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OBa npeseHTauuja je npunpemsbeHa og ctpaHe HAC a.a. Hoeu Cag (,ApywtBo®) n cactoju ce of cnajaoBa Koju cagpxe
nHpopmaumje y Besu ca [pylwTBOM y Uuiby npencraBrbawba nHeectutopuma. OBa npeseHTauumja He npeacTtaerba 6muno
KakBy MOHyAYy Wnn NO3vB Ha NOHyAy npopaje, unu 6uno kakeo HaBohewe Ha Buno Kakey MOHyAy 3a KynoBWHY UIM yNuC
akuMja unn gpyrmx xapTuja o BpeAHOCTM 3aMeHIbUBKUX 3a akuuje [pyliTBa, HATM OBa Npe3eHTauuja HU OMNo Koju HeH
[e0, Kao HM YnbeHuLa Aa je oBa npe3eHTaumja yumieHa AOCTYNHOM unn guctpubymnpaHa, He Mory npeactaBibatv OCHOB
3a 6UIo KakaB yroBop UM MHBECTULMOHY OANYKY, MY Ty CBPXY Ce Ha kY Huje Moryhe OCNoHUTW.

CBu noceTnoum oBe NpeseHTaumje Koju pasmaTpajy KynoBMHY TakBMUX XapTuja o BPeOHOCTM Ce OBMM MNyTeM yrno3opasajy
Aa 6u 6uno koja Takea kynoBuHa Tpebana ga Gyae yudnmweHa camMo Ha OCHOBY MHOpMmauuMja Koje Cy cagpxaHe y
NpOCNeKTy unM 6uno KoM ApPYroM OOKYMEHTY caCTaBibeHOM Y CBPXYy MOHyde, M Koju Tpeba Kopuctutu y ckragy ca
orpaHnyewuMa Tamo cagpXkaHum. He cme 6utn ocnamwana y bmno Kojy cBpxy Ha nHgpopmMaumje Koje cy HaBedeHe y OBOj
npeseHTauunjn, nnn GUno Koju cagpkaj Koju je U3HET NPUITIMKOM HeHOTr NpeacTaBibakba, UM Ha HeHY MNOTAYHOCT, TAYHOCT
UM ncnpaeBHoCT. MHdopMaunje HaBegeHe y OBOj Npe3eHTauuju He cMejy butu TpeTupaHe Kao faBane MHBECTULMOHOT
caBeTa. CBe je yunmheHo y unrby obesbenera fa YnbeHnue cagpxaHe y oBoj NnpeseHTaumjy dyay TayHe, n ga uspaxeHa
MuWwIbeka Oyay ucnpaBHa u pasymHa. Mnak, cagpkaj oBe npeseHTauuvje Huje BepudukoBaH of cTpaHe [pyliTea.
CnepnctBeHo, HMKaKBa u3jaBa UM rapaHuumja, ekCnavuuTHa unu MMNAUUUTHA, Y Be3n ca TayHolwhy, notnyHowhy mnm
ncnpasHowhy MHgopMaumja unn MULLIbEHA KOjU Cy CapXaHu UM pasmMaTtpaHu y OBOj Mpes3eHTauunju Huje gaTta on
cTpaHe unu y ume Adpywtea nnv 6uno Kor o HeroBmx akumMoHapa, AMpeKkTopa, 3acTynHUKa unu 3anocrneHmx nnn émuno kor
apyror nuua. Hu JpywtBo HM BMMO KOju 04 HEeroBux akuMoHapa, ANpeKTopa, 3acTyrnHMKa Unv 3anocneHnx HUTU Buno Koje
APYro nuue He npuxesartajy 6uno Kaksy OA4roBOPHOCT 3a 6UNO Koju rybuTak Koju Moxe HacTaTu N0 OCHOBY UMW y Be3u ca
ynotpebomMm oBe npe3eHTaumje unM HEHOr cagpxaja unm Ha Ouno Koju OpyrM HayvH Koju MmMa Be3e ca OBOM
npeseHTaLmjom.
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NHdopmaumje y 0Boj NpeseHTaumju cagpxe usjase o HemssecHuM byayhum gorahajuma. N3jase o HenssecHUM Byayhum
porahajuma obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE YMheHMLE, U3jaBe y Be3n ca Hamepama [pylwiTBa, BepoBara uUnu
TPEeHyTHa o4vekuBawa Yy Be3n ca, uamehy ocrtanor, pesynrtatuma nocnoeawa [pywiTBa, (PUHAHCUJCKUM CTakeM U
nukBMaHowhy, narneguma, pacty, ctpaTernjama u MHLYCTPUjCKUM rpaHama y kojuma OpywTtBo nocnyje. 3 pasnora wto
ce ogHoce Ha porahaje u 3aBuCe Of, OKOMHOCTW KOje MOry anu He Mopajy ga ce octBape y 6yayhHocTu, usjaBe o
HeusBecHum O6yayhum porahajyuma no CBOjOj NpUpPOAWM nofpasymMeBajy pusMKe U HEM3BECHOCT, YKIbydyjyhu anu ce He
orpaHuyaBajyhmn Ha pusnke U Hem3BecHOCTU Koje he Butu ogpeheHe y npocnekTy. [pylwTBO yno3opaBa ga He MoCToju
rapaHuuvja ga he ce wusjase 0 HemsBecHUM OByayhum pgorahajuma octBaputu y 6yayhHOCTM M ga CcTBapHW pesynTtaTtu
nocnosaka, (PUHAHCUCKO CTawe U NMKBUOHOCT, Kao U pas3Boj MHOYCTPUjCKe rpaHe Yy Kojoj OpywtBO nocnyje mory y
3Hay4ajHOj Mepu fa ce pasnuKyjy 04 OHUX KOjU Cy NpeAcTaBibEHU UK NPETNOCTaBibEHN n3jaBaMa 0 Hem3BecHUM byayhum
porahajuma Koju cy cagpxaHu y 0BOj npeseHTaumju. [JooaTHO, M yKONMUKO pes3ynTtatv nocrnosawa [pylTBa, HEroso
(PUHAHCKJCKO CTake U NIMKBUOHOCT, Kao M pasBOj MHAYCTPUjCKe rpaHe Yy Kojoj [OpywTBo nocnyje 0ygy y cknagy ca osae
cagpaHuMm msjaBama 0 HemsBecHUM byayhum gorahajuma, TakBu pesyntatv U pasBoj HACY MHOUKATUBHKU 3a pesyntaTe u
pa3Boj y HacTynajyhum nepuoguma. MHpopmauuje cagpxaHe y OBOj Npe3eHTaumju gate cy Ha JaTyM OBe npeseHTaumnje u
mMoryhe cy knxoBe n3meHe 6e3 npeTxogHe HajaBe.

HujeaHo nuue Huje noa 6Guno kakBom o6aBe30M Aa axypvpa U oap)Kasa akTyellHMM OBAe caap)kaHe noaatke.
MNMocehuBarem oBe NpeseHTauuje cmaTpa ce Aa CcTe carnacHu aa 6ynete obaBesaHu rope HaBe4eHMM orpaHuyersuma.




Mucuja, Bu3uja n BpeaHoctn HUC-a ( . NIS
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MUCUJA

OaroBopHO Kopuctehu npupoaHe pecypce U caBpeMeHe TexHonoruje, Npyxutu rbyanma bankaHckor
permoHa eHeprujy 3a noKpeT ka borbem.

BU3UNJA

BepTukanHo mnHterpucaHa eHepretrcka komnaHuja HAC 6uhe npusHatn nugep bankaHckor pervoHa y
CBOM pecopy Mo AMHaMULUM OOPXKMBOI pa3soja M noBehawa edukacHOCTU, nokasyjyhu BUCOKM HUBO
OPYLUTBEHE N eKOSOLLKe O4roBOPHOCTU, KAo U CaBpeMeHe CTaHJapae ycnyra KivjeHTMma.

BPEOHOCTU HUC-a:

* MpodecnoHanmsam

* MHuumjatmea n ogroBopHoOCT

» Kyntypa 3ajegHuykor pesynraTta

* [lo3anTMBaH CTaB 1 CMPEMHOCT Ha capagtby




OcHoBHU noaaun HAC-a Ha gaH 30.09.2011.

Hasus:

MB:

Appeca:

MANG:

Web site:

[lenaTHoCT:

Bpoj n patym pernctpaumje y AllP:
YKkynaH kanutan Ha gad 30.09.2011.:
OcHoBHU kanuTan Ha gaH 30.09.2011.:
bpoj 3anocneHnx Ha gaH 30.09.2011.:
YkynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 30.09.2011.:

* 6e3 3anocaeHuUx NpeKo ycayxHux npedyseha
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HWC a.ao. Hoeu Cap

20084693

Hosun Cag, HapogHor copoHTa 12
104052135

WWW.NIS.rs

0610 — ekcnnoaTauuja cupose HadgTe
bl 92142; 29.09.2005.
74.138.288.000 PCA
81.530.200.000 PCL

9.625*

2.747.307

CrpyKTypa KanwTana Ha AaH 30.09.201L

YkynaH 6poj akuuja: 163.060.400

HomuHanHa BpeaHoCT: 500,00 PCO

CFl kopa;: ESVUFR

ISIN 6po;j: RSNISHE79420
CTpykTypa Kanutana Ha gaH 30.09.2011.

asnpom Hedt 56,15%

Penybnuka Cpbuja 29,88%

MahMHCKM akunoHapu 13,97%

13,97%

O MatHsMHCKM akumoHapu
O Penybnuka Cpbuja

56.15% ‘ [asnpom Hedt
, 0

29,88%
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KopnopaTuBHO ynpaBrbate ( NIS
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CTPYKTYPA KOPMNOPATUBHUX OPTAHA U TENA

EkcTepHuM
peBusop

. CkynwTtunHa HagsopHu
! P aKUuMoHapa ono6op
= '
- . YnpaBHu oa6op CENEETER
¢ o apywrBa
- v eHepanHu

AUpeKTop

U3BpwHM ondop
\ SN N N '




UnaHoBu YnpaBHOr
oabopa

MNMpeanceaHuk YnpasBHoOr
oabopa

JakosrbeB Bagum
BnaguncnasoBu4

* Ha paH 30.09.2011. roguHe

7

UnaHoBu Hap3opHor
oanbopa

NpeaceaHuk Hap3opHor
onbopa
Mwunueoje LiBetaHoBuh

()le

GAZPROM NEFT

UnaHoBu U3BpLUHOr
oanodopa

MpeaceaHuk U3BpLuHor
oaodopa

KpaBueHko Kupun
AnbepToBuY
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MUHocTpaHa
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8 *OpraHu3aunonu geo popmanHo noctoju, anu Ha aaH 30.09.2011. jow yBek Huje noyeo Aa obaBrba CBOjy AenaTHOCT.
**Y npouecy KOHCTUTynCama.




NaHay BpegHOCTV KOMNaHMje ( NIS
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Peanuzauwvja tpehum nuuymnma >

NPON3BOAHA (UPS) CEPBUCH (OFS)

Mpoussoama raca, Mpouseoama
npopaaja, npepaga HadTe, Npenaja Ocrano
W npefaja raca HadbTe Ha npepany

HadhTHK TexHn4ku Meouanykm

cepBeucu cepeucu cepencH XuapocoHae | | TpaHcnopT

A

Ycnyre Tpehum nuyuma

CNOJbHA TPFOBMHA

NPEPAOA (REF)

WaBoa HahTHUX JepuBaTa M3BosHo TpxuwTe HadTHMX depusaTa (Platts +/-) >
MNpepapa
KynosuHa HadTe BENENPOAAJA NMPOMET (PRO)
YBO3 HadhTHUX JepuBaTa g Benenpopaja Kpynhn kynun/626——
_[—* Mpopaja npusatHum BC BC >
—» [Mpopaja Ha cBojum BEC MAJIOMNMPOOAJA
\ | / MNpogaja HathTHUX
> | nepusarta u npatehe
L pobe Ha BC

NOrnMCTUKA

MPOLIECU NOAPLLUKE

)56356.[1HOCT>) “ﬂaHl.’lPal'beM )) HaGaska )QJMHaHCMje )Aﬂ.MMHHGTpaTHBHM) HR ) PR u ) UT )) MpaeHa )
onTMMMU3aLmja NPou3BoaH-E NoCrnoBu peknama noapLuka

 —




OM 2011: Krby4yHu nokasaTerbu
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mMepe % |

Urals

HeTo nobut npe KypcHMX pasnuka

HeTo KypcHe pasnuke

HeTo ryburtak (gobwur)

EBITDA*

Mpuxoamn og peanunsaumje (6e3 akuuae)
OCF

MnaheHn nopesun n uckanHe obasese**

Mponssoana gomahe HadTe u raca

MpousBoara gomahe HadTe (6e3 razonunHa)

O6um npepage HagpTe ykIbyyyjyhu 1 Tpeha nuua

Obum npepage HadpTe 6e3 Tpehux nuua

YKynaH npomeT HapTHUX gepuBaTta

lMpomeT HabTHMX AepvBaTa Ha JOMaheM TPXULLTY
Manonpogaja
lNpoaaja ceeTnux gepusara

CAPEX u3 I'TIH 3ajma****

Mpunue cpeactasa og MH (kymynatuBHo og 2009r.)

CAPEX n3 OCF (HWNC npojektn)

YkynaH gyr npema 6aHkama

YKynHa 3agy>keHocT npema 6aHkama (total indebtedness)*****

$/bbl
mnpa. PCA
mnpg. PCO
mnpg. PC
mnpa. PCA
mnpa. PCO
mnpa. PCO

mnpg. PCO

XUIb. YCI1. TOHa***

XWUIb. TOHa
XWUIb. TOHa
XWUIb. TOHa
XWUIb.TOHAa
XWUIb. TOHA
XUIb.TOHA
XWUIb. TOHa
MnH. EUR
MIH. EUR
mnpa. PCO
MnH. USD
mMnH. USD

75,8
13,3
-10,6
2,7
17,2
111,9
14,2
61,9
880,4
621,8
2.202
2.195
1.948
1.634,3
407,7
1.180,0
49,8
116
2,95
667
675

109,8
22,7
4,4
27,1
32,3
133
17,4
61,9
1108,6
747,9
1.754
1.754
1.799
1.589,5
389,1
1.146,1
116,7
323
4,53
506
562

34
9,4
15,0
24,5
151
211
3,2

228
126
-448
-441
-149
-45
-19
-34
67
207
1,6
-161
-113

45%
71%
142%
914%
88%
19%
23%

26%
20%
-20%
-20%
-8%
-3%
-5%
-3%
134%
178%
54%
-24%
-17%

Cea eseHmyariHa odcmynarba y npoueHmyanHuM usHocuma u 36UpHUM 8pedHoCmUMa Hacmajy ycned 3aokpyxusearba

lpoueHmyanHu u3Hocu cy obpayyHamu Ha OCHO8Y U3HOCa UcKa3aHuXx y MunuoHuma PC/L
WU3Hocu 3a CAPEX u3 ITTH 3ajma u CAPEX u3 OCF cy usHocu 6e3 NB-a

*EBITDA = lNpuxodu 0d npodaje(6e3 akyuse) — mpowkosu 3anuxa (Hagpme, HaghmHux epugama u ocmarux npoussoda) — onepamusHuU mpowkosu rnocrosara (OPEX) — ocmanu mpowkosu Ha Koje

MeHaymeHm moxe da ymuyve
** [Tope3u, makce, HakHade U ocmaru jaeHu rpuxoou
*** 1,256 M3 eaca = 1 ycrnoeHa moHa Haghme

=%y cknady ca Y2080poM o npodaju u KynosuHu akuuja HUC a.0. Hoeu Cad (mauka 8.1.2) acrpom Hegpm OAL (ITIH) uma obasesy da obesbedu HUC a.d. Hoeu Cad usHoe 09 500
3ajmosa 3a nocebHy HameHy y yurby cripoeohierba npozspama pekoHcmpyKyuje u MooepHu3ayuje mexHomowkoa komnnekca HAC a.0. Hosu Cad. CAPEX u3 I' HHsajMa He

10 X YKynHa 3adyxeHocm npema b6aHkama (total indebtedness) = ykynaH dyz npema baHkama + akpedumusu
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MaKpOeKOHOMCKM NnoKa3aTesbu
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Urals, $/bbl
I M 1Y v \Y/ Vil VIl IX
Ozolo ‘ 2011

* MNag kypca USD/RSD y npeux geset meceun 2011. roanHe je nsaHocmo 5,81% unu 4,6026 PC[
(kypc USD/RSD ce kpeTao og 79,2802 PC[ Ha gaH 01.01.2011.; go 74,6776 PC[ Ha gaH 30.09.2011.)

* MNag kypca EUR/RSD y npeux geset meceun 2011. roanHe je nsHocuo 4,1% wnu 4,325 PC[]
(kypc EUR/RSD ce kpeTao og 105,4982 PC[] Ha gaH 01.01.2011.; po 101,1732 PC[ Ha gaH 30.09.2011.)

» PacTt kypca USD/RSD y npsux geset meceumn 2010. roguHe je nsHocuno 17,1% wnn +11,4 PCA
(kypc USD/RSD ce kpeTtao of 66,7285 PC[] Ha gaH 01.01.2010; go 78,1099 PC/[] Ha aaH 30.09.2010.)

» Pact kypca EUR/RSD y npBux geset meceumn 2010. rogmHe je nsHocuo 10,7% wnn +10,3 PCA
(kypc EUR/RSD ce kpeTtao og 95,8888 PC[] Ha gaH 01.01.2010; o 106,1748 PC[ Ha gaH 30.09.2010.)

* Llena HadpTe y npBux geset meceun 2011. roanHe y npoceky je nsHocuna 109,8 USD/bbl




TpxuwTte Peny6nuke Cpouje ( NIS
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O6um TpxknwTta Penyonuke Cpbuje y xurbagama ToHa

-1,7%

* Mpema nopauuma P33C, y nepuoay jaHyap-asryct 2011.rogvHe
3abenexeH je pacTt ungyctpujcke npomssoghe oa 3% y ogHOCy Ha
UCTU nepwod  npolure roavHe. WICTOBpPEMEHO je Yy CTpYKTypwu
noTpowrwe AomahuHcTaBa, 3abenexeH nag  pPacrnonoXuBMX
cpefcTasa 3a TpaHcnopT (8,9% y Q2 y ogHocy Ha 9,1%y Q1).

9M 10 oM 11 * [NoTpowra ansen ropvea je u garoe je y nopacty, MM fAa je jeugH
Aeo notpowne [12 cynctutyncad nox yreem EJl, koje ce og maja
mMecella MHTEH3NBHO yBO3e Apyre koMmnaHuje. Kaga ce y noTpollky

ManonpopaajHo Tpxuwite Penyonuke Cpouje y MOTOPHMX ropuBa YKiby4n 1 OBaj AepvBaT, PacT NOTPOLLHE CPEAHMNX
XUbagamMa TOHa aepwusata nsHocu 2,0%

| * ¥YB0o3 EBpo EJ1 nox yrba pacte reoMeTpujckoM nNporpecujom o maja

-0,2% I Ao centembpa. Kako ce oBaj AepusaTt npofaje 6e3 akumse, LEHOBHO

je BeoMa KOHKypeHTaH 1 rnpeyseo je 3HavajaH [eo noTpolwwe 2.

- ,Low cost’” koMmnaHuje Koje cy ce nojasune Ha Aepogpomy beorpag,
posene cy Ao nosehana NoTpoLIHe MNasHor ropusa

* VIHTeH3uBMpare NMHMPaCTPYKTYPHUX pagoBa yTuuano je Ha 3HaTHO
nosehawe notpowre GutymeHa. Kako je mcrtoBpemeHo nosehaHa
npoussoata butymeHa y pacduHepujama, ydewwhe yBo3Hor butymeHa
y NOTPOLUH:U je CManeHo Ha ceera 4%.

9M 10 9M 11

12 M3eop nodamaka: MUE, NKC u M®



duUHaHCU]CKM NoKa3aTerbu

71%

S NIs
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NMoBehawe HeTO fO6GUTYU (ryOuTKa) Npe

%";'l° KypCHMX pa3nuka 3a 71%:
Heto pobur
(FyGMTaK) npe . Eoseﬁal-be erVIKaCHOCTVIh nocrnoBaka
+ PacTt npousBoghe gomahe HadTe 1 raca
KYPCHUX POISEOARLE A ¢
* PacT ueHe HadbTe
pa3fnuka
Q1’11 Q2’11 Q3’11 9M 10 9M 11
142% I
’6‘oo NMoBehawe HeTO KypcHUX pa3nuka 3a 142%:
* lMap kypca USD/RSD 5,8% wnu 4,6026 PC[]
L] 0
HeTo KypCHe - Mag kypca EUR/RSD 4,1% unu 4,325 PC[]
pa3nuke
Q1’1 Q2’1 Q3’11 9M 10 9M "1
o/ 1
Ao 914% Moeehawe HeTo [OBUTH:
* [NoBehawe edukacHoCcTM nocnoBawa (pacT

nponssoawe Aomahe HadTe 1 raca)
Heto pobur

11.6 * Y npeux pfgeseT Meceuu 2011. roguHe HeTo
’ KypCHe pasrnuke cy nos3utuBHe U usHoce 4,4

(ryéuTak)
munuvjapan PCI

Q1’11 Q211 Q3’11 oM '10 M 11

13 Cea eseHmyarHa o0cmynatba y NPoueHmyanHUM U3HocumMa u 36UpHUM epedHOoCmuUMa Hacmajy ycred 3aoKpyxueara




®MHaHCMjCKM NoKasaTerbu ( NIS
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| 88% ! MoBehawe EBITDA 3a 88%:

» [loBehate epmkacHOCTM nocnoBakba
* PacT npounsBoagrwe gomahe Hadpte n raca

EBITDA

NMosehawe npuxoaa on npopaje 3a 19%:
Pact ueHe HadTe y npsBux 9M 2011. roguHe, y

a

Q1’11 Q2’11 Q311 9M 10 M "11 nopefery ca UCTUM MEepUOAOM MPETXOAHE roavHe
n3Hocu oko 45%

19% | * Pact manonpofajHux uUeHa HadTHUX AepuBaTta Yy

npsux 9M 2011. roguHe 3a oko 16% Yy ogHocy Ha

uctu nepmopg 2010. rognHe:

* BMB 95 - pact manonpogajHe ueHe og +11% (y
npsux 9M 2010. roguHe y nNpoceKy cy MU3Hocune
oko 114 PC[ no nuTpy, a y nuctom nepmogy 2011.
rogvHe 127 PC[, no nutpy)

» [12 - pact manonpogajHe ueHe oA 21% (y npBux
9M 2010. rogunHe y npoceky cy nsHocune oko 99

Mpuxogu op,
npopaje (Sales) 45
E . . PCO no nutpy, gok cy y npsux 9M 2011. roguHe
Q111 Q211 Q311 9M 10 9M '11 usHocune oko 120 PC[ no nutpy
. Q111 Q211 Q3’11 9M 10 9M '11

* [pogajHe ueHe gepuBaTa HadTe y npBux 9M 2011.
Cea eseHmyarnHa odcmynara y npoueHmyanHuM U3Hocuma u 36UpHUM 8pedHocmuMa Hacmajy ycrned 3aokpyxuearba J
1 4 *EBITDA = lMpuxodu 0d npodaje(6e3 akyuse) — mpowkosu 3anuxa (Hagpme, HaghmHux depusama u ocmasnux rpou3eoda) — onepamueHu MPOWKOs CI10

MoBehawe OCF:

« Pact OCF je Hajgehum pgenom ycnoBrbeH
nosehawem npoussoawe gomahe HadTe

* Behu npunue of kynaua

230 | roouHe Buwe cy 3a oko 15%, 30or pacTta ueHe
I 6’00 0 Had)Te Ha CBETCKOM TPXMULLTY
Koje MeHayMeHm Moxe 0a ymude




NMpousBoamwa ( NIS
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NpousBoarwa aomahe HadpTe U raca y xurbagama ycrioBHUX ToHa*®

|
26% )nonehal-be npousBoame Aomahe

» Pact npousBogwe gomahe Hadte u
raca y Tpehem kesaptany 2011. rogunHe
3a 2% y ofHOCy Ha [ApyrM KsapTan
2011. roguHe

+ OnTumumsaumja NPOW3BOAHMX
6ywotuHa ECI nymnama

HadTe 1 raca 3a 26% y ogHoOCy Ha
1.109
880

npBux 9M 2010. roguHe:
Q111 Q2’11 Q3’11 9M ’10 9M 11

* OcnocobrbaBame 3a pag
6esgejcTByjyhnx OywoTnHa

NMpousBoarwa aomahe HapTe y xurbagama ToHa

748
622 I

Q1’11 Q211 Q3’11 9M 10 9M ’11

+1.256 M3 eaca = 1 ycrnoeHa moHa Haghme
15 *Cea eseHmyarHa odcmynarba y npoueHmyanHumM usHocuma u 36UpHUM epedHocmuma Hacmajy ycred 3aoKpyxuear-a




NMpepapa ( NIS

GAZPROM NEFT

MNMpepana HadTe ykIbyuyjyhu un Tpeha nuua y xurbagama ToHa

nuua je cmaweHa 3a 20% y ogHocy Ha

513 e 100% mctu nepuop 2010. roanHe:
13,9% YcnyxHa
. Lomaha npepaga HadTe
HadTa 3a Tpeha nuua * Y TOKy Mgceu,a MapTta u cenTeM6pa
@ Zoveha BpWeH  je MnaHnpaxm PEMOHT
Z:;i';a HadTa noctpojekska M PHI je pagwna ca

MWHUMAJTHUM KanauuteTtom
YBO3Ha

HadTa

Q1’11 Q2’11 Q3’11 9M 10 O9M 11

MNMpepapa HadTe no PacdbmHepujama

@ rHn * Mpepaga y PHC, y ogHocy Ha npBux
pgeset meceum 2010. rogmHe, noBehaHa

® rc je 3a 6% 36or nosehaHe NpoM3BOAHE
paduHaTa

Q1’11 Q2’11 Q3’11 9M 10 M 11

16 Cea eseHmyasnHa odcmyrnaksa y npoueHmyanHuM UsHocUMa U 36UpHUM 8pedHOCmuUMa Hacmajy ycred 3aoKpyxuearba '



lNMpomerT

NMpomeT HadhTHUX AepuBaTa y Xurbagama ToHa

6250 e |

515

466 OIS
‘Benenponaja

‘ Manonpogaja

Q1’11 Q2’11 Q3 11 9M ’10 oM ’11
CprKTypa npomMmeTa no Had)THVIM AepuBaTtuMa y XvuybagamMma TOHa

660 I -
625 8% |

1.799
425 . Benun Benn
Aepvsatu AepuBatu
LUpHn un LUpHn  n
octanu ’ octanu

aepueatu aepueatu

Q1’11 Q2’11 Q3’11 9M 10 9M 11

GAZPROM NEFT

S NIS

Cmamere yKynHor rnpomerta HadTHUX
AepuBara 3a 8% y ogHocy Ha npBux 9M
2010. roguHe:

Manonpopgaja — cmamemne 3a 5%

WITpajK norbonpuBpeaHuka y Majy n jyHy wu
6rnokaga nyteBa oHemoryhuna je ucrnopyky
HapTHUX OdepuBaTa U3 paduHepuje LWTO je
yTuLano Ha nag npometa

HM3aK BOLOCTAj U TOTanHU NpPeKna NioBHOCTU
peka y Tpajawy of Kpaja aBrycta Ao Kpaja
centembpa Koju y TONMKOM Tpajaky Huje
3abenexeH y nocnegwux 20 roguHa
oHemoryhuo je pgonpemawe eBpoausena
BOAEHUM NyTeEM

CMareHte KyrnoBHe MOhW CTaHOBHMLITBA M
yApYXeHa NorbonpuMBpedHUKa ycnes Kkpuse u
pacTa ueHa HapTHUX aepuBaTta

* MaruM 00MM npopaje MOTOPHUX BeH3nHa, 36or

“3MeHe CTPYKType BO3HOr napka u cee Behe
YCMEpPeHOCTM  moTpollada Ha  KyrnoBuHY
eBpoawu3ena u ayTo raca

Benenpopgaja — cmamere 3a 2%:

CMatewe obuma npodaje  eBpoau3ena,
nponaH-6yTaH cMeLle MOYEeTKOM roAavHe, OOK
ce y gpyrom u Tpehem kBapTany 6enexu pacrt

CMameHe Tpaxtwe MasyTa Kao nocneguua
racmdukaumnje n n3ys3eTHo TOMMor BpemeHa y
Tpehem kBapTany

MU3BO3 — y uurby onTumusaumje CTPyKType
npounssoawe PHI1 n3Bo3 je y npBux geset
meceum 2011. roamHe cmareH 3a 33%

Cea eseHmyarnHa odcmynara y npoueHmyanHuM U3Hocuma U 36UpHUM 8pedHocmuMa Hacmajy ycrned 3aokpyxusarba -
17 *Y npsux 0egem meceyu 2011. 200uHe ocmeapeH je nad npomema ceemiux 0epusama Ha domahem mpxuwmy y u3Hocy 00 2,9% (00 1.180 xusb.MmoH. p8u.
Xxurbady moHa y npeux deeem meceyu 2011. 2o0uHe) A



3agyxeHocT npema 6aHKaMa ( NIS

GAZPROM NEFT

KpeTtawse ykynHor gyra npema 6aHkama IMH 3ajam y Y ogHocy Ha 31.12.2010. roguHe
y munuonuma USD (total debt) munuoHuma EUR HUC 6enexu:

793 825

720 gg7

611 632 o, B oo |

Cmamer-e yKynHor ayra
npema 6aHkama 3a

105 munuoHa USD

NoBehawe ykynHor gyra no
OCHOBY aKkpeauTuBa rnpema
6aHkama 3a

23 munuoHa USD

31.1209_31.03.10 30.06.10
LyropoyHun*

910 31.12/10 31.03.11.30.06.11.30.09.11.  31.12.09 31.03.10 30.06.10 30.9.10 31.12.10 31.03.11.30.06."11.30.09.11.
CpeanepoyHn* KpaTkopoyHu*

KpeTame yKynHe 3agyXeHOCTU npema
6aHkama y munmoHmma USD (total
indebtedness)

CTpyKTypa yKynHor gyra npema
6aHkama no Banytama 'y %

1.026 1.039

Cmamere yKynHe
3agyXeHocTu npema 6aHkama
3a

82 munuona USD

31.12.09 31.03.10 30.06.’10 30.9.”10 31.12.10 31.03.’11.30.06.'11.30.09."11.
31.12’09 31.03."10 30.06."10 30.9."10 31.12."10 31.03."11.30.06."11.30.09."11.

’ Ykynan ayr ‘ Akpeautusu O OcTano . EUR . usb

18 Csa egeHmyarnHa oOcmynara y npoyeHmyasnHuM U3Hocuma u 36upHUM epedHocmuma Hacmajy ycrned 3aoKpyxusara
*Cmpykmypa Oyea o po4yHocmu je obpadyHama Ha OCHogy yeosopa rommnucaHux ca baHkama, a He rpema Huxosom docriehy nocmampaHo Ha




UHBecTULMje ( NIS

GAZPROM NEFT

ZET:=TT e T LEL TV E LWV TTUTEY LB DR VRS kI CAPEX no uHBeCTULMOHMM NpojekTuma y munujapgama PCA

CAPEX u3 I'TIH 3ajma (6e3 akpeanTtnsa)* 11,79 103% |
. 0 16,32
Ekonorvja 1,06 1,43
MHC/DHT 4,03 10,35 Moo
pojektn 6e3
CAPEX mn3 OCF (HUC-oBa cpeacTBa) ZMPeKTHOr
. €eKOHOMCKor ed)eKTa
Ekonoruvja 0,00 0,07 .
MpojekTun ca
MHC/DHT 0,00 0,02 AVNPEKTHUAM
AHrona 0,45 0,17 €KOHOMCKOM ehbeKkTom
MpojekTn ca AUPEKTHUM EKOHOMCKIM © srona
1,17 2,69 . Ekonorvija
ebekTom
MpojekTn 6e3 OUPEKTHUX EKOHOMCKMX @ wcioHt
1,33 1,58
edekarta
YKYMHO: 16,32

*Y munujapdama PC/] (6es I1]B-a) 9M 10 IM 11

aeseT meceuun 2011. roguHe y mununjapaama PCA nopehewy ca uctum nepmnogom 2010. rognHe

Y npeux 9M 2011. roguHe je peanu3oBaHo 16,32 munujapge
AvHapa 3a HBecTuumje, Npu Yemy je Hajsehu obum nnahamna 3a:
* MHC/DHT
* PekoHCTpyKuujy 1 nsrpagwy objekata manonpogaje

* Warpagrwy noctpojera 3a pereHepauujy UCTPOLLUEHe CymMrnopHe
KncenuHe

* PekoHCTpyKunjy npuctaHuwTa

* PP BojsoanHa
CAPEX 3 ITH 3ajma CAPEX n3 OCF * FCC noctpojer-e

Cea eseHmyariHa odcmynarba y npoueHmyanHum usHocuma u 36upHuUM epedHocmuma Hacmajy ycred 3aoKpyxusara
W3sHocu 3a CAPEX u3 TTH 3ajma u CAPEX u3 OCF cy usHocu 6e3 1B-a
1 W3sHoc 3a CAPEX u3 ITIH 3ajma je npuka3aH 6e3 akpeoumusa.




MHC/DHT npojekar, PHI, Cp6uja: ( NIS

TpeHyTHU cTaTyC peanusauumje npojeKra
doTorpaduje:

GAZPROM NEFT

MocTaBrbake 6ETOHCKMX TEMErba; MOHTaXa U TPaHCMopT cenapaTopa BUCOKOT NpUTMCKa
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HajsHauyajHuja ynarawa y ucTpaxxmsamy u ( NIS

npoun3soagmun, npepaan n npomMeTy GAZPROM NEFT
3a npBux 9 meceun 2011. rognHe

UcTpaxuBatbe u npouseoama 1,7 mnpa PCA
* [eonowka uctpaxusarwa Ha nogpydjy BojsoavHe
NoBehawe npousBoawe * Ynarawa y KOHLIeC1oHa npasa

Ha(bTe nraca * ®pakTtypuparsa OyLoTnHa
* Bylwewe HoBMX pa3pagHux OyLoThHa

* AyTomaTunsaumja NnpousBoaHe
Nosehan-e pe3epeu * Yrpagmwa enekTpudHux notanajyhux nymnm

Npepapa 12,4 mnppg PCA

* M3rpagwa noctojeroa MHC/DHT
* Niarpagta nocTpojera 3a pereHepaunjy

PeKoHCTpyKUMja n

MO.D.epHVI3alJ.Vlja PHIM NCTPOLLEHE CYMMNOPHE KUCENNHe
. * PekoHcTpyKunja npuctaHuwTa y lNaHyesy
EKonoLku NMPOJEeKTU * PekoHcTpykuuja FCC
—]
MpomerT 1,6 mnpa PCO

» ToTanHe pekoHCTpyKumje — 7 BEH3NHCKUX CTaHuLa

* Yrpagwe THIT — 22 anapata

* M3rpagta HoBMX BEH3MHCKNX CTaHuua — 2
OeH3nHCKe cTaHuue

| Pa3Boj ManonpopajHe mpexe




Ynotpeb6a HAC-oBux cpeacraBsa y nepuoay oa
1.1.2009. no 30.9.2011. roguHe () NIS

GAZPROM NEFT

Kaga nocmatpamo HUAC-oBa cpeactBa

y nepuoay oa 1.1.2009. no 30.9.2011. roauHe:

OcTtBapeH je OCF oa: 52,8 munujapan PC[1
_31 1 OtnnaheHu KpeanTn y U3HOCY OA: 31,1 munujapan PC[1
’ Y nHBecTuUMje je YNOoXeHO: 13,9 munujapau PC
-13,9
-0,5

OCF Otnnata agyra 6aHkama CAPEX (6e3 'MH 3ajma) Ocrano MpomeHa y roToBUHU 1
1.1.2009. - 30.9.2011. 1.1.2009. - 30.9.2011. 1.1.2009. - 30.9.2011. FOTOBUHCKNM €KBUB.
1.1.2009.-30.9.2011.

22



TproBawe Ha bep3u

TproBawe akumjama Ha Beorpapackoj 6ep3su

30.08.2010. — 30.09.2011.

<

NIS

GAZPROM NEFT

lNocnegwa ueHa
Hajsuwwa ueHna

HajHunxa ueHa

YKynaH npomert

YkynaH obmm

YKkynaH 6poj TpaHcakumja

TpxuwHa kanutanusaumja Ha gaH 30.09.2011.
[obuTtak no akumju 3a nepmog 01.01. - 30.09.2011.
[obuTtak no akumjun 3a nepuog 01.01. - 31.12.2010.
P/E*

KrwsurosoagcteseHa BpegHocT Ha aaH 30.09.2011.
P/BV

* lleHa akyuja Ha 0aH 30.09.2011. y o0Hocy Ha EPS 3a nepuod 01.01.-31.12.2010.

23

624 PC[]
865 PC[]

442 PC[O
6.615.407.180,00 PCA
12.362.811 akuuja
1.937.010
101.749.689.600,00 PCA
166,46 PC[]

101,09 PCO

6,17

454,67 PC[

1,37




NIS

GAZPROM NEFT

KpeTawe UeHe akuuja u obnma TproBakwa

O6um

Llena

Tproearba
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MHAMUKa KanuutTana "
- €<, NIS

KbbUropoactTBeHa BpeaHoOCT aKqua

GAZPROM NEFT

454,67

PCLO/akumjun

197,98
P 170,10

70 -

60 -

50 -

-1,7
= )
13 i +13,8
a 40
o
g
TR 0
B . 510 =
-0,06
20 -
27,7
10
0 .
Kanutan Heto Mpomene  Kanwutan Heto MpomeHe  Kanutan Heto Kanutan HeTo Pacnogena Kanutan Heto Kanutan HeTo Kanutan Heto Kanutan
31.12.2009. ry6uTak Ha 31.03.2010. ry6uTak Ha 30.06.2010. po6utak 30.09.2010. pobutak nobutn  31.12.2010. pgobutak 31.03.2011. po6urtak 30.06.2011. pob6utak 30.09.2011.
pesepBama pesepBama ocTBapeHe
no 2009.

25 '
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HUC a.n. HoBu Cap

CeKTop 3a ogHOCe ca MHBECTUTOpUMA

HapogHor dopoHTa 12
21000 Hosun Capg, Cpbuja

e-mail: Investor.Relations@nis.rs

http://www.nis.rs/images/stories/invest akcionari/prezentacije/9m2011-
prezentacija-sr.pdf
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