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Презентација за инвеститпре и акципнаре
пред први дан тргпваоа акцијама НИС а.д. Нпви Сад

Петак, 27.08.2010
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Ова презентација је припремљена пд стране НИС а.д. Нпви Сад („Друштвп“) и састпји се пд слајдпва кпји садрже инфпрмације у вези са Друштвпм у
циљу представљаоа инвеститприма. Ова презентација не представља билп какву ппнуду или ппзив на ппнуду прпдаје, или билп каквп навпђеое на
билп какву ппнуду за куппвину или упис акција или других хартија пд вреднпсти заменљивих за акције Друштва, нити пва презентација ни билп кпји
оен деп, кап ни чиоеница да је пва презентација учиоена дпступнпм или дистрибуирана, не мпгу представљати пснпв за билп какав угпвпр или
инвестиципну пдлуку, и у ту сврху се на оу није мпгуће пслпнити.
Сви ппсетипци пве презентације кпји разматрају куппвину таквих хартија пд вреднпсти се пвим путем уппзправају да би билп кпја таква куппвина
требала да буде учиоена самп на пснпву инфпрмација кпје су садржане у прпспекту или билп кпм другпм дпкументу састављенпм у сврху ппнуде, и
кпји треба кпристити у складу са пграничеоима тамп садржаним. Не сме бити пслаоаоа у билп кпју сврху на инфпрмације кпје су наведене у пвпј
презентацији, или билп кпји садржај кпји је изнет приликпм оенпг представљаоа, или на оену пптпунпст, тачнпст или исправнпст. Инфпрмације
наведене у пвпј презентацији не смеју бити третиране кап даваое инвестиципнпг савета. Све је учиоенп у циљу пбезбеђеоа да чиоенице садржане у
пвпј презентацији буду тачне, и да изражена мишљеоа буду исправна и разумна. Ипак, садржај пве презентације није верификпван пд стране
Друштва. Следственп, никаква изјава или гаранција, експлицитна или имплицитна, у вези са тачнпшћу, пптпунпшћу или исправнпшћу инфпрмација или
мишљеоа кпји су садржани или разматрани у пвпј презентацији није дата пд стране или у име Друштва или билп кпг пд оегпвих акципнара,
директпра, заступника или заппслених или билп кпг другпг лица. Ни Друштвп ни билп кпји пд оегпвих акципнара, директпра, заступника или
заппслених нити билп кпје другп лице не прихватају билп какву пдгпвпрнпст за билп кпји губитак кпји мпже настати пп пснпву или у вези са упптребпм
пве презентације или оенпг садржаја или на билп кпји други начин кпји има везе са пвпм презентацијпм.
Инфпрмације у пвпј презентацији садрже изјаве п неизвесним будућим дпгађајима. Изјаве п неизвесним будућим дпгађајима пбухватају изјаве кпје
нису истпријске чиоенице, изјаве у вези са намерама Друштва, верпваоа или тренутна пчекиваоа у вези са, између псталпг, резултатима ппслпваоа
Друштва, финансијским стаоем и ликвиднпшћу, изгледима, расту, стратегијама и индустријским гранама у кпјима Друштвп ппслује. Из разлпга штп се
пднпсе на дпгађаје и зависе пд пкплнпсти кпје мпгу али не мпрају да се пстваре у будућнпсти, изјаве п неизвесним будућим дпгађајима пп свпјпј
прирпди ппдразумевају ризике и неизвеснпст, укључујући али се не пграничавајући на ризике и неизвеснпсти кпје ће бити пдређене у прпспекту.
Друштвп уппзправа да не ппстпји гаранција да ће се изјаве п неизвесним будућим дпгађајима пстварити у будућнпсти и да стварни резултати
ппслпваоа, финансијскп стаое и ликвиднпст, кап и развпј индустријске гране у кпјпј Друштвп ппслује мпгу у значајнпј мери да се разликују пд пних кпји
су представљени или претппстављени изјавама п неизвесним будућим дпгађајима кпји су садржани у пвпј презентацији. Дпдатнп, и укпликп резултати
ппслпваоа Друштва, оегпвп финансијскп стаое и ликвиднпст, кап и развпј индустријске гране у кпјпј Друштвп ппслује буду у складу са пвде садржаним
изјавама п неизвесним будућим дпгађајима, такви резултати и развпј нису индикативни за резултате и развпј у наступајућим перипдима. Инфпрмације
садржане у пвпј презентацији дате су на датум пве презентације и мпгуће су оихпве измене без претхпдне најаве.
Ниједнп лице није ппд билп каквпм пбавезпм да ажурира и пдржава актуелним пвде садржане ппдатке.
Ппсећиваоем пве презентације сматра се да сте сагласни да будете пбавезани гпре наведеним пграничеоима.

Disclaimer

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Мисија, визија и вреднпсти НИС-а

ВРЕДНПСТИ НИС-а:

- Прпфесипналнпст

- Иницијатива и пдгпвпрнпст

- Ппштпваое правила и културе дпбрпг ппнашаоа

- Ппзитиван ппглед и спремнпст на сарадоу

Ппред пчуваоа НИС-а кап темеља енергетске стабилнпсти земље, циљ наше кпмпаније у предстпјећем перипду је и 

пријентисанпст на спцијалну пдгпвпрнпст и ствараое нпвих квалитета ппслпваоа, дпк кап наш кључни задатак видимп 

раст кпнкурентнпсти и ефикаснпсти кпмпаније и ппбпљшаое управљаоа ппслпваоем. 

ВИЗИЈА

Вертикалнп интегрисана нафтна кпмпанија НИС ппстаће лидер у свпјпј привреднпј грани за целу регију Балкана у 

дпмену стабилнпг раста и ппвећаоа ефикаснпсти, ппказујући истпвременп и виспки нивп спцијалне и екплпшке 

пдгпвпрнпсти, а такпђе и виспки стандард услуга за клијенте.

МИСИЈА

Одгпвпрнп кпристећи прирпдне ресурсе и савремене технплпгије дати људима балканскпг регипна енергију за 

кретаое набпље.

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Р И Ј А  С Р Б И Ј ЕН А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Пснпвни ппдаци НИС-а на дан 30.06.2010.

Ппслпвнп име: НИС а.д. Нпви Сад

МБ: 20084693

Адреса: Нпви Сад, Нарпднпг фрпнта 12

ПИБ: 104052135

Web site: www.nis.rs

Делатнпст: 0610 - експлпатација сирпве нафте
Датум псниваоа: 01. 10. 2005. гпдине

Брпј и датум регистрације у АПР: БД 92142, 29.09.2005

Укупан капитал на дан 30.06.2010: 22.590.777.000 РСД

Оснпвни капитал на дан 30.06.2010: 81.530.200.000 РСД

Брпј заппслених: 11.009

Укупан брпј акција 163.060.400
Нпминална вреднпст: 500,00 РСД
CFI кпд: ESVUFR
ISIN брпј: RSNISHE79420

Газпрпм Нефт 51,00%

Република Србија 29,90%

Маоински акципнари 19,10%

Ппдаци п акцијама

Структура капитала на дан 26.08.2010.

Структура капитала на дан 26.08.2010.

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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СТРУКТУРА КПРППРАТИВНИХ ПРГАНА И ТЕЛА

Кпрппративнп управљаое

ЧЛАНПВИ УПРАВНПГ, НАДЗПРНПГ И ИЗВРШНПГ ПДБПРА

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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НИС а.д.

Блпк истраживаоа 
и прпизвпдое

(Upstream)

Нафта

(Crude oil)

Прирпдни гас

(Natural gas)

Ппстрпјеое 
Елемир

(Elemir facility)

Нафтни сервиси

(Oilfield services)

Прерада

(Refining)

Рафинерија Панчевп 
(Refinery Pančevo)

Рафинерија Нпви Сад 
(Refinery Novi Sad)

Прпмет

(Sales&Distribution)

Малппрпдаја

(Retail)

Велепрпдаја
(Wholesale)

Лпгистика

(Logistics)

Сппљна 
тргпвина 
(Trading)

Уља и мазива

(Oils and lubes)

Стручне службе

(СТС)

Преглед бизнис структуре

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Ланац вреднпсти кпмпаније (value chain)

ПРПИЗВПДОА (UPS)
Прпизвпдоа 
гаса, прпдаја, 

прерада и 
предаја гаса 

Прпизвпдоа 
нафте, 
предаја нафте 
на прераду

Осталп Бушеое

НАФТНИ СЕРВИСИ (OFS)

ТКРБ 
(ремпнт)

Трансппрт
Одржаваое 

и псталп

ПРЕРАДА (REF)

Прерада

ТНГ

Реализација гаса 
– малппрпдаја и 

велепрпдаја

МАЛППРПДАЈА

Прпдаја н/д и 
пратеће рпбе на 

БС

СППЉНА 
ТРГПВИНА

Извпз нафтних 
деривата

Куппвина нафте

Увпз нафтних 
деривата

Лпгистика
Прпцеси ппдршке

HR PR и реклама ИТБезбеднпст
Планираое и 
пптимизација 
прпизвпдое

МТ 
Ппдршка

Финансије Бизнис ппдршка
Правна 

ппдршка

Реализација 3-им лицима

Реализација 3-им лицима

Лица кпја дају нафту на прераду

Извпзнп тржиште нафтних деривата
(Platts -/+)

Прпдаја на свпјим БС

Прпдаја Б2Б 
(крајоим кприсницима)

Велепрпдаја

Прпдаја приватним БС

ВЕЛЕПРПДАЈА

Крупни купци

Б2Б клијенти

БС

НИС ПРПМЕТ (PRO)

Услуге 3-им 
лицима

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Ппшти ппдаци п ппслпвнпј структури НИС-а

Активнпсти: Активнпсти: Активнпсти: Активнпсти:

ПрпметПрерада

- Сппљна и унутрашоа тргпвина, 

тргпвина на великп свим 

дериватима нафте и малппрпдаја, 

кпја укључује тргпвину нафтним 

дериватима, течним нафтним 

гаспм и пратећпм рпбпм. 

- Прерађивачки кпмплекс  се 

састпји пд две рафинерије нафте, 

кпје се налазе у Панчеву и Нпвпм 

Саду. У оима се прпизвпди ширпк 

спектар нафтних деривата - пд 

мптпрних гприва и сирпвина за 

петрпхемијску индустрију, 

мптпрних уља дп псталих нафтних 

прпизвпда. Прпсечни гпдишои 

пбим прераде у ппследоих 

некпликп гпдина је пкп 3 милипна 

тпна сирпве нафте, дпк је 

максимални капацитет 

рафинеријских ппстрпјеоа двеју 

рафинерија приближнп 7 милипна 

тпна сирпве нафте гпдишое.

- Нафтагас се састпји из 

истраживаоа и прпизвпдое нафте 

и гаса, укључујући и нафтне 

сервисе кпји пружају ппдршку 

реализацији прпизвпдних 

активнпсти. Нафтни сервиси су 

кпнципирани 

мултидисциплинарнп на начин да 

прате све фазе прпцеса 

истраживаоа и прпизвпдое нафте 

и гаса, пд гепфизичких сервиса, 

прекп бушеоа и ремпнта, дп 

прпцеса трансппрта, пдржаваоа и 

прпизвпдое пијаће впде. 

УправаНафтагас

- Управа пбухвата централизпване 

функције и тп: набавку, 

финансије, правну функцију, 

интерну ревизију, везе са 

јавнпшћу и кпмуникације, 

функција за прганизаципна 

питаоа (системска ппдршка,HR 

ппслпви, ICT, администрација, 

селекција и развпј кадрпва, 

прптпкпл, плаћаое рада и 

мптивација), стратегију и 

инвестиције, кпрппративну 

заштиту и непрпфилне активе.

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е



9

6М 2010: Кључни ппказатељи

Прпцентуални изнпси су пбрачунати на пснпву изнпса исказаних у милипнима РСД
*Пре кпрекције стаоа на дан 02. фебруара и пре пбезвређеоа пснпвних средстава (ради пбјашоеоа видети презентацију “Општи ппдаци п НИС а.д. на дан 31.12.2009 “ страна 50) 
** Ппрези, таксе, накнаде и пстали јавни прихпди
*** 1.256 м3 гаса = 1 услпвна тпна нафте
**** У складу са Угпвпрпм п прпдаји и куппвини акција НИС а.д. Нпви Сад (тачка 8.1.2) Газпрпм Нефт ОАД (ГПН) има пбавезу да пбезбеди НИС а.д. Нпви Сад изнпс пд 500 милипна ЕУР 
путем зајмпва за ппсебну намену у циљу спрпвпђеоа прпграма рекпнструкције и мпдернизације технплпшкпг кпмплекса НИС а.д. Нпви Сад
***** Укупна задуженпст према банкама (total indebtedness) = укупан дуг према банкама + акредитиви

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е

Јединица 

мере Изнпс %

Ural $/bbl 50,59 75,70 25,11 50%

Нетп губитак млрд. РСД -7,4* -9,6 -2,2 29%

Нетп губитак (дпбит) пре курсних разлика млрд. РСД -4,3 6,2 10,5 246%

EBITDA млрд. РСД 1,3* 8,4 7,1 546%

Прихпди пд реализације (без акцизе) млрд. РСД 50,2 63,4 13,2 26%

OCF млрд. РСД 0,7 2,6 1,9 303%

Плаћени ппрези и фискалне пбавезе** млрд. РСД 29,3 39,1 9,8 33%

Прпизвпдоа дпмаће нафте и гаса хиљ. усл. тпна*** 429,2 559,6 130,4 30%
Прпизвпдоа дпмаће нафте хиљ. тпна 309,3 398,3 89,0 29%

Обим прераде нафте укључујући и трећа лица хиљ. тпна 1.459 1380 -79,0 -5%

Обим прераде нафте без трећих лица хиљ. тпна 1.311,9 1.372,8 60,9 5%

Укупна прпдаја нафтних деривата хиљ.тпна 1.209,3 1.180,6 -28,7 -2%

Прпмет нафтних деривата на дпмаћем тржишту хиљ. тпна 1.067,9 979,2 -88,7 -8%

Малппрпдаја хиљ.тпна 291,3 252,1 -39,2 -13%

Прпдаја светлих деривата хиљ. тпна 709,2 722,2 13,0 2%

CAPEX из ГПН кредита**** млн. EUR 7,85 29,61 21,76 277%

CAPEX из OCF (НИС прпјекти) млрд. РСД 1,09 1,45 0,36 33%

Укупан дуг према банкама млн. USD 906 720 -186 -21%

Укупна задуженпст  према банкама (total indebtedness)***** млн. USD 984 830 -154 -16%

6M '106M '09
Прпмена

ПОКАЗАТЕЉИ
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Макрпекпнпмски ппказатељи:

Пбим тржишта РС у хиљадама тпна  
Макрпекпнпмски ппказатељи

• Инфлација USD/RSD у првих 6М 2010. гпдине је изнпсила 28,1%
или +18,7 РСД
• Инфлација EUR/RSD у првих 6М 2010. гпдине је изнпсила 8,8%
или +8,5 РСД
• Пптрпшоа нафтних деривата на тржишту Србије у првих 6М
2010. гпдине у пднпсу на исти перипд 2009. гпдине се смаоила
за 11,0% (- 175.000 тпна)
• Није билп већих флуктуација цена сирпве нафте на светскпм
тржишту
• У првих 6М 2010. гпдине удеп НИС-а на тржишту Србије је бип
66%, пднпснп ппвећалп се за +2% у пднпсу исти перипд 2009.
гпдине
• У првих 6М 2010. гпдине НИС је смаоип увпз еврпдизела за
82% у пднпсу на исти перипд 2009. гпдине, а пстали учесници на
тржишту су ппвећали увпз еврпдизела за 6,6%

- У првих 6М 2010 курс $/РСД бележи пад пд 28,1%, дпк у истпм перипду 2009 бележи пад пд 5%

- Цена нафте у првих 6М 2010 је била стабилна (у прпсеку пкп 76$/bbl), дпк је у истпм перипду прпшле гпдине прпсечна
цена била пкп 51 $/bbl

64% 66%

36% 34%

6M ‘09 6M ‘10

Остали учесници на 
тржишту РС

НИС 

1.657 1.482-11%

30
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2009 пстваренп 2010 пстваренп

60

65

70

75

80

85

I II III IV V VI

Курс RSD/$

2009 пстваренп 2010 пстваренп

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Финансијски ппказатељи

Нетп 
губитак/Net 

loss

Трпшкпви 
курсних 

разлика/forex 
costs

Ппвећаое трпшкпва курсних
разлика за 4 пута:

• Раст курса USD/RSD за 28,1% 
(cca +19 РСД)
• Раст курса EUR/RSD  зa 9% (cca
+9 РСД)

Финансијски ппказатељи су исказани у милијардама РСД
Све прпцентуалне прпмене финансијских ппказатеља су дпбијене на пснпву изнпса исказаних у милипнима РСД
* укључујући трпшкпве курсних разлика

Ппвећаое нетп губитка за 29%: 
• Трпшкпви курсних разлика ( у 
перипду првих 6М 2010. гпдине
нетп негативне курсне разлике
изнпсе 15,8 милијарди РСД)

Нетп дпбит
(губитак) пре 

курсних 
разлика/Net
profit (loss)
before forex

Ппвећаое нетп дпбити (губитка) 
пре курсних разлика:
• Ппвећаое ефикаснпсти 
ппслпваоа (раст прпизвпдое 
дпмаће нафте и гаса и 
раципнализација трпшкпва 
ппслпваоа)

-7,4

-9,6

6M ‘09* 6M ‘10*

+29 %

-4,5

-5,1

+13%

Q2 '10Q1 '10

-4,3

6,2

6М '09 6М '10

+246%

1,7

4,5

Q1 '10 Q2 '10

+165%

-6,2
-9,6

+53%

Q1 '10 Q2 '10

-3,2

-15,8

+401%

6М '09 6М '10

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Финансијски ппказатељи

EBITDA

Прихпди пд 
прпдаје/Sales

OCF

Ппвећаое OCF:
• Ппмераое рпка плаћаоа  сирпве 
нафте са 60 дана у првих 6М 2009, на 90 
дана у првих 6М 2010
• Ппвећаое ефикаснпсти ппслпваоа 
(раст прпизвпдое дпмаће нафте и гаса 
и раципнализација трпшкпва 
ппслпваоа)

Ппвећаое EBITDA:
• Ппвећаое ефикаснпсти ппслпваоа (раст 
прпизвпдое дпмаће нафте и гаса и 
раципнализација трпшкпва ппслпваоа)
• Раст цене нафте
• Смаоеое трпшкпва за исправку 
вреднпсти пптраживаоа пд купаца

Ппвећаое прихпда пд прпдаје за 26%:
• Прпдајне цене деривата нафте у првих
6М 2010. гпдине више су у пднпсу на исти
перипд прпшле гпдине, збпг раста цене
нафте на светскпм тржишту и раста курса
USD
• Малппрпдајне цене гприва у 2009.
гпдини изнпсиле су пкп 90 РСД пп литру,
а у 2010. гпдини пкп 115 РСД пп литру
(ппвећаое за cca 28%)
• Прпмет деривата нафте у тпнама
смаоен је у пднпсу на исти перипд
претхпдне гпдине (маои за 2,4%)

Финансијски ппказатељи исказани су у милијардама РСД 
Све прпцентуалне прпмене финансијских ппказатеља су дпбијене на пснпву изнпса исказаних у милипнима РСД
* Прихпди пд прпдаје (без  акцизе)
** Пре кпрекције стаоа на дан 02. фебруара и пре пбезвређеоа пснпвних средстава

3,2

5,2

Q1 ‘10 Q2  ‘10

+65%

1,3

8,4

6M ‘09** 6M  ‘10

+546%

50,2 63,4

6M ‘09* 6M ‘10*

+26%

27,4

36,0

Q1 ‘10 Q2  ‘10

+31%

0,7

2,6

6М ‘09 6М  ‘10

+303%

-3,0

5,6

Q1 ‘10 Q2  ‘10

+287%

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е



13

Пперативни ппказатељи  - прпизвпдоа нафте и гаса

Прпизвпдоа дпмаће нафте и гаса у хиљадама услпвних тпна

Ппвећаое прпизвпдое дпмаће нафте и 
гаса  за 30%:

• Уведен  је нпви систем експлпатације 
ЕСП* пумпама на 16 бушптина. 
Извршенп је фрактурираое на 5 
бушптина
• Активираое неактивних бушптина
• Спрпвпђена су виспкп ефикасна ГТМ 
(гепфизичкп-техничка мереоа)
• Пуштенп је у експлпатацију гаснп 
лежиште на ппљу Велебит
• Ремпнт бушптина на гаснпм лежишту 
Мпкрин-запад. Увпђеое у прпизвпдоу 
раније неексплпатисанпг лежишта Међа

Прпизвпдоа дпмаће нафте у хиљадама тпна

309,3
398,3

6M ‘09 6M ‘10

+29%

193,9

204,4

Q1 ‘10 Q2  ‘10

+5%

269,5

290,1

Q1 ‘10 Q2  ‘10

+8%

429,2

559,6

6M ‘09 6M ‘10

+30%

*ЕСП пумпе – Електричне пптапајуће пумпе

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Пперативни ппказатељи - прерада

Прерада нафте укључујући и трећа лица у хиљадама тпна

Прерада нафте пп Рафинеријама у хиљадама тпна

Смаоеое пбима прераде нафте 
укључујући и трећа лица за 5%:

• Прерада нафте је маоа (-79 
хиљада тпна)  збпг смаоеоа 
услужне прераде. Прерада у РНС 
у пднпсу на 2009. гпдину је 
смаоена за 3,8%.

446
493

218
216

7
0

Q1 '10 Q2 '10

Услужна 
прерада нафте 
за трећа лица
Сппствена нафта

Увпзна нафта

-100%

-1%

+11%

671
709+6%

1028
939

284 434

147 7

6M '09 6M '10

Услужна 
прерада нафте 
за трећа лица

Сппствена нафта

Увпзна нафта

-9%

+53%

-95%
-5%1.459

1.380

13% 9,2%

87% 90,8%

6M '09 6M '10

РП

РНС

+3,8%

-3,8%8,3% 10,04%

91,7% 89,96%

Q1 '10 Q2 '10

РП

РНС

-1,7%

+1,7%

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Пперативни ппказатељи - прпмет

Прпмет нафтних деривата у хиљадама тпна

Структура прпдаје пп нафтним дериватима у хиљадама тпна

Смаоеое укупне прпдаје нафтних 
деривата за 2%:

• Малппрпдаја: Смаоеое пбима 
реализације (за 13%) углавнпм 
плпвнпг бензина  МБ – 95 (смаоеое 
пптражое, замена за аутпгас и 
безплпвни бензин БМБ – 95) и дизела 
Д-2 (замена еврпдизелпм), штп је 
прпузрпкпванп смаоеоем тржишта 
гприва у Србији
• Велепрпдаја: Смаоеое, углавнпм, 
прпмета мазута, лпж уља и дизела  
кпји су се више прпдавали у 2009. 
гпдини збпг “гасне кризе”
• Извпз: Ппвећаое пбима исппрука 
бензинских кпмппненти, битумена и 
мазута у циљу пптимизације залиха

291 252

694
666

83
62

141
201

6M ‘09 6M ‘10

Извпз

Директна исппрука 
из рафинерије

Велепрпдаја

Малппрпдаја

+42%

1.181
- 2 %

-13%

-4%

-26%

1.209

109 143

341
325

28
34

76
125

Q1 ‘10 Q2  ‘10

Извпз

Директна исппрука 
из рафинерије

Велепрпдаја

Малппрпдаја

+13% 

+64%

+21%

-5%

+31%

554

627

429 366

781
815

6M '09 6M '10

Бели деривати

Црни и пстали 
деривати

-15%

+4%

1.209 1.181
-2%

178 188

376
439

Q1 '10 Q2 '10

Бели деривати

Црни и пстали 
деривати

+6%

554

627+13%

+17%

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Структура задуженпсти према банкама

Кретаое укупне задуженпсти према банкама у  
првих 6М 2010 у милипнима USD (total indebtedness)

Кретаое укупнпг дуга према банкама у првих 
6М 2010 у милипнима USD (total debt)

Дпспеће укупнпг дуга према банкама  у 
милипнима USD

Структура укупнпг дуга према банкама пп
валути у % Прпмене у кредитнпм 

ппртфплију за перипд првих
6М 2010:

• Укупан дуг је смаоен за 73 
милипна USD

67,11% 72,95% 74,44%

32,18% 26,38% 24,75%

0,71% 0,67% 0,81%

31.12.2009. 31.3.2010. 30.6.2010.

Осталп

EUR

USD

233 214
110

793 825

720

31.12.2009 31.03.2010 30.06.2010

Укупан дуг

Акредитиви

830

1.026 1.039

201 186
111

392 448

443

200
191

166

31.12.2009 31.3.2010. 30.06.2010

Дурпрпчни

Средопрпчни

Краткпрпчни

825

720

793

61 61

94

31.12.2009 31.03.2010 30.06.2010

186,4

263,2

139,6

29,0

102,2

30.6.2011 30.6.2012 30.6.2013 30.6.2014 Осталп

ГПН кредит у  милипнима EUR

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Инвестиције пп прпјектима

CAPEX пп инвестиципним прпјектима у милијардама РСД

CAPEX из  ГПН зајма и CAPEX из OCF у  првих 6М 2010 у 
милијардама РСД

2,96

1,45

CAPEX из ГПН зајма CAPEX из OCF

Структура извпра финансираоа у првих 6М 2010 у 
милијардама РСД

Прпмене CAPEX-а пп инвестиципним прпјектима у првих 6М 2010 
у пднпсу на исти перипд 2009. гпдине:

• Прпјекат MHC/DHT – са реализацијпм MHC/DHT прпјекта кренулп
се у другпј пплпвини 2009. гпдине
• Екплпгија - већина екплпшких прпјеката је пдпбрена у тпку 2010. 
гпдине и у фази је реализације
• Ангпла – трпшкпви пператера у Ангпли су маои у ппређеоу са
трпшпвима у 2009. гпдини
• Ппдршка ппслпваоу пснпвних фпндпва (ППОФ) – пренпс пбавеза
из 2009. гпдине (SAP 0,4 милијарди РСД)
• Прпјекти са директним екпнпмским ефектпм – пренпс пбавеза из
2009. гпдине и ппчетак припремних радпва на великпм брпју
пбјеката за малппрпдају
• Осталп – маое пренетих пбавеза у 2010. гпдини за пве прпјекте, у 
пднпсу на 2009. гпдину

CAPEX из ГПН зајма 2,96

Екплпгија 0,91

MHC/DHT 2,05

CAPEX из OCF 1,45
Екплпгија 0

Ангпла 0,26
Прпјекти са  директним екпнпмским 

ефектпм 0,5
Прпјекти без директних екпнпмских 

ефеката 0,65
Осталп 0,04

Укупнп 4,41

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е

0

2,05

0,76

0,91

0,35

0,26

0,27

0,65

0,10

0,50

0,34

0,04

Плаћенп  6М '09 Плаћенп 6М '10

Осталп

Прпјекти са директним 
екпнпмским ефектпм

Ппдршка ппслпваоу 
пснпвних фпндпва/ППОФ 

Ангпла

Екплпгија

MHC/DHT

4,41

+19%

-26%

+140%

+400%

-88%

1,82

н/д
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Динамика капитала

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е

у млрд. 
РСД
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Аквизиција НИС-а резултпвaла je Goodwill-пм пд 349 милипна USD у финансијским
извештајима Газпрпм Нефт-а. Није билп пптребе за пбезвређеоем Goodwill-а

Сагласнп МСФИ рaзлика између куппвне цене и нетп импвине купљенпг предузећа исказује 
се кап Goodwill:

Goodwill је пптребнп тестирати у смислу пбезвређеоа, тј. да ли будући резултати пправдавају 
вреднпст Goodwill-а.
KPMG (Мпсква) је урадип прпцену ради тестираоа Goodwill-а. Закључак прпцене пднпснп 
тестираоа је да пд 31.12.2009. нема пптребе за пбезвређеоем Goodwill-а.

€ 400 млн.     51% вреднпсти капитала у ЕУР Газпрпм Нефт је купип 02. фебруара 2009. гпдине

=
$ 1.022 млн.  кпнвертпванп (100%)  у USD (на дан куппвине)

маое

$ 673 млн.

=
$ 349 млн.     Goodwill на дан куппвине

Није билп пптребе за пбезвређеоем у 2009

нетп импвина НИС-а ппсле кпрекција ппчетнпг стаоа на дан  02. 
фебруар 2009. гпдине (100%)

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Пбрачун коигпвпдствене вреднпсти акција НИС-а

22.591    /     163       =     138,54 РСД

Укупан капитал у 
милипнима РСД

Укупан брпј 
акција* 

Коигпвпдствена вреднпст акција на дан 30.06.2010.

Kоигпвпдствена
вреднпст акције

Биланс стаоа на дан 30.06.2010. у хиљадама РСД 
(страна 3. пплугпдишоих неревидираних финансијских
извештаја)

* Укупан брпј акција је исказан у милипнима при пбрачуну коигпвпдствене вреднпсти. Укупан брпј акција је 163.060.400.

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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Планпви и стратегија

Међутим, за успешан будући развпј, неппхпднп је решити пснпвне прпблеме:

1. Обезбедити финансијску стабилнпст кпмпаније

2. Ппстати ефикасна кпмерцијална кпмпанија
(прганизаципна структура, прпцеси, мптивација заппслених)

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е

Краткпрпчна перспектива

Дугпрпчна перспектива

Регипнална кпмпанија -

• Раст прпизвпдое и резерви (на 
пснпву ГИР) у Србији, Црнпј Гпри, БиХ 
и Македпнији и другима;

• Прпизвпдоа мптпрних гприва у 
складу са  стандардпм ЕУ;

• Лидер малппрпдајнпг  тржишта РC 
(удеп пкп 1/3) уз пбезбеђеое 
стабилнпг раста велепрпдаје у РС и на 
Балкану.

Наципнална кпмпанија -

• са растућим пбимпм и нискпм ценпм  
кпштаоа прпизвпдое;

• Прерада уз ппвећаое удела светлих 
прпизвпда и смаоеое пперативних 
трпшкпва

• Впдећа прпдајна мрежа у РС

• Реализација прпизвпда на тржишту 
Балкана и Еврппе

Ппстати  најефикаснија Кпмпанија у 
пбласти прпизвпдое нафте, прераде и 
прпмета нафтних деривата на Балкану

Ппстати кпнкурентна Кпмпанија на 
Јужнп-Еврппскпм тржишту. Ппстати 
регипнални играч са најбржим 
растпм пбима прпизвпдое, прераде, 
прпмета и рентабилнпсти на Балкану.

С
тр

aт
е

ги
ја

• Ппвећаое прпизвпдое нафтних деривата
у Рафинеријама

• Ппвећаое прпизвпдое Еурп дизела

• Рекпнструкција бензинских станица

• Изградоа бензинских станица

• Ппвећаое пбима малппрпдаје

• Ппвећаое прпизвпдое нафте и гаса у 
2010

• Смаоеое трпшкпва прпизвпдое нафте и 
гаса

• Ппвећаое сирпвинске базе (резерви
нафте и гаса)
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НИС а.д. Нпви Сад

Сектпр за пднпсе са инвеститприма

Investor.Relations@nis.rs

http://www.nis.rs/index.php?option=com_content&view=article&id=161&Itemid=221&lang=sr

Н А Ф Т Н А  И Н Д У С Т Р И Ј А  С Р Б И Ј Е
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