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Disclaimer L~ HAC

FTASNPOM HEQ®T

OBa npeseHTaumuja je npunpemsbeHa og ctpaHe HUC a.a. Hoeu Cag (,QpywTBo®) 1 cacToju ce og, cnajaoBa Koju cagpe uHbopmaumje y Besu ca
[pywTBOM y UMby NpeacTaB/batba MHBECTUTOPUMA. OBa NpeseHTaumja He NpeacTaB/ba OM0 KaKBy NOHyAY WM MO3MB HA NOHyAy Npoaaje, uau
610 KakBo HaBohere Ha BUI0 KaKBY NOHYAY 33 KYMOBUHY AW YNUC aKUMja UAK APYIMX XapTuja o4 BPeAHOCTM 3aMeH/bUBUMX 33 aKkumje [pyLiTsa,
HUTWM OBa Npe3eHTaLMja HM BUIO KOjU HeH A0, Ka0 HU YMHbEeHWULA A3 je OBa Npe3eHTaluMja yumtbeHa AOCTYNHOM UM JUCTpUbyMpaHa, He mory
npeAcTaB/baTi OCHOB 33 6M10 KaKas YroBOp MW MHBECTULMOHY OAJYKY, U Y Ty CBPXY CE Ha by HUje moryhe oCnoHUTH.

CBM noceTvoLM OBe MNpe3eHTaLMje KOju pasmaTpajy KynoBUHY TaKBUX XapTuja o4 BPEeAHOCTU Ce OBMM MyTem yno3opaBajy Aa 6u 6Mno Koja Takea
KynoBuHa Tpebana fga Oyae yyuMrbeHa camo Ha OCHOBY MHbOpMaLMja Koje cy CafprKaHe y MPOCNeKTy MAM OGUA0 KOM APYrom AOKYMEHTY
CaCTaB/bEHOM Y CBPXY MOHYAE, U KOju Tpeba KOPUCTUTU Y CKAaAY ca orpaHMYerMMa Tamo cagpKaHum. He cme 6UTK ocnarbatba y 6110 Kojy CBpXY
Ha uHbOopMaUuje Koje cy HaBedeHe y 0BOj Npe3eHTauuMju, Uan BUIo Koju caapkaj Koju je N3HET NPUIMKOM HEeHOT NPeAcTaB/bakba, N Ha HeHY
MOTNYHOCT, Ta4YHOCT MAM UcnpaBHOCT. MHPopmaunje HaBesZeHe Yy OBOj Mpe3eHTauMju He cMejy BUTU TpeTupaHe Kao AaBare WHBECTULMOHOT
caBeTa. CBe je yunrbeHo y uu/by obesbehera Aa UMbEHULE CagpiKaHe Yy OBOj Mpe3eHTauuju byay TayHe, M A3 M3paxKeHa Mul/berba byay
ncnpaBHa M pasymHa. Minak, cagp:kaj oBe npeseHTauuje Huje BepudurKosaH og cTpaHe OpywTsa. CneacTBeHO, HMKAKBA U3jaBa WMAM rapaHumja,
eKCNANLUTHA MAN MMNMUUTHA, Y Be3M ca TayHowhy, notnyHowhy wuan ucnpasHowhy MHPopmMaLmja AN MULLBEHA KOjU CYy CaZpPrKaHU UK
pa3maTpaHu y 0BOj Npe3eHTauMju HKje aaTa og, CTpaHe uau y ume [pylwTea nam 6uno Kor og, HeroBux akuMoHapa, AUPEKTOPa, 3aCTyNHUKA Uan
3anocNeHnx Uan 6uno Kor apyror amua. Hu Opywiteo HM 6MA0 KOju Of, HErOBUX aKLMOHAPa, AUPEKTOPA, 3aCTYNMHUKA UAN 3aNOCNEHUX HUTU BMNO
Koje Apyro nvue He npuxeaTajy 6MI0 KakBy OArOBOPHOCT 3a HUI0 Koju rybuTak Koju MOXKe HacTaTu MO OCHOBY WAW y Be3M ca ynotpebom ose
npeseHTaLuje AN HEeHOT CaZip’kaja UAK Ha BMNO0 KOjU APYrM HAYMH KOjM MMa Be3e ca OBOM Npe3eHTaLnjoM.

NHbopmauuje y 0BOj NpeseHTalmMjm cagpe nsjase o HenssecHum byayhum aorahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum gorahajuma obyxsarajy
n3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbEHULLE, U3jaBe Yy Be3M Ca Hamepama [pyLiTBa, BepoBatba MAM TPEHYTHA OYEKMBAHbA Y BE3W ca, u3mehy octanor,
pe3yntTatuma nocnosarba [pywTBa, GUHAHCUMjCKMUM CTakbeM U NMKBUMAHOWRY, nsrneamma, pacty, cTpaTterMjama M MHOYCTPUjCKUM rpaHama vy
Kojuma [pywTeo nocnyje. U3 pasnora wro ce ogHoce Ha gorahaje 1 3aBuce 04, OKONHOCTM KOoje MOry afiin He Mopajy Aa ce octeape y byayhHocTy,
u3jase o HensBecHuUm byayhum aorahajuma no ceojoj NpMpoan NnoapasymeBajy pUsnKe n Hem3BecHoCT, YK/bydyjyhin anu ce He orpaHmMyaBajyhu Ha
pu3nKe U HemsBecHocTU Koje he butn ogpeheHe y npocnekTy. OpywTBO yno3opasa Aa He MOCTOjM rapaHumja aa he ce usjaBe 0 HEM3BECHUM
6yayhum porahajuma octBaputn y byayhHOCTM M ga cTBapHM pe3yaTaTM MNOCNoBakba, PUHAHCUJCKO CTakbe M JIMKBUAHOCT, Kao M PasBoj
MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTBO Noc/ayje MOry y 3HayajHOj Mepu ga ce pasfinKyjy o4 OHUX KOju Cy NpeacTaB/beHU WM NPETNOCTAB/bEHU
n3jaBama o HeussecHum byayhum gorahajuma Koju cy cagpraHu y 0BOj npeseHTaumju. [logaTHO, U YKOAMKO pe3yntaTu nocnosarba [ApyLliTsa,
HeroBo GpUHaHCUjCKO CTakbe U SIMKBMAHOCT, Ka0 M pPasBOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj ApywTBo nocnyje byay y cknagy ca oBAe Cafp’KaHum
n3jaBama 0 HensBecHUM byayhum porahajuma, TakBM pPe3ynTaTv M pa3Boj HUCY MHAWMKATUBHM 3a pe3ynTaTe M pasBoj y HacTynajyhum nepuoanma.
NHdopmaumje cagp>kaHe y OBOj Npe3eHTaumMju aate cy Ha 4aTym oBe npeseHTaumje u moryhe cy komxose nameHe 6e3 npetTxogHe Hajase.

HujegHo nnue Hmje nog 6Mno KakBom 0H6aBe30M Aa aXKypupa U 04 PKABA aKTYeTHUM 0BAE CagpiKaHe nogaTKe.

MNocehmnBarem oBe Npe3eHTaLMje cMaTpa ce Aa CTe carlacHu aa byaeTte obaBesaHu rope HaBeLeEHUM OrPaHNYEeHUMA.




Mwucumja, Bu3uja n spegHoctn HUC-a HUC

TA3NPOM HEQT

BepTuKanHo nHTerpmcaHa HadpTHa KomnaHuja HAC noctahe nmaep y cBojoj NpMBpenHOj rpaHu 3a ueny perujy bankaHa y gomeHy ctabunHor
pacta u nosehara eprKacHOCTH, NoKasyjyhr UCTOBPEMEHO U BUCOKM HUBO COLMjATHE U EKO/IOLLKE OATOBOPHOCTH, @ TaKOHe U BUCOKM
CTaHAAPA ycnyra 3a KauvjeHTe.

OprosopHO Kopuctehu NpMpoaHe pecypce 1 caBpemeHe TEXHO/IOTMje, AaTh /byauma BaskaHCKOr pervoHa eHeprujy 3a KpeTtarbe Habosbe.

BpeaHoctn HUC-a:

- MpodecmonanHocT

MHWuMjaTUBa M 04roBOPHOCT

MowToBake Npasuaa u KynType fob6por noHawama
Mo3uTmBaH nornes v CNPeMHOCT Ha capagtby

Mopepn ouyBatba HNAC-a Kao Temesba eHepreTcke cTabuHOCTU 3eM/be, LM/b Hallle KoMMaHuje y npeactojehem nepuoay je u opnjeHTUcaHocT
Ha couWjanHy OArOBOPHOCT WM CTBapakbe HOBWUX KBaAUTETa MOCNOBaa, AOK KAO Hal K/byYHM 334aTak BUAMMO PACT KOHKYPEHTHOCTU U
ePpUKACHOCTM KOMMNaHKje U NobosblUakbE YNpaB/bakbad NOC/NOBAHEM.




OcHoBHU nogauu HUC-a Ha aaH 30.09.2010. ( HUC

TA3NPOM HEQT

[TocnhoBHO Ume:

MBS ‘20088603
Ampeca: | Hosu Cap, Hapogwor ppowral2
e 104052133
WebSIte: e jWWWisrs
e NATHOCT: | 0610 —excnoataymjacuposewagre
bpoj n gatym peructpaumje y AMP: [ b 92142; 29.09.2005.
| Ykynaw KanwTan Wa gaw 30.09.2010.: | 3a.857.869.00000PCH
_ OcHoBHM KanuTan Ha gaw 30.09.2010. | 81.530.200.00000PCA
Bpojsanocnemmx Ha aaW 30.09.2000.. ‘10160
 Ykynaw 6poj akupoHapa Ha aak 30.09.2010.: ‘a7233%2

* 6e3 3anocneHux npeKo ycayucHux npedyseha

Mopgaum o akuujama CTpyKTypa Kanutana Ha aaH 04.10.2010.

YKynaH 6poj akuuja:

M Masnpom Hedt

B Penybnuka
Cpbuja

29,88% MarUHCKMU
aKLUMOoHapw

MaHUHCKN akumMoHapu



http://www.nis.rs/

KopnopaTuBHO ynpas/batbe

HUC

FTASNPOM HEOQ®T

CTpyKTypa KOpNopaTUBHUX OpraHa u tena YnaHosu YnpasHor, Hag3opHor u U3BpliHor ogbopa
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Bagum Jakossbes [
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lNpernep nocnoBHe CTPYKType ( y HAC

FTASNPOM HEQ®T

HUC a.p. ‘
CTpyuHe cny»be }7
bnok uctpaxkusawa u
HagTtHU cepBuUcu MNpepapa Mpomer
npoussogHe ¢ P PEpPaA P
Oilfield services Refinin Sales & Distribution
(Upstream) ( ) ( 8) o )
Hadra . .
S H PaduHepuja MaHueBo Manonpcpqa;a
L (Refinery Pancevo) (Retail)
\ . / .
MpupoaHu rac .
Benenpopaja
(Natural gas) TexHu4ku cepsucu PaduHepuja Hosum Cag, (Wholngel)
. ' (Refinery Novi Sad) -
MocTtpojerbe Enemup N ' Noructuka
- XugpocoHaa ..
(Elemir facility) (Logistic)
L )
reoduanukm CnosbHa TprosmMHa
cepBucH L (Trading)
Y/ba 1 masusa
TpaHcnopT (Oils and lubes)
|

* HaBefeHa nocnoBHa CTPYKTypa Baxkun og, 1. oktobpa 2010. rognHe




JNlaHay, BpegHOCTU KOMNaHuje HUC

TA3NPOM HEQT

Peanusauuja Tpehum nnumma )

MNMpounssoama Mpounssoara
raca, npoAaja, HadTe, Npeaaja OcTano Hagrhm Texrukm XuapocoHaa Feopuanaky TpaHcnopT
npepaga u HadTe Ha cepsucK cepsucu cepsucu
npepaja raca npepagy I I : :
l l Ycnyre Tpehum l
nmuuma
JNnua Koja aajy HadTy Ha npepagy )
OJbHA
TPTOBUHA
MN3B03 HadpTHUX N3B0O3HO TPXKMWTE HAPTHUX AlepuBaTa ——

fepusata (Platts -/+)
(——=BEAENPOAAIA ) HUC NPOMET (PRO)
KynosuHa HadpTe )I Benenpopaja KpynHu Kynum —>

Mpepana n jab2b
YB03 HapTHUX poaaja . ——
JepuBara ) (Kpajromm KopucHMUMMA) B2B knnjenTy
)_) Mpogaja npueatHum BC Nn6C >

.) Mpopaaja Ha cBojum bBC

Mpoaaja H/a n

\,
npatehe pobe Ha
BC
Jloructuka
Mpouecu noapLike

MNMnaHuparse n MT NoasHa
besbepHocT onTumuM3aumja duHaHcKje BusHuc noapLika HR PR n peknama P
noApLIKa noApLuKa
npovssoaHe




&S HUC

FTASNPOM HEOQ®T

9M 2010: K/byyHHM NOKa3aTe/bu

JeanHuua MpomeHa
K/byyHu nokasartesbu 9M ‘09 9M ‘10
mepe U3HoC %
Urals $/bbl 56,37 75,77 19,40 34%
HeTto po6ur (ryéurak ) mapg,. PCL, -6,8 2,7 9,5 140%
HeTo Ao6uT (ry6uTaK) npe KypCcHUX pasinkKa mnpga,. PCL, -5,52 13,28 18,8 341%
HeTto KypcHe pa3nuke mnpa. PCL, -1,28 -10,6 -9,32 -728%
EBITDA mnpa. PCA 2,4 17,2 14,8 617%
MNpuxoau op, peanusauuje (6e3 akuuse) mapa. PCO 80,9 111,9 31 38%
OCF mapa. PCL, 7,5 14,2 6,7 89%
MnaheHu nopesu u puckanHe obasese** mnpa. PC 55,4 61,9 6,50 12%
MpoussogHa gomahe HadpTe 1 raca XWJb. YCNI. TOHa*** 670,1 880,4 210,3 31%
MpousBoara somahe HadpTe XW/b. TOHA 482,4 621,8 139,4 29%
06um npepage HadTe yKbydyjyhu u Tpeha nmuya XW/b. TOHA 2.172,2 2.202,3 30,1 1%
06um npepage HadTe 6e3 Tpehux amua XW/b. TOHA 1.967,3 2.195,1 227,8 12%
YKynHa npogaja HadpTHUX gepuBaTta XW/b.TOHA 1.886,6 1.950,6 64 3%
MpomeT HadpTHUX AepuBaTa Ha gomahem TPXKULWITY XW/b. TOHA 1.645,2 1.636,5 -8,7 -1%
Manonpopgaja XW/b.TOHA 446,8 409,9 -36,9 -8%
Mpopaaja ceeTanx aepusara XW/b. TOHA 1.084,6 1.180,0 95,4 9%
CAPEX u3 IMH Kpegurta**** maH. EUR 9,7 48,5 38,8 400%
CAPEX 13 OCF (HUC npojeKTu) mapg,. PCL, 2,2 2,8 0,6 27%
YKynaH gyr npema 6aHKama mAaH. USD 830 667 -163 -20%
:"Z:I:tae:::::f:f:: npema 6arkama (total MaH. USD 991 675 316  -32%

*[pe KopeKkyuje cmarba Ha daH 02. hebpyapa u npe obesspehera ocHosHUX cpedcmasa (padu objawrbera sudemu npezeHmauujy “Onwmu nodayu o HAC a.0. Ha daH 31.12.2009 “

cmpata 50)
** [lope3u, makce, HakHade U 0cMasnu jasHu MPUXoou
**% 1,256 M3 2aca = 1 ycnoeHa moHa Hagpme

**** Y cknady ca Y2oeopom o npodaju u KynosuHu akyuja HUC a.0. Hosu Cad (mauka 8.1.2) Faznpom Hegpm OA/] (IT1H) uma obase3y da obe3zbedu HUC a.d. Hosu Cad uszHoc 00 500

munauoHa EYP nymem 3ajmosa 3a nocebHy HameHy y Yusby crposoherba npoepama peKoHcmpyKyuje u modepHusayuje mexHonowkoe kommnnekca HUC a.o. Hosu Cad ———

*FXXX YKyNHa 3a0yxceHocm npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH 0ye npema 6aHkama + akpedumusu
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FTASNPOM HEQ®T
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NHdnaumja USD/RSD y npsmx 9M 2010. roamHe je nsHocuna 17,1% nan +11,4 PCA,

NHdnaumja EUR/RSD y npsux 9M 2010. roamHe je usHocuna 10,7% nam +10,3 PCL,

MHdnaumja USD/RSD y npsmx 9M 2009. roauHe je nsHocuna 1,11% nam 0,70 PCA,

NHdnaumja EUR/RSD y npeux 9M 2009. roguHe je usHocuna 4,98% vnnm 4,41 PCA

Y npeux 9M 2010. rogmHe Huje 6uno Behux baykTyaumja LeHa cMpose HapTe Ha CBETCKOM TPXKMLUTY

Vi Vil Vil

—e— 2010 ocTBapeHo
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Monokaj Ha TPHKULITY ( HWUC

FTASNPOM HEOQ®T

Mocne naga noTpolwkbe y NpBa ABa KBapTana, y Tpehem KBapTtany je aowwno Ao pacrta NOTPoOLHE, KaKO Y 0AHOCY Ha UCTU
KBapTan npouuie roguHe, TaKo Uy OAHOCY Ha npeTxoaHu KBaptan 2010. roauHe

O6um TpxkuwTa Penybnuke Cpbuje y xuswpapgama ToHa

N
2.521 2.447

>Y npsux 9M 2010. roguHe yaeo HAC-a Ha
TPXRUWTY Cpbunje je 6o 67%, 04HOCHO

HUC nosehao ce 3a +2% y o4HOCY UCTU NEPUOL,
2009. ropg,
> Y npeux 9M 2010. roanHe y ogHoOCY Ha
B Ocranu NpPeTXoAHY roAMHY TPeHA, pacta UManu cy
YYeCcHMUM Ha BMBS5 n espoausen
TpXUwTy PC

9M '09 9M '10

* HaBeseHM nodaum HUCY 3BaHWU4YHK, M3Bop: HUC
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PUHAHCUjCKM NOKa3aTesbu ( HUC

TA3NPOM HEQT

MNosehawe HeTo AO06UTH (ry6UTKA)
7 y oAaHocy Ha npBux 9M 2009 :

+140%

(ryburak)

[
' > Cmarbere TPOLLIKOBA KYPCHMX
Heto p,05 uT pasnukay Tpehem keaprtany

m B

Q110 Q2 ‘10 Q3 ‘10 9M ‘09 9M ‘10
Nosehawe HeTo f06UTH (rybUTKa) Npe

i KYPCHUX pa3/inKa y 04HOCY Ha NPBUX
+341% 13,3 9M 2009 :
Heto pobur
6 > Mosehare epuKacHoCTH
(ry MTaK) npe I noc/sioBakba (PacT NponsBoA e

KYPCHUX fomahe HadTe U1 raca)
pa3nuka

Q1 '10 Q2 ‘10 Q3 ‘10
HeTo KypcHe ]
pasnuKe

9M ‘09 9M ‘10

Nosehare TPOLKOBA KYPCHUX pa3sinKa
y oaHocy Ha npeux 9M 2009 :

» Pact Kypca USD/RSD 17,1% naun
+11,4 PCA,

» Pact Kypca EUR/RSD 10,7% vau
+10,3 PCA

728%

Q110 Q2 ‘10 Q3 ‘10 9M ‘09
11




®MHAHCUCKM NOKa3aTe/by

617%

ol .

Q110 Q2 ‘10 Q3 ‘10 9M ‘09 9M ‘10

NMpuxoau opf,

38%
npoaaje (Sales) j i i

Q110 Q2 ‘10 Q3 ‘10 9M ‘09 9M ‘10
1
’7 89%

S HNC

TA3NPOM HEQT

MNosehawe EBITDA y ogHocy
Ha npsux 9M 2009 :

*>Mosehatbe epMKacHOCTH
nocnoBakba (pacT NnponsBoatbe
nAomahe HadTe 1 raca)

Nosehawe npuxoga oa npogaje y
oAHOCY Ha npsux 9M 2009 :

> [pofajHe LeHe aepuBaTa HadTe y NpBUX
9M 2010. rognHe BuLIE CYy Y O4HOCY Ha
WCTM Nepuos npoLse roanHe, 36or pacta
LeHe HadTe Ha CBETCKOM TPXMLUTY M pacTa
Kypca USD

» ManonpopgajHe ueHe ropmeay 2009.
roguHu nsHocune cy oko 94 PCA no nutpy,
ay 2010. rogmHu oko 114 PC[ no nutpy
(nosehatbe 3a cca 22%)

> Moseharbe NnpomeTa aepuBaTa HadTe 3a
3,4%

MNosehawe OCF y ogHOCY Ha NpBUX
9M 2009 :

Q110 Q2 ‘10 Q3 ‘10 9M ‘09 9M ‘10

* MogaTak KOPUroBaH y OAHOCY Ha NPeTX0AHO 06jaBsbeHm 360r Kopekumje OCF U ICF (cmarere OCF 1 noseharve ICF 3a MCTM M3HOC)

12

» [NobosbluaHa HannaTa
noTpaxuBara

> [lyKn pok nnahakba HadTe

> [MobosblUakbe NOCNOBHE
edunKacHoCTH




Mpoussoatba €<, HUC
FTASNPOM HEQ®T
I'IpOM3BOp,I-ba AOMahe Had)Te nracay xmbagadma yCJ1IOBHUX TOHA

+31%
880,40
670,12 MNosehawe nponssoae
pomahe HadTe M racasa31%y
oAHocy Ha npsux 9M 2009:
> YBefeH je HOBU cUCTEM
ekcnnioaTtaumje ECM* nymnama Ha 16
b6yLwoTnHa. N3BpLueHo je
dpakTypupare Ha 5 bywoTnHa
Q1'10 Q2 '10 Q3'10 9M '09 9M '10

> AKTUBMPAHbE HEAKTMBHMX ByLWOTUHA

> CnpoBoheHa cy BUCOKO eduKacHa
Mpoussogia gomahe HadTe y XM/bagama TOHA
ITM (reodun3nYKO-TEXHUYKA MepeHba)

> [ywWTeHo je y ekcnaoaTalmjy racHo

+29% NexuwTe Ha nosby Benebur
621.77 »PeMOHT BYLIOTUHA Ha racHOM
” ! nexunwTy MokpuH-3anag,. Yeohere y
NpoM3BOAHY pPaHUje
482,41 HeeKcnnoaTucaHor nexuwTta Meha
” > [NOHOBHO aKTMBMpPaHbE rAaCHMX
bywoTuHa y noroHy Cpegtou baHat

Q1l'io Q2'10 Q3'10 9M '09 9M '10

*ECN nymne — EnektpuyHe notanajyhe nymne

13



14

MNpepapa
Mpepaga HadTe yK/byuyjyhu un Tpeha anuya y xusmagama ToHa

2.172 2.202

= YenyxHa
npepaga Hadte
3a Tpeha anua

B ConcTBeHa HadTa

= YenyKHa
npepaga Hadre
3a Tpeha nnua

H ConcTBeHa HadTa

M YBO3Ha HadTa
¢ M YBO3Ha HadTa

Q1'10 Q2'10 Q3'10 9M '09 9M '10

Mpepapga HadTe Nno padpuHepujama y Xusbagama TOHa

W PHN
HPHC

Q1'10 Q2'10 Q3'10 9M '09 9M '10

S HAC

TA3NPOM HEQT

Nosehawe npepage HadTe
yKbyuyjyhu v Tpeha amuya 3a 1%
y oaHocy Ha npeux 9M 2009 :

»PacT npepage y Tpehem
KBapTa/y y O4HOCY Ha Apyru
kBapTan 2010 (nosehaHe cy
3a/mxe HadTHUX gepuBaTa, 360r
OYEKMBAHOI PEMOHTA
PaduHepmnje HadTe MaHueBO y
nepuoay oktobap-Hosembap
2010)

> Mpepaga y PHC, y ogHocy Ha
2009. roamHy, cMmarbeHa je 3a

3,5%, a Takohe benexxkun nag uy
OAHOCY Ha MPEeTXO4HM KBapTas.

> CTpyKTypa npepage no
paduHepmnjama HUje 3HaYajHO
npomer-eHa
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Q110

*nodayu no K8APMAAUMA Cy KOPU20BAHU HOKOH ycaaanawasara nooamaxka

_ 627
ssa

Q2 ‘10

Q3 ‘10

Npomer

Mpomet HapTHUX AepuBaTa y Xu/bagama TOHA

N3B03

W npeKTHa
McrnopyKa us
paduHepuje

M Benenpopaja

H Manonpogaaja

9M '09

9M '10

N3B03

B InpeKkTHa
ncnopyka us

paduHepuje
H Benenpopgaja

B Manonpogaaja

CTpyKTypa npoaaje no HapTHUM gepuBaTMMa Yy Xu/bagama TOHa

Q2'10

Q3 ‘10

W benn
nepveaTu

B LUpHnn
ocranu
AepusaTu

1.887

9M '09

9M '10

W benn
AepwvsaTn

B UpHn n
octanu
AepusaTu

S HAC

TA3NPOM HEQT

Nosehame ykynHe npogaje HapTHUX
Aepwusata 3a 3% y ogHOCY Ha NPBUX
9M 2009:

> Manonpogaja— obum npogaje y
2010. y ogHocy Ha 2009, mamu je
Camo y jaHyapy un ¢ebpyapy. Tokom
oBa ABa meceua 2009. rogmHe 0bum
npogaje 610 je n3y3eTHO BEAUK 360r
racHe Kpu3se, a 3aTUM je 3HayajHo
onao 36or nosehatrba akLM3a y
debpyapy 2009. O6um npopaje 3a
nepvog mapTt-centembap 2010.
roguHe je y HUBoy ca obumom
npoJAaje oOCTBapeHUM N NCTOM
nepuogy 2009. rogmHe

> Benenpogaja — pact npogaje,
YCNOBJ/bEH je KOHKYPEHTHOM
LEHOBHOM MOJIMTUKOM (an3en,
eBpoan3en u masyr)

» N3B03— nosehare 0bMma
MCMopyKa masyTa, Ansena u
BEH3UHCKNX KOMMOHEHTH , Y LU/bY
onTumu3aumje 3aamxa




3agyKeHocT npema 6aHKama ( HUC

TA3NPOM HEQT

KpeTtare yKynHor gyra npema 6aHkama y KpeTame yKynHe 3agy»XeHOCTM npema 6aHKama
munanoHuma USD (total debt) y muanoHuma USD (total indebtedness)

IMH kpeanT y MmunnoHnma EUR

1026 1039

Ayropon = YRynaH ayr

= CpeatepoyHm
B AKpeautnsmu

B KpaTKopo4HKU

31.12.2009 31.03.2010 30.06.2010 30.9.2010 31.12.2009 31.03.2010 30.06.2010 30.9.2010 31.12.2009 31.03.2010 30.06.2010 30.9.2010

CTpyKTypa YKynHor ayra npema 6aHkama no

Banytamay % Y nepuopay npsux 9M 2010. roanHe HUC 6enexu:
()

. Cmarberbe ykynHor !
| KpeauTHor ayra npema |
! 6aHKama 3a !
| 126 maH. USD !

Cmarberbe yKynHe

79,32% 3aAYXKEeHOCTU npema

72,95% 74,44%

Octano

= EUR

351 maH. USD

BUSD | e e e e e e mm— -
Cmarbere yKynHor ayra

No OCHOBY aKpPeaUTUBA
npema 6aHKama 3a

225 mnaH. USD

1
1
1
1
1
67,11% + - 6aHKama 3a
-
|
1
1
1

31.12.2009 31.03.2010 30.06.2010 30.9.2010
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UHBecTULMje ( HUC

TA3NPOM HEQT

N3Bopu PpuHaHCcHMpaHba MHBECTULM]jA 9M ‘09 9M ‘10 CAPEX no MHBeCTULMOHMM NPOjeKTUMa y muaunjapaama PCL,

CAPEX u3 ITIH 3ajma 0,90 5,09 |
---------------------------------------------------------------------------------- +151% 7,91
Ekonoruja 0,87 1,06
MHC/DHT 0,03 4,03
Octano
CAPEX n3 OCF
HUC 2,25 2,82 -27% MpojekTn 6e3 AMpPeKTHOr
(HWC-osacpepctsa) “10% eKoHomMCKor edeKTa
Ekonoruja 0,00 0,00 7 M MPOjeKTH ca ANPEKTHUM
AHrona 0,69 0,45 3,15 :35% - i:?:,?:‘ cram eexrom
MpojeKTn ca ANPEKTHUM EKOHOMCKUM 0,17 117 +22% = Exonoruja
edekTom X126

. |
MpojeKTn 6e3 ANPEKTHUX EKOHOMCKMX MHC/DHT

1,05 0,94
edeKaTa
Octano 0,35 0,25
YKynHo: 3,15 7,91 SM 09 9M 10

CAPEX u3 I'TH 3ajma u CAPEX us OCFy npsux 9M 2010 y MpomeHe CAPEX-a N0 MHBECTULLMOHMM NpOjeKTUMma y npsux 9M

munujapaama PCA, 2010. y ogHoOCy Ha uctu nepuog, 2009:

>» MNpojekat MHC/DHT — ca peanusaumjom MHC/DHT npojekTa KpeHy/1o ce Kpajem
2009. rognHe

>» EKonoruja — BehnHa eKoNoWKMX NpojekaTa je ogobpeHa u y dasun peannsaumje

> MpojeKTn ca AUPEKTHUM eKOHOMCKUM edeKTom — npeHoc obasesa n3 2009.
roAvHe 1 noYeTak NPUNPEMHUX PaSoBa Ha BEIMKOM bpojy objekaTa 3a
manonpoaajy

> MpojekTn 6e3 AUPEKTHUX eKOHOMCKUX edeKaTa —y npsux 9M 2010. roguHe je
[oWo 80 cMmakbera 3a 10%, y ogHOCY Ha UCTW Nepuog, npoLuse roauHe

2» AHrona — TPOLLKOBM onepaTtepa y AHroIv cy Matrby y nopeherby ca TPOLWKOBUMA
y 2009. roanHm

> OcTano — cMakberbe 0bMma je ycnen ymkbeHuue Aa je makbu geo obasesa 3a
npeoctane npojekrte npeHeT Ha 2010. roguHy NG—

CAPEX n3 I'MH 3aima CAPEX 13 OCF

*CBu n3Hocu cy 6es MNAB-a
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Tprosame aKumjama Ha

TproBatbe Ha 6ep3u

beorpaackoj 6ep3u

30.08.2010. - 30.09.2010.

Mocnegrba LeHa 461 PCA
Hajsuwa ueHa 550 PCL1
HajHu»Ka ueHa 442 PCA
YKynaH npomeTt 359.961.200 PC/,
YKynaH 0b6um 761.498 akuuja
YKynaH 6poj TpaHcaKuuja 122.651
TpXKMLWHA KanuTanusaumj

38' 99010 SR 75.170.844.400,00 PC/]
Jo6uTaK no akumju 16,42 PCL,
P/E 28,08
KwurosoacreeHa B

30.09.20qu. PR AR 213,77 PCAA
P/BV 2,16

e 23.08.2010. — beorpaacKka bep3a goHena Pelwene o npujemy
akumja HNC a.a. Ha ancTtuHr A — Prime market
* 30.08.2010. — lNpBo Tprosarse akuujama HAC a.a.

S HNC

FTASNPOM HEOQ®T

KpeTtarbe UeHe akuymja n obuma tprosamwa — Candlestick chart

06um
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TA3NPOM HEQT

AuMHamuKa Kanutana u () HUC

KHbUroBoACTBEHEe BpeAHOCTH aKuMja

213 47
197,98

PCO/akumjn

y mnpa. 40,0
PCO

35,0 -

30,0 -
-0,04
25,0 -

-0,06
20,0 -

15,0 -

10,0 -

5,0 -

0,0 -

Kanutan Heto rybuTak MpomeHe Ha Kanutan HeTto rybutak MpomeHe Ha Kanutan Heto gobutak  lMpomeHe Ha Kanutan
31.12.20009. pesepBama 31.03.2010. pesepBama 30.06.2010. pesepBama 30.09.2010.
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HUC a.a. Hosu Cap
CeKTOp 33 oA4HOCe Ca MHBeCTUToOpUMa

HapoaHor ¢ppoHTa 12
21000 Hosu Caa, Cpbuja

e-mail: Investor.Relations@nis.rs
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