FTACMIPOM BEOT

Ha ocHoBy unaHa 4. lNMpaBunHvka O CagpXWHU U HAYMHY U3BeLUTaBaka jaBHUX ApyLliTaBa n obaBeluTaBaky O
nocefoBawy akuuja ca npasoMm rnaca (Cn. rnacHuk PC, 6p. 100/2006, 116/2006 n 37/2009), ynpaBsa
akumoHapckor apywrtea HAC ag Hoeu Cap o6jaBrbyje:

roguiibn U3BELLTAJ O NOCNOBAHKY 3A 2010. TOOUHY

onuwTun NOJALIM

OpywTBO 3a UCTpaXUBaHEe, MPOU3BOAY, NPepasy,
MoCNoBHO UMe acTpmbyumjy n npomeT HadpTe 1 HaTHUX AepuBaTta U
UCTpaxuBar-e 1 NPoM3BoAY NpupoaHor raca HadtHa
1. nHayctpuja Cpbuje a.g. Hosu Cag
CeavwTe 1 agpeca HapopHor dppoHTa 12, HoBu Capg
MaTtnyHu 6poj 20084693
nub 104052135
2 Web site WWW.NIS.rs
" | E-mail agpeca office@nis.rs
3. | bpoj u gatym peluexa B[] 92142 o paHa 29.09.2005. rognHe
4. | OenatHocT (wudpa m onuc) 0610 — Bahene cupose HagpTe
5. Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 31.12.2010. roguHe 10.041
6. Bpoj akunoHapa Ha aaH 31.12.2010. roguHe 4.186.620
10 Hajsehux akumoHapa Ha aaH 31.12.2010. roguHe
[locnoeHo ume npagHoz nuua bpoj akyuja Ydewhe y ocHogHOM kanumany
"acnpom wedT 83.160.800 51,0000%
Peny6nuka Cpbuja 48.719.344 29,8781%
Societe Generale Cpbuja — kactoam padyH 752.661 0,4616%
7 BDD M&V Investments a.d. 223.202 0,1369%
) Unicredit Bank — kactogm padyH 220.000 0,1349%
3b WHBecT 4.0.0. 201.871 0,1238%
Societe Generale Cpbuja — kactoam padyH 190.330 0,1167%
Hypo Kastodi 4 157.976 0,0969%
Citadel financial advisory d.o.o. 103.503 0,0635%
HyHaB Pe a.g. 103.502 0,0635%
BpeaHocT ocHOBHOr KanuTana Ha aaH 31.12.2010. roguHe
87.128.024.000*
*HATIOMEHA: OcHosHu kanumarn y u3Hocy 00 87.128.024.000 PC/] cacmoju ce 00 akyujckoe u ocmaroe Kanumarna.
BpedHocm akyujckoe kanumana peaucmposaHoe y A2eHyuju 3a npuspedHe peaucmpe y usHocy 0d 81.530.220.000 PC/] je 3acHosaHa Ha
rpoyeHuU 8pedHoCcCmu HeHog4aHoe yrnoea Ha 0aH 31.05.2005. eoduHe, paheHe 3a nompebe uspade deobHoe bunaHca u ocHusare HMC a.o.
8. Hoesu Cad oonykom Bnade Penybnuke Cpbuje. Pesusop gpuHaHcujckux uzsewmaja 3a 2005. 200uHy je ymepoduo Oa je y
payyHosodcmeeHuUM esudeHyujama HUC a.d. Hosu Cad epedHocm ocHosHoe kanumarna eeha 3a 5.597.804.000 PC/] 00 usHoca
peaucmposaHoe y AeeHyuju 3a npuspedHe peaucmpe. 1o Hanozy pesu3opa osa pa3sriuka je npukasaHa kao Ocmanu kanumarn. Y 2009.
200uHu u3Hoc 00 20.000 PC/] je npebayeH Ha no3uyujy ocmanu Karnumar Kako bu ce ycaanacuno cmare usmely epedHocmu akyujckoe
Kanumana peaeucmposaHoe y LlenmpanHom peeucmpy (81.530.200.000 PC/]) u epedHocmu y nocrnosHUM Kibueama (81.530.220.000 PC/])
wmo ce 8udu y uzsewmajy 3a 2009. 200uHy Kao Kpemare Ha kanumaiy. Tako 0a Ha daH 31.12.2010. 200uHe akyujcKu Karnumar U3Hocu
81.530.200.000 PC/[], a ocmanu kanuman 5.597.824.000 PC/].
Bpoj nsgartmx o6uYHMxX akumja 163.060.400
9 Bpoj nspatnx npuopuTeTHMX akumja /
" [ISIN 6poj ESVUFR
CFl kon RSNISHE79420
Mopaum o 3aBUCHUM ApyLWITBUMA
MocnosHo ume Ceduwme u nocsosHa adpeca
O 30HE a.g. beorpag Mapwana bupjysosa 3-5, beorpaa
NIS-OIL Trading Gmbh, Frankfurt am Main
10. (Opywmeo y nocmynky nuksudayuje Ha ocHosy 0dnyke ocHusaya Mendelssohnstr. 59, ®paHkdypT Ha MajHu
u3 2010. eoduHe)
000 ,HNC OBEPCWU3*, Mocksa, Pycka ®egepaumja BonbLion MonosuH nepeynok A4.12, k.2, Mockea
~JagpaH — Hadrarac” g.0.0. bana Jlyka MBaHa ®pare Jykuha 7, bawa Jlyka, buX
HWNC — CBETJIOCT pgoo ByjaHoBal MHagycTpujcka 3oHa 66, byjaHoBal
000 ,CIN PaHuc”, MockoBcka obnact MockoBckasa obnactb, YepHoronoska
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Jy6oc g.0.0. bop hopha BajdepTta, 29 bop
lNMocnoBHO uMe, ceamilTe U NOCNOBHA agpeca PricewaterhouseCoopers d.o.o0. Beorpag
11. | peBu3opcke Kyhe Koja je peBugnpana nocnenmu OmnagaumHckmx 6puraga 88a
cpMHaHCHjCKN U3BeLLTAaj Beorpag
NMocnoBHO MMe opraHU3o0BaHOT TPXKULUTA Ha Koje Beorpancka bep3a a.a. beorpan
12. . OmnagmHcknx bpuraga 1
Cy YKIby4eHe akuuje Hoew Beorpan
Il NOOALM O YNPABU OPYLUTBA
NPEOCEOHUK N YNAHOBMU YMNPABE (Ha aaH 31.12.2010. roguHe)
Ume, npesume u O6pa3oeamse, cadawHse 3anocsieHse (Moc/108HO ume ¢hupme u paGHo Mecmo),
npe éueanuwme 4ypaHcmeo y YO u HO dpyeux dpywmaea, ucnnaheHu Hemo U3HOC HakHade,
6poj u npoyeHam akyuja koju nocedyjy y HAUC a.d. Hoeu Cad
3ameHuk npedcedHuka U3epwiHoe 0dbopa OAL ,[acnpom Hedm*, [1peu 3aMeHUK
2eHepasiHoz dupekmopa, puHaHcujcku dupekmop OA/ [acnpom Hegpm*
Ovnnomupao je 1993. roamHe Ha MOCKOBCKOM UHXEHEPCKO-(PU3NYKOM UHCTUTYTY Y
Jakosroes Bagum CTpyum ,NpMmerseHa HykneapHa umamka”. 1995. roguHe 3aBpLumo je Bucoky wkony
BRaancrasosuy 3a mHaHcuje MehyHapogHor yHuBep3auTeTa y Mocksu. Og 1999. roguHe nocenyje
Pycka denepauya ceptucukaT Chartered Association of Certified Accountants. 2009. roguHe cTekao
je aunnomy BputaHckor uHctutyTa gupektopa (ID).
UnaH je y YO n HO cnepehunx gpywTtasa: OAL HIK ,Cnaswedt*, OAL ,MHIK,
Sibir Energy plc, 0OO ,Jaman pa3soj“, OAL ,[acnpomhedT —
HojabpckwedTeracs”.
YnaH U3epuwHoe 0dbopa, 3aMeHUK eeHepasiHoe QUPeKmMopa 3a yrpassbarbe
uHocmpaHum akmusama OA/l .[acnpom Hedm*, eHepanHu dupekmop HUC a.d.
Hoeu Cad
KpasueHko Knpun 1998. roguHe je ca oanNMyHUM ycnexom AunromMmpao coumosiormjy Ha MockoBCKOM
AnBepToBIY Ap>xxaBHoM yHuBep3uTeTy M.B. JlomoHocoB y cTpyum coumonoruja. Og 2002. go
Pycka depepaumia 2003. roguHe ctygmpao je Ha OTBOpPeHOM BpUTaHCKOM YHVUBEP3UTETY (MEHALIMEHT
duHaHcuja), a og 2003. go 2004. roauHe Ha wkonu 6usHnca MM, Ooktop je
E€KOHOMCKUX Hayka 1 npodecop.
Mpepcepnnuk je YO 3aBucHor gpywtea HAC a.g. Hoeu Cag, ,O 3OHE" a.g.
Beorpag.
1. Hupekmop Aupekuyuje 3a peauoHanHy npodajy OAL .[acnpom Hedpm*

Kpunoe AnekcaHgap
Brnagmmunposud
Pycka ®enepaupja

1992. roguHe je 3aspwmo JIMY (rpag JlewsuHrpag), 2004. roguHe — MNpaBHu
dakynteT CnblY, a 2007. rognHe - MOCKOBCKY UHTEPHALUMOHANHy BULLY LLKOMY 3a
6usHmc ,MNPBUNC* MBA, cneumjanHocT: ,CTpaTeLlKkn MEHALIMEHT U
npeny3eTHULTBO".

UnaH je YO n HO cnepgehnx gpywrasa: 3A[ ,[acnpom wedt Kyzbacc®, OAL

. acnpom wedT HoBocubnpek®, OAL ,Facnpom edT Omck®, OAL ,facnpom wedpT
TjymeH*, OAL ,[acnpom wedT Ypan®, OAL ,[acnpom wedT Japocnaeme®, 3AL

.l acnpom wedT — CeBepo-3anag”, OO ,Macnpom wedT Asmja“, OO ,facnpom
wedT Tapmkuctad®, OO ,Macnpom wedT KazaxcraH*

Bbapuwhukos Bnaagncnas
banepjeBu4
Pycka ®egepaupja

YnaH U3epuwHoe odbopa, 3ameHuk eeHepanHoz dupekmopa 3a pa3goj
mehyHapoOHoe busHuca OA[ .[acnpom Hepm*

1987. roguHe je 3aBpLuno BojHu KpacHO3HaMEHCKU MHCTUTYT.

2001. roguHe je 3aBpumo CeBepo-3anagHy akagemujy apxasHe criy>k6e npm
Mpe3ungnjymy Pycke ®epepaumje, cmep

~JpPXaBHa 1 onwTUHCKa ynpasa“.

OpxaBHu je caBeTHUK Pycke ®egepaumje 3. kateropuje.

YepHep AHaTonuj
MojcejeBny
Pycka ®egepaupja

BameHuk npedcedHuka U3epwiHoe 00bopa, 3aMeHUK 2eHepanHoa dupekmopa 3a
noeucmuky, npepady u npomem OA/ .[acnpom Hegpm*

Ounnomupao je Ha po3HEeHCKOM HadhTHOM MHCTUTYTY (Xemujcka npepaga HadTe n
raca) 1976. roguHe.

UnaH je YO u HO cnegehnx gpywrasa: OA[ HIK ,CnaBwedT”, OAL

.l acnpommwedT - OHIM3%, OAL ,[acnpomiedT-JaHoc”, OAL ,Mockosckn HIM3Y,
3A[ ,facnpomwedT-Aepo”, 3A ,,CaHkT MeTpbypLika MehyHapoaHa PobHo-
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CUpOBUHCKa bep3a“.

AHTOHOB Urop
KoHcTaHTUHOBMY
Pycka ®enepaupja

3ameHuk eeHepanHoe dupekmopa 3a be3bedHocm OA/L [acnpom Hepm*

1974. roguHe je 3aBpLuno JlewnHrpaackM MHCTUTYT 3a NpoussBoany ypehaja 3a
aBujauujy.

Op 2007 po aaHac je 3aMeHVK reHepanHor aupektopa 3a 6e3begHocHa nuTaka y
.l acnpom hedt*.

MeTtposuh OywaH
Peny6nuka Cpbuja

SameHuk npedcedHuka [lemokpamcke cmpaHke
MpaBHu hakynTeT je 3aBpwmo y beorpaay.
MoTtnpencenHuk [lemMokpaTcke CTpaHkKe.

MapTtnHosuh Hukona
Penybnuka Cpbuja

YnaH YnpasHoe od6opa HachmHe uHdycmpuje Cpbuje

Ha ExkoHomckoM hakyntety y CybGoTuum marmcTpupao je Ha Temy
“TpaHcdopmaLnmja nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysoherwem NOB-a

Opg 2005. rognHe y HAC a.n. obasrba nocrnose crnewumjanHor caBeTHUKA.

Mocepyje 224 komapa obnyHMX akumja, ogHocHo 0,0001% akumjckor kanutana HUAC
a.a. Hoeu Cag.

Opawkosuh JaHnua
Penybnuka Cpbuja

YnaH YrnpasHoz o06opa HagpmHe uHdycmpuje Cpbuje
Ovnnomupana 1968. roauHe Ha lNpasHom dakynTeTy y Beorpagy.
ObaBrba nocnose AvpekTopa nsgasadke kyhe ,Cprncka pey”.

Wekwha CtaHucnas
Bnagnmunposuny
®paHuycka

[Tpocbecop mehyHapodHe wikone busHuca INSEAD

MBA, Northeastern University, Boston, USA

[okTop eKoHOMCKUX Hayka, MOCKOBCKM ApXKaBHW YHUBEP3UTET

LWed npakce y openewy ,Talent Perfformance and Leadership Development
Consulting“. Oupektop Talent Equity Insitute.Ctapuju naptHep komnaHuje Ward
Howell. MNpodpecop npenyseTHnykor nuaepcTsa MehyHapoaHe Lwkore busHuca
INSEAD.

UnaH HapsopHor ogbopa OTEK BB u MNMpencegHnk Opgbopa 3a kagpoBe v Harpage
Mocmatpaykor caseta OTEK (YkpajuHa).

YKynaH usHoc Hemo HakHalda (nnama u Opyaux HakHada) ucrnaheH YnaHosuma YrnpasHoe odbopa y nepuody o0 01.01 — 31.12.2010. eoduHe
usHocu 9.955.684,15 PC/]

NPEACEOHUK U YNTAHOBU HAA3OPHOI' OOBOPA (Ha aad 31.12.2010. roguHe)

Ume, npesume u
npebusanuwme

O6pa3oean-e, cadawH-e 3anociere (MoCcsI08HO uMe ¢hupme u padHo Mecmo),
4ysaHcmeo y YO u HO dpyaux dpywmaea, ucnnaheHu Hemo u3Hoc HakHade

LiBetaHoBrh Munueoje
Penybnuka Cpbuja

Ovnnomupao 1963. roguHe Ha EkoHomckom dhakynteTy Beorpagckor
yHUBEpP3UTETa, Ha UCTOM pakynTeTy marnctpupao 1973.

OenawheHu pesu3op. MeH3noHucaHn naptHep Deloitte

Central Europe. HakoH noBnayera 13 napTHepCTBa, pagn Kao KOHCYNTaHT 3a
npakTMyHy npumeHy MSFI, kpevpare

W UMMNNemMeHTauujy MHpopMaLMOHNX CUCTEMA KOA KnvjeHaTa, ykibyuyjyhm n
cUcCTeMe UHTepHe KOoHTporne. YnaH je

Komope oBnawheHunx pesusopa Penybnuke Cpbuje Kao 1 4naH ncnutHe komucuje
UCTe MHCTUTYUWje 3a nonaramwe

ucnuta u3 npegmerta ,PeBunsunja n npodecroHanHa eTnka“ no nporpamy 3a
cTuuare cepTudukaTa opnawheHor

pesu3opa. NHTepHu je pesusop y apyw Ty ONTMOC OOO beorpaa v BnacHmk
Opywrea ,LiBeTaHoBuh KoHcantuHr. Mima 6orato pagHO UCKYCTBO Y LEHTPanHoj u
nctouHoj Esponu: Ha Teputopujn Pycuje, YkpajuHe, Mongasuje n MakefoHuje.
MpencenHuk je HapsopHor ogbopa Turap a.a. Mvpor.

CraHnwuh boxo
Penybnuka Cpbuja

Ovnnomupao 1993. roguHe Ha kaTegpwu 3a TexHornoLuke onepaumje, TeXHOSOLLKO -
MeTanypLukor dakynreTa.

Opg 12. 10. 2009. 3anocneH y MpuspeaHoj komopu Cpbuje kao caBeTHUK
MpencegHvika Komope.

MoTnpencenHuk YnpasHor ogbopa ,MHaycTpyja MawwmHa u Tpaktopa“ Hosu
Beorpapg v lNpenceaHuk YnpasHor oabopa Yapyxewa rpahaHa buuymknuctmyka
TpKa ,Kpos Cpoujy“.

Makcum LLlaxos
Buktoposuy
Pycka ®egepaupja

Bucoko TexHuuko obpasoBane, XeMUjCKO-TEXHOMOLLKM hakynTeT Japocnasckor
TEXHWUYKOr yHuBep3uteTa, 1994. r.

Op npodecunoHanHux ceptudukata Laxos M.B. nma yBepewe MuHnctapctsaa
duHaHcuja PO 3a onwty peBuanjy,
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cepTudmKaT cTpydhaka 3a MefyHapoaHe dmHaHcujcke ussewwTaje (DiplFR),
MehyHapogHu cepTndomkaTt UHTEPHOr

pesusopa (CIA).

Capa pagwn y ,Facnpom wedT“ Ha ayxHocTK pykoBoguoua Ogenetra 3a
meTtogonorujy Cektopa 3a UHTEPHY peBu3njy.

UnaH je YO u HO cnegehnx gpywrasa: JOO ,HaunoHanHu HadTHU KOH30pLMjym*,
Pycka cdegepauwnja n 3A[ ,lacnpom wedT aepo”, Pycka ®egepauuja.

YKynaH usHoc Hemo HakHala ucrinaheH YnaHosuma HadsopHoz o0bopa y nepuody 01.01. — 31.12.2010. eoduHe je 7.403.110,40 PCA.

HasecTu aa nu ynpasa Agpywtsa muma HWC a.a. Hoeu Cap uma ycBojeH Kogekc kopnopaTuBHOr
3. | ycBoOjeH nMcaHu KoaeKc noHaluawa 1 ynpaerbara Koju je 06jaBrbeH Ha MHTEPHET CTPaHULIM WWW.NIS.rs
web site Ha Kome je objaBrbeH
1. NnOogALU O MNOCNOBAKY OPYLUTBA
"n . . Tokom nNpeTxoaHe roavHe akTMBHO Ce pafurio Ha cTBapamy enemeHara 3a
3BellTaj 0 peanusauuju L . ;

: OyropoyHy ctabunHoct komnaHumje: HAC a.a. Hoeu Cag je yuBpcTro CBOj
ycBOJeHe riocrnobHe norioXaj Ha TPXKULTY, NPOLUMPUO pecypcHy 6a3y, noBehao yHyTpallk
nonutuke, ca Hasoherwem ; P Y, p pvio pecypcHy basy, YHYTP y

. edUnKacHOCT 1 3arnoyeo je HU3 BENUKMX NnpojekaTta y Npou3BoLHN, Npepaam u
crnyvajeBa v pasnora 3a
1. npomMeTy HadTHUX AepuBaTta. JefaH of rmaBHMX n3asosa — edukacHo
oacTynawe, U Apyrum
. ynpasrbare TPoLLKoBMMA 1 noBehake NpouTabunHoCTN NocnoBaka yCneLwHo
HayerHMM NUTawbUMa Koja | : ;
je peanusosaH. Npotekna 2010. roguHa je 6una npea NO3NTMBHA NOCIIOBHA
ce ogHoce Ha Bofjewe - ) :
roguHa y Hooj uctopuju HAC a.a. Hoen Caa: ycnenu cMo Aa nocrnoBHY roauHy
nocrnosa : :
3aBpLUMMO ca puHaHcujcknum pesyntatom og 16,5 munujapam PCL.
AHAJIN3 A NMOCJIOBABA
YKynaH npuxop 181.055.921
YKynaH pacxop 169.017.950
Pe3yntaT nocnoBata (HeTo fo6uTaK) 16.484.381
Mpuxopn oa npoaaje 161.148.850
OCHOBHU NPOU3BOOUN U YCNYTE
Y padmHepujama HAC a.a. Hosu Capg ce nponsBoam LWMPOK crnekTap AgepvBaTa HadpTe n gepuBaTa NpMpoaHor
raca, Koju ogroeapajy mefyHapoaHuM cTaHgapauma KBanuteTta u nponssohadkmm cneuundurkaumjama
paduHepuja:
e  AyTomo6uMncKo ropveo;
e TeuyHu HadTHWU rac;
e ABMO ropuveo;
e Yrba n masuBa;
e Yrba 3a Nnoxeme;
o  butymeHy;
e [leTpoxemujcku npom3soan (NpUMapHu 6EH3UH, NPONUNEHN);
2. e [lectunatu n paduHaTy;
o

Octanu nponssoam (6eH3eH, ToMnyeH, TeYHN CyMnop, cneunjanHyu 6eH3nHN).

HWC a.a. Hosu Cag npoussogu v nujahy Bogy ,Jasak’.

Ocum Tora, HAC a.g. Hoen Cap Hyam cBojuM knnjeHTMa YnTaB Hu3 ycnyra, mefly Kojuma cy: npepaga HadTe,
TPaHCMOPT M cKnaguliTere HaTHUX AepuBaTa, ycrnyre akpeauToBaHnx nabopaTtopuja 3a UCMTHBaHE 1
eTanoHupamse, ycrnyre HadhTHUX cepBuca (OyLuere, onpeMare U PeMOHT HadTHUX, FaCHUX N reoTepMarnHnx
OyLIOTMHa, reodmsnyka UCNMTUBaHA U MepeHa, ogpXaBare 1 u3rpagta cuctema 3a npovsBoawy HadTe Un
raca, oap)aBar-e 1 PEMOHT onpeme, u3rpagka 1 ogpxaBare TPaHCMOPTHUX LeBoBoAa, OyLuere, onpemarbe u
peMoHT BGyHapa 3a nujahy Boay, TpaHCNoOpT MaTepujana 1 onpemMe), U yCryre Hay4yHO-TEXHUYKOT LieHTpa
(npojekToBatbe UCTpaXKHUX reONOLLKMX pajoBa, reohuanykux pagosa v paspage nexuiuta, npojekToBake u
Apyre HXeHepuHr ycnyre).

TpxuwHa BpeaHoCT ApywiTBa Ha AaH 31.12.2010.

77.453.690.000 PCO
roavHe

Edek™v npomMeHa y npaBHOM nosnoxajy Apylwtsa

(cTaTycHe npomeHe) /

NOKA3ATEJbU NMOCITOBAKBA

MpogykmmeHocCT paga | (octBapeHu npuxop, / 6poj pagHuka) 18.031,66

MpogykmmBHocT paaa Il (octBapeHa go6ut / 6poj pagHuka) 1.198,88
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EKOHOMMYHOCT nocnoBaksa (NOCMOoBHU NPUXOA / NOCMOBHU pacxos) 118%
PeHTabunHocT nocnoBawa (MckasaHa JoOuUT / yKynHu npuxoam) 7%

MpuHoc Ha ykynHK Kanutan (6pyTo AO6MT / yKynHW KanuTan) 26%

HeTo npuHoc Ha concTBeHM KanuTan*(HeTo 4O6UT / akumjckm KanuTan) 19%
*CorncmeeHu KanumaJsi = OCHO8HU + ocmasnu Kkanuma»n

MocnoBHM HeTo AobuUTakK (MocnoBHM fobuTak / HEeTO Npuxof of nNpoaaje) 17%

CTteneH 3apyxeHocTH (ykynHe obaBese / CONCTBEHW KanuTan) 126%

CTteneH 3agyxeHocTu (ykynHe obasese / ykynaH kanurtan) 234%

| cteneH NMKBMAHOCTM (TOTOBMHA W FOTOBMHCKWN eKBMBanNeHTu / kpaTtkop. obaBsese) 17%

Il cteneH nukBMaHocTU* ((06pTHa MMOBMHA — 3annxe) / kpaTkopoyHe obaBese) 57%
*Ykrbydyjyhu odnoxeHa nopecka cpedcmea

Heto 06pTHM KanuTan* (06pTHa MMOBMHA — KpaTKOPOUYHe obaBese) 7 579.600
*Ykrbydyjyhu odnoxeHa nopecka cpedcmea

HajBuwa ueHa akuuja y Toky 2010. roguHe 550 PC[ (30.08.2010.)
HajHuxa ueHa akumja y Toky 2010. roguHe 442 PC[ (14.09.2010.)
TpxuwHa kanutanusaumja Ha aad 31.12.2010. roauHe 77.453.690.000 PCO
HOo6uTak no akuwuju (2010. roguHa) 101,09 PC[

WUcnnaheHa auBugeHaa no
peAoBHOj U MPUOPUTETHO]
aKkuumju, 3a nocnegxe 3
roauHe, NojeauHa4Ho no
roaMHama

2008. eoduHa
2009. eoduHa
2010. 200uHa

Huje pacnopeheH.

OpywTBo je nocnosano ca rydbutkom y usHocy oa 8.022.615.000 PC[
OpywTBo je nocrnosano ca rybutkom y usHocy og 37.636.111.000 PC[]

OpywTBo je nocnosano ca obuTtkom y nsHocy 16.484.381.000 PCL koju

MHdopmaumje o ocTBaperwMma ApyLluTBa No cermeHTMMa (hopMmupaHMmMm Ha Nnpom3BoAHOj U reorpadckoj

ocHoOBM) y cknapy ca 3axtresuma MPC 14 u 10 o:

NMpuxoamn on npoaaje eKCTepHUM Kynuuma 161.148.850
Mpuxoau og npofaje Apyrum cerMeHTUMa Yy OKBUPY UCTOT ApyLuTBa /
Pe3yntaTu cBakor cermeHTa y xurbagama PC[1 (2010. roanHa)
lMocnoBHM Npuxoan cerMeHTa 73.738.878
WHTepHM obpavyH namehy cermeHaTa 57.190.252
Mpuxoan yKynHo 16.548.626
MocnosHu gobuTak/(ryéutak) 38.759.193
VCTPaXMBaKSE 1 NPOM3BOHLA ®uHaHcKjckM Npuxoam (pacxoam) 631.213
Octanu npuxoam (pacxoam) (218.167)
Hobutak (rybuTak) npe onopeauBata 39.172.239
OpnoxeHn nopeckn Npuxod nepuoaa -
Mopecku pacxoa nepuoga -
HeTto gobuTak (ryburtak) 39.172.239
lMocnoBHM Npuxoan cerMeHTa 9.701.895
WHTepHM obpayyH namehy cermeHaTa 8.707.271
Mpuxoam ykynHo 994.624
MocnoBHW gobuTak/(ryéutak) (3.020.299)
®uHaHcKjckM Npuxoam (pacxoam) 7.836
HacprHm cepavicn Ocrtanu npuxoam (pacxoam) 487.647
Hobutak (rybuTak) npe onopeausata (2.524.816)
OpnoxeHn nopeckn Npuxod nepuoaa -
Mopecku pacxoa nepvoga -
HeTto gobuTtak (ryburtak) (2.524.816)
lMocnoBHM Npuxoan cerMeHTa 163.312.877
WHTepHM obpayyH namehy cermeHaTa 151.024.922
Mpuxoam ykynHo 12.287.955
Mpepaga MocnoBHu gobuTak/(ryéutak) (6.731.034)
®uHaHcKjckM Npuxoam (pacxoam) (168.270)
Ocrtanu npuxoam (pacxoam) 30.209
Hobutak (rybuTak) npe onopeausata (6.869.095)




OpanoxeHu Nopecku npuxog nepuoaa
Mopecku pacxoa nepuoga

HeTto gobuTak (ryburtak) (6.869.095)
lMocnoBHM Npuxoan cerMeHTa 211.107.264
WHTepHM obpayyH namehy cermeHaTa 74.914.378
Mpuxoan yKynHo 136.192.886
MocnosHu gobuTak/(ryéutak) 1.526.090
Mpomet ®uHaHcKjckM Npuxoam (pacxoam) 1.880.385
Octanu npuxoam (pacxoam) (1.172.603)
Hobutak (rybuTak) npe onopeauBata 2.233.872
OpnoxeHn nopeckn Npuxod nepuoaa -
Mopecku pacxoa nepvoga -
HeTto gobuTak (ryburtak) 2.233.872
lMocnoBHM Npuxoan cermMeHTa 10.800.727
WHTepHM obpayyH namehy cermeHaTa 7.285.295
Mpuxoam yKynHo 3.515.432
MocnoBHW gobuTak/(ryéutak) (4.344.091)
Ocrano ®uHaHcKjckM Npuxoam (pacxoam) (15.152.303)
Octanu npuxoam (pacxoam) (477.835)
Hobutak (rybuTak) npe onopeauBata (19.974.229)
OpnoxeHn nopeckn Npuxod nepuoaa 5.278.385
Mopeckn pacxoa nepvoaa (831.975)
HeTto gobuTak (ryburak) (15.527.819)
lMocnoBHM Npuxoan cerMeHTa 468.661.641
WHTepHM obpayyH namehy cermeHaTa 299.122.118
Mpuxoan yKynHo 169.539.523
MocnosHW gobuTak/(ryéutak) 26.189.859
YkyrHO ®uHaHcKjckM Npuxoam (pacxoam) (12.801.139)
Octanu npuxoam (pacxoam) (1.350.749)
Hobutak (rybuTak) npe onopeauBata 12.037.971
OpnoxeHn nopeckn Npuxod nepuoaa 5.278.385
Mopeckn pacxop nepvoaa (831.975)
HeTto gobuTak (ryburtak) 16.484.381
MmoBuHa n o6aBese cermeHTa (31.12.2010. roguHe)
CpepnctBa 30.433.074
UcTpaxusare 1 Npon3BoaHa ObaBese (11.597.999)
HeTo cpeacrtea 18.835.075
CpepnctBa 7.765.691
HadTHu cepBumcK ObaBese (1.345.711)
HeTto cpeacrtea 6.419.980
CpepnctBa 74.665.749
Mpepapa ObaBese (23.261.474)
HeTo cpeacrtea 51.404.275
Cpenctea 32.569.271
MpomeTt ObaBese (10.445.114)
HeTo cpeacrtea 22.124.157
Cpenctea 31.693.216
Octano ObaBese (83.457.989)
HeTto cpeacrtea (51.764.773)
CpeactBa 177.127.001
YKynHo ObaBese (130.108.287)
HeTo cpeacrtBa 47.018.714
MaBHu kKynuu (Buwe oa 10% KYNMHOM npuxoay ApywrBa
y nepuo,q);( o1.o(1. - 31.12.20103./ foﬁuﬂe PUXOAY APYLITS) %y ykynHom npuxony
OMB Cpbuja
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Jlykoun - bBeoneTtpon 6%

Cpbujarac 6%

XUI MNeTtpoxemuja 5%

maBHu pob6aBrbaum (Buwe og 10% y ykynHMM obaBe3ama % y yKkynHum obaBe3ama npema
ApywTBa npema gobaBrbaumMma) Ha aaH 31.12.2010. roguHe pobaBrbaumMma
Facnpom wedT TpejauHr 82%

Cpbujarac 1%

HaunH cbopmupama TpaHchepHUx LeHa

TpaHcdepHe ueHe y 2010. rognHn geduHucaHe cy ,Metogonorujom obpadyHa TpaHcepHux ueHa HadTe 13
Aomahe npounsBoawe, AepuBaTa HadTe, AepyBaTa NPUPOOHOT raca, NPUPOAHOT raca, yrba U Ma3uea 1 Boae
Jasak y HAC a.a. Hosu Capg 3a notpebe ynpaBrbaykor pa4yyHOBOACTBa®, Koja ce npumensyje og 01.01.2010.
roguHe.

Y meTtogonoruju TpaHcdepHux LeHa 3a 2010. roaunHy je npuMerseH , TPXXULWHK NpUHLUMN®, a Takohe Baxu 1
npUHUUN ,jeaaH Npov3Bog, jeaHa TpaHcdepHa LeHa“.

MpuHUMN jeaaH npom3sog, jeaHa TpaHcdepHa LeHa“ 3Hayum ga yKONUKo jedaH Nnpov3Bo4 Uma ABe M Bulle
BErienpoAajHuX LeHa kao TpaHcepHa LieHa ce npumetbyje LeHa Koja je HajHwKa.

TpaHcdepHe LieHe Koje cryxe 3a reHepucare MHTEpHNX npuxoda u3meny cermeHarta u nocnosarwa HUC a.g.
Hosu Cap cy yTBpheHe Tako Aa oapaxaBajy TPXKMLLHM NOoXaj CBakor CerMeHTa nocroBatsa.

Pasnukyjemo cnegehe TpaHcdeTHe LeHe:

e TpaHcdepHy LeHy 3a gomahy HadTy, 1 OHa je yTBpheHa npema T3B. ,u3BO3HOM naputeTy”. O6payyH
TpaHcdepHe LeHe gomahe HadTe: KoTauumjcka LeHa pedepeHTHe HadTe Ha CBETCKOM TPXULLITY +
npemuja / QUCKOHT 3a KBanuTeT Y OOHOCY Ha peddepeHTHY HadbTy — TPOLLKOBU TpaHcrnopTa Ao
pervoHariHor TPXuLWTa;

e TpaHcdepHy LeHy npupoaHor raca (usmehy Uctpaxmsarsa 1 npoussoake 1 npepage” u 1o je npoajHa
LeHa npupoaHor raca no kojoj HAC a.a. Hoeu Cag npoaaje npupoaHu rac JIM Cpbujarac;

e TpaHcdepHe ueHe gepuBata HadTe (M3mely MNpepage v NpomeTa) cy MMHMMarnHe BenenpoaajHe LeHe
Ha gomahem TpXULWWTY Tj. ueHe koje 6u MNpepana Kao TPXKULWHK cyBjekT Morna ga nocTurHe Ha gomahem

TPXKULLITY.
NMpomeHa Beha og 10% y ogHOCY Ha NPeTXOAHY roavHy
MMOBUHA lpomeHe eehe 008 10% y oOHOCY Ha
(npuka3aHa no nosuyujama damum y u3eody u3 2009.* 200uHy
¢huHaHcujckux ussewmaja) (epedHocmu dame y 000 PCL])
HekpeTHuHe, NocTpojera 1 onpema 17%

lNosehatrbe HekpemHuHa, nocmpojera u ornpeme y nocrnosHoj 2010. 200uHu y usHocy 00 23.766.875 PC/] HajsHa4ajHujum Oennom ce oOHocu
Ha ynaearwa y MHC/DHT npojekam (ynaearba y nocmpojerbasa brnazu xu0pokpekuHe u xudpoobpady)y usHocy o0 2.882.742 PC/]. Cmare
damux asaHca dobasrbaquma o ucmom ocHogy Ha 0aH31. deuembap 2010. eoduHe usHocu 6.589.809. PC/]. Takohe, pe3epsucarse 3a
peKynmueayujy akmusHux 6ywomuHa 3a 200uHy Koja ce 3aspwuna 0aHa 31.0eyembpa 2010. eoduHe y yKynHom usHocy 00 2.636.353 PCL
npusHamo je kao noseharbe epeOHOCMU HEKPEMHUHa, Nocmpojera u ornpeme.

MHBecTULIMOHE HEKPETHUHE | 179%

Pacm epedHocmu uH8eCmMUUUOHUX HEKpemHuHa ca cmarem Ha OaH 31. deyembpa 2010. 200uHe y odHocy Ha 31. deuembap 2009. eoduHe
Haj3HavajHujum dertom ce oOHOcuU Ha dobumke o 0CHO8Y ¢hep 8pedHO8arka UHBECMUUUOHUX HEKPemHUHa y usHocy 00 575.786 xurbada
PC/] kao u Ha npeHoc ca HeKpemHuHa, rnocmpojera u onpeme y usHocy o0 455.926 xurmada PC/.

Yyewha y kanutany | -12%

Hpywmeo je y nocnosHoj 2010. eoduHu u3spwuso ucripasky epedHocmu nnacmara y O 3oHe a.0. beoepad y usHocy 00 410.992 PCL]
y3umajyhu y 063up YureHuyy da je 3agucHO Opyuwimeo Hacmaesusio rnocsosame ca 2ybumkom u y nocsosHoj 2010. 200uHU.

Octanu oyropoyHun duHaHcujcku nnacMaxu | -56%

Cmarerbe ocmarnux 0y20p04HUX GhUHAHCUJCKUX rnacMaHa ca cmarbem Ha 0aH 31. deuyembpa 2010. 2oduHe y oOHocy Ha 31. deuembap
2009. 200uHe HajsHayvajHUjum Oestom ce 00HOCU Ha usdseajarba 0erla pernpoepamupaHux rnompaxusara Koju docrniesa y nepuody 00 200UHy
daHa.

3anuxe | 47%

Pacm 3anuxa ca cmarbem Ha daH 31. deyembpa 2010. eoduHe y o0Hocy Ha 31. deyembap 2009. 200uHe 3Ha4ajHUM Oerom ce 0OHOCU Ha
pacm epedHocmu HedospuweHe NPou3sodH-e U 20mosuUX Npou3eoda y3POKOBaHUX KaKko pacmoM Npou3so0He mako U pacmom yeHe
Kowmaka y4uHaka opywmsa.

MoTpaxuBatba | 14%

Pacm nompaxusara ca cmarbem Ha OaH 31. deuyembpa 2010. eoduHe y o0Hocy Ha 31. deuembap 2009. 200uHe u ca UCMUM 108e3aH pacm
npuxoda 0d npodaje y 2010. 200UHU y yenuHU ce oOHocu Ha pacm npodaje npous3soda u ycryea opywmea.

KpartkopoyHu drHaHCW|CKK NnacMaHu | 187%

Pacm kpamKopo4YHUx GouHaHcUjcKux nnacmaHa ca cmarem Ha 0aH 31. deyembpa 2010. 2o0uHe y odHocy Ha 31. deuembap 2009. eo0uHe
Haj3HayYajHujum Gesrtom ce oOHOCcU Ha usdeajare dena penpoepamupaHux nompaxueama Kkoju docresa 0o 200uHy daHa.
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[OTOBMHCKM EKBMBANEHTU U TOTOBMHA | 22%

Pacm eomosuHe u 20mo8uUHCKUX eKgusaneHama ca cmarem Ha 0aH 31. deyembpa 2010. eoduHe y odHocy Ha 31. Oeyembap 2009. 200uHe
Haj3HayajHujum GesioM ce 00HOCU Ha pacm opoyYyeHux denozuma ko0 rnocriosHux baHaka, ca docnehem do 30 daHa.

OBABE3E lpomeHe eehe 008 10% y oOHOCYy Ha
(mpuka3zaHa no nosuyujama damum y uzeody u3 2009.* 200uHy
¢hbuHaHcujckux ussewmaja) (epedHocmu dame y 000 PC/])
HepeanusoBaHu no61um No OCHOBY XapTuja 04 BPeAHOCTH -63%

Cmarere u3Hoca HepearnusosaHux dobumaka rno ocHosy XOB ca cmarem Ha OaH 31. Oeyembpa 2010. 200uHe y odOHocy Ha 31. deuembap
2009. 200uHe ce y uyenuHu 0OHOCU Ha CMarere epedocmu ynazara y XOB HamerseHe npodaju no ocHosy ceohiera 8peOdHOCMU ynazara
Ha ¢ghep (mpxuwHy) spedHocm.

HepeanusosaHu ryéuvum no 0CHOBY XapTuja o4 BpeAHOCTH | 75%

lNosehatbe usHoca Hepeanu3osaHux 2ybumaka no ocHogy XOB ca cmarem Ha daH 31. Oeyembpa 2010. 200uHe y odHocy Ha 31. deuembap
2009. 200uHe ce y uyenuHu 0OHOCU Ha CMarere epedocmu ynazara y XOB HamerseHe npodaju no ocHosy ceohiera 8pedHOCMU ynazara
Ha ¢ghep (mpxuwHy) spedHocm.

[yropoyHa pesepsucama | 15%

y cknady ca saxehom 3aKOHCKOM peayrnamusom, [pywmeo uma obage3e no ocHo8y 3awmume XugomHe cpeduHe. Ha 0aH bunaHca cmatba
Opywmeo je uzepwiurno pezepsucarbe 1o HagedeHoM ocHos8y y uaHocy 00 962.968 PC/, no ocHosy npoueHe pykogodcmea o 8UCUHU
HeornxodHUX mpowkosa yuwhera u caHayuje 3azaheHux objekama dpywmsa. Takohe dpywmaeo je usspwiuno pesepsucare 3a
peKynmueayujy akmusHux 6ywomuHa 3a 200uUHy Koja ce 3aspwuna 0aHa 31.12.2010. eo0uHe y yKynHoMm usHocy 00 2.636.353 PC/].
HasedeHo pesepsucatbe je npusHamo kao nosehare 8pe0HOCMU HEKPEMHUHa, NOCMpOojera U ornpeme.

HyropoyHe obasese | 20%

Pacm dyzopoyHux obasesa ca cmarem Ha 0aH 31. deyembpa 2010. 2oduHe y oOHocy Ha 31. deyembap 2009. 200uHe Haj3HaYyajHUjuM
dernom ce 0OHOCU Ha nosna4vyerbe Ho8UX mpaHwu Kkpeduma 00obpeHo2 00 cmpaHe Mamu4Hoe rnpedy3eha [acrnpom wegm-a y usHocy 0d
15.708 munuoHa PC/[] kao u Hosa nosnayera 00 baHaka y 3eM/bU U UHOCmpaHcmey.

KpatkopouHe obaBese | 15%

Pacm kpamkopo4Hux obasesa ca cmarem Ha 0aH 31. deyembpa 2010. 20d0uHe y oOHocy Ha 31. deuembap 2009. 200uHe Haj3HadYajHUjuM
dernom ce 0OHOCU Ha pacm KpamKopOYHUX ¢hUHaHCUjCKux obasesa o ocHosy u3deajara Oena dy2opoyHux obasesa Koju docriesa y
nepuody o0 200uHy OaHa. Takofje, Ha HageOeHU pacm je ymuyao u pacm ocmanux Kpamkopo4yHux obasesa oOHOCHO obasesa 3a
dusuderde. Y moky 2010. 200uHe cmeknu cy ce ycrnosu 0a ce nogydye myxba u u3spwu usmuperbe obasesa rno ocHogy doHeme Odnyke o
pacnodenu dusudeHde yceojeHe 00 cmpaHe CKynwmuHe akyuoHapa Opywmea OaHa 29. jaHypa 2009. 2o0uHe. Odnyka je yceojeHa npe
KyrosuHe akyuja Opywmea o0 cmpaHe [facrpom weghm-a a oOHocu ce Ha pacrodesny dusudeHOu rpedy3ehuma y 8ehUHCKOM 8riacHUW M8y
Bnade Peny6nuke Cpbuje. Takohe, gpopmupaHa je dodamHa obase3a 3a dusudeHdy y usHocy 00 1.645.944 PC/[] npema Bnadu Peny6nuke
Cpbuje y cknady ca 0oHemom 001yKOM.

0,
HETO JJOBUTAK (F'YBUTAK) Mpometie 3;::93‘1;%”’;,"6”“" Ha
Heto goburtak (ryburak) 144%

lMosumusaH mpebd kpemara pedynmama ce HajaHavyajHujum 0eslomM 00HOCU Ha nobosbluare ornepamusHe eghukacHOCMU Kao u
onmumu3sayujy mpowkosa Opywmea, 3amum yHanpehusarwe acopmumara u mpaHcghep know-how ca mamuyHoe npedyseha acnpom
wegpm-a Ha Opyuwimso.

*YnopedHu nodamak je 31. deyembap 2009. 20duHe - Kopu208aHO

HeunsBecHocT Hannate npuxoaa unu moryhux 6yayhux TpolukoBa Koju Mory 3Ha4yajHoO yTuuaTi Ha
chmHaHCKHjCcKy no3uuujy apyLuTea

Y cknony cmHaHcujknx nssewTaja HAC a.g. Hosm Caa, meHayMeHT JOHOCU pavyyHOBOACTBEHE NpoLeHe 1
npeTnocTaBke Koje ce ogHoce Ha ByayhHocT. Pesyntupajyhe npoueHe he no geduHuumjn, petko 6utu jeaHake
ocTBapeHuM pesyntaTtuma. HajaHavajHuje npoueHe 1 npeTnocTaBke Cy NpoLeH-eHa pe3epBucatba 3a yMatbeHhe
BPEOHOCTM NOTPaXmBaka o Kynala, pe3epBucara No OCHOBY OYEKMBaHMX edpekaTa HeraTMBHUX UCxoaa
CYOCKMX CMpOBa Kao U pe3epBucarba 3a 3alUTUTY XKUBOTHE cpeauHe.

MoTpaxuBara of Kynaua ce MHMUmMjanHo nNpuaHajy no dep BpeaHocTU. PesepBucame 3a ymarere BpeaHOCTH
noTpaxwueama ce yTBphyje kaga noctoju objektuBaH Aokas ga [dpywteo Hehe 6uTn y moryhHOCTM Aa Hannatu
CBe M3HOCe Koje MoTpaxyje y cknagy ca NnpBOOUTHUM yCroBuMa.

3a npBy knacy komuteHaTa (KOMUTEHTW KOju MO YKYNHOM M3HOCY Ha AaH bunaHca ctawa npeacrasrbajy 80%
YKYMHOT M3HOCa MoTpaxusara), NpoLekyje ce pusuk HannaTte noTpaxunsama yanumajyhu y o63up nigukarope
yManer-a NpoAajHe BpeAHOCTU NoTpaXKMBama U TO: CTAapOCHY CTPYKTYPY NOTpaXKuBawa, NpoueHeHy
HannaTUBOCT Ayra of Kynaua y cknagy ca HheroBum ouHaHcujckum MoryhHocTuma, 1 noctojehom nctopujom
KallkeHa Hannate oA Kynaua. Y cknagy ca TMM, BpLUM Ce UCMpaBka BPEAHOCTM NOoTpaXKuBara Ha TepeT
pacxoga nepvoga.

3a gpyry knacy komuTeHaTa (KOMUTEHTW KOju MO YKYNHOM M3HOCY Ha AaH bunaHca ctawa npeactaerbajy 20%
YKYMHOT M3HOCa MoTpaXkusaka), NpoLekyje ce pusuk Hannare noTpaxusama yaumajyhv y 063mp kaluwere y
nsBpLLekY Nnahawa, Te ce ncnpaeka BpegHOCTM NoTpaxmBaka o4 KoMmuTeHaTa popmupa ako nnahame Huje
M3BPLLEHO: Y POKY oA Lie3feceT (60) gaHa o4 AaHa AocnenocTy OgHOCHO 0 poKa 3a YHOC AeBur3a Y 3eMIiby
0OOHOCHO, y poky oa AesepeceT ( 90) gaHa o AaHa OOCNENocTU 3a NOTPaxmBaka 3a TeYHM HadTHM rac,
ncrnopy4eHy poby/eHepreHte gomahum noTpoLllaYmMma y KaTeropuju “garnMHCKn cuctemu rpejamba” (Tonnae),
noTpaxvBara 0f Kynaua Koju ce puHacupajy 13 byuerta (Bojcka, nonuuuja, 3gpaBcTeo, obpasoBakrse,




=

xenesHuue uTa,.)

KrsmrosogcTeeHa BpeAHOCT MOTpaxuBara ymaryje ce npeko ucnpaske BPE4HOCTH, a U3HOC yMakena ce
npusHaje y bunaHcy ycnexa y okBupy nosuuuje ,octanu pacxogu“. Kaga je notpaxveawe HeHannatueo,
OTNUCYje ce Ha TepeT Ucrnpaeke BpeAHOCTU NoTpaxueama. [pywTBo je Ha AaH 31. geuembpa 2010. roguHe 3a
0KO 67% BpyTO BpeOHOCTM YKYMHUX NOTpaxmBarka hopMmpano ucnpasky BPeaHOCTM.

OpywTeo je Ha gaH 31. geuembpa 2010. roguHe uckasano pesepsucarba of ykynHo 4.533.590 xurbaga auHapa
(2009: 5.936.069 xurbaga guHapa) N0 OCHOBY OYeKMBaHUX edpekaTa HeraTMBHUX UCXOAa CYACKMX CNopoBa.
MpoueHa mMeHalMeHTa je Aa ncxop CyACcKMx cnopoBa Hehe 40BeCTU A0 3HauYajHUjuX rybutaka npeko usHoca 3a
Koje je n3BpLueHo pe3epBucare Ha gaH 31. geuembpa 2010. roauHe.

PykosogcTso [pyLuTBa je NpoLeHUIIo 1 N3BPLUNIIO pe3epBucare 3a 3aTUTY XNBOTHE cpeanHe Koje Ha AaH
6unaHca ctawa nsHocn PC[] 962.968 xurbaga Ha OCHOBY MHTEpHE NnpoLeHe O ycarnaweHocTy JpylwTea ca
3aKoHCKOM perynaTtnsom Penybnuke Cpbuje. Y cknagy ca KynonpogajHum yroBopom [pylwiteo je y geuemobpy
2009. roguHe aHraxoBarno He3aBWCHOT koHcynTaHTa, D’Appolonia, UTanuwja, ca unrbeM npoueHe ycknaheHocTn
nocrioBara ca 3akOHOM O 3alUTUTU XXMBOTHE cpeamHe Penybnuke Cpbuje n mehlyHapogHoM perynaTnBom.
MaeewwTaj D’Appolonia Huje 3aBpLueH. PykoBoACTBO cMmaTpa Aa, Ha OCHOBY cafallhe perynaTvBe Be3aHe 3a
3aLlUTUTY XUBOTHE cpeanHe, TPOLLKOBU MOBE3aHW ca NuTakmma 3allTuTe XNBOTHE cpeanHe Hehe BuTu 3HavajHo
BULLK of, Beh ykankynmcaHux TPOLUKOBa. YKonuko nasewTtaj D’Appolonia ykaxke Ha HeycarnallueHOCT NnocrnoBaka
ca 3aKoHMMa O 3alUTUTU XNBOTHe cpeamHe Penybnuke Cpbuje, a Koje pykoBOACTBO HUje npeasuaeno, moryha
Cy AofaTHa pesepBucama.

ConcTeeHe aKuuje

Bpoj 1 % concTBeHux akuuja /
CTuuare ConcTBeHNX akuumja /
lMpogaja concTeeHnx akuuja /
lMoHUWTEHE CONCTBEHNX aKumja /
M3BplieHa ynarawa y (y munujapaama PC[):
Ekonorvja 1,61
MHC/DHT npojekat 10,33
AHrona 0,64
MpojekTn ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM ePeKkToM 2,44
MpojekTn 6e3 OUPEKTHNX eKOHOMCKUX edoekaTa 1,56
Ocrtano 0,39

HWC a.a. Hoeu Cap je nocBeheH KOHTUHYMpaHOM
pa3Bojy 3anocreHnx, Kao jeHOM o[, HajBaXKHUjUX
Ibyackn pecypcu pecypca komnanuje. Tokom 2010. roamHe HAC a.a.
Hosu Cag je Ha nme npodpecnoHanHor passoja
3anocneHmnx n3gBojuno oko 81,2 munnona PCL.

M3Hoc, HaunH hopMuparsa 1 ynotpeba pesepBu y nocnegme ABe roguHe

PesepBe 2010. roguHa 2009. roguHa
Pesepse, y xurbagama PC[] 889.424 889.424
PeBanopusaunoHe pesepse, 39 39
y xurbagama PC[]
HaumH dopmuparsa Pesepse y nsHocy og 889.424 xurbage AvHapa y uenvHu ce ogHoce Ha pesepse

dopmmpaHe y paHujeM nepuoay y cknagy ca paHuje saxehum 3akoHoOM O
npeaysehuma. MNpeaysehe je y cknagy ca NOMeHYTUM 3akoHOM 6uno y obasesu
Aa nsasaja 5% nobuTn, cBe oK pesepBa He JOCTUrHe CTaTyToM yTBpheHy
cpasmepy npema OCHOBHOM KanuTany, a Hajmawe 10% OCHOBHOT kanutana.

Ynotpeba -

ButHu nocnoBHu gorafaju koju cy ce aecunu oA gaHa 6unaHcupara A0 AaHa NoAHoWweHa U3BeLTaja
Odnyka o criobodHom yeo3y Hacbme u HagpmHux depusama

Ha ocHoBy Cnopa3syma o crnobogHoj TproBuHu y jyrouctouHoj Espornu (,LLE®TA®) Bnaga Peny6bnuke Cpbuije je 1.
jaHyapa 2011. roauHe goHerna OAnyKy O YKuaaky LapuHCKUX orpaHuyera u criobogHoM yBo3y HadhTe u
HadTHMX AepmBaTa kao 1 Ypeaby o npectaHKy Baxerwa Ypenbe o ueHama aepuata HadTe.

Objasrbusatbe roHyde 3a npey3umMar-e akuyuja MarbUHCKUX akyuoHapa 00 cmpare OA/ "lacripom kegpm”"
lacnpom wedT je y cknagy ca Yrosopom o npogaju u kynosuHu akunja HAC a.g. Hosu Cag gaHa 31. jaHyapa
2011. roguHe o6jaewo lNoHyay 3a npey3nmane akumnja HAC a.a. Hosu Cag of MamMHCKUX akuuoHapa, OAHOCHO
31.180.256 komaga ob6mMYHMX akumja WTo yKynHo YmHn 19,12% opg ykynHor 6poja obuyHux akumja. MNMoHyaa je
Tpajana 45 paHa, ogHocHo Ao 16.03.2011. roguHe n npeyseTo je 8.405.087 komaga o6M4HMX akumja, OQHOCHO
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5,15% opa ykynHor 6poja 06uyHMX akumja no ueHn og 506,48 auHapa no akumjm, WTOo je NPOTUBBPEAHOCT 0f,
4,80996 EYP no akumju Ha gaH 13.01.2011. rogmHe. MacnpoM HedT HAaKOH OKOHYaHa NoHyAe noceayje
91.565.887 komaga 06U4HUX akumja, ogHocHo 56,15% akuujckor kanutana HAC a.g. Hoeu Cag.

OcTtane 6uTHe NpomeHe NopaTaka cagpKaHUX y NMPOCNEKTY, a Koje HUCY Hanpea HaBeAeHe

e Y cknagy ca kputepujymmMma Koju cy aedmHucaHmn y 3akoHy o npaBy Ha becnnaTHe akuuje n HoBYaHy
HagokHaay Kojy rpahaHn ocTBapyjy y nocTynky npuatusauuje (Cn.rmacHuk PC, 6poj 123/07, 30/10) n
cnpoBefeHMM NOCTYMNKOM MPUKyNibaka Npujasa 3a ynuc y eBuaeHumjy Hocunava npaea of cTpaHe AreHuuje
3a npuBatusauujy Penybnuke Cpbuje, gana 06.01.2010. roguHe, Ha ocHoBy Oanyke Bnage Peny6nuke
Cp6wje npeHeTo je 19,08% akumjckor kanutana HAC a.a. Hosu Capg Ha rpahaHe Peny6nuke Cpbuje,
3anocneHe n bueLle 3anocneHe y HAC a.g. Hoeu Cag.

e 21.06.2010. rogmHe CkynwtmHa akumoHapa HNC a.a. Hoeu Cap goHena je oanyky o nperBapawy HAC a.a.
Hosu Capf y OTBOPEHO aKLMOHaPCKO OPYLUTBO.

e 23.08.2010. roamHe Komucwja 3a nuctvHr n kotaunjy beorpagcke 6epse a.a. beorpaa aoHena je Pelere o
npujemy akumja HAC a.g. Hoeu Cap Ha nucTtuHr A - Prime Market Beorpaacke 6ep3e 1 kao npeu AaH
Tproeawa akumjama HUC a.n. Hoen Cag ogpeguna 30.08.2010. roguHe.

e Y cknagy ca YroBopom o npogaju u kynosuHun akumja HAC a.a. Hoeu Cag, Masnpom HedpT nma obasesy aa
06e36eam HAC a.a. Hoeu Capg naHoc og 500.000.000 EYP nytem 3ajmoBa 3a nocebHy HameHy y Lurby
cnposofera nporpama pekoHCTpyKumje u mogepHusauuje TexHonowkor komnnekca HAC a.g. Hosu Cag, u
TO noa cnegehum ycnosuma:

- ObaBesa aa ce obe3bean 500.000.000 EYP kao ocHoBHM n3Hoc kpeauta he he ce y noTnyHocTn
06aBUTK y TOKY Nepmoaa of AaHa okoH4Yaka TpaHcdepa n 31.12.2012. roguHe;

- Kamara koja gocneBa Ha rnasHuuy kpegnta gatnx HAC a.g. Hoeu Cag he gocnesaTtu KBapTanHo v 3a
cBaku kBapTan usHocuhe geaHaectomeceyHn EYP JIMBOP + 2% (Hehe ce npumersuBaTyt GUNo Kakem
APy TPOLLKOBM Unn NpoBusunje);

- KpeguTt he 6utn Ha 14 roguHa o4 AaHa npee ucnnaTe;

- [epwnopg noveTka he 6uTtn 31.geuembap 2012. rogrHe nnm NO OKOHYaHy CTBaApHOr U3BpLUeHa obaBesa
"a3npom HedT, Koju rod Aa HacTynu KacHuje;

- Hehe 6utu konatepanHor jemcTBa.

10.

l OCTAJIO

Ykonuko ogpefjeHa nuTawa HUCY obyxBaheHa npeTxogHUM Taukama, a o4 3Ha4aja cy 3a pasymeBaH-€e NpaBHOT,
cpMHaHCHjcKOr 1 NPUHOCHOT NOJI0Xaja aKLMOHapPCKOr ApPYLUTBa Kao U 3a NpoLueHYy BpeAHOCTU HheroBmux xaptmja
oA BPeQHOCTU, APYLITBO MX MOXe OBAe HaBeCTU U 06jacHUTU.

Y HanoMmeHaMma y3 orHaHCuKjCKke N3BeLUTaje 3a roauHy Koja ce 3aBpwmna Ha aaH 31. geuembpa 2010. roguHe gata cy
CBa 3Ha4ajHa obenogawmBarsa y cknagy ca MehyHapoaHum pavyyHOBOACTBEHUM CTaHOapAUMa.

ﬂpyLLITBO oAaroBapa 3a UCTUHUTOCT U TAYHOCT nopdataka HaBedeHUX Yy V|3BeLIJTajy Ha NCTU HaA4YMH Kao M 3a
NCTUHUTOCT U TAa4YHOCT nNogaTtaka HaBedeHUX Y NMPOCNeKTy.

Kupun KpaBueHko, 'eHepanHu gupekrop



