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1. OMNWTE OAPEABE

HNC a.n. Hoem Cap (y pareem Tekcty HUC)! ce obaBesyje pa he obe3beantn fyropoyHo
MakcrmasnHo noeehatrbe BpeHOCTY KOMMNaHuje 3a akumnoHape. Paan noctnsama TMx LbeBa
HAC he ce npuppxaBaTu HajBUWKX CTaHZApAa Yy MJAHMpPaky U KOHTPOIM MOCTIOBHE
aKTVBHOCTU, KOju Ce KapaKTepuwy y6eabuBom TpaHcnapeHTHolwhy. KomnaHuja he caBecHo
ynpas/baTyi CBOjUM GMHAHCKJCKMM onepaLmjaMa, y CKnagy ca HajBULUM NpopecroHanHnm
CTaHAapAMMA 1 Y3 CTPOro NOLITOBare ofroBapajyhvx 3aKoHCKNX OKBYpa.

Oga MonunTrka pgetarHuje aedrHULLE, LWTa 3HAUM U3BPLUAaBakbe 0b6aBe3a y npaKkcu.

2. UWWJbEBU N HAMEPE

LUnmb oe Monutrke jecte yBohere cBeobyxBaTHMX U AOCHeLHUX Npoueaypa 3a KibyyHe
acriekTe VHTepHe KOHTpone y KomnaHuju.

Y oBoj Monutnum ytBphHeHn cy npuHumnu, Kojux he ce npuapxasatm HAC kapa cy y nutamy
cBun acnektn MHTtepHe koHTpone n ®uHaHcuwja. OBa Monutuka Takohe peduHuwe ynory
pu3mMK-MeHayMeHTa y obnacti prHaHcmKja y KomnaHumju. MonnTrKa cagpm npumepe ca nyHo
JeTasba O TOMe KaKo ce Npumetbyje y KibyuHumM obnactmma GuHaHCKja, Kao WTo cy:

+  Tpe3sop.

«  [MnaHupatbe 1 ynpaerbare eprkacHoWhy NocioBakba.

+  Ynpasatbe UHBeCTMLMjaMa.

«  Krurosopactso.

« [lopecko agMnHUCTpUpare.

MpumeHa ose MonuTtuke ogpehyje ce Ha ocHoBY Npoueaypa 1 MHcTpyKumja HAC-a, koje
JeTarbHO Nponucyjy nprmMeHy ose MonunTuke y KOHKPeTHM 061acTiMa NOCNoBakba

1y NOTNYHOCTU OfiroBapajy heHUM 3axTeBrMa. Kao fofaTtak y3 oo 6uhe nspaheHa

JeTasbHa ynyTcTBa 3a NprMeHy oBe [ToNnTHKe Y KibyYUHUM NPOU3BOAHUM, MPOMETHUM U
aAMUHUCTPATUBHUM AenoBuma komnaHnje HAC.

1Y oBoj lNonntnum kopucte ce Tepmunn: HAC n Komnanuvja y nctom 3Haverny (HAC a.g. ca
3aBVCHUM APYLITBMMA)

KopnopatueHa MNonutuka HAC a.n.Hosu Cag
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3. OBJIACT NPUMEHE

KopnopatneHa lMonutuka ,MHTEPHA KOHTPOJIA N OUHAHCWIE” ogHocn ce Ha ,HUNCY
a.4. Hoen Cap n weHa 3aBncHa apywTsa (y garbem Tekcty: HAC unm KomnaHuja - ca nctmm
3HaYeHeM)

Osa MNonwuTurKa je o6aBe3Ha 3a cBe 3anocneHe? y KomnaHujm

4. NOJINTUKA

HWC HamepaBa pa v3paau v fa nogpxasa eduKacaH CUCTEM U NPOLece MHTEPHE KOHTPOJe,
Koju hie 06e36eanTn:

+  EdwmKacHOCT 1 NPOAYKTUBHOCT MOC/IOBHE aKTUBHOCTMU.
+  BepopocTojHOCT dMHaHCUjCKOr 13BeLLTaBakba.

+ [owToBarbe 3aKOHCKMX W MOA3AKOHCKMX mponwuca Penybnuke Cpbuje v onwtmx u
nojeArHavYHUX MHTEPHMX akaTa KomnaHuje.

+  3awWTuTy BPeLHOCTV NMOBUHE
+  YtBphurBame 1 ynpasbame priHaHCMjcKMM obaBe3ama.

KrbyuHe KapakTepurcTrke eprikacHe cpefiviHe VIHTepHe KoHTpone, Kojy HAC xenu na yBsege
1 noap»Ka.a, jecy:

«  KomneTeHTHU 1 BUCOKOKBaNMMKOBaHU KaapoBMu.

«  JacHo ogpeheHe pasHe obaBese, oBnalwhera 1 HIBO OArOBOPHOCTY KIbyUHMX KalpOBa.
«  JacHo nponwucaHe npoueaype npoueca u cuctema VMiHTepHe KoHTpone.

«  JacHo ogpeheHe onepaTtuBHe Npoueaype v npolegype BohHera pauyHOBOACTBA.

- PepoBHO npeuncnutuBarbe cnuctema VIHTepHe KOHTpOE of CTpaHe MeHaLIMEeHTa.

+ [peunsHo pedurHUCaHE KOHTPONHe mnpoueaype , Koje obe3behyjy TauHy obpapy
nofataka U KOHTpony nHpopmauuja.

2 Mopn TepmrHOM ,3anocnern” y oBoj Monntuum nofpasymeBajy ce 3anocsienu Ha HeoapeheHo 1
opnpeheHo Bpeme, ca NyHUM 1 ckpaheHVM pafHVIM BPEMEHOM, HE3aBMCHO Off FbUXOBWX PagHMX
MecTa y KomnaHmju. 3a oHe Koju page 3a KomnaHujy Ha OCHOBY yroBopa O Aefy Kao M nuua
aHraxxoBaHa 3a obaBsbatbe ofjpeheHrx NoCoBa, MO OCHOBY YroBOPa KOju je nmociofdasal Thx
NnLa 3akbyuno ca KomnaHujom ), ykbydyjyhu n nnmua genervpaHa of cTpaHe akuUyoHapa, OBa
[MonuTrKa ce OAHOCK Ha FbMX CTUMYAMCakbeM CrelUmjanHe Knay3syne y yroBope, Ha OCHOBY KOjUX
ce perynnwy OAHOCK Ca Hlma.

KopnopatueHa MNonutuka HAC a.a.Hosu Cag
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«  OgproBapajyhe pa3srpaHuyere obaBesa 1 O4roOBOPHOCTH.

«  O6e36ehere 00aBeLITEHOCTM CBMX 3anoCsieHNX KomnaHuje 0 OCHOBHUM UW/beBMMA
Bohera 6r3HUCa, a Takohe o ycknaheHOCTU THX LnIbeBa.

«  KeanuteTHe cucteme 3a Bohere pauyHOBOACTBA 1 M3pafy GUHAHCUjCKOT 13BeLLTaBaha,
3aCHOBaHe Ha TaYHMM KHUTOBOACTBEHNM Nofauuma.

Cunctem 3a VIHTepHY KOHTpoONy yKibyumBahe y cebu net KibyYHUX KOMMNOHEHTU:

+  KoHTponHa cpegunHa.

«  [lpoueHa pun3ukKa.

+  KoHTponHe mepe.

«  WHdopmaumje n KomyHrKaLmje.

+  MoHUuTOpPWUHT.

HUC Texxn pa n3paaw, ysefe 1 ogpkaBa cuctem VIHTepHe KOHTpone, Koju oarosapa CBUM
MehyHapoAHUM CTaHAapAMMA U KOjU je y CKNaay ca 3aKOHCKMM 1 NMOA3aKOHCKMM Nponucrima
Penybnuke Cpbuje.Y Be3n c Tum, y KomnaHmju he 6uti yBefeH 1 peanmsoBaH mogen KomuTeTa
CNoH30pcKMx opraHusauuja (COSO), koju he Nocny»KMTK Kao OCHOBa 3a CTAJSIHO OLeHbBatbe
HanpeTKa KomnaHuje y noctmnsarmy TUX CTaHAapaa.

Mooden COSO u npuxsaheHa y KomnaHuju degpuHuyuja uHmepHe KOHMpose 0emasbHoO je

npukasaxa y desny ,OkaupHu ycnosu COSO u hem Kiby4HUX KOmMNoHeHMU VIHmepHe koHmpose”
Koju je o3HayeH Kao Mpusnoe 6p. 1 u YuHU cacmasHu Oeo oge [Tonumuce.

KopnopatusHa Monutuka HAC a.n.Hosn Cap 9
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4.1. ODNHAHCWIE

4.1.1. Tpe3sop

KomnaHujahe 06e36eautu LeHTPann30BaHO yrpas/batbe HOBYAHNM CPEACTBUMA, YKHUUKNM
obaBe3ama 1 ogrosapajyhum pusuumma, wrto he omoryhutn ga ce nocturHe AOBOJbHa
NIMKBMAHOCT 3a M3BPLUEHE NOCIOBHOT (OU3HKC) - NMNaHa 1 KOHTPOY KibyYHUX GUHAHCW]CKIX
pU3KKa, Y3 YCJI0B [ia Ce MOCTUIHE MaKCUManHa BpegHocT KomnaHuje.

HUC he:

+ HacTojatn ga ontMmm3yje CTatbe HOBYAHUX CpefcTaBa U Aa HMXOB BULWAK UHBECTUPA,
y CKNnapy ca KpeauTHUM IMMWUTAMa Ha PprHaHCKjcKe UHCTUTYUMje, wTo he perynncaTu
NHBECTMPAtbe HOBYAHMX CPefcTaBa M APYrUX BUCOKONMKBULHUX QUHAHCWjCKIX
MHCTpyMeHaTa.

+ CnpeuaBat moryhe npeBape, NPoOHEBepe, rpeLlke, NPOMNycTe U Hecnarata y chepu
6aHKapCKMx 1 BnarajHUUYKNX onepaumja nnm cuctema.

«  [pencnutrBat N 4OCTaB/bATU Ha pa3mMaTpare M3spwHom ogbopy HAC a.g. Hoem Cap?
nporpame ocuryparba off pusnka v ctaHgapae KomnaHuvje HajMarbe jefjaHNyT y TOKY
KaneHgapcke rognHe, a UCTO Tako peanv3oBaTtu YCBOjeHe CTaHdapae.

+  Hehe yyectBoBaTK y 610 KakBMM 06/MLMMA ,pPafibi Koje ce T4y mnpara HOoBLA” u
capahuBaTti ca pMHaAHCMjCKUM MHCTUTYLMjaMa, Koje HeMajy becnpeKopHy penyTaLujy.

« [pencnutvBatm 1 [pOCTaB/bATU Ha pasmaTtparbe V3BpwHom opbopy Monutuky
yrnpaBibarba GUHAHCKCKUM pU3KLMa 1 06aBrbatba MOC/I0Ba Ca XapThjama of BPeAHOCTY
N MHCTPYMEHTMMA XELIMHIa , @ UCTO Tako he pefoBHO MOAHOCKTY M3BELUTaje O U3HOCY
06aBe3a 1 pu3MLMMa, MOBE3AHUM Ca TAKBUM MOCIOBUMA.

- Ob6e36ehumBaty ogrosapajyhe nokpetame CBMX HOBYAHVX/6aHKapCKMX onepauuja.
+  06e36ehuBat pr3nuKy ouyyBaHOCT nocTojehe rotoBrHe.
+  06e36ehHuBaTnNOTPe6HO pasrpaHmyuere HagiexHocTU n3mehy dyHKLMja Koje H1LmMpajy

nocnose 1 ofobpasajy nx 1 PyHKLUMja Koje nx peanunsyjy, HermocpeaHo U3BpPLLABajY, BpLue
KOHTPONY M3BpLUEHa 1 N3BeLLTaBajy O pesyntaTimMa.

3 Ospge vy farbem TekcTy V3spluHn Opbop — 1o je M3BpuuiHm onoopHNC a.a.
EEEEEEEN

KopnopatusHa Monutuka HAC a.n.Hosn Cap 1
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4.1.2. MnaHnpame n ynpasbare eprkacHoWNy nocnoBama

KomnaHwuja he pa3pagutui moryhe npasLe CBOr NOC/IOBakba Y OKBUPY JOrOBOPEHE CTpaTeruje,
06e36eaUTV AOHOLWEHE AVMHAMUYHOT NOCTOBHOT (6U3HNC)-N1aHa 1 gedurHucaT! oNTUMasnHa
pellera, 3aCHOBaHa Ha CYLUTUHCKOM pa3yMeBakby, CTEYEHOM Ha OCHOBY aHanu3e CTBAPHMX
nHdopmaymja.

HUC he:

« [punpematn nocnosHe nnaHose (6u3Huc-nNnaH) KomnaHwje, Koje ycBaja YnpaBHU
onobop.

« 0O6e36ehuBat ycknaheHOCT nnaHoBa ca YTBPHEHMM CTpaTelWwKum UWbeBrMA
KomnaHnjun.

«  O6e36ehnBati npunpemy MNOCNOBHOr nfaHa (6M3HWC nnaHa) y BUAy KOMMEeKca
moryhHocTi, Mepa 1 byLieTa, Koju omoryhaBajy fa ce n3BpLue 3agaum y Tekyhoj rogunHm.

« 0O6e36ehuBaty jacHO AeduHUCarbe MPETNOCTaBKM Y PU3MKa, Kao 1 ogroeapajyhe
obaBelLUTaBarbe 3anHTepPeCcoOBaHUX CTPAHA O HbLMa.

«  O6e36ehuBaTty npunpemy Tabena C K/byyHMM MoKasaTesbiMa epuKacHOCTM (KapTuua
UPC) Ha ocHOBY nnaHoBa.

«  O6e36ehHuBaTy pegoBHY NPOLIEHY N3BpPLLEH:a Mi1aHa Y BPEME Herose peanusaluje

« Ycnetny Tome fa ce NOC/OBHU-M/IAH He pa3mMaTpa 1 He KOPUCTM ayTOMAaTCKM Kao OCHOB
3a n3gBajarbe cpeacTasa.

«  Ha ocHoBy nocnoBHOr nnaHa (6n3Huc nnaHa) obesbehHusaTy KnacuoukaLmjy TPOLWKOBa],
Koje he ce cTporo npuapxaaty OrpaHum/OyHKumje. O yTPOLIKY CpeacTaBa, yTBphHeHux
6yLieTom, pefoBHo he ce cauntbaBaTV U3BELWITAjU, @ Kaj UMa OfCTYynarba, o tbuma he ce
NpUNPemMaT KOMEHTAPW 1 aHanuv3e.

KopnopatusHa Monutuka HAC a.n.Hosn Cap 13
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4.1.3. Ynpasrbatbe nHBecTMumjama

KomnaHuja he 06e36ef1Ty MHBECTULMOHE MPOjeKTe y CKiady ca ofobpeHOM cTpaTernjom
KomnaHmje n ocTBapuBatbe KOHTPONHUX Mpouedypa, Koje rapaHTyjy u3Bpllere Tux
npojekaTa y OKBMpPY N34BOjeHNX CPeAcTaBa, y CKnagy ca ycBOjeH M cTaHgapavma KomnaHnuje,
npoueaypama 1 MeTofonornjom NHBECTULIMOHE aKTUBHOCTM U KBAJINTETOM MHBECTULIMOHMX
npojekara.

3axTeBe, KOju Ce TUYy OCTBapVBatba UHBECTULIMIOHE aKTUBHOCTU U KBaNIMTETa MHBECTULIMOHNX
npojekarta, ytephyje ®yHKUWja 3a NHBeCTLMje 1 Pa3Bo;.

Osa lNonnTrKa ogHOCHK Ce Ha CBe BPCTe KanuTtana, He3aB/NCHO Off HeroBor n3sopa.
HUC he:
«  PeannsoBatn ycBojeHe MHBeCTULMNOHE MNyiaHoBe.

« O6e36ehuBaty pa cBM MpojekT npobhy cTpaTewKky u OGUHAHCKJCKY NpOLeHy npe
rnoveTka ruxoBe peanusauuje. O6e3behnsaty ga camo cTpyyHa nuua 6yay osnawheHa
3a ofjobperba npojekata y NHeBectnumonn ogbop HUC —a n MHBeCTMLMOHN KOMUCHje
npodunHrx 610KOBa orpaHaka, npy Yemy npojekTn Tpeba ga byay BeoMa Maxk/buUBo
W [EeTaJbHO aHanM3MpaHu, y MOMEHTY Kaja ce yTpolleHa QuHaHCMjcKa cpepcTBa ,
npuonmxaeajy nuMnTy

« O6e36ehHuBaTy CTalHAN MOHWTOPVIHI MpojekaTa Of CTPaHE KOMMETEHTHWX nuua u3
MPeTXOAHOr CTaBa, paau rapaHumje aa he ce peanvsaluja NpojekTa BPWNTA Yy CKnagdy ca
npBo6VTHO yTBPHEHOM MOHYLOM.

«  O6e36ehHuBaTy MOHOBHO MOAHOLLIEHE MpOjeKTa Ha ogobpaBatbe, ako je yTBpheHo aa
NPUIVKOM HeroBe peanvsauuje Huje NoCTUrHYT HEKU of npeaBuheHrX nokasaTerba 1
na he opctynarbe OUTY CYLITUHCKO, Y CKnafdy ca ogpefndama MHTEPHOT ObLITer akaTa Koja
perynuiie MHBeCTULNOHY [eNaTHOCT. .

«  O6e36ehuBaTy 3a KibyuyHe MpojekTe NOTPebHy pecypcHy 6a3y, koja he omoryhutn ga
ce NOCTUrHY npeaBrheHN, 3a Te NPojeKTe, LUbeBM 1 ofpxaBaty eduKacHy cpefmHy 3a
WHTepHy KOHTpony.

« O6e36ehuBaty noctojatbe oproeapajyhmx cuctema payvyHOBOACTBA 1 MeXaHM3aMa

MOHWTOPVHIA, Koju omoryhaBajy fa ce cauMHe TauyHU M3BELWTaju O edrKacHOCTU
VNHBecTuLmja.

KopnopatusHa Monutuka HAC a.n.Hosn Cap 15
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4.1.4. KbroBoaCcTBO

KomnaHuja he 06e36eauTu LLeNoBUTOCT, TPAHCMAPEHTHOCT 1 6/1aroBPEMEHOCT eBUAEHTHPAHA
CBOjuUX onepaumja, a McTo Tako he nogHoCMTM noysfaHe ¢UHaHCKjCKe YnpaBrbayke
nHdopmavumje, koje he omoryhuntn fia ce NoCTUrHe eprKacHOCT Y NOCIOBakbY.

HUC he:

- bnaroBpemeHo cauvmaBaT U3BelTaje, y cknagy ca mehyHapogHUM CTaHaapavma u
3aKOHCKUM 1 MOA3aKOHCKNM nponucnma Peny6nuke Cpbuje .

«  0O6e36ehnBat Npunpemy M3BelUTaBakba, 3aCHOBAHOr Ha METOAMN YKasiKynvcaBara |
Koje ce KapaKTepuLue NpuxBaT/bMBMM H/IBOOM TaYHOCTH.

«  0O6e36ehnBaT pPefoBHY OLEHY W CpaBHeme OunaHca Mo payyHUMa y MOCIOBHUM
KrbUrama v nsseluTajuma.

«  O6e36ehnBaT NpoBepPY ayTEHTUYHOCTU TPaHcaKuuja y oksupy HUC-a, a Takohe BpLmnTu
HUXOBO 0fl0b6paBatbe 1 oaroBapajyiy KOHTpony.

« O6e36ehuBaT MpPaBUIHO MPUKas3MBake CBMX TPaHCaKLUMja Ha pPayvyHOBOACTBEHUM
KOHTVMa

| «  O6e36ehnBaTi peBun3Mjy 13BeLLTaja Of CTpaHe MehyHapoaHO Npr3HaTe opraHu3auuje,
| eKcTepHe y ofHOCY Ha camy KomnaHujy.

«  OppeauTtn ga y okBupy KomnaHuje oaroBopHOCT 3a n3BeluTaBane cHocuy 31 dnpeKktop

| dyHKUMje 3a PrHaHCKje, EKOHOMUKY, NIaHUParbe U pauyHOBOACTBO. /3BelwTaBame he
| OUTUN N3NOXKEHO KPUTMYKOj OLIEHM Off CTPaHe HafnexxHux opraHa HAC-a.

KopnopatusHa Monutuka HAC a.n.Hosn Cap 17



[ 1] WHTEPHA KOHTPOJA V1 OUUHAHCWIE

S
INEEEEEE

4.1.4.1. AKTUBE

HoB4aHa cpefcTBa 1 BUCOKONMKBMAHE XapTuje o BpegHOCT

HUC he:

«  06e36eanTV afileKBaTHY 3alUTUTY HOBYAHUX CPeACTaBa U WUHBECTULMOHMX XapTuja of
BpefHoCTH, a yroopu hie ce npu Tome ofo6paBaTyi UCK/byUMBO Of CTpaHe oBnawheHux
nuua. Ynararbe he ce BpwnT camo npeko 6aHaka n GMHaHCUjCKUX MHCTPYMEHaATa, Koje
opobpwu Tpesop.

«  YTBpAWTM afeKkBaTHe NpPeBeHTVMBHE Mepe MPOTUB HecakLMOHUCAHUX GaHKapCKuX W
HOBYaHMX TpaHcakuuja. Y Te mepe ybpajajy ce obaBe3HO ofobpene of cTpaHe pABa
osnawheHa nuua (gBa notnuca), ogrosapajyha fokymeHTauuja 1 ogrosapajyhu npouec
ayTopusauuje.

«  O6e36eautn ogobpaBarbe CBMX GaHKapPCKUX AEMO KapTOHa of cTpaHe oprosapajyhux
ynaHoBa BuLwer pykoBoactBa H/C-a 1 axxypupare cnucka noTnucHuKa, yaumajyhu y
063up NpomeHe cuTyauyje.

«  O6e36eautn aytopu3auujy M MpriKa3vMBarbe Yy PavyyHOBOACTBY CBMX HOBYAHUX U
6aHKapCKMX pavyHa.

«  Ob6e36eautn nnahare cpencTerMa KomnaHumje camo 3a nerntumHe onepauuje Komnaxuje,
Koje cy pobune ogrosapajyhy aytopusauujy.

«  0O6e36eauTn KOHTPONY ornepauuja ca MeHuLaMa U HUXOBO opobpaBarbe off CTpaHe
osnawheHunx nuua.

«  06e36eaUTN KOHTPOJY U PauyyHOBOACTBO HAHKAPCKMUX pavyHa y CTpaHUM 6aHKama, Kao
1y pomahum 6aHkama.

KopnopatueHa MNonutuka HAC a.a.Hosu Cag
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[MoTpaxkmBarba

KomnaHuja he:

«  Bpwwutn oueHy paga n KoHTposy oBnalwheHnx 3anocneHunx, koju he obasmwaTti nocnose
BE3aHe 3a HannaTty NoTpaxuBamwa..

«  AyTopusoBaTn dopmuparbe KCNpaBKe BPefHOCTW, Kao U MOTAYHO WA OeNMMUYHO
OTMNMCUBatbe NOTPaXMBaka, HAKOH crpoBoferba aHanM3a 1 NpunpemMe JOKYMeHTauuje,
Koja je noTpebHa y cknagy ca npouegypama HAC-a.

«  06e36ea/TV TauHy KHUFOBOACTBEHY €BUAEHLNjY CBMX UCKHMKEHUX NOTPaxrBama no
OCHOBY OTMICa Y NOCNOBHVM KhMrama.

«  006e36eanTV OTKpMBAtbe U MpPUKasuBarbe Yy MOCIOBHMM KbUrama MoTpaXkuBakba Ca
cymrbmBoM MoryhHowhy Hannate, Kao 1 obaB/barbe CBUX MOTPEOGHUX MpoBepa paau
pasjalltbaBatba Passnora 3a NojaBy CyMbUBUX U HEHAMMATYBYX NOTPaXKMBatba.

«  006e36eaUTN UCMOCTaB/batbe pauvyHa 1 Khbixkere oaroBapajyhnx notpaxrearba 3a cBe
MCNopYyKe 1 OCTase NOC/OBE, y KOjMMa Ce BpLUU Npeaaja poba (panosa, ycyra).

« 0O06e36eautn oueHy © ayTopm3auujy o cTpaHe osnawheHunx pagHuka H/AC-a- obrma
KpeauTHOT pr3nKa 3a KoMuTeHTe (M3Bohaue pafiloBa y MHBECTULMOHO] U3rpafu, Kynue
1 ucnopyuwmode).

«  Bpwutn cTporn pefoBHU MOHUTOPWHI NOTPa)KBara, Kao WU bGnaroBpemeHy aHanmsy
Jocrenux noTpaxuBarba 1 npefysvmMati Mepe 3a Bpaharbe, ynnaty uwnv NpuHyaHy

Hannaty NnoTpakrBakba.

MTO/ HabaBka / Mnahawa yHanpep / Poba, ycnyre,pagosu/ Habaske

KomnaHuja he:

« OpobpaeaTty 1 ayTopm3oBaTy JobaBrbaye, ogabpaHe Kao umcrnopyuuoue martepujana
(papoBa, ycnyra), a Takohe JOKyMeHTOBaTV/ 1 KOHTponrcaTy n3bop gobasrbaya 1 npouec
HUXOBOI 0fi06paBatba, y cknagy ca CtaHAapavmMa [pywTea Koju perynuiy Habaske.

« [a o6e36eay TPaHCMAPEHTHOCT CBUX TEHAEPCKMX M OCTa/iMX npouedypa Npuirkom
n3bopa vcnopyuunaua u/vnum nssohava.

« [Jla 06e36eau nowToBarbe OYLETCKMX OrpaHMyerba Koja je ycBojuo osnawheHn opraH
KomnaHuju, n 1o nocebHa KoHTpona kojom he ce oHemoryhutn yroeapare y Behoj

BPELHOCTM off M3HOca yTBpheHor y byuieTy.

« Pa3maTpaTM Ha KOHKYPEHTHOj OCHOBW anTepHaTVMBHe MOHyAe, AOKYMEHTOBaTU WU
KOHTponucatu ogroBapajyhu npouec.

KopnopatusHa Monutuka HAC a.n.Hosn Cap 19
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AyTopur3oBaTV 1 JOKYMEHTOBAT/ YroBope 3a HabaBKe, yKibyuyjyhn cBe KacHMje aHekce
y3 Te yrosope.

Bpwutn cBe HabaBke mckibyumso y nHtepecy HWC-a n obe3behmBaTyi KOMNETEHTHY
aHanm3y Kopuctu / pusmka (Lutete) No HEKOM Nochy.

Csu Tpowkosu HabaBke MTP 1 CY, Tpeba aa 6yay eBMAEHTMPAHN y NOCSIOBHUM KibUraMa
1 fa 6yay Ha OCHOBY JOKYMeHTaLyje.

BpwunT MOHUTOPVHI U KBaHTUTATMBHY M KBanuTaTMBHY KOHTposny npujema MTP n CY
(MaTepurjanHO-TEXHNYKNX pecypca 1 cepsurca 1 ycnyra).

O6e3b6ehmBaT Aa CBU KOMMWUTEHTM OArOBapajy MWHWMANHMM 3axTeBUMa MO NUTarby
TPaHCNapeHTHOCTM CTPYKTYPe BNAaCHMLLTBA, MOLITOBatba ofroBapajyhnx nponuca, Kao u
MWHUMaNHMM 3axTeBMMa Kaga ce paan o GMHaAHCMjCKOM CTakby 1 MOCIOBHOj penyTaLmnjm
y cknapy ca CraHgapavma u lNpaBunHUUMMa KOju perynuy npouec nposepaBaha
KOMUTEHaTa.

Kopuctutn Ha oproBapajyhv HauMH npoBepeHe, CUrypHe MeTofe 3a MpPOLeHy U
eBMaeHUnjy 3anuxa pobe (ykbyuyjyhu matepujane) u PM3 (pobHo-maTepujanHe
3a5mxe), Koje Cy UCMopyyeHe Ha CKNaguwTa/ y marauyvHe, 4yBajy ce Ha cKnaguwtnma/ y
MarauuvHUMa Unm Cy nsfate ca CKnaguwTa/ u3 marayuHa.

MprmerbuBaTH NOTPEOHE Mepe ONPe3HOCTU Y OJHOCY Ha CBY poOy Koja ce oTnpema niu
ce Hanasn Ha 3anvxama MT3 (maTepujanHo-TEXHUUKE 3anuxe), Kako 6u ce obesbeanna
HFbMXOBa OUYYBAHOCT 1 KOHTPOJIA 32 OHO BPeMe, y TOKY KOra NpaBo BIACHMLUTBA Ha HbMa
npunaga HAC-y.

Kopuctutn ogroapajyhe metogmke 3a npoueHy csux Bpcta MT3. Poba , Koja je BuLwak,
cTapa, 3actapena, owTteheHa 1 HenprknagHa 3a kopuwheme (ykbyuyjyhu matepujane)
Tpeba fa byze naeHTUdrKoBaHa 1 Ha ogroeapajyhv HauuH eBUAEeHTUPAHA.

MpatnTy cBe HabaBKe oproBapajyhoM AOKYMeHTaLWjoM NPUMPEMSIEHOM Yy CKagy C
Baxehum Cranpgapavma u MpasunHuurma Opywtea, yKibyvyjyhy JOKyMeHTauwjy, Koja
CBEOoYM O uMkbeHuuM npujema pobe/papoBa/ycnyra, ykmbyuyjyhu mHdpopmauunjy o
FUXOBOM ofroBapajyhem KBanutery.

OpobpaBaTy aBaHCe 0OABbAUMIMA, Y CKIAZly Ca KPEAUTHUM JIMMUTUMA .

Bpwnti MOHUTOPUHT 06aBe3a, JOKYMEHTOBATU pa3fnore 360r Kojux Huje 61no n3BpLUEHO
nnahame. Y opraHusayuorHum genosmma OyHkumje 3a MTO u CM n3BpwnTy ageKkBaTHy
nopeny obasesa m3mehy 3anocneHux, Koju Cy OArOBOPHU 3a MiaHuparbe HabaBKu U
nnahara 1 HenocpeaHoO HabaBKy M OHUX 3aMOCIEHMX, KOjU CY OAFOBOPHM 3a Mpujem
pobe,maTepujana/ycnyra/.

O6e3behmBaTh fa ce TPOLIKOBYU KhbiKe Y oaroBapajyhn n3seluTajHn nepuog, nyTem
npoBepe pauyyHa Koju ce ofHoCe Ha NPETXOAHU Nepuoa.

KopnopatueHa MNonutuka HAC a.n.Hosu Cag
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OcCHOBHU NPoOK3BOAHM Kanauutetu u onpema (ykibyuyjyhu HemaTepujanHe

aKTuBe)

KomnaHuja he:

«  [TpuKyn/baTv 1 yyBaTU NOTPEOHY AOKYMeHTauujy, Y unby NoTBpHUBarba 3aKOHCKMX
npaBa 1/unv npasa BNAaCHMLITBA Hafi CBOjOM MIMOBVHOM.

«  [pumerumBati Ha akTBama HC-a noTpebHe Mmepe HUXOBe 3aWTUTe 0f 3510ynoTpeba,
Kpahe, HecaBeCcHOr NoCTynaka u Hebpure.

«  PepoBHO npoBepaBaTy Gpr3NUKO MOCTOjakbEe AKTUBA, Y CKNafy Ca CTPOro KOHTPONMCaHOM
npoueaypom nonunca 1 Kpos ogpeheHn pasymaH neprof BpemeHa.

« [pegy3umatu ogroapajyhe mepe paan obesbeherba TauHe eBMAeHUMjE VIMOBUHE
n oTkpuBarbe Mmoryhux otyherba, WM, cMarberba BpPedHOCTV aKTUBA, Kao 1 pagu
oppehrBara BpCTa akTrBa 33 NPOAajy.

+ O6e3behuBatn oproBapajyhy  pauyHOBOLCTBEHY  eBMAeHUMjy, opobpaBame,
[JOKYMEHTOBahe 1 KOHTPONy NMKBMAaumje MmoBrHe (ykibydyjyhn noBpatHe oTnagHe
maTepwujane), y cknagy ca fjatum osnawhersvma.

«  Ob6e36ehmBat pocneaHy KOPEKTHY MPOLEHY HOBUX WHBECTULMOHUX MNpojekata wu
HabaBKW of CTpaHe VHBECTULMOHKX KOMUCHja MpodunHux 6mokosa, 1 MIHBecTLMoOHOr
Op6opa, npe ynaraka cpectaBa y Te npojeKTe.

«  Ob6e36ehHmBaTy 3a BENNKE MHBECTULIMOHE NPOjeKTe PafjHO OCOOIbE 1 CPefCTBa, a Takohe
06e36ehrBaT HUXOBY NPOBEpPY Kako 6u ce 0b6e3b6eauna KOHTPONa Hag CPeacTBMMa,
ob6aBe3ama Koje ce TUUy NpojeKTa 1 yrnpaB/bake NPOjeKTOM.

+  O6e36ehuBaTi TauHy NpoLEeHy, ayTopr3aumjy n ogobpaBame y ckagy ca npouegypama

HNC-a y 06nact MHBECTULIMOHOT YNpaB/batba KYNMOBUHE akUWja 1 APYrX XxapTuja of
BpeaHoCTK, yyewha y Apyrum opraHusalmjama u apyrum nHBecTuLmjama.
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JlnueHue

KomnaHuja he:

Bpwwrt noTpebHy eBuAeHUWjy M MOHWUTOPWHI JIMLEHUM 3a ObaB/batbe EHEepreTcke
[enaTHOCTM 3a: MPOV3BOAY AepuBaTa HadTe, TProBYHY AepMBATUMA HAapTe, TPrOBUHY
Ha Mano fepuBaTMMa HadTe, cKnaguwTere HadTe M AepuBaTta HadTe, TProBUHY
NPUPOAHUM FaCOM Ha CJIOBOHOM TPXKMLUTY, M 06aBIbakbe OCTaNMX AenaTHOCTY, a Takohe
he npepgy3rmaTyi Mepe 3aluTrTe, Kako 61 ce 06e36eMn MUHUMATHY PU3MLK O ry6uTKa
WA OMO3KMBa TUX NULIEHLIN.

O6e36ehuBaTy nowToBartbe 3akoHa O €HepreTMuM U MOA33AKOHCKUX akaTa Koju ce
nprvMetrbyje Mo CBUM acnekTuma v npepys3riMaTyé notpebHe mepe, pafn OTKarbaka
oprosapajyhux pusmka.

Bpwuntin KoHTpony 1 ogroapajyhn npouec aytoprsauuje Kag cy y nTary CBe NPoMeHe,
y OHOCY Ha 3BaHMYHe 3anuxe HadTe, fepuBaTa HadTe 1 raca HAC-a.

KopnopatueHa MNonutuka HAC a.n.Hosu Cag
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4.1.4.2. DIHAHCWJCKE OBABE3E

KpaTtkopouHe/gyropoyHe

KomnaHuija he:
«  bnaroBpemeHo npukasmBaTh y NOCNOBHIM KhbMrama cBe yTBpheHe obasese.

« bnaroBpemeHo npoBepaBaTV BepPOAOCTOjHOCT CBUX PaKTypa (yNasHUX U U3NasHuX) 1
[OoKyMeHaTa 3a nnahame, ogobpaBaTti Ux Npe eBUAEHTMPaa U Clara Ha nnaharbe.

«  3axTteBatu of cBux KomuteHata H/AC-a ga ce npuapaBajy MMHMMaNHMX 3axTeBa Kaga
ce pagn O TPaHCMAPEHTHOCTU CTPYKType BACHULLITBA M MOLWTOBaka 3aKOHCKUX U
NoA3aKOHCKUX MPOMuca W MHTEPHUX HOPMATMBHUMX akaTa, Kao u ctaHgaapaa HNC-a o
dUMHaHCKjCcKOM CTakby 1 NMOCIOBHOj penyTaLmnjy KoMrTeHaTa.

« Y cnyvajeBrMa Kaaa je NoTpebHO MULLIbEeHE O YHOLLEHY Y 13BELLTaj KOHKpeTHe obaBese
UNK FbEHOM OTNICY, aHra)xoBaTy oarosapajyher onawheHor 3anocneHor paan n3page,
ofobpaBarba M JOKYMEHTOBaHa TakBOI MULLbEHbA. Y CAIMYHMM ClyyajeBrMa KomnaHuja
he nonasmtn of NPUHLMNA ONPEe3HOCTH.

YKankynucaBatbe /ycrniopHe obaBese

KomnaHuija he:

« [loBpemeHO BPLWNTU OLEHY yKasKyfivMcaBamwa MO KOHKPETHMM U Npey3eTuM Ha cebe
obaBe3ama, y cknagy ca 3axteBuma HMC-a no nutamy m3BelTaBarba, ob6e3behHusatu
[IOKYMEHTOBae 1 ofobpaBarbe eBUAeHTParba GUHAHCHCKUX U OCTannx obaBesa.

«  bnaroBpemeHo yTBpHMBaTK 1 JOKYMEHTOBAT/ YCIOBHe obaBe3e y cyyajy Aa HacTaHy,
a Takohe yTBphKBaTK pasnore u BPLIMTU MPOLIEHY HUXOBOr HacTaHKa Of CTpaHe
onrosapajyhux osnawheHux pagHunka H/AC-a. Y cnyuajy notpebe oHe he 6uTn yHeceHe y
¢duHaHcurjckn n3BewTaj KomnaHuje.

« Ha oproBapajyhu HaumH opobpaBaTu M OLEHMBATM PU3UKE 1 OTBOPEHe Mo3uuuje,
Koje cy y Be3u ca 6uno Kojum GrHAHCUjCKAM MHCTPYMEHTOM, POOHOM MO3MLMjOM UK
dunHaHcKjckum pepriBaTtoM. Bogut 6GnaroBpemMeHy M TauHy eBuAeHUMjy pusmka u
obaBe3a, o Kojuma he ce obaBeLLTaBaTV HajBULLE PYKOBOACTBO.
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4.1.4.3. pnxoan

KomnaHuija he:

« Bpwwutn cBe npopgaje camo npeko oenawheHMX pagHWKa, Y CKnagy ca  gaTum
osnawhemnma.

«  Bpwwutn cBe npopaje KOMWUTEHTUMA, umje GUMHAHCUJCKO CTarbe OAroBapa MOTPeOHUM
3axTeBUMa wnn y3 oproeapajyha obesbehera (Ha npumep, akpeauTMBa unu gpyror
obe3beherba nnaharba no yrosopy).

« O6e36ehyBatin fa Kynuu MO CBOjOj MOCMOBHOj penyTauujyi, GUHAHCUjCKOM CTamby,
MOLITOBakby 3aKOHCKMX W MoA3akoHcKux nponuca PC, a y cknapgy ca WHTEPHUM
HopmaTtnBHUM akTma HUC a.a., ogroBapajy MnHumManHum 3axtesuma HC-a.

«  O6pauyHaBaTV MPMXOAE 3a CBe U3BPLUEHE NCMOoPYKe 1 Npogaje.

+  Haoprosapajyhu HaunH npmkasneaTti y prHaHCKjCKOM U3BELLTaBaky OCTane Nprxoge.

«  Ob6pauyHaBaTMpobuT3aoaroapajyhnepuos,ycknagycaytspheHnmpayyHOBOACTBEHM
nponucrma u'y CKnagy ca KoprnopaTviBHOM PauyHOBOACTBEHOM MOJIUTUKOM.

4.1.4.4. Tpowkosw, ykibyuyjyhu nopese

KomnaHuija he:

«  OppehuBaTy 3apagy y cknagy ca 3akoHoMm o pagy v KonektneHum yrosopom 3a HAC
a.g. ykmpyuyjyhu ctumynaTtmeHe ncnnate 3anocneHnm H/AC-a y cknagy ca MpaBuiHMKOM
o ucnnatu npemuja 3anocneHnma y HUC a.g., a Ha ocHoBy npuxsaheHor cuctema ,
yTBphHeHnX KoedurLmjeHTa U TauHKX MpopavyHa.

«  EBmpeHTMpaTy TPOLWKOBE Y OHOM Nepurogy, y Kome cy HacTanu.

«  EBupeHTMpaTM TPOLUKOBE OAMAax HAKOH HAacTaHKa oprosapajyhe yroBopHe u ppyre
obasese.

«  O6e36ehHuBaTyONpPaBAAHOCT TPOLLIKOBA U HUXOBY YCKNaheHOCT ca usbeBMA MOCIOBatba
n ctpaternjom HNC-a.

«  O6e36ehHuBaTy HeonxoaHo ofobpaBarbe U ayTopr3aLujy TPOLIKOBA.

KopnopatueHa MNonutuka HAC a.a.Hosu Cag
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4.1.4.5. /I13BewTaBatre:

KomnaHuija he:

« TayHO eBUAEHTMPATM W OMWUCUBATU MPUXOAE W pacxofe, Y CKNMagy ca HUXOBOM
CYWITVHOM.

. BﬂaFOBpeMEHO obaBeluTaBaTu HagnexHe opraHe O nNuUTakbmMma W”M3 HUxose
HaaneXXHoCTn,

4.1.4.6. OnwTte ogpenbe

KomnaHuija he:

«  MmeHOBaTK Ha K/byuHe MO3MLUMje CaMO KOMMETEHTHA, CTPYYHa 1 KBanudrkoBaHa nuua,
Koja noceflyjy OOCTOjHY MOC/IOBHY penyTauujy, a y cknagy ca 3axTeBusma Mnocnosa u
06v1MoMm ob6aBe3a Ha hXOBOM pagHOM MecTy. [punrMKkom 3anolusbaBarba 0Co6sba CTPOro
he ce nowToBaTn npoueaype, Koje cy ytBphHeHe y KomnaHuju.

«  BpwuTi NnoBpemeHO NpoBepaBatbe PU3MNKA, KOjui CY Y BE3U Ca KOHTPOJIOM.

« [puppxaBatn ce npuHuMna npahema 3akoHa W MNOA3AKOHCKMX MPOMMCa, Kao U
WHTEpPHUX HopMaTmBHUX akaTta HAC a.g. , Kojux Tpeba pga ce npugpxasa KomnaHuja u
FbeHU 3anocneHny obnactv pauyHOBOACTBA, M3BelUTaBakba, 06jaBrbrBarba MHGOpPMaLmja,
cnpevasarba Kopynuuje.

«  OppehrBaTty 1 JOKYMEHTOBATW MapameTpe W YCJIOBE HETUMNCKMX YroBopa WM OHUX
yroopa, koju 3a H/C npepcrasbajy Behiv, Hero 061M4Ho, HMBO pr3nKa.

«  [NpumenurBaTi NOTpebHEe KOHTPOJHE Npoueaype y chepu MHPOPMALIMOHUX TEXHOSOTWja.
OHe yK/byuyjy KOHTpOJly MpucTyna (onpeme 1 cucTema), yrnpasibartbe MNpoLecoM
yHOWeMa M3MeHa, u3pahuBarbe pesepBHUX KOMWja M npouefype ycnocTaBibarba
CKynoBa nopaTaka, CUCTeMCKO afMUHUCTPrpate, NoBe3rBame ca APYrMm CUCTEMMMA,
3awTtnTy of HeoBnawheHor npucTyna Tpehux nuua.
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4.1.5. Tlopecko agMUHUCTPUpar-e

KomnaHuja he BpwMUTK Nopecko nnaHvparbe U obaB/baTy CBe aKTUBHOCTM, Yy CKnagy ca
3aKOHCKUM W nof3akoHcKum nponucuma PC, a y uwby nosehatba 1 3aWwTTe MHTEpeca
KomnaHmje 1 y3 nyHo nowtoBare ofgrosapajyhvx nponuca.

HUC he:

i nOCTyI'IaTVI Y CKnafy ca 3aKOHCKUM 1 NMoA3aKOHCKMM nponncrnmMma CBUX OHUX 3eMalba, Y
kojuma H/C obaBrba CBOjy AenaTHOCT.

«  Texutn ga fa cBOj JOMPUHOC 3a pa3BOj NOPECKOr 3aKOHOAABCTBA y 3eMbama rae HAC
06aBJba CBOjy eNaTHOCT.

«  O6e36ehuBaTy bnaroBpeMeHO NOAHOLLEHE TaYHNX NMOPECKNX AeKNapaLyja.

«  [ocTaB/baTvi pyKOBOACTBY MOpPECKe NPOLEHE BUCOKOT KBaMTeTa.

«  O6e36ehHuBaTy BUCOKY edUKaCHOCT NpoLieca ynpas/batkba NOPeCcKM pru3nLmmMa.
«  PaspahuBatu jeguHcTBEHY nopecky metogonorujy 3a HAC.

«  bnaroBpemeHo BpwXTY CBa NOTpebHa nopecka nnaharba.

«  EdwukacHo capahuBat ca Ap)KaBHUM U JIOKAJIHUM MOPECKMM OpraHnma, Kao U ca
3aKOHOZABHVM opraHma Penybnuke Cpbuje.

KopnopatusHa Monutuka HAC a.n.Hoeu Cap
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4.2. YnpaBrame pusnumma

Mpouecn 1 TexHoNorMje ynpaesbaka pusnLma npumerbreahe ce y okBrpy Hajoborbe npakce
y obnactn WHTepHe KoHTpone n ®uHaHcuja. CBe KibyuyHe ¢yHKUMje VIHTepHe KOHTpone
n OuHaHcuja obaBe3He Cy Aa BpLUe OTKPUBAHe, MpoueHy 1 0be3behetbe ynpaBbama,
MOHMTOPWHIa 1 M3BeLLTaBaka O PU3ULIMMA, KOju Cy MOBe3aHu ca chepoMm HhIXOBe AeNlaTHOCTH.
To noppasymeBa 1 NoTpeby NoAHOLLEHA M3BELLTaja 33 PU3KMKE, KOjW CY Y BE3K Ca KOHTPOOM,
yKibyuyjyhn moryhe nnm ctBapHe cilyyajeBe npeBape, NpoHeBepe unu cykoba mHTepeca.

Kaga 6ype y nutamwy Omno KakBa HOBa BpCTa AenaTtHocTy, Bplwuhe ce nperneq prsnka
NHTepHe KoHTpone n OrHaHcwja, Koju hie OUTW MHTEerprcaH y cMcTeM pusmnka, Koju nocToje
y ApyrMm obnacTMma nocsioBarba, Paan NpeseHTrpama PyKOBOLCTBY, KOje je OAroBOpHO 3a
[OHOLWee oaslyKa 1 dopmrparbe KOMMETHE CIMKe pr3nKa.

Pagu noctrsarba Tor unba HAC he dopmmpati CyLITVHCKO 1 NMOTIYHO pa3yMeBakbe OJHOCA
KomnaHwnje npema pu3uky.

KopnopatueHa Monutuka HAC a.a.Hosn Cag
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5.MOWTOBAHE N OATOBOPHOCT

MocTynarbe y cknapy ca oBom MNonnTtrkom je 6e3ycnoBHa obaBe3sa cBux 3anocneHnx y HAC-y,
He3aBMCHO O HMXOBOT NosoXKaja y Komnanuju.

MocTynatbe cynpoTHO ofpenbama oBe Monutuke MoXKe MMaTh 3a NMOCNEAMLY MOKpPeTate
MoCTyrKa 3a yTBphuBare matepujajiHe U OUCLUIIMHCKE OArOBOPHOCTM 3aMOC/IEHON, Kao U,
OTKa3 yroBopa 0 pagy YKOJIMKO Ce JoKa)e KPMBULLA 3aMOCJIEHOT, Y CKafy Ca 3aKOHOM.

Ceaku pykoBogunal 6e3 063mpa Ha HUBO pykoBohetba Tpeba fa CyXM Kao npumMep
3aMoC/IEHOT KOjL/ MOLUTYje 3aKOH, ETUYKM Ce MOHALlA 1 akTMBHO NoAp»KaBa cnposoherbe oBe
Monutnke.

Ca 3axTeBrMa oBe Monutnke KomnaHuja he yno3Hatu cBe CBOje 3anocieHe 1 KOMUTEHTe.

KomnaHuja ouekyje aa he weHU capawmy 1 6yayhn KOMUTEHTM NOLWTOBATY 3axTeBe OBe
MonuTrke y CBOjUM MOCNOBHWM OfHOCKMa ca KomnaHwjom, mnm npunvkom obaBrbahba
npuBpefHe AenaTHOCTA y CBOje MMe UK npencTaBbajyhn nuHtepece KomnaHuje y ogHocuma
ca Tpehum cTpaHama.

6. OCTAJIE O4PEABE

HWC He cHOCK HMKaKBY OArOBOPHOCT 3a AeNIOBatbe CBOjMX PAAHMKA, KOjW KpLUe, AN KOju Cy
pasfor KpLiera, Ui mory 6uTn pasnor Kplierba oBe MonuTrKe, OCUM Yy Clyyajy 3aKOHCKe
oprosopHocTt HNC-a.

HWC ouekyje pa he 3anocneHn n komnteHT KoMnaHuje, Koju MMajy pasnora fa cMaTpajy Aa je
oBa [MonnTuKa npekpLIeHa 1y fa NocTojy NoTeHuUmjasHa MOryRHOCT HheHOr KpLuetba, ogMax
0 Tome obaBecTUTV ogroeapajyhe pykosoguoLe KomnaHuje n OyHKUWjy UHTEpHe peBun3yj.

MuTama, Koja ce ogHOCe Ha TyMauyere oBe [MonuTuke, Tpeba Aa ce AocTassb Y Anpekuymjy 3a
duHaHcHjcky KoHTpony KomnaHuje.

Osa lMonumuka cavyureeHa je 080je3UYHO HA CPNCKOM U  PYCKOM je3uky. Tekcmosu eep3uja
lMonumuke HA cpNCKOM U HA PYCKOM je3uKy (Opy2om 38aHUYHOM) Cy UOEHMUYHU. Y ca1yyajy
pasiuyumMo2 mymaderod nojeduHux o0pedbu ose [lonumuke MepoOdasHd je eep3uja Ha CPNCKOM
je3uky.

Osa Monumuka he 6umu npesedeHa u Ha C/yxbeHe je3uke 3eMasbad, y KOjuma cy OCHO8AHA
npasHa nuya Komnanuje.. ¥ cnyyajy 0a 0ohe 0o pasnuka y mymadersy ose [lonumuke mekcm
Ha CyX6eHOM je3Uuky 3eMsve, y Kojoj je OCHOB8aHO npasHo suye y cacmagy KomnaHuje, je
Mepo0asaH.
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Mpwunor 6p. 1.
y3 KopnopatusHy lMonutnky
HWC a.n. Hoeu Cag «MHTepHa KoHTpona u dpuHaHcuje»

OkBupHn ycnosu COSO
N NeT KibYYHNX KOMMOHEHTH
NHTepHe KoHTpOne

MexaHn3am 3a oueHy papa VIHTepHe KOHTpOse, KOju Ce HajBulie KOpUCTU U Koju je
HajpasyMIbUBUj1, U3IOXKEH je Y n3BellTajy KomnTteTa opraHusauuja-cnoHsopa Komucuje Tred-
way (COSO). Taj foKymeHT fAaje nyHy aedprHULMjy nojma IHTepHe KOHTPOse U OAHOCHK Ce Ha
CBe UubeBe opraHusayuje.

Y TOM M3BelTajy O3HauyeHe Cy KaTeropuje KOHTpoOfe, feTa/bHO onucaHe Ha cnepehum
CcTpaHuuama, a Takohe je u3aBojeHO neT MeHycobHO mnoBe3aHMX KOMMOHEHTH, Koje

KapakTtepuwy edpurkacaH cuctem VIHTepHe KOHTpose:

KoHTponHa cpearHa

MeHnaymeHT he dopmupaty atmochepy, Koja ce KapakTepulle cxBaTatbeM Ba)KHOCTU
KOHTPOJTHUX MpoLeaypa Of CTPaHe 3anocJieHunx, a Takohe he obaBeluTaBaT 3anocneHe o
OYeKMBaHMMA 1 O NPELM3HM NpoLeaypama

[MpoueHa pu3mka

Ha ocHoBy ycarnaleHnx LuusbeBa nocnoBatba 6rie OTKPMBEHU Y aHAaNM3UPaHW 3HAYajHK
pY3ULK, KOjW Cy MOBE3aHM ca OCTBaprBarbeM TUX L/beBa

Mepe KoHTpone

Buihe dopmynrcaHa 1 ycaBplueHa NonmTMKa 1 npoueaype 3a npyxame nomohu y noctrsarby
3ajefHNYKNX LMIbeBa Y NOC/IOBaky W ynpasibakby pusmumrmMa

MHdopmaumje n kKomyHuKaumje

AktyenHa uHdopmaumja Tpeba ga 6yae caonwTeHa , yTBphHeHa M O woj Tpeba Aa byny
obaBelUTeH 3anocieHu, Kako 61 mornu fa n3BpLuaBajy cBoje obaBese

MoOHUTOPUHT

MoBpemeHa oueHa eprKaCHOCTU paga cnctema MiHTepHe KoHTposie y ogpeheHoM BpeMeHCKom
OKBUPY
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MehycobHa Be3a u3mehy neT Kiby4yHUX KOMMOHeHTW WHTepHe KOHTpoOne u Kateropuja
KOHTPOIJIE, Koje Cy MPEeTXOAHO O3HaueHe, NpukasaHa je Ha cnepehoj wemun:

KoHTponHa cpegmnHa

MPOLIEC KOJ OMOTYRABA JA CE YTBPAW KOMMKO JE
KOPEKTHO MPOJEKTOBAH W KOJMMKO EOUKACHO PAU CUCTEM
WIHTEPHE KOHTPOJIE, Y KOM CTEMEHY OH MOXE [JA OArOBOPU
3AXTEBUMA CPEAVHE KOJA CE MEHA

[MPOLIEC KOJM OMOTYRABA BIATOBPEMEHO YTBPBVBAHSE U
MPEHOC 3HAYAJHUX MHOOPMALIVIA

Monutuke n MPOLIEAYPE, KOJE OBE3BERYJY CMPOBOBEHE
MEPA HA CMAHEHY PUSNKA

Wndopmaunje u kKoMyHuKaumje

[TPOLIEHA YHYTPALLIFSUX U CMIOSBALLIFUX GAKTOPA, KOJU

OueHa pusnka
YTWUY HA EOVKACHOCT MOCTOBAHA KOMMAHWIE

CXBATAHE BAXXHOCTY KOHTPOJIE OPTAHM3ALIMIE Y LESIVHU.
+ATMOCOEPA” KOJY OIPERYJE HAJBLLE PYKOBOACTBO
KoMnAHWIE.

KoHTponHa cpeanHa

OBa KOMMOHeHTa NpeAcTaB/ba OCHOBY 3a Jpyre enemMeHTe WHTepHe KOHTporne, Koju
06e36ehyjy aucumnnvHy mn CTpyKTypanHOCT. HajBuwe pyKkoBOACTBO Tpeba pefoBHO U
JOCNefiHO fia MoKasyje CMPeMHOCT fja NprMetbyje U nofap)kaBa MehyHaponHe cTaHpapae
WMHTepHe KOHTpone, a Takohe Aa CiyXu Kao MpuUMep MOLWTOBatba TUX CTaHAApAa NyTem
oparosapajyhvx akTMBHOCTL.

HenocpepHun pykoBoavoum 1 3anocneHu, Takohe cy ob6aBesHn fa MNoLTyjy 1 nokasyjy cBoj
no3uTMBaH 1 JocNeAaH OfHOC Npema 3axTeBnmMa VIHTepHe KOoHTpone y cBom pagy.

MeHailepu cy gy>kHU ja aleKBaTHO pearyjy Ha nHdopmauuje, Koje UM ce J0CTaBIbajy y OKBUPY
NHTepHe peBu3nje, fa aKTVBHO pafie Ha OTKpUBakby pu3nKa 1 oppehrBamy MexaHu3ama
KOHTpOJIe y OKBMPY CBOj/X 06aBe3a 1 OAroBOPHOCTY Ha pajHOM MeCTy Ha KOMe ce Hanase.
KomnaHuja npey3nma Ha cebe obaBese no cnegehrm acnektuma:

. MowTere, eTNUKE BpPpeAHOCTN N NOHallakbe K/byYHUX pykoBoawala Komnauwje:

KrbyuHu pykoognoum HNC-a Tpeba ga ce noHallajy y cknagy ca npvHLMNMMA NOLTEHA U
eTuykmm BpegHocTMa HC-a. OCHOBHY Nakby NOTPEOHO je ycmepuTu Ha cnefieha nutama:

a) yBoheme eTnuke nonutrke HAC-a (€TMUYKUX KOPNOPATUBHUX CTaHAAPAA);

6) ctanHo vHbOpMMCarbe 3aMOC/IeHNX O CTaHZJApPAUMA, MO Kojuma Tpeba Aa
nocTynajy;

B) yBOhere nporpama 60Hyca 1 Apyrvux nporpamMa 3a MatepujanHy cTuMmynauujy, Koju
OAroBapajy o4yeKnBaHNM eTUYKUM CTaHAapAMMa 1 cTaHdaparMa KoHTpone;
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r) afeKkBaTHe Mepe cripevyaBara Kao ofAroBop Ha moryha ofctynama of yTBphHeHumx
KOpropaTUBHUX CTaHAapAa 1 npoueaypa,

[) 6naroBpemeHy M aKTUBHY UHTEPBEHUWjY Y LWby naeHTndUKoBarma HepocTaTaka
n nopemehaja y cuctemy KoHTpone n obesbehera agekBaTHUX aKTMBHOCTW pagu
FUXOBOT CMakEeHa.

« 0O6es6ehere cnoco6HNX KagpoBa:

a) MeHaLIMeHT Tpeba fa NoKaxe CNpeMHOCT fa 06e36e1 KaApOBCKO KOMMETNPatbe
KJbyUYHMX 06/1aCTN NOCNOBamba, yKibyuyjyhu Kibmrosoacteo n OrHaHcuje;

6) oproBapajyhu cTaHpapan y cdepu 3anowbaBakba, MOTMBaLMje, OLEeHUBaAHA,
HanpeaoBama, AaBatba KOMMeH3auuvja, npemeluTama n3 jegHor gena KomnaHuje y
APpYyrv 1 oTnywTara pajHuKa Tpeba Aa Oyay NOTKperybeHu AOKYMeHTUMa U fa ce
CTPOro NnowrTyjy;

B) NMpuWjem KaHAMAaTa Ha CBako pajgHO mecto Tpeba Aa npohe Kpo3 cuctem cTpore
cenekuuje. NMocebHo y oHUM chepama MocCoBaka, Koje Cy NoBe3aHe ca akTvBama ”
nHdopmaumjama, rge je moryha 3noynotpeba uam HUXOBO HE3aKOHUTO Kopuwhere
y IMYHe CBpXe;

r) 3a CBaKO PagHO MecTo Tpeba Aa MocToju ONMC MOC/IOBa Ca npeunsHo yTepheHnum
npaBuma. o6aBe3ama v OArOBOPHOCTMMA, Kao 1 OYEKMBAHUM Pe3y/TaTaTima;

[) 3a HoBe 3arnocsieHe NOTPebHO je 06e36eAnTN jacHe 1 pasymbrvBe MHCTPYKLMje
0 npuxBaTaky cTaHhapaa KomnaHuje (ykibyuyjyhn u eTruke) 1 npouegypa Kao v o
06aBe3y nocTynama y cKnagy ca buma..

« YnpaBHu op6op n HagsopHu og6op:

YnpaBHu ogbop 1 HagsopHu oabop yuecTyjy y ynpasibatby , OGHOCHO KOHTPOJIN MOCNOBakba
HWC-a., y cknapy ca OcHumBaukum aktom HUC a.g.
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OpraHu3aulvoHa CTPYKTypa, nogena onawherwa n o6aBesa:

a) cBakm OrpaHak/dyHKumja Tpeba jacHo aa dopmynuvile y AOKYMEHTMMa CBOje
nporpamcke 3afatke n obaBe3e y Cknagy Ca OpPraHM3aLuMOHOM CTPYKTypoM. Tu
JOKyMeHTV Tpeba fa 6yay AOCTYMHM 3a CBe 3anocieHe ;

6) K/byYHU MoKasaTesby ePUKACHOCTU WM UHAMBMAYaNHW UWbeBM Tpeba da 6yny
ycarnaweHn ca CTpaTellkMm uwbeBrMa. Tpeba pa Oyay v3spaheHu m npeumsHo
dopmynmcaHn KibyuyHW NoKasaTtesby eprKacHOCTY 3a NojefjHe 3arnoc/eHe 1 npoLece,
paaun obe3behetba NpaBeaHe oueHe eprKacHOCTY;

B) PyKOBOAMOLM MOTY NPeHeTU nojesrHa oBnalhetba, Ha Apyre 3anocsieHe, 3a Koje cy
Ba)keNMM OMNLWITM aKTOM O OpraHu3aumju n cuctemaTusauujum, yrepheHa ogroeapajyha
oBnawhera 1 OAroBOPHOCTH, C TUM LITO Cy y 06aBe3un fa HermocpeaHo 1 KOHCTaHTHO
06aBsbajy KOHTPOJy BpLUeHa npeHeTnx osnawhetrba - 1 3Hajyhn fa oaroBopHoCT, y
TOM CJly4ajy, OCTaje Ha tbUMa;

r) NpaBO JOHOLWeHa offiyka Tpeba aa 6yne ogpeheHo Tako fia CMakbyi HA MUHUMYM
6rpokpaTtunjy n noseha yyewhe 3anocneHor y okBupy yTBphHeHnx nummnTa;

0) obaBe3e, Koje MPOUCTMYY 13 NOCSa Koju 06aB/ba 3anocsieHN Ha CBOM PajHOM MeCTY,
Tpeba npeucnuTMBaTK, HajMare jeAHOM rofuvillkbe, a Takohe NPUINKOM MpPOMeHe
opraHu3aunoHe cTpyKType KomnaHuvje n/unv goHolera HoBe crcTtematumsauuje;

h) o6aBese, Koje NPoOMCTMYY 13 NOCNa Koju 06aB/ba 3anocsieHn Ha CBOM PagHOM MecTy
1 NpaBo AOHOLWeHa oafiyka Tpeba Aa 6yany npeunsHo popmynucanu, ysumajyhu y
0631p KOPEKTHO pasrpaHuyerbe HecrnojuBMX Paju (Ha Mpumep, pasrpaHuyere
KHb/Kerba biarajHe 11 HOBLLA).

KopnopatueHa MNonutuka HAC a.n.Hosu Cag



WHTEPHA KOHTPOJIA 1 ®UHAHCWJE L 1]

S

[NpoueHa pnsmka

MpoueHa pu3uka — TO je ogpehrBatbe M aHanM3a 3HAYajHMX PU3MKA, MOBE3aHMX Ca
nocTM3amemM KOPNopaTUBHUX LUIbeBa, WTO NpeAcTaB/ba OCHOBY 3a M3pady MexaHu3ma 3a
ynpassbatbe p13mumma.

« OppehuBare UWbEBa Ha HUBOY MOjeAVHMX MOCNOBHUX jeAUHMLA Y OKBUPY
KomnaHuje Ha ocHOBY aHanmnse aKTye/lHNX pusmKa:

a) NoTpebHO je M3pafuTM jacHe UM/beBe MOCNOBakba, KOjU Cy Y CarfacHoOCTU ca
cTpaTewkmm nnaHom Komnanuje. Tv uusbeBm Tpeba aa byay y npuctynayuHoj popmu
[OCTYIMHM 3a CBe 3aMoc/ieHe U PyKOBOAMOLE;

6) cTpateruja Tpeba fa ce pefOBHO NPOBEPABa, a 3aTUM YCBaja Ha YnpaBHOM ofbopy
y CKnagy ca ocHuBaykum aktom HAC-a

B) NOTPeOHO je HanpaBUTK afeKBaTaH CUCTeM 3a oppehuBare pusnka KomnaHuje.
CBaku orpaHak/¢yHKUMja Tpeba fa nMa feTarbaH npodun pusrka ca gornyHama, y
CKnagy ca MPOMEHOM CUTyauuje Y NMOC/IOBakeM KOHKPETHOr orpaHka/¢yHKuuje u
HEroBMM 3afalunma, Koju Tpeba fa cagpxu 1 nHbopmaumjy o Mepama 3a CMarbere
TUX PU3KIKA;

r) pasmatpatbe pu3rKka Tpeba Aa ce BpLM HajMatbe jefHOM roguLlibe 1 O pesynTaTima
TOr pa3maTtpata Tpeba aa byze obaBellTEHO HajBuLLIE PyKOBOACTBO. OrOBOPHOCT 3a
ob6aBrbatbe NPOLEHE U pa3maTparbe pusrka Tpeba fa byne npeumsHo ogpebheHa;

I) onwTn npodurn pr3nka Tpebda fa ce pazmaTtpa Ha V3BpHom ogbopy HAC-a Hajmarbe
jedHOM roguLumse.

«  MexaHusmu npegsubata, yrephusatba n pearosatba Ha NPOMEH/bNBOCT PU3NKa:

a) KynoBuMHa 1 oTyhere 3HauajHMX akT1Ba Hanase ce nog oAroBapajynom KOHTPosiom
1 06aBsbajy ce Umajyhn y BUaly pusmKe, Koju ce Tuuy noctusama noctojehinx n 6yayhnx
UMIbeBa NOC/IOBakba;

6) npeuusHo oppebeHa obaBe3a Koja ce ofgHOCKM Ha npepnBrbare, MPOLEHY,
npahere 1 M3BeLITaBatbe O pU3MLMMa MOBE3aHWM Ca MpUBpPegHOM AenatHouwhy,
KMBOTHOM CPEefIVIHOM U 3aKOHOHABCTBOM, Tpeba Aa Oyae noBepeHa 3anoc/ieHMMa
KBa/IMPMKOBaHMM 3a 00aB/batbe TUX NOCIOBa;

B) 0 GUTHMM NpomMeHaMa, Koje ce Tnuy pu3uka KomnaHuje, notpebHo je obaBecTnTM
MN3BpwHM ogbop HNC-a.

KopnopatusHa Monutuka HAC a.n.Hosn Cap 35



S

WHTEPHA KOHTPONIA 1 OUHAHCWIE

36

Mepe KOHTpoOne

Mop Mmepama KOHTposie nogpasymMeBajy ce npouecy (Mehy mbrMa 1 OHM Koju Cy perynvcaHu
CTaHJapauma 1 npouepypama), Koju omoryhaBajy fa ce ob6e36eau m3BpLueHe Hasora
PYKOBOACTBa U npefy3nMarbe oaroBapajyhnx HeoNxXoAHVX paary Mo NUTaky ynpasrbahba
p13MUMMa, KOju CY Yy Be31 ca NoCT3akbeM NOCTaB/beHNX LibeBa of CTpaHe KoMmnaHuje.

Mepe koHTporne Tpeba ga ce cnposoge y ceBum genosuma HUC a.g. v HeroBum 3aBUCHM
npegy3ehnma, y cBuM obnactiMa NocnoBakba U MOTy ce MpuMerbuBaTh Ha cBe npotece. OHe
noapasymeBajy HajpasnuunTrje mMepe, Kao LITO Cy ofobpaBate (ayTopm3aluja), NpoBepa,
cpaBeme, npoleHa eprKacHOCTM NOCNOBakba, 04YBaHOCT aKTrBa 1 nopena obasesa.

Cnepehn operbak feTarbHMje Onucyje OBaj MojaM, Y KOM je HaT AeTajbaH onuc Mepa
KOHTpoOne.

« MowrToBamwe ogrosapajyhinx craHaapga v npoueaypa
Y cBakom OrpaHKy/PyHKLMjK NoTpebHo je:

a) BOAUTW pernctap No3nTUBHUX 3aKOHCKNX 1 MOL3aKOHCKMX MPOMNCA, Kao N MHTEPHUX
onwTnX 1 nojeguHayHnx akata HAC a.g.;

6) [OKYMEHTOBATV U aXKyprpaTu ONMUC CBUX KIbYUYHUX NPOLIECa U KOHTPOJIE, NMOBe3aHe
ca bUMa;

B) yTBphHUBaTK jacHe npouenype, ca ogpeheHum dopmama 1 M3BeLLTajUMa Koju ce
O[IHOCE Ha HUX U KOjux ce Tpeba NpuapKaeatu;

r) npernepaty KapTte npoueca v npoueaype HajMarbe jefHoM roguiirbe unm yewhe,
YKONUKO Ce MNojaB/byjy HOBU pU3NLN.

« MMpouec popmupatba 6yyera n 3agaum nocsoBakwa:

a) NoTpebHO je oapeanTu NpeLmsHe 3adaTke, Koju ce Tudy byieTta, GrHAHCUCKUX 1
onepatMBHUX uwbesa. O TM 3agauuma notpebHo je obaBecTuTn oprosapajyhe
3anocneHe ;

6) pykoBogzcTBo KoMmnaHuje y obaBesu je fa pelOBHO aHaNM3Mpa KibyyHe nokasatesbe
edurKacHOCTM 1 OTKpUBa O6KMTHA OACTyMama Of TMX MoKasaTesba. TakBa OACTynama
Tpeba fa ce —NpeucnuTajy 1 yTBPAE Pas3no3n 3a bUXOBY MOjaBy, Te Ja ce y cyyvajy
notpebe — Nnpegy3mMy ogroBapajyhe mepe.

e KoHtponay cpepu NHpopmaumoHux TexHonoruvja
a) notpebHO je npuppxaBaTn ce nogene obaBe3a u3mehy HecnojuBux cdepa

genatHoctn (Ha npumep, y cdepn MHOOPMALMOHMX TEXHONOIMja — OfepaTvBHA
[enaTHOCT, CUCTEMU U NMPOrpamMupare);
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6) NoTpebHO je ycrnocTaBUTM  CUCTeM oOBfaWheHOr MNPUCTYNa Ha KOHKPEeTHe
NPUMEHIbUBE NPOrPamMe 1 CUCTEME;

B) NpoBepa npaga NpucTyna Tpeba Aa ce BpWY PeAoBHO, C TVM LITO ce 3n10yrnoTpeba
MMa CMaTpaTy MOBPELOM PafHe AYXKHOCTM 1 MOXKe MMaTV 3a Nocieamnuy, YKOImnko ce
[OKaXe KpMBMLA 3aMoc/ieHor (HaMmepa unm rpy6a Henaxa), 0TKas yroopa o pagy.

r) noTpe6Ho je fa byae obesbeheHa pusruKa 0UyBaHOCT pauyHapPCKe OnpeMme;

[l) NoTpebHO je ofpkaBaTu CUCTEM KOHTpOJie Haj 6a3ama nogataka Koje ce uyBajy u
6r1aroBpemMeHor yHuLWTaBaka TMxX MHbopmauyja.

CpaBibere 1 KOHTPONa NojeauHUX nosuyuja:

a) NOTpebHO je CNPOBOAUTU NPOLEAYPE PEAOBHOr CpaBHEHA aKTUBA (HOBYAHUX
CpeAcTaBa, 3anMxa, NOTpaXkuBarba, GUHAHCMjCKUX ynarakwa, poba 1 onpeme), y3
HUXOBO NPUKa3MBatbe y KHUTOBOACTBEHOM M3BELUTABAbY;

6) NOTPebHO je yBeCTM MexaHM3Me KOHTPOse Ca HeCaHKUMOHMCAHVMM MPUCTYNOM
Ka AOKYMEHTMMa U MojauvmMa Wiv HUXOBO YHULWITaBame, yKibyuyjyhn pauyHapcke
nporpame 1 ¢ajnose ca nopaumma;

B) HMjeAaH of 3amMocC/ieHrX He CMe [la KOHTPOMLE CBe K/by4yHe acnekTe ogpeheHe
onepauuje unm gorahaja. ObaBese Tpeba fa 6yay NoBepeHe PasanUUTM 3arnoCsIEHNM,
Kako 6y ce 06e36enno pasrpaHMyerbe HECnojuBMX 06aBe3a, Kao 1 AenoTBOPHa
KOHTpona.

OcHoBHe 06aBe3e Cy: UHMLMpame, ogobpaBate 1 eBUfeHLMja onepauuja, npesaja
UNY Npujem akTrBa, obaB/batbe nnahaa, Kao 1 NpoBepa 1 peBr3nja onepauuja;

r) y NpoBepw 3HayajHWX NpenVMUHAPHUX KHUFOBOACTBEHMX obpauyHa Tpeba Aa
YyUYecTBYjy KOMMETEHTHWU 3anMOC/EHN , BaXkHW HETUNCKU yroBopu Tpeba pa Oypy

npaheHun gogaTHMM MHPOpPMaLIMjama ca ObjalurberbuMa;

[) noTpebHoO je gocTaB/baTi 6naroBpeMeHy KOPeKTHY AOKYMeHTaLjy 3a yroBope.
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NHdopmaunje n cuctemm nHPopmmrcara 3anocneHmx

Cuctemn nHPopmaumja n nHbopmMmUCarba 3aMoC/IeHNX MOMay fla ce 06aByM NPOHANaXeHe,
CKyrJbahe 1 pa3meHa nuHdopmaLmja y opmaTy 1 BpEMEHCKMM OKBMPUMA, KOju omoryhasajy
PYKOBOACTBY 1 APYrM 3amnociieHrMa [ia U3BpLLe CBoje obaBese, a HapoumTo cnefehe:

Uudopmauyuje:

a) cBe onepauuvje 1 3HauyajHM porabaju Tpeba fga Oyay TauHO JOKYMEHTOBAHMW 1
LOCTYMHW 33 PEBU30PCKY MPOBEPY UMK NPOBEPY Of CTPaHe ApYrvX NnLa, Koja BpLue
aHanusy nocnoBama;

6) onepauuje u Jpyru 3HayajHu fgorahajy Tpeba ga Oyay TauyHO e€BUAEHTUPAHU 1
KnacnédurkosaHy, wro he nomohm pykoBOACTBY MPUANKOM [OOHOLIEHA OfslyKa U
obaBrbatba KOHTPOJIE NMOC/IOBatba;

B) HGOPMaLMOHN crcTemn GOPMIUPAjY M3BELLTAjE, KOjU cafpxe UHPopmMaLmje Koje
Ce ofHOCe Ha onepaTMBHO M GUHAHCKJCKO MOCoBake 1 omoryhaBajy fa ce Bplu
ynpaB/batbe U KOHTPOA NOC/IOBakb3;

r) duHaHCcKjckn cuctemm Tpeba aa popmMmpajy TauHe 1 GnaroppemeHe GUHaAHCKjCKe
uHdopmavuje;

o) ogroBapajyha koHTpona Tpeba ga obyxBatu 3aWTuTy MHbOPMaUWja, yKibyuyjyhn
06e36ehetbe KOHTPOJIE NPUCTYNA, NPaB/beHe Pe3ePBHUX KOMUWja 1 MilaH akKTUBHOCTY

y BaHpefHUM cuTyauunjama;

1) u3BewTajn, Koju ce nmogHoce of cTpaHe 6uno Kor nvua y KomnaHwju, Tpeba ga
ogrosapa cnegehum 3axresrma:

+ [a Ce AocTaB/ba TayHa KHbOpMauMja, Ha OCHOBY BEPOAOCTOJHOI U
6ecnpucTpacTHOr NpucTyna nHdopmaumju;

«  uvHbopmauuja ce JOCTaBIba 13 Haj6oSbe JOCTYMHMX N3BOPa MHbOPMaLWja;

«  YOUeHW NpPOonycTn, HETAYHOCTY U rpellke Tpeba fa Oyny UCNPaB/bEHUN 1y
Be3M C iMMa Tpeba fa Oyae gocTaB/beH ogrosapajyhu nsseTaj;

€) CBM 3arnocC/eHu, KOju Cy OATOBOPHM 3a CauutbaBatbe M [OCTaB/barbe 3HAUajHMX
n3BelLUTaja, Tpeba Aa 3aBplue ogroapajyhy obyky.

Unopmucamwe pagHuka:

a) o uHdopmaumjama, ca TayHo ogpeheHnm obaBe3ama U MNpaBMMa MPUIIVKOM
LOHoLIeHa OaJyKa, Tpeba fa 6yay obasewwTeHy 3anocnieHn KomnaHuje;

6) Tpeba ma nocToje MHCTPyKUMje 3a oppeheHa pagHa MecTa, Kojuma ce ogpehyjy
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byHKLMje 1 obaBe3e 3amnocsieHnX Koju Ha Hb1Ma page;

B) o lMNonutukama (KoprnopaTvBHMM CTaHZapAvma) 1 npouefnypama Tpeba fa oyay
ob6aBelUTeHY CBY 3anocsieHn y Komnanuju,

r) ca HOBMM 3anocneHum Tpeba CNPOBOAWTM TPEHUHre W MPEeHeTU KM jacHe
WHCTPYKLMje O MOHaLLaky Koje ce oueKyje of bux, obaBe3ama 1 OAroBOPHOCTNMA, Kao
n o lNpoueaypama n MNMonntukama (KopnopaTvBHUM CTaHAAPAMMA), KOjU Cy YCBOjeHM
y KomnaHnju;

n) y KomnaHuju Tpeba fa MocToju MexaHv3am 3a caornwTaBarbe UHdopmaLuuja of
npBoOpa3pefHor 3Hayaja.
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MoHuTOpUHT

MOHUTOPUHT — TO je NpoLiec oLleHe KBanuTeTa 0b6aBsbarba VIHTEpHE KOHTPOie y BPEMEHCKOM
OKBUPY:

a) K/byuHV pykKoBOAMOLUM (MeHayepy MPBOr M APYror HUBOa pykoBopajera) he
penoBHO (a Hajmarbe jefHOM roauiiHbe) AOCTaB/baT 3BaHWYAH M3BewTaj (y BUAY
nucaHe nHdopmaLuje pykoBoacTaa) M3BpluHom ogbopy o Tome fa cuctem VHTepHe
KOHTpOJie y HU1X0BOj chepr OAroBOPHOCT GYHKLMOHNMLIE Kako Tpeba n Aa Hema,
npema HbrXOBMM Ca3Hakb1Ma, 3HaYajHNjUX HeJocTaTaka y pagy.

6) Y cynpoTHMM cnyyajeBUMa HefocTaTKe y pafly KOHTpose Tpeba JOKymMeHTOoBaTu,
a nHdpopmauujy o Tome, YKibyuyjyhn mepe Koje ce nnaHupajy, notpebHo je ogmax
CAONMLITUTLN HajBMLLEM PYKOBOACTBY;

B) MeHalepu Tpeba Ha Bpeme Aa OTKIOHe crnabe Kapuke uUnu HepgocTatke MHTepHe
KOHTpoOse, Koje Cy youunu peBusopwu, nyTem MpPOLEHE UMHEHNLA, OTKPUBEHUX OF
CTpaHe peBM30pa M Aa, Ha OCHOBY HUXOBUX MPEnopyka, Npeaysmy ogroBapajyhe
onTyMasiHe Mepe;

r) noctojahe edukacHa dyHKUMja VIHTepHe KOHTpOJe, Koja 3a CBOj paj oprosapa
leHepanHom gupekTtopy HAC a.a. Y OyHKumju he pagutn ogrosapajyhu 3anocneHu,
unje kBanudukaumnje he omoryhutn pa ce obesbean dyHaameHTanHa noyspaHocT
cuctema VIHTepHe KoHTpone;

n) nnaHoBu VHTepHe KoHTpone oppebusahe ce Ha ocHoBy nocTojehux pur3uka.
M3BewwTajo nnaHoBMma nogHocuhe ce HajauLweM pykoBoacTBy KomnaHuje, feHepanHom
[VPEKTOPY, HE3aBNCHMM PEBU30PUIMA;

hH) WHTepHa KOHTpona MMa npaBO fa MpoBepaBa CBaKM acnekT MNOCOBatba
KomnaHunje.
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HAOTHA MHOYCTPWJA CPBNJE
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