YBoZHa pey reHepasHor AMpeKTopa

MPOO®WJT KOMIMAHWJIE

« HIC Kpo3 rognHe

» Mwucuja, BM3Kja, BpeaHOCTU

+ KopnopatnBHo yrnpaB/bare

» YnaHcTBo

« Harpage

« Bu3wuja ogprkumBor pasBoja

» [njanor ca 3amMHTepecoBaHWM cTpaHaMa

EKOHOMCKW PA3BOJ

+ VictparmBarbe v nponssodra

- [Npepaga

« [lpomet

» [lobaBmbaum

« [lopesu

» HWC KoMnaHwja ca HajBenM KanutanHmm
ynararbuma y Cpbuju

+ CTpyKTypa Kanutana

» PervoHanHu pasBoj

« CrpaTelLLKu npaBLy pa3Boja

PA3B0OJ M MOOPLLKA 3AMOC/TEHNX
+ Kpetatbe 6poja 3anocneHnx

» [ujanor ca cuHankatmma

+ KoneKkTneHM yroBop

+ AHraxoBa-€ KafpoBa

» 3apaga 1 Motmeaumja 'y HAC-y

« YyBapu concTeeHe be3begHocTH

OroBOPHO MNMPEMA 3AJEAHNLIA
» EHepruja cnopta

« Kyntypa 6e3 rpanuua

« Pa3Boj HayKe 1 Mnagux TaneHata
« XyMaHWTapHW MpojeKTH

» Capagmna pagv pasBoja

SALUTUTA 30PABJBA N KMBOTHE CPEANHE

* AKLMOHM NNaHOBM 3aLLTUTE *UBOTHE CpeavHe

« Emucuje 3arabyjyhnx mMatepuja

- [opuBO €BPOMCKOI KBaNMTeTa

- Otnap

» Kopuwwhere BodeHux pecypca

» TpeTMaH oTnagHWx Boga

« CaHauwja 3araheHor 3em/bu1LLITa 1 MOA3EMHUX Boda

+ Eronolwkm akumpeHtr

« VlcTparkmBarse v Kopuyilherse 06HOBIBLMBYX M3BOPA
eHepruje

« [lpojeKTu 3aLUTHTE HMBOTHe cpeamHe y HINC-y

AHEKC 1 lNprmMeHa npuHUMNa n3BeLLTaBakba
0 OZPHKMBOM Pa3Bojy

AHEKC 2 lNoKa3saTesbu nocnoBakba NpuKasaHu y
/3BeLLTajy 0 OAPHMBOM pa3Bojy

AHEKC 3 Pe4HumK
3BELLTAJ PEBM30PA

KOHTAKT MOOALA 1 TIOBPATHE MH®OPMALIVJE



N3BELLTAS VS OJTACTY
OLPHB0I PASBOJA SA

2011 TOLAVRY




CALIPHAJ

YBO[Ha pey reHepasnHor AvpexTopa
MPOOWIT KOMMAHWJE.
HWC kpo3 rognHe
Mwcwja, BM3Kja, BpeaHOCT!
KopnopatreHo ynpasbame
YnaHcTBO ..
Harpage....
Bu3wnja ogprmeor pa3Boja
« [ujanor ca 3avHTepecoBaHMM CTpaHaMma...
EKOHOMCKI PA3BOJ
McTparkmnBatbe 1 Npor3Bodma.
Mpepaga...

[obasmbaun.
Mopesun
HINC KoMnaHwja ca HajBehnM KanuTanHuM ynaraksmma y Cpoumju.
CTpyKTypa KanuTtana..
PervioHanHu pasgoj....
« CTpaTelLKm NpaBLyW pa3Boj
PA3BOJ 1 MOAPLLKA 3AMOCITEHVX
KpeTarse 6poja 3anocneHmx.
[wjanor ca cuHamnKkatnmMa
KoneKTvBHM yrosop ...
AHrarkoBatbe KagpoB
3apafa v moTtueaumja y HAC-y
YyBapu concTeeHe 6e36e4HOCTU.
OroBOPHO MNPEMA 3AJEAHNL
« EHepruja cnopTa
» KynTypa 6e3 rpanuua .
» Pa3Boj HayKe 1 Mnaux TaneHara ..
» XyMaHUTapHW MPOjeKTH..
« Capagmba pagm pasBoja.
3ALLUTUTA 30PAB/BA M HINBOTHE CPEONH
AKUWOHM NNaHoBM 3aLLUTUTE *KUBOTHE CpeanHe
Emucuje 3arabyjyhux matepuja....
[op1BO eBponcKor KBanuTeTa

/3BeLLUTaj 0 04PHMBOM Pa3Bojy CaApHM 3Ha4ajHe MHPopMaLMje 3a CBe 3anHTEPECOoBaHe CTpaHe: HauMHe CnpoBoheHsa MpUHLMNa
OLPHMBOI Pa3Boja, CTpaTeLLKe LMIbEBE W pe3ynTate Koju 06e36ehyjy KBaNMUTETHU|U 1 3APaBUjU HMBOT, 3aLLTUTY MHMBOTHE Cpe-
OVHe, Kao 1 ycrieLliaH eKOHOMCKM, KyITYPHW U COLMjanHm pacT.

KopuLhere BogeHux pecypca

CBoj npBu BeprdrKoBaHK 3BeLLTaj 0 oopr<MBOM pasBojy, a yjedHo 1 npeu 13BeLLTaj oBe BpcTe y Cpbuju, HAC a.o. Hoeu Cag (y TpeTMaH oThafHVX Boaa
narseM Tekcty HUC) objaBuo je npoLusie rogmHe. MoMeHyTUM M3BeLLTajeM NPeAcTaB/beHO je nocoBakse KoMnaHuje Tokom 2010. CaHaLmja 3araheHor 3eM/bULLITa U NMOA3EMHUX BOAA...
roAuHe, a MPoLIeH-EHM HMBO KojW je HaBedeHW U3BeLLTaj UCMyHWMOo NpeMa cTaHaapamma Global Reporting initiative (GRI) jecte Li+. EKOMOLLKM aKumMOeHTH

McTparmBarbe 1 KopuLhere 06HOB/LUBIX M3BOPA EHEPry]
O6jaBsbuBar-eM M3BeLuTaja o oapHMBoM pa3sojy 3a 201 1. roamHy Koju je oLierseH BULLIOM oLieHoM B+, HUC je ocTBapuo 3HavajaH + [NpojeKTu 3aLLTnTe HMBOTHE cpeauHe y HIAC-y

AHEKC 1 lNprMeHa npuHLmMia n3BeLlTaBarba 0 0APHKMBOM pasBojy

AHEKC 2 lNoka3satesbu nocnosarsa npukasarn y M3seLutajy 0 o4pHMBOM pasBojy .
AHEKC 3 PeyHuk

. : . N3BELUTAJ PEBM30PA

BeLUTaja ca cMepHuLaMa GRI, Kao 1 Ta4HOoCT MHbopMaLmja Y U3BeLLTajy. KOHTAKT NOALI Y MOBPATHE MHOOPMALINJE

HamnpenaK Ha 0BOM MoJby.

M3BeLuTaj je BepudrKoBana HesaBucHa peBm3opcka Kyha KPMG d.o.o. Beograd y Cpbuju, Koja je npoLieHmna ycarnalleHocT ns-




Kupun KpaBueHko
['eHepanHu ampekTtop HNC a.a. Hosn Cag

logmHa 2011. 6una je TellKa 3a YUTaB EHEPreTCKU CeK-
Top EBpone, na 1 3a HAC. Nnak, HeocrnopHo je Aa pe3yntatu
rocnosara KoMnanuje y NpoTeKsoj roauHn Aesyjy ConmaHo:
npodut je noehaH 3a npeko 140 ofcTo W'y anconyTHOM m3-
Hocy focTturao je 40,6 Munujapamn avHapa. Anm Mopamo 61TH
CBECHW YCoBa Y KojMa je ocTBapeH oBaj pe3yntar. Y 2011.
roavHK, nnbepanvsoBaHo je TpULTe fAepusata y Cpbwjw,
noyena je HoBa (a3a EKOHOMCKe Kpu13e, Nana je NoTparkHba 3a
ropveoM. [a unak, ynpKoc HeraTMBHUM GaKTopumMa, ycrenm
cmo da 2011, rogmHy 3aBpLUMMO C MO3UTUBHUM pe3ynTaTiMma.
0 ToMe KOMMKO je To 610 BarHO He camo 3a KomnaHujy Beh
1 3a Cpbujy, unja je Bnada arumoHap HIC-a, rosopu 1 um-
FoeHuLa Aa je MuHucTapcTeo duHaHcuja Cpbuje npornacuno
HIC HajycnelwHnjom KoMnaHujoM Cpbuje y 2011. rogmHe. Pa-
30T TOMe je jeHOCTaBaH: pe3epBe CTabunHocTH Koje je HUC
ctekao y 2010. roomHW 1 MO3UTMBHA OMHaMKMKa LieHa TOKOM
HW3a meceun 2011. roamHe ogurpanu cy CtabunmsaunoHy
ynory, oMoryhusluM KoMnaHwju ga ce nocseTy COMNCTBEHOM
Pa3Bojy YNPKOC HEMOBO/LHUM CMOSbHUM haKTopuMa.

3arnor ycnexa yMHoroMe npefcTtas/ba CTaiHW pa3Boj, a T
MpoLec 3axTeBa 0361/baH NPUCTYN MHBECTULIMOHOM NOCI0Ba-
kY. YnpaBo TakaB npucTyn npumetsyje 1 HAC: obum cpepcrasa
MHBECTMPaHnX y pa3soj KoMnaHuje y Toky 2011. roguHe ms-
Hocw 34,4 Munnjapae OMHapa, WTo je 3a 75 0ACTOo BULLE HEro
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YnpKoc HecamusHUM GaKmMopuma,
ycnesnu cmo 0a 201 1. 200UHY 3aBpUIUMO C
NO3UMUBHUM pe3y/Imamuma.
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roauHy AaHa panuje. MpaBum 3a nHBecTULMje AedurHMcaHn cy
y Cknagy ¢ npuoputeTMa KoMnanuje 1 CtpaterimjoM pasBeoja
00 2020, Koja je ycBojeHa 2011. roauHe. Y cagalliibiM eKOHOM-
CKWM YCIIOBMMa, H1CMO MMarnu NMpaeo Aa TPOLUMMO dUHaHCK)-
CKe pecypce 6e3 jacHor feduHumcarba hxoBe Tekyhe noTpebe
1 byoyhux pesyntata. [pyLUTBO Y KojeM 1 3a Koje KoMnaHuja
pafm afeKBaTHO je OLEHUSIO Hallle Hanope Y KPU3HOM rnepumo-
ay: Ha ocHoBy pe3ynTaTa 2011. roamHe, HAC je no6uvo npectu-
HHO 3Batbe ,,Hajbosbu HBECTUTOP roamHe".

XoRy ma HarmacuMm ga Mu, Kao Jobpu OoomahnHK, He
0[BajaMo WHBECTULMjE Y NPOU3BOAHW CEKTOP Of MHBECTU-
umja y coumjanHo 3HadajHe npojekTe. OBa fnoruka je Te-
MeJjbHa BpeAHOCT Teopuje W MpaKkce OAPHKMBOI pas3soja U
npeAcTaB/ba 3a0r ypaBHOTEXHeHOr pa3Boja Komnanuje y
CafallhMM CITIOMKEHMM EKOHOMCKMM ycrioBuMa. Y 13BeLlTa-
jy 13 obnactu ofpH<MBOr PasBoja, Koju je MpunpemMsbeH y
CKNagy ca cBeTckuM cTaHgapaoM Global Reporting Initiative
(GRI), HamepaBaMo [a C YMHbeHMLLaMa y pyKaMa MoKarKemo

CBMM 3aMHTEpecoBaHWM CTpaHaMa Hallle peasiHe Kopake y
TOj obnactu.

MopepHu3aumja 1 noseharse eduKacHOCTK MocoBakba
KoMnaHuje obaerbajy ce y3 moluToBatbe BpedHOCTU dumro-
30duje oaprwmBor passoja. HaselwRy HeKonMKo npuMepa.
Peanunszaumja npojekta MopepHusauvje PaduHepuje Hadte
[TaH4eBo, Ha kojeM HVIC paaw 3ajeaHo ¢ napTHepuma of 2009.
roauHe, HeMoryha je 6e3 MoLUTOBaHa HeHe eKOMOLLKE KOM-
noHeHTe. Beh Kpajem 2011. rogmHe, ocTBapunm cMo 036UsbHe
ycrexe: eMuchja YBpPCTUX MaTepuja CMakbeHa je roToBO TpW
nyTa, 06aB/beHa je MofepHM3aLmja KoMreKca 3a npedniha-
Batbe Y paduHepuju, 6poj eKONMOLLIKMX aKuuaeHaTa y Komna-
HUjW Y LennHK je cMarbeH 3a 24 ofcto. Pasyme ce, TakeM pe-
3yNnTaTi 3axTeBajy 3HaTHa ynararea. Y 2011. roanHm TpoLLKOBK
33 EKOJIOLLIKE Mporpame U3HoCUAK ¢y 2,41 Munujapay AvHapa,
LUTO je 3a 41 0ACTO BuLLIE HEro roAnHY AaHa paHuje.

CTpaTeLLKkn 3Ha4ajHO NuTare 3a nocnoBake KomnaHuje
jecy odHOCK ca OpraHvuMa BRacTv W uTebMa TepuTopuja
rae Cy 3acTyn/beHn nHTepeck KoMnaHuje, Kao 1 ¢ ApyLUTBOM
y LenuHun. Ynpaso 3ato cmo 2011. roauHe HacTaBuim npaxcy
NoTNMCMBaHa CriopasyMa O CoLMjanHO-eKOHOMCKOM MapT-
HepcTBY C pasHWMM pernioHuMa Cpbuje, peanusoBanu cMo
YMTaB HU3 NMporpama yCMepeHux Ka nobosbLLakby yCrioBa Hu-
BoTa rpahaHa v pa3Bojy noTeHumjana IMYHoCTU 1 ApyLUuTBa Y

3BeLuTaj M3 06nacTu oapHKmBor passoja 3a 2011. roauHy
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ModepHu3zayuja u noseharse epuxkacHocMu
noc/108aH-a KomMnaHuje 0bas/bajy ce 3
NoWMOoBare BpedHOCMuU GusI030puje
00pACUBO2 PA3BO)Q.
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LenuHK, a 3a kKnxoBy peanusaumjy Komnanuja je nsasojuna
275,8 MMMOHa AnHapa.

HNC noknarba narkrby M MMMAEMeHTUPaky HanpegHux
TexHonorvja u3 obnactm HR y cBakogHeBHy Mpakcy, Kao
1 pa3Bojy MoTeHUMjana CBOJWUX 3anocieHux. Y capalltbuM
YCNOBMMAa, YCaBpLLaBahe BELUTMHA 3aMocieHnx jefaH je of
KIbYYHWUX MHCTPYMeHaTa 3a 60pby NMpoTWB Kpu3e, MyTeM rose-
Rarba conctBeHe edukacHocTw. Tako je 2011. rogmHe noyena
peanusaumja HEKOMMKO BEIMKKX MpojeKaTa pa3soja Kagpo-
Ba: ctaptoBanu cy nporpamu ,Jlngep 2013", , Kagposcka
pe3epBa"’, ,Mnagu cneumjanuctn’ u ,lNpojekTHM MeHaLlep'.
Y 1cTo BpeMe, HaCTaBUIM CMO YcaBpLLIABahe CUCTEMA Pa3Boj-
HWUX CEMMHapa 1 TpeHuHra. Y okBupy capaare KomnaHuje ca
YHuBep3uTeToM y Hosom Cagly, mpeko 50 3anocneHux HAC-a
noyenu cy cryamje no MBA nporpamy v HV3y apyrux cneumja-

JIMCTUYKNX CTYAMJCKMX Nporpama. O ToMe KONMKO je TO BarkHO
3a HAC roopu 1 unmsenmua ga je 2011, roamHe 3a Te noTtpe-
6e 13aBojeHo 146,2 MUNMOHa AMHapa, LLITO je CKopo ABa MnyTa
BuLLe Hero 2010. roguHe.

CneumdumyrocT nocnosawa HWC-a, Kao HadTHO-racHe
KOMMaHuje, 3axTeBa Of Hac nocebaH ofHOC NMpeMa NuTaky
33LUTWTe 34paB/ba W *KMBOTa 3anocneHnx Komnaxuje Ha paa-
HoM MecTy. Y 201 1. roavHK, Halm Hanopw Aanu cy No3uTUBHE
pe3ynTarte: ycrnenu cMo Aa cMarbumo 6poj nospena Ha pagy
3a npeKo 25 0ACTo Y nopehetby ¢ NPeTXOAHOM FOAMHOM. Je-
[aH off Kiby4HWX enemeHaTta NMpodyKTUBHOCTU pafa y OBOM
MpaBLly jecTe CUCTeM TpaHCMapeHTHOr M3BeLUTaBarba 0 6po-
jy noBpea Ha pagy W HMXOBUM y3poLMa 1 nocneamLlama,
KOj\ CMO noYenu Aa yBoawmMo y KomnaHujy ynpaso npotune
rogvHe. OcM Tora, akTMBHO capabyjeMo ca CBUM [ApHaBHUM
OpraHvMMa 3afy*eHWM 3a 0Baj CermMeHT MoCoBara, LUTO
hemMo HactaBuTK 1 y6yayhe. CBecHM cMo Tora Aa cy 3anocne-
HW jedaH of rMaBHKX pecypca KoMnaHuje 1 HamepaBamo Aa
PU3MKE KOJU X OKPYKYjYy CBEAEMO Ha MAHKMYM.

Ha Kpajy, »enmM ga uutupaM peyn BelMKor CprcKor
HayyHnKa Hukone Tecne Koju je pekao: ,Ja He paguM 3a
cafallHbOocCT, ja paguM 3a 6yayhHocT". HMC, Kao KoMnaHuja
0f} BUTamNHOr 3Hadaja 3a Cpbujy, paau 1 3a cafalliboCT U 3a
6ynyhHocT Cpbuje 1 umtaBor peryoHa. HeocrnopHo je aa Ham
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Y cadawireumM ycnosuma, ycaspuIaBaH-e
BeWMUHGA 3aN0C/IeHUX Je0aH je 00 KIbYYHUX
UHCMpymMeHama 3a bopby NPomMua KPU3e,
nymem nodeharsa concmaeHe epuKacHoCMu.
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npeacToju jow MHoro Tora. Y 2012. roamHy1 Mopamo Yy pory Aa
3aBpLUMMO MofepHM3aLmjy Komnnekca MHC/DHT y PaduHe-
puju HadTe MaH4eBo, Aa ybp3amo AMHAMUMKY 1 061Me npoLie-
ca MofiepHM3aLmje 1 LUMpeHba Mpere BEH3UHCKWX CTaHuLa Y
Cp6uju 1 pervoHy, Aa 04yBaMo BUCOK TEMO pacTa pe3epsu 1
edunKracHocTn paga Komnanuje. 3HaMm fia To Hehe 6UTK NaKo.
TpeHyTHa HecTabuiHa cuTyalmja y CBETCKOj EKOHOMMjU He
[103B0/baBa YaK HU CBETCKUM nuaepuMa y HagTHO-racHOM
CeKTopy Aa ce 3aycTaBe Ha MOCTUIHYTOM, Bapupara LieHa U
Kypca CBETCKMX BasyTa oTeraBajy nnaHuparse, jadya nputu-
CaK KoHKypeHaTa. ANy HalW NPMHLMAN Koje MpUMeHbyjeMo U1
y nocnoBatsy vy 0611acT O4pHMBOr pasBoja AOoMNYLLUTajy MU
[a ce Hagam da he, ako bynemo edprKacHO KOPUCTUM CBe pe-
cypce 1 3Harba Koja nocedyjemo, HAC ycnetn aa peanusyje
CBe 3aJaTKe Koju CToje Npesd M.

3BeLuTaj M3 06nacTu oapHKmBor passoja 3a 2011. roauHy
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KopropaT1BHOT
yaconuca Moj
HWC 7.000
KoMaaa

HWUC je
3aCTyn/beH Ha
BULLE
LPYLUTBEHUX
Mpexa

NHTEPHalQHall-

CTpy4YHsaka koja

HWC je jenan on Hajsehn nusectutop Cpbuje

OCHMBA4a 3 ‘e

HWC y ceom

., BJIACHULLTBY MMa
HauvoHanHor lognwba 2 Ca ynararbnMa of 286 paduHOUE -
HeTo pobut i y MaHuesy u
HadTHOr 40 6 B Hosom Cagy
anvuapne .. Krby4yHun enemeHT
LOMHapa . nporpama
MoZepHu3aumje

jecTe nsrpagtba
KoMnnekca 3a
bnaru

XL POKPEKUHT U
xuhponopany
(MHC/DHT) y
PaduHepujn
HadTe [NaHyeBO

MUnunjapae ouHapa '
e jegHa of |
HajBehnx BepTUKaJIHO
MHTErpmncaHmx
eHepreTckMx KOMMNaHumja
Y JYyrOMCTOYHO]

Esponu

MehyHapogHa
KOMMNaHwuja.ca

T
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(International Finance Corporation)
06aB1O eKCTEpPHY NPOLEHY CUCTEMA
KoprnopaTuBHoOr ynpaBsbata HNC-a 3a
2011. roguHy n og moryhux 100%
mpakca KopnopaTuBHOT yrnpaB/batba
HWC-a ouereHa yKynHOM OLLEHOM of,

HUMTUMOM

nocayjey

PeanunsoBaHu cy npojektu n3
LOMeHa cropTa, KynType, P =48
HayKe, pa3Boja Miagux et

TaneHaTa yKyrnHe BpegHOCTU houie

npeko 2, Q 7%

MaJih akKunoHapu

13,98%

et
Sl

MWUJINOHA ANHApa



HIC, jeaHa o Hajehux BEPTUKANHO
NHTErPUCaHVX eHEePreTCKIMX
KOMMaHKja y JyromcTouHo] EBponiu,
JaHac je nocnoBHK rvraHT Cpbuje,
KojW yBp3aHM KopaLma, moMohy
npoLeca MoaepH13aLmje 1
noseharba ePUKACHOCTU TeHM Oa

LOCTUIrHe CBOj CTPATELLIKN b — A4
NocTaHe Naep y PervioHy.

Ca agMunHucTpatnBHUM cegmitnma y Hosom Caay v beo-
rpagy, MaBHUM KanauuTteTiMa pacropebeHnM Lwnpom Cpbum-
je, HAC ce 6aBwu ncTparkmBateM, NPOW3BOAH0M M NpepagoM
HadTe 1 raca v npoMeToM HadpTHMX AepmeaTta. Y 2011, roamHm
MoYeo je U CTPaTeLLKM 3a0KpeT npeMa HeKOHBEHLMOHATHUM
1 06HOB/LUBIM M3BOPMMA eHEprije, 3ano4eTo je NocTeneHo

LUMpeHse aKTUBHOCTM Y PErMOHY M MOKPEHYT je MpoLLec TpaHc-
dopmaumje HAC-a y eHepreTcKy Kopriopaumjy.

LaHac je HVIC jedHa 00 HajycnewHujux
KOMNQHUJa U JedaH 00 Hajeehux byuemcKux
dasarnaya y Cpbuju, a yjedHo u Hajgehu
UHBECMUMOp Ha basiKaHy.

HIC je jeanHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBm UCTParKn-
BaHbEM U eKCryloaTaumnjoM HadTe 1 raca, Kao U Mpom3BOaH0M
reoTepmanHe eHepruje. BehHa Hanasuwra ce Hanasu y Cp-
6uj1, y NMoKpajuHn BojeoamHa, a HYC y cBoM BRacHMLLITBY MMa
padmHepuje y MNaHvesy 1 Hosom Cany, HajBehy Mpery 6eH3uH-
CKMX CTaHuua y Cpbuju, H13 ayTo-NMyHWIMLLTA U NPoAaBHULA
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1 Cpbuja 2 bocHa u XepLierosuHa 3 Mahapcka

6 Pycuja 7 Benruja 8 TypKMeHucTaH

60Ua, NpofajHy Mpery Te4Hor HabTHOT raca 1 ayToraca 1 Mpe-
MY CKNagmLLTa HadTe Ha YMTaBoj TEPUTOPUjU 3eMTbe.

HIC je MebyHapoaHa KoMnaHuWja ca MHTepPHAaLMOHATHUM
TUMOM CTpyYHsaKa W nocsyje y Aeset 3emMarba: Cpbuja, BocHa
1 XepuerosuHa, Mabapcka, PymyHuja, Byrapcka, Benruja,
TypkMeHucTaH, Avrona v Ervnar.

Y 2011. roauHn, KoMnaHuja 13nasm Ha MehyHapogHo
KOHLLECMOHO TPHWLUTE W LUMPW AenaTHoCT peanusyjyhn
NpojeKTe UCTparKmMBaHba M MPOM3BOAHE YITbOBOLOHWKA Y
BocHu 1 XepuerosuHn, Mahapckoj n PyMyHuju. HadTHK
cepBunck KomnaHuje aHrarosaHu cy y Mabapckoj, Typk-
MeHuCcTaHy 1 od ckopo y ErunTty. KomnaHuja je paspaguna
aKTMBHOCTM Ha LUMPEHY ManonpofajHe Mpere 1 pa3Bsoja

4 PymyHuja 5 byrapcka

9 Adrona

KaHana npogaje y bocHn 1 XepuerosuHu, PymyHuju n by-
rapcKoj; perncTpoBana je HeKoIMKO 3aBUCHWUX npedy3eha
y OKpy*Kekby; MpyrKana je ycnyre cHabaeBarba aBMOHa Ke-
po3MHOM Ha aepofdpomuma ,Hukona Tecna® (Beorpag) w
,KoHcTaHTuH Benunkn® (Huww).

HWC je npBa cpncka KoMNaHwja Koja je oTBopwuaa npea-
CTaBHULLUTBO Y LieHTpy EBponcke yHuje — Bpuceny, Kako 6u
oMoryhuna 6py nprUMeHy eBPOMCKMX CTaHAapaa v HoBe
TexHosoruje y nocnoBaky W gocturna sogehy nosmumjy y
HadTHO-racHoj NpuBpean permoHa.

[aHac je HAC jegHa o HajycnewwHmjux KoMnaHuja 1 je-
JaH of Hajsehnx BylleTckmx aasanaua y Cpbuju, a yjeaHo u
HajBehu nHBecTUTOp Ha Bankany.

3BeLuTaj U3 06nacTu odpHKmBor passoja 3a 2011. roauHy
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OcHoBaHa je KomnaHwuja ,,Hadtarac”, Moyena ekcnnoarauuja HadTe

OTKPMBEHA Cy MpBa racHa Hanasuwita y AHronu (KoHLecuje) OcroBaHo jaBHo Npefy3sehe
H |/| C H PO3 HadTHa nHayctpuja Cpbuje

[ OANHE:

OTKpuBeHa cy NpBa
Hanaswiwuta Hadte

KoMmnaHuja gobuja cratyc
3anoyeT pa3goj cuctemMa aKLMOHapCKor ApyLUTBa
TpaHcropTa raca

2009.

51% akumja HNC-a npenasmy
BIACHMLLITBO KOMNaHuje ,[acnpom
roedT". BnacHuk 49 % arumja octaje
Penybnuka Cpbuja. Y centembpy je

rno4ena MoaepHm3aunja npomns-

BOOHOI KOMIJeKca.
[Noyena je n3rpagma npamx

6EH3MHEKMX MyMMn

2010.

3aBpLLEHa je 13rpagHa NpBor Mari-
cTpanHor racoBofa MokpuH-KnkuHaa- LLlecTor jaHyapa, 19,08% akunja Penybnuke Cpbuje npe-
Enemump-Benvka lpena-MaH4eBo na3ny BnacHULWTBO rpabaHa Penybnuke Cpbuje, 3anocneHmx
1 6mBLIMX 3anocneHmx y HC-y.
Y JyHy noyena n3rpafrba KOMMeKca 3a XMAPOKPEKMHT 1
xnapoobpaay y PHIN Koja 03Ha4aBa cTapT MofepHM3aLIMj

1968 padmHepujcKkor KoMnnerca HIC-a.
) [BapgeceT npsor jyHa, H/C npeTBopeH y 0TBOPEHO aKLIMOHAPCKO
apywTBo. [Bafecet Tpeher aBrycra, Komucuja 3a nncTmHr
. 1 KoTauujy beorpaacke 6ep3e goHena peLlense o npujemy
Hngzcczaﬂo;r?:ﬁr:;pgJTeHH(;d;iO aKkumja HAC-a Ha JlnctmHr A — PrimeMarket, a 30. aBrycra
Ziana3M|_|_|TeJi|ya¢Te Beﬂegiﬂ P noyeno Tproeamne akumjama H/C-a Ha beorpaackoj
6ep3m.

2011.

[NyLiTeH y pag racosoq
XoprotliREE YcBojeHa ayropoyHa Crpateruvja
pa3Boja o 2020. rogmHe.
NoyveTaK WwWinpera HAC-a y pervony—
capafha ca East West Petroleum Corp,
TXM 0il&Gas Exploration Kft., hepka dmpma
KaHaacke komnanuje Falkon Oil&Gas Ltd.,
RAG Hungary Kft, Byanmnetta (RAG).
OcHuBarbe 3aBMCHUX OpyLLUTaBa y
Peny6nnum Cpnckoj, PymyHnjn,
Mabhapckoj 1 byrapckoj.

[oyena reonoLLKa UCTparkmBaksa
HadTe 1 racay LipHoj Mopn




MINCIIA
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OproBopHo KopucTehu npupoaHe
pecypce 1 caBpeMeHe TeXHOMoruje, MPyHUTU
JbyAmMMa 6anKaHCKor peroHa eHeprujy

3a NOKpPEeT Ka 60sbeM.

MPO®ECMOHAJTHOCT NHVLUMJIATVBA
Or0BOPHOCT

CTuLaHe caBpemMeHor 3Hatba y Lnby
cTanHor yHanpebuBahba CTPY4YHOCTY,
M CMOCOBHOCT [a Ce OHa MpUMEHM Y

KOHKPETHOM MpoLiecy paaa.

MpoHanareHe 1 Npeanarake HoOBMUX |
peLLeHba, Kako Y AOMEHY padHNX '
obaBe3a, TaKo U LLnpe, ¥ chepu
MHTepeca KomnaHnuje.

CrpeMHoOCT fa ce y4ecTByje y MynTu1-
GYHKUMOHAMHUM rpynama v NpojexkTMa,
NpedycpeTbMBOCT MpemMa 3axTeBrnMa Kosera
13 Opyrux denosa KoMnaHuje, cnpemHocT
[a ce pa3meHe nHGopmMaLmje, cnocob-

BIAGIZNA
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BepTuKanHo nHTerpmncaHa eHepreTcKa
KoMnanuja HVC buhe npusHatv nuaep
6anKaHCKOr pernoHa y CBoM pecopy, Mo
[OVMHaMULM OfIPHKMBOT pa3Boja 1 noeehatba
epUKacHOCTK; MoKasyjyhr BUCOK HMBO
[PYLUTBEHE 1 eKOMOLLKEe OfrOBOPHOCTY,
Kao W1 caBpeMeHe CTaHdapae ycnyra

RITNJEHTMA.

MNO3UTUBAH NMPUCTYI A KYNTYPA 3AJEOHWYKOI
CMPEMHOCT HA CAPALIHY PE3VYJITATA

3ajedHMYKM NoayXBaT Y Lniby

HOCT 3a pad 'y TUMy.

1%

[ oA

OCTBapMBaHba BUOBUBOT U yNeYaTbyBor
pe3ynTaTa, TerHba Ka MocTu3akby ycrnexa
y3 Hen30ocTaBHy NoMoh jeaHnX Apyruma.

_5

. =



KOPTOPATIBHO YTIPABIBAHE

3a HAC, Koju Terkn MaKkcuManHmuM ocTBapersiMa U npu-
MEHM HajBULLMX CTaHAapAa Y CBUM 06nacTuMa, 13y3eTHO je
BarKHO [a KOPMOpaTMBHO yrpaBsbatse byde Ha BUCOKOM HU-
BOY, Kako b1 ce obe3beawmna 3alUTUTa UHTepeca aKLUMoHapa,
YCMELLHO MOC/IoBakbe, 04yBake TPHMLLHE no3uvumnje 1 go-
MPUHOC YKYNHOM APYLLUTBEHOM Pa3Bojy.
KopnopatreHo ynpassbatbe 06e3behyje:
* eMKacHO 0CTBapMBaH-E W 3aLUTUTY NpaBa akLMoHapa
1 nHTEpeca KoMnaHuje
« dbep 1 paBHoMpaBaH TpeTMaH aKkuMoHapa
* KOHTPOJTY M3BPLUHKX opraHa [pyLuTsa of cTpaHe
YnpaBHor ofgbopa 1 oAroBopHoCT YripaBHor oabopa
npema akumoHap1Ma

* TPAHCMAPEHTHOCT Y pafy M OOHOLLerY oayKa opraHa
yrpase

* NpodecroHansam 1 eTMYHOCT opraHa ynpase 1
HaA30pHMX OpraHa

« 61aroBpeMeHo, NOTMYHO M Ta4YHO M3BeLLITaBarLe U
06jaB/bMBatbe CBUX BUTHMX MHbOPMaLMja

 epUKacHy KOHTPOMY Haf GUHAHCUJCKIM M MOCTIOBHMUM
aKTMBHOCTMMa KoMnaHuje Aa 6uv ce 3alwTuTNa Npasa
1 3aKOHUTU MHTEPECH aKLMoHapa

* Pa3B0j MOC/IOBHE eTWKe W APYLLTBEHO OArOBOPHOr
nocnoBak-a

Y neuembpy 2011. roguHe, TUM CTpydrbaka lNpuspedHe
KoMmope Cpbuje 1 opranusaumje IFC (International Finance
Corporations) 06aBMO je eKCTepHy MpoLieHy cucTemMa Kop-
nopatmBHor ynpaemara HWC-a 3a 2011. roawHy. lNpakca
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CTpyKTypa
KOPMOPAaTUBHMX
opraHa v Tena

EKcTepHm peBr3op

sy

Komucwja 3a <:| CRrynLITMHa $
. HaasopHu og6op
BepUdMKaLMjy 1 racakbe aKUMoHapa
Komucuja 3a nMeHoBake
b I_J‘> Cekperta LiTBa
on6op peTap Apy

Homucuja 3a HakHage

1S

FeHepanHu aMpexTop
3BpLLHM 0O60p

1 ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 (

1S 1S

MHBECTULMOHM @uHaHCKjCKo
KOMUTET €KOHOMCKM KOMUTET

1S 1S

Homucuja 3a Komucuja 3a
HabaBke CMOH30pCTBa U AoHauuje
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IFC (International Finance Corporation) obaguo
eKCmepHy NPoUeHy CUCMemMa KopnopamuGHoO2
ynpasrearsa HVIC-a 3a 201 1. 200uHy U 00 Mo2y-
hux 100% npaKca KopnopamuGHo2 ynpasbarea
HWC-a oyerseHa yrynHom oyeHom 00 20,25%

KopropaTmBHor ynpaembatba HWC-a ouerseHa je yKynHoM
oueHoM o 90,25 oacTo (pe3ynTat oa 75 0A4CTo cMaTpa ce Be-
OMa BMCOKOM oLieHoM, Aok npocTop Ao 100 oacto Tpeba Aa
6yme noacTMLaj KoMnaHujaMa 3a NpuMeHy BULLMX MPUHLNM-
na KopropaTWBHOI yrpaBsbak-a). OBaj pesynTaT npeacrassba
nosehatbe 3a 4,25 oAcTo y ogHocy Ha yKynHy oueHy 13 2010.
roduHe, LUTO yKa3yje Ha 3HayajHo yHanpeherse npaKkce Kop-
nopaTUBHON yrpaBsbahba y OKBMPY KoMnaHuje.

[Mo y30py Ha Opranm3aLumjy 3a eKOHOMCKY Capadrby M pa3Boj
(OECD), Kao 1y cKragy ca UCKYCTBUMA W Hajb0sboM MPaKCoM Y
0B0j obnactu, HAC je ycBojuo BnacTuTe NpuHLMME KopriopaTtme-
HO yrpaB/barba KojW Cy MHKopriopucaHn y Kofekc Kopriopa-
TVBHOI ynpae/batba Komnanuje. L Kogekca jecte yBobetrbe
[006pKX MOCTOBHMX 0614aja, Koju Tpeba da oMoryhe paBHOTEMKY
yTULaja HeroBMX HOCWNaLLA, KOH3MCTEHTHOCT CUCTEMA KOHTPOME
W javakbe MoBepeHsa akLMoHapa 1 MHBECTUTOPa, a CBE Y LWrby
obe3behuBatba AyropoqHor NocoBHOr pa3goja.

CTpyKTYypy KoprniopaTuBHMX opraHa HMC-a unHe:

1. CrynLTMHa aKumoHapa

2. YnpasHu ogbop

3. Hag3opHu onbop

4. 13BpLUHM of6op

5. [eHepanHu gupekTop

6. CekpeTap

M3BeLuUTaj U3 obnactv ogpmBor passoja 3a 2011. rogmHy
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CKynLITMHa aKumMoHapa je Hajsuwm oprad HC-a npeko
Kojer aKuMoHapw foHoce 1 0fl06paBajy HajBarkHWje ofyKe 1
6u1pajy 1YnaHose YnpasHor 1 HagsopHor ogbopa. Cee akuyje
HIC-a cy obuyHe aKumje 1 cBaKa aKumja faje NpaBo Ha jedaH
rnac y CKynLITUHK aKUMoHapa.

YnpaBHM 060p MMa LieHTpanHy ynory y Kopropatume-
HOM ynpaB/batby KOMMaHWjOM M HagnexaH je 3a onwTe
ynpassbatbe KoMnaHujoM. JedHO Of HajBarKHWjUX MUTarba
M3 OKBUpA HadnerHocTu YnpaBHor ofdbopa jecTe ycBaja-
He cTpaTeruje passoja, yTBphvBarbe nocnoBHOr (613HUC)
nnaHa M MMeHoBatbe reHepasHor AMpeKTopa W OCTanmx
YynaHoBa M3BpLuHor onbopa. Ogpenbama OcHMBaYKOr aKTa
n Cratyta H/C-a n3BpLUEHO je MOTMYHO M jacHO pasrpaHu-
Yehe [OefloKkpyra nocnosa YnpaBHor ogbopa y odHocy Ha
apyre opraHe Komnanuje, a MocnosHWKoM 0 pagy Ynpas-
Hor ofbopa ypeheH je HauMH HeroBor pafa y3 noLToBake
NpVHUMNa pasaBojeHocTn dyHKUMje npeacefHuka Ynpas-

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Cmpamewuro onpederverse HVIC-a je
npuUMeHa Hajbosbe CBemcKe NPaKce y CGUM
NOCII0BHUM 06/1aCMUMQ.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Hor ofbopa v reHepanHor AvpeKTopa. YnpaBHU ogbop MMa
[eceT YnaHoBa y CBOM cacTaBy, W TO [eBeT MyLLKapala U
jenHy eHy. Y YnpaBHOM of6opy cy ABa He3aBWCHa YnaHa,
a nnaHwvpa ce 1 noseharbe 6poja He3aBUCHWX YaHoBa NMe-
HOBar-eM N1La Koja nocedyjy pefieBaHTHa 3Harba W UCKY-
CTBO y 0b1acTu eHepreTuKke 1 Koja Mory Aa Aajy 4onpuHoc y
pa3Bojy NMOCN0Baka Ha TPHULLTY EY.
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HansopHu ogbop je MHTepHW Haa3opHKM opraH KomnaHuje
KOjM je 0froBopaH 3a KOHTPONMCaHe GUHAHCUICKUX 1 paqyHO-
BOLCTBEHUX aKTmBHOCTU HMC-3a, Kao 1 3a npahetbe ycknabe-
HOCTW Ca 3aKoHWMa W ApyruM nponucnMa. HaasopHu ogbop
Tarohe n3BeLLTaBa CRyNLWTUHY aKLmoHapa o KBandyKoBaHoO-
CTW 1 He3aBucHocTn Pesu3opa HVIC-a 1 o yrosopuma Koje je
HWC 3aKsby4mo ca noBe3aHWUM NnLMMA, @ N0CebHO YnaHoBMMa
YnpasHor ogbopa. Y cBoM cactasy, Hap3opHu ofbop vMa tpu
4naHa Koju 3a cBoj paf odrosapajy CKynLUTUHM aKLMoHapa.

M3BpLUHM 0460P je KONEKTWBHM OpraH yrnpae/baksa 3aay-
YKeH 3a u3BpLUaBarbe of/lyKa YnpasHor ogbopa 1 ogroBopaH
je 3a gHeBHO ynpaBsbakbe U Tekyhe nocnosarwe HUC-a. Y
HaanexHocT M3BpLuHor ofbopa cnafda v uspaga u peanu-
3aumja ctpaterwuje passoja HVC-a. M3BpLuHW onbop nMma net
4raHoBa y CBOM cacTasy.

eHepanHu OupeKTop, 3ajedHo ca VI3BpLUHMM 0460poM,
OAroBopaH je 3a 6naroBpeMeHo 1 JoCedHO U3BpLLaBaHe 1

cnpoBohehse offlyka YnpasHor ogbopa, Kao 1 3a cea Tekyha
NuTarba Koja ce 0fjHOCe Ha JHEBHO yrpaB/bakbe 1 Tekyhe no-
cnosame HNC-a.

CrpateLuKo onpefererse HNC-a jecte npuMeHa Hajbosbe
CBETCKe MpaKce Y CBUM MOCNOBHUM obnactnma.

YIAHCTBO

HIC je jemaH on ocHmBayva HauuoHanHor HapTHOr Ko-
muTeTa Cpbuje, Koju npefctasba HalwmoHanHo Teno Ceet-
CKOr HadTHOr caBeTa, Hajsehe U HajcTapuje HeBnadWHe op-
raHmusaumje y obnactm HadTte 1 raca. HaumoHanHn HadTHM
KomuteT Cpbuje ocHoBaH je 3. MapTa 2011. roanHe, a umib My
je yHanpebuarbe fenaTtHocTV y HadTHO-racHoj npuepeau
1 0bnacTn oapHMBOr pasBsoja. leHepanHu ampextop HMC-a

3BeLuTaj M3 06nacTu oapHKmBor passoja 3a 2011. roauHy
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Kunpun KpasueHKo je 1 noTnpeacedHWK M YnaH V3spLuHor
onbopa HaumnoHanHor HadTHOr KomuTeTa Cpbuje.

HC je 1 unah:

« CaBeTa CTpaHWX MHBECTUTOPA

« ['C1 Cpbuja (oeo Acoumjaumje 'C1 Bpucen, Bogehe
rnobarnHe opraHm3aLpje 3a Kpempakrse U NpUMeHy
CTaHOapAa v pelliersa 3a naeHTUbUKaumjy y naHuy
cHabaeBarba)

« [pnBpeaHe KoMope Cpbuje

« [TpmBpeaHe Komope BojsoanHe

« [lpnBpeaHe koMope Hosor Capa

HAT PALE

e Harpaga ,Kanetan Muiua AHactacujeBuh” 3a
CTPaTELLKN MeHALIMEHT [OAe/bEHa je reHepaiHoM
anpexTtopy HAC-a Kupuny KpasueHky — anpuin
2011. roguHe

» MehyHapoaHu nomsonpuepeHU cajaM y HoBom
Cany — 6peHA nuHWja ymba 1 Masuea NISOTEC
0cBojuna je BeuKkm LaMnmMoHCKM Nexap, Kao 1
ceflaM BeSIVKMX 3MaTH1X Mefja/ba, YeTUpY 3M1aTHe
v jenHy cpebpHy Menarby 3a KeanuTeT —mMaj 2011.
roguHe

* HUC CA[l LeHTap 3a ModpLUKy HOpMCHVIU,MI\?;‘é
(Custorer Competence Center) no6vo noceban
cepTUdUKaT Kao.3BaHNYaH CAlT LieHTap eKcriep-
Tn3e of SAP Active Global Support LieHTpane.y

Bangopy (Ayctpuja) — jyH 2011. rogute

« HIAC HajycneluHuje npenysehe y Cpbuju — rlpe—'
Ma It MuHucTapcTBa duHaHcuja Penybnnke
Cpbuje - oktobap 2011. roguHe

« Harpaga 3a Hajborbe oHoce ca MHBECTULIOHOM
jaBHoLhy Beorpafcke 6ep3e ~Hoeembap 2011.
roguHe

7 ! H/C KomMnaHmja roguHe — Kry6 npuBpeaHmnx
HoBuHapa Cpbuje — nelieMbap 2011. roauHe

» HWC Hajborbe npeny3ehe y HoBoM Cagy — uctpa-
HuBarse areHumje SCAN — neuembap 2011. roouHe

» Harpana Yaconuca The Men 3a KoMnaHujy MHBe-
CTUTOpa FoauHe

BVISWJA OLIPHIMBOI PA3BOJA

Busuja ogprmsor passoja HMC-a nounsa Ha ocTBapetby
PaBHOTEME W MOY3[AHOCTU M YCMepeHa je Ka 0AroBOPHOCTM
npeMa 6byayhum reHepamjama.

HINC je MogepHa KoMnaHuja, @ NpMpoda HEHUX OCHOB-
HWX MOCOBHWX aKTUBHOCTY jeCTe Takga [a je HyrKHa nocebHa
W KOHCTaHTHa Narkrba Koja he ocurypatv 34paBo, CUMypHO U
6e36eaHo oKpyrerbe. 360r Tora, HVC passuja jacHe 1 YBpCTe
npouenype 1 CTaHaapae, NPUMEeHyY HOBUX YMCTUX TEXHONOM -

Ja M NapTHepPCK 0OHOC Ca 3anHTepecoBaHM CTpaHaMa.

Koju cy H/C-oBu nproputetn?

* yrararbe y 3arnocfieHe oTBaparbem HoBMX padHuX
MecTa, obykaMa 1 ycaBpLUaBatbeM, MPUMEHOM CUCTEMa
MOTMBAaLMje 1 HarpabuBara

« 6e36eAHOCT 1 3aLUTUTa 34paB/ba 3aMoc/eHrx Ha pady

* HTEH3MBHa bpura o paLMoHanHoM KopuLLeksy
pecypca, 3aLUTUTU *UBOTHE CpeavHe, 30PaB/by
JTOKaJTHOI CTAHOBHWLLTBA

* MPeBeHTMBHE Mepe 1 NpaBOBPEMEHO pearoBame Ha
MHUMAEHTe 1 Hecpehe

e yraratbe y oKasiHe 3ajeHnLe 1 pervioHe, coumjandy
MHOPACTPYKTYpY M KBanUTET APYLUTBEHUX YCAyra 1
npyr<arse NoMonM yrporeHMa

Y 2011. roannn, HAC je ycneo Aa, ynpKoC HEMOBOSLHUM
EKOHOMCKMM OKOSTHOCTMMa Ha 7106arHOM HMBOY, peanusyje
HW3 aKTMBHOCTW: KanuTanHa ynararsa y exonorujy ce noeeha-
Bajy, CMakbyje ce bpoj noepeda Ha paay, yHanpebyje ce couu-
janHa NoNUTUKa, KopropaTMBHa KyNTypa 1 CUCTEM MoTUBaLMje.
IHOBaTMBHOCT 1 MoAiepHM3aLMja Y Crpesu ca o4roBopHoLLAy
jecy ycnoB 3a ocTBaperbe Lusba: [yropodHa KOHKYPEHTHOCT U
noseharse ePpUKACHOCTN 1 BPeAHOCTU KOMMaHMje.

Bu3suja odpacusoz pasaoja HVIC-a noyusa Ha
0CMBapersy PasgHoMexce U Noy30aHOCMU

U yCMepeHa je Ka 002080pHOCMU Npema
byoyhum 2eHepayujama.
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OVJAJTI0T CA SAMHTEPECOBAHIM
CTPAHAMA

Kao OpywteeHo oaroBopHoj KoMmnanuju, HUC-y je m3-
Y3€THO BarKHO [a Ca CBWMM 3aMHTEPECOBaHWM CTpaHama yc-
MOCTaBM CTasHy KOMYHWKALMjy U TpaHCMapeHTaH OfHOC Koju
KapaKTepuLLy MoBepeHe, MapTHEpPCTBO U MPOLdYKTMBAH U
OTBOPEH Aujarnor.

KrbyuHe rpyne ca Kojuma HWC capabyje, 6uno npeko
yaenay BacHULLITBY, B0 Mpero criopasyMa o capagsuy unm
pyre BpCTe 3ajeAHUYKMNX UHTepeca, jecy:

aKUMOHapn

OpXaBHAU

opraHu

MHBECTUTOPU H

noTpoLLayn

MOC/I0BHMN
napTHepu —
nob6aBmbayn n
Ky

CTaHOBHWLLITBO
pervoHa

MOCNOBHW MapTHepU —
KoMMaHuje 13 obnactu
eHepreTuKe 1 HadbTHO-racHor
ceKTopa ca Kojuma HUC nma
3ajeHWYKa ynarakba

[pYyLLUTBEHE
opraHu3auuje

JIOKa/He
BJlactu
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MHdopMaLmje cy nocebHo BarkHe 3a NOCI0BakbE, @ HUXOB
3Hayaj pacTe y nepvofdy MPOMeHa W CIoeHe cuTyaumje Ha
TPHULLITY, Kao LT je 6uo cnyyaj y 2011. roamHun. 36or Tora ce
HacTaBrba ca yHanpehyBatbeM cUCTeMa aKTUBHE KOMYHMKaLI-
je Ha CB1M HMBOMMA 1 Ca CBMM 3aMHTEpeCcoBaHWM CTpaHaMma.

HIC je HacTaBMo Oa Heryje cTanaH v e¢puKacaH gujanor
ca ApHaBHUM OpraHuMa W1 CBOJUM CTPYYHUM MULLIbEHEM
M CTaBOBMMA aKTWMBHO YYeCTByje Y pellaBatby MuTakba Koja
YTUYy Ha NOCTV3are PeneBaHTHOr 3aKOHCKOr OKBMpa W [o-
CTV3ahbe eBPOMCKUX CTaHAapAa Koju ce T4y eHepreTvKe U
HadTHO-racHe npu1Bpese, EKONOruje U CAIMYHO.

Kao oTBopeHo aKumoHapcko OpywTeo, HNAC nocsehyje
nocebHy Narhby aKumoHapuMa. Y GyHKUMjU Cy KaHuenapuje
3a paj ca MalbMHCKUM akuuoHapuma y beorpagy 1 HoBom
Cagfly, Kao v nHbopMatmBHa TenedoHcka nunHuja (011 22 000
55) v eneKTpoHcKa agpeca (servis.akcionara@nis.rs). Y Kom-
NaHWju je YCNocTaB/beH MexaH13aM v npoLiedype 3a crnpeya-
Bakbe W peLLaBatbe NoTeHLMjanHmX *anbm n3meby aKuMoHa-
pa v KoMmnanwje, unme ce yHanpebyje capadmba - opMupaHa
je neTounaHa Komucuja 3a peluaBarbe Mo Hanbama MaksWH-
CKMX aKLMoHapa, YCBojeH je nocebaH lNocnoBHWK o pagy Ko-
MucKje 1 ypeheHe cy npoLiedype 3a peLLaBarbe Hanbu.

KomnaHuvja Takobe nogprkaBa epyKauumjy rpabaHa o
6ep3aHcKoM MocsioBaky NpeKko AKLMOHapcKor 6yKsapa,
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Kao opyuimaeHo 002080pHOj KOMNAHUJU,
HWC-y je u3y3emHo 8axcHo 0a ca

CBUM 3QUHMEPeCcoBaHUM CMPaHaMa
yYCNOCMABU CMasiHy KOMyHUKayujy

U MPaHCNapeHmMaH 00HOC Koju
Kapakmepuwly N0Beper-e, NaPMHePCma0
U NPOOYKMUBAH U OMBOpeH oujasioa.
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OAHOCHO MPUPYYHUKA 33 6EP3aHCKY TEPMUHONOTU]Y Y LLITaM-
naHUM MedujuMa, 3aTUM PeOBHO Mpe3eHTyje pesynTaTe no-
crnoBatba Ha cajTy KoMmnanuje 1 Ha Beorpaackoj 6epan.

Y ogHocuMa ca nocnoBHUMM napTHepuma, HUC ce Tpy-
OV O3 Heryje BUCOKY eTVKY W TPaHCMapeHTHOCT, Kao 1 Aa y3
onaKllaHe npoleaype OCTBapW HajsuLle npodecroHanHe
CTaHpapae.

Kpajem 2011. roauHe, KomnaHwuja je nyctunay pag v HOBU
KOpropaTMBHM €ajT, Ha ABa [OMEHa WWW.NIS.rs U WWWw.nis.
eu, 1 TO Ha TPW je3MKa: CPMICKOM, eHIMECKOM 1 pycKoM. Ocum
LITO Mpy*Ka yBMA Yy nocnoBake HMC-a, HOBM cajT nMpyrKa Ko-
PUCHWULMMA CBEObYXBaTHM Mormes Ha KOMMMIEKCHOCT U pas-
HOBPCHOCT HadTHO-racHe MHAyCTpYje.
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HIC je MoepHa KoMnaHuja Koja, npatehn cBeTCKe TpeH-
noBe y HdopMucarby, cBe Behy Namby nocsehyje apywutee-
HWUM MperKaMa 1 ocTanuM MHTepHeT cepBucuMa: Facebook,
YouTube, Twitter, Flickr n Wikipedia. Ha oBakaB HauuH,
6prKe 1 edrKacHMje ce yCnocTaB/ba KOHTAKT ca 3amHTepeco-
BaHMM rpynama. Beoma je BarkHO LWTO je KoMnaHuja ycnena
[a naeHTMUKyje Nos3uTMBHe 1 HeraTMBHe CTBapy ca KojuMa
ce, MPBEHCTBEHO, MOTPOLLAYM CyoyaBajy M Aa TaKo adeKksaT-
HWje 0AroBOPW Ha HoKxoBe NoTpebe.

Byoyhu aa je noTpoLlay ca CBOjUM 3axTeBWMa Yy LieHTpY
narre nocnosana HWC-a, nHTepaKkTVBHA KOMYHMKaLMja ca
NOMEHYTOM LW/BHOM rpynoM oMoryheHa je W npeko Tene-
¢doHcke nuHuje (08 0000 8888), Maumn agpece (office@nis.rs)
1 Beb cajTa KoMnaHuje.

JefaH of Haj3HavajHUjMX KOMYHMKALMOHWX KaHana npe-
Ma 3arocrieHnMa jecTe 1 KopriopaTMBHU Beb mopTan, Koju
ce Bpno 6p30 0f HEroBOr YCnocTaB/bakba NoKa3ao Kao epu-
KacaH M OMWUIbEH HauMH MHTEpPHe KoMyHWKaumje. OcM 06ja-
B/bMBahba BENMKOM 6poja BeCTM 0 nocnoBaky Komnanwje m
CepBUCHMX MHdOpMaLmja, Kao 1 NpucTyna 6asw nopataxa u
ycnyra, Ha 0BOM MeCTy Ce MpefCTaB/bajy U OpraHM3aLmoHu
nenosn HAC-a 1 tmxoBe akTMBHOCTL. [pero dopyMa M Tema
Koje ce Ha FeMy NocTaB/bajy, omMoryheH je 1 oTBopeH Aujanor
CBVX 3aMHTEPECOBaHMX.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Y 00HocumMa ca Noc/I0BHUM NAPMHEPUMQ,
HWC ce mpydu 0a Hezayje BUCOKY emuKy

U MPAaHCNapeHmMHocm, Kao U 0a y3
O/1aKUIaHe Npoyedype 0Cmaeapu Hajguule
npogecuoHaHe cmaHoapoe.
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HIC cBaror MeceLia 06jaBrbyje 1 KopnopaTUBHU Yaconuc
»Moj HAC"y 7.000 npumepaka, Koju AeTarbHo, Kpo3 M3BeLLTa-
Bakbe 1 aHanmse, obpabyje aKTyenHe TeMe 13 nocnoBaksa Kom-
naHuje. Menehn ga wro BuLe ofroBopy notpebama 3aro-
CNEHMX, KOJUMA je MPBEHCTBEHO HaMekeH, Yaconuc je 'y 2011.
FOAMHM [JOMMBEO MO3UTUBHE NMPOMEHE Y CAAPHUHI U An3ajHY,
LLTO MoKa3yje peLleHocT KoMnaHuWje Aa ce Merba Y CKafdy ca
CaBpeMeHUM KOMYHUKALMOHWM 1 eCTETCKUM CTaHAapamMa.

»~dMpeKTaH aujanor” HasmB je nMporpaMa pefgoBHUX ca-
CTaHaKa PyKOBOACTBA ca 3arocfieHnMa, rae ce, y3 npeseH-
TauMjy HajakTyenHUjuX TeMa 1 CUCTeM MUTaka WM 0AroBopa,
pa3Buja HerocpeHa KOMyHWKalumja v oxpabpyje MHWUMja-
TMBa un otBopeHocT. Y 2011. roamHM oapr<aHo je 45 oBaKBKX
cacTaHaKa Kojuma je npucycrsosano oko 5.000 3anocneHumx.
[Takba MeHaLIMeHTy MOTy W Aa/be Aa Ce MoCTaB/bajy MyTeM
nocebHe enexkTpoHcKe agpece (pitanja.rukovodstvu@nis.rs),
TenedoHCKe NWHWje 1 Aa ce 06jaBrbyjy Ha nopTany, a Hame-

pa je da Ce 0Baj CUCTEM AMPEKTHE KOMYHWKauMje joLl BULLE
yHanpeau.

MocebaH 3Ha4aj MMa W pefioBHA W NPOAYKTUBHA KOMY-
HUKauMja ca cuHAMKaTMa, Koja je y 2011, roguHu pesyn-
TVpana ycarnallaBakeM W ycBajarbeM HoBOr KomeKTMBHOI
yroBopa.

Mepawmju cy BarkHa rpyna Kojoj ce npmucTyna ca nocebHom
narHoM. OCc1M caonLuTersa 3a jJaBHOCT W pefoBHUX 06jaBa
Ha cajty Komnanuje, Mpec-cnyba HNC-a TpaHcnapeHTHoO
o[rosapa Ha CBaKku YMWT 1 3axTeB MOCTaB/bEH MPeKo opu-
UMjanHe eneKTPOHCKe agpece press@nis.rs, opraHusyje
KoHbepeHUMje 3a Meamje, npec-Type, GpudUHre, edyKa-
TVMBHE CeMMHape M3 061acTi eHepreTuKe U HagTHO-racHe
TeMaTuKe. Y aHOHWUMHO] aHKeTu Koja je Tpehu nyT cnpose-
ZeHa Meby HoBMHapuMa Koju npate pag KomnaHwje, ogHoc
Meanja n HAC-a y 2011. roamHM OLeHseH je Kao oannyaH,
a lNpec-cnyba je KBanMdMKoBaHa Kao NpodecroHanaH un
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arypaH capafHuK. HoB1HapK cy Takobe MManu Npunuky Aa
[ajy cBoje npefsiore 3a fasbe NobosbLarke ANPEKTHE KOMY-
HVKauuje ca npeAcTaBHMUMMa KoMnaHwje oAroBOpHUM 3a
KOMYHMKaLM]y ca Megunjuma.

LLivpa jaBHOCT, CTaHOBHMLUTBO peruoHa, OMLITUHE U
rpaposu y Kojuma HUC nocnyje Takobe cy jeaHa of LMbHUX
rpyna y npouecy KoMyHuKaumje. Ctora je KoMmnanuja y ctan-
HOM Aujanory ca NpefcTaBHULMMA NOKANHKX BNacTW, peanu-
3yjy ce 3ajeAHWYKM NPojeKTV AeduHMCaHM criopasyMmnma o
capafitbu, a 0TBOpeHa je 1 MoryhHoCT npujassbuBarsa Npo-
jerata Komncnjmn 3a cnoHsopctea u goxaumje. HAC je oTeo-
PEeH 3a CBaKy Capaftby Koja je y cknady ca KputepujymmnMma u
BpeaHocTMa KoMnaHruje.

[opatHn anati, Koju 3HauvajHO OnaKLlaBajy KOMyHU-
kaumjy HC-a ca napTHepuMa W OpyrM 3auMHTEpPeCOBaHUM
CTpaHama, Te MCToBpeMeHO yHanpebyjy KBanuTeT ofHoca
KOMMaHWje 1 OKpYHeHa, jecy u:

* KoHdepeHLMje 3a LTaMmny ca ydelheM Ton-mMeHallepa
HWC-a, ykmbyyyjyhn v reHepanHor oupexTopa
Homnanuje

« yyewwhe npeactaBHmKka HAC-a y cTpy4HUM cKynoBuMa
1 KoHepeHLUmjama y Cpbuju 1 MHOCTPaHCTBY

* KBapTa/lHe Npe3eHTaLuje pe3y/TaTa 1 nnaHosa
nocnoeara KoMnaHuje 3a CTpy4Hy jaBHOCT Ha
Beorpapckoj 6ep3u

* OpraHu3aumja npec-Typa AoMahmx 1 cTpaHux
HOBWHapa rno ob6jerTMa KoMnaHuje ca unmbem
dopmMuparba Npa.e CMKe 0 HauuHy nocnosarba HMC-a

« yyelhe npeacTaBHmKka HYIC-a Ha pasnuumnTMm
cajMoBuMa y Cpbuju M MHOCTPaHCTBY

[ToMeHyTe aKTMBHOCTW MpyHKune cy MoryRHocT KomnaHuju
[a 4yje rmac CBOjVX 3aMHTEpPeCcoBaHWX CTpaHa, MaeHTUPKKyje
3HaYajHe TeMe M YKIby4n 1x y M3BeLuTaj 0 0OpHMBOM pa3Beojy.
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Xn/baga YCJIOBHUX TOHA
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YBeharbe eKOHOMCKe BpeAHOCTH KoMNaHuje 3a 39.499 MunuoHa auHapa e Metpona u
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ﬂMPeKTHO reHepucaHa u AMCTPMGyMpaHa €KOHOMCKa BpeaHoOCT, Y MUWJIMOHMMA OUHapa

JupeKTHO reHepucaHa BpegHOCT 162.899 188.602
Mpuxoam 162.899 188.602
OuctpubymupaHa eKOHOMCKa Bpe4HOCT 141.964 149.153
OnepaT1BHM TPOLLKOBM 113.992 118.108
3apafe 3anocneHnx 1 octane HadokHaae 21.346 21.987
MNnaheHe KamaTe 3a NpUMIbEHe KpeauTe 3.084 2.319
MnaheHn nopesn 3.360 6.566
MHBeCTMUMje y 3ajeaHnLY 182 173
YBehawe ekoHoMcKe BpegHocTM KoMnaHuje 20.935 39.449

*Mofaum Npey3eTn U3 KOHCONMOOBaHMX U3BeLUTaja
[eduHuumje TepMuHa Mory ce Hahu y AHecy 3

|_O£ll/| Ha 2011 obenerkeHa je TeHOeHUMje Koje je n3a3Barna cBeTCcKa eKOHOMCKa Kpu- YNpKOC TELLKMM EKOHOMCKMM OKOIHOCTMMA, MOCIOBHM

3a U Koje obenerasajy 2011. roomHy y Halloj 3eM/bM jecy: pesyntati HAC-ay 2011. roanHu npeacTassbajy Hajoo/mbu 0o-

€KOHOMCKOM KPKM30M Ha CBETCKOM ycnopasatse peanHor pacta BAM y apyroj nonosuHm 2011, Ka3 Tora Aa KoMnaHmja edmKacHo paam Ha 0CTBapetsy CBOjUX

L : FOAMHE, KOHTYMHUPaHW nag GU3nyKor obrMa MHOyCTpujcke CTpaTeLKUX LmrbeBa. [peMa roamiksuM pesyrtatiMa, HeTo

HI/IBOY, HOJa Je Malia yTM U'aJ N Ha npon3BoaH-e, HacTaBaK CMaheHa peasnHor rpomeTta pobe nobut y 2011, roamHmn nsHocu 40,6 Munmjapau auHapa, Wro

npvepeny Cp6l/|Je y TProBWHM Ha Marso, ycrnopaBahe pacTa M3B03a 1 yBo3a U npefcTaBsba 3HadajaH nopact of 146% y ogHocy Ha NpeTxoa-
peanaH naf Kypca avHapa. Hy roauHy, Kaga je usHocmna 16,5 Munujapav avHapa.

[locnoBatse y 0OBaKBUM YCNIOBMMa, afin U NMPOMeHa 3a-
KOHCKe perynatuee Koja je yCnoBuna yknaarse LapUHCKMX
orpaHuyersa 1 crioboaaH yBo3 HadTe 1 HadTHUX OepuBaTa,
0[HOCHO Nnbepanusauujy TpHULWTa HadgTe 1 HapTHUX ae-
puBaTta y Cpbuju, bunm cy nocnoBHM nsasos 3a HC y 2011. EBITDA, y MunujapgamMa avHapa
rOAVHMW.
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YnpKOC MeuKuM eKOHOMCKUM OKOJTHOCMUMG,
nocso8HU pesynmamu HC-a y 201 1. 200uHu
npeocmas/bajy Hajbosu doKaz Moza oa
KomnaHuja epuKacHo padu Ha ocmaaperby
CBOJUX CMPAMeLIKUX YU/beaa.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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MWJTN| ap,ELl/I OVHapa

Y npunor oueHn ycnelHor nocnosara HVC-ay 2011.
rodvHM mae v nodaTak Aa je 3a 62% nosehaH nokasatesb
EBITDA (npuxof npe obpadyHaTux KamaTa, nopesa Ha npu-
X0 M aMopTusaumje) n m3Hocu 52,4 Munujapde OuHapa.
EBITDA gumpeKTHO ofparkaBa pacT yHyTpallhe eduKacHo-
¢t KoMnaHuje.

HeTo go6ut, y Munuvjapaama avHapa

2010. 2011.

M3BeLuTaj 13 obnactu ogprmBor passoja 3a 2011. roguHy

Z EBITDA S

lMocebHo je 3Ha4ajHa 1 YMHbeHMLA [a je YKYMHa 3ayrKe-
HOCT npeMa baHKaMa Koja je usHocmna 644 MunmoHa gona-
pa (USD) Ha Kpajy 2010. roamMHe cMarseHa Ha 458 MunmoHa
nonapa Ha Kpajy 2011. roamHe, WTO NpeAcTaB/ba CMakberse
of 29%. Yrynan gyr HAC-a npema 6aHkama y 2011. roanHm
CMakbeH je 3a 27%, nTo ca 611 mununona USD Ha Kpajy 2010.
roauHe Ha 446 munmnoHa USD Ha Kpajy 2011. rogunHe, QoK ce

M3HOC aKkpeanTMBa cMarbKo 3a 61%, ca 33 munmoHa USD Ha
13 MunmoHa USD.

CMarberbe 3alyrKeHOCTW 0CTBapeHo je ca UmbeM da HAC
6yne duHaHCKjcKM cTabunHa KoMnaHuja. 3axsambyjyhr cMa-
Foekby [lyra U pecTpyKTympamsy KpeauTHor noptdonuja, HAC
1MMa GUMHAHCK]CKM KanauMTeT 3a peanu3aunjy BENMKMX MHBE-
CTULIMOHWX MpojeKaTa Koje YCMeLLHO CrpoBoaMV.

YRynHa 3agyreHocT npema baHkama y MunmoHmMa USD (total indebtedness)

72
644 &

B Axpeautven B Ykynau gyr

562

458

31.12.10. 31.03/11. 30.06.11. 30.09.11. 311211,
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NCTPANBARSE M TTPOM3BOLHA

Mo3uTtnBHM pe3yntat octBapeHmn y 2010. roanHM NocTu-
Wy ce 1 2011, rogmHe. YKynHa npomssodrba foMahe HadTe 1
raca3a 2011. rogunHy nsHocu 1.520,6 xmmbaaa yCnoBHUX TOH3,
LUTO je 3a 24% Buwwe y ofHocy Ha 2010. roguHy.

PacT 06vMa npounsBoarbe HadTe y Hajsehoj Mepu pesyr-
TaT je ycneluHe npuMeHe Mepa Ha nosehary edurKacHocT
MPOV3BOAHE, WMMNEMEHTMPaHa MOOEPHMX TeXHOMoruja,
yCMeLHWX KanuTanHMX PEMOHTA, Kao 1 NporpamMa peakTuBm-
patba cTapux HyLLoTUHa.
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Hajaehu 0eo UHBeCMUYUOHUX y/1a2area
YCMEPEH je Ha HOBe mexHosioauje y
UCMPAaxCUBarse U NPOU3BO0HY Hapme u
2aca, Kao U MoOepHU3ayujy npepabuBayqxkux
Kanayumema.
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HpOV]BBO,D,H::a Had)Te nraca, y Xvibagama yCj10BHMX TOHA

2010.

2011.
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[MPEPALA

[MaBHK doryc y cermeHTy npepage y 2011, roamHu 6mo
je Ha npunpeMn paduHepujcknx KanauuteTta y MaH4eBy 3a
nyLUTake y pad KOMMeKca 3a XMOPOKPEKMHI U XMOPOa0-
pafy Koju je nnaHupaH y 2012. rogmHn. 360r Tora cy TOKOM
2011. rognHe obaB/beHa TpW MaHCKA PEMOHTA Ha Kiby4YHUM
nocTpojerbKMa, LUITO je yTruano 1 Ha obuM npepage Had-
Te. Y 2011. roguHu gowno je go naga obuMa npepafe 3a
17% y ogHocy Ha npeTxodHy roamHy, ogHocHo y 2011. ro-
OVHM npepaheHo je 2.359 xumbada ToHa 6e3 Tpehux nuua,
oK je 'y 2010. rognHn npepabeHo 2.850 xubaga ToHa. CMa-
toetbe 0buMa npepage y PaduHepnjn HadTe lNaH4yeBo Huje
ce opa3unno Ha CTabunHOCT cHabaeBarba TpHMLLITa Cpbuje
HabTHUM fepuBaTUMa.
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Mpepana HadTe 6e3 Tpehurx Nuua, y XmbagamMa ToHa

2010. 2011,
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[TPOMET

HWC je neo oKpyrKerba Koje je 3adecuna Tellka eKo-
HOMCKa KpW13a, a TO je Yy 3Ha4ajHOoj Mepu yTULLAN0 Ha cerMeHT
npogaje. MNag KynoBHe MohKM CTAHOBHWULLTBA, aKLM3Ha Mo-
NINTUKA WU TPHMLLIHA CUTyaumja y3poKosanum cy Tokom 2011,
roavHe nag noTpolUkbe HagTHMX depwvBata 3a 3,9%. Meby-
M, HUC je 1y 0BaKo TELLKMM OKONTHOCTMMA YCMeo He CaMo
[a cayyBa CBOj yAeO Ha HaLUWOHaNHOM TpHULWTY Beh 1 aa
ra noseha — ca 67,9% y 2010. roanHn Ha 68,3% y 2011. ro-
avHn. be3 063upa Ha To, yKynaH npoMeT HadTHUX depmBaTa
y 2011. rogmHu cMakbeH je 3a 7% y oHOCY Ha NMPeTXodHy
roamHy, OAHOCHO M3HOCK 2.428 xrbada ToHa. [Mag npomeTa
3abeneeH je y cBa Tpu cermeHTa: Manonpogaju (-7%), se-
nenpogaju (-2%) v n3so3y (-30%).

HpOMET Had)THl/IX JepmBaTa, Y XbalaMa ToHa

2010. 2011,
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HOBABIbAHN

BarkHa KapuKka y CTpYKTYpW yCreLLHor nocsioBama, a y
UMby 04yBakba KOHKYPEHTHOCTM KoMmaHuje, jecTe ycrelHa
capafha ¢ fobaBmbadnma.

[eorpadcku nocMatpaHo, a UMajyhu y Buay LMpORyY ne-
ne3y rpaHa uHAycTpuje Ha Kojy ce HNC ocnamnsa, noKkanHnuM
nobaB/bayeM cMaTpajy ce gobassbayn 13 Penybnmnke Cpbu-
je, pervoHanHn fobas/bay je Ha HWBOY jyromcToudHe EBpo-
ne, a mobanHu WwrpoM ceeTa. 360r npupode AenaTHoOCTH,
yobuyajeHe npaxce 04HOCHO MOMMUTMKe He NofpasyMeBajy
[aBakbe NpeaHoCTU NoKanHuM fobasrbadmMa. KoMnanwja
pasBuja KOHKYPEHTHOCT TPHKULLITa NOACTULAHeM 06aBsba-
Ya 1 n3Bohaya [a yvecTByjy y TpaHCMapeHTHUM HabaBHUM
npouenypama nsbopa Koje cy jacHo AeduHUCaHe MHTEPHUM
npolenypama.

[TOPE3M

Y 2011. roanHV NNaH1panHm cy jaBHU Npyxoau y M3Hocy og
707 munujapam PCL (M3Bop: 3aKoH 0 M3MeHaMa 1 gonyHaMa
3aKoHa o bylety PC3a 2011.). lpema 3akoHy o bylleTy 3a 2011.
roAuHy, aKUM3a je 3HaYajaH 13Bop duHaHcKMparsa Penybnvke
Cpb6uije ca npoLieHTyanH1M yyeLlfeM y yKynHUM jaBHUM Mprxo-
O1Ma of 22,85%. Hajeehu geo akumsHmx npuxoda Penybnunka
Cpbuja octBapyje HannahvBareM aKumM3e Ha aepvBaTte HadTe
Koju YmHe ckopo 50% YKyMHUX aKkUM3HUX Nprxoaa. AHanmn3om
YRYMHUX 06aBe3a Koje je HC 1Mao no ocHoBy aKLu3e, MoKe
ce 3akbyunTn aa je HAC nmao 3HavajHo ydeluhe y nnaHmMpa-
HUM NpyxoayMa ByLieTa No OCHOBY aKL3e.

Yyewwhe HAC-a y yKynHMM jaBHUM Npuxoamma y
2011, roanHm

| H1C

[ Ocramm
06Be3HULN
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HWC yHanpebyje cHaboesare caux
Kamez20puja NoMpowIa4a: MOOepHU3AaYUJOM
Ma/10NpPOOajHe Mpedice, KYynoBUHOM HOBUX
QBUO YUCMEPHU U U32pA0H0M byHKEp
cmaHuye 3a peyHe bpodoae.
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H/C ROMIAHIJA CA HAJBE M
RATTAITHIAM YIATAHSMMA'Y CPENJIN

YnpKoc TeLLKoj ekoHOMCKoj cuTyaumjn, HIAC je Komnanuja
ca HajsehnM KanuTanHuM ynarakwimMa y Cpbuju. HajsarHnjn
npojeKat 3a KoMnaHujy, a yjeaHo 1 Hajsehn MHBECTULIMOHM
npojekart y Cpbuiju, jecte ModepHm13aumja npepabuBaYKMX Ka-
naumteTa. HVC je nHBecTMpao concreeHa cpeacTBa Uy pas3so)
Opyrux npa.ala nocrioBarba — y UCTparkMBake, NPoU3BOa-
oy W Npepady HadTe 1 raca, MoaepHU3aumjy ManonpoaajHe
Mpe*Ke, 3alLTUTY HKMBOTHE cpeamHe 1 noseharbe edrKacHo-
CTW, Kao 1y MofiepHU3aLMjy yrpaBmbadkux npoueca. To Haj-
6o/be NoTBphYje yKynaH 06MM KanuTanHux ynarawa y 2011,
rOOMHW KOjWu n3HocK 34,4 Munujapge ouHapa, LWTo je 3a 75
0[ICTO BULLEe of ob1Ma MHBecTMUMOHor nporpama 2010. ro-
avHe. Mneectuumje KoMnaHuje gonpuHehe ocsajamy EBpo 5

CTaHfapaa KeBanuTeTa Nponssoaa, Behem cTeneHy eKoroLLKe
3aLwTuTe, BeheM 061My Npov3BOAH-E.

Y OKBMpY MofepHM3aLmje KOMMaHWjcKe MaronpoaajHe
mperxe y 2011. roomHn, 3aBpLUeHa je M3pafa 06HOB/bEHE KOH-
uenupje 6eH3nHcKMX cTaHnua HAC MeTtpona. CtBapatse jeanH-
CTBEHE Mperke Nof 0OHOBIbEHUM BPEHOM MMa 3a UWSb jadakbe
nosuumja KomnaHuje Ha gomMaheM mManonpoaajHoM TPHULLITY
MOTOPHMX FOpVBA M ¥esby [a NoTpoLLaYn fo6ujy rapaHToBaHu
KBanUTET HaQTHWX AepuBaTa U CEPBUCHUX YCyra.
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VIHsecmuyuje KomnaHuje donpuHehe
oceajarsy Eapo 5 cmaHdapda Kaanumema
npou3s00a, sehem crmeneHy eKo/1ouIKe
3awmume, sgehem 0bumy NPOU3B00H-E.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

CAPEX no MHBECTULIMOHNM NPOJEKTUMA, Y MUnnjapaaMa aAnHapa
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2010. 2011.

[pojeKTHO-UCTParKMBaYKM pagoBM

lMpojeKTn 6e3 ANPERTHNX EKOHOMCKMX edeKaTa
IMpojeKTV ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM e(hEKTOM
Axrona PSA*

MHC/DHT

Ekonoruja

*PSA- Production Sharing Agreement

**Mopatak 3a 2010. rognHy KOpuUroBaH je 360r MHTEPHMX
aKTMBHOCTM Ha MPOjeKTUMa Ca EKOHOMCKMM edeKTMa (UPS)
1 KanuTanmncaHmx TPOLLKOBA Koju Cy yT1Lanu Ha nosehate
ynarama 3a npojekte MHC/DHT u Ekonoruja
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CTPYKTYPA KATTUTAJIA

YroBopoM 0 KyrnoBuHW 1 NpoAaju axkumja HYC-a, koju je
3aKibydeH nsmeby Penybnvke Cpbuje n KoMnaHuje facnpom
HedT, npeaBubeHa je obasesa lacnpoM wedTta Oa NoKkpeHe
npoLieaypy 3a NoAHOLLEHE MOHYAE 3a NMpey3nMarse 1 OTKyM
CBMX aKLMja MarbMHCKMX aKLMOHapa Y PoKy of 24 mecelia no
3aKsbyderby YroBopa.

lacnpom wedT je 31. jaHyapa 2011. roanHe objasuo no-
Hyay 3a npeysnMarbe akumja HMNC-a. MoHyaa je Tpajana 45
OaHa v 3atBopeHa je 16. MapTta 2011. roguHe. Y Tom nepuoay,
npeyseTo je 5,15% of yKynHor 6poja 06M4HUX aKumja.

HaroH okoHuatba [MoHyae 3a npey3uMarse axkumja HAC-a,
lacnpom wedT nocedyje 56,15% akumjckor Kanutana HC-a.

,15%

CTpyKTypa KanuTana Ha aaH 31.12.2010. roamHe

19,12% M racnpom redt
51,00%

Penybnuvka Cpbuja

. 29,88%

[ MarbmHckm
aKLMOHapK

CTpyKTypa Kanutana Ha gaH 31.12.2011. rogmnHe

13,98% [ | FacnpoM tedt
29,87% 56,15%

Penybnuka Cpbuja

[ MarbmHcKm
aKUMoHapu

PEIMOHAJTHV PASBOJ

JenaH on HajBarkHMjMX UmbeBa KoMnaHuje y cpeamo-
POYHOj MepCreKTUBM jecTe LMperse AenaTtHocTv Ha bankaHy
1 aKkTuBHa 1 Bofeha ynora H/C-a Ha pervoHanHoM TRHMLLITY.
MNoseharbeM KanauuTeTa npepade, Koje he HacTynuth Kao
pe3yntaT MoAepHu3aumje paduHepujCKor KOMMeKca, CTBO-
puhe ce 1 ycnoBK 3a 13B03 BULLIKA NPOU3BeeHMX depuBaTa
1 pa3Boj NpoaajHe Mperke HMC-ay 3eMsbama pervoHa.

CTumy Be3un, 2011, rogunHy obenexuno je 1 npoLnperse
nenatHoctn HAC-a y pernoHy: noyeTak peanusaumje npoje-

KaTay 061acTu UCTparkuBaksa U NPOU3BOAHE YITbOBOLOHMKA
y Peny6nmum Cpnckoj, Mabapckoj 1 PyMyHUjW, Kao 1 M3na3ak
Ha TpHuLwTe BocHe 1 XepuerosuHe 1 byrapcke.

HIC je nojayao 1 napTHepCTBO Ca KoMMaHWjaMa M3BaH
Cpbuje Ha 3ajeOHUYKNM MPOjEKTUMA Y peruoHy, LTo 0be3-
6ebyje pasmeHy WMCKycTaBa M 3Harba, HO/bY peanusaumjy
M ycnelwHuje nocrnosakee y LenuHn. byayhu na Esponcka
yHWja Takobhe HarnallaBa y OKBMPY CBOje pervoHanHe nomnu-
TWKe 3Hayaj pa3Boja pernoHa 1 capahe Koja 4o Tora fo-
BOAM, OBaKaB nocnoBHKM npaeal, HNC-a yjegHo gonpuHocu
N jadary opHoca Cpbuje ca 3eM/bama pervoHa v pasBojy
eKoHoMMje EBponcKe yHMje Y LIeNTMHN.

M3BeLuUTaj U3 obnactv ogpmBor pasgoja 3a 2011. rogmHy
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CTPATELLIK TTPABLI PASBOJA

[a 6u KomnaHuja edurkacHo v ycrelHo nocnoBana Ha
TPHULLTY Y YCIIOBUMA jake KOHKypeHuMje, pykoBoacteo HIA-
C-a je, y cknafly ca rmobanH1M npaBLMMa OfPHMBOM pPa3Boj
1 Ha OCHOBY [€TalbHe aHanm3e TPHULLHe cutyaumje y Cpbuju
1 PErMOHY, Kao 1 Ha OCHOBY NMPOrHo3a TpeHaoBa MoHyade W no-
Tparmee y 2011, rogmHm, yceojuno Crpaternjy nocnoBaka 4o
2020. roguHe.

[Npor3Boamhemo 5 M1voHa
ToHa HadTe W racal

Mpema Crpaternjy, masHu ummb HAC-a je ga nocraHe
HajeduKacHKja, bp3opactyha, eHepreTckn epmKacHa KoM-
naHuja y obnacti npom3Boare eHepreHata, HadTe, raca,
HaGTHMX OepuBaTa U NETPOXEMMU]CKMUX MPOM3BoAa Y 6anKaH-
CKOM pErvoHy, ofpKasajyhn nuaepcry nosvumjy Ha TpHM-
wty Cpbuje n 06e36ehyjyhin ynasax mehy Tpu HajedmracHu-
je KoMnaHuje y jyromctoyHoj EBponu.

Crpateruvja npeactaB/ba peanaH v [obpo mcnnaHupaH
UMIb Ca NeT KOMMOHEHTU yCrexa:

[Mpepahveahemo 5
MSIMOHA ToHa!

EHEPFETCKA
KOMMAHUJIA

lNpoaasahemo
5 MUNMOHAa ToHa

EBpo-5 ctaHaapa

€000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Mpouseoguhemo 5 MunmoHa ToHa HadTe 1 raca!

+ KoeduumjeHT ncropumLiheHocTn pecypca HajMatrbe 10

+ Krby4HuM nrpady y NaHoHcKoM baceHy

+ LLInpokm noptdonmo axktnea BaH rpaHuua Cpbuje

« Hajjaya Hay4Ho-TexHosoLLKa 6a3a Y pa3pafmn KOHBEHLIMOHAMHUX U HEKOHBEHLIMOHAHMX pecypca
» [lpofaja raca KpajHeM KOPUCHUKY

€000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MpepabusaheMo 5 MunuoHa ToHa!

« JegHa of NeT HajedmKacHMjux paduHepmja jyronctouHe Espone
« Matbe of ABa 0[CTO TELLKMX OCTaTaKa

« Mpown3BoAHsa 6asHUX M MHOYCTPUJCKUX Yiba

» TecHa HTerpaumja c NeTpoxemmjom

+ KoHTpona nHppacTpyKType ncnopyKa cMpoBuHa

€000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MpopaBahemo 5 MunmoHa ToHa Ha$pTHUX AepuBaTal
« Jlngep y Cpbujn 1 OKONHWM 3eMibaMa Mo KBanUTETY YCyre 1 ropuea
+ 800-1000 6eH3MHCKMX CTaHULLa MacoBHOr 1 NpemujyM bpeHaa y Cpbuju 1 Esponu.
HecrnopH1 nnaep cprcKor TpHMLLTa Mo 0buMy npogaje
» JedHa o Tpu HajBehe BepTWKaNHO MHTErp1caHe KoMMaHuje y peroHy no 061UMy Manonpoaaje
« JepaH of nuaepa pervoHa y npou3BoarM yiba U Kepo3uHa, ByHKepucaksy 1 MeTPoXeMuju
» MoHWp y KopuLLIReHy HOBUX TEEXHOOMWja U MPOV3BOAHW AepyBaTa

€000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

EBpo-5 ctaHpapa npoueca u pesynraral

» [pon3BoAW 1 ycyre eBpOMCKOr CTaHAapAa

« Jlnpep y pervioHy y obnactn mebyHapogHux ctaHaapda HSE

« YBohehse Hajbosbe eBporicke NpaKce yrnpa/bakba jaBHUM KoMmnaHujama
« KynTypa B1COKMx focTurHyha 1 Hajborbm nocnodasall y pervoHy

+ MebyHapoaHuW cTaHgapav KopropaTWMBHON COLMjanHOr M3BELLTaBak-a

€000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

BpeaHocTt akuuje HUC-a 5.000 gunHapa!

« Jlnnep nNo eKoHOMCKOj edrKacHOCTU y CToYHO] EBponin

« BpyTto o6but - 130 MUnmjapav AvHapa, HajBehn Mpuxon akLMoHapa Ha YNoXKeHW Kanutan

» JaBHa KoMnaHuja ¢ HajbosbMM KOPMOPaTUBHWM YrpaB/baHeM

+ YpaBHOTEKeHa BEPTUKaIIHO MHTErpucaHa HadTHa KoMmaHuja Koja passuja NocioBatkse y 0611acTu
EHepreTuKe 1 NeTpoxemuje

» LLinperse reorpadcre Teputopuje MocIoBakba — KOHKYPEHTHM YHECHWK HAa EBPOMCKOM
EHEPreTCKOM TPHULLITY

€000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

1
HahTHMX gepusatal npoueca 1 pesynTaral

BpeaHocT akumj
HI1C-a 5.000 grHapa!
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Ha ocHoBy Crpateruje, npuoputetn HAC-a npuavkom
oppebvBarba MOCOBHWX M1aHOBA Yy HapeAHOM Mepuoay
jecy: paBHOMepaH pa3Boj MOCOBHWX 0611acTh, MOAEepPHU-
3aumja, nosehamwe obuMa MHBECTWUMja, MPUMEHa HOBMX
TEXHOMOMMja, Pa3BoOj €HepreTMKe W YCMEepeHOCT Ka 0bHo-
B/bMBMM UW3BOPVMA, OMTMManHoO WcKopullherbe pecypca,

npvMeHa MebyHapoaHUX CTaHdap4Aa v MPO4OP Ha TRHMLLTA
Y OKpYMeHby.

MocnoBHM LmbeBu KoMnaHuje y ToM cMuciy deduHm-
caHwu cy Ha cnefehv HaumH: ocBajarse eBPOMCKOr KBauTeTa
npou3soga 1 ycnyra, noeehare epuKacHoOCTU U pervoHan-
HW pa3Boj.
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//f' ™0/ N ik [TocTaTi HajyTULajHW]a BEPTUKANHO MHTErpuUcaHa HadTHa
Y4010 By %% h %% %%

%% %% % % % ¢ %%% %% % L o oo of 0 o7 g o KOMIaHW|a Ha BHJ'IHaHy Cca HajBehMM NMNoKasare/bnMa pacta

%%%%%%% 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0 1
0/0/0/ %, S £ & e y CEerMeHT1Ma eKcnioataLuje HadTe 1 raca, Npon3BoaHe
Of Whkh % iR RN 1 NpomeTa HaQTHMX AeprBaTa

0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ O 9990 9
hto %o o

[naBHW NoKasaTesby nocnoBawa y 2014. roauHu:
 Mpoun3BoAH-a AoMahe HadTe 1 raca —
1,9 xnrana ycs. ToHa
« 06MM Npepage HapTe — 4,3 MU, TOHA

- Mpofaja HadpTHWX Aepusata — 3,9 M. ToHa

[naBHM PUHAHCK|CKM MoKa3aTtesb y 2014. roanHm:
« EBITDA 96,9 mnpa. PCLL

HBecTuLM)e ¥ Kiby4YHe npaBLe BU3HMCA Yy BUCUHM A0
46,5 mnpd. anHapa y 2014. rogmHum

[Tpunpema noctpojersa MHC/DHT 3a novetak
eKcrnioaraumje







..,o Y KOMINMAHWUJU 3ANOCJNEHO NPOCEYHA EPYTO
YKYNAH BPOJ P i SAPALLAY
N AELEMBPY
3AMNOCNEHUX . MPBA LUAHCA" Y Sl 2011. FOAMHE
{  PAZIHM 0iHOC - 71.148 gy

NMPUMJBEHO JE 50 MPAKCY Y HUC-Y
NMPUNPABHUKA npolio

148

e ‘ 1.0 OKTOBPA 2011
TPYYHAKA :
v FOAMHE 3ABEJIE)XEHO JE AUHAPA

1. 000 000

115.439
| [

KoMnaHuja
ycneuwHo
capahyje ca
YHUBEp3UTEeTUMA
y beorpany u
HosomM Capy

DAP)XAHO JE 3a obyky
824 ey 146 2
U3[B0jeHo

MWJINOHa p,MHapa

TPEHMHIA, HUC PEAJIU3IYJE

HA KOJMMA JE MacoBHa nporpama
= S CTYAMJE
NOXABA 13
3ANOCJIEHUX
KOMNAHMUIE
BPOJ MNOBPEAA HA PAAY Y
2011.roAuMHU CMAEH 3A 7.318 3AMOCNAEHUX
YJIAHOBU
2 57 PENMPE3EHTATUBHUX
o CUHAUKATA




JenaH o HajBarkHWMX

pecypca HC-a, Kao MofepHe

N AVMHAMUYHE KOMIMaHuje, jecy
3anocneHn. PeanmsaumjoM fanM4Hor
M NPodeCHOHaNHoOr NoTeHUMjana,
3aMoc/eHy J0MPYHOCE OCTBAPEHsY
OPraHM3aLoHVX LIMbeBa.

Crora je BMCOKOKBaNM®1KOBaH

1 KBanMTeTaH Kadap jedaH o/
HajBarkHWMX npuoputeta HYIC-a.

HIC »enu ga 6yne npenosHart Kao ,,nocnodasal, Npasor
n3bopa“, Tako wWwTo he, n3Meby octanor, GUTK ycreliHa KoM-
naHuja 1y JoMeHy ynpaB/batba /byACKMM Pecypcuma.

HIC je nocnopasal, jeaHakMx MoryRHOCTM, LWTO Y MpaK-
CY 3Ha4M [a HWjeaaH KaHaMAAT HW 3arnoceHn Huje OUCKpU-
MMWHMCaH MO OCHOBY MoJa, FoAMHA, bpayHor cTaTyca, uHBa-
NMAHOCTY, Bepe, pace, eTHUYKOM MOPeKNa, HaLMOHaNHOCTL
1 cnmyHo. To notephyje 1 YnkbeHnUa Aa y KoMnaHuju HeMa
3abenereHnx cyyajeBa AMcKkpuMMHaumje. Kao nocnogasad,
KoMnaHwja HacToju Aa NoTAyHO MCKOPUCTW TaneHaT 1 NoTeH-
Lmjan cBOjWX 3amocfieHunx, Kao 1 Aa ocurypa paBHonpaBaH
TpeTMaH CBUX KaHAMaaTa 3a pagHo MecTo, LUTO je AeduHuca-
HO Y MHTEPHWM aKTMa Komnaruje.

KPETAHE BPOJA SATTOCITEHMX

YKynaH 6poj 3anocneHux Ha gaH 31.12.2011. roguHe m3-
Hock 9.076, npu vemy 9.046 3anocneHux paau y Cpbuju, a 30
Y MIHOCTPaHCTBY.
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OpraHusauuoHu geo

2010 2011

HIC - cTpyuHe cyr6e 1.302 1.211
Hadrarac* 2.797 -
Bnok , MctparmBarse 1 nponssodrba’ - 1.140
Brok,,Cepsucn” - 1.812
Bnok ,,Mpepana” 2.157 1.697
Brok ,,Mpomet” 3.785 3.204
Bnok ,,EHepretmka” - 12
YKynHo: 10.041 9.076

*TpOMEHOM OpraHu3aLMoHe CTpyKType, 3anocneHn y Hadtaracy y 2011. roguHu pacnopebenu cy y Bnok ,,McTparuBarbe 1 npomssoarsa”’, brok ,,Cepeucn” 1 Brok

,,EHepreTuka”

KBanuédukaumoHa cTpyKTypa 3anocneHmx Ha gaH 31.12.2011. roguHe

Ha HeogpebeHo BpeMe 12 126 2.053 709  3.987 57 1.109 1879 49 52 10.033
2010. Ha ogpebeHo BpeMe 0 0 1 1 3 0 1 2 0 0 8
YKYMHO 12 126 2.054 710 3.990 57 1.110 1.881 49 52 10.041
Ha HeofpebeHo BpeMe 10 136 2.031 649 3.498 44 961 1.586 26 42 8.983
2011. Ha oapebeHo BpeMe 0 1 79* 1 7 0 2 3 0 0 93
YKYMHO 10 137 2.110 650 3.505 44 963 1.589 26 42 9.076

*0p 79 3amnocneHmx, NefeceTopo je MpUMILEHO Mo Nporpamy ,,Mp.a LuaHca”

OaHoc MeHaLMeHTa U 3anoc/ieHUX

Bpoj MeHarlepa % yyelwhay ykynHoM  Bpoj3amocnenux % yyeluhay yKymHOM

MyLLIKapLUm 213 64,0 7.743 79,8

2010. YeHe 120 36,0 1.965 20,2
YKYMNHO 333 100 9.708 100

MyLLIKapLm 245 64,5 6.903 79,4

2011. YeHe 135 355 1.793 20,6
YKyNHoO 380 100 8.696 100

* YribydeHn cy meHatlepu |, [ v Il kateropuje
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CrapocHa cTpyKTypa

no 19 20-29 30-39 40-49 50-59 on 60 YKynHo

MeHalIMeHT* 0 18 180 107 67 8 380
3anocneHn 1 549 2.361 3.178 2.434 173 8.696
YKkynHo 2011. 1 567 2.541 3.285 2.501 181 9.076
YKkynHo 2010. 1 561 2.764 3.645 2.818 252 10.041

* YRrbydeHn cy MeHatlepu |, Il il rpyne.

Ha pax 31.12.2011. rogmHe, HYC nmMa 8.983 3anocneHa
pagHuKa Ha HeoppebeHo BpeMe, a 93 3anocieHnx Ha odpe-
beHo BpeMe, C NyHUM paHUM BPEMEHOM Y Tpajakby 0 0CaM 2010. 2011.
cam. Y H/C-y HeMa pagHuKa Koju pade ca cKpaheHuM pad-

OcHOB npecTaHKa pagHor ogHoca

HIM BPEMEHOM. [NeH3noHncare 63 95
Mporpamm fobpoBosbHOr ofnacka 1.237 1.090
Ocrano 133 116
YKynHo: 1.433 1.301
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®nykTyaumja 3anocneHux

2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.
[puMIbeHo y pagHn oaHoC 313 226 163 110 476 336
MNpekng pagHor ogHoca 1.116 1.032 317 269 1.433 1.301

CTapocHa CTpyKTypa

2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011.

MpuMrbeHo y

0 0 154 136 214 153 83 37 23 10 2 0 476 336
pagHu ogHoC

Mpekna pagHor

0 0 8 18 89 143 227 307 774 623 335 210 1433  1.301
ofHoca
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Y cnyyajy oa KoMnanwja nMa notpeby 3a yruaarseM pag-
HO MecTa UNn CMakber-eM 6poja 3anocsIeHMX Y HEKOM OpraHu-
3aUMoHOM Jeny, y obaBesw je [a 3anocsieHoM J0CTaBW MoHy Yy
0 MPOMeHW pagHor MecTa. PoK 3a 13jalliibaBatbe 3anocieHmx
0 NMOHyOM Tpaje ocaM paHWX faHa of [aHa npuMarba NoHyae.

HWIC He 3anoLurbaBa ManoneTHe pagHuKe.

e0cecccccccccccce eeccccccccccccccce eeccccccccccccccce .

KoHCmpyKmMuBHUM 0OHOCOM Ca
CUHOUKamMuma, donpuHocu ce cnpogoberby
Npasa padHUKa u3 KonekmusHoz y206opa,
CoyujanHoz npozpama u 3aKoHa o pady.

e0cecccccccccccce eeccccccccccccccce eeccccccccccccccce .

ONJATION CA CMHOVMKATVIMA

Kao gpywreeHo ogroBopHa KomnaHuja, HAC nogprkasa
cnobofy yapyuBarba U KONEKTUBHOT NperoBapaksa, Tako Aa
CY U KIbyYHM CoLMjanHn NapTHepUW pyKOBOACTBA penpe3eHTa-
TVBHW CMHAMKATK 3anocieHnX. KOHCTPYKTUBHKM 0OHOCOM ca
CUHAMKAaTUMA, JOMPUHOCK Ce CnpoBobersy MpaBa pafHuKa
13 KonektusHor yrosopa, CouujanHor nporpamMa 1 3aKoHa
0 pafy. OcvM cBaKOOHEBHMX KOHCynTaumja uameby MmeHall-
meHTa HVIC-a v penpeseHTaTVBHUX CUHAMKATA, KOMyHUKaLW-
ja nogpasyMeBa W Hefle/bHE W KBapTasiHe cacTaHKe y Luby
npeAcTaB/batba pesynTata NocioBakba 1 yHanpehrBarba co-
umjanHor gujanora.

Y HMC-y nocToje OBa penpe3eHTaTMBHA CUHOMKaTa:

Bpoj 3anocneHux y penpeseHTaTUBHUM CUHAUKaTUMA 2010. 2011.
JeOMHCTBEHa crHAMKanHa opranmsaumja HC a.a.

u « « 5.886 5111
(noxpwuBa briokose , MpomeT, ,Mpepaga‘ 1, Matmua®)
JeOMHCTBEHa CMHAOMKANHa opraHu3aumja HadTarac

« p 2.395 2.207

(noKpwuBa briokoBe , McTparkmnBarbe 1 nponssoara’ U, CepBucn’)
YKynHo 8.281 7.318
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lMocebHo je 3Ha4ajHO Aa cropasymu ca CUHAMKaTMMA Mo-
KpWBajy Y NUTakba 3aLLTUTe 3paBrba U 6e36e4HOCTU Ha pagy,
a CaMW CMHAMKATL aKTUBHO YHeCTBYjY 1 Y peLLiaBakby NTaka
BE3aHVMX 3a JINYHY 3aLLUTUTHY OMpeMy, MexaHu3Me nogHoLLe-
Hba anbu, NpaBo Ha oabwjarbe onacHor pafa, AeduHrcarbe
byLleTa 3a 06yKy 3aLUTWTe Ha pady, Kao 1 cnpoBobetse nepu-
OOMYHMX MHCMEKLM)a.

Ha gaH 31.12.2011. roamHe, 81% 3anocnenux y HAC-y
4n1aHOBM Cy Pemnpe3eHTaTUBHUX CUHAMKATA, LUTO YKas3yje Ha To
[la U nopef cMarberba bpoja 3anocneHnx, 6poj YUnaHosa CuH-
[OMKaTa H1je 3Ha4ajHO CMatbeH.

KOJIEKTVIBH YIOBOP

Hosu KonekTuehu yrosop HVIC-a notnucaH je 9. Maja
2011. rodnHe 1 pesynTarT je Nperosopa v [oroBopa u3mehy
nocnoAaBLa W penpeseHTaTMBHUX CUHAMKaTa.

KoneKTuBHW yroBop ce NprMekbyje Ha CBe 3amnocsieHe pad-
HWKe HIC-a y 3emMrbm 1 MHOCTPaHCTBY, U helMe ¢y AepuHMCaHm
B 6eHedUTU 3a 3aMocseHe C NyHUM PadHUM BPEMEHOM.

HoBuHe Koje cy yTBpheHe oHoce ce Ha yBoherse rpejq
cucTeMa 3a yTBphvBake BUCMHE 3apage, MOTUMBALMOHOM

e0cecccccccccccce eeccccccccccccccce eeccccccccccccccce .

Hosu KonexkmuaHu y2osop HYIC-a nomnucaH
je 9. maja 2011. 200uHe u pe3ysimam je
Npe208opa U 002080pa U3mMehy Noc/100a8Ya U
penpe3eHmamuGHUX CUHOUKama.

e0cecccccccccccce eeccccccccccccccce eeccccccccccccccce .

HarpabuBara, deduHUCare BUCUMHE W YCoBa 3a ucrniaTy
roguvLurser 6oHyca 3amnocneHuMa, MoryhHocTu Kopulhera
roOuvLLber oAMopa y BuLle [enoBa, a 3amnocneHMMa Koju
pafe Ha pagHWM MecTMMa C NocebHWM yCroBMMa pada wim
Ha beHeduLMpaHNM pagHUM MecTMa KomnaHwja oMoryhasa

NpeBEHTUBHM ONopaBaK y Tpajaky o4 15 aaHa.

3aK/byyereM HoBOI KoneKTUBHOT yroBopa npecTao je Aa
Barkm KonektneHu yrosop 13 2007. roamHe.

AHIAHOBAHE KALIPOBA

CeneKumja KagpoBa je NpoLec Koju je, 3ajeaHo C NpoMe-
HOM MeHaLMeHTa 1 BRacHWYKe CTpyKType KoMnaHuje, ycno-
CTaB/beH Ha MOTMYHO HOBWM KOHLIEMTyasiHWUM OCHOBaMa, ca
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umsbeM aa byae y Kopenaumjy ¢ HOBOM MUCKjOM U CTpaTeru-
joM HAC-a 1 oa 4oNpUHOCK HMXOBOM OCTBapUBaHLY.

MocebHa narHba noceehyje ce MnaguM creuyjanmMctMa
koju gonase y HAC, a jedaH of Kiby4HMX npojexata obe3be-
PuBarba Mnaanx KBanMTETHUX CTPYYHbaKa jecTe NpojeKar ca-
paHe ca yHBep3uTeTMMa.

[NlapmHepu HVIC-a cy yHUBep3umemu
y beozpady u Hosom Cady, ¢ Kojuma cy
3aK/bYHEHU CNOPA3yMU O CMPAMeUIKoj
capaoksU.

Capapgtba ca yHUBep3uTeTUMa

KoHuenuuja capaate ca yHBep3uTeTMMa Nnoapasymesa
NapTHePCTBO C NnaepuMa obpasoBatba y 3eMsbu. lapTHepu
HINC-a cy yHmnBep3uteTn y Beorpaay 1 HoBom Caay, ¢ KojuMa
Cy 3aK/by4eHW CropasyMu O CTpaTellKoj capagru. OBakaB
BV capadre MpefcTaB/ba 3HavajaH npasal, pas3soja Kom-
naHuje, @ KOHKPETHW pe3y/TaTi OBe ABOCMEPHE Capaae Y
2011. roavHM NpWKasaHu cy Kpo3 nodaTke y Tabenu:
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HajsaxkHuje akTuBHOCTM U pesynTtatu y 2011. roguHm

MpogecuoHanHu pa3soj 3anocneHux HAC-a:

MBA ctyauje

13 3anocneHnx HMC-a

HSE

48 3anocneHnx HMC-a

TexHW4YKa obyKa

25 3anocneHnx HMC-a

3ajedHuy4Ko obasrbarse
Hay4Ho-ucmpaxicusayxkux cmyouja 3a HUC

Peanusauuja Hay4HO-UCTparKMBaYKOr NPojeKTa Ha TeMy
McTparkmBarbe MoryRHOCTM 3a noBehatbe eHepreTcke
epurKacHoCT KopuLLherbeM eHepreTcKor NoTeHumjana Ha
npumepy HAC-Hadtarac”

ExcmepHa peausuja npojekama u enabopama 3a nompebe HUC-a
lMpunpema Maadux cmpyHreaKa y HagmHoj obsiacmu

CrvneHguje

11 ctygeHara

PagHa npakca y HAC-y

67 cTyneHata

TEPEHCHa HacTaBa

70 cTymeHata

Crpy4rbaum HNC-a ogpranu cy ABa npedaBakba CTyAeHTUMa
1 npodecopvMa Ha yHMBEP3UTETY

lMomoh cmydeHmuMa Koju y4ecmayjy Ha
MebyHaPOOHUM MaKMUYereuMa

YKynHo n3aBojeHo 12,8 MunmnoHa AnHapa 3a HaBedeHe akTUBHOCTU
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HOPEL N3IPAORE
HOBUX [10CTPOJEHA
W ITEXHWUSKE OINPEME,

HACYIIARE SHAYAJHA
CPEACTBA 'Y PA3BOJ

KALPOBA

Mpojekar ,MpBa waHca“

lMpojekar ,MNpBa waxca“ Koju HNC opranuayje y capagren
¢ HaumoHanHoM cny»<6oM 3a 3anoLurbaBatbe NpyHa NpuimKy
MNagmM, BpedHUM M aMbULIMO3HMM AunioMuMMa da CBoja
TeopujcKa 3Hakba MOBEMY C MPAKCOM BeMKe KoMMaHuje u
TVMMe NPOLLMPe CBOja 3HaHa 1 UCKYCTBa.

MpodecnoHanHu paseoj 3anocneHnx

AKTMBHMM ynarakeMm y pasBoj 3Harkba W BELUTWHA 3ano-
CNeHWX, U3rpafHoM CUCTEMA KBA/MTETHE U KOHTUHYWMpaHe
06yke HVC ctBapa MoryhHoCT Aa herosu 3anocnenu Jobujy
HeonxofHy 06YKy U CTeKHy KBanuduKaLmje Koje ogrosapajy
€BPONCKMM 1 MeDyHapoaHWUM CTaHaapavMa y 061acTv npou-
3Boftbe, Mpepage W npodaje HadTe 1 HagTHUX AepuyBaTa.

[naH TpeHWHra 1 pa3Boja 3anocneHNX OCMULLITbEH je TaKo

[a ofrosapa notpebama nocnosHux npotieca Komnaxuje. C
TUM Y Be3W, opraHm3yjy ce cnefehe BpcTe obyKa:

o TexHWM4Ke 0byKe (CTpy4He 06yKe 13 creumduyHX obra-

CTV MOC/I0BaHba — PYKOBaHse CrieLMrIHOM OMPeMOM U ci.),

YKYMHM TPOLLIKOBM 0byKe 1 pa3Boja 3amnocieHnx
(y MMAMOHMMa OMHapa)

M 2011.

2010.

 HeTexHW4Ke 0byKe HaMereHe pa3Bojy MeHaLIepCKIX
W NIUOEPCKUX BELUTUHA (MeKe BELUTUHE, CEMUHapX,
KoHbepeHLmje, CUMMo3njymm),

« CTpanu jesnum (Npema notpebama nocnoBarsa),

» 3aKoHOM 06aBe3He 06yKe, NULEHLE U ApYro.
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MPEPALA MPOMET YKYINHO

TpoLuKkoBM 06yKe 1 pa3soja

90,9 21,2 7,9 22,6 35 146,2
(y MUIMOHMMa AnHapa)
YKynaH 6poj TpeHuHra 232 91 41 55 205 624
YKynaH 6poj nonasHuKa 1.777 708 282 861 3.722 7.350
Mpocetan 6poj nonasnvia 7,66 7,78 688 1565 18,16 11,78
M0 TPEHWHIY
CTpyYHM McnnTi (camo 610K0BM) - 14 27 77 5 123
JnueHue (camo 6510K0BM) - 23 27 46 55 151

HWNC je ogyBeK nMao Tpaavumjy opraHv3oBarba Benu-
Kor 6poja MHTEPHMX 06yKa KaKo bu ce yCBOjWNa HOBa 3Hatba
W TexHonoruje, anu 1 0by4nnn HoBO-3anocseHn, OQHOCHO
OHV KOjW CY MHTEPHO MPOMEHWN pagHo MecTo. Y Toky 2011,
FOAMHEe UHTepHe 0byKe Cy MHTe3MBMPaHe y 04HOCY Ha npeT-
XofHe nepuoge.

Benuka nasma noceehyje ce 1 passojy cneumduaHmx
nporpamMa obyke 3a 3amnocfieHe, Kao WTo cy ,KagposcKa
pesepsa’, ,Jingep 2013°, ,lpojeKTHW MeHalep®, ,Mnagu
cneumjanuetn® n apyru. CBaku of 0BMX NMporpamMa HaMekbeH
je pa3Bojy KomneTeHumja oppebeHVX rpyna 3anocieHw,
a 3ajedHWYKM UMb UMajy ocrocobsbaBarbe 3amocieHnx 3a
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ydelfe y vcnyrbaBarby OyropoYHUX amBULIMO3HUX LinbeBa
Komnanuje.

KappoBcKa pesepBa npefcraB/ba rpyry 3arnocnieHmx, no-
TeHUMjanHux KaHamaaTta 3a pykooaehe nosuumje y CTpyKTy-
py KomnaHuje. NpedHOCT AyropovHor ynarara y COmncTBeHU
CTPYYHM Kafap, yMecTo AyroTpajHe moTpare 3a KaHAMAaTMMa
C TPHHULLITa pada, AoBeo je Jo Tora Aa ce y HAC-y Tokom 2010.
roauHe n3paan CtaHaapa 3a GopMmpakse 1 paf ¢ KagpoBCKOM
pe3epBoM Koju je ycBojeH 2011. roguHe.

lMporpam ,,Jlugep 2013“ kperpaH je 3a 3amnocneHe ca Haj-
60/bMM NIMOEPCKIM MOTEHLM|ANIOM, 33 OHE KOjW Y KOHTUHYUTETY
0CTBapyjy OA/MYHe pe3ynTate v Oeo cy Kapposcke pesepse.
[naBHW LW NporpaMa je pasBoj HacNeAHWKa Ha nosuumjama
Tor-MeHalMeHTa KoMnanuje.

Lnmn ,MpojekT MeHayMmeHTa" jecTe feduHUcare npo-
decroHanHor pagHor Mecta “PyroBoawmnal, MHBECTULIMOHOM
MpojeKTa’, Kao M 13BpLLEHE pacnofene HOBUX MHBECTULMO-
HWX NpojeKaTa 3a TekyRy roauHy.

»Mnagu cneumjanuctn® ynHe nocebHy rpyny mnabe no-
nynaumje 3anocneHnx Koju cy npe gonackay HAC nmanu kpat-
KO pagHO UCKYCTBO, OAHOCHO MPUAPYHMAN cy ce KoMmnaHuju
oAMax Mo 3aBpLUETKY cpedrbe LLUKone unn akynteTa. 3a oBe
Mnafe cTpydhake KomnaHuvja je npeasuaena CTpyKTyMpaHu
NPaKTU4HM NporpaM obyKe y3 paf y Tpajatby of [ABe roauHe.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Mpojekar ,HoBa waHca*

Kao couwmjanHo ogrosopHa KomnaHuja HMC je noxpenyo
npojeKat ,HoBa wWaHca" Koju npefcTas/ba noMoh 3anocre-
HWMa 3amnHTepecoBaHWM 3a yyeluhe y coumjanHoM ,[Mporpamy
750", anu 1 cBMMa OHMMa KojW pa3MULLITbajy 0 pasBujatby Kapui-
jepe n3BaH Komnanuje. Y Hosom Canly 1 Beorpagay, dopMmpaHm
CY TPaH3MLMOHM LIeHTpU rae 3amnocneHy Mory 406Uty MHbop-
MaLMje 0 Ha4mMHy OCTBapMBaHba 3aKOHCKMX MpaBa W3 obnactu
pada u coumjanHe 3aLutmte, MoryRHOCTMA 3a NpoHanarehe
HOBOI MOCNa, CNI060AHMM PafHUM MECTUMA Ha TPHULLITY pada,
MoryhHoCcTMMa npeKBanmduKaLmje, opraH13oBarby JoAaTHIX
06YyKa, UM YKOMNMKO Hene [ia 3amno4Hy COncTBeHM U3HMC Mory
106UTN CTpyYHy NMoMoh y Be3un ¢ MoryRHOCTMMa MHBECTUPatkba
HOBLLa, YMO3HaBake C jaBHWM MO3MBMMA U NporpammMa cyb-
BeHLMOHKMCaHba M caMo3aroLL/baBakba.

OcvMm Tora, LieHTap npya coLmjanHy NoapLLKY Kpo3 UHOW-
BUAYaNHW 1 FpynHX pag (opraHm3yje NCUXOSOLLKE paanoHULe
Ha pasnuyunTe TeMe: aHTUCTPEC NPOrpaM, aCepTUBHOCT, eMOLM-
je v cn.) 1 y3 nomoh noctojefinx KaHana KoMyH1Kauuje npatu
AKTUBHOCTM 3aMOCNEHNX KOjU Cy HamyCTUAM KoMnanwjy.

LleHTap paan ceakor pagHor AaHa (8-16 Yacoa), a KoH-
TaKT C HafNEeHHMMa MOXe Ce 0CTBapuTW nyTeM TenedoHa
(021/4812087, 021/4812139, 021/4812097) vnv anyHo.
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SAPALA N MOTUBAUWJIA'Y HNC-Y

Y ummy nobosbllara epukacHocTM paga Komnanuje,
dedurHMCaH je HOBM CUCTeM MOTMBaUMje Koju obyxBaTa cBa
papHa MecTa. Ha TakaB HauuH, HC Kao ogrosopHa Komna-
Huja obe36ebyje ycrnose Koju hie JoNpUHeTV ToMe a NocTaHe
jeAaH Of HajaTpaKTUBHM}WX MociiodaBaLa y PervoHy.

Y npunor Tome roBopu 1 YnHeHuLa Aa je HMBO 3apafa
3anocneHnx y HAC-y Ha H1Boy Bogehrx KoMmnanuja y Cpbuiju,
LUTO je rapaHToBaHO M KONeKTUBHMM yroBopoM. Y mpoceky,
pey je 0 M3HOCYy Koju je ABOCTPYKO Behn of NpoceyHe 3apage
Ha HuBoy Penybnuke Cpbuje.

MpoceyHa 6pyTo 3apapa y aeuembpy 2011. roguHe

Penybnuka Cpbuja* 61.116

H1C 115.439

* MNopaTtak npey3eT 13 [NprBpedHOr CaBeTHUKA
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Cmpy4HoCcm, KBaUPUKAYUJQ, CIIONCEHOCM
NoCra, KBaHMUMeM U K8aslumem paoa jecy
OCHOBHU KpUMepujyMu 3a Hazpahbusarse.
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Y unby MoTvBaumje, y HUC-y ce cnpoBoan MeceyHo oLie-
HoMBakbe 3amMoCseHwX, Ymjn ce pesynTaty BpeaHyjy CUCTEMOM
HarpabuBarba Kpo3 BapujabunHu feo 3apage. CTpyqHoCT, KBa-
nmMdurKaLmja, CNOKEHOCT MOoCna, KBAHTUTET W KBanuTeT pada
jecy oCHOBHW KpuTepujyMK 3a HarpahvBarbe. HarpahuBarbe
padHMKa Ha OCHOBY HMXOBWIX pesynTaTa Barku 3a CBa pafHa
mecTa. [paBUIHMKOM 0 UCMNaTK Npemuja perynucaHe cy KBap-
TanHe U roauLLkse NpeMuje 3arnocneHnMa, npemuje 3a nocebHa
nocturHyha 1 yyelihe y MHBECTULIMOHWM MPOjeKTUMa.

[Toped MaTepwjanHor, cMcTeM MOTUBaLMjE 3aMOCIEHMX Y
HWC-y 0byxBaTa 1 HemaTepujanHo HarpabuBarbe, LUTO je fe-
GUHMCAHO MHTEPHUM aKTUMa.

OuemuBatbe pesynraTta paga
OuetbMBatbe pesynTata paga CBMX 3anocneHux dedu-

HWcaHo je KonektneHuM yroBopom HWC-a, a noctynak oue-
HoMBahba 3aMoc/ieHMX CNpoBoAM Ce Mo CUCTEMY KBapTaslHOM
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60Hyca 1 oLieHMBaHba MeHaLIMeHTa Kpo3 CUCTEM yrpaB/bakba
nomohy unmbesa (YIL), Koju je npey3eT og lacnpoM tedTa.

Beh HanoMeHyTe HoBWHe Koje cy yTBpheHe KoneKTnBHUM
YroBOPOM OJHOCE Ce U Ha yBohekse rpeja cuctema 3a ytephu-
Bahbe BMCWMHe 3apafe. [NaBHu umib rpeja cuctema jecte yca-
BpLUaBake noctojeher cucteMa nnahara paga, uarpagma
JaCHUX KpUTepKMjyMa pa3Boja y OKBUPY pagHOr MecTa U pa3Bo-
ja 3anocneHnx yHyTap KoMnaHuje, cTBaparbe jeQMHCTBEHOI
cvcTeMa 3apafa 3a CBe HYBOe pagHMX MecTa. Y TakBOM cuCTe-
My, BUCMHa 3apafia 3arnoc/ieHor 3aBUCK UCKJbYYMBO 0f OLIeHe
HeroBor pagHor MecTa (rpejga), nnyHe eduKacHocTH (Npo-
dbecroHarnHe Kateropuje) n JogaTHUX (CneumjanHmx) 3Haka u
BeLLTUHa. HoBwu cucTeM faje MoryhHocT 3anocneHnma y Kom-
NaHWj1 da yTM4y Ha HMBO CBOje 3apajie Kpo3 NpodecroHanHm
pa3Boj M ycaBpLLaBatbe.
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Hemwa meHaumeHma HYIC-a je da Kpo3 niaH
MomuBayuje U HazpahusarH-a 3aN0C/IeHUX
nocmugzHe gehy egpuxacHocm u bosby 0paaHU3a-
YUOHY KIIUMY Y Kojoj he Momuaayuja 3anociieHux
u sojarHocm HYIC-y bumu Ha BUCOKOM HUBOY,.
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KopnopaTtusHu cnopt

CnopT je HauH *MBoOTa, a 3anocneHn HNC-a cee Buwe
1Majy CBeCT 0 ToMe. [pUCYCTBO Ha MHOMMM TaKMUYeHUMa U
ocBajarbe BpojHMX Harpada roBopu y npunor Tome. Heka of
TaKkMMYeha Ha KojuMa cy HIAC-oBwm 3anocnenn Tpujymdosanm
jecy Cnaptakuvjana, Hadtvjaga, Onumnuvjaga pagHuka Bojso-
OWHe 1 MHora apyra. OcBojeHe Harpade v MHTepecoBakbe 3a-
nocneHVx Aajy nofcTpek KoMnaHmjv aa aarme ynare 1 noma-

He CBe NHMUMjaTBe Y OBOM CErMEHTY.
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HYBAPV COMNCTBEHE
BESBELHOCTM

Be3benHocT 1 3apassbe 3anocnenHunx, Tpehunx nuua Koja
page y HNC-y, kao 1 noceTunaua, jecy npmoputeT KomnaHuje.
Kpo3 MonutrKy ynpassbakba y 0651acTy 3aLUTUTe HUBOTHE
cpeamHe (3HKC), nHaycTpujcke 6e3benHocTn (MB) 1 3awwtute
Ha paay (3P), H/C nocsehyje natby nuTarby 6e36e0HOCTM U
30paBsba Ha pagy, Kao M CMakersy 6poja HecpehHUx cryya-

jeBa v noepeaa.
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MocebHa narkra noceehena je:

1. Be36edHOCTV U 3aLUTUTW 30paB/ba 3aMoc/eHuX,
n3Bobada pafosa, Tpehrx N1La, Kao 1 NoKanHor
CTaHOBHMLLITBA Y PErMOHMMa MOCoBak-a

2. 3awWwTmiTy o4 noxapa, excnio3nja 1 xasapuja

3. Ou3MYKOj 1 TEXHMYKO] 6e36egHOCTM 3aMocieHuX,
pagHWX MecTa U [OCTYNHOCTW CpefcTaBa NIMYHe 3aLuTuTe

4. MOHUTOPUHIY M1 3aWWITUTK o Aorahaja 1 npoLeca Koju
1Majy NMoTeHUMjanH1 eKOMOLLKM PU3MK.
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tDyHAameH'ranHa npasuna

1. He omeTajTe HUTK 3a06unasmnTe Mepe 6e36e4HOCTU U 3a-
LUTUTE HMBOTHE CPeAMHE, HUTU [03BOMMTE Aa TO paau
HeKo Opyru, 6e3 063mpa Ha XMjepapX1cKn HMBO. VHTep-
BEHULUMTE YBEK Kafa BMAOWTe da HeKo paau Hebesben-
HO WM eKoMOLLKM HerpuxBawbMBo. 06aBesHo je mno-
LLITOBaTK CBa MpaBwia 1 npoueaype Koje ce NpuMersyjy
y 06jeKTMa 1 NpocTopmrMa Yy KojuMa ce 6opaBu, Kao 1
NpVMeHsMBaTY CBE 3axXTeBe c1McTeMa [03B0s1a 3a CUrypaH
1 6e3benaH pag.

2. 3a obaBrbarbe CBAKOr pagHor 3afaTka 0b6aBesHo je no-
LLITOBaH-€ MPaBuia O HoLLEHsY NIMYHMX 3aLUTUTHUX Cpef-
cTaBa.

3. 0O6aBe3Ho je NpuapHaBaTh ce npasuna 6e3begHOCTU Yy
caobpahajy. MaKcumanHa [o3sosbeHa 6p3uHa yHyTap
objekTa je 10 KM/,

4. Y 30HaMa onacHocTU 3abpatbeHa je ynotpeba oTBopeHor
nnaMeHa 1 [03BO/bEHA je ynoTpeba UCKIbYUMBO efeK-
TpuuHux ypebaja y Ex nssenbu.

5. T[lpouedype M3050Bakba M 3aK/byvaBarba PasIMUUTIX
BMOOBA eHepruje ce Mopajy yBEK MoLLTOBaTw.

6. YHyTap KoMnneKca 3abparseHo je MyLlieHe, 0CMM Ha 3a TO
npeasubeHnM 1 nocebHo obenerkeHMM MecTMMa.

7. 3abpatbeHo je yHoLLeHe OpyHKja Ha oKalmje KomnaHuje.

8. @otorpaducarse, ayamo 1 BUAEO CHMatbe je 3abpatbe-
HO, OCMM Y3 nocebHo ofobperse 1 NpoLeaypy.

9. Ynas, pag v bopaBak nuMua Nof yTuuajeM ankoxona u
[pYrvx CpefcTaBa 3aBUCHOCTU HUMje [O3BOJBbEH.

10. Csu forabaju 1 akumMaeHTH, CBe cuTyaumje 1 nojase Koje
Hucy 6e3beliHe W EKOMOLLKM NMpUXBaT/bUBE, MOPajy OA-
Max 6UTI NpujaBrbeHe.
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CMamete 6poja MHUuMaeHaTa y 2011. roguHum

KmbyyHn 3apatak y chepu 6es3benHocTv v 3apaBba Ha
pady jecte obesbebuBatbe ycroBa 3a cMarberbe 6poja MH-
umaeHaTa 1 akumMaeHata, yKibydyjyhn v noepede Ha pagy,
y CBMM CerMeHTVMMa rnocsioBatba. 360r Tora ce y Toxy 2011,
rOAMHe MHTEeH3MBMPana aHanms3a HUXoBKX y3poKa. McTpare
norabaja nokasyjy Oa je HajsehrM genoM ,jbyacku daxtop”
O[roBOpaH 3a HMXOB HacTaHaKk. M3 Tux aHanusa forabaja
npow3sallne cy U Mepe 3a nobosbluakse Koje Cy AompuHene
CcMatkbetby bpoja cBux MHUMAeHaTa (yribydyjyhin 1 noepeae) y
ofiHocy Ha HMxoB 6poj y 2010. rogunHu.

Y okTobpy 2011. roanHe, ocTBapeH je BpefaH pe3ynTar:
MWIMOH pagHWX caTu 6e3 noBpede Ha pagy Ha MocioBMMa
MopepHu3aumje paduHepujcke npepade paduHepuje y Max-
4eBy, y oKkBuWpy npojekta MHC/DHT. OBo je ocTBapeHo 3axBa-
JbYjyh NMoLLTOBakbYy CBUX Mepa MHAYCTpujcKe H6e3beaHocTy,
3alUTWTe Ha pady M 30paB/ba padHUKa, anv 1 4obpoM Koop-
OMHaLMjOM CBUX aKTUBHOCTM M3Mehy cny6u Bnoka , Mpepa-
na"”" HNC-a n n3sobaya pagosa.

Tokom 2011. roamHe, 3abenereHe cy 142 nospefe Ha
pagy, wro je 25,65% Matse y ofHocy Ha 6poj noBpeaa Koje
cy ce gorogmne y 2010. rogunnm (191 noepena Ha paay), npu
yemy je 125 nospeaa Ha pady 3axTeBasno oACcycTBO C rnocsna.

Bpoj nospena

2010. 2011,
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MuruoH padHux camu be3 nodpeda Ha pady
HO NOC/IOBUMA MOOEPHU3aYUJe PapUHEPUJCKE
npepade papuHepuje y laH4eay
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Bpcra noepeaa
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B Nag 3anocnenHux

] MexaHnuke
nospege

B TepMuure n
XeMujcKe nospefe

[ Caobpahaj

Map ca BUCKHHE

Octano

Moepepe Ha pagy 2011

Bpoj nospega 142
Bpoj nospefna ¢ 6onoBarem 125
Bpoj n3rybeeHnx gaHa 3.794
Crona nospeaa (IR) 8,67
Crona unsrybseeHnx daHa (ODR) 2,65
Crona ofcyctBoBaksa ¢ nocna (LDR) 26,14

Tokom 2011. rogunHe, HMje BUNO CMPTHUX Cly4ajeBa Hu
cnyyajeBa nHBaNUAHocTv. W nopef Tora, 3HaTaH 6poj nospe-
Oa (39%) v pame je NMpoy3poKoBaH NMagoBMMa 3anmocieHnx
(nap y paBHW, okNM3HYhe, cannuTakse U Nponafarse), LWTo
roBOPUY O TOMe fAa je noTpebHo nobossLuatk ypebeHocT paa-
HMX MECTa, MOBPLLMHA Koje CIyrKe 3a KpeTakbe /byau, U paam-
TV Ha Nom3akby CBECTU 3aM0C/eHMX 0 mocneanLama.

[edurHmumje TepMuHa Mory ce Hahu y AHeKcy 3

MpunuKoM cBKx oBMX Aorahaja, 06aB/ba ce pasroBop
¢ pagHuumma (CTOMM-CAT), obaBe3sHo ce Bode wucTpare
y3poKa forabaja rge cy nponucnBaHe KOpeKTVBHE W npe-
BEHTMBHE Mepe KaKo 6u ce 136ernn ClMYHU CiyyajeBu y
6ynyhHocTn. Ha ocHoBy mcTpare forabaja, KpevpaHe cy
NHpopmaumje o porabajuma (onuc porabaja, yspoum u
NPEBEHTVBHE Mepe) Koje Ce MOCTaB/bajy Ha KOMMaHWCKK
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nopTasn, Kao 1 Ha ornacHe Tabne y HAC-y, a cnyrke 1 Kao
HacTaBHW MaTepujarn.

Torom 2011. roamHe, QOO je A0 3HAYajHOr CMar-etba
6poja caobpahajHux Hesroga y ogHocy Ha 2010. roguHy, LWTo
je nocnegMua UMnneMeHTMparba ctaHaapaa besbengHa Bo-
YKHba TPAHCMOPTHUM CPeACTBMMA Yy OPYMCKOM caobpahajy.
CraHgapaoM cy JeduHMCaHW OCHOBHM 3axTeBW Be3aHu 3a
opraHmM3aumjy BoHEe 1 HiMe ce 06e3behyje noehatrbe be-
36eHOCTM BOMHe. YBOhetseM GPS-a y TepeTHa M MyTHUYKA
BO3WNa, YMHOroMe je nobosbLaHa KoHTposia 6p3unHe Bo3una,
LUTO je [OBeNo 40 CMakbera bpoja npeKkpLumnaLa, na cammm
TVM U CMakbeHba pU3KKa Npu Npebp30j BorHU.

KoeduumjeHT 6e36eHocTM y caobpahajy (RAR-Road Ac-
cident Rate — 6poj caobpahajHux Hecpeha y ogHocy Ha MUnK-
OH npebeHnx KunnomeTapa) Takohe NoKkasyje TpeH onagarba
y 2011. roanHn y ogHocy Ha 2010. roguHy, n 1o 3a 61,61%.
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Toxom 2011, 200uHe y KomnaHuju Huje
bu/I0 CMPMHUX CITyHajesa HU Cry4ajesa
UHBQ/TUOHOCMU.
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RAR

2010. nnaH 2011. 2011.

Pap onbopa 3a 6es6egHocT U 3apaB/be Ha pagy

Y unrby yHanpebuBakba CTana y 06nact 6es3beHoOCTM 1
34paB/ba Ha paay, KonektneHUM yrosopoM HC-a geduHn-
caHo je obpasoBarbe obopa 3a 6e36eaHOCT U 30paB/be Ha
pagy (OB3HP). Pan oBux ogbopa geduHUcaH je npaBuiHU-
ummMa o pagy, ay 2011. rogunHu popMrpaHn cy Ha HMBOY cre-
Aefrx opraHM3aLmoHmX LenmHa:

1. OB3HP HNC

2. OB3HP Bnok ,,cTparkmBatbe 1 nponssoara’

3. OB3HP Bnok ,,Mpepana”

4. OB3HP Briok ,,lMpomeT”
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CBaku onbop 3a 6e3bedHOCT 1 34paB/be Ha pady 6poju
neT YnaHoBa: TPW Cy NPeACTaBHULIM 3aM0CieHnX (CUHAMKAT),
a [Ba YnaHa cy npeAcTaBHMLM NOC/IoAaBLa.

3ajegHNYKMM odboprMa 3a 3apaBcTBeHa 1 be3begHocHa
nuTakea, y HUC-y je TokoM 2011. roaguHe obyxeaheHo M3Hag
80% yrynHor 6poja pagHe cHare.

Kpo3 pag oa6opa, cMHOMKAT U CUHAMKANHe opraHM3aLm-
je aKTMBHO y4ecTByjy Y CTanHOM nobosbllaBakby yCiloBa paga
3anocnenunx. Y Toky 2011, roomHe, CMHAMKAT Ce HajBuMLLIE aHra-
¥aBao Ha m3paam TekcTa KonekTtueHor yroBopa. HakoH ycBa-
jarba TeKcTa KoneKTWBHOI yroBopa, Ca YMjUM CadpHajeM cy
YMO3HATW CBM 3aMocIeHu, CUHAMKAT Ce aHraoBao Ha u3paam
lMpaBWnHWKa o 0CTBapVBakby CTeYEHNX NpaBa MHBanuaa pasa
1 npodecroHanHo obonenux nuua. CUHAMKATK Cy MOKpeHynn
WMHULUMjaTVBY 3a yTBpDhUBaHse HOBMX GEHEDUUMPAHMX PAOHMX
Mecta y briory ,lMpepaga” n Brioky , Mctparmearse 1 npou-
3B0OHa". AKTMBHOCTM CMHOMKATa y obnactu 6es3beqHocTV m
3[paBrba Ha pagly ofiBujane cy ce ny cnefgehnm obnactnma:

* YC/I0BM pajia 3arnoceHmx

e ofnaratbe 3aWwTtuTHe ofehey broky ,,Mpepaga”

* NpobremMaTnka NMMYHUX 3aLUTUTHUX CpecTaBa

* 13paga AKTa o NpoLeHn pusnKa Ha pagHOM MecTy U

paaHoj OKOMMHM

* OpraHM3aumnja neKkapcKkux npernena.

OcvM fedmHUcaHor pafa onbopa 3a 6e3beHoCT U 30pa-
B/be Ha paay, y 2011. roavHu je ycnocTaB/beHa NpaKkca peaos-
HMX MECeYHWUX TeMATCKMX cacTaHaKa HajBuLLEer pyKoBoACTBa
HWC-a c reHepanHiM OVPEKTOPOM Ha Yeny U PyKOBOACTBA
[vipeKumje 3a MHAOYCTPUjCKY M eKonoLKy Be36edHoCT, 3a-
LUITUTY Ha pafly M 30paBJbe, KojW ce 0prKaBajy Ha pasininTM
nokaumjama y HAC-y. Ha cactaHumMMa ce feTasbHO aHanmnsmpa
CTarbe 6e36eHOCTV 1 30paBrba Ha pagy, 3aLUTUTe HKUBOTHE
cpefvHe, Kao 1 3aluTuTe of NoKapa y NpeTXoaHOM nepuo-
[y. 3aK/by4lM ca cacTaHaka npeacTaB/bajy KOHKpPeTHe Mepe
1 3afiaTKe YnjuM ce crpoBoberbeM NobosbLLaBa CTakbe Y 0BOj
obnactu. VIctoM npunvKoM, opraHmnayjy cy n Berbe crpem-
HOCTW 3aMoCNeHNX 3a pearoBatbe Y BaHpeHWUM cuTyalmjama
(norkapW, eKOMOLLKN MHUMAEHTU UTA.), Y KOjUMa Yy4ecTByjy U
BatporacHo-cnacunauke jeamnuue MYTl-a Cpbuje. Berkbe cy
rnoKasare BMCOK HMUBO CrpeMHoCTK 3anocneHnx HYIC-a, Kkao n
13y3eTHY capafitby U KoopamHauujy ca MYTl-om Cpbuje.
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Kpo3 pad 0060pa, CUHOUKAM U CUHOUKQ/TIHE
0p2aHU3aYUje aKMUBHO y4ecmayjy y CmasiHOM
NobosbLLIABAKSY YCI0BA Pa0a 30N0CTIEHUX.
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06yKa 3anocyieHUx y obnactu MHAYCTpUjcKe
6e36egHOCTU U 3alUTUTE Ha pagy

Csakw 3anocnenn HAC-a gyraH je oa npohe yBoaHy oby-
Ky 3a 6e36efHOCT 1 3apaB/be Ha pady v 0baBe3Hy NpoTWB-
norapHy obyKry. Takobe, notpebHo je ga npobe 1 ogpeheHe
cneumjanmcTnyKe obyKe, y 3aBUCHOCTM 0 paHoOr MecTa.

[Mopen cBojux 3anocneHnx, KoMnaHuja Boam pavyHa 1 o
6e36eHoCTV M3BOhaYa pafoBa 1 TPehKX NnLa aHrarKoBaHMX
3a notpebe HNC-a. Y yroBopmMa ca nssohaymma pagosa no-
cebHo ¢y NPOMNMCcaHN PU3MLM M ONMACHOCTU CBaKOT KOHKPETHOT
nocna, Kao 1 obaee3e M3BOhaya npe, 3a BPEME N HAKOH U3-
BpLLIaBaHba KOHKpeTHOr nocna. Takohe, aHeKcvMa yroBopa o
6e36eHOCTM 1 30paBsby Ha pady jacHo cy AeduHMcaHe oba-
Be3e 1 0[roBOPHOCTM CBUX CTpaHa (M3Bobada, noamssohava,
3anocneHnx HMC-a) y norneny 6e3begHoctvt 1 30paBiba Ha
pagy, 3aLT1Te }UBOTHE CpefiMHe U 3alUTu1Te o[ noxKapa.

HaonerHe cnywbe HMC-a KOHTPOULLY NPOMUCHO yro-
3HaBabe M3Bohada 1 noamssohada ¢ NPonMcKMMa, Kao 1 no-
LUTOBaH-E TWX Mpormca.
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OCHOBHV CPEAHOPOYHY

NMAAHOBUY—

YHanpehuBahe cncteMa oLeHsmMBatba M HarpabmBakba
3anocneHnx y HAC-y

YBohehse eBanyaLje 0byKe Kojy CpoBOaM NINHMN|CKA
MEeHaLlep, Kao 1 CUCTEMATCKO Npahere TpeHWHra 1 0byKa
y KoMnaHujm

Pa3paga, ycarnalwuaBare 1 ycBajarwe CtaHgapaa o
nogenu cybeeHLMja 3a CTaMbeHe KpeguTe

[Togu3arse CBecTM 3anocieHuX 1 CBUX CTpaHa MyTem
MHTEPHUX KaHana KoOMyHWKaLMje 0 NTaHmnMa
6e36eHOCTM 1 3ApaBsba Ha paay







3a npojekTe
n3 nporpama ,Capafrba pagun pa3soja  M3ABOjEHO

113,3 MmunmnoHa oMHapa

Peanusyje ce mu—— AP03 NRop3
nporpamMa -y paHM_LLa - cranmun MeTHuua
ynaral'ba y M3NBOJEHO peannzoBaHo 102
38jenHVILl,y nporpama 3a

Y ncTpaxmBaykoj

Elegabts raKrea
nocBeheHa neumn

BULIE 0Of

2000

Mos1a3HnKa

Y MuHn-backet

JINTN y4ecTBOBasO
7000 yyeHunKa 13
12 rpapoBa

dunmcku
dectuBan OECT
nocetuno 100 000

Moap>xaHu cy
dectuBan Tpybauay
l'yum, beorpapacka
dunxapMoHuja u yes
dectusan , Huwsun”

’byau

3a xyMaHuTapHe
NpojekTe U34BOjeHO

29,3

MWJTNOHa OWNHapa

3a nporpam
.EHepruja cnopta”

N30BOJEHO

YKynHa cpeactBa Koja je HUC yno)xuo y nporpame JiokasHUX 3ajeAHULA U3HOCE

MUIINOHA
oVHapa




HIC yuecTByje y npomMoumjm
APYLLITBEHO BarKHMX MPOjeKara,
noBe3yje NprBpeay v APYLLITBO,
NoaCTVYe CONMOaPHOCT

1 3aje HVLLITBO U CTBapa
NapTHEPCKe 0fHOCe KaKko Hu
omoryhAvo borby bygyRHocT

APYLLUTBY W 60sby 3ajegHMuLLy.

KoMnaHuja He yuecTByje y pady MOAWUTUYKUX NapTwja,
Beh rpagm cucteM amjanora naMeby npeacTaBHUKA NOCNOB-
He 3ajefiH1Le, OprKaBHe BNacTu W floKasHe camoynpase Ha
OCHOBY pasyMHor 6anaHca WHTepeca Bu3HUCa, OpHaBe U
OpyLUTBa.

Y 2011. rognHn, HacTaB/mba ce C NoAPLIKOM Kpo3 paHuje
nedurHmcaHe nporpame v ynoxeHo je 275,8 MUNMoHa AnHapa
y peanusauumjy nporpama y fiokanHoj 3ajegHnum.

Yuelwhe [OHATOPCKMX M CMIOH30PCKIMX MpojeraTa y
YKYMHOM ByLieTy

[l CroHzopcku
NpojeKT!

I Lonatopckm
NpojeKTn
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Y 2011. roamHK, HacTaB/ba ce C NoAPLLKOM Koja ce
peanmayje nyTeM paHuje Oe@rHUCaHVX MporpamMa v yrorKeHo je

275,8

MWIMOHa AVHapa Yy pean3aumjy

nporpama y foKanHUM 3ajeHnuama.

MeT nporpama ynarata y 3ajeHuLy

B Capagrba pagm
pa3Boja

[ Enepruja cnopta
[ Kyntypa 6e3
rpaHuua

[ Xymanutaprm
NpojeKTn

[ | Pa3Boj Hayke 1
MIafux TaneHarta

Y cBaKOM 0[] OBMX CErMeHaTa, 1360p je MpoMoLivja BpXyH-
CKWX BpedHOCTW, pa3Boj NMoTeHUMjana, akTMBHOCTU Koje Bofe
onLuTeM HanpeTry. [eduHucarbe bylleTa, NnaHunpatrbe, n3bop,
peanu3salyja 1 KOHTpona nporpama y HagnewHocTn cy Komm-
CKnje 3a CNoH30pCTBa M AoHaLMje.

»HWUC ®unaHTponuja“

OCHOBHM LIk je Aa Ce 3aM0C/IeHM YKIbyYe Y XyMa-
HUTapHe aKLuje y KojuMa 61 ce noMoh ApyrKana yrpo-
YKEHUM rpymnama.CTaHOBHULLITBA. Y MpBOj aKuUumju oBe
BPCTe, Koja je oApHaHa Kpajem 201 1. roauHe, Mo Ha-
31BOM ,,[loKarKmmo da ymeMo fa bprHeMo, 3amocie-
HW HC-a cy.cakyn/bani xymaHuTapHy noMoh (ogehy,
obyhy, cpedctBa 3a xurunjeHy u cnvyHo). MNMomohi je
ypydeHa LeHTpy 3a coumjantm pag u CurypHoj kyhm
y Hosom Cagy, Kao v MpuxBatuauity 3a deuly y beo-
rpany. OBakBMM aKLujaMa NoACTUYE Ce CONMOaPHOCT,
emMnaruja 1 xymMaHu3am. byayhu ga je akuuvja nmana
M3y3eTaH 043wB, Y MNaHy je 4a MoCTaHe pefoBaH Npo-
jerat Koju he ce peann3oBaTV KBAPTAJTHO.

EHepruja cnopta

Mporpam ,EHepruja cnopta“ ycMmepeH je Ka nogpLuum
npodecroHanHoM 1 AeyjeM CropTy, Kao 1 NpoMoLmju 34pa-
BOI Ha4WHa ¥wmBoTa. MMasHW npojekTny 2011. rognHn peanu-
30BaHM Cy C AeYjoM MuHM 6acKeT NUroM, BULIMKAUCTUYKIM
case3oM Cpbuje, KolapKallkmm knybom [apTusaH, TeHu-
ckoM [lejuc Kyn penpeseHTaumjoM, OO60jKalLIKMM KiyboM

3BeLuTaj U3 06nacTu odpHKmBor passoja 3a 2011. roauHy
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BojBoamHa, aKkTyenHuM BuLeLLaMnmnoHoM EBpone y 6packnMm
Tprama [yliaHom Boprosuhem.

HWC noknarba nocebHy narkby NpaBUIHOM Pa3Bojy Mna-
OVX reHepaumja, OTKpUBaky M MPOMOLMW TaneHata 1 geud-
jem crnopty. Y 2011. rogmHK, y TakMmuyerbima Beh Tpagmum-
OHanHe MuHK BacKkeT nnre HamerseHe AeLy U OMNaanHK, a
Kojy opraHu3yje KolapKaluku case3 Cpbuje, y4ecTBoBarso je
npeko 7.000 y4eHnKka 13 BuLe o 200 Knybosa u LKona. Y3
nodpLuKy KomnaHuje, opraHmnsosaHo je u ,Kobajaru espon-
CKO MpBeHCTBO" cnpef nocnosHe 3rpafe HUC-a Ha Hosom
Beorpagy. ToM nNpunuKoM, Mane TaneHTe 604pUAK Cy U Ko-
wapKawwu KK MapTr3aH.

Cnajajyhu cBojy 6pury 3a HajMnahe v npoMoumjy mae-
ja 0 30paBoM U curypHoM HumeoTy, HAC je, Kao reHepanHm
CMOH30p, Y4eCcTBOBAO 1 Y NpojeKTy , BrumKkansam y LwKonama
- LLIKoncke nure Cpbuje”. 3ajeaHo ca BULMKAMCTUYKKMM ca-
Be3oM Cpbuje, moMorao je fa ce y4eHULM OCHOBHMX LKoMa

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

HIIC nornarea nocebHy nadicHsy NPABUIIHOM
DPA3B0Jy MIAOUX 2eHEPAYUJa, OMKPUBAKHSY U
NPOMOYUJU MarieHama u oe4jem cnopmy.
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y Cpbuju elyKyjy 0 OBOM KOPVCHOM U1 NIEMOM CMOPTY, anu 1 0
6e3benHocTM y caobpahajy. MHTepecoBatbe je 61no BeuKo,
Te je y akumjM yrynHo y4ectsoBasno npexo 2.000 geue m3 20
rpagoBsa Cpbuje.

Y 2011. rogunun, KoMnaHuja je nsasojuna 86,3 munmoHa
AVHapa 3a CMOH30PCKe MPOojeKTe 13 AoMeHa crnopTa.

KynTtypa 6e3 rpaHuua

Y cknony nporpama ,Kyntypa 6e3 rpanumua“ H/C nogp-
YKaBa KynTypHe MHCTUTYUMje 1 GecTnBane of NIoKanHor, Ha-
UMOHanHor 1 MehyHapoaHOr 3Hauaja, Kao M MpojeKTe pycKo-
CprcKe capagmse.

HIC je roomHama npujaTesb M CMOH30p TpaaMUMOHaN-
HUX MaHudecTaumja nonyt ,CrepujuHor nosopja‘, ,,3Maje-
BUX Oedjux urapa“ u ,Pagoct EBpone” (3HauajHMx medjmx
MaHudecTaumja y pernony), 3atum Oectvana Tpybe y 4w,
,Huweun® Les dectrBana, Hajseher ¢unMckor dectvsana y
jyromctouHoj Esponn — OECT-a, Kao n ®oHga beorpancke
dunxapMoHmje.

,,CTepujuHo no3sopje” je Haj3HauajHUju decTmBan cpricke
OpaMe 1 No3opuLUITa, ¢ TpaguumjoM ayroM 56 roguHa. llo-
WwryjyAn Ty Tpaguumjy 1 nomprasajyhu HoBe mMo3opuLLHe
noeje Koje goHocn, HNC je omoryhro 6oy opraHmsaumjy
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Beh mpu eoduHe, HVIC je napmHep QECT-a, a
camo y 201 1. 200uHU, NodpLuKa KomMnaHuje omo-
ayhuria je 0a byde npuKazaHo npekxo 70 ¢puimo-
80, a pecmuasan nocemu npexo 100.000 reyou.
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[o3opja, a cBaKe roAmHe, HEKONMKO NPeACcTaBa oaurpa ce Ha
no3opuHoj cueHn HNC-a y MocnosHoM LeHTpy Hoeu Cag,
4mme KoMnaHuja nocpeHo NocTaje U akTUBHM YHECHUIK Y pe-
anusaumjv dectmsana.

M3 roguHe y rogmHy, HNC je ¢ noHocom u y3 , 3majeBe
Jevje urpe’, roe noMarke da ce feuu npeseHTyje KBanuTeTaH
1 KpeaTuBaH Nporpam. 3a CBojy BepHOCT 1 Tpy4d, KoMnaHuja
Beh HeKonMKo rogvHa 3apefdoM Aobuja nnakety ,Benvkor
3Maja“ - npujatessa Mrapa.

Beh Tpu rogune, HAC je napTHep ®ECT-a, a camo y 2011.
roavHK, nofpLLKa Komnanuje omoryhuna je aa 6yae npykasaHo
npero 70 ¢unmoBa, a pectmean nocetv npexo 100.000 sbyow.

Y 2011. rogmHn, Beorpancka dunxapmonuja je, y3 noap-
wry HNC-a, ogprana 33 KoHLEPTa, @ Kpo3 nporpam deLeH-
Tpanusauuje yMeTHOCTY, 3abefierkeHn Cy U HacTynu opKecTpa
y Hosom Cagy 1 CmefepeBy 1 rynadkor ksapTeTa y [epoHTo-

noLLUKoM LieHTpy y Cy60TULM 1y My3WYKOj LLKONW Y THeMnaHy.
OpraHu3oBaHe cy 1 rpyrHe noceTe yyeHuKa 13 Cpbuje, BruX n
¢ Kocosa 1 MeToxuje KoHLepTiuMa Ounxapmoruje y beorpa-
ay, a ToM npunukom, HUC je Mnagum nocetroumma ypyymo
MOK/OHe Y BUAY LLIKOSICKE ornpeme.

Y peanusauujy nporpama ,Kyntypa 6e3 rpaHuua“y 2011.
FOAMHM YNOMEHO je 32 MUNnoHa AnHapa.

Pa3Boj HayKe U Mnagux TaneHara

L nporpama ,,Pa3Boj Hayke 1 Mnagumx TaneHata' jecte
NoApLLIKA Hay4YHO-MUCTPArKMBAYKMM aKTUBHOCTMMA, Kao U pa-
3B0jy Hay4HOT NoTeHLMjana 1 TaneHToBaHWx haka 1 cryaeHarta.

0O nocebHor 3Havaja je capadra ca McTparkmnBaykoMm
CTaHmuoM [leTHMUa, Koja AeleHnjaMa OKyn/ba HajTaneHTo-
BaHWje Mnage uctpaxmeade. MNogpwka HNUC-a ytmuana je
y BenunKoj Mepu da ce n'y 2011. roguHm ycneluHo cnposegy
pefoBHe aKTMBHOCTM y lNeTHMUM, TaKo Aa je YKyMHO peanu-
30BaHo 102 nporpama (y BMOYy ceMnHapa, KaMroBa, NeTHx
LKona) ca npeko 2.000 nonasHuka, Meby KojuMa cy y4eHULN,
CTYOEHTU U HacTaBHULK, Kao 1 KoHdepeHumja UcTparmBaY-
KX padoBa ,KopaK y HayKy".

Y lNaHueBy je peannsoBaH nporpam ,LLIkoncke eko rpy-
ne“y KojeM je y4ecTBoBasno 15 OCHOBHUX U CpefHuX LWKoNa.
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lMporpam je noApasyMeBao aKLMjy UCMUTVBaHa 3arabeHocTu
Ba3ayxa Mo6WTHOM orpeMoM Koja je LKonaMa faTta Ha Kopu-
whetbe, opraHM3aumjy cemmnHapa 3a HacTaBHWKe, Kao U yno-
3HaBaHbe YYeCHMKa C PafOM EKOMOLLIKMX LLIKOMICKMX CeKuuja
y pervioy.

00 nocebHoz 3Ha4aja je capadrsa ca Vicmpa-
JICUBAYKOM crmaHUyoM [lemHuya.

[oHatopcTtBo HNC-a y BenvKoj Mepu 06e36ebyje KoHTY-
MHMPaHO QYHKUMOHMCarbe cucTeMa 06pa3oBHMX Mporpama
HaMmereHNX MaamMa 3 caux fdenosa Cpbuje n oTBapake
HOBWX Mporpama 3a cpeHOLLKOSLE U CTyAeHTe.

Y 2011. roanHK, y oKBMPY Nporpama ,,Pa3Boj Hayke 1 Ta-
neHata“ JOHMPaHO je 14,9 MunmnoHa auHapa.

XyMaHWUTapHU NpojeKTH

XyMaHWUTapHW NPOJeKTX Cy jedaH o4 npasala Koju noa-
pa3symeBa nNoMoh 1 MoAPLLKY YrPOKEHUM KaTeropujama cTa-
HOBHULLITBA.

Tokom 2011. roguHe, nocebHa narktba nocseheHa je
neum. Tako je v nomoh ypyyeHa oMy 3a felly y 3Be4aHCKoj,
Yopyretby poauTessa mele obonene of paka (HYPLOOP),
Yopyserby [loxBana pyum” 3a paanoHuLy 1 13noxby civka
JeLe ¢ nocebHuM noTpebama, Yopyremy ,,Mep.ApT” 3a 13-
Bohehe nNpeactase felle obonene of [layHoBor cvHApPOMa,
CneHc-y 3a XyMaHWUTapHW KoHLepT 3a fdely oboneny of beta-
HoBe 6onecT, onwTnHW KnagoBso 3a n3rpadmy ,Jevjer rpa-
na“, ®oHay 692 3a akuyjy ,,BuTtka 3a 6ebe”, ayTo-mMoTo KIyby
»Xapnu [1ejBnacoH" 3a XyMaHWTapHW KoHLepT 1 nomoh Koco-
By 1 MeToxuju, XyMaHWUTapHoj opraHmnsaumjv ,Hatwa Cpéuja”
3a YecTUTKe NpwjaTesbCTBa U akumjy 3a delly Kocosa v gpyro.

Ha mHuumjatmey HMC-a, a y3 nomoh ayTo-MoTo Knyba
»Xapnun [ejsnacor”, y centembpy 2011. roguHe, ToKoM Mo-
nyduHana [ejBuc Kyna, ABadeceTopo [ele U3 Hajyrporke-
HUjUX CPMCKMX eHKnaBa ¢ KocoBa 1 MeToxuje 6unm cy roctm
Beorpaga. HAC, Kao gobap goMahuH, y4MHMO je rocToBarse
y Beorpagy atpaktvBHUM ¥ 3aHUMILMBUM. Hanme, opraHu-
30BaH je cycpeT felle C TeHMcepmuMa, YnaHosuMa [lejsuc Kyn
penpeseHTaLmje, a TOM NPUMKOM YPYYeHU Cy MOKIOHW 1 op-
raHW30BaH je MUHU-TEHUCKI Mey 13MeDy HoUX.

[pe cBera 360r BenuKe pafocTy felle, OBaKaB TUM aK-
LWje peanv3oBaH je 1 npen HOBOroAMLLHE MpasHuKe. Y ca-
pafHW ¢ XyMaH1TapHOM opraHm3aumjoM , Hawa Cpbuja“, op-
raHW30BaH je TPOAHEBHW 6opaBaK CTOTUHY felle ¢ Kocosa m

MeToxuje y Beorpaay. [eua cy uMana npunuKky aa ynosHajy
3HaMeHWUTOCTU rpafa, KyNTypHM HUBOT, @ OPraHM30BaH je u
noce6aH Nporpam Ha KNM3anuLiTy Ha Tpry Hukone Mawmha,
rOe cy UM, y3 KoHuepT beorpaacke fedje dunxapMoHuje, ypy-
YEHW HOBOOAMLLIKEM NMakeTUhn.

YKynHa cpeficTBa AoHMpaHa Kpo3 XyMaHUTapHe MpojexTe
y 2011, roanHm n3Hoce 29,3 MUnMoHa anHapa.

Capapgtba pagu paseoja

Mporpam ,,Capagtsa paam passoja“ cnposoam ce o 2009.
roAvHe, a Unb je yuBpLURnBaH-e NapTHEPCTBA C PErMoHMMA U
NOKaNHWM 3ajedHunuaMa y KojuMa KoMnaHuja nocnyje, noee-
3uBatbe BU3HMCA M OPYLUTBA, OAroBapake Ha notpebe cra-
HOBHWLLUTBA W OMLUTW APYLUTBEHW pPa3Boj.

HINC je y 2011. roguHmn notnmcao crnopasym o crpate-
LWKoj capagtbm ca AyToHOoMHOM [loKpajuHoM BojsoauHe,
KOjU1 MOKpPVMBa aKTMBHOCTM Y 0611aCTW eKomnoruje, eKOHOMCKOr
pa3Boja, Nobosbllaia MHBECTULIMOHE KIMME W pellaBaka
coumjanHux npobnema nokanHux 3ajedHuua. Y oKBupy Tor
cnopasyma, MoTnucaHn cy nocebHW coLmjanHo-eKoHOMCKM
Cropasymu ca onLTHama 1 rpagosmma y BojsogmHu: Hosum
Capom, lMaH4yeBoM, KMKMHOOM, 3perbaHuHOM, KarsuHoM 1
HoswuM Beuejem.

Y 2011, roamMHu NoTAMCaHN Cy CMopasyMm 1 C rpafoBMMa
Beorpag v Huww.

Kpo3 crnopasyme, nokanHa 3ajedHuUa cama deduHuile
NpUOpUTETHE MPOJEKTe Koju LOMpMHOCE OMLUTEM pa3Bojy, a
KOju Ce, MOTOM, peanuayjy y3 nodpLuky HVC-a. Ha Taj HaumH,
y MaH4eBy je peKoHCTpyucaHa rpafcka bubnuoTteka (Bpes-
HOCT TPU MUIMOHA AMHAPa) YMMe je nobosbluaHa oCTynHOCT
rpancke brbnmoTeKe 3a CBe KaTeropuje KOpUCHKMKA, CTBOPeHa
je MoryhHoCT a ocobe ca oTeraH!M KpeTakeM KopuUcTe Mpo-
CTOp W ycnyre cBUX oferberba brbnmoTeke, yrpaheHo je ocam
KnuMa-ypebaja, TMdT 3a nnua ¢ nocebHMM notpebama, Yime
je noBehaH 1 6poj KopucHWKa. M3aBojeHa cy cpedcTsa u 3a
dyHKUMOHMCare CurypHe Kyhe y MaHdeBy (BpegHocT 1,5 Mu-
NYoHa AWHapa), a Koja Cy HaMmetbeHa U3rpaghu U onpeMatby
Kyhe HameLlLTajeM, eneKTpuUYHUM ypebajuMa 1 CBUM Opyrum
cTBapuMa Koje omoryhaBajy pag oBor objekTa. OcuM Tora, 03e-
NeHbaBaHbeM K ypeherseM napKosa v BpToBa y [NaH4eBy npeMa
peLlerbMMa Nej3arHUX apxuTekata (BpedHocT 1,9 MunmMoHa
[OWHapa), onnemerbeHe cy 1 cpebeHe jaBHe NoBpLUMHe Yy bro-
KOBCKMM HacesbMa, Npuobary Tamumiua ny M3 Bojnosuua.

Ha Teputopmjn Hosor Capa peanu3oBaH je npojekat
M3rpafdre KoLUapKallKor TepeHa y Hacemy [leTenuHapa
(BpeaHOCT OeBeT MUIMOHA AMHapa). KoluapKallku TepeH
n3rpaheH je Ha TepuUTOpUjX Ha Kojoj je y mocnedre OBe
roAvHe 3abenereH NopacT ManosneTHUYKE AefIMKBEHUMje
1 HapKoMaHwuje. M3rpaara TepeHa je nokyllaj Aa ce geua,
anu 1 ocTanu, ycMepe Ka 34paBoM Ha4MHY *MUBOTa M COPTY,
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nocebHo 3601 YnHbeHWLe 4a je 0BO jedWHM CMOPTCKM TepeH
y OBOM [Jiefly rpaja.

Ha Teputopmjn 3persaHnHa peann3oBaH je npojeKart CTu-
neHanparba Mnaamx TaneHata (BpeHoCT NeT MUMOHa AMHa-
pa) 13 061acT NPUPOLHNX 1 APYLLTBEHUX HAYKa, My3UYKOT 1
NIMKOBHOT CTBapasnaLLTea, 3aTuM Haka ca o4 IMYHUM yCrexoM
Of Apyror [0 YeTBpTor paspeda cpedrbe Lwrone (13 yyeHrKa)
W HajbosbKX CTyfeHaTa o4 Apyre [0 3aBpLUHe roduHe Garyn-
TeTa (126 cTygeHata), Kao v cTydeHaTa Ha MacTep 1 LOKTOp-
CKUM cTyamjama (56 amnnomadia). TexHUYKoj LWKonu y 3petrba-
HWHY [OHWMPaHa je 3alT1THa onpema (BpedHocT 1,1 MuvoH
[OWHapa), a cBe Yy LUmby yHanpehrBaka HacTaBe.

Ha teputopujn onwtuHe KukuHOa npyrkeHa je momoh
LleHTpy 3a coumjantm pap KukuHga (ykynHa BpenHoct 3,1
MWWOH OMHapa), 1 To NyTeM MakeTa xurujeHe (obesbebeHn

nakeTu 3a 420 coumjamHo yrporeHnx nopoauLa c Teputopuja
Kukunga, Mbow, CajaHa, MokpwuH, bawwang, bayka Tonona,
Pycko ceno, Koszapaua 1 HakoBha), pyuroHoLla (0be36eheH
NpeBO3 PyYKOBa W flaH4 NakeTa 3a HajyrporeHuje rpabaHe
KOjW HKBe y cenvma onLTHe KnkmnHaa), orpesa (06e36ehe-
HO Mo ABa KybHa MeTpa apsa 3a 120 coumjanHo yrporKeHnx
nopoAamLa) 1 KynoeuHe T onpeme 3a yHanpebusarbe yco-
Ba pafa LleHtpa. Ocvm Tora, no npojexTty ExonolKkor doHaa
OnwtnHe KnknHaa (YKynHa BpeAHOCT TP MUIMOHA AMHapa),
nocTaB/beHa je MyMna 3a Hanajake XWApaHTHe Mpere 3a
[oM yuyeHunKka ,Hurona Bojsoguh, n3BplueHa je caHalmja 3e-
MJbUMLLITA Ha KOjeM Ce Of|prKaBasio eBPOrCKO NMPBEHCTBO Y Ba-
3[yXOMNmoBCTBY, 06e36eheHa je onpeMa 3a Meperse UMUCHje
3aBofy 3a jaBHO 34paB/be. Ha TepuTopuju oBe OnLUTUHE pea-
NM30BaH je 1 MpojeKar CHMHaBarba HMBOA MOA3EMHUX BOAA Y
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MECHO] 3ajeAHMLM MoKpWH (BpedHocT 1,5 MunmnoHa amnHapa).

ToKoM aBrycta m centembpa, Ha TEPUTOPUjU OMLLTUHE
KamWrka npyreHa je nmomoh ctapum 1 obonenvm nuumma
(BpemHocT 1,6 MunMoHa AuHapa), ucnopykoM Buile ofd 20
TonnMx 0bpoKa. AHraroBaHe Cy ABe MedULMHCKe CecTpe U
jenaH nexkap Koju cy no notpebu obunasunm osa nuua 1 npy-
YKanu ageksatHy nomoh. Ha Teputopujm oBe onwTHHe, Nnopes,
Opyrnx npojekata, peanms3oBaH je W NpojeKaT caHauuje u
peHoBMpPaHsa PUMOKATONMYKe LipKBe y Tpelursesuy (800.000
OVHapa), U To cnosbHa MonpaBKa LpKBe, 3aMeHa CTakana u
noyeTaK yHyTpaLlHWX pafoBa.

['eonoLuKko-MeTanypLKoj Wronu y beorpagy AoHupaHa je
padyHapcKa onpema.

Ocum MpojekaTta y onwTHaMa WM rpagoBMMa C Kojuma
HIC capahyje y oKkBMpy oBOr Mporpama, moMoh ce npyra u

MaHacTupmMa Ha KocoBy 1 MeToxumju. MaHacTupy CeeTu Bpa-
YK Npyr<eHa je nomoh 3a obHaB/bake 1 peBUTanM3aLmjy Ma-
HaCTMPCKOI KoMMeKca (jeAaH MUNVOH AVHapa), @ MaHacTupy
[ybokn noToK 3a obHaB/barbe MaHacTUpCKe LipKBe, Manor
KOHaKa v MopTe MaHacTVpa (ABa MUIVMoHa ANHapa).

Y nnaHy 3a 2012. roguHy jecTe yBohere W3MerseHor
MpPWHUMNa pacrofene HOBYaHWX cpedcTaBa y oksupy ,Ca-
paare paan passoja’ 50 04CTO caMocTanHo pacnogesbyje
onwThHa/rpad, a npeoctanux 50 ofdcto 6uhe HaMerbeHo
NpojeKTUMa M3abpaHuM MyTeM jaBHOI KOHKypca. Tako he
yapyrKera, XyMaHUTapHe 1 HeBNaauHe opraHusauuje, Mna-
[V TaneHT\ 1 ocTanu 3amHTepecoBaHy Mohn caMmocTanHo Aa
KOHKypuLLY 3a nogpLuky HMC-a.

YKynHa cpefcTBa AoHWMpaHa Kpo3 nporpam ,Capagma
paav pa3eoja“ usHoce 113,3 MunnoHa anHapa.
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SreNEe o rarogy |

YBobere HoBe MeTofe oabmpa CroH30PCKUX U
LIOHATOPCKMX NMPOojeKaTa Y OKBUPY Capafhse C JIOKaNMHUM

',

camoynpaBamMa y 2012. roguHm, paam epuKacHmje nomMohu
NOKaNHWUM 3ajefHYLIAMa Y KojuMa KoMnaHuja nocyje u
Oa’ber pa3Boja gujanora € kKMa, a nyTeM jJaBHUX KOHKypCa

YHanpehuBate 406POTBOPHMUX NpOrpamMa 1 opraHM30BaH-e
HajMaHbe YeTUPK aKLMje ca YKIbYYnMBaHEM 3aroC/1eHNX
TokoM 2012. roguHe

[1poLLMprBaHe aKkTUBHOCTU U pearnin3aliyja HajMare
jeAHOF 3ajeAHNYKOr MPOojeKTa C XyMaHUTapHUM
opraHusauujama Tokom 2012. rogunHe
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CrpateLuro onpeneberse HC-a3
Je nocnoBakbe yCKNaheHo ¢
MPUHUMNMMA OLPHMBOI Pa3Boja
KPO3 MUHMK3aLM]Y HeraTUBHIX
yTuLaja KoMnaHuje Ha H1BOTHY
cpeOvHy v 30paBrbe Sbyau, Kao

1 KPO3 CTaHO YHanpehyBaHe 1
ePVKaACHO YNPaB/baHse CUCTEMOM
3aLLTUTE HHMBOTHE CpeayHe,
MHOYCTPUCKOM be3beHoLLny v

6e36eaHoLLINY 1 3apaB/beEM Ha pady.

Komnanuja je 2010. rogmHe ycsojuna MNonunTtuKy 3aLutmte
HuBoTHe cpeamte (3HKC), nHaOycTpujcke 6e3denHoctn (MB)
1 6e3benHocTM 1 30pae/ba Ha pagy (B3P), Ha ocHoBy Koje cy
ToKoM 2011. rogmHe peanmnsoBaHe 6pojHe aKTMBHOCTU. HacTa-
B/bEHO je HOPMAaTUBHO-METOLOSOLLKO ypehere obnactu Wb,
B3P 1 3HC, nspaheHo je 68 HOpMaTUBHMX [OKyMeHaTa, CTaH-
[0apAa, ynyTcTasa, U Ha HruBoy KomnaHuje 1 Ha HYBoY 6r1oKoBa.
[Noyeno ce ¢ NpakcoM Hag30pHKX noceTa no o6jektMa HIC-a,
n3BpLLeH je nperned 189 nokaumja ca UnbeM Noamsarba Hu-
Boa ypeheHoCTM y 0bNnacTy 3aLUTuTe HMBOTHE CpeuHe, UHAY-
CTpujcKe 6e3beaHOCT 1 6e36eAHOCTM 1 30paB/ba Ha pady, He-
nocpefiHe KOHTPOsle NMpUMeHe Mepa, Kao v nodpLUKe yBohetby
HajBULLMX CTaHdapaa Yy 0Boj obnacTu.

Y HUC-y cy nnaHvpaHa 1 yTpolleHa 3HaTHa drHaHCKjcKa
CPefCTBa 3a peanu3aumjy eKonoLLKMX MpojeKaTa yCMepeHux
Ka MOZlepHM3aLMjM OTpeMe, U3rpafHi HOBKX MOCTPOjeHsa, pe-
MeamjaLmiv U perynTUBaLMjM 3arabeHnx nokanureTa (UcTopuj-
CKO 3araherse), MOHUTOPWHIY CTakba HKMBOTHE CpeauHe U ap.

Y Tory 2011. roguHe, yBegeH je ctaHgapa OHSAS 18001
y Broky ,/ctparkmBarse 1 Npom3BoaHa’” YMMe Cy CTBOPEHU
YCoBW 3a fofaTHo nobosblLiakbe CTaka be3beaHocTH 1 3apa-
B/ba Ha pagy.
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ARLVIOHW TITTAHOBW SALLUITUTE
rKNBOTHE CPELNHE

Y 2011. roavHK, Ha OCHOBY eKOSIOLLKe peBM3Mje Kojy je
2010. roamHe cnposena KoMnanuja D’Appolonia S.PA., n3pa-
HeHn cy AKLMOHM NIaHoBM 3a yHanpebuBakse CTakba HMBOTHE
cpeanHe 3a 10 HMC-oBmx objeraTa. AKLMOHWMM MiaHoBMMa
JeduHMCaHe Cy TeXHWUYKO-TEXHOSOLLKE Mepe Yy cKnagy C Haj-
60/b0M CBETCKOM MPaKCoM, a oHe he ce NpUMeHWTH KaKo b ce
HeraTuBaH yTuLaj AenaTHOCT1 KoMnaHwje Ha HUBOTHY cpeam-
Hy CBEO Ha MuHWMyM. Tarobe, depuHMcaHa cy GpUHaHCKjcKa
cpencTaa Koja he HWC nHBecTMpaTh Kako bu ce oBe Mepe pea-
nu3oBane y npeasrheHM poKoBMMa.

AKUMOHWM NnaHoBKMa nocebHo cy AedurHMcaHe Mepe Koje
he JonNpuHETM 3aLUTUTK Ba3ayxa, BOAE M 3eM/bULLITE, yHanpe-
OUTUN CUCTEM YyrpaB/bakba 0TradoM, rosehaTt eHepreTcky
eduracHocT. lNopen 3Ha4ajHWUX WMHBECTULIMOHO-TEXHOMOLLIKMX
aKTMBHOCTY, NpeaBubeHe Cy U aKTMBHOCTU ypehrBarba MecTa
NPUBPEMEHOr CKaauLLITerba OTMafa, 3aMeHa M PEMOHT [o-
Tpajanux pe3epBoapa v LLeBOBOAA, PEKOHCTPYKLIMja KaHanm3a-
LIMOHOT CUCTEMa, AInjarHOCTVKa 1 3aMeHa 3acTapersie ornpeme u
yHanpehBarbe CYcTeMa MOHUTOPUWHIA CTakba FUBOTHE Cpeau-
He Ha ocTanum objexktMa H/C-a.

3a obasrbarbe pafioBa aHraryjy ce Bogehe MHocTpaHe m
noMahe KoMnaHuje, @ akUMOHM NIaHoBK YCBajajy Cce Kpo3 Mo-
CTynaK ycarmallaBatba ¢ MUHUCTapCTBOM HKMBOTHE CpeauHe,
pyLapcTBa U NpoCTopHOT MnaHupaksa Penybnnke Cpbuje.

Haj3HauvajHuju ekonowku npojektu y 2011. roauHun

Tokom 2011. roamHe HacTaB/bEHO je ca 13aBajatbeM 3HaT-
HUX QUHAHCUJCKMX CpefcTaBa 3a peanvsauujy rnpojekara u3
obnacTu 3aLuTuTe H1BOTHE cpeawmHe. MNopen Npojexkata ¢ an-
PEKTHMM EKOMOLLKMM eeKTOM, AeDUHNCAH je U UHBECTULIMOHN
nporpam 3a nepwvog o 2009. no 2014. roanHe, Koju obyxea-
Ta U MHOPACTPYKTYpHE MpOjeKTE ca 3HaYajHUM EKOMOLLKUM
edeKToM (NpojeKTV 3aMeHe LeBOBoAa, KaHanm3aLMoHor cu-
cTeMa, MofiepHM3auUmja NocTpojerba, 6aKibe), PEKOHCTPYKLM)Y

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

3axaaryjyhu cnposedeHoj MooepHU3ayuju
onpeme U Nocmpojersa U ysobersy HOBUX
mexHos102uja Noy30aHuje2 pada, 3a6pLUIeHU
npojekmu y 201 1. 200uHU omo2yhusiu cy

U CMAHeeree He2aMUBHUX ymuyaja Ha
JICUBOMHY CPEOUHY.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

1 MofiepHM3aUMjy 6EH3MHCKMX CTaHMLA, MPOjeRTE eHepreTcKe
ePUKacHOCTUN 1 CMarberba pU3mKa.

YKynHa ynararea y MiHBecTuumoHn nporpamy 2011. rognHm
nsHoce 2,41 Mununjapay ovHapa, LWro je 41% BuLe y ogHocy Ha
ynaraha peanusoBaHa y MpeTX04HOj FOAMHM, Koja Cy M3HoCKNa
1,71 munujapgy anHapa.

YRyMHa ynararea y MIHBecTULmMoHW nporpam (y MunvjapaaMa auHapa)

2010. 2011.

3axBasbyjyhn cnpoBefeHoj ModepHM3aUmj1 onpeme 1 Mno-
CTpojersa 1 yBobersy HOBUX TexHosoruja noysdaHujer paaa,
3aBpLUeHn npojekTny 201 1. roamHn oMoryhmmm cy U cMarbetse
HeraTMBHWX YTWLAja Ha MMBOTHY CPeaMHY.

Exonowku npojektu y 2011 roguHm:

3alutuTa Basgyxa

* 3aBpLUEHA PEKOHCTPYKUMja HENE3HUYKOr NyHuuLwTa y Pa-
drHepuju HadTe MaH4eBo, LLITO MMa AVMPEKTaH yTuLaj Ha cMa-
HoeHe eMVICUje NTaKoUCMap/bUBIX YITbOBOLOHMKA y aTMocde-
py NPWMKOM NpeToBapa AepvBaTa, Kao 1 Ha eNMMUHNCarbe
MoryhHOCTW 3araherba MoA3eMHMX BOAA M 3eMIbULLITA

* 3aBpLLEHa PeKOHCTPYKLMja nocTpojersa  GnymaHor Kata-
TIMTUYKOT KpekuHra (FCC) y PaduHepuju HadTe MaH4eBo;
yrpafitoM HOBOT, YeTBpTOr cTerneHa dunTpaumje, cMarbyje
ce eMucuja NpaLlkacTyx MaTepuja y atMocdepy, 0be3bebyjy
Ce YCNOBW 3a HeroB TPOroAmLLbK pas 6e3 3actoja v no-
6osbLLaBa Ce MpoLeC pereHepalnje Katanmsaropa

ey okBupy PaduHepuje HadTe MaH4eBo m3rpabeHo je no-
CTpojetbe 3a npepagy WCTPOLLEHE CYMTOpHE KWUCENVHE
(SARU), Koje BpLUM NOTNYHY Npepagy UCTPOLLEHe CyMIopHe
KUCENWHE Y KOHLIEHTPOBaHY CYMMOPHY KUCENUHY, YMiMe ce
cMarbyje emmucuja SO, y atmochepy
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3awTunTta Boga

* 3aBplLUeHa NpBa $asa PeKOHCTPYKUMje 3ay/beHe KaHanu-
3aumje 1 NoCTpojersa 3a npevnhaBarse 0TNadHMX Boda y
PaduHepuju HadTe Hosn Caf, Umme je cripeyeHo U3nnBarbe
HadTe U heHWX AepuBaTa y 3eM/bULLITe U No60osbLLIaH KBann-
TeT oTnagHuMX Boaa

* 3aBpLLIeHa yrpaaHa cenapartopa 3a 3ay/beHe BoJe Ha feBeT
PEKOHCTPYMCAHMX BEH3UHCKMX CTaHULA, Y UMby CnpeYaBa-
tba 3arabetba NoA3eMHUX BOAA W 3eM/bULLITA  3ayfbeHUM,
oTnagHWM Bogama

3alT1Ta 3eM/buILLTa

e CTpyyrbaum HWC-a y capagrem ca eKcTepHUM m3Bobayem
peanusoBanu cy nuioT-npojeKat 6uopeMeaujaumje 3e-
M/bULLITA Ha nosby , Typuja“, Ynjn pesynTar je cnpeyaBae
Jarber 3arahersa 3eM/bULLITa U NMOA3EMHMX BOA U PERYN-
TMBaLMja 3eMJbULLITA Koje MOXKe [a Ce BpaTW MpPBOOUTHO]
HaMeHn

* 3aBplLUeHa yrpafra pesepBoapa C AynivMM MAalliToM Ha
[IEBET PEKOHCTPYMCAHNX BEH3VHCKUX CTaHuua y GyHKUMju
3aLUTUTE HKMBOTHE cpeduHe W MOTMyHOr CrpeyaBaHa Mo-
ryRHOCTM Uypersa AepuBaTa HadTe Koju Ccy yCKnaauLITeHW
Yy hMMa

* yrpaHa cenapatopa Ha AeceT 6eH3MHCKMUX CTaHULa

* HabaBKa ABe LMCTepHe 3a unllferse pe3epBoapcKor npo-
CTOpa Ha 6EH3MHCKMM CTaHMLaMa

YnpaBrbatse 0TNagom
* 3aMo4eT MpojeKaT 3a npepaay 3ay/beHe 3emrbe 1 HadTHor
Mysba Ha HMBOY KoMnaHuje.

EMNCJE SATABYJY hMX MATEPMJA

Y HUC-y cy emucuje 3arabyjyhnx matepuja y Basgyx y
Hajehoj Mepn Be3aHe 3a paf NMPOLIECHMX MOCTPOjersa U ca-
ropeBamse y npoLiecHuM nehuma y papuHepujama y MaHyey
1 HoBoMm Cagly, 1 HajBuLLE 3aBMCE 0f BPCTE W KBaNMUTETa KO-
puheHor ropuea 3a foxerse. BuecTpyKa je npeaHocT Ko-
puLhera MPUPOOHON raca, anu TPEHYTHO He NocToje objeK-
TUBHM YCIOBM 3a Npenasak Ha NpMpoaHM rac, jep KanaumTeTu
noctojeher racosoaa HICY [OBOSBHM.

OBa UMHbeHMLLa He ocriopaBsa Harnpeaak Koju je MoCTUrHYT
peann3oBaH1M NMPOjeKTUMa YCMEPEHUM Ka 3aLLTUTUN HUBOTHE
cpeduHe.

Mopen Beh npeny3eTnx Mepa 3a CMakbetbe emucHje 3a-
rahyjyhrx MaTtepuja, akTUBHOCTM Cy YCMepeHe U Ka peanmsa-
M1 NpojeKTa 3a CMakbetbe emuchje asoTHMx okcuaa (NO,) y
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OVMHUM racoBuMa y paduHepujama. To he ce noctvhn nm-
MNIeMEHTaLMOM CUCTEMA 3a NMPOM3BOAHY W CaropeBat-e BO-
noMasyTHe emynauje. OcM Tora, oTBapakeM HOBOI MOCTPO-
jerba 3a TpeTMaH oTnafHor raca Knayc, y oKBupy U3rpagrse
noctojersa MHC/DHT y PaduHepuju HadTe MNaHueBo, nnaHu-
pa ce cMatbetbe emucuje BodoHMK-cynduaa (H,S). OTeapa-
HeM HOBOI MocTpojersa nosehahe ce npoueHaT KoHBep3uje

BOLOHMK-Cyndmnaa ca cagallkbuix 95%, Ha noctojehem Kna-

KonuuuHe emucuja sarabyjyhux matepuja

yc noctpojetsy, Ha 99,9% Ha HoBoM nocTpojersy. OcuM Tora,
racoeu ¢ noctojeher Knayc noctpojetba cnahe ce Ha HOBO
nocTpojetbe, Tako Aa he KoHBep3Kja ca 0Bor NMocTojera 6uTh
99.9%. Ho mn3rpagre Hosor Knayc noctpojersa, y PaduHe-
pujn HadTe MaH4eBo peanu3yjy ce Mepe Be3aHe 3a yrpairby
HOBe perynauMoHe orpeMe W AofdaTHy aytoMatusaumjy no-
ctojeher nocTpojetba (MpBa dasa), Kao HeomnxodHoOr ycoBa
3a MHTEerpaLmjy y HoBo NocTpojetrse (apyra dasa).

Emucmja SO, (1) 8.274 5.392
Emucija NO, (1) 2.601 1.957
EMucuja npalukactux Matepuja (1) 664 186
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Y 2011. roauHuW, HacTaB/bEH je TPeH CMakbetba eMucKja
3arabyjyhmx Matepuja y Basayx y ogHocy Ha 2010. roguHy.
TpeHO cMatberba NpUMeTaH je, npe ceera, y PaduHepuju Had-
Te lNaHyeBo, WTO je nocneamua Kopuihera No-yrba ¢ Ma-
oMM CaprKajeM CyMnopa, MyLUTaka Y pag PEKOHCTpYMcaHor
nocTpojetba GprymaHor Katanutuuror KpekmHra (FCC), Kao
3HaYajHor yaena HUCKoCyMropHe HadTe y Npepaam, Ha HUBOY
o[ 40%, a cBe y Unsby CMakberba eM1cKje CyMropHUX jeautbe-
Hba M3 NocTpojerba PadumHepyje HadTe NaH4eBO 1 CMatbeHba
yaena cymrnopa y npovsBoavMa, Hapoumto MasyTy. [oaaTtHo
CMatbeHbe cafprKaja cyMropa 1y AepuBaTtiMa HadTe o4veKyje
Ce HaKOoH 13rpafHe 1 nyLTara y pag noctpojersa MHC/DHT
KpajeM 2012. roguHe.

[OPMBO EBPOTNCKOI KBAJTIUTETA

HWC je y 2010. roauHM NpexknHyo Npou3BOAHY eTUIN3N-
paHor (onoBHor) 6eH3nHa. Ha TpruwTy Cpbuje nojasuo ce
MOTOPHW BeH3uH AoMahe Mpov3BOAHe KOjW Y MOTMNYHOCTM
MCMyH-aBa eKoMoLLIKe HopMe EBponcke yHuje. Y 2011, roamHm
nosehaH je 06vM Npomssoarbe oBor ropvea. MNpounssoan ce
MCKIbYYMBO EKOMOLLIKM YUCTO FOPUBO, HEETUAM3MPaHH (6e30-
nosHw) beH3uH knace EBpo npemujym. OBa BpcTa ropusa npo-
M3BOAM Ce Y CBMM eBPONCKNM 3eM/baMa.

MopebetbeM NapameTapa KBanuTeTa KoL HOBUX reHepa-
UmMja 6eH3MHa U OM3en ropmea, youaBajy ce HUHKeE rpaHnYHe
BPeOHOCTU MpUMeca, LLITO YKa3yje Ha CMakberbe LUTETHUX Mo-
crneamua Mo K1BOTHY CPEaMHY.
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MoTopHu 6eH3uHU

MoTtopHu 6eH3uH MB

Be3010BHU MOTOPHU EBpo 6e30/10BHU

6eH3uH MOTOPHU 6eH3UH
Cagprkaj onosa (max) 400 mg/L 13 mg/l 5mg/l
Cagprkaj cymnopa (max) 1.000 mg/kg 650 mg/L 10 mg/l

[wusen ropuso Eko 350 gusen

Cagpraj NoAMUMKIMYHNX

11% (M/m)
apOMaTU30BaHWX YribOBOAMHMKA (Max)

Eko 50 gusen Espo auzen @

119% (M/M) 11% (M/M)

CaaprKaj cymnopa (max) 350 mg/kg

50 mg/kg 10 mg/kg

MogepHu3almja Npom3BoAHMX NoroHa oMoryhuhe fa ce
noTnyHo npehe Ha NMpPou3BOAHY EKOMOLLKM YUCTUX FOpUBa,
Kao W1 Ha npomssoarby BeRMX KoNMYMHA ropyBa YMjU je KBa-
NUTET y CKNady ¢ HopMama EBponcke yHuje. YjedHo, To je u
jemaH of rmasHux ycnosa da HNC 3ay3me ctpaTtellku 6ut-
Hy MO3uLMjy Nuaepa Ha PErMOHANTHOM TPHULLITY ropuBa, da
cneaw 3axTeBe TPHULLTA M [aje 3HavajaH JoMpUHOC 3aLLTUTK
YMBOTHE CpeuHe.

OTHAL

Ha ocHoBy Crtpaternje ynpaemarba 0TnafoM 3a nepuos
o4 2010. oo 2019. roanHe, Kojy je goHena Bnaga Cp6uje (Cn.
m.PC 6p.29/2010), Kao 1 3aKoHCKe perynatmee 3a obnact
ynpaB/bakba 0TnafoM, ycTaHos/beH je CtaHdapa Apywtea —
Ynpasrbare otnagoM y HAC-y. CtaHgapmoM cy aeduHmucaHm
MOCTYNUM YrpaB/bakba OMacHWUM 1 HeoNacHWUM 0TrnagdoM, oba-
Be3a Bobeha eBMAeHUMje O KoiMdmMHaMa oTnafa Ha AHeB-
HOM H1BOY U1 M3pada roduLLHNX M3BeLLTaja o oTnady. HaumH
MocTynarba ca OTnafoM Y OMPEKTHO] je Be3u Ca 3aKOHCKUM
nponucvMMa 1 MoryRHOCTMa CBaKor opraHv3aumMoHor Aenay
peanunsaumju peLlaBahsa reHepucaHor otnaga.

" OnacaH oTnag jecTe oTnag Koju Mo CBOM Mo-
PEKIy, cacTaBy WM KOHLIEHTpaLIMjW OfacHUX MaTe-
pUja MOHe MPOY3POKOBATY OMACHOCT 110 MUBOTHY
CpeauHy U 34paBibe Jbyau M 1MMa HajMaI—b'*&'-'}i_fﬂ,Hy
01 ONACcHMX KapaKTepUCTVKa yTBPPeHIX Moce6HM

a; yRibydyjyhv 1 ambanaiy y Kojy je ona-
caH oTnaf 610 yNaKoBaH W jecTe yNaKoBaH.
HeonacaH otnag jecte o'rrla,}:l Koju Hema Ka-
“PaKTepUCTMKe onacHor oTnaga.

YKymnHa KonuumHa cTBopeHor otrnaja (onacHor v Heona-
cHor) yTBphyje ce 1 NpujaBbyje AreHUMjK 3a 3aLUTUTY HK-
BOTHe cpefuHe. CKnaguLUTerbe OTnafa BPLUM Ce Ha MecTy
HacTajatba 0TMada, a M3y3eTak npeacTasibajy 06jerTn bro-
Ka ,[lpoMeT”, 6eH3MHCKe CTaHuLe 1 CTOBApULLITA, OfaKse ce
MPUKYM/bEHN OTMaZ 04BO3W A0 HajbnuHKer, opraH13oBaHor
MecTa 3a npvBpeMeHo of1aratbe oTnaga. MpuKkynsbeH otnag
ce npepaje oBnawheHMM eKcTepHUM drpMama, Koje uMajy
[103BOJly Haf/IeXHOr OopraHa 3a yrnpae/batbe O0TNajoM, Ha
[arbe 36puHbaBatbe (CKNaamLLITerse, TPETMaH, U3B03).

Lns KomnaHuje je fa y HapeQHOM Nepuody akTUBHOCTM
yCMepW Ka NpeBeHUMju CTBaparba 0Tnaaa U HeroBoj peayK-
LMj1 , OOHOCHO Ka HeroBoM TpajHoM 36puHbaBatby.

ROPULLIMEHSE BOLIEHWX PECYPCA

CBer<a Bofa 3a cHabaeBate cBUX Aenosa HMC-a Kopu-
CTV Ce W3 peyHor Bofo3axBaTa, Mpafckor BoAoBoAA M Nnoa-
3eMHMXx Boga. 3axsaheHa Boda y HWC-y mpeeHcTBeHo ce
KOPWCTW 3a HOpManaH 1 HecMeTaH paf NMPOU3BOAHWX U TeX-
HOMOLLIKMX MPOLLeCHMX MOCTPOjeHba, 3a NPOU3BOAHY BOAEHe
nape, 3a cucTeMe MpOTMBMOXKAapHe 3alLTWTe, 3a pacxiafHe
cUCTEME U1 33 CaHWUTapHe noTpebe.

TpeHn cMarbsersa YKYMHUX KomuudmHa 3axeaheHux Boda u3
PeYHVIX BoO03axBaTa, Mpackor BoAoBoda M nofseMHux soga (By-
Hapw), 3anodeTy 2010. roguHm, HacTasbeH je 1y 2011, roguHu,

Tokom 2011, rogunHe, 3Ha4ajHO CMarbeHse NybuTaka 0cTBa-
PEHO je peann3aLmjoM NpojeKTa caHaLmje LeBoBoaa, M To No-
cebHO LIeBOBOAIA KOjM TPaHCMOpTYje Body 0 Bofo3axsata 4o

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Y HVC-y ce Hajaehu Oeo 3axsaheHe aode Kopu-
CMU U3 peyHo2 Bo003axX8ama, a Kopuluherse
B00€ He y2p0XucaBsa NOMeHYuUjan pexe LyHae.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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Mpernen KonnuuHa ykynHo 3axBaheHe Boge y HUC-y

2010. 2011.

Peunn Bogosaxsat (M3) 4.830.131 3.327.366
Mpagckm Bogosoa (M3) 1.315.776 482.545
MoasemHa Boga (M3)* 274.653 138.112
YKynHo 3axBaheHe Boge y (m3) 6.420.560 3.948.023

*Bofa 3axBaheHa 13 byHapa Koju ce Hanase Ha o6jekTMa HMC-a KopurCcTU ce Kao TeXHOMOLLIKA BOAa 3@ CaHWUTapHe noTpebe, 3a noTpebe 3aLUTHTe 0 MoXKapa v cil.
HAMOMEHA: Metofonoruje oapebuBarba KonuymnHe 3axsaheHe Boge y HAC-y jecy cnepehe: 3a peyHn Bofo3axBaT KOPUCTY ce Mepay NpoToKa y PaduHepuju HadTe
lMaH4eBo 1 NpoLieHa Ha OCHOBY KanaLwTeTa 1 BpeMeHa pada nymre y PaduHepuju HadTe Hosu Cap, a 3a rpafickv BOAOBOL KOPUCTYM ce Mepad NpoToKa 1y PaduHe-

puju HadTe ManyeBo 1y PaduHepuju HadTe Hosm Caa.

MoCTpojetba 3a XeMUjCKy NpunpeMy Boge y PaduHepujn Had-
Te MaHyeBo. MNoTpollHa Bofe ce CBaKOOHEBHO MpaTh, 1 OHe
CVpOBe 13 BO03axBaTa, U OHe CaHWTapHe K3 rpacKor Bodo-
Bofa. CBaka aHoManuja y MOTPOLUHM 0dMax ce AeTeKTyje U
MpUCTyna ce oTKNarbakby y3poKa. 36or peMoHTa y PaduHepu-
v HadTe MaHueBo y 2011. roamHK, CMarbeHa je Mpov3BoaHsa,
LUTO je [OAATHO YTULIAMO Ha CMakbeHe Konn4mHe 3axBaheHe
Bofe. KonnumHe 3axsaheHe v NoTpoLLeHe BoAe peflyKoBaHe
Cy Ha cnivyaH HauvH 1y PaduHepuju HadTe Hosum Cag.

Y HMC-y ce Hajsehn geo 3axBaheHe Bode KOPUCTM M3
peyYHor Bofo3axBaTa, a KopuLhere Boae He yrporkasa rno-
TeHUWjan peke [yHas.

Y HapefHoM nepuody, KomnaHuja nnaHmpa mepe 1 pe-
anusosahe MpojeKTe Koju he [OMPUHETM Oa/beM CMatbekby
noTpoLLH-€e BOAE 13 CBMX M3BOPA.

TPETMAH OTHALHX BOLA

Tokom 2010. 1 2011. roguHe, y UMby 3aLUTUTE HKUBOTHE
cpeamHe, y HAC-y cy peanv3oBaHu 6pojHU MPOjeKTN Y Linsby
CMatrbetba HeraTMBHON yTuLiaja 0TNadHMX BoAa.

TaKo cy y PaduHepujn HadTe MaH4YeBO NOKpeHyTe aKTUB-
HOCTW Ha MPOjeKTy U3rpafrbe 3aTBOPEHOr C1CTeMa ApeHMpa-
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Ha Y NPOW3BOAHM 1 3aTBOPEHOr CUCTEMA Y3MMakba Y30paKa
y NPOMN3BOAHM.

Y PaduHepujun HadpTe Hosum Caf 3aBpLueHa je npBa dasza
PEKOHCTPYKUMje 3ay/beHe KaHanusauuje, YuMe ce, MpBeH-
CTBEHO, CrpeYaBajy Aarba 3arabera 3eM/bULLITa U NOA3eM-
HUX BOAA, @ 3Ha4ajHo yThYe 1 Ha edUKACHOCT paZa nocTpo-
jerba 3a TpeTMaH oTnaHWX Boa W KBanUTET OTNafHe Bode.

Torkom 2011. roguHe, Ha 10 6eH3UHCKUX cTaHuua Bno-
Ka ,,lpoMeT” 3aBpLUeHa je yrpafra cenapatopa 3a npeyu-
WhaBakhe 3ay/beHMX 0TNagHUX Boda. Kpajiu ederTn Koju

Ce 0YeKyjy o] OBMX aKTUBHOCTU jecy npepahbeHe oTnagHe
Bofe 6e3 NpucyCcTBa yriboBOAOHWUYHE ha3e 1 UBPCTUX YeCTu-
Lia Koje ce uUcnyLUTajy y peumnujeHTe. Yrpagra cenapatopa
1 HabaBKa [Ba KaMW1oHa LMcTepHe 3a Ynihere pesepBoap-
CKor npocTtopa obe3bebyjy peJoBHO, CUIYPHO M HECMeTaHo
CaKyn/bake 1N TPAHCMOPT 3ay/beHor Tanoray Uuby 3alitmTe
YKMBOTHE CpeauHe.

PeanunsaumjoM noMeHyTVX MpojekaTta, TPeHO CMaksersa
KONMMYMHE UCNYLLITEHWX OTNagHMX BoAa, 3ano4eT TokoM 2010.
roamHe, HacTaB/beH je ny 2011, roguHw.

Mpernea ucnywTeHMX KoJIMYMHA oTNagHUX Boga (y m®) 2010. 2011.
PeuunujeHT (m?) 627.747 218.417
ExctepHa npepaga (md) 1.729.756 1.374.531
"pafcka kaHanmsaumja (m?) 1.023.912 826.522
YKynHo ucnywreHe Boge y (m?) 3.381.415 2.419.470

HAMOMEHA: Kao MeTofonoruja ogpehvBarba KonnumHe oTnyLuTeHe Bofe y PaduHepujn HadTe MaH4eBo KOpUCTU ce Mepad NpoToKa, y PaduHepuju HadTe Hosum
Cap npoLieHa Ha 0CHOBY KanaumTeTa U BpeMeHa pafa nymrie (36or npuHLMNa MaTepujarHoOCTK, HanoMeHa yHeTa camo 3a HajBehe KopUCHUKe).
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36or cneunpmyHocT genatHoctn y HUC-y, npunmkom
npou3BoAree HadTe 13 ByLLOTUHA fobuja ce oapeheHa BpcTa
Bofde, 0AHOCHO dryua — MellaBuHa Bode M HadTe. Ha objek-
TVMa 3a NpPoM3BOAHY BPLLKM Ce pasfaBajarbe Gnynaa Ha Body
1 HadTy, 3aTUM Ce Ta Bofa NpUMpema 1 yTucKyje y ByLloTuHe
rae 3a To MoCToje cMcTeMm 3a YTUCKMBarbe. CnojHa Boda je cae
BpEMe Y 33aTBOPEHOM CUCTEMY M KOPUCTU Ce UCKIbYUYMBO Y 0BE
cBpxe. Ha Taj HaumH je, Tokom 2011. roanHe, 3a yTUCKMBaHbE Y
6yLLOTUHE McKopuLwheHo 2.928.511 M3 criojHe Boge.

CucTeM:0TMagHUX BoAa YMHe 3ay/beHe M aTMOo-
cdepcke Boge.

3ayrmbeHe Bofe Y PaduHepujn HadTe [NaH4eBO

NPEKO CUCTEMA YbHE KaHanu3auuje gonase y Al

, Ccemnapatop Ha MpuMapHy: 06pady. Tako npumapHo

o6pabeHa Boga Lasbe ce LiesosoaoM y XU HeTpo-

XemMujy Ha Aasmy 06pady 6uodunTepima. Mo 3aBp-

LeHoj 0bpaaw, Boge ce ucnywitajy y-KaHan XWHi-a,
I'IO3H§1T;5.(_;’;IO_A3OTapMH KaHan — peLynujeHT peKa [y-
HaB (Opyra Knaca Boaa).
ATMocdepcKe Bofle CRyM/bajy. ce C TpaBHaTWX
. MOBPLUMHA 1 MPEKO cucTeMa aTMOChepCKe KaHau-
“ 3alinje BUCTPUK/TaNOMHMK (TAMOMHUK YBPCTUX e~
CTMLA) MCMyLLITajy Ce Y KaHan oTnafHux Bofa A3oTa-
pe = X1 KaHan, a:3aTvM y peLunnjeHT pery [yHaB.

MJ - npe 1 nocne canHauuje.

CAHAUWMJIA SATABEHOI SEMIBLLITA
N TOASEMHMX BOLA

Y HVC-y cy HacTaB/beHe aKTMBHOCTW Be3aHe 3a caHauujy
(pemedmjaumjy) 3arabeHor 3emsbuLLTa, HacTanor ycnen fe-
NaTHOCTM y obnactv Npom3BoaHse, Npepase 1 npometa Had-
Te U HagTHUX AepwvBarta. Y npouecy bylletba HacTajy BennKke
KONMMYMHe HabyLLIeHor MaTepujana 1 oTnagHe MUCraKe Koju ce
O[1arKy y MPUMapHe 1cnnayHe jame. Taxksa MecTa nofnery ca-
Haumj1 1 Bpahaksy 3eMybULLITA NMPBOOUTHO] HAMEHM.

Ha nokauwjama paduHepuja y ManueBy 1 Hosom Cagy n
6eH3MHCKoj cTaHmum ObpeHoBaL, rpaf, NPBM NyT Y PErvoHy pe-
anu3oBaHa Cy reoenerTpuYHa UCTparkMBatkba (reoenieKTpUYHO
CKeHVparse) Y Lnby AeduHmncana nonoraja 3arabersa nod-
3eMHVX Bofa. MeTofa reoeneRTpuyHOr CKeHVpakba MoThyHo je
HeOeCTPYKTUBHA W HemHBa3WBHa, jedTuHM]a je of UCTParKHOr
6yLetba 1 oMoryhasa mspagy 2 mModena eneKkTpUYHUX oT-
MOPHOCTU 3a pasnun4mTe reosoLLike cpeduHe (2D ground resis-
tivity model).

Y Briory ,VicTparuBatrse 1 Npom3Boara’ HacTaBbeHa je
peanusaumja NpojeKTa caHWpakba UCTopujcKor 3araberba 3e-
mibMLLTa. Tokom 201 1. roamHe, 13BpLUEHa je caHaumja 43 uncte
(He3ayrbeHe) NpMMapHe UCMaYHe jaMe W peanmn3oBaH je nu-
NOT-NpojeKarT 3a caHaLujy jeaHe 3aysbeHe NprUMapHe 1cniadHe
jame, MeTofI0M bropeMeaujaumje Ha HadTHOM nosby ,, Typuja”.
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. Bpoj MNJ Ha noveTry rogunHe . Bpoj MAJ y Teryhoj rogmHm

CaHaLuja NprUMapHMUX UCMNaYHUX jaMa
ToroM 2011. roguHe y HAC-y

B Carmpario [ Mpeocrano 3a caHaumjy

CaHaumja 1 peMeaujaumja 3arabeHor 3embULLITa U3BP-
LieHe cy 1y PadmHepmju HadTe MaH4yeBo. 3a nocnose oBor
Tina, HUC je aHrakosao fomahy oBnallheHy Komnanujy
Koja je o Kpaja 2011. roguHe MeTodoM 6GuopeMeaujaLumje
obpagunna 708,8 m3 3ayibeHe 3eMrbe Y Kpyry PaduvHepuje y
[MaH4eBy.

HWC v y HapeaHOM nepuofy HacTaB/ba ca akTMBHOCTUMA
BE3aHWM 3a peMeiujaLimjy 3arabeHor 3eM/bULLITa, ann U Ca ak-
TMBHOCTMMA Ha yHanpehyBaksy CBoje AenaTHOCTK, CBe Y Lusby
CrpeyYaBaHba HeraTMBHOT YTULLAja Ha HUBOTHY CPEAMHY.

ERKOJIOLLIKM ARLUMLAEHTIA

Y obnactv nHaycTpujcke 6e3bedHoOCTH, jedaH o LM/beBa
HKoMnaHuje je mocTeneHo cMamMBarbe xaBapwja, noBpena Ha
pafy v npodechoHanHMX 060/betba.

KopnopatveHe HopMe 1 CTaHOapAM U HeMXOBO MOLLTOBaH-e
YTULLAMM Cy Ha CMatbetbe 6poja eKoMoLLIKMX akumaeHaTay 2011.
roauHn. bpoj eronoLukmx akumaeHatay 2011, roamHM cMakseH
je 3a24%y ogHocy Ha 2010. roauHy, y3 HaroMeHy fa je y Behm-
HU CnyyajeBa pey 0 MakMM forahajuMa Koju nogpasymeBajy
N3MM1Bakbe MaTepuja M3 HadToBoAa, MpoLieca MaHunynauuje, 1
KOju Cy YrNaBHOM Y3pOKOBaHM TEXHUYKM NpobriemmnMa 1 cTa-
HeM ornpeMe, anu Yuje ce nocneauLie oagMax cCaHupajy.

Y obnacmu uHoycmpujcke bezbedHocmu,
JedaH 00 yureeaa KomMnaHuje je nocmeneHo
CMarUBAHE XABapUja, Nodpeda Ha pady u
NPopecUoHaHUX 060/beH-Q.

Bpoj ekonoLKkMxX akumaeHaTa

2010. 2011,
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[pema TermHW nocneduua, eKOMOWKM aKUMOEHTU Y
HNC-y nene ce Ha TelLKe, cpefrse W Mane. [logena je nssp-
LUeHa NpeMa TeruHK forahaja, a KpUTepujyMm1 3a Knacndu-
Kaumjy getasmsHo cy paspabenu y Knacudwmkatopy gorabaja
HWC-a.

Y 2011. roauHm, 3abenereH je ceera jedaH cpedHn fora-
bajy Majy, Kafa je Ha NoYeTKy yTaKarba ropuea y TaHK bape
oo Ao nyuarba 3antveada v pacvinarsa 1.000 nutapa au-
3e1 ropyBa yHyTap 3alUTuTHe bpaHe Ha [dyHasy. Mocnegumue
aKUMAOEHTa Y MOTMYHOCTM Cy CaHWpaHe.

TexkuHa gorabaja Bpoj eKonowkKux akuugeHata %
Terxak 0 0
Cpearbm 1 1
Manu 107 99
YKynHo: 108 100

Bpoj U BpcTe eKoNOLWKUX aKLuMAeHaTa y opraHusalmoHum genosuma HUC-a

EKonoLuKM akumaeHTn YKynHo
y Bofy 7
n3nvBarbe HadTte UM HaQTHUX AepuBaTa
y 3eMJby 81
y Body
W3MBakbe 0TNagHVX BoAa
(MHAYCTPUCKMX MK GERANHMX)
y 3eM/by 4
: y Body
W3MVBatbe XeMUKanuja
(y oKkBMpY Tex.nocna)
Y 3eMJby 1
. y Body
W3/MBakbe 0CTanvX MaTepuja BaH Tex.npoveca
(xeMuKanuje, pabsbeHa yrba 1 )
Y 3eMJby 4
eMuncuje raca y Ba3gyx 11
YKynHo 108
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KonuuuHa usnuseHe matepuje y 2011. roguHum

OpraHusaumoHn geo M3nvBeHe Matepuje (m?)
Bnok ,Mpepaga“ - PaduHepwja HadTe MNaH4yeBO 23,57
Bnok ,Mpepaga“ - PaduHepuja Hadte Hosn Cag 0,30
Bnok ,,Mpomet” 1,02
Brok ,MctparkmBarse 1 npomssoarsa” 45,52
YKynHo 70,41

BarkHo je HamoMeHyTK da cBa m3nmBana y bnoky ,,lNpe-
paga” v bnoky ,MpomeT”, naKo ce perncTpyjy Kao U3nvBaka
Yy 3eM/bULLITE, jecy U3MMBaksa Koja ce AellaBajy Ha 6eToHCKe
NOBpLUMHe, yCMepaBajy ce Ka KaHanu3auuju1 3a 3ay/beHe Bofe
1 BPLLM Ce HUXOBO MPUKYM/bakse Kako 61 ce crnpeymno am-
peKTHO 3arabetbe 3eMsbULLITA.

Hajuewwhn y3poK ekonolwKkmx akumaeHata 'y 2011. rogm-
HW jecy nepdopaLivje LeBOBOAA 3a TPaHCMopT HadTe. YrkynaH
6poj nepdopaumja LesoBoaa cMakbeH je 3a 40% y ogHocy Ha
2010. roguHy, WwTo je nocneguua peannsauuje lNporpama 3a
cMatbetbe bpoja nepdopaumja. Ha ocHoBy OMjarHoCTUKOBa-
HOI CTarba, 3aMeHseHM Cy LIEBOBOAM KO KOJUX je MpoLeHseHn
pu3MK of nepdopaumje 6o Hajsehn. DopMmpaHa je jednH-
cTBeHa 6asza rnofaTtaka o LieBOBOAMMA, Koja CafpHu OLeHy
CTahba LieBoBoa.

Y 2011, roguHw, yKynHa npujaBmbeHa KonmnynHa nsnvee-
HUX MaTepuja u3Hock 70,41 M3, 1 To yrnasHoM HadTe 1 HadT-
HVX fepuBara.

NCTPANBARSE 1 KOPULLIREHSE
OBHOB/BVBNX N3BOPA EHEPT VIJE

TokoM 2011. roanHe, HacTaB/beHe Cy aKTUBHOCTY 6asu-
paHe Ha UCTparKuMBaky 1 KopuLhery 06HOB/BMBMX M3BOPA
eHepruje. Vimajyhn oBo y Buay, reHepanHu AUpeKTop je fo-
Heo ofNyKy 0 M3MeHaMa 1 JoMyHama OpraHM3aL/oHe CTPYK-
Type HNC-a, dopmupaH je HoBM opraHu3aumoHn Aeo Komna-
Huje — Bnok ,,EHepreTuka”.

Brok ,,EHepreTvka” dopMupaH je y cknafy ca ctpateru-
JOM pa3Boja KoMMaHuje Koja Npeno3Haje HEKOIMKO KIbY4YHUX
aKTMBHOCTM: No3uumoHmpare HIC-a Kao eHepreTcke KoM-
nanuje y Cpbuju 1 pernory, noseharbe Kopuiihersa obHo-
B/bMBYMX 13BOpa eHeprije (BrioMace, eHepruje CcyHLa, BeTpa u
reoTepMasiHe eHeprije) 1 Npomn3Boamy eHepruje (KoreHepa-

YKynaH 6poj nepdopaimja

Lmja raca v Npou3BOAHa eNeKTPUYHE eHepruje peanusaum-
JOM MpojeKTa U3rpafrse TepMoesieKTpaHe).

HWC v Bnapa BojsoguHe noTnucanu cy y HoBembpy
2011. rognHe MeMopaHayM o capafHW y obnact reotep-
ManHe eHepruje. 3ajedHnyka genatHoct HAC-a n Bnage
BojBoauHe nMana 6y 3a Uik carnefaBate nNpuMeHe 1 pa-
3B0ja 0Be BpCTe 0OHOB/bMBE eHeprije, PaBHOMEPHO peruo-
HanHoO LUMpetbe 1 yHanpehuBakbe NOKaNHUX noTeHuwmjana,
06e3behnBarbe ycnoBa 3a NpUCTyn eBponcKMM GOHL0BUMA,
npou3BoAHY TOMOTHE eHepruje, CTUMynauujy nosbonpu-
BpeAHe Npon3BOAHbe, CMOPTCKOM M perpeaTUBHOr 6aHsCKor
Typu3Mma.

Pa3Boj anTepHaTMBHMX K3BOpa eHepruje npeAcTaB/ba
jedHy of KibyyHMx obnactu ctpaternje HVC-a v yknana ce y
rnobanHy TeHAeHUM]y Ka O4yBaHby HKUBOTHE CPeauHe W ofp-

YMBOI Pasgoja.

3BeLuTaj M3 06nacTu oapHKmBor passoja 3a 2011. roauHy

SALUTUTA 30PABJBA N HKMBOTHE CPEOMHE | 101




00 oo,
es®®® Cee,
. ®e

ece o
0o ® L
®e

.

. .

. .
A4 .
®cee s000c®

[MPOJERTV SALUTUTE KMBOTHE
CPEAMHE Y HNC-Y

SARU
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M3rpagra noctpojersa 3a npepagy WMCTpoLLeHe CyMropHe
KucenuHe (SARU)

« BesoTnagHa TexHonorvja 4o3Bosbasa NoTryHy npepaay
WCTPOLLIEHE CYMTOPHE KMCeMHE Y KOHLIEHTPOBaHyY

CYMIOPHY KUCETUHY
« [NoBehaBa 6e36eJHOCT *KMBOTHE CpPeAMHE Ha padyH

cMatberba emmcuje SO2 y atMochepy nprMMeHoM caBpemeHe

TexHonoruje

PEKOHCTPYKUUJA NMPUCTAHULLTA
 PeKoHCTpyKLMja pe3epBoapa: GUKcMpaHu Kpo., naneajyha
MeM6paHa v ynna obsiora pesepeoapa 3a Ucrnapsbuee

HadTHe OepwBaTe
» MHcTanaumja 6noka pekynepaumije racosute dpparumje (VRU)

« CnpevaBatbe 3arabetba Bazayxa NpuUiMKoM npeTosapa

nepuBara
 EnvMmHMCcarbe MoryhHOCTM 3arahetba Nofg3eMHMX Boga v

BOOOTOKa

PEKOHCTPYKUUJA U ONTUMUSALIUIA
MOCTPOJEHA 3A TPETMAH OTNAAHUX BOOA

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

« [onpaBka pu3nyKkmnx olTeRerba Ha onpemu, 3aMeHa
[loTpajarne ornpeMe 1 MofepHU3aLmja c1cTeMa yrpassbatba

« [Tobosbluarbe KBanuTeTa 0TNagHWX BoAa

 CMatberbe MoryRHOCTH 3arabersa NoA3eMHKMX BoAa U

BOOOTOKa
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CAHALUMUJA U PEKOHCTPYKLUMJA CUCTEMA
3AYJbEHE KAHAJTUSALIUJE

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

« [ocTojefiM CUCTEMOM TeXHOSOLLKe KaHanm3auuje dyrHmHe
OKo 13 KM, CBe 3ay/beHe Bofe [0Bofe Ce [0 NOoCTpojersa
3a TpeTMaH oTnafH1x Boda, rae ce npevmwhaeajy npe
nyLUTakba y PeLmnmjeHT (MpafcKm KoneKTop)

» CMatbeHbe 1 MoTNYHO YKnarbake MoryRHOCTY 3arahetba
NoA3eMHMX Bofa U BOAOTOKa

PEKOHCTPYKUUJA U MOOEPHU3ALUJIA
BEH3UHCKUX CTAHULA

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

* M3rpadHba 6eH3UHCKMX CTaHWLa Mo HajcaBpeMeHUjM
CBETCKMM CTaHdapaMMa

* Yrpaarba cenaparopa 3a npedniihaBarse 3ay/beHnx
oTNaaHWX BoAa

* Yrpaarba pesepBoapa ¢ ABOCTPYKMUM MaLUToM

» EHepreTcKkm edpmKacHM 06jeKTu

» CMatbetrbe byke
» AfeKBaTHa 3alUTiTa NoA3eMHMX Boda U 3eM/bULLITa

NPOJEKAT MOAEPHU3ALUUJE
PA®UHEPUJE HA®TE NMAHYEBO (MHC/DHT)

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

» CMatbetrbe emMmcuje LUTETHUX MaTepuja y atMocdepy
« [1o31TMBaH edeKaT Ha eKOMOLLIKY CUTYaLMjy Y YMTaBo]
Cpbujn Kpo3 CMatbehse eM1cKja CyMMopoBMX OKCMAaa Yy

aTMocdepy
« [locTu3arbe EY ctaHOapada 2009+, 3a npom3Bodby 6eH3MHa

1 O13en roprBa ca CMakbeHUM caprKajeM cymropa
« EHepreTcKa onTvMm3aumja npoueca npepaae HadTe

M3BeLuUTaj U3 obnactv ogpmBor pasgoja 3a 2011. rogmHy
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OCHOPHIAfikosi™

M NPOoLIeCa Ha CMaH-EHE HEraTUBHOT YTULAja Ha MUBOTHY
cpeauHy, a CBe y CKaay C HaYenMa odpHMBOr Pa3Boja

[lpeBeHLMja cTBaparba oTrnaga 1 peadyKLmja, OgHOCHO
CMahseHbe KopuLLiera NPUPOOHMX Pecypca U CMaHseHE
KOIMYMHA U/ NN ONACHUX KAapPaKTEPUCTMKA HacTanor
otrnaga

3aMeHa OoTpajanux uesosoda y ayHuHu o 20 KM y Linsby
cnpeYaBatrba 3arabensa 3emibuiuTa 4o 2015. roanHe

[lpenasak paga noctpojera PadpuHepuje HadTe [NaH4eBO
ca TeYHMX Ha racoBuTa ropmea o 2018. roguHe
CMaheeHbe eMmcmja y Basayx 3a 70%
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NMPUMEHA NPUHLUMUNA
M3BELUTABAHA O
o0AP*MUBOM PA3BOJY

lMpvnpeMa M3BeLLITaja 0 0OpPHKMBOM PasBojy, Koju he 61TK
O[] KOPWCTM 3a CBE 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, 3axTeBa NoLUToBa-
toe ofpebeHnx npaswna. Y nspaam osor n3selLtaja, HAC npa-
TV Te NpUHLMNe Kako 61 ce obe3beamno KBanuTeT M3BeLLTaja
npeMa ctaHOapanMa GRI. 3BeluTaj je BepudmKoBana He3aBu-
cHa peBu3opcka Kyha KPMG d.o.o. Beorpag, y Cpbuju, Koja je
npoBepurna ycarnaweHocT VI3BeLuTaja ca cMepHuama GRI, Kao
1 TaYHOCT MHGOPMaLIMja HaBedeHWX Y M3BeLuTajy. MpouerbeHm
HMBO KOjW UCMyHbaBa M3BeLLTaj 0 oapHmBoM pa3sojy HAC-a 3a
2011. roanHy npemMa GRI meTogonoruju jecte b+.

MartepujanHoct

Y npunpemn oBor u3BseLuTaja, HVIC Kopucty mpuHumMne mate-
PWjanHoCTK Koju cy AeduHMCaHN CTaHAapaMMa, NonuUTUKaMa u
nporpamMmMa Koju ce OAHOCe Ha heHe APYLLTBEHE, EKOHOMCKe
1 eKomOLLKe aKTMBHOCTW, a Koje je KoMnaHuja ycBojuna Kao
Krby4He 3a CBOje MoCoBatbe; TeMe Koje cy 0byxBaheHe y 13Be-
LLITajIMa 0 OPHKMBOM Pa3Bojy Apyrvx MebyHapoaHNX HahTHMX
W racHMX KOMMaHuja, Kao 1 TeMe Koje Cy 3HayajHe 3a 3auHTe-
pecoBaHe CTpaHe.

YK/byyeHocT

CtpyKTypa 3aunHTepecoBaHux ctpaHa HIC-a, mpouenype Koje
cy KopuLLheHe fa ce naeHTUOWKYjY Y 4a UM Ce MPUCTYNK Onu-
CaHu cy y nornaesby ,, [njanor ca 3avHTepecoBaHmM CTpaHaMa”.

KoMnaHuja no3gpaeba nospatHe MHGopMaLmje 0 cagprajy 1
KBanMTeTy 0BOI M3BeLUTaja 1 y3ehe nx y 063vp y npunpemm
HapeaHWX. KOHTaKT MHPOpMaLMje U HaumH Ha Koju ce Mory
nocnaTtu nospaTtHe MHdopMaLwje faTe cy Ha Kpajy VI3seLuTaja.

OaprxuBocT

Y mpunpemu oBor W3BeLLTaja, NPeACcTaB/beHM Cy Nodaum unm
onmcaHe aKTMBHOCTM Ha HaLMOHANHOM HUBOY, Ko 1 CpedH0-
POYHM NMIAHOBM 3a CBaKW CErMeHT OAPHMBOI pa3goja. [naHo-
BW Cy NpeACTaB/beHM Ha Kpajy CBaKor Morfassba U NpeacTa-
B/bajy Terky HoMnaHuje Ka mocnoBakby Koje je y cknagy ca
OApMHMBMM pa3BojeM. KomnaHuja HamepaBa [a HacTaBu ca
MpoLLMperbeM oricera 13BeLLTaBakba Kpo3 JodaTHy cTaHaap-
amsaumjy noctojefnx npoleaypa 3a NpuKynsbarbe MHGopma-
uMja 1 nofataka.

MoTnyHocTt

M3BelUTajeM cy obyxsaheHe TeMme Koje cy maeHTUdMKOBaHe
MPOLIEHOM CBUX acreKkaTta ofpHmBoCTU. OpraHn3aumoHe Lenm-
He Koje cy yr/bydeHe y V13BeLLTaj n3abpaHe cy Ha OCHOBY HsM-
X0Be MOBE3aHOCTU C TemaMa. M3BeluTaj npyra nHdopMaumje 1
rofaTtke 3aksbyyHo ca 31. geuemMbpoM 2011. roguHe, a Kaga je
moryhe 1 ynopeaHe noaaTke v3 npeTxoaHe rogvHe. OuHaHcuj-
CKI 1 €KOHOMCKM NOKa3aTesbi NMpey3eTu ¢y U3 KOHCONMO0BaHOM
d1HaHcWjcKor M3BeLLTaja (BuaeTv Moanirem nsellTaj HAC).
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PaBHoTe)Ka

HWC HacToju oa npyxm nHbopMaLmje 0 CBUM TeMaMa Koje cy
obyxsaheHe npeacTaB/beHUM GRI MHOMKaTOpMMa, a Koje cy
3HayajHe 3a CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe. TeMe Cy NpuKasaHe
1 Kpo3 [oCTurHyha 1 ocTBapeHe pesynTarte, Kao U Kpo3 Mnpo-
6rneMaTuyHe TpeHyTKe u noTelLKohe ¢ KojuMa ce KoMnaHuja
cycpehe. Ha Taj HaumH, npyxa ce MoryRHOCT faBakba v No3u-
TVIBHE 1 HeraTuBHe OLieHe.

YnopegusocT

MpurmeroM GRI cTaHfapaa v npykasoM ofpehennx HamKatopa
y AHeKcy 2, aTta je MoryRHOCT KopucHULIMMa VI3BeLLTaja da fno-
LMpajy pasnu4uTe rnoKasaresbe NpesioreHe 0B1MM CMepHMLiaMa
1 Ha Taj Ha4MH M3BpLLIe nopehetse /3BeLLTaja ca 13BeLlTajMa
OpYrvx KoMnaHwja. Y ynopeavBuM nepuodmma KopuheHe cy
1CTe MeTofe MepeHba U NMpoLeHe, @ aKo ce OACTYNM o Hix, buhe
jacHo fedurHMCcaH pasnor 36or Yera je 4o Tora foluno. byayhu
[a ce BehvHa MHOMKATOPa Y 0BOM WU3BELLITAjY MPBU MyT MpMKasy-
je, Huje Moryhe 13BPLLMTL NOTMYHO Nopeherse ¢ NPOLLNoroam-
LLUHMM M3BELLITajEeM 0 oapm1BoM paseojy HC-a.

TauyHocT
HWC je Hactojao Oa obe3bean afexBaTHe KBanuTaTMBHE U
KBaHTUTATMBHE MoJdaTKe, C HajseinM MoryhM cTeneHoM Tau-

HocTu. M3Bopun 1 MeTodonornja MpuKym/bakba nofdaraka Ha-
BeZeHu cy y M3BeLuTajy, a MHAHCKCKM 1 eKOHOMCKM NodaLm
Mory ce Hahm 1y loauLHeM 13BeLUTajy o nocrosarby HIC-a
3a 2011. roguHy.

BnarospemeHocT

[Mpouec Npvnpeme 3BeLLITaja 1 HEroBO MPe3eHToBakbe MPYHa
MOryRHOCT 3anHTepecoBaHWMM CTpaHaMa 3a bnaroBpeMeHo [1o-
HOLLIeHse OA/TyKa Y Be3K ¢ KOMMaHWjOM 1 HeHM MOCIOBaH-EM.

JacHoha

TeKcT m3BeLLTaja 0 OOpPHKMBOM pa3Bojy NpunaroheH je cBUM
3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa U1 rie rof je To 6uno Moryhe Ko-
pULLIReH je pa3yM/bKB 1 jacaH je3uK nuncarba. 36or cneunduy-
HocTv aenatHoctn HUC-a, nojedunHn TepMUHM 1 ckpaheHuue
KOju cy KopuLLIheHM objalliieeHm cy y AHeKcy 3.

MoyspaHocT

[lpeMa mpuvHUMNMa M3BeLUTaBaka, Koje je KoMnaHuja npu-
XBaTWNa, HE3aBWCHO OLIEH-MBaH-E je BarKaH MHCTPYMeHT 06e3-
6ehuvBarba MHdOpMaLWja 1 NMoy3gaHocTh nogataka. C TiM y
Be3W, He3aBWCHY peBU3ujy W BepudMKaLWjy OBOI M3BeLUTaja
crpoBena je peBm3opcka kyha KPMG d.o.o. Beorpag.
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Crpanuua

3.1 Mepuop n3BeLLTaBarba (HNp., PUcKanHa/KaneHaapcka roamnHa) 3a
focTaB/beHe nHdopmaLivje. ® VIOP ctp. 2
32 [laTym HajcKopujer NpeTxoaHor M3BeLLTaja (aKo nocToju). ) VIOP crp. 2
33 LIMKknyc nsseLuTaBarba (roauLLHW, 4BOMOAMLLFW, UTA.) ) VIOP c1p. 2
3.4 KoHTaKT 3a nuTarba y Be3n C U3BeLLITajeM nnm ® VIOP crp. 120
HErOBMM CafipHKajeM.
35 MocTynak 3a feduHumcarbe cagpaja U3BeLLTaja. ) VIOP cTp. 106-107
3.6 ["paHuUa 13BeLTaja (HMp., 3eMibe, OfeSbetba, 3aBKCHe KoMMaHuje,
3aKyM/beHW 06jeKTI, 3ajeaHNYKe KoMMaHuje (joint venture), Mcropy4YnoLn). ) VIOP cTp. 106-107
Bupaetv GRI 'paHnyHM NpoToKon 3a Aasse yrnyTcTBo.
3.7 HaBecTu cBa nocebHa orpaHuyeHa 0 AenoKpyry WK rpaHnLm M3BeLLTaja
(BUAETU MPUHLMN KOMMNETHOCTY 3a 06jallihetse AefoKpyra). ® VIOP ctp. 106-107
38 OcHoBa 3a V3BeLUTaBakse 0 3ajeAHUYKMM KoMMaHujama (joint ventures),
3aBMCHWM KOMMaHKjaMma, 3aKyrnsbeHUM 06jeKTMa, ayTCOPCUHT
onepaLujama v ApyruM cybjeKTMa Koju Mory 3HauajHo yTuuaTu [ ] MOP cTp. 106-107
Ha MoryhHocT nopebhetrsa o nepyofa Ao nepuoaa u/unu namehy
opraHu3auyja.
39 TexHWKe Mepetba NMofaTtaka U ocHoBe Ha KojuMa cy paheHn npopayyHu,
YKIbYYyjyAr nonasHe noaaTke U TEXHUKE Ha OCHOBY KOjUX Cy BpLLIEHE
npoLieHe Koje ce TU4y KoMnuiaumje MHAMKaTopa 1 Apyrux uHgopmaumja o VOP cp. 106-107
y n3BeLuTajy. O6jacHUT CBaKy 0ZNyKY YKOIMKO ce He npuMenm GRI
Mpojun Onuc Craryc  Crpanuua MpOTOKOM MHAMKATOPa UMM Ce 3HaYajHMje OACTYNM O Hoera.
1.1 M3jaBa HajBuLLEer JOHOCVOLA OfJTyKa OpraHu3aLmje. _ - S
® WOP cp. 4-7 3.10 06jacH1TM edeKaT cBaKor MOHOBHOM HaBobetba MHdopMaLWja Koje cy
12 OMNC KIbYUHIAX YTHLIAJa, PUBMKE U MOrYRHOCTY. U cip. 56-57 Mpy*eHe Y paHWjuUM M3BeLLITajIMa, U pasfiore 3a TakBO NMOHOBHO HaBobere
Y ymuaa p v ® P (HNp., cnajatba/aKkBu3numje, NpoMeHa 6asH1X roauHa /neproaa, Npupoaa ] V0P cp. 106-107
L R —— nocroBeHa, MeToge Hepersd).
2.1 HasuB oprarmsaLmje. [ MOP cTp.12; TW cTp. 24 3.11 3HayajHe NpoMeHe of] MPETXOAHNX Nepuofia M3BeLLITaBarsa Y AENOKpYry, ° Y0P 0. 106107
) ctp. 106-
22 MpWMapHV 6pEHI0BM, MPOM3BOAM /WK yCryre. P M. 30 rpaHWLy MW MeToaMa MepeHsa NpYMeH-eHUM Y U3BELLTajy.
2.3 OnepaTuBHa CTPYKTypa opraHu3aluje, yribydyjyhr rnaBHa ogesberba, 312 GRlindex ® VIOP ctp. 109-116
pajHe KoMnaHuje, 3aB1CHe KoMNaHMje 1 3ajeJHN4Ke KoMNaHMje. ® MW cTp. 28-48; 90-98 3.13 MonnTVKa W cafallba NpaKca y Noredy MpoHanarera eKCTepHIX
- : oCMrypakba 3a M3BeLLITa). o MOP cTp. 118-119
2.4 Jlokauuja ceguLLTa opraHusaumje. o MOP ctp. 12; TW ctp. 24
T ST P ——————— PV ———————— Ympanane nocseherocutpeseTacSIBEs
Moc/oBakLeM WK 3eMarba Koje cy MocebHo peneBaHTHe 3a nuTarba o MOP ctp. 13 4.1 CrpyKTypa ynpassbarba opraHusavimje, yribydyjyin kommcuje noa
OLPHUBOCTU Koja e MOKPUBajy Y M3BeLLTajy. HajBMLLWM YNpaBHWM TEIOM Koje je 0AroBOpHO 3a crieuuduyHe 3aaaTke, ) WMOP ctp. 18-21; T c1p. 32-48
Kao LUTO cy ofpehvBarbe cTpateruje Uam opraHmn3aLmnoHn Haa3op.
2.6 lMpvpoAa BNacHWLLTBa W NpaBHM OBAVK. o VIOP cTp. 43; TW cTp.82-86
) : ) 4.2 HasHaunT fa nu je npepcenasajyhv HajBuLLIEr yripaBHOT Tena Takobe
2.7 TprRULLTa Koja ce oncnyyjy (yRbydyjyhn reorpadcka pallynarsmBarsa, ; oP 20-21: U 35
CEKTOpE KOjW Ce OMCAYHKYjy U BPCTE KijeHaTa/ KOpUCHUKA). ® VIOP ctp. 13 JERaH BMPERTOP. ® TP HICTP-
2.8 [enoKkpyr opraH1saumje Koja n3seLUTaBa. o VIOP ctp. 12; TW cTp. 60, 103 4.3 3a opraHm3aumije Koje UMajy jeQMHCTBEHY CTPYKTYpY yrpaBe, HaBecTu
- 6poj 1 Mo Y1aHOBa HajBULLIEr YNIPaBHOI Tefa Kojy Cy He3aBUCHW WU/ Unn o M ctp. 35
2.9 3HayajHe NpoMeHe y TOKY Neproa 13BeLLTaBakba Y Be3n ca BeNNYMHOM P
: ' HEN3BPLLHM Y1aHOBK
CTPYKTYPOM UNA BNACHULLITBOM. [ V0P ctp. 43; TV cTp. 82-86 P
44 MexaHu3aMm 3a aKLpMoHape v 3amnoc/eHe 3a npyare Npenopyka um
2.10 Harpapge npumbeHe y neprofy U3BelLTaBarba. ) WOP cTp. 22 CMepHMLIE HajBMLLEM YTIPABHOM Teny. o VOP ctp. 23-27
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4.5 NMoBe3aHocT n3Meby HakHade 3a YnaHoBe HajBULLIEr ypaBHOT Tena,
BULLIE pyKOBOAMOLe 1 pyKoBOAWMOLLE (YKibydyjyhr mocTynKe 3a ofnasax), ®
1 nepdopMaHce opraHu3aLmje (Yribydyjyhiv coLmjanHy 1 eKonoLLKy
nepdopmaHcy).

4.6 [MocTynum Koju ce NpyMekbyjy 3a HajBuLLIE YIPABHO Teso Kako 61 ce
oCuryparno of cykoba uHTepeca.

'V ctp. 34; KKY cTp. 11-12

(] KKY cTp. 15

4.7 MocTynum 3a yTBphUBatkbe cacTaBa, KBanMdUKaLmja U CTPYYHOCTM
YrlaHoBa HajBUMLLIEr YNpaBHOr Tena v Herosmx oabopa, yribydyjyhv cea () KKY ctp. 2-14
pasmaTparsa nona v Apyrux MHAMKaTopa pasinymnTocTy.

4.8 MHTepHO pasBujeHe 13jaBe 0 MUCUjL UM BPeAHOCTMMA, KOJEKCUMa
MoHaLlaHa U NpUHLMAMMA peleBaHTHUM 338 eKOHOMCKY, eKOJTOLLIKY U [ ) MOP cTp. 16-17
coumjanHy neppopmMaHcy 1 CTaTycC hKxoBe UMMieMeHTalmje.

4.9 lNpouenype HajBuLLEr yNpaBHOr Tena 3a Haa3op UaeHTUdMKaLmje 1
yrpaB/bakba EKOHOMCKOM, EKOJTOLLIKOM U COLMjaTHOM NephopMaHcoM
opraHu3aumje, yriby4yjyhv penesaHTHe pusuke 1 MoryhHocTU 1 o KKY ctp.12-14
npuapHaBakbe MePyHapoaHMX JOrOBOPEHUX CTaHAapaa, KoAeKca
MOoHaLLIaHa 1 MPUHLMMA UKW ycarnalleHoCT C hiMa.

4.10 lMocTynum 3a oLeHy concTeeHe nepdopmaHce HajBuULLIEr YrpaBHOM
Tena, Hapo4m1TOo y BE3W Ca EKOHOMCKOM, EKOJTOLLKOM W COLMjanHOM o WOP cTp. 18-21; M cTp. 32-48
nepdopmMaHcoMm.

411 Ynpassbate puanumMa o W cTp. 56-57

412 EKcTepHo M3paheHe eKoHOMCKe, eKoJOLLIKe 1 coLyjariHe noBesbe,
MPUHLMNM UK Opyre MHWLUMjATVBE Ha Koje ce opraHm3auuja obaBesyje o VIOP cTp. 21-22
WK Koje MoapHaBa.

413 YnaHcTBa y yapyretbrMa (Kao LUTO Cy UHAYCTPUCKa YapYHetba) U/ unm
HaLMoHanHmM/ MehyHapoAHUM opraHu3aLjama Koje ce bope 3a cBoje
VHTEpece Y KojuM opraHmsaumja: * uMa nosuumje y ynpaBHUM TeMMa;
* ydecTByje y NpojeKkTuMa unu ofbopumMa; * obesbebyje MaTtepujanHa ®
CpefcTBa MUMO Yobu4ajeHrX YiaHapuHa; UK * nocMaTpa YnaHcTBo Kao
cTpaTeLLKo.

MOP cp. 21-22

414 Cnucak rpyna Hocunala MHTepeca Koje je aHrawoBana opraHusaumja. o VIOP cTp. 23

4.15 OcHoBa 3a naeHTMGUKaumjy 1 n3bop Hocunala UHTepeca ca KojuMa ce Y

Tpeba aHrarosaTu. MOP cTp. 105-107

416 IMpurcTynn 3a aHraxoBatrbe Hocunalla MHTepeca, YKibydyjyhn ydectanoct P

aHraxoBara o BPCTX U No rpynm Hocunala nHtepeca. viop cTp. 23-27

477 o KrbyyHe Teme 1 3a6pMHYTOCTM Koje Cy Ce MojaBusie Kpo3 aHrarKoBakbe
HOCKOLIa MHTEPeCa, U KaKo je opraH13aliuja pearoBasna Ha Te Kiby4He Teme o MOP ctp. 27
1 3abPVHYTOCTU KPO3 CBOjE M3BELLTaBakbe.

AcneKTi ExoHoMcKa nepdopmMatca () WOP cTp. 34-37
ExoHoMcka nepdopmaHca
ECT coum [MpeKTHa eKoHOMCKa BpeHOCT CTBOPeHa 1 ANCTPUOYMpaHa, ywbyqyjyhm

npuxofe, onepaTuBHe TPOLLKOBE, HAJloKHaAe 3anocieHnM, AoHaumje

1 ocTana ynarara y 3ajeqHuly, HepacrnopeheHa 3apaga, 1 nnahara o MOP ctp. 35

AaBaolnMa Kanutana 1 Bnagama.
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EC2. o DuHaHCKjCcKe nocrieauLe 1 ocTany pusmLmM U MoryRHOCTM aKTUBHOCTU
opraHu3auyje ycnep KMMaTcKMX NpoMeHa. (@)
EC3 Mokpuhe peduHrcaHnx obasesa nnaHa beHedurTa opraHmsaLmje. @)
EC4 3HavajHa duHaHcKjcka noMoh NpuMIbeHa o Bnage. O
[prcyTHOCT Ha TPHULLITY
ECb. MonuTWKe, NpaKce, Kao M 0AHOC TPOLLIKOBA 3a JToKarHe fobaBsbade Ha o)
3HaYajHWM NoKaumjama rae ce obaBrba AenaTHoCT.
EC7 oum lMpouenype 3a NoKanHo M;Hajwbmsarbe [ nponopumja BuLLer
PYKOBOACTBA KOjU je U3HajMWNa foKanHa 3ajedH1La Ha 3Ha4ajH1M O

noKkaumjama paga.

Acnektn HOMPERTHN EKOHOMCKM yTULaju [ ) WOP cTp. 76-77
VHOMPEKTHN eKOHOMCKM yTULLajun

EC8. o Pa3Boj 1 ytnuaj l{lHd)paCprHTypme ynararba 1 ycriyra npyreHmx
MPBEHCTBEHO 3a jaBHY KOPUCT KPO3 KOMEpLWjarnHo Uan ,,npo 6oHo" () OP cTp. 80-83
aHrarKoBarbe Uy HaTypu.

Martepujanu
ENT o MaTepujanu Koju ce KOpUCTE TEHKMHCKM U 3aNPEMUHCKU. o)
ENZ o MpoueHaTt KopuLLheHnx MaTepujana Koju Cy peLMKIMpanu ynasHu
Matepujanu. O
EHepruja
EN3 [VpeKTHa NoTpoLLHsa eHeprije No NpyYMapHoM 136opy eHepruje. @)
EN4 MHOMpeKTHa NoTpoLUH-a eHepritje No NpuMapHoM 13bopy eHepritje. o)
AcneKTu Boga ([ ] VOP cTp. 95
Bopna
EN8_ o\ YKyNHO 3axBaTahse BOAe Mo 13BopY. ® VIOP cTp. 96
EN9 o 13Bopu Bofe Koju cy 3Ha4ajHO norobeHw noenaderem Bofe. () MOP cTp. 95

AcneKTn Ycnyre ekocucTema yRibydyjyhv 6uoamsepanteT o MOP ctp. 98
Buogwvsepsutet
ENT1 JToKaumja 1 BeNnYMHa 3eM/bULLITA Y Nocey, 3aKyrn/beHor, KojuM ce

yrnpaB/ba, WK Koje je [0 3alTiheHnx NpocTopa v NpocTopa ca BUCOKOM @)

Bpe,D,HOLLIﬁy 6I/10,E|I/IBep3V|TeTa BaH 3aLUTUReHMxX npocrtopa.

EN12 Onuc 3Ha4ajHNX yTULaja akTUBHOCTW, MPOM3BOAA M yCiyra Ha
61oamMBep3nTeT y 3aLLTMREHNM NPOCTOPUMa U MPOCTOPUMa Ca BUCOKOM (o)
BpedHoLLRy broavBep3uTeTa BaH 3alUTUREHWX npocTopa.
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ENT3 CraHuLTa Koja cy 3aluTrheHa unm obHoBbeHa. () MOP cTp. 98-99

Acnektn Emucuje, oTnagHe Boge v oTnag

MOP crp. 95-98

ENT6 o YKyrHe AVpeKTHe U MHOVPEKTHE eMuUCHje racoBa ca epeKToM CTaKeHe 0O
baLLTe, TEHUHCKMN.
ENT7 o OcTane peneBaHTHe eMucuje racoBa ca epeKrToM CTak/eHe baluTe, o
TEHMHCKM.
EN19 EMucuje cyncTaHLmM Koje 0CpoMaLLlyjy 030H, TEHMUHCKM. O
EN20 5, NOx, SOx, 1 gpyrv 3HavajHe eMucuje racoBa y BasfyX Mo BpCTU U ° VIOP c1p. 93
TEHMHCKM.
EN21 YKYMHO 1CMyLLTaH-e BoAe MO KBaJIMTETY U AeCTUHALMW. [ ) MOP cp. 97
EN22 YKymnHa TerunHa oTnafa no BPCTU M HauMHy oAarasa. O
EN23 5 YRyMHW 6p0j U KOIMYMHA 3HAYajHUX U3MVBaH-A. o MOP cTp. 100

=)

AcneKTi Mpounssoau n ycnyre WOP cTp. 94

EN26 5, MHuupmjaTtvee 3a y6naHaB_aH;e €KOMOLLIKMX yTULaja Mpon3Boaa M ycyra, 1
06UM ybrarkaBatrba yTuLaja.

MOP ctp. 94-95

EN27 lMpoueHaT Npor3BoAa Koju Cy NPOAATU U HMXOBM aMbanarkHu Matepujanv
KOjW Ce pereHepyLLly Mo KaTeropujama.

©)

EN28 HoB4aHa BpegHOCT 3HauajHUX KasHW U yKymnaH 6poj HEHOBYaHUX CaHKLuja
3601 HeycarnalleHoCTX Ca eKOJOLLIKMM 3aKOHMUMa U MPornmcnMa.

©)

AcneKTu 3anoLusbaBarbe () WOP cTp. 52

LA1 YKynHa pagHa cHara no BpCTY 3anocsietba, yroBopy 0 pafy U pervoHy,

paLL4narseHo Mo Mofy. [ MOP cTp. 53
LA2 YKynaH 6poj 1 cTona ¢pnyKTyaumje 3anocneHmnx no CTapocHoj rpynu,

Mony U pervoHy. [ ] WOP c1p. 54-55

AcneKTi OpHocy pafHa cHara/pyKoBoACTBO [ ) WOP cTp. 57

LA4 [poueHaT 3anocneHnx Koju Cy MOKPUBEHM KONEKTUBHUM NperoBapaksMma
1 criopasymmma.

LAS MuHMManHM 0TKasHM PoK(0BM) y Be3W Ca 3HaYajHUM pagHUM NPOMeHama,

YK/bY4YjyAv 1 TO fa nn je oH HaBedeH Yy KONEKTUBHWUM CropasyMyMa. o WOP cTp. 56

AcnekTti 3aluTnTa Ha pajy 1 3aLUTUTa gy ) WOP ctp. 64
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LA6 [poueHaT yKynHe pafHe cHare Koja je 3acTyrn/beHa y 38aHUYHUM
3ajeAHNYKNM (PYKOBOACTBO-PaAHMLM) ofbopKMMa 3a 3aLLTUTY Ha pagy U ®
3aLUTUTY KojW MoMarky y npahekby 1 caBeTyjy 0 MporpaMm1Ma 3a 3aLUTuTy Ha
pagy 1 3aLtuTy.

MOP cTp. 69

LA7 oum Crone nospea, NpodecroHanHmux 601ecT, U3ry6/beHUx faHa 1
anceHTM3Ma (M30CTajakba ca nocna), 1 6poj CMPTHUX CrlyYajeBa Be3aHwWX 3a o VIOP crp. 67
pag no peruoHy 1 nony.

LA8 Mporpamu obpa3oBarba, 06yKe, CaBeToBaH-a, MPeBeHLMje U KoHTpose
pU3VIKa yBeeHWN KaKo by ce MOMOryIo YnaHoBMMa pajHe CHare, hXoBUM o)
riopoZuLiaMa Unm YnaHoBMMa 3ajeHuLE Y Be3n ca 03buibHMM bonecTnma.

LAY TeMe 0 3aLUTUTU Ha pagy W 3aLLTUTU Koje Cy MOKPUBEHE 3BaHUYHUM
cropasymumMa ca CMHAMKaTUMa. [ ] MOP cTp. 56-57

Acnekti 06yKa 1 06pa3oBatse [ ) VIOP cTp. 60-62
LA10 MpoceyHn cat 0byKe, roaMLLIHE MO 3aroCc/IeHOM, Mo Moy 1 Mo
KaTeropujy 3anoceHnx. O
LA lMporpamu 3a ynpasbakbe BeLLTUHAMa W y4ehse TOKOM LeNor HMBoTa
KOju1 MoaprKaBajy HenpeKuaHy CrioCoBHOCT paHUKa 3a paz U MOMary UM PY 5
y yrpaB/bakby NOLLIMM oflyKama pafHyvKa Koje bu 3a nocneauuy mMorne VOGP ctp. 6
1MaTu rybutak nocna.
LA12 [MpoLieHaT 3anocneHnx Koju NpuMa peoBHe oLieHe o nepdopmaHcu ® VIOP c1p. 63-64

pas3Bojy Kapujepe, no nosny.

AcneKTtu PasnuuutocT 1 jegHara moryRHocT () WOP ctp. 52

LA13 CacTaB ynpaBHKX Tena 1 paLlynarserse 3anocieHnx No Kateropumjm
3arnocenunx rpema oy, CTapocHoj rpynu, YNaHcTBY MakbWMHCKe rpyrne 1 o VIOP cTp. 53
OPYrvM UHAVKaTOpUMa pasnuumTocTy.

HR1 lMpoueHaT 1 yKynaH 6poj 3HauajH1X criopasyma 1 yroBopa o MHBECTVPakby
KOjW YKIbYYyjy Knay3yse Koje cagpr e NPUMEHY JbyACKUX NpaBa, Unn Koje (@)
Cy NOABPrHyTe aHaNWUTUYKOM Npernepy (screening-y) /byLACKMX Npasa.

HR2 [MpoLeHaT 3Ha4ajHUX UcropyYmnaLa, n3sobava 1 ocTanux NoCIoBHUX
napTHepa Koju Cy NOABPrHYTU aHaNUTUYKOM Npernesy (screening-y) (@)
JBYLCKVMX NPaBa, U Mepe Koje cy npeayseTe.

HR3 YKynaH 6poj caTv 0byKa 3a 3anocsieHe Ha Temy NoUTUKe 1 NpoLiedypa
Koje ce T4y acreKaTa JbyACKUX NpaBa PefieBaHTHUX 3a MoC/0Bakse, ()

YRIbYYyjyRn MpoLieHaT 3anocieHnx Koju cy 06y4eHu.

AcneKTi HeouckpyMmnHaumja () MOP cTp. 52
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HR4 YKynaH 6poj crydajeBa AUCKPUMMHALIM]E U KOPEKTUBHE Mepe Koje Cy o)
npepyseTe.

AcnekTn Cnobofa yapyr<u1Barba 1 KONEKTUBHOT MperoBapatba o VIOP cTp. 56-57

HR5 MoeHTndmKoBaHe onepaLmje 1 3Ha4ajH1 UCNOPYYMOLIM Ko KojuX MpaBa
KopuLLhersa cnobofe yapyH1Barba U KONMEKTUBHOT Mperosapakba
Mory 6UTU KpLEHa, UK MoCTojU 3Ha4ajaH PU3KK 3a TO, U Mepe Koje cy o
npeay3eTe 3a NoJprKaBake TUX NpaBa.

WOP cTp. 56-57

AcneKTn [evjv pan o VIOP cTp. 56

HRé Onepaumje 1 3Ha4ajHWU UCTIOPYHMOLIM KOjW Cy MOEHTUOUKOBAHW Kao OHU
KOjW1 MMajy 3HaYajaH pPU3MK 3a MHUMAEHTe Aedjer paga, U Mepe Koje cy [ ) VIOP cTp. 56
npepayseTe Aa fonpuHecy ehpeKTUBHOM yKmaarby fedjer paja.

HR7 Onepauuje 1 3HaYajHU NCMOPYHMOLIN KOjU CY MOEHTUGUKOBAHM Kao OHU
KOjW UMajy 3HaTaH PU3NK 33 UHLMAEHTE NPUHYOHOT UK 06aBe3Hor paaa,
1 Mepe Koje cy npefly3eTe [a AOMPUHECY eNIMMUHUCakbY CBUX 06MIMKa o
NpWHYOHOr Uk o6aBe3Hor paja.

HR10 lMpoueHaT 1 yKynaH 6poj MoCIoBHUX NMpoLieca Haj KojuM je cnipoBefieHa
peBu13yja NOLLTOBaH:A JbyACKMX MpaBa W/unu npoueHa ytiuaja. O

HR11 Bpoj npuTy61 Koje ce ogHOCe Ha Mosbe JbyACKMX MpaBa, 06paheHnx 1 o)
peLLeHuX Kpo3 3BaHNYHe MeXaHu3Me 3a NpuTyobe.

SO1 [MpoLeHaT onepaumja ca UMNAeMeHTUPaHNM aHrarKoBaHEeM JIOKaHe o)
3ajeqHuiLie, OLleHa yTuLaja v NporpamMmn passoja.

S02 lMpoueHaT 1 yKynaH 6poj MOCIOBHUX jeAnHULA Koje Cy aHanm3upaHe 3a
PU3MKe Koju ce 0AHOCE Ha KopynLyjy.

S03 [MpoLeHaT 3anocneHnx Koju cy 06y4eHn 3a aHTUKOPYMTUBHE MONUTUKE U
npoueaype opraHu3auyje.

S04 Mepe Koje cy Npey3eTe Kao 0ArOBOP Ha CyyajeBe Kopynuuje. (@)

AcneKTn JaBHa nonutrKa () WOP ctp. 76-77
SO5 gy [Mo3uuwje jaBHe NOUTUKE 1 YHeCTBOBaHE Y Pa3Bojy jaBHE MOUTMKE U e}
nobupatba.
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S06 YKynHa BpeHOCT GUHAHCW]CKMX AOMPUHOCA U JOMPYHOCA Y HaTypy
MOMUTUYKUM MapTWjama, NosMTU4aprMa 1 oarosapajyinM MHCTUTYLMjaMa o WQOP ctp. 76-77

o[ CTpaHe ApHaBe.

S08 HoB4aHa BpeAHOCT 3HauajHMX KasHW 1 yKynaH 6poj HeHOBYaHUX CaHKLMja

COMM O
360r HeycarnalweHoCT Ca 3aKkoH1Ma U1 npornmMcnMa.

PR1 Da3e BeKa Tpajahba Y KojuM Cy yTULajM NPOM3BOAa M YCyra Ha 34paB/be
1 6e36eHOCT NpoLiereHn paan NobosbLLaHa, U MPOLEHaT 3Ha4ajHUX o)
KaTeropuja npoussoa W ycryra Koju Noffiery TaksmM npolenypama.

PR3 MHdopMaLmje o BpCTU NMpom3Boda 1 yciyre Koje ce 3axTeBajy
npoLefypama, U NpoLeHaT 3Ha4ajHUX NMPoM3BoAa U ycyra Koju noanesy O
3axTeBMMa 3a TaKBUM MHGOpPMaLjama.

PR6 Mporpamu 3a npuapKaBakbe 3aKoHa, CTaHAapda U 406POBObHUX
KO[EKca Koju ce 0fiHOCe Ha MapKETUHLLIKe KOMYHWKaLW]e, YRby4yjyhn (@)
peKnammpatse, MPOMOLIMjY ¥ CMIOH30PCTBO.

AcneKTn YcarnatueHoct () NOP cTp. 115

PR9 HoB4aHa BpeHOCT 3HauajHMX Ka3HW 3@ HeycaraLleHoCT Ca 3aK0HMMa U
rponvcuMa y Beswu ca HabaBKoM v KopuLLherseM NMpor3Boaa 1 ycnyra. L VOP c1p. 115
PR9 Torom 2011. roguHe, y HAC-y ce Boan HeKonmKo nocTynaxa nped

Cy[oBVMa W ApYrM APHABHUM OPraHnMa, y Be3u C HenpuapHaBateM
3aKOHa 1 Mponuca Koju ce T4y Npofaje NpousBo/a U Npyratba ycyra, v
HWje n3peyeHa HK NnaheHa HWjeHa KasHa.

@ VYuenocn UoP M3BeLUTaj M3 0bnacTm odpmBor passoja 3a 2011,

@ Oenumunyno % loauksM M3BeLTaj o nocnoBakby 2011,

(@) Huje KKY KomeKc KopnopaTBHOT yrnpaBbakba
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©00000000000000000000000000000000000000000 o

PEYHUK

AKBU3MLMja — 06MWK npey3uMarba npefy3eha, Kagja jen-
Ho npedy3ehe CTWUYe KOHTPOHM MaKeT aKuuja Hag ApYruMm
npeny3eheM (aKo je To gpyro npedysehe aKuUMOHapCKo Apy-
LUTBO), WNW ra Kyryje, npey3uMajyin BNaCHULLTBO Had HM

BN - 6pyTo ApyLUTBEHM Npon3BoL

GRI (Global Reporting Initiative) — IMo6anHa HMUMjaTMBa O
n3BeLUTaBamy. GRI je MebyHapoaHa HenpoduTHa opraHusa-
umja ocHoBaHa 1997. roamHe ca Un/beM fa NoCTUrHE HajBULLM
KBanMTET y KOPMOPaTUBHOM U3BELLTaBakby O OAPHMBOM pa-
3B0jy. GRI cTaHmapav yHanpehyjy ce U3 roanHe y roamHy, a od
2006. roonHe npuMensyje ce G3, Tako3BaHa ,,Tpeha reHepa-
umja" n3BelUTaBaka 0 OOPHKMBOM pa3Bojy. G3 ce cacToju of
MPUHLMNE N MHAMKATOPA Koju AeGUHULLY OKBMPE 3a CafpHaj
1 KBanWTeT M3BeLLITaja U3 061acTu OfpHMBOI Pasgoja, Kao 1
yMyTCTBA 3@ NOCTaB/bakbe MpaHunLLa NPUIMKOM M3BELLITaBaH-a.
MpuHumne G3 Mory ga KopucTe Mana npefyseha, Benuke
MY/ITUHALMOHAIHEe KOMMaHWje, jaBHWU CEeKTop, HeBnaamHe op-
raHv3auumje 1 Opyre opraHmM3auuje U3 Lesor cBeTa.

3auHTepecoBaHe cTpaHe — CBa GU3nYKa 1 NpaBHa 1La Koja
Cy 3auHTepecoBaHa 3a nocnioBake HKoMnaHuje, Koja umajy
YTULLA) Ha pe3ynTaTte nocnoBama KoMnanuje, unm cy Nog he-
HUM yTULajeM

[upeKTHO reHepu1caHa BpegHOCT = HETO NPUXoA of Npoaa-
je + npuxoam of GMHAHCKJCKUX MHBECTULM]a + NPUXOOM Of
3aKyna + HeTO pe3y/TaT No 0CHOBY NPOfaje OCHOBHWUX Cpef-
cTaBa

OnepaTuBHM TPOLLUKOBU = HabaBHa BpeAHOCT npofate pobe
+TPOLLIaK MaTepwujana + ocTasiv MOCNOBHWU PACXOAM - TPOLLIKO-
BM 3aKyna - TPOLLKOBM LlapWHa, Nope3a Ha MMOBWHY W oCTa-
NIMX Mope3a, TPOLLKOBM HaKHafa 3a BaHpedHe cuTyauuje u
HaKkHage 3a ekcnnoatauujy HadTe

EBITDA - npuxoZ npe obpadyHaTvx KaMaTa, nopesa Ha npw-
Xo[ v amopTu3aLmje

MHC/DHT - KoMnneKc 3a 6nari XMapoKpeKnHr 1 XMapomho-
paay

NO2 — OKCKAW a30Ta
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S0, - oxenam cymnopa (1V)
H,S - BopoHuK-cyndmaa

Mcnnaka — vcnvphn bywahv dnyna ¢ BULLECTPYKOM Yorom
y KaHany 6yLloTMHe TOKOM Mpolieca bylleHa HadTHUX by-
LLOTUHA (M3HOLLIEHe HabyLLIeHOr MaTepwjana Ha MOBPLUMHY,
KOHTPOMa CMojHOr MPUTUCKA, CripevaBatbe A0TOKA CIOjHUX
dnyvaa y kaHan byLLoTuHe, cripeyaBatbe 06pyLLaBaka 31aa

KaHana)

HabyleHu MaTepujan — Yyectuue ByLLEHUX CTeHa Koje uc-
nnaKa U3HocK ¢ AHa GyLLOTUHE Ha MOBPLUMHY

OTtnagHa ucnnaka — nckopuiiheHa mcnnaka TokoM byLlera
BYLLOTUHE Koja Ce ofnare y NMpUMapHe 1cnnayHe jame nopes
6yLLOTWHE

OHSAS (Occupational Health and Safety Managment System)
— MehyHapoaHO NPU3HATK CTaHAapL NpoLieHe 3apaBsba 1 be-
36eHOCTM c1CTeMa yrpaB/batba

OHSAS 18001 - Crangapa ,,Cuctemun ynpassbama 3aLUTU-
TOM Ha pagy v npeBeHUMjoM NpodecnoHanHnx oborbera'.

3axtesn u3 cepuje ,,OueHa 3aLTUTe Ha pagy W NpeBeHuuje
npodecroHanHmx obombera' (Bepsunja 2007) — jenaH o Haj-
Yelwhe NpUMerMBaHKX CTaHgapda y 06nacTv ynpae/baka
nUTarbK1Ma 3aLUTUTe Ha pady v 34paB/ba 3anoCc/eHnX.

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment) — OpraHm3aLmja 3a eKOHOMCKY capagtby W pasBoj

FCC Fluid catalytic craker — Katanutuukm kpekep dnyvaa
Mospepe (IR) = YkynaH 6poj noepena / YrynaH 6poj pagHux
catn*1000000

M3ry6menn ganu (ODR) = YkynaH 6poj n3rybrbeHux gaHa /
YrynaH 6poj pagHux cati*1000

OpcycteoBake ¢ nocna (LDR) = BonoBare 360r nospeaa
Ha pagy / YrynaH 6poj pagHux cati*1000

RAR (Road Accident Rate) — koedumumjeHT 6e3benHoCTN Y
caobpahajy (bpoj caobpahajHux Hecpehay ooHOCY Ha MUMMOH
npeheHnx Knnometapa)
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H3BemTaj o orpannuenoM nperJieny M3semraja u3 00.1acTH 0p:KMUBOT
pa3Boja

VYupasaom og60py
HUC a.n. Hosu Cap
Obum anzasxcosarsa u 002060pHoCcH

W3Bpimim cmo mperien M3BemTaja u3 o6mactu oapxuBor passoja 3a 2011. roxuny 3a HHAC a.n.
Hoeu Can (,,JIpymrTBo®). PykoBoacTBo je oxroBopHo 3a mpunpemy M3Bemraja u3 obmactu
OJPXKUBOT Pa3BOja y CKialy ca cMepHuuama Muunujatuse o I'mobGanHom M3pemraBamy (GRI-
., Global Reporting Initiative ) u3natum 2006. roguHe, Kao MTO je HABEACHO y ONEIBKY ,.IIprumMeHa
NPUHIMIA W3BEIITaBaka O OAPKMBOM pa3Bojy”. PykoBojacTBo je Ttakohe ojaroBopHo 3a
JneuHucame Huibea JIpymTBa y IHOMIEAy pe3ylTaTa M H3BELITABAKA O OAPXKHBOM Pa3Bojy,
yKJbYUyjyhn HICHTH(UKOBAbE 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA U MATEPHjallHO 3HAYAjHUX MUTamba, Kao
U 32 KpeHpame U OJp)aBare OAroBapajyher ymnpasibama yIHHKOM U CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOIE
U3 KOjuX ce reHepuiury mHdopmanuje o yunHky. Hamra oroBopHOCT je Ja M37aMO OBaj U3BELITAj
Ha OCHOBY HallIeT Iperiie/a.

Obaswenu nocmynyu

O06aBHIM CMO Hallle IIOCTYIIKE y CKJIay ca KPHTEPHjyMHMa yCTaHOBJHEHHUM 3a MPETIIesie KOjH Cy
nedunucann ,MelhyHapoqHUM CTaHIApJOM 3a aHraxkmaHe ysepaBamba 3000 — aHraxmaHu
yBepaBama KOjH HHUCY PEBH3Hja MM IIPErJies MCTOPUjcKHX (uHaHCHjckux uH(opmaunja (ISAE
3000)“ wm3mator ox crpaHe MebhyHapogHOr KOMHTETa 3a PEBH30OPCKE M PadyyHOBOJCTBEHE
craugapae ([AASB). Cranpapa 3axTeBa HCIYHCHE PEICBAHTHUX eTHUKHX 3axTeBa (ETHukn
KOJIeKC 3a mpodecnonaine padyHosohe nsaat ox crpane Mehynaposne denepanuje padynosoha -
IFAC), ywibydyjyhu 3axTeBe HE3aBUCHOCTH, IUIAHMpama U 00aB/balba aHraKMaHa ca IHUIbEM
CTHLIahba OTPAHMYCHOT yBEpaBama Ja HM3BEIITAj HE CAaApXKU MaTepUjallHO 3HAYajHE TPEIIKE.
AHraxxoBame Ha OrpaHHYCHOM Iperiiesy M3BernTaja 13 001acTi 0p)KUBOT pa3Boja ce CACTOjH O
UCIHTHBAKa, MPEBACXOAHO JIHIA KOja Cy 3ay)keHa 3a HpumpeMy HH(OpMAIUja MPHKA3aHUX Y
U3BEIITAjy, U IPHMEHE aHATMTUYKUX M APYTHX HPOLEYpa 3a MPUKYIUbAambEe J0Ka3a, Y 3aBUCHOCTH
o morpebde.

Te npouexype obyxBarajy:

e ropeheme HH(pOpPMAIHja U MOaTaKa MPUKA3aHUX Y OJeJbKY ,,EKOHOMCKH pa3Boj M3Bernraja
M3 001acTH OAPXKMBOT Pa3Boja, ca ynopeaHuM HHpOpMarHjaMa U MojanuMa MpUKa3aHuM y
KOHCOJIMJIOBaHNM (DHHAHCHjCKMM H3BewTajuMa JIpymTBa Ha JaH M 3a TOAMHY Koja ce
3aBpmasa 31. genembpa 2011. rogune, Ha Koje je peBusop m3zao ussemTaj 10. pebpyapa
2012. roauue y CKIamy ca peleBaHTHUM 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY M peBu3HjH PemyOnke
Cpbuje;

e  aHanM3y HAuMHA HA KOjU (YHKIMOHHIIY OCHOBHU HPOILIECH I'€HEpUCara, CBUJICHTUpAma H
ynpaBjbaka KBAaHTHUTATHBHHM IIOJAllMa KOjH Cy TNpHWKasaHn y M3BemTajy u3 obmactn
OJIPJKMBOT Pa3Boja, a MoceOHO cMO 00ABHMIIH:

©2012 KPMG d.o.0. Beograd, a Serbian limited Upisani osnovni kapital Drustva od
liability company and a member firm of the KPMG EUR 50.790,42 uplacen, odnosno
network of independent member firms affiliated with unet je u celosti.

KPMG ional C: ive (‘KPMG ), KPMG d.0.0. Beograd je jednodlano
a Swiss entity. Al rights reserved. drustvo.
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HHC a.0., Hosu Cao

M3zeewmaj aneasicosara na ozpanuienom npeznedy
HMzeewmaja uz obnacmu 00pacusoe paseoja

31. deyembap 2011. 200une

- MHTEpBjye M [HCKyCHje ca pYKOBOACTBOM JIpymITBa, y LHMJ/bY NPUKYIUbaka
nHdopMarmja 0 MHOOPMAIMOHMM TEXHOJIOTHjaMa, CHCTEMHMa PadyHOBOJACTBA H
H3BElITABaKka KOJH Ce KOpHuCTe y mpunpemu M3Bemrtaja u3 007acTH OAPIKHUBOT
pa3Boja, O MpoLecMMa M IpolLedypaMa HHTEPHHX KOHTpOJa KOje Ce KOpPHUCTE 3a
MIPUKYIUUbabe, KOMOWHOBamWkE, 00paxy M NpeHoC MojaTaka ¥ MH(opMmaimja ciyxou
3a/1y)KeHOj 3a npunpeMy M3Beniraja u3 o6iacTy OPKUBOT pa3Boja,

- aHanm3y nparche JOKyMeHTauuje Ha 0asuM y30pKa KoOja ce KOPHCTH y HPHUIIPEMH
M3Bemraja u3 061acTH OAPHKUBOT Pa3Boja, y LUJbY MOTBpAE e(heKTUBHOCTH Ipoleca,
bUXOBE aJEeKBATHOCTH y OJHOCY Ha ONHCAaHE LUJbEBE, KA0 M Ja CHCTEM MHTEPHE
KOHTpOJIE IPABUJIHO yIpaBJba IOAAIMMA U HH(pOpMalHjamMa yKk/bydeHuM y M3Bemiraj
n3 00J1aCTH OJPIKUBOT Pa3Boja.

e aHamM3y YCKJIa)EHOCTH KBaJIUTAaTHBHHX HHGpOpMalMja YK/bYYCHHX Yy M3BelITaj ca
CMEpHHI[aMa [IOMEHYTHM Y CTaBy, Ka0 M OIIITO] KOH3HCTEHTHOCTH, MOCEOHO y CMHCIY
CTpaTeruje u MoJMTHKE OIPXKUBOT pa3Boja U ojxpehuBama MaTepHjaIHUX MUTAMbA 32 CBAKY
KaTeropHjy 3aHHTEPECOBAHMX CTPAHA;

e  aHamu3y mpomeca ydemrha 3aMHTEPECOBAHHX CTPaHA Ca CTAHOBHINTA KOPHIINEGHHX METOAa
U NOTIYHOCTH 00yXBaTa y4eCHHKA, Ha OCHOBY YBHJA y 3allUICHHKE ca CacTaHaKa WIIH
IOyTeM CBHX JPYrHX JOCTYNHHX HMH(pOpMalHja O HICHTUOHKOBAHHM CYIITHHCKHM
CIIEMCHTHMA;

e  j00Hjame nucMa O IPEe3eHTAIHj! NOTIICAHOT 0] CTPpaHe MPABHOT 3acTyNHUKa JlpymTBa o
yckiIal)eHOCTH M3BeIlTaja U3 00JAaCTU OJPIKHBOT Pa3Boja ca CMEPHHI[AMA IIOMEHYTHM Y
craBy OOMM aHra)koBama M OATOBOPHOCT, Ka0 M O IOY3JaHOCTH H KOMIUICTHOCTH
nHdOpMaIMja U 01aTaKa KOJH Cy Y BeMy CapiKaHu.

IIpernen mozxpasymeBa MamH HHMBO aHIa)KoBama Ol PEBH3Mje Koja ce 00aBJba y CKiIamy ca
craugapaoM ISAE 3000 u crora mpyka HIDKM HHBO yBepaBama y LWJbY Ja OM JOLUIM [0
ca3Hama O CBHM 3HAuajHNM NHUTamMMa M jporahajuma koje OM HIACHTH(UKOBAIM Yy TOKY
peBusuje.

W3BeriTaj n3 oJp>KMBOT pa3Boja yKJbydyje yrnopeaHe nadopmaimje 1 nojarke u3 Mssemraja u3
OJP’KMBOT pa3Boja 3a HPETXOAHY TOJMHY, 3a CBpXe mopehema, ¢ UMM y Be3M je MOTpeOHO
BHJICTH HaIll u3Benrtaj ox 15. jyma 2011. rogune.

Muwivere

Ha ocHOBy 00aBJbeHHX MPOLEYpa, HUICMO JOLUIM [0 Ca3Hama Koja 01 ykasuBaia ja M3Bemntaj
n3 obmactu ozapxkuBor passoja 3a 2011. romuny JlpymrTBa HHUje NPHUIPEMIbEH, [0 CBHM
MaTepujaHO 3HAYajHUM IHTakuMa, npemMa CwmepHuiama I[nobanHe MHMIHMjaTHBE 3a
u3BemTaBame u3gaTuM 2006. roMHe, Kao IITO je HAaBEICHO Yy OAEIbKY ,lIpMMeHa mpuHIumIa
M3BELITaBaba O OJPIKUBOM Pa3Bojy* .

Kao miTo je Ha3Ha4YEHO OJ1 CTpaHEe PYKOBOJCTBA y OZeJBbKY ,.[IpuMeHa NpUHIHIIA H3BEIITABAA O
OJpXKUBOM pa3Bojy* M3pemraja u3 obnactu onpxusor passoja 3a 2011. romuny, JIpymTBo
HaMepaBa Jia HACTaBH Ca HPOIIMPEH-EM OIlCera H3BeINTaBama y l3BemTajy Kpo3 aoxaTHY
cTaHJapM3anyjy nocrojehux mnpoueaypa 3a NpuKybambe HHGOpMaIHja U mojaTaka.

Beorpan, 21. jyn 2012. ronune KIIMI n.0.0. beorpaz
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KOHTAKT NogAuu

U NMOBPATHE
MHOOPMALIUJE

Crano HaM je 4a YyjeMo 1 BaLlle MULLbetHse.

HWC je oTBOpeH 3a BalLia NUTarba 1 KOMEHTape, jep je 3ajen-
HWYKM MHTepec fa jaBHOCT byde 6naroBpeMeHo 1 TaYHO WH-
dopmucaHa.

HapopHor ¢poHTa 12
21000 Hosu Cap
Ten +38121 4811021

MuneHTuja MNonosuha 1
11000 Beorpaa
Ten:+381 113130116

office@nis.rs
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