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lped Bama je mpehu M3sewmaj o 00pacusoM pasaojy KomnaHuje HC npunpem/eeH npemMa caemcKuM cmaHoapoumMa
Global Reporting Initiative (GRI 3). ¥ reemy je npedcmasseHo Hacmojarse HVC-a da ceojum akmusHocmuma omoayhu
002080PaH NPUCMYN HCUBOMHOJ CPeOUHU U 3aje0HUYU Y Kojoj nocriyje.

W3sewmaj o oopacusoM pa3aojy 3a 2012. 200uHy oyerbeH je ca b+ y3 npedcmassearse 41 uHouKamopa. Tume je ocmaa-
PeH 3Ha4YajaH HanpPeoaK y 00HOCY Ha NPeMX0OHY 200UHY Kada je Npedcmas/beHo 22 UHOUKamopa.

lpoyeHy ycaenaweHocmu usgewmaja ca cMepHuyama GRI, Kao u ma4Hocm uHgopMayuja HagedeHuUX y u3sewmajy
8epuguKosasia je He3asucHa peausopcKa Kyha KINMI™ d.0.0. beoepad y Cpbuju.
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Kupun KpaByeHKo
reHepanHu ampektop HNC a.a. Hosn Cag

AKLeHaT nocnoBatka HNC-a y 2012. rogmHu 6uo je
Ha TEXHMYKOM 1 TEXHOMOLIKOM pa3Bojy KomnaHuje. Y
TOKY Liefnie Fof1He KyrnoBasv CMO HOBY OMpPeMy U yBoaM-
N HoBe TexHonoruje. To cMo pagunu y cauM chepama
nocnoBara — Of NMPON3BOAHE W Mpepaje [0 JbyOCKMUX
pecypca. 3ato He Tpeba Aa Yyam LITO je Hall MHBECTU-
LIMOHM NporpaM NOHOBO 060pKo CBe peropae: y pa3soj
Komnanuje y 2012. rogmHm ynoxeHo je 50,8 Munvjap-
OV OAuHapa, Wwro je noeeharse of 48 oAcTo y odHOCY Ha
2011. roguHy.

Pesyntatn HUAC-a 3a 2012. cy notBpauau
036UJbHY YNIOry KOMMaHUje y HaLuMoHasHoj
eKoHoMuju Cpbuje 6yoyhu ga cMo ganu oko
ocam oacto BiM-a apr<a.e, WITO ce MoXKe
yrnopeauTu ca yaesioM Liene nosbonpuepene

TeXHWUYKM 1 TEXHOOLLIKM Pa3Boj Kao Y UHBECTULIU-
OHW Nporpam obassbanu cy ce y3 NoLUTOBakse jeAHOr 0
npuropuTeTHMX ycMepersa HC-a — ogprmBor paseoja.
Mu mnmamo Bu3Kjy bygyhHocT y Kojoj he eHepreTcka
edbmKacHocT butn rpabeHa y3 Behe Kopulherse 06HO-
B/bMBMX M3BOPa M Koja ModpasyMeBa MoLUTOBaH-e 3a-
KOHa M JbyOCKUX MPaBa, Kao M ONTUManHo Kopuheke

pacnofoXMBYX KanauuTeTa 1 NPUPOAHNUX pecypca. Halu
UMb je 3aLUTuTa /byau, 4obapa 1 OKoWHe, XyMaHo pag-
HO OKpYyKehe 1 ofroBopaH busHuc. Hala cpepcTaa cy
MHOBaLWje, MHBECTULIMjE 1 OTBOPEH Aujanor.

JedHa of HajBarHMjMX akTmBHocT y 2012, rognHn
6una je 3aBpLUETaK MpojeKTa MogepHu3aLmje paduHe-
puvje y ManyeBy. To je 610 jedaH of Hajsehux nojeam-
HaYHWMX MHBECTMLIMOHWX Mpojerata y Cpbuju y Koju je
MHBECTUPaHO oKko 550 MUMOHa eBpa U Koju MMa BeoMa
BarKaH eKoJOLKM 3HaYaj. Havme, MpUAnKoM MogepHu-
3auuje MpUMetseHe Cy HajcaBpeMeHuje [OCTYMHe TeXHO-
noruje U3 obnactn npepage HagTe 1 04yBarba HUBOTHE
cpeamHe. 3aTo je eMUCUje LUTETHUX MaTepuja (6eH3eHa,
OKcWa CyMropa v oKcuaa a3oTa Kao W TBpAMX YecTuLa)
y aTMocdepy 3HaTHO CMakbeHa.

MNopen Tora, noveTax paga PaduHepuije je oMoryhnro
Cpbujn KOHTUHYMpaHO cHabaeBaHe HajKBaNUTETHUjUM
ropveoM EBpo 5 kBanuteTa. Ha Taj HaumH Cpbuja je no-
CTana MoTnyHo CUrypHa y norney eHepreTckor cHab-
[eBarba, a notpebe HaLMOHaHOr TPHULLTa FopyBa cy
3a0BoJbeHE.

Kaga je o ekonoruju pey, y 2012. rogmnnn HAC je 3a
peanusauujy npojexara 3aLUT1Te HKUBOTHE CpeamHe K3-
aBojuo 3,3 Munujapde avHapa. Peanusaumja Tmx npo-
jerata y 2012. roanHn yTuuana je Ha da/be CMarbehe
emucyija 3arabyjyfnx matepuja y Bazayx (NO, 1 SO,).

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

[pVMEeHOM KOPMOPaTUBHUX HOPMW W CTaHAapAa Y
2012. roguHm je HacTaB/beH TPeH CMaH-etba bpoja eKo-
NOLLKMX aKumeHaTa. bpoj eKonolKMx akuugeHata y
2012. roguHm cMatbeH je 3a 31% y omHocy Ha 2011, ro-
OuHy. BehrHa ekonoLwkmx akumaeHata (99%) no TeruHm
je KnacndurKoBaHa Kao Marna, Kao 1 NpeTxoAHe roauHe.

HUC-oBo cTpaTelLKo onpegerbese je 6UusHUC
Koju je ogroBopaH npema ApyLUTBY M 3ajeQHULM.
3aTo KoMnaHuja noApr<asa ApYLUTBEHO

BaXKHe NpojeKTe U NoAcTUYE CONMAAPHOCT U
3ajegHULLTBO

Mopepn 3alUTUTE 'HMBOTHE CpefuHe, W pa3Boj an-
TepHaTMBHWUX M3BOpa eHepruje npeacTas/ba jedHy of
KIbyYHMX obnactn cTpaternje HWC-a. 3aTo je ToKoM
2012. roanHe KoMnaHwuja novena v npojexar BeTponapK
J[nanguwre”. To he 6utn npeu BeTponapk y Cpbuju,
ymja he ekcnnoataumja obe3beamT NPoM3BOOHY Of
HajMaree 212 GWh eneKTpuyHe eHepruje rogumilrse, y3
CMakbetbe eM1CHje racoBa ca eheKToM CTaKseHe baluTe
y aTMochepy.

Jow! jenaH BarkaH pesyntaty 2012. roguHm 61o je u
LWKpetse nocroBana HIC-a BaH rpaHumua Cpbuje. Hawe
6eH3MHCKe cTaHuLe y bocHn 1 XepueroBuHin, Byrapcroj,

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

PyMyHWj1 moYene cy ¢ padoM, Kao M reosoLlKa 1cTpa-
YKMBatba Ha MHOCTPAHUM eKCMoaTaLMOHMM MPOjeKTU-
Ma. KynosuHom 100 oacTo BnacHuLWTBa KoMnannje OMB
BocHa 1 XepueroBuHa npeysenn cMo 28 6GEH3MHCKUX
CTaHMLa, YMMe CMO AOLUAM Y MOoCeq jedHe 04 Hajjaumx
Mpera Ha ToM TpruwTy. Y Penybnuum Cprickoj cMmo
OTBOPWNM LLECT 6eH3MHCKMX cTaHuua HNC MeTpona.
TvM npoLluvperseM cMo AvBep3ndUKoBanu cBoj busHUC
1 06e3beamnun gyropodHe npuxode Koju he oMoryhutm
npoduT KoMnanwmju n akumoHapuma HC-a.

Tokom 2012. roavHe pebpeHampany cMo oko 200
6eH3MHCKMX cTaHuua HIC MeTpona y Cpbuju, a Habas-
KOM CaBpeMEHMX ayTo-LIUCTEPHM MOTMYHO CMO 06HOBK-
I BO3HW NapK KoMnaHwuje. Ha 195 6eH3UHCKMX cTaHnLa
cy yrpaheHu cenapatopu 3a npeuvilhaBarbe 3aysbeHmx
oTnagHUX BOAa, Tako Aa je 57% O6eH3MHCKMX CTaHu-
La orpemsbeHo CUCTeMOM MpeynithaBarba 3ay/beHux
aTMochepcknx Bofa. HactaBak yrpapre Ha oCTanum
6EH3MHCKMM CTaHULLaMa O4eKyje ce y cKnaay ca nnaHoM
Broka ,lMpomeTt".

HWC-oBo cTpaTellKo onpederbere je BU3HUC Koju
je odrosopaH npemMa ApyLUTBY W 3ajeOHULM. 3aTO KOM-
naHuja nogpr<asa OpyLUTBEHO BarKHe MpojeKTe 1 noa-
CTWYe connaapHocT w1 3ajegHnuTeo. HMC HacToju aa ce
rMoBere ca ApYLUTBOM CTBapajyhin napTHepcKe ofHoce
KaKo 61 oMoryhro 6osby 6yayhHOCT 3ajegHULN.



lNpojeKTn y okBUpY Nporpama ,Capagra pagn pa-
3B0ja“ Koju ce cnposoge oA 2009. roauHe nUMajy 3a Unib
yuBpLUAMBatbe NapTHEPCKUX OfHOCa ca pervoHuMa y
kojuma HINC nocnyje, nokanH1MM BNacTMa 1 CTaHOBHM-
wrteoM.TokoM 2012. rognHe HacTaB/beHa je noAapLuKa
NIOKaNHMM 3ajefHuLaMa Kpo3 paHuje peduHucaHe
nporpame 1 ¢ TUM y Be3u ynoxeHo je 375,7 MununoHa
AVHapa.

Kao n cBaka ycnelwHa Komnanuja, HVIC nocmatpa
CBOje 3aMoc/IeHe Kao HajBarkHWjW 1 HajBpedHWjn pecypc
KojuM pacnonarke. 3ato je 3a HYC ocHoB 1 npegycnos
3a ocTBapvBatbe edUKACHOCTM Y MOC/I0Baksy yarame y
JbYLCKe pecypce.

HWC ynpago 360r Tora nMa aeduHucaHy Monutmnky
yrnpaBsbahba JbyACKMM PECYPCMMA YKja je OCHOBHA CBPXa
yCrnocTaB/batbe NpUHLMNa 1 oMoryhaBatse pasymeBarba
ynore HR-a (HR — Human Resources — rbyacKun pecypcn)
y HAC-y. Unsmb je fa ce ycrnelwHo ynpassba jbyACKUM Ka-
nuTanoMm, Aa ce npuByKy, Npuaobujy, paseujajy, 3aapre
W Harpafe npasu Jbyau Koju he UCMYHUTU NocTaB/beHe
3afaTke n cneautu ctpaternjy Komnanuje. MeHalMeHT
HWC-a noceeheH je mpuHUMNMMA jeQHAKOCTW Y 3ano-
LL/baBakby, He CaMo Ha HaYMH Koju MPOMucyje 3aKoH
Hero 1 NpemMa Ha4ennMMa M1cKje, B1U3nje 1 KopnopaTue-
HVM BpedHoCTMMa KoMnaHuje.

HIAC je cBecTaH cBoje 04roBOPHOCTM U yTMLAja Ha
MPVPOLHO OKPYHerbe, 3anocneHe, yrosapade 1 Tpeha
LA, NpY ynpasibaksy 3aLUTUTOM HMBOTHE CpeamHe,
OAiHOCHO 3aLUTWUTOM 3[paBrba M 6e36eHOCTU Ha paay.
3aT10, KoMnaHuja Tern paumoHanHoM Kopuihery npu-
POOHMX pecypca U CMahbehy HeraTMBHOP yTuLaja Ha
FKMBOT JbyOM 1 OKONMHE nyTeM yHanpebera HSE kyn-

Type y Komnanumju.

nocMaTpa cBoje 3anoc/ieHe Kao HajBaXHUju 1

I Kao u cBaka ycnelwuHa komnanuja, HAC
HajBpedHuju pecypc KojuM pacnonaxe

Y uenuHu, uHaHcmjckm pesyntati HAC-a 3a 2012.
rodWHy joll jefHOM Cy MOTBPAMAM 030ULHY yrory
KoMnaHuje y HaunoHanHoj ekoHoMuju Cpbuje: y 2012.
roAvHK ganun cMo oko ocam oacto bAMM-a apkase, LWTO
ce MOMe yrnopeamTu ca yaenoM Liese nosbonpuepese,
npUTOM Hall yaeo, noyeswu og 2010, cTanHo pacTe.

Capa ca curypHoluRy More fa ce Karke ga je HUC
MoCTao pervoHanHu urpay. Anu To je camo TeMesb 3a
6ynyhu pa3soj KoMnaHuje Koja Tpeba fa noctaHe peru-
OHasHW LIMH 1 NP Ha TPHULLTY jyronctoyHe EBpone.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.
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O U3BELUTAJY U

NMPUHUUTTUMA
U3BELLTABAHA

[lpen Bama je Tpehu V13BeLuTa)

0 OAPHVBOM Pa3Bojy KOMMa-
HWje H/IC nprnpemibeH npema
CBETCKMM CcTaHaapaumMa Global
Reporting Initiative (GRI 3). Y
HEMY |€ MPeaCTaB/bEHO HACTO-
Jarbe HMC-a ga ceojuM aKTuB-
HOCTVMMa oMoryhi ogroBopaH
MPVCTYM HUBOTHOJ CPEOVIHM U

3ajeH1UM Y Kojoj Mochyje.

Y M3BeLuTajy cy MpeacTaB/bEHN LNTLEBK 1 pe3yTa-
TV Koju 06e36ebyjy yHanpebetbe HMUBOTa, 3aLLTUTY HU-
BOTHe CpefmHe, Kao W ycneLlaH eKOHOMCKU, KyNTYpHU 1
COLMjanHX pacT, 1 Kao TaKkaB OH MpeacTaB/ba 3HavajaH
M3BOP MHPOpMaLMja 3a CBe 3auHTepecoBaHe CTpaHe.
TaKobe, y HeMy ce UCThYe Kako KoMnaHuja pearyje no
MPUHLMNMMa OAPHMBOCTM Ha CBe W3a30BHUjEM W 3a-
XTEBHU]EM EHEPreTCKOM TPHMLLITY.

M3BewwTaj o ogprmeoM passojy 3a 2012. roguHy
oLetbeH je ca b+ y3 noeehaH 6poj MHAMKaTOPa, YMMe je
0CTBapeH 3Ha4ajaH Hanpedak y oaHocy Ha 2011, rogmHy.
HIWC HacTaBsba ca 0bjaB/buBaHeM /3BeLlTaja 0 0apHu-
BOM pa3Bojy Ha MOAMLLIHEM HUBOY.

Kao ocHoBa 3a npunpemy 1 U3pagy m3seLlTaja Ko-
puywfeHa cy MeTofonoLKa npasuna 1 npuHumnu GRI

CTaHOdapAa:
MarepujanHoct

MoLwuTyjyAn NpUHLMN MaTepujanHocT y n3bopy Tema,
y M3BewwTajy cy obyxeaheHe oHe TeMe Koje CYLUTUHCKM
MOrY YTULLATV Ha MPOLieHy 1 OAJTyKe opraHa yrnpae/ibarba
1 3aMHTepecoBaHWX CTpaHa. Kao ocHoBa 3a M3pagy Ma-
TpuLe MaTepujanHoCTV KopuLReHW cy pe3ynTaTtu UcTpa-
HMBahba No3uLmMoHmpanoct HAC-a, Koje je cnpoBedeHo
y 2012. rogmHu, Kao 1 AepuHMCcaHM CTaHaapau, NonmTUKe

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

1 NPOrpaMm Koju ce oHOCe Ha ApyLUTBEHE, EKOHOMCKe U
EKOJOLLIKE aKTMBHOCTM Koje je KoMmaHumja ycBojuia Kao
KJby4YHe 3a CBoje nocoBake. KopuiheHe cy joww 1 Teme
Koje cy obyxBaheHe y U3BeLLTajMa 0 0PHIMBOM Pa3Bojy
Opyrvx MebyHapoaHUX HAaGTHUX U FracHUX KoMMaHuja U1

TeMe 3Ha4ajHe 3a 3anHTepecoBaHe CTpaHe.

YKibyyeHoCT

M3BeluTajem cy obyxsBaheHe cBe 3auHTepecoBaHe
CTpaHe, a KOMyHMKaLMja ca HKMa onmcaHa je y norna-

By , [dujanor ca 3anHTepecoBaHMM cTpaHama“ Ha 27.
CTPaHu OBOI M3BeLUTaja.

OppruBocT

Y n3BelUTajy Cy NpedcTaB/beHn Mofaumn 1 onucaHe
aKTUBHOCTW Ha HMBoY Penybnvke Cpbuje. MNMogaum Koju
ce TWYy 3aBMCHUX Mpedy3eha HUCY MpedcTaB/beHW Y
OBOM M3BeLLTajy. Ha Kpajy cBakor nornae/ba npuKasaHu
Cy NNaHOBW Koju MpeacTaBsbajy Terty KoMnaHuje Ka
OAPMMBOM Pa3Bojy.

° ® °
Ynararay YcnewHocT 1 Ynaramey 3apasmbe u
MoZepHu3aLmjy : nMOepcTeo pa3Boj IoKanHe 6e3beHoCT
nocTojersa 3ajegHuue Ha paay
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MotnyHoct

Mogaum npeacTaB/beHn y V3BelUTajy ogHoce ce Ha
nepuogd 2012. roanHe, a rae je moryhe, NpuKasaHu cy 1
yrnopeaHu rnogaum 3a NpetxofHy roauHy. GUHaHCKjCKK
N EKOHOMCKM MOKa3aTesbyi Mpey3eTu Cy U3 KOHCOMMao-
BaHor duHaHCcWjcKor 13BeLLTaja (B1an oamLbn n3Be-
wTaj 2012, HAC).

PaBHoTeXa

NHudopmMaumje cagpraHe y M3gewwTajy 3a 2012. ro-
OVHY YKasyjy Ha ocTBapeHe pe3yntate W gocTurHyha
KoMnaHuje, Kao 1 Ha TelLKohe ca Kojuma ce HUC TokoM
roavHe cycpehe. Kao Takse, npefctaBmbeHe MHOpMa-
umje npysKajy MoryRHOCT 3a daBake U MO3UTUBHUX U
HeraTMBHMX oLleHa.

Ynopegusoct

3BeLUTa] 0 OOPHKMBOM pas3Bojy MPUMPEMIbEH je Y
CKNagy ca MeTodos10rnjoM n3selltaBara GRI ctaHaap-
[a, V1 Ha Taj HaumH omoryheHo je nopehetse ca npoLusio-
roOMLLIKMM M3BELLTajMMa 0 0apHMBOM pa3Bojy HIC-a,
Kao 1 ca 1U3BeLUTajuMa Opyrux KoMnaHuja.

TauyHocT

Y cBoM m3BeLUTaBany HIC Hactoju ga obesbeaum m
npe3seHTyje aleKBaTHE KBaUTaTUBHE U KBAaHTUTaTUBHe
rnoaaTtke ca HajsehuM Moryhum cteneHoM TayHocTu. Y
M3BeLUTajy cy HaBedeHW M3BOPWM W MeTodoMOrM|a Npun-
Kyrn/bakba NoJaTaKka, AoK ce GUHAHCU]CKN 1 EKOHOMCKM
nogaum mory Hahu y Moguiireem n3BellTajy HC-a 3a
2012. roguHy.

BﬂaI'OBpeMEHOCT

M3BelTaj 0 oApHMBOM pasBojy ce objaBibyje Ha
rOAMLLIFEM HMBOY M Kao TakaB Mpyra MOryRHOCT 3amH-
TepecoBaHWM CTpaHaMa 3a 6/1aroBpemMeHO AOHOLLEeHe
OAJTyKa Yy Be3u ca KoMMaHmnjoM 1 eHMM MOCI0BakbEM.

JacHoha

TeKcT M3BelUTaja 0 0OpHM1MBOM pa3Bojy npunarobeH
je CBMM 3aMHTepecoBaHNM CTpaHaMa U LUITO je BULLE Mo-
ryhe KopulheH je jacaH U pasyM/bWB HauMH MMUCaHba.
CneumnduryHoCT OenaTHoCTM oTerKasa MoTryHy jacHohy,
anu cy 3aTo TEPMUHK 1 CKpaheHuLe Koje Mory 13a3Batu
HefdoyMuLe objallibeHe y PeuHuKy.

MoyspaHocT

lMpoueHy ycarnalleHocT/ n3BeLLTaja ca CMepHULa-
Ma GRI, Kao 1 Ta4yHOCT MHopMaLMja HaBedeHUX Y 13-
BeLUTajy BepudrKoBana je He3aBMCHa peBM30pcKa Kyha
KIMMI™ g.0.0. Beorpag y Cpbuju.

Br3wja ogprHmBor paseoja

Busnja ogprmeor passoja HIC-a ycMepeHa je Ha
OArOBOPHOCT npeMa byayhunM reHepaumjama. CroreHo
TPHULLHO OKPYHEH-E, Ko M CneumMdUYHOCT AeNnaTHOCTY
Y KOjOj MOCAlyje, 3axTeBajy KOHCTAHTHY MarHy YCMepeHy
Ka 3[paBoM, CUIypHOM W 6e36eHOM OKpyery. Kako
61 ce 1o nocturno, HAC passuja upcTe npouenype v
CTaHaapAe, YBOAM 1 KOPUCTU HOBE YICTe TeXHOMormje y
CBMM 06/1aCTMa MOC/0Bak-a M rpafu NapTHEPCKU of-
HOC Ca 3aMHTepecoBaHNM CTpaHama.

HWC-oB1 npropuTeTn cy:

+ 6e36e[HOCT Ha pady W 3alLTWTa 3paBsba 3ano-
CNEeHWX 1 TIOKANHOI CTaHOBHWULLTBA

 ynararbe y 3anocneHe

* VHTeH3MBHa bpura o pauroHanHoM KopuLLherby
pecypca 1 3aLT!Ta HMBOTHE cpeauHe

* MpeBeHTVBHE Mepe 1 NMPaBOBPEMEHO pearoBakse
Ha MHUWAeHTe 1 Hecpehe

+ ynararbe y NIoKanHy 3ajeqHuLly, KBanuTeT apy-
LUTBEHWX YCIyra 1 npyrarse MoMonn yrporeH M
KaTeropujama CTaHOBHULLITBA

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.
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JenaH og
HajnpMBRAYHUjUX
nocnopasaua Cpéuje,
Koju 3anoLusbaBa

uHBecTuTOp Cpbuje ca

Hajsehu

ynarakbumMa og

je jenaH oa Hajsehnx
6yLieTCKMX gaBaoua y
3eMJbU

Ll

MuUnuvjapau
OWHapa

HUC y3

nomMoh TUMa

MHTepHaLMOHaNHUX
CTpydHbaKa nocnyje y

3eMaJba

MlNoguwma
HeTo JO6UT

MUnujapgu
AWHapa

YKynHa
cpepcTBa yoXeHa y
peanusauujy coupjanHmx
nporpaMa usHoce rnpeKo

MWJIMOHa OuHapa



MPOOUII

KOMIAHWNJE

HINC je jeaHa of HajBehmx BepTU-
KalHO VHTErPYCaHMX KOMMaHWja
Y JyroncToYHoj EBpornm Koja ce
6aBW VICTParKMBaH-EM, MPOU3BOL-
HOM 11 MPepafoM HadTe M raca,
MPOMETOM HaPTHIX AepmBaTta U
pean13aLmjoM nNpojexarta y obna-

CTn rneTpoxemMuyje n eHepreTrKe.
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KoMnaHuja Ma agMUHUCTpaTVBHa ceamLlTay HoBoM
Cagy v Beorpaay, QoK cy rnaBHM Npou3BONaYKKM K npe-
pahvBaykm kanaumTeTn pacnopehern Lpom Cpbuje.

Y BojBoamHM ce Hanasu BehnHa HanasuiiTa yribo-
BOJOHWKa y Cpbuju, a H/C y cBoM BnacHWLLITBY MMa ABa
npepaburBayKa KoMreKca Ha ABe nokauuje y MaHyesy n
Hosom Cafly, npofajHy Mpery Te4YHor raca 1 ayTo-raca u
Mpery cKnaguLLTa HadTe. KomnaHuja Takohe noceflyje 1
HW3 ayTO-MYHWUAULLITA.

HIWC je nocnoBHm ruraHT Cpbuje. Coj umsb Aa nocta-
He Nnaep y pervoHy ocTBapyje MOAepHM3aLIMjoM 1 MoBe-
hareM edrKacHOCTM NOCOBaHba.

HWC je, y3 noMoh T1Ma MHTepHALMOHANHMX CTpyY-
HbaKa, NpucyTaH y aecet 3eMarba: Cpbujun, BocHu 1 Xep-
LieroBuHKW, XpBaTtcKkoj, Mahapckoj, PymyHuj1, Byrapckoj,
Pycnju, Benrumjun, TypKMeHUCTaHy 1 AHronu.

Y 2012. roguHu, HAC je npoLumpuro cBojy MperHy 6eH-
3UHCKMX CTaHWLA Ha pervoH — BocHy 1 XepueroBuHy, By-

HUC je nocnosHu ruraHt Cpbuje. Ceoj uub
[a noctaHe nuaep y pervoHy octeapyje
MogepHu3auujoM 1 nosehaweM epuracHocTU
nocnioBama.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

o
o2
ot

rapcky 1 PymyHujy. Y3 To, Mabapcka je jeoHa o rnaBHUX
3eMasba 3a M3BONeHe MeosoLLKO-UCTParKHKX padoBa y
[MaHoHcKoM baceHy, oK je y PymyHujn HAC 3anoyeo reo-
NOLLKO-UCTparkHe [enaTHOCTU Ha LLeCT 6/10KOBa Y BMCO-
KOMPOAYKTVMBHOM PErVOHyY Ha 3anafy 3eMsbe.

HWC je paHac jegHa of HajycneLHMjMX KoMnaHmja 1
jenaH o Hajpehmx ByLIeTCKMX daBanaua, Kao v Hajsehu
nHBecTuTOop Yy Cpbuju.

MPOOUITKOMMNAHNIE -

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

XpBaTcKa




H |/| C HATO 6ombapaoBatse
KPO3 rodmHe objexara HC-a

OcHoBaHa je KomnaHuja Hadrarac,
OTKpWBEHa Cy NpBa racHa HanasuiuTa

Komnanuja gobwja ctatyc
/ aKLMOHapCKor ApyLITBa

3anouyeT pa3Boj cucTemMa TpaHcrnopTa raca

Mepecet jeqaH npoueHat akumja HAC-a npenasmy

BNIACHULLITBO KoMMaHuje [acnpoM medT, BnacHuK 49
% aKumja octaje Penybnvka Cpbuja. Y centemobpy je
OTKpuBeHa cy npBa noyena MoAepH3aLmja NPOV3BOAHOM KOMMJIeKca

HanasuLTa HagTe

OcHoBaHo jaBHO
npeny3ehe HadTHa
nHayctpuja Cpbuje

o LllecTor jaHyapa 19,08% axuuja Penybnuke Cpbuje npenasny

Moyena je n3rpagh-a )
BnacHMWTBO rpabaHa Penybnvke Cpbuje, 3anocneHmx n busLIMX

MPBUX 6EH3MHCKMX

v [ouena _ 3anocnernx y HAC-y
eKcrnoatauyja Hadte y * Y jyHy novena narpafrba KOMMeKca 3a XMOPOKPEKRUHI U xnapoobpaay
AHronu (KoHuecuje) y PHIT Koja o3Hay4aBa cTapT MofepHM3aLmje padrHeprnjcKor KoMMnneKca
HINC-a
_ » [1BapgeceT npBor jyHa HAC npeTBOpeH y 0TBOPEHO aKLIMOHAPCKO APYLLTBO
3aBpLueHa je u3rpaftba npsor « [1Bapecet Tpeher aBrycta Komucuja 3a nIUCTUHT 1 KoTaumjy Beorpaacke
MarncTpaiHor racosoaa 6ep3e ooHena pellerse o npujeMy akumja HAC-a Ha JlnctuHr A —
MoKpuH — Kukmaa — Enemup Moyena reofoLUKa PrimeMarket, a 30. aBrycta noyeno Tpro.ame aKuujama H/C-a Ha
- Benuka l'penia — Manyeso VCTparvBatba HadTe 1 Beorpanckoj 6ep3u
racay LipHoj Nopun

« YcBOjeHa oyropoyHa ctpateruja passoja go 2020. rogunHe

» [MoyeTak Wnpersa HMC-a y pervoHy: capaatrba ca East West Petroleum

MywTeny pad racoson Corp, TXM Qil&Gas Exploration Kft. hepka prpMa KaHafcKe KoMnaHuje

Xoprow-batajHuua Falkon Qil&Gas Ltd. RAG Hungary Kft, Byaumnetuta (RAG)

» OcHMBaHbe 3aBUCHMX ApyLuTaBa y Penybnunum Cprckoj, PymyHmjn,
Mabapckoj 1 Byrapcroj

1968.

lNouene c pagom
padvHepuje HadTe

y Hosom Cagy m
NaH4eBy. OTKpMBEHO

OO0

HanasuwTe HadTe

Benebut » 2012. roanHa yBohersa HOBKX TeXHOOMMja y CBUM 0b1acTiMa NnocsioBaksa.

» 3aBplueTak MogepHu3aumje PaduHepuje HadTe MNMaHueBo 1 NoYeTak
npov3BoAHe ropuBa EBpo 5 kBanuTeTa
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MNCNJA

MO3NTBHOCT

OaroBopHo Kopuctehu npupoaHe 1 CAPALHHA

pecypce v caBpeMeHe TexHosoruje,
NPYHUTY JbyaMMa 6arnkaHcKor

pervoHa eHeprujy 3a noxpeT
Ka 6o/beM

CnpeMHOCT fa ce yyecTByje y
MYNTUOYHKLMOHANMHAM rpynama
- 1 NPOjeKTUMa, MpeayCcpeT/bu-

i L BOCT MpeMa 3axTeBuMa Kosiera

e W3 Opyruvx OenoBa KoMraHuje,
/ ; - : CMpPeMHOCT [a ce pa3MeHe
A - ¥ g MHbopMaLmje, CROCObHOCT
o - 4 3apagyTumy.

npensa-
raHse H eHba, KaKo Y ‘
[OMeHy pafHVx o6ase3a, TaKo '

B/SMJA P £ A

BepTuKanHo nHTerpucaHa eHepreTcka Kom-
nanuja HAC buhe npmsHaTtv nuaep 6ankax-
CKOT perunoHa y CBOM pecopy, No AnHaMULM
opHMBOr pasBoja 1 noeehara edrKa-
CHOCTW; MoKa3yjyin BUCOK HMBO Apy-
LUTBEHE 1 eKOJI0LLIKe 04r0BOPHOCTH,
Kao W1 caBpeMeHe cTaHaapae

ycnyra KnvjeHTnma.

SAJEOHNYKN
PE3YTAT

4

3ajeOHNYKKM NOAYXBAT Y Lniby
0CTBapWBaH-a BUOSBUBOT U
yneyar/bMBor pesyntaTa, Te-
HKHba Ka MoCTM3akby ycrnexa y3
Hen3ocTaBHy MoMoh jegHWX
apyruma.



HoprnopaTBHO yrnpaB/batse

EdumracHo, oOroBopHO W TpaHCMapeHTHO Kopro-
paTMBHO yrpaBrbarse jefaH Of Kiby4HUX daKTopa Koju
JOMPUHOCK YCMeLLHOM Moc/oBaky KomnaHuje. OHo
npefcTaB/ba HeonxodaH MpedycrioB 3a crabunaH gy-
ropoyaH pact 1 passoj KoMmnanuje n game nosehame
KOHKYPEHTHOCTU.

BoheH oBuM npuHumnmma, HVC je nocseheH npume-
HW BUCOKMX CTaHOapha y 0B0j 0671acT Koju ce TeMesbe
Ha MebyHapoaHo npvxBaheHnM HadenmMa 1 UCKYCTBU-
Ma Hajbosbe cBeTcKe npakrce. OBaKaB NpUCTyn Kopropa-
TWBHOM YynpaB/bakby MogpasymeBa M da ce noctojeha
CTPYKTYpa ¥ MpoLiecH CTaHO MpeucnuTyjy 1 ame pa-
3BMjajy. Ha oBaj HaumH HWC HacToju Oa obesbeam na
Ce KOMMaHWjoM yrpaB/ba Ha OAroBopaH HayuH Koju je
yCMepeH Ka CTBapakby BPeAHOCTY 3a HeroBe aKkLoHape
1 CTULLakbY NoBepeH-a AoMahux U CTpaHUX MHBECTUTOPA,
MOCNOBHWUX NapTHePa, 3arnoc/eHnX 1 jaBHOCTU y KoMna-

HUJY N HheH MEHaLIMEHT.

Monoxaj u npaBa aKumMoHapa OpywTBa ypebeHa
cy CraTyToM, KojuM cy jacHo AeduHUcaHe U Ha-
AnexxHoctn CKynwTUHe aKLMoHapa, Kao U ogHoC
CRynwITUHe U Opyrux opraHa v Tena [JpywTsa.

22« MPOOUIT KOMMNAHWIE

CrpaTelwkn KopnopaTueHu umbeBn HIMC-a Tpeba
na obesbepne:
 npodecroHanHo 1 04roBOPHO pyKoBohehe
+ eduKacHOCT opraHa yrnpase Koju gesnyjy y Haj6o-
JbEM WHTEpecy KoMMaHuje 1 akLMoHapa Kako 6u
ce nosehana BpeJHOCT MMOBMHE KOMIMaHwje
+ BUWCOK HMBO OTBOPEHOCTM U1 jaBHO MOC/10BaH-a

KOMMaHuje

Y cknagy ca ofpend6aMa 3aKoHa o MpuMBPEdHVM
apywteuMma, Ha IV PegoBHoj ceaHuum CRynwTUHe aK-
umoHapa HWNC-a opgpraHoj 25.06.2012. rogmHe, paau
ycKnahvBarba ca 3aKoHoM, ycBojeH je Hosw CtatyT HUC
-a Koj\M je ynpaBsbarse y HVIC-y opraHn3oBaHo Kao jea-
HOOOMHO 1 MpeMa KojeM [pyLiTBo nMa:

« CRyNLWTMHY aKUMOoHapa,

- Opnbop auperTopa 1

+ reHepasnHor AMpeKTopa.

Mopen Tora, y cknagy ca Cratytom HWC-a og
25.06.2012. roauHe y HAC-y noctoje u:
« 0g6op CrynwiTMHE akumoHapa 3a Hag3op Hag
MOC/I0BaH-EM W MOCTYMKOM M3BeLLITaBaka aKkLMo-
Hapa H/C-a (0g6op CRynLITUHe aKruMoHapa) 1
- CaBeTofaBHM 0a60p reHepanHor AnpeKTopa
Komnanuje.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

Onbop CrynLTMHE aKUMoHapa

Komucuja 3a rnacame

3a HaA30p Hafd nocsioBakbeM CKyﬂUJTVIHa
M MOCTYMNKOM K3BeLLTaBakba aKUuMOHapa

aKumoHapa [Jpyitea

EKcTepHM pesr3op

0n6 . )
Adop — @ HKomucuja 3a peBn3njy
AupeKTopa
—® HKomucuja 3a MMeHoBaHa
—@® Komucuja 3a HakHage
CaBeTonasHu 0a60p eHepanHu
reHepasnHor AMpeKTopa AUpeKTop

—@ CekpeTap gpyLTBa

: :

: I

MHBeCTMUMOHM @uHaHcKjcKo Komucpja 3a KpeauTHa Kommcuja Komucumja 3a
KoMUTET EKOHOMCKM KOMUTET CMoH30pCTBa U nnaHvparse
noHauuje

Hajsmwm opraH HMC-a je CrynwiTvHa aKumoHapa.
Mpeko CRynLITMHE aKumMoHapu doHoce U opobpasajy
OCHOBHe KOpropaTVBHe ofnyKe.

Monoaj 1 nNpasa aKkumoHapa [pyLitea ypeheHa cy
CraTyToM, KojuM Cy jacHO AepUuHMCaHe 1 HaASIeHHOCTH
CKynLUTWHE aKumMoHapa, Kao 1 ogHoc CRynLTUHE 1 Apy-
rMx opraHa 1 Tena [pywTtBa. CKynwTUHa akumoHapa
HINC poHena je cBoj NocnoBHMK 0 pagy, KojuM cy pery-
NYCaHa NTakba Be3aHa 3a HauWH ca3rBatba 1 OfpHaBa-
Hba CefHMLA M HaumMH pafda 1 ognyYmBarba CKyniTvHe
aKumoHapa HWC.

HNC y noTnyHoCTM moLuTyje NPUHLMN paBHOMpaB-
HOI W jeOHaKOr TpeTMaHa CBMX aKumoHapa Opywtea. Y
nornefy LUTO afeKBaTHUjer 1 NpeuunsHujer UHGopMn-
Cahba MakMHCKMX aKLmoHapa, [pyLiTsBo je oTBOpwWIIO
KaHuenapuje 3a nocioBe ca MaksWMHCKUM aKLMoHapyMa
y beorpagy vy HoBom Capy, pasBujeH je cepBuC aKLm-
OHapa MpeKo Kojer CBaKM aKLMOHap MOXe MoCTaB/mbaTh
nuTaka W [obujaTM OArOBOPe ENEKTPOHCKUM MyTeM.
OcvMm Tora, aKumoHaprMa Cy Ha pacrnonaraky v MHGo
ueHTap/Kon-LleHTap. Tokom 2012. roguHe pegmsajHu-
paH je Aeo uHTepHeT cTpaHuue HNC-a Koju je HamerseH
MNHBECTUTOPUMA U aKLIMOHapVMa, MyTeM Kora Cy akum-
OHapwuMa 6n1aroBpemMeHo [OCTYMHe HajBarHuje BecT,
ofa/lyKe opraHa v n3eewTaju OpywTea. Y Opyw By no-

CTOJM MeXaHM3aM 3a CrpeYaBate 1 pellaBaH-e MNoTeH-

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

HWUC HacToju na obesbenu aa ce KOMMNaHUjoM
ynpas/ba Ha 04roBopaH Ha4YMH Koju je ycMepeH
Ka CTBapaky Bpe4HOCTU 3a HeroBe akLMoHape U
cTULaky noBepensa AoMahnx U cTpaHUX UHBe-
CTUTOPA, MNOC/IOBHUX NApPTHEpPa, 3aMoCNeHUxX U
jaBHOCTU Y KOMNaHWjy U tbeH MeHaLIMEHT.

UMjanHux KoHGnmKkata n3meby akumoHapa 1 OpyLiTsa.
[pywtBo MMa neTounaHy KoMucujy 3a peluaBarbe Mo
¥KanbaMa MarMHCKMX aKLMOoHapa Koja pajn Ha 0CHOBY
MocnoBHMKa o pagy KoMucuje KojuM cy ypebeHe npoLie-
aype obpahatba Komucmjn, pag Ha heHUM ceHMLLaMa,
obaBe3e 1 0ArOBOPHOCTU HoeHWMX YnlaHoBa M Apyra pe-
NleBaHTHa NuTaksa.

HWC ce onpenenvo 3a jeHOOOMHU CUCTEM yrpa-
B/bahba, Y KOMe LieHTpasiHy yniory y ynpassbaky Hom-
naHunjom nMa 0g6op OMpeKTopa Ymju je 3agaTaK nocta-
BJbahse OCHOBHMX MOCMOBHMX LIW/beBa W MpaBLa da/ber
pa3Boja KoMMaHuje, Kao 1 KOHTPOJa YCMNEeLUHOCTM Npu-
MeHe nocnosHe crtpateruje dpywrsa. opeq Tora Oa-
60p AMpeKTopa HaaneraH je U 3a [OHOLLeHe ofJlyKa
KOje ce ogHoce Ha:

« casuBatbe CRynLITWHe aKumoHapa, yTBphrBarbe

[OHeBHOT pefa W npefyiora ofsiyka CRynwtmHe
aKuuWoHapa
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+ yTBphMBarbe NOCI0BHE CTpaTeruje 1 NOC0BHUX
unbeBa 1 Bobetbe nocnosa Komnanwje

+ oapehvBatbe yHyTpaLLlhe opraHu3aLyje

« yTBphUBarbe Unn ofobpaBarse NOCI0BHOM
(6w3HwmC) NnaHa

* KOHTPOSTy TAYHOCTU PUHAHCUCKIMX M3BeLLTaja

* yCBajarbe NepuoanYHNX PUHAHCK]CKMX 13Be-
LUTaja 1 NeproanYHMX M3BeLLTaja O MOCNOBaky
yuje ycBajarbe HMje y HagnerHocT CRynLTHe
aKumoHapa

* VIMeHOBaH-e V1 paspeLLietbe reHepanHor AVpeKTopa

+ ycBajarbe KodeKca KopnopaTuBHOr yrpaBsbatba
HWC-a

Opbop anperTopa uMa 11 ynaHoBa of Yera je gecet
MyLLIKapaua 1 jedHa seHa. Hbux nMeHyje 1 paspellasa
CRynLTMHa aKuMoHapa, a m3abpaHu 4naHoBu 6upajy
Mpeacearvka Opgbopa avpeKkTopa. YnaHosm Opbopa
OvpeKTopa noceflyjy afexBaTtHy KombuHaumjy notpeb-
HMX 3Hahba W UCKYCTaBa penieBaHTHUX 3a BPCTY U 06UM
[enaTHoCTU Koje obaeba HIAC.

Opbop AnpeKTopa UMa U3BPLLHE M HEW3BPLLHK Yna-
HoBe Mpwu YeMy je Bpoj HeM3BpLLHWX YnaHoBa Behn of
6poja m3BpLUHMX YnaHoBa. Ogbop AvpeKTopa MMa fe-
BET HeM3BpLUHWX YnaHoBa Ogbopa AnpeKTopa, o4 Kojux
Cy [Ba 4naHa y UCTO BpeMe 1 He3aBUCHW. HensBpLLHM
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LMPEKTOPU, KOjW He CMejy BT 3anocrenn y ApyLUTBY,
[oHoce MehyHapoOHO WMCKYCTBO y3 pa3symeBatbe W3a-
30Ba Ca Koj1Ma Ce KoMMaHuja Cyo4aBa, AOK W3BPLLHM
OVPEKTOpU [00p0 pasyMejy HauMH Ha KOjW KoMMaHuja
CBaKOAHEeBHO nocnyje.

UnaHoBu Ogbopa avpeKTopa noceayjy ageKear-
HY KOM61HaLMjy NoTpe6HUX 3HaHa U UCKyCTaBa

peneBaHTHUX 3a BPCTY U 06UM AeNaTHOCTU Koje

o6asmwa HAC.

Opbop AvpeKTopa UMeHyje reHepasnHor AvpeKTopa
M TO 13 pefoBa M3BPLUHMX YnaHoBa. [eHepanHu am-
PEKTOP KOOpAMHMPA paf M3BpLUHKMX uYnaHosa Opbopa
AMpeKTopa, obaB/ba MOC/I0BE OHEBHOr yrpaB/barba W
Tekyher nocnosatba 1 oBnawheH je 4a opny4dyje o nu-
TarbKMa Koja He cnagajy y HagnerHocT CRynLTuHe aK-
umoHapa 1 Ogbopa anpeKkTopa.

HWC nowrTyje npuHuMne gobpe mpakce Kopropa-
TUBHOI yrpaBs/bakba, Na cy ¢yHKUMja reHepanHor Au-
peKTopa v nNpefcedHrka Ogbopa AvpeKTopa ofBojeHe.
To 3Ha4m ga npeaceaHnk Ogbopa AMpeKTopa Huje cTo-
BPEMeHO W reHepanHun avperTop. MeHepanHu AnpexTop
j€ JeAnHM 3aKoHCKM 3acTynHuK HYIC-a.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

HodeKc rnocnoBHe eTuKe

Kpajem 2012. rogmHe HMC je Hanpasumo joLl jedaH
KOpaK yHanpef ycBajareM KofeKca nocnoBHe eTuKe.
Kopekc nocrnosHe eTuke feduHULLE NpaBa 1 obase-
3e 3anoceHnx, anu UM 1 4aje jacHe MHCTPYKLMje Kako Aa
ce noHalajy y oapeheHnM cutyaumjama. Kapa ce oany-
Ymna da 3anodHe npojexar Kopekca MocnoBHe eTuke,
KomnaHuja je Ha MPBOM MeCTy *Kenena Aa 0Baj BPXOBHM
[IOKYMeHT byfe npunpemibeH o Mepy KomnaHwje.
OBaKaB opurMHanaH AOKYMEeHT Mopao je Aa YK/by-
Y1 CBE UCKYCTBO W TPaAMLM]y nNocnoBaka KomnaHnuje un
ynpaBo 3aTo y caM npoLiec opmmparba cafpaja Ha ca-
MOM MOYeTRY YKIby4eHu cy 3anocneHn Komnaruje.
Buiwe of jenHe TpehuHe 3anocneHnx y AeceT rpa-
noBa y Cpbuju aKkTMBHO je roduHy AaHa paguio Ha us-
pagv Kogdekca nocnosHe eTuke. MpBo je ycnocTaB/mbeHa
pajHa rpyna Koja je cacTtaBwna HaLpT, a HakoH ofjobpe-
HOI HaLpTa opraHmn3oBaHe cy GoKyC rpyrne 1 AUCKycuje.

KopeKc nocnosHe eTuke geduHuLLEe npaBa

1 obaBe3e 3anocneHnx, anu UM 1 faje jacHe
MHCTpPYKLIMje KaKo Aa ce noHawwajy y oapebeHnuM
cuTyaumjama.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

Buwe op jeaHe TpehiMHe 3anocneHux y gecet
rpagosa y Cpbuju akTMBHO je roauHy AaHa pagu-
no Ha uspagu Kogekca nocnosHe eTuKe.

KomnaHuja je yumHuna cee da cappraj Kogekca byne
KOPWUCTaH M OenoTBopaH 3a cBe 3anocneHe. OH y cebu
objeautbyje noctojehe 3aKoHCKe HopMe W MpaBuna
KomnaHuje, anu 1 KopriopaTuBHY TpaamuMjy, Na cammm
TUM NpeacTaB/ba [OKYMEHT HajBuLLer HMBoa. Takobhe,
BE/IMKM aKLeHaT je CTaB/beH Ha caapsKaj Kodekca, Tako
[0a OH HWje KOMMIMKOBaH MO CTPYKTYPU U BPIIO je jacaH
1 NaK 3a NPUMeHY.
KopeKc, npe cBera, cagpu OCHOBHe BPeHOCTU U
dunosodumjy KomnaHnuje, a oHpga geduHuLLE TeMesbHa
npaBuna U HopMe MoHallaka Yy NMeT OCHOBHWX LiennHa
riocioBatba. Npasuna 1 HopMe, Koje cy aeduHncare Ko-
[EKCOoM, TeMaTCKM Ce 0fiHOCe Ha:
+ 6e36eaHOCT 1 34paBsbe Ha pady, UHAYCTPUJCKY
6e36eIHOCT 1 3aLUTUTY HKUBOTHE CpeamHe
3anocneHe, MX0B 0AHOC Npema KomnaHuju,
0[HOC MpeMa ApyruM 3anocneHrMa
+ capaarby KoMnaHuje ca nocnoBHWUM NapTHeEPMMa,
Kynumma u gobassbadrma

+ capafrby ca opraHvMMa Apr<asHe BnacTu 1 Jo-
KarnHe camoynpase

« ¢dUHaHCKWje 1 3aLLITUTY MOBUHE
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Y cBaKoM ofesbKy NpeacTaB/beH je jacaH CcKyn npa-
BWNA MoHallah-a, 3abpaHa W npuMepa Koju ce Tudy
oapebeHe TeMe, Kao 1 CBU HEOMNXOOHW KOHTaKTU 1 [0-
KYMEHTW y Be31 Ca UCTOM.

MehyTuM, Aa 6 Kogekc 3aumcTa 3amBeo y Komna-
HUj1, dopmmpaHa je COC nuHWja, Koja pafn HoOH-CTOM.
CBaku 3anocneHu nMa MoryhHocT aa 'y 6uno KoM Mo-
MEHTY NMpujasm 6uNo Kakas NpeKpLLaj Npasuna Kopgekca
nocrnoBHe eTWKe. CBaKa npwujaBa nNponasun Kpo3 paspa-
PeH c1cTeM KoHTpPOSe, a Aa by cBakm cy4daj 61o peLleH
Ha 06jeKTVBaH Ha4WH, aHrarKoOBaHO je U He3aBWCHO N1Le
Koje He paan y KomnaHuju. Lleo npouec nMmnnemeHTa-
umje KopeKca, Kao M HberoBe aKTMBHE CBaKOAHEBHe
MpVMeHe rOBOpW O TOMe [a je 0Baj BPXOBHW JOKYMEHT
3anpaBo ,,6U3HMC KoMMac” 3a cBe MpaBLie Moc/oBakba
HINC-a. KoMnaHwuja nMa, y pyKkama 3anocieHnx, MHCTpy-
MEHT 3a MpPaKTUYHY MPUMEHY CBOjUX KOPMOPaTUBHMUX
BPeOHOCTM M yMpaBo TO joj Aaje YHyTpallky cHary Aa

Ce pasBuja gabe.

YnaHcTBo

Hajseha v Hajctapvja HeBnaguHa opraHusaumja y
obnactv HadTe u raca je CBeTcku HadTHM caBeT. Hauwmo-
HasnHo Tesno Tor caBeTa je HaumoHanHn HagTHM KoMUTET
Cpbuje umnjn je HAC ocHmeau. Linsb oBor Tena je yHanpe-
berbe OenaTHoCcTn y HadTHO-racHoj Npvepean y obna-
CTW ofpHMBOr passoja. HaumoHanH HadTHX KoMmuTeT
Cpbuje je ocHoBaH y MapTy 2011. rogumHe. [eHepanHu
avpektop HMC-a Kupmn KpasueHKo je 1 notnpences-
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HUK 1 YnaH M3BpLuHor ogbopa HaumoHanHor HadTHor
komuTeTa Cpbuje.
HWC je 1 unak:
+ CaBeTa cTpaHux MHBeCTUTOPA
« ['C1 Cpbuja (neo Acoumjaumje I'C1 Bpucen,
Boaehe rnobanHe opraHm3almje 3a Kpevpare 1
NpUMeHy CTaHdap[a W peLlera 3a aeHTUdMKa-
LMjy y NaHLy cHabeBara)
« [lpnBpeaHe Komope Cpbuje
« [lpnBpeaHe Komope BojsoguHe
« [lpnBpeaHe komope Hosor Caga

Harpage v npusHakba

MebyHapogHu nossonpuepeaHu cajam y HosoM
Cany - nuHuja yma 1 masusa NISOTEC ocsoju-
na je cpebpHM LLAMMUOHCKU Nexap, Kao U LecT
BeJIMKMX 3N1aTHUX, LLECT 3N1aTHUX U [Be cpebpHe
Mefasbe 3a KBaIMTET U aCOPTUMaH MOTOPHUX U
XUApayNM4HUX yba

MebyHapoaHu nossonpuBpeaHu cajam y Hosom
Capy — HAC je pobuTHMK 3naTHor LamMnuoHcKor
nexapa 3a eKoJiorujy, 1 To 3a AONMPUHOC 3aLUTUTK
KMBOTHe cpeuHe U3rpafH0M NocTpojera y
naH4yeBa4Koj papuHepuju

CneuumjanHa Harpaga 3a yHanpehete UHTepHeTa
-pogemyje WebFest, Koju je Hajsefin pervioHan-
HU UHTepHeT decTmBan

M3BeLuTaj 0 ogp1BoM passojy 2012.

Harpapa ,,Ockap kBanuteTta“ 3a obnactu Jlu-
n[epcTBo, Jbyacku pecypcu u PesynTatu — apy-
LWITBEHa 3ajegHuua — gogesbyje ®oHA 3a KyNTypy
KBanuTeTa U U3BPCHOCT y capaamu ca MpuBpen-
HoM KoMopoM Cp6uje 1 nog NOKPOBUTE/LCTBOM
MuHucTapcTBa eKOHOMM]je U perMoHanHor passoja
Peny6nuke Cpbuje

Harpapga 3a HajycnewHujy uiBectuumjy y 2012.
»,HaneTtaH Muwa AtaHacujeBuh” — gogemyjy
areHuMja 3a TPHULLHE KOMYHUKauuje Meguja
uHBeHT, Tenesusuja BojsoguHe, MNpuBpeagHa
KoMopa BojsoauHe n @akynTeT TEXHUYKUX HayKa
Hoeu Capg

Harpapa ,,Haj6ome us Cpbuje” 3a 2012. roguHy

Y KaTeropuju KoprnopaTMBHU 6peHA — Aodembyjy
MpuepenHa KoMopa Cpbuje, MuHKUCTapcTBO Crosb-
He U YHYTpallk-e TProB1He 1 TefIeKOMyHUKaLmja
M AHEBHU eKOHOMCKM nucT ,MNpuspeanu npernen”

HajnoemsHuju nocnogasal, o MULLbERY
KaHgupara 3a nocao y 2012. roauHu — Harpagy
nogemyje UHdoctyn

HUC HajycnewuHuje npuBpeaHo apywiteo y Cp6u-
jn npeMa ouenu ATP

HUC gpyry roguHy 3apefoM Haj6osbu y ogHOCU-
Ma ca MHBecTUTOpUMA

3anocsieHn aKUMOHapK CMHOWKATU NHBECTUTOPU

Ijanor ca 3anHTepecoBaHM
CTpaHama

3a HUC je on Hajeher 3Hayaja ycrnocTaB/bake
CTanHe KOMyHMWKaLMje 1 0IHOCA KOju KapaKTepuLLy ro-
BepeH-e, NapTHEPCTBO M OTBOPEH AMjasnior ca CBUM 3auH-
TepecoBaHuM cTpaHama. Ca wmma HIAC capabyje npeko
yaenay BNacHULLITBY, MPEKO CriopasyMa o capaiHbu nnm
Ha OCHOBY HeKor Apyror 3ajeHWYKor nHTepeca. Kmbyy-
He rpyne ca KojumMa HIC capabyje cy:

+ 3anocneHu

* aKLMOHapW

+ CUMHOMKaTU

+ VHBECTUTOPMU

 [prKaBHU opraHn

+ MoTpoLLayn

+ CTQHOBHWLLITBO permoHa

+ JIOKanHe BNactm

+ MOCMOBHM NapTHepu — 4o6aB/mbayn 1 Kymnum

+ MOCMIOBHM NapTHepW — KoMMaHuje 13 obnacTu

eHepreTuKe 1 HadTHO-racHoOr CeKTopa ca Kojuma
HWNC vma 3ajegHnyKa ynarama
+ [OpyLUTBEHe OpraHm3auuje

o Meauju

HUC Heryje ctanaH 1 epuKacaH gujanor ca gpHas-
HUM opraHuMMa. KomMnaHuja MMa aKkTVBaH CTaB Kafa je y
nWTakby OOCTM3aHe EBPOMCKMX CTaHAApAa Y eHepreTu-
UM, HadTHO-racHoj npmepean 1 ekonornju. C M y Besm

APHaBHW OpraHn

MOC/I0BHM NapTHepK
—[fobaBmbaun @

MOCNOBHM NapTHEpYH
— KOMMaHuje 13

H M' @ 06nacTv eHepreTVKe

1 Kynum 1 HadTHO-racHor
ceKTopa
CTaHOBHULLITBO NoKanHe BnacTu noTpoLLayu Meamju OpyLUTBEHe
pervoHa opraHusauuje

M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012.
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HUC je noHeo nocebHe MexaHU3Me U npoueaype
3a cnpeyvyaBatbe U pelliaBake NoTeHLMjanHux
¥anbu akuvoHapa.

aKTUBHO y4ecTByje Yy HanopuMa HaanerHUX MUHUCTap-
CTaBa Y yCrocTaB/bakby PeNeBaHTHO 3aKOHCKOI OKBUPA.

KaHuenapuja 3a pap ca MalbMHCKUM aKLMOHapuMa
y Beorpagy n Hosom Cagy oMoryhaBa aKumoHapuma
HWC-a na nsnecy »anbe. HAC je noHeo nocebHe Mexa-
HM3Me 1 Mpoueaype 3a crpevaBarse M pellaBahse Mo-
TeHUMjanH1X ¥anbwm akumoHapa. Kako 6u ce yHanpeau-
na capafHba, dopMmpaHa je KoMumcuja 3a peluaBatse no
¥anbama 1 ycBojeH je MocnoBHMK 0 HeHoM pagy. Ceu
3aMHTepecoBaHN aKLMoHapW anbe mMory fa ynyTte ny-
TeM TenedoHrcke nuHmje 011/22-000-55 1 mejn agpece
servis.akcionara@nis.eu.
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Mpexo AKumMoHapckor 6ykBapa HVIC yuyectsyje y
efyKaumju rpahaHa o nocnoaky Ha 6ep3n. byksap
npefcTaB/ba MPUPYYHUK 3a Bep3aHcKy TepMUHOMOrnjy,
Koju ce Npe3eHTyje rpabaHmMa NpeKo LUTaMnaHnx Meau-
ja. 3a cBe 3anHTepecoBaHe Ha cajty HIC-a n beorpaacke
6ep3e pefoBHo ce 06jaBsbyjy pe3ynTaTi NocnoBaksa.

Y opHocuMMa ca nocnoBHuM napTHepuMa HUC ce
TPyAM da Heryje BUCOKY eTUKY M TpaHCnapeHTHoCT. KoM-
MaHWja HacToju [a y3 OflakllaHe npolenype ocTBapu
HajBuLLe NpodecroHanHe cTaHaapae.

Ha KopropaTtuBHOM cajTy (Www.nis.eu) Mory ce
BMOETM pe3ynTatm nocnoBaka HWC-a. MHbopmaumje
Cy OOCTYMHe Ha TPU je3rKa — CPMCKOM, eHITIeCKOM U py-
CKoM. Ha cajTy ce Hanase 1 nodaLy 0 KOMMIEKCHOCTU U
Pa3HOBPCHOCTU HaGTHO-racHe UHAOyCTpuje.

Y Tory 2012. roanHe HWC je omoryhwuo jow jenaH
HaYMH KOMYHVKaLMje ca MOTPOLLIAYMMa MOCTaBMBLLIM CajT

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

HWC Metpona — www.nispetrol.rs n www.nispetrol.eu. Ha
HeMy ce rpahaHu Mory MHGopMMcaTh O MPOM3BOAMME,
ycnyrama, akumjama m nocnosaky HVIC Metpona. Ocvm
Tora, naHeupaH je u cajt NISOTEC (www.nisotec.rs) ca
6pojHUM MHPOopMaLMjaMa 0 NPoM3BOAMMA U3 acopTUMa-
Ha y/ba M MasmBa W JOMYHCKMX TEYHOCTW Nod GpeHmoM
NISOTEC.

HC je npucyTaH M Ha OPYLUTBEHWM Mperama U
oCTanuMM WHTepHeT cepBucuMa: Facebook, YouTube,
Twitter, Flickr n Wikipedia.

OBaKaB Ha4MH KOMyHVKaLWje nomorao je KomMnanwmju
y HacTojamwy da ce MAEHTUOWKYJY MO3UTMBHE, anu U
HeraTVBHe CTBapW Ca KojuMa ce MoTpoLLayM CyoyaBajy.
MHpopmaumja o npobnemuma mnoTpoLlaya M3 npBe
pyke omoryhuna je 6p30 M afeKBaTHO pearoBak-e.
[oTpoLuaym cBoje 3axTeBe M Jasbe Mory Aa mpocnefe
npeKo TenepoHcke nuHuje (08-0000-8888), Mejn agpece
(office@nis.eu) v Beb cajTa KoMMNaHuje.

Kopropatuenu Be6 mopTan npefcras/ba jeaH of
Haj3HaYajHMUX KOMYHWUKALMOHMX KaHana npema 3arno-
cnexmnma. OBaj Beb nopTan ce Bpo 6p3o NMokasao Kao
epMKacaH M OMWbEH HaYMH WMHTEPHE KOMYHMKaLuje.
Ha meMy cy, ocuM BeniMKor 6poja BECTU 0 MOC/oBaky
HWC-a Te cepBucHKX MHGOPMaLMja, NpeaCcTaB/beHn U
opraHm3aumonn genosn HAC-a 1 HmxoBe akTUBHOCTU.
Mpeko dopyMa v TeMa Koje ce NocTaBsbajy Ha Kopropa-
TVBHYW Beb nopTan, omMoryheH je 1 0TBOPEH Anjanor CBuX
3anocneHumx.

Kopnopatuenu yaconuc ,Moj HAC® jow je jepaH
KaHan MHTePHOr KOMyHULMpara. OBaj MeceyHnK nma
Tvpark of 7.000 npuMepaKra 1 Kpo3 1U3BeLLTaje 1 aHanu-
3e AeTasbHo obpahye aKTyenHe TeMe 13 0611acTH Mocso-
Bahba KomMnaHuje.

»~dUpeKTaH gujanor* je nporpam uuja je ngeja ga
PYKOBOACTBO M 3anoCc/IeHn UMajy pefoBHe cacTaHKke. Ha
FoMMa Cce pasBuja HemocpedHa KOMyHWKaLmja 1 oxpa-
6pYjy MHMLIMjaTMBA 1N OTBOPEHOCT.

Be3 063upa Ha TepMuHe ofpraBarba ,[MPEeKTHUX
Ovjanora’, nuTakba MeHalMeHTy Mory [a ce rocTa-
B/bajy NyTeM rocebHe eneKTpoHcKe agpece (pitanja.
rukovodstvu@nis.eu), TenedGoHcKe NMHWje, anu 1 Aaa ce
ob6jaBsbyjy Ha noptany. Hactojarbe HIC-a je oa ce oBaj
CUCTEeM AMPEKTHE KOMyHMKaLMje jOLL BULLIE yHanpeau.

0Opn nocebHor 3Havaja je 1 KoMyHUKauuja ca CUHaU-
KaTuMa. KOHCTPYKTMBaH Amjanor ca cuHaMKatuMma y pe-

MNpeKko dopyMa 1 TeMa Koje ce NOCTaB/bajy Ha
KoprnopaTuBHM Be6 nopTan, oMoryheH je u oTBo-
PeH aujanor cBMX 3amnoc/ieHUX.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

0pf nocebHor 3Ha4aja je M KOMyHMKaLMja ca CUH-
AnkaTtuMa. KoHCTpyKTMBaH Aujanor ca cMHAMKa-
TUMa y peluaBatby BaXKHUX KaAPOBCKUX NUTakba
je HeusocTaBaH eneMeHT y nocnosatby HUC-a.

LaBakby BarKHMX KaOPOBCKMX MUTaHa je HeusocTaBaH
enemMeHT y nocnoeary HMC-a.

HUC gujanory ca MegujuMa npuaaje nocebHy na-
YHY W BarkHocT. [pec-cnyxkba HWC-a ogroeapa Ha
CBaKO MUTake Koje Meduju ynyTe Ha HMXOBY aJpecy.
Mpec-cnyrba ce 6aBu 1 opraHM3oBakb-eM KoHdepeHLMja
3a mMeamje, npec-Typa, bpudnHra. BaraH Oeo hmxose
[OenaTHOCTU je U OpraHM30Barbe efyKaTuUBHUX CeMUHa-
pe 13 obnactn eHepreTmke 1 HadpTHO-racHe TeMaTuKe.
Y aHOHVMMHWMM aHKeTaMa Koje MonyHaBajy HOBWMHapW,
HWC-oBa npec-cnyxba je oueHeHa Kao KeanmouKo-
BaHa w1 npodecroHanHa. HoBmHapn y KOMyHUKaLmju ca
npeacTaBHULMMA Npec-cryrkbe uMajy NpunuKky aa aajy
CBOje Npeanore 3a Aasbe Nobosblare capafrbe.

Kako 61 ocTBapuo LwTo 60/bY KOMYHUKaLM]y ca LWn-
POM jaBHOCTU, CTAHOBHULUTBOM PervoHa, onwTuHa U
rpagoBa y Kojuma nocnyje, HAC muma cranHu gujanor
Ca NpeAcTaBHMLMMA NIOKANTHWX BNacTu. Ha Taj HaumH ce
HajnaKLLe peanuayjy 3ajedHNYKM NPOojeKTU AedUHNCaHM
crnopasymmnMa o capagrmu.

Mopen nobpojaHKx NocToje 1 [oAaTHU anatu Koju
HINC-y 3Ha4ajHO onaKLUaBajy KOMyHUKaLM)y ca napTHe-
pyIMa 1 OPYr1M 3aMHTEPECOBaHMM CTPaHaMma, a To Cy:

+ KoHdepeHuMje 3a LiTamny ca yyelhem Ton-
MeHatlepa HVC-a, yriby4yjyhn 1 reHepanHor
avpekTopa KomnaHuje

« yyewhe npeacrasHuka HAC-a y cTpyyHMM CRy-
noBMMa W1 KoHbepeHLjaMa Kako y Cpbuju, Tako
W'Y MHOCTPaHCTBY

+ KBapTasiHe Npe3eHTauuje pe3ysTaTa 1 nnaHosa
nocnoBaHa KoMMaHuje 3a CTPYYHY jJaBHOCT Ha
Beorpanckoj 6epan

+ OpraHv3auyja npec-Typa goMahunx 1 cTpaHux
HOBWHapa Ha 06jeKTe KoMMnaHuje ca UubeM
bopMuparsa NpaBe CiMKe 0 HauMHy NocoBaka
HNC-a

« yyelwhe npeactasHnka HVC Ha pasnnymtim
cajMoBuMa y Cpbuju U MHOCTPaHCTBY

3a HNC cy noMeHyTe aKTWUBHOCTM BeoMa BarkHe, jep
cy npy*xune MoryhHocT aa KoMnaHuja vyje MuLLberba

CBUWX 3aMHTEpPeCcoBaHVX CTpaHa M fa Ha Taj HaunH oape-
[OM 3Ha4vajHe TeMe Koje he yKibyuntn y M3BellTaj o ogp-

*KMBOM pa3Bojy.
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EKOHOMCKH

PA3BOJ

HapaKTeprcTiKa NocoBakba
HINC-ay 2012. roguHm 61o je yop-
3aHK TEXHOMOLLIKM pa3Bo). /1aKo

Je HajBeh TeXHONOLLKM MoayxBaT
6110 3aBpLLIETAK HOBOI padyHepu)-
CKOI nocTpojersa y [Nanuesy, H/IC
je MCTOBpPEMEHO 3amo4e0 ybp3aHo
yBODhEere HOBUX TEXHOOM|a Y
CBMM 06M1acTMa Moc/10Bakba.
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Buicoka 3aayreHOCT 1 YCTOopeH PacT cy rnaBHa obe-
nexja ceeTcke ekoHomuje 2012. rogmHe. Kpmsa espo
30He HacTaBsbeHa je 1y 2012. rogmHu, a ocnabmere du-
HaHCWjCKe MHCTUTYLM|e U HeafieKBaTHe MOSIUTUKe Y rMaB-
HMM pa3BWjeHNM eKOoHOMMjaMa, JOAATHO Cy yTuLane Ha
HeraTuBHe pe3ynTaTe.

Y Cpbuju, 2012. roonHa obenereHa je, npe ceera,
BMCOKOM MHbMaLM|OM, NafoM NpUBpeaHe aKTUBHOCTU U
BV1COKOM CTOIMOM He3amnoC/IeHOCTU.

Mapd npvBpedHMX aKTWMBHOCTW K pacTyha cTona He-
3anocneHocTy (MpubnAmHo 27%) cy OBa Haj3HadajHuja
GaKTopa Koja yT14y Ha Makby NMOTPOLLIKY MOTOPHMX MOpU-
Ba. [odatHn HeraTuBaH yTuLaj Ha MOTPOLLHsY MOTOPHUX
ropviea UMmarno je 1 noseharse M[1B-a 1 akumM3se Ha amsen
W THI™ (TeyHm HadTHKM rac) oa 1. okTobpa.

M nopep caux Telkoha Koje cy ce Halune npe Kom-
naHujoM HACy 2012. roguHu ocTBapyje HeTo 406UT y 13-
Hocy oA 49,5 Munujapav anMHapa.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

,queKTHO reHepucaHa m AMCTPMGyMpaHa €KOHOMCKa BpegHoCT, Y MUWIMOHUMA ,quHapa*

Mosuuuja 2011. 2012.
[VpeKTHO reHepucaHa BpegHoCT 188.602 229.523
Mpuxogu 188.602 229.523
OuctpnbynpaHa eKoOHOMCKa BpeQHOCT 146.663 165.331
OnepaTBHM TPOLLIKOBU 120.800 134.606
3apaﬂe3anocneHMXMOCTaneHaHOHHaﬂe2]987 .......................... 2 4923
nﬂaheHeHaMaTemanMmeHereﬂme ................................................................................... 2 319 ............................ 1728
nope3M ............................................................................................................................................ ]382 ............................ 3 9”
MHBGCTMHMJey3aJeﬂHmy ............................................................................................................... 173 ............................... 163
YBehawe ekoHoOMcKe BpegHocTu KoMnaHuje 41.939 64.192

* MNopaum npeyseT U3 KOHCONMAOBaHWX M3BeLUTaja. deduHuumje TepMmHa Mory ce Hahm y PeuHuky.

W nopep cux TelLKoha Koje cy ce Halune nped Kom- HeTo nobwt, y Munujapaama anHapa
naHujoM, edVKacHUjMM MOCNI0BaHEeM, CMaHEeHEM TPO-
LLKOBa 1 pacToM yaena Ha goMaheM TPHULITY HadTe 1
HadpTHUX gepueata, HVC y 2012. roomHmn ocTBapyje HeTo
006Ut y u3Hocy of 49,5 Munujapau AvHapa, LWTo npef- 2012. 49,5
CTaB/ba nopacT oA 22% y 0OHOCY Ha MPeTXOAHY FOAMHY,
Kada je nsHocmna 40,6 Munmnjapam avHapa.

Y nmpunor oueHn ycnelwuHor nocnoBaka HUC-a y
2012. roovHu nae v nodatak Aa je noeehaH noxasaresb 2011. 40,6
EBITDA (npuxoq mpe obpadyHaTVx Kamata, nopesa Ha
MPUXOA4 M amMopTmU3aumje) 1 U3HocK 66,5 Mrnunjapan am-
Hapa, LUTo NpeCcTaB/ba nopacT 3a 27% y 04HOCY Ha NpeT-
XOOHY FOOMHY.

EBITDA, y MmunujapaamMa avHapa

HWUCy 2012. roguHu ocTBapyje
HeTo Jo6UT y U3HOCY of,

2012. 66,5
MuUnnjapam

OvHapa

2011. 524

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012. EKOHOMCKW PA3BOJ + 35



OcuM Tora, TokoM 2012. roanHe yKymnHa 3ayrKeHocT
npema 6aHkama ca 458 MunvoHa fonapa Ha Kpajy 2011.
roauHe cMarbeHa je Ha 418 MunvoHa Jonapa Ha Kpajy
2012. roanHe, LITO NpecTaBiba cMakbehse 3a 9%. YkynaH
ayr npema 6anrkama y 2012. roguHm cMarbeH je 3a 10%, 1

YRyMHa 3ayreHocT npema 6aHKkama, y
MunroHmnma USD (total indebtedness)

@ Axpeautusu YRynaH gyr
14 403
311212, | 8 48
13 354
3009.12. | 8 347
12 354
30.06.12. | 3 366
14 Lt
310312 | # 459
13 I
311211 | # 458
506
30.09.11. 542
574
300611 648
fe— 632
31.03.12. | g 762
33 611
31.12:10. | §8 m

TO ca 446 MunmoHa gonapa Ha Kpajy 2011, rogmHe Ha 403
MUNMOHa fdonapa Ha Kpajy 2012. rogmHe, OOK ce U3HOC
akpeamTBa noeehao 3a 8%, ogHocHo ca 13 MunroHa fo-
napa Ha 14 MunnoHa gonapa.

|/|CTpaH-(l/IBaI-be N T1IPON3BOOH>a

MHBecTMUMOHa ynarama Koja Cy ycMepeHa Ha HoBe
TEXHOMOrMje y UCTparkmMBarby W Npom3BodbK HadTe U
raca, Kao 1 npyMeHa reosoLLKO-TEXHUYKMX Mepa yTu-
LLanu cy 1 Ha NopacT yKyrnHe Npon3Boare HadTe 1 raca.
YKynHa npomssoarba HadTe 1 raca 3a 2012. roguHy mns-
Hock 1.694.000 ycrnoBHMX ToHa, WTO je 3a 11% BuLwe y
ofHocy Ha 2011, roamHy.

MpounsBoatsa HadTe U raca, y Xumbaaama
YCIOBHMX TOHA

2012. 1.694

2011. 1.521
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Hay4HO-TEXHONOLLKM LIEHTAP
HINC HadTarac

HayuHo-TexHonowku ueHtap (HTLL), ca cegunwitem
y HoBoM Cagy, dopmupaH je 2009. roomHe crnajarbem
BYMLLIE CPOHMX OPraHM3aLIMoHNX enoBa yHyTap KoMna-
HUje Y UWbY Hay4YHO-TeXHWYKOr npahersa OenaTtHoCTH
KoMMaHuje 1 obe3beberba MHOBALMjA Y OKBUPY MOAP-
LLIKe HeHOM MOCII0BakbY.

MpeoBubeH Oa 6yme pervoHanHa 6asa, LeHTap
Tpeba ga 3agososbn notpebe HYIC-a, MacnpoMmsedTa 1
HoeroBuX RepKu KoMnaHuja, anu 1 fa NPy excTepHe
ycnyre Tpehm nuumma BaH HAC-a n Cpbuje.

Hay4HO-TEeXHOMOLLIKM LieHTap, Yuja Cy NPeHOCT KBa-
NMOUKOBAHM 1N UCKYCHU KafpoBW, 3aflyKeH je 3a npu-
npeMy reosIoLLKO-UCTParKMBaYKMX paoBa 1 MpopayyHa
pe3epsu, obpade cenMsMMUKMX NofaTara, paspage base
rofataka 1 annuKaTMBHUX codTBepa, Kao 1 npurpemy
rpojeKaTa 3a orpeMake GyLloTVHa. Takobe, y oKBUpY
HTLl-a je ueHTpanHa nabopatopuja Koja oMoryhaBa da
ce nyTeM aHanm3a obe3bedu Mporpam reosioLKo-mnc-
TparkMBaYKMx pafoBa (aHanm3e jesrapa, cBojcTBa HahTe
1 Gnyvaa), Haasopa reosoLKO-UCTParKMBaYKMX pafoBa
[0 13paje Mofena, MOHUTOPUHIa paspage 1 NpojexTo-
Batba M3rpaare objerata MHOpaACTpyKType 1 ypehetsa
6yLLIOTMHA.

HUC je y okBMpYy KoHLENuUmje pa3soja MHOBAaLMOHe
N Hay4YHO-TexHWYKe denatHoctr KomnaHwje, mpoiune
FOAMHE yCreLLHO 3arno4eo peanun3auujy NpojeKTa uc-
TparkvBaksa Manvx neruiiTa HadTe 1 raca bylierseM

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

6yLLOTMHA Manor npeyYHuKa (slim hole). OBa MeTofa ce
o MpBW MyT NpUMeksyje Ha 0BUM MPOCTOPMUMA Y CBPXY
MCTparkmMBarba HadTe K raca, a npojekar je ypabeH y
HTL-y HNC-a. ByluerseM 6yLLOTMHA Masor npeyHuKa
OTKpMBeHa cy HoBa racHa nermLITa Koja he noehatn
NpoV3BOAMY raca u 0besbeanTn cTpaTellke pe3epse
OBOI eHepreHTa.

Mp1MeHOM OBe MeTofe Ce Ha NlaKLLK, 0AHOCHO BpHM
M 3HATHO jedTUHMU HauMH Jonasu 4o oTKpuha Manumx
NeuLITa HadTe M raca, Koja Cy KapaKTepucTuMyHa 3a
0BO nofdHebsbe. MNope eKoOHOMCKMX edeKrata, OBy MeTo-
[y KapaKTepuLLe 1 eKOMOLLIKM acrekKT, jep ce MPUINKOM
6yLLIeH-a 0BaKBYX byLLIOTWHA 3ay31Ma [aneKo Makba rno-
BPLUMHA 3eM/bULLITa, @ CMakbyje Ce U KoNMMYMHa HabyLue-
HOI, 0QHOCHO MCMIa4YHOr MaTepujana Koju ce KopUcT y
npouecy byLuetsa.

Mopen Tora, oA HajBarHWjuX akTMBHOCTK HTLl-a y
2012. roavHn n3ggaja ce MHTepnpeTaumja CHUMIbEHMX
30 cemsmmykmx nopgataka y Cpbuju, Ha OCHOBY 4Yera
je npunpemsbeH NnaH UCTparkHor Byllera 3a nepuos
2013-2015, Kao 1 MHTeprpeTaLmja CeM3MMUKMX noda-
Taka ca nogpydja Penybnuvke Cprcke, LWITO 3a pe3ynTart
1Ma roumparbe [Be UCTparHe bylloTuHe y Penybnunum
CpncKoj umja peanusaumja je y TOKy.
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[Npepana

Y 2012. roanHm gowno je go naga obuMa npepage
y 0HOCY Ha NpeTXoaHy rofuHy 3a 9%, ogHocHo y 2012.
roamHu npepabero je 2.142.000 ToHa, ok je y 2011.
roavHn npepabeHo 2.359.000 ToHa. Mpepada HadTe y
2012. roguHu je y cknadly ca onepaTtMBHUM M1aHOBUMA
Koju cy dopMUpaHX Npema 3axTeBMUMa TPHKULLTA HadTe
1N HadTHUX OepwBata. OcuM Tora, MAaHUpaHU PeMOHT
y PadwuHepujn HadTe MaH4eBO, Kao v M3BOheHe 3aBp-
LLIHMX pafioBa M TeCTUpakse nNpe nyLUTakse Yy paf HoBOr
noctpojera MHC/DHT y PaduHepujn HadTe MNaH4yeBo
3Ha4ajHo cy yTuLanm Ha nag obuma npepage.

[lpomet

Y 2012. rognHy 3abenereH je nag npometa o 1%y
O[IHOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY, TaKO [a je YKynaH NpoMeT
M3Hocro 2.395.000 ToHa. Mag npomeTa on 8% 3abene-
YKEH je Y Benenpodaju U YC/IOB/bEH j& CMaHbeHOM Mo-
TPOLLHOM 6eH3mHa BMB 95, Kao 1 cManseHOM Npoaajom
[2. Jo cMamersa npofaje [2 y Benenpoaju 4oLuno je
ycnen ycMepaBarba ofpeheHnx KonmnymMHa oBor ropvsa
y KaHan Manonpofdaje. Ha oBaj nag npomMeta yTuuana je
1 KOHKypeHUWja Koja je yBe3ra NoM y/ba ,, eKCTpa nako™.

Y manonpopaju ce 6eneru pact og 15%, a y n3Bo-
3y 9%. To je ycnoB/mbeHO pacToM npofaje CBux HahTHUX

Mpepapfa HadTe 6e3 Tpehnx nuua, -9%
y Xnbaama ToHa

MpoMeT HadTHWX fepwmBaTa, -1%
y Xvrbafgama ToHa

2012. 2.142

2011. 2.359

2012. 2.395

2011. 2.428
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nepmeata ocuM BMBE 95. Tako je pacT npoaaje am3en ro-
p1Ba YCNoBSbeH peanu3aumjoM yrosopa nsmehy HIC-a
1 MuHKCTapCTBa NosbonpuBpeae, a ycren pacta aKuumse
M0B-a nosehaHa je LeHa nox yba. Ha pact npomeTa 'y
Manonpoaaju yTuLano je v Lnperbe Mpere BeH3MHCKIX
CTaHuLa Koje Npoaajy ayTo-rac.

Tokom 2012. roamHe KOMMETHO je PEKOHCTPYMCaHO
[OeBeT 6eH3MHCKMX CTaHWLa, a pebpeHampaHa 231 6eH-
3MHCKa CTaHuLa.

[lobasmbaun

YcnelHa capagrba ca AobaB/mbavnMa npeactasiba
OCHOB 33 04yBaHbe KOHKYpeHTHOCTW HIC-a Ha TpMumLLITY.
C MM y Be3w, fobassbayn ce, reorpadckm nocMaTpaHo,
fene Ha:

NoKanHe — fobassbayn n3 Penybnnke Cpbuje,
pervoHanHe — fobaB/bayn Ha HUBOY jyroMCTOHHe
EBpone n

rnobanHe — 0o6aB/baym LUMPOM CBETA.

Maro, 36or npupode OenartHocTk, KomnaHuja He
[aje NpedHOCT NoKanH1UM [06aB/badnMa, Kpo3 pasnu-
YuTe npoLiece HabaBKe pasBuja Ce KOHKYPEHTHOCT Tp-
YULWTA M OobaBrbaym NoACTUYY Aa y4ecTByjy Y TpaHc-
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napeHTHWM MpoLiecMa Habaske. HUC ocHoBHa Havena
npu NpoLiecy HabaBKe CrpoBOAM KPO3 CTaHdapaM3aLmjy
MOCNOBHMX npoLieca. Ta Havena cy:
HaYen10 eKOHOMMUYHOCTM M eMKacHOCTM MpoLieca u
Hayeno obe3bebera KoHKypeHLMje U jeaHaKoCTU
MeDby noHyhaunMma.

Kynum

JenaH oa npuoputeta HNC-a je noam3arbe 3ago-
BOJbCTBA KyMalia Ha HajBuLLM Moryhi HUBO.

Kako 61 oBaj um/b ocTBapuna, KoMnaHuja ToKoM
2012. roguHe cnpoBOAM WUCTParkMBarbe MO3MLMOHN-
paHocTy, unju he pesyntatv GUTU OcHOBa 3a M3pady
Crpateruje pa3sBoja bpeHaa HUC go 2020. roagmHe. Pe-
3yNTaTV UCTParKMBarba Cy Mokalamu da ce KomnaHuja
[JOMMB/baBA Kao CHaMKHa M yCreLuHa, TMOep Ha TPHU-
LUTY ca BMCOKMUM CTeMNeHOM MoBeperba Y KBanUTeT Mnpo-
M3BOAA U yCryra.
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OcuM oBoOr CBeOGYXBATHOI UCTparkmBarba, y Kom-
MaHWju ce CrMpoBode W UCTparkmMBarba ycMepeHa Ha
33[0BO/bCTBO Kynaua, MocebHo BenMKMX Kynaua, o
MUTaky HeHUX MPoM3Boda Ha rofduiLHeeM HuBoy. To-
kom 2010/2011. rogmHe cnpoBefeHo je UCTparKKMBahe
33[0BO/BbCTBA Kymnala Mmpov3BodvMa M3 acopTiMaHa
NISOTEC. Pe3yntami uctparkmearba (Ha ckann og 1 go
5) cy nokasanu ga cy cTeneH no3HaTocTi npov3eoja
NISOTEC, acopTiMaH 1 cHabeBare Bpsio Jobpu (npe-
Ko 4), a KBanuTeT Npomnssoaa fobap (npexo 3), 0AHOCHO
Ha HMBOY KOHKypeHUuje. C 063MpoM Ha To Aa cy npu-
Menbe bune ycMepeHe Ha ambanary, KomnaHuja je no-
Yena pag Ha HeHoM yHanpebetby, Tako [a je U3BpLLEeH
pebpeHanHr eTUKeTa, a KpajeM 2012. roamHe noveno je
ycKnahvBarse ca TpuKonopHuM bpergom HIAC-a.

JenaH ofl MexaHm3aMa 3a npahetbe 1 oLeHy paja Ha
ManonpoaajHMM 06jeKT1Ma Koju ce cnpoBoan y Komna-
HUWjU je TajHK Kynau. MpoBepe ce cnpoBofe Ha BeH3UH-
CKWMM CTaHMLaMa y3 nomoh BM3yenHor ayauTta (oueHa
yncTohe ¥ NonyHEHOCTU acopPTUMaHa) U KOHTPOMHE Ky-
MoBWHe ropuea y 1o Koje BpeMe AaHa unu Hohm (oue-
Ha npyeHe ycnyre). OBaKBa MUCTparkMBaHba ClpoBoae
ce ca unmbeM yHanpebera pafa Ha 6eH3UHCKUM CTaHW-
|aMa, a caMuM TUM U MoAM3arba 3340B0/bCTBA KynaLla.

HWC nocebHo WTUTK cBOje MoTpoLlade 1 bpura o
FoMMa YBEK je Ha npBoM MecTy. Ha cBUM 6GEH3MHCKMM
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CTaH1LLaMa KOHTUMHyMpaHo ce obaBsbajy Nposepe u He-
OMXOAHEe KOHTPOSe Mpov3BoAa W yciyra Kako bu ce
06e36eau1n10 cHabeBakse NoTpoLLaya no nponucmnma m
Y OKBVPY 3aKOHCKMX perynaTtvea.

PesynTtat Tora je 1 uikbeHnua aa y HAC-y y 2012.
FOAMHM HeMa MOKPEHYTWX MOCTynaKa 1 HUCY ce BOAW-
NN HAKaKBM CMopoBKM NPoT1B KoMnaHuje, ogHOCHO Huje
6uno cnydajeBa y Kojuma cy NpousBoau 1 yciyre yTu-
Lanu Ha 6e3befHOCT W 30paB/be MOTpoLUaya, Kao Hu
¥anbu Ha HeycknaheHOCT ca 3aKOHCKUM MponucuMa
MPWIMKOM O3Ha4aBarba MHOPMaLMja O MPoM3BOAMMA
W/ Vnn ycnyrama.

Of nocebHe BarKHOCTU je 1 To Aa Huje buno cryyaje-
Ba HEMOLLTOBaH>a MPOMMca 1 HEMUCaHNX KOAeKca Y Be3u
Ca MapKeTUHLLKMM KOMYHMKaLmjama.

KopropaTtveHa be36egHoCT

CneumouyHOCT genaTHoCcTM U paf ca BesMKUM
6pojeM MOCMOBHWX MapTHepa yTMuanu cy Ha To Oa
HIC nocebHy narkry noceehyje 1 CBMM aKTUBHOCTU-
Ma Koje UMajy 3a LUu/b crpeyaBarbe 6mno Kor obnmka
MPOTMB3aKOHUTOr U LUTETHOI [efloBaka, a Koje UMa
MW MOXKe MMaTK HeraTuBHe nocneguLe no nocaosa-
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tbe KoMnaHuje 1 heH pejTUHN Ha TPHRUWTY Penybnun-
ke Cpbuje u Wwupe.

Y KOHTUMHYUTETY Ce BPLUM aHanu3a pu3mKka Be3aHnx
3a Kopynuujy, Kako Ha H1MBOY KoMnaHuje y LiefIHK, Tako
1 Ha HUBOY HoeHWX Bun3HmMc npoeca. Y 2012. roanHm ns-
BPLLEHA je aHanm3a pusnKa Be3aHuX 3a Kopynuujy Kog
CBUX BRacHWKa bmsHuc npoueca y HUAC-y (16 6usHMC
npoueca unun 100%). HajpuandHmju cy oHM opraHu3aum-
OHW [eN0BU Koju1 Cy NPUPOAOM MOoc/a Be3aHu 3a capaf-
Hby Ca MOC/IOBHUM MapTHepUMa (fo6aBrbayurmMa, Kymnum-
Ma, 3BohayMMa pafoBa). AHanM3a je mokasana gacy ca
BULLIe MpMBPeadHMX CybjekaTa — Kymnala cKnanaHu yro-
BOPU Ca BUCOKWMM KPEOUTHUM JIMMUTUMA, HEMPUMEPEHN
06VMy HMXOBOI MOC/IOBaH-a, a Koju Cy pesynTupanu
3HaTHOM MaTepujaHOM LUTETOM no KoMnaHujy (y n3Ho-
cy og 900 xmbada espa). KOHTPONOM 1 aHanM3oM OHeB-
HWX Na3apa Ha 6eH3MHCKMM CTaHWLaMa YCTaHOB/bEHO je
oTyhvBarbe fena wnm nasapa y LUenHU of cTpaHe 3a-
riocrnieHny, y3 uspagy GuKTMBHe 1 dancudurKoBaHe [o-
KyMeHTaLMje Karo b1 ce NpyKpuna 13BpLLeHa oTyherba.

M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012.

Tokom 2012. MoauHe, y Be3U Ca YYMHEHUM OUCLN-
MAVHCKMM MpeKpLUajuMa ca efleMeHTUMa Kopymnuuje,
40 3anocneHux (jeoaH MeHallep 1 39 octanumx — pagHu-
Ka, TEXHUYapa, UHKerepa) je 4obunno oTKase yrosopa
0 pagy. KapaKTepuUcTu4HM cryyajeBn Cy yHOBYaBaH€
KapTWMLa BaTporacHMX Bo3wuna, oTybere AepwsaTa,
3n0ynoTpeba KoMMaHWjcKe KapTuue, YHOBYaBakbe
Diners Club KapTuue, O0CTaB/bate MOCOBHMX Moaa-

TaKa Be3aHWX 3a BUCWHY HajMoBOJbHWjE MOHyAe 3auH-
TepecoBaHoj CTpaHu.

Ocum Tora, ca cefaM NpvBpefHUX cybjexata Hucy
06HOBIbEHW YroBOpYW 300I MPeKpLLaja Be3aHMX 3a KO-
pynuujy. KapaktepuctuuHu cnydajesn cy oTyhuBame
fepviata v npenpopaaja TpehnM nunumma, 3noynotpeba
MOC/IOBHWX KOHTaKaTa ca 3anocneHuma HIC-a 3a go-
narerbe 4o nofdartaka Ha OCHOBY Kojux bu ce npuna-
roavna noHyaay o4HoCy Ha KOHKYPEeHLMjy 1 Ha Taj Ha-
YMH 0obro nocao ca KoMnaHujoM, Kopullherse narHe
[OKYMEHTaliuje 3a HannaTy Hepeanu3oBaHux obasesa.
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TaKBM NpvBpeOHX CybjerTn ce mocTaBrbajy Ha Jlucty
HernoysgaHux fobaemavda M Kyrnaua. To y NpakTUiHOM
CMUCAY 3HauM Aa NpUInMKoM HapedHUX npujasa 3a yc-
nocTaB/bake MNOC/I0BHOI ogHoca ca KoMnaHmjoMm, npu-
BpeaHW cybjeKTu ca Jlncte HenoysgaHux Jobasrbaya u
Kynaua Hehe 6UTW KBaNMPUKOBaHK Ca acneKTa KpuTe-
puyjyMa eKoHoMcKe 6e36eHOCTU.

Y ToKry 2012. rognHe ycBojeH je KoeKc nocnosHe
eTnke HUC-a, Koju ce mpuMerbyje Ha CBe 3amnocieHe,
ca NocebHMM aKLLeHTOM Ha NMPOMOLM]y aHTUKopynuuje
y Komnanumju. Movena je ca pagom n 138. COC nnHKja
(tenedon 021/481 5005; mejn agpeca soslinija@nis.eu)
1 TaKo MnpyreHa MoryRHOCT 3anocneHnMa fa pearyjy y
Cry4ajeBrMa HemnoLLTOBaka KofeKca NocnoBHe eTuKe.

Y umrby cnpeyaBahba HeraTMBHON yTuLaja Kopynumj-
CKMx Oenosarea y HWC-y ce KOHTUMHYyMpaHo cnposofge
1 Mepe eflyKalLuje 3amnoc/ieHnx y cnpoBobetby aHTUKO-
pynumjcke nonuTrke 1 npoueaypay Komnanuju. Ctumy
Be3u, ca MeHatlepuma npumiseHnM y 2012. rogmnn (0,6%
Of YKyMHor bpoja 3anocneHux, ogHocHo 13% of yryn-
Hor 6poja MeHalliepa y KoMnaHwmju) BpLueHe cy obyke, 1
TO TeopujcKa 0byKa, pad y ManuM rpyrnama, nojemHay-
HO eflyKOBar-e W MpaKTU4Ha 0byKa — ycMepaBarbe Ha
KOHKpeTHUM cryyajeBuMa. NocebHa narma nocsehyje
ce 0byLM 3aMoceHnX U MeHallepa yuja je 0CHOBHa Ha-
LNerHOCT HabaBKa poba 1 ycnyra.
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[ope3n

Y 2012. roAvHV NNaHMpaHK Cy jaBHK Npuxoau y us-
Hocy of 829,6 munujapamn avHapa (M13Bop: 3akoH 0 m3-
MeHaMa 1 gonyHama 3aKoHa o byliety Penybnnke Cpbuje
3a 2012. roguHy), npu Yemy HINC yyectByje y nprxodmma
6yLieTa y n3Hocy of oko 91,4 Munujapam AMHapa.

Yyewwhe HAC-a 'y yRynHUM jaBHUM Npyxoamnma
y 2012. roauHm

89%

@ HUC
OcTanu 06Be3HULM

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

Mpema 3aKoHy o 6yuleTy 3a 2011. 1 2012. roauHy,
aKLM3a YMHK 3HaYajaH 13Bop PuHaHcKUparsa Penybnu-
ke Cpbuje ca ydewheM y YKymHUM jaBHUM mpvxoavMa
on 22,85% opHocHo 23,16% y 2012. roamHn. Hajsehu
0eo aKkum3Hux npuxopda Penybnuka Cpbuja octBapyje
HannahvBakbeM akumM3e Ha depvBate HadTe Koju YMHe
cKopo 50% yKyMHMX aKUM3HKX NMPUXoaa. AHamM30M yKy-
HWX obaBe3a Koje je HC 1Mao no ocHOBY aKLM3e, More
ce 3aK/byunT Aa je HMC nmMao 3HauajHo ydelhe y nna-
HUPaHWUM NpurxoanMa byLieTa no 0CHOBY aKLM3e.

MuBectuumje y 2012. rogmHu nosehaHe 3a

y ogHoCy Ha
2011. roguHy

IHBeCTVLOHa yiararba

YnpaBru ogbop KoMnaHuje y nocnefdreM KBapTany
2011. rogmHe ycBaja, U3Meby ocTanor, 1 cpefar0poYHN
MHBECTMUMOHN NnaH (y fameM Tekcty CUMM) y KojeM je
npefcTaB/beH NnaH ynaranwa y nepuogy 2012-2014. ro-
AvHe. MNpemMa 0BoM nnaHy, y 2012. roavHm1 rnaBHM NpaBLm
ynaraka ycMepeHu Cy Ka peanusaumju cnegehux rpyna
npojeKara:

MHC/DHT

MPOjeKTUN 3aLLITUTE *UBOTHE CpeanHe

MPOjEKTU Y UCTParKMBakby M MPOU3BOAHW, Mpepa-
M 1 NpomeTy HadTe v raca

onpeheH 6poj Npojexarta y CTpy4HUM cryrbama

Y 2012. roguHn je peanunsosaHo 50,8 Munujapan au-
Hapa 3a uHBecTULMje, LITO je 3a 48% BuLle y odHOCy Ha
nctm nepwog 2011, roantHe.

CAPEX no MHBeCTMLMOHWM NpojeKTnMma, y mnpd. PCL

L — 308 043
6,65
34,4
0.06 145%
271 26,24
9.44
0,19
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2,41

* PSA - Production Sharing Agreement
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HajsHauajHuja ynaramwa:

UctparkuBarbe 1 npoussofra (nosehawe
npousBoAte HadTe U raca, nosehame pesepsu)
reosoLLKa UCTparkMBaksa Ha noapyyjy BojsogmHe
reosoLKa UCTparkMBaksa Ha noapyyjy bocHe 1
XepLerosuHe
ynararba y KoHLlec1oHa npaea
bpaKTypuparsa byLIoTUHA
6yLLIeHse HOBYMX pa3pafdHux byLLIOTUHA
ayToMaTtv3aLmja MpoV3BOAHE
yrpaaHea enekTpuYH1X notanajyimx nymnm

Mpepapa (peKoHCTpyKLUMja U MogepHU3aLmja

Pa¢uHepuje HadpTe MaH4eBO, €KOJIOLLKM MPOjeKTH)
n3rpagdrba noctpojersa MHC/DHT v noctpojetba
3a BOAOHMK
n3rpagra NocTpojerba 3a pereHepaumjy
PEKOHCTPYKLM]a NpUcTaHuLLTa y NaH4eBy
PEKOHCTPYKLMja ayTo-nyHunmLwTa y MaHuesy
PEKOHCTPYKLM]a NpeTaKanmLLITa 3a TeYHU HadTHU
rac (THI") y MaH4eBy

MpomeT (pa3Boj ManonpopajHe Mpere)

TOTasnHe PeKOHCTPYKLMje 6EH3NHCKMX CTaHULA
(neBeT 6EH3MHCKMX CTaHNLA)
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yrpagrea THI cuctema

KyMOBWHA HOBMX BEH3MHCKWX CTaHWLa (jegHa
6eH3MHCKa CTaHuLa)

pebpeHanpare nocTojehnx 6eH3UHCKMX CTaHMLa
(231 beH3mHCKa CTaH1La)

pervoHanHm pasBoj npoMeTa y byrapckoj, BocHn
1 XepueroBuHu 1 PymyHuju.

PervioHanHm passoj

3a 2012. roguHy Moke ce pehu Oa je rognHa pe-
ruoHanHe exkcnaHauje. HYC je y 2012. roamHn otnoyeo
peanusauujy npojeKara UCTparvBaHa U NPOU3BOAHE
YrIbOBOLOHWKA, 1 TO y cnefehnM 3embaMa permoHa:
BocHa v XepuerosuHa — BpLLe ce npunpeme 3a
ByLLerbe UCTParKHMX OYLLIOTUHA MPY YeMy ce npBe
KonnyMHe HadTe oderyjy Behy 2013. roauHu;
Mabapcra — debpyapa 2012. rogmte RAG
Hungary Limited v KomnaHwuja 3anoyenu cy 6y-
LLIeHsEe UCTParKHMX OYLLOTMHA Ha OCHOBY YroBopa
3aK/bydeHor y deuembpy 2011, roamHe;
PyMyHMja — y TOKY Cy re0fIoLLKO-MCTParKHM
pajoBu Ynju ce NPBKM pesynTaTu overyjy y 2013.
roaVHM.
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HWC npey3eo

6eH3MHCKMX CTaHMLa
Ha TpxuUWTy BocHe 1
XepuerosuHe

AKTVBHOCTM Ha LUMpEHY ManonpofajHe Mpewe y
PervoHy ce HacTassbajy. Ca pagoMm cy novene 6eH3nHCKe
cTanuue y Penybnuum Cpnickoj. [MoTnncaH je 1 yroBop o
npey3uMansy 100% BnacHuwTBa KoMnaHuje OMV BocHa
1 XepueroBuHa 3axeasmyjyhn yemy HNC npeysuma 28
6EH3MHCKMX CTaHULLa Ha TPHULLTY BocHe 1 XepLierosu-
He. Y Byrapckoj je nywteHo y pag 14 6@H3MHCKMX CTaHN-
L3, a Kyrn/beHa je 1 HadTHa 6a3a KoctnHbpoa.

Tokom 2012. rognHe HUC je n3Besao pepwsare y
3emibe EY, YkpajuHy, Xpsatcky, UpHy Mopy, BocHy v Xep-
LieroBuHy 1 MakedoHujy.
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CTpyKTypa Kanutana

TokoM 2012. rognHe Huje 6Kno 3Ha4ajHMX NPoMeHa
y CTPYKTYpU aKUMOHapcKor Kanwutana. facnpom redr,
Kao BEAMHCKM aKuUMoHap, 1 darbe nocefyje HeLwTo BuLLle
on 56% yKymnHO eMUTOBaHKX aKuuja, Penybnuka Cpbuja
je BnacHuK oko 30% aKkumja, AoK je npeoctanux 14% y
BIACHULLITBY MaksMHCKMX aKLUMOHapa.

CTpyKTypa Kanutana Ha gaH 31.12.2012.

13,97% / [acnpom tedt

@ Peny6nuka Cpbuja

@ MarbMHCKM aKLMoHapK

29,87%

56,15%
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Crpatermja

"naBHM cTpaTelLKkn UMb KoMnaHuje je oa go 2020. rogmHe nocTaHe HajeduKkacHuWja, bp3opactyha eHepreTcka
KOMMaHuja y 6asikaHCKOM perunoHy, ofdpasajyhn nuaepcky nosuumjy Ha TpHuwTy Cpbuje 1 ynasak meby Tpu Ton-

KOMMNaHwuje y jyrouctoyHoj Esponn.

Crpaternja HNC-a nogesbeHa je Ha TpU XOPU30HTa pa3Beoja:

2011 - BepTuKkanHo UHTerpucaHa KoMnaHuja Ha bankaHy

Peanusaupja nporpaMa TpaHchopMaLmje 1 MogepHusaumje, Koju he omoryhu-
TV peHTabunaH 1 ctabunaH pacT y cpeaH0poYHOj MEPCNEKTUBM.

2013 - PacTtyhu urpay Ha 6anKaHCKOM TPHULLTY

00000000000000000000000000C00AO0O0O00000C00A000000000C0CO00000000GO0A00
MocTaTv BepTUKanHo MHTerp1caHa HadbTHa KoMmaHuja ca Haj6pHHM pacToM Ha
BankaHy y o6nacti npounssoae HadTe v raca, MpoM3BodH-e 1 NpoMeTa HadT-

HWX OepuBara.

CrpaTtewwkun nnaHosn HAC-a po 2020. roguHe:

MoBehatse 06VMa NPomn3BoH-Ee Y bOBOAOHNKA
Moseharbe pecypcHe 6ase

Moseharbe 0brMa npepage 1 Npon3BoAHe ropunBa
€BPOrCKOr KBanuTeTa

Peanu3saumja npojexata Kopuihetba 06HOB/BUBMX 1
anTepHaTUBHWX M3BOPa eHeprije

Pa3Boj pervoHanHe npogajHe Mperke

Pa3Boj byHKepucaha, HadTHWX CKNaamLLTa 1 aepo-

cepBuca
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Pa3Boj npepafe raca 1 cHabpesara racom

Pa3Boj npon3Boarse 6a3HUX yrba U NETPOXEMU|CKIX
npoun3BoAa

Mpubasmbatbe yaena Ha eHepreTCKOM TPHULLTY
Cpbuje 1 EBponcre YHuje

VIHTeH31BaH pa3Boj npojeKarta y MHOCTPaHCTBY
MNoBehatbe yHyTpaLLkse eprKacHOCTH

DoKyC Ha MHOBALMjaMa 1 KOMMIEKCHMM MPOjeKT1Ma

pasBoja y eHepreT1um

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

5 MUNMOHa TOHa npoussogme Had)Te nraca

 KoeduumjeHT nckopumLheHocTr pecypca HajMame 10

 KmbyyHu nrpad y MaHoHcKoM baceHy

o LLInpoku noptdonmo aktuBa BaH rpaHuLia Cpbuje

» Hajjaya Hay4HO-TexHoMoLLKa 6a3a y pa3paan KOHBEHLMOHAHMX U
HEKOHBEHLIMOHaHMX pecypca

« [Tpoaaja raca KpajHeM KOPUCHUKY

JepHa op neT HajeduKacHMjnx padurHepwja jyronctodHe EBpone
Matse o 2% TeLUKMX ocTaTaKka

Mpou3Boarsa 6asHNX U UHOYCTPUJCKUX Yiba

TecHa HTerpaumja c NeTPOXeMM|OM

KoHTpona nHpacTpyKType UCNopyKe CMpoBUHA

5 MMNuoHa ToHa npoMeTa Had)THMX AepuBarta

* Jlngep y Cpbuju 1 OKOMHUM 3emibama Mo KBanWUTeTy yciyre 1 ropmea

« 800-1000 6eH3MHCKIMX CTaHWLLa MacoBHOT 1 npemMujyM bpeHaa y Cpbujn
EBponu. HecnopHu nuaep cpnckor TpHmLLTa no obumy npofaaje

» JegHa of Tpu HajBehe BEPTUKANHO MHTErprcaHe KOMMaHwWje y pervoHy no
obumy Manonpopaje

» JelaH oA nnpepa pervioHa no Npov3BOAHM Y/ba U Kepo3unHa,
ByHKepucatkby U NeTPOXeMU)U

« [MoHWp y KopuLLherby HOBUX TEXHOMOMM]a 1 MPOU3BOAHM AepuBaTa

EBpo 5 ctaHgappg npoueca v pesynTarta

« [pov3BOAM M yCryre eBponcKor cTaHaapaa

e Jlnnep y perviory y obnactu mebyHapoaHux ctaHgapaa HSE

* YBohehe Hajbosbe eBPOMcKe NpaKce ynpae/bakba jaBHUM KoMMaHujama
 KynTypa BUCOKMX AoCTUrHYRa 1 Haj6osbM Nocnodasall y pervoHy

» MehyHapodHu cTaHaapau KOpnopaTUBHON COLMjanHOr M3BeLLTaBakba

BpegHoct akuuje HUC-a 5.000 guHapa!

« Jlngep no eKoHOMCKOj epUKacHOCTL y UcTouHoj EBponm

« BpyTo nobwt - 130 Munujapam AvHapa, HajBehn Npyxop akumoHapa Ha
YIOMEHM KanuTan

« JaBHa KoMnaHwWja ¢ Haj6osbM KopropaTUBHUM yrpaBibakeM

« YpaBHOTEMHeHa BepTUKalHO MHTerpmucaHa HadpTHa KoMMaHuja Koja
pasBuja nocroBarbe y 061acTu eHEPreTUKe U NeTpoxemuje

« LLInpetse reorpadcKe TepUTOpHje NOCI0Bakba — KOHKYPEHTHU YYECHWK Ha
©BPOMNCKOM EHEPreTCKOM TRHULLTY
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JbYACKH

PECYPCU

Hao 1 CBaKa YCHG‘LI_IHG HOMﬂaHl/lJa, Ynaratee y sbyacke pecypce je 3a HWC ocHoB m
MNpeaycroB 3a 0CTBapyBatbe ePUKACHOCTU Y MOCoBa-
HIC MocMaTpa CBOJ@ 3aMocneHe Fby, Ko U CTaTyca HajpecrieKTabuiHuje KomnaHuje Ha
_ _ ) _ BankaHy y obnactv npousBofre U npomeTa Hadte U

Ka0 Ha|BarsHW|N U Ha|BPpe HN| HadTHUX depviBaTa.

. Crora je gedpuHucaHa MonuTrKa yrpassbarba Jbya-
DGCVDC HOJMM paCﬂOﬂa*He- CKMM pecypcmiMa Ynju je UMb da npvsyde, npudobuie,
pasBswuja, 3apHK 1 Harpaam npase /byde Koju he ncny-
HUTW NOCTaB/beHe 3afaTKe 1 crneauTy ctpaternjy Kom-
naHvje.
HIWC je noceeheH pa3Bojy nyHor noTeHLujana cBojux
3aMoc/IeHNX 1 CTBapakby KNMe Y Kojoj cy jedHaKe Moryh-
HOCTW pearHoCT KaKo Yy CTaBy, Tako 1y MpaKCcy 3anoLLba-
Bakba. 3aT0 Henuv Aa byae npenosHat 1 Kao ,,nocnofasal,
npagor 136opa"“.
MeHalmeHT HIMC-a noceeheH je mpuHUMNMMa jed-
HaKOCTM Y 3amnoLL/baBatkby, He CaMo Ha HauMH Koju Mpo-
M1Cyje 3aKOH Hero 1 Npema HavenmMMa Mucuje, Busnje un
KOpMopaTMBHMM BpedHOCTMMa KoMnaHuje.

52 < JbYOCKWN PECYPCU M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

JeaHakre MOI_YhHOCTI/l AaT Huije GaBopu30BaH y oaHoCy Ha apyror. Y KoMnaHuju

Hema 3abenereHnx cryyajeBa AUCKpUMMHaLMje.

HWC je nocnomasal jegHakmx MoryhHoCTW, LITO Y
MpaKcy 3Hauv da HujedaH KaHOMOAT HUTK 3amnocsieHn
HWje OMCKPUMMHICaH MO OCHOBY MO, CTAPOCTW/ TOAWHA,
bpavuHor craTyca, MHBANMOHOCTW, Bepe, pace, eTHUYKOr

KpeTarbe bpoja 3amnocneHmx

ropeKna, HauuoHanHoctn 1 cn. Kao nocnogasau, HWC YKynaH 6poj 3anocnenmx y H/C-y Ha aaH 31.12.2012.
HaCToju Aa y MOTNYHOCTM UCKOPUCTW TaneHaT 1 pecypce roguHe je 8.168, wiTo npeaAcTaBmba cMakserse o 11,1% y
CBVX 3aMOC/IeHNX, Kao 1 Aa ocurypa Aa HujeaaH KaHau- opHocy Ha 2011, roguHy.
OpraHusauvoHu geo 2011.** 2012.*
HWC — cTpyuHe cnybe 1.232 1.475

Bnok ,Mpomet* 3.207 2.374
Bnok ,EHepreTuka“ 205
YkynHo HAC a.g. 6.102
HaquO_TEXHM q HMLLEHTap .......................................................................................................................................................... 3]5
Ha ¢ Tara C B Ha¢THM CepBMCM ...................................................................................................................................................... 782
Had)Tarac _TeXHMqucepBMCM ................................................................................................................................................... 702
Hadrarac - TpaHcnopt 267
YKynHo hepKe ¢pupme 2.066
YrynHo HUC a.n. u hiepke ¢pupme 9188 8.168

HanoMeHa Barku 3a cBe Tabese Koje ce 0HOCe Ha CTakbe U KpeTakse 3arnocseHunX:

*Y BpojHOM CTakby ce Hanasw 456 3anocneHnx 1 1 aHrarkoBaH npeko nporpama HUC LwaHca KojuMa je nocnepmy pagHu Aad 31.12.2012. roguHe
IMpeko nporpama HVIC waHca aHrawoBaHo je 322 3anocneHa Ha AaH 31.12.2012. roanHe

**13BpLUEHa KopeKLWja NpeTxodHor 13BeLUTaja 3a 6poj oa 119 3anocneHnx KojuMma je nocnedru pagHu AaH 31.12.2011. roauHe

KeanudukaumoHa cTpyKTypa Ha aaH 31.12.2012. roguHe

P MP  OcranoBC  BLU cic HC  BK KB TK HK YkynHo

Ha HeoapeheHo BpeMe 11 138 2.040 661 3.559 44 983 1596 25 36 9.093
- HaoﬂpebeHOBpeMeU5 ................... 76 ............ ] 702 ............ 30 .......... ] ............ 95
YKynHo ...................................... 11143 .............. 2”6 ....... 662 ..... 3566 ......... 44985 ..... 1599 ....... 25 ....... 379188
SR HaHeoﬂpebeHOBpeMe ............... H ........ ]55 ............... 1989569 ...... 286134 ..... 764 ..... ]346 ........ 1650 ....... 7795
- HaonpebeHOBpEMeoAO ................. 2]90810 .......... ]2705 .......... 373
yKynHo ...................................... 11195 .............. 2208 ....... 569 ..... 2%2 ......... 34765 ..... 1373 ........ 1 6 ....... 558168
.V.l 3 Beu_”aj 0 Oﬂpw BOM pa3 BOJy 2 01 2 ..................................................................................................................... ;b yﬂCHM PECVPCM o 53



Ha naH 31.12.2012. roamne, HAC nma 7.795 3anocne-
Ha pagHWKa Ha HeogpeheHo BpeMe, a 373 3anoc/ieHnx Ha
onpebeHo BpeMe, C NyHWUM paJHWM BpeMeHOM Y Tpajakby
o ocam catu. Y HAC-y Hema pagHuKa Kojw paje ca cKkpa-
ReHnM padHWM BpemeHoM, H1UTK Mahux of 18 rogmHa.

0gHOC MeHaLMeHTa M 3anoc/IeHUxX

Bpoj MeHallepa®

Bpoj MeHaLlepa*

MyLuKkapum 319
2011, Mene 226
YKynHo 545
MyLLKapum 261
2012.  MeHe 130
YKynHo 391

% yyeLuha y yRynHoM
6pojy MeHallepa

58,5
41,5
100
66,8
33,2
100

Bpoj 3anocneHux

Bpoj 3anocneHmx

6.928

% y4yeluha y yKyrnHom
6pojy MeHaLliepa

80,2
19,8
100
77,9
22,1
100

*YKmbydenu cy MeHavepu |, Il v il rpyne
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CrapocHa cTpyKTypa

do 19 20-29 30-39 40-49 50-59 od 60 YKynHo

MeHalMeHT* 0 51 244 140 94 16 545
3anocneHu 1 547 2299 3.165 2.451 180 8.643
YKynHo 2011. 1 598 2.543 3.305 2.545 196 9.188
MeHatMeHT* 0 19 172 132 59 9 391
3anocnenu 4 783 2.115 2.766 1.990 19 7.777
YKynHo 2012. 4 802 2.287 2.898 2.049 128 8.168

*YRmbydenu cy MeHavepu |, Il v 1l rpyne

®nyKTyaumja 3anocsieHux

MyLLKapum Hehe YKynHo
2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012.
[puMsbeHo y pagHn oaHOC 228 378 111 206 339 584
[pekna pagHor ogHoca 1.048 1.304 286 300 1.334 1.604
M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012. JbYOCKM PECYPC  « 55



®nyKTtyaumja no cTapocHOj CTPYKTYpuU

0o 19 20-29 30-39 40-49 50-59 of 60 YKynHo

2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012

MpummbeHo y
pafHV 0OHOC

4 147 387 144 142 37 32 10 17 0 2 339 584

Mpekng
pafHor ogHoca

0 18 31 145 219 319 422 635 734 217 198 1334 1.604

OcHoB npectaHka pagHor ogHoca

OcHoB npecTtaHKa pagHor ogHoca

Y ToKky 2012. rogmnHe KomnaHujy je HanyCcTnmno yKynHo

1.604 3anocneHa, of Yera je 103 3anocneHVx NeH3uoH- 2011. 2012.

caHo, 1.350 3anocneHux je Hanyctuno Komnanujy cro-

pa3ymHo, a 3a 151 3amnocneHa ocHOB MpecTaHKa pagHor MNeH3MoHUCarbe 89 103

ofHoca je bvo gpyre npvpoge (0TKa3 yroeopa 0 pafy,

npecTaHaK pagHor 0fHOCa Ha 3axTeB 3anoC/eHor, UCTeK Mporpami 406poBOHOT

pafa Ha ofpeheHo Bpeme, CMPT 3arnoc/ieHor 1 CAIMYHO). ofnacka 1.127 1.350
Y cnyyajy na Komnanuvja vMa notpeby 3a npomMeHoM

pagHor MecTa 3amoc/iieHor Yy HeKOM OpraH13aLyoHOM OcTano 118 151

Jeny, y obaBesu je ia 3aN0cIeHOM [0CTaByW MOHydy O Mpo-

MeHW paiHOr MeCTa Ca POKOM 3a U3jallihbaBakse O MOHYAN YKyMHO 1.334 1.604

y Tpajarby 0caM pafHVX faHa of fAaHa npyMarba noHyze.
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Capaarba ca CMHAMKAaTMA

Komnanuja HAC nogprkasa cnobody yopyruBarba
1 KONMEKTUBHOI NperoBaparba, Tako Aa cy y Komnanuju
KIbYYHW COLMjanHm NapTHepW PyKOBOACTBA pernpe3eHTa-
TUBHW CUHAMKATM 3aM0CNeHMX.

KOHCTPYKTMBHUM OHOCOM Ca CUMHAOMKATVMMA, CBa-
KOOHEBHMM KOHCYy/TaLwmjaMa, Hele/bHUM 1 KBapTasHM

CaCTaHuuMa 'y umiby npefcraB/bakba pesyntara rnocsio-

Y HUC-y nocToje aBa penpe3eHTaTUBHA CMHAUKATa

Bakba W yHanpebetba coumjanHor aunjanora, JonpuHocH
ce cnpoBobetby NpaBa pagHuKa 13 KoneKTuBHOr yroBo-
pa, CounjanHor nporpama 1 3aKoHa o pagy.
Cropasym1Ma ca CMHOMKAaTMA MOKPUBEHA Cy MinTaH-a
3aLUTWTe 34paBsba W 6e36e4HOCTU Ha pafly, Kao 1 NiTakba

Bpoj 3anocneHunx y penpeseHTaTMBHAM CUHOMKATUMA

JeOuHcTBEHA CMHAMKaNHa opraHm3aumja HAC a.a.
(noxpwuBa briokoBe |, [MpomeT”, , Mpepaga“ v ,,Matnua®)

JeamHcTBEHa cMHAMKaNHa opraHmnsaumja Hagrarac

(noKpviBa 6510KoBe |, McTparkmBatse 1 Npomssoarka” v ,,Cepauci)

YKynHo

2011. 2012.
5111 4.217
2.207 2.106
7.318 6.323

M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012.
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Be3aHa 3a JIN4Hy 3aLLITUTHY OlpeMy, MexaHu3Me NodHoLLe-
Hba Hanbu, Npaea Ha ofbujarse onacHor paaa, AepuHuca-
toe ByLieTa 3a 0ByKy 3aLUTWTe Ha pafy, Kao v cripoBoberse
nepuoanYHMX MHCMEKLM|A. AKTVBHO ydellhe cuHamKaTta y
peLLaBatby OBUX MTakba je 0 nocebHor 3Havaja.

Ha paH 31.12.2012. roauHe, 77% 3anocneHnx y
HINC-y cy 4naHoBW penpeseHTaTMBHUX CMHOMKATA, LUTO
rnoKasyje da v nopef cMareHa 6poja 3anocneHux, 6poj
UraHoBa PEnpe3eHTaTVBHUX CUMHOMKATa HUje 3Ha4ajHo
CMaHbeH.

3anocneHnmMa y HAC-y obe3beheH je BUCOK cTeneH
coumjanHe 3alUTuTe, Koju je perynmcaH HKoneKTMBHUM
yrosopoMm 1 CoumjanHnM Nporpamom, a Koju ce npume-
FbyJy Ha CBe 3amocreHe.

KoneKtvBH1M yrosopoM 1 CoupjanHiM nporpaMom
perynuncaHe cy nocebHe nMorodHOCT 3a 3anocsieHe Ha
HeofpebeHo BpeMe y HAC-y, 1 To:

nocebHa 3aLUTWTa 3a MHBaNWae paga uy cny4ajy
npodecroHanHmx obosberba

58 + EKOHOMCKM PA3BOJ

N

MPOBECHOHANHOCT

MHHLMKIATHBA W Oirosopgor
NO3HTHBHOCT W CAPARIA
JAJEAHHYKH PEIYNTAT

[00[aTHO OMYHCKO J0OPOBOJBLHO MEH3M|CKO
ocurypamse

rapaHuuje Aa HMBO 3apafda 3anocnenmx HNC-a
oArosapajy HvBoy Bogehrx KomnaHuja 'y Cpbuju
1 yCKnahuBakbe ca MHOEKCOM TPOLLIKOBA HMBOTa
nosehaHWM 3a peanaH pacT y cknaay ca pesys-
TaTMMa MocyoBakba M PacToM BpyTo ApYLUTBEHOr
npounseoaa

npaBo Ha conuaapHy nomoh

npaBo Ha jybunapHy Harpagy

nocebHe OTMNPEMHMHE 3a 3anocrieHe

doHA 3a efyKaumjy M CTPYYHO ycaBpLLaBahe
3aMoCeHuX.

MocebaH 3Ha4aj MMa U YnkbeHua aa'y 2012. roguHm
HeMa MoKPeHyYTUX MOCTyNaKa 1 HACY Ce BOOMM HUKaKBM
crnopoBu NpoTB KoMnaHwje, 04HOCHO HKje 61s1o cyya-
jeBa KopuLhersa NMpUCUHOr UK obaBesHor paga.

CeneKumja Kagposa

CeneKumja KaapoBa je MpoLec Koju ce CTanHo pe-
Buanpa 1 yHanpebyje y H/C-y. Y3 3HayajHa MHBECTULIM-
OHa ynarana pajau 0CTBapMBaHba BUCOKO MOCTaB/bEHMX
umbeBa, KomnaHuju je notpebaH 1 BUCOKO KBanuduKo-

M3BeLuTaj 0 ogp1BoM passojy 2012.

BaHW Kadap, Koju nocefyje [OBOJBHO 3Hah-a M UCKYCTBa
y CrneuujanHUM TexHosornjama Koje ce npuMetbyjy y
HadTHOj 1 racHoj nHOycTpuju. HoBa npaswna cenexuuje
Ka[poBa MpuMeksyjy ce 3a cBe nosuumje y KoMnaHmju,
of pykoBoaeher Kaapa [0 HUMKKMX No3uLmja Ha Xvjepap-
XWMJCKOJ NecTBULK, a MocebHa NarHa nocsehyje ce ToMe
[a KBanuTeT Mnagmx crneumjanucTa Koju gonase y Kom-
naHujy byne Ha HajBuLLEeM MoryheM H1BOY.

HWUC waHca 2012

Y OKBMpY CBOje KopropaTvBHe ApYLUTBEHe 0Aro-
sopHoctn HAC je y 2012. rogmHu peanusaumjom con-
ctBeHor nporpama ,HNC watca 2012 HactaBno Tpaau-
LM}y mporpama 3anoLusbaBarba Mnaaunx 3amnoyety 2010.
rOAMHe, Koja nonpumMa cee Behe obume. Linms nporpama
je 3anoLbaBame MAaAMX ca 3aBpLUEHVM haKynTeToM
WK CPefHoM CTPYYHOM LLIKOIOM 6e3 pafHor UCKycTBa
Yy CTPYLIM Koju he CBOjMM 3HaHseM, EHeprifjoM 1 1aejama,
Kao 1 CrpeMHOLLAY Ha CTanHO y4ehse 1 ycaBpLUaBah-e
OCHarKMT KoMnaHujy, Koja fie UM NpyrKUTK NpUnnKy ga
CTeKHy MpBa pafHa MCKYCTBa, ycaBpLLaBajy ce 1 ycBoje
3HaHba CTapUjUX 1 UCKYCHUUX Konera.

Mporpam je y Tory 2012. rognHe peanv3oBaH 3ajel-
HO Ca NOKasHMM camoyrpaBamMa, Mpu Yemy je yroBop O
paay ca HNC-om noTtnncano 322 npunpaBHuKa. MNapTHe-

M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012.

py KoMnanuje y cyduHaHcmparby nporpamMa éunm cy Ay-
ToHOMHa [ToKpajuHa BojBoamHa 1 nokanHe camoynpase
lNaH4eBo, Hosum Can, KuknHAaa, 3persaHuH 1 Hosu beue.

[podecoHanHM pasBoj 3anoC/eHMx

MoOcTakHyT *Ke/boM Oa o0be3beam MoryhHocT aa
HeroBM 3anocfeHu [o6ujy 06YHy U CTEKHY BUCOKe
KBanMdUKaLmje Koje odrosapajy eBponcKkuM K Meby-
HapOAHWM CTaHAapaMMa y 0bnacTu HadTHe UHAYyCTpUje,
HINC aKTVBHO ynarke y pa3Boj 3Harea WM BELUTMHA CBO-
jux 3anocneHux. NnaH TPeHWHra 1 pa3Boja 3anoceHmX
OCMULLIJbEH je TaKo Aa ofroBapa notpebama nocnoBHUX
npoLeca KoMmnaHuje, Kao M KOPMOPaTUBHOj KyATypW,
kojy KomnaHwja passuja.

C TMM y Be3u, opraHuayjy ce cnefehe BpcTe obyKa:
TexHWYKe obyKe (CTpy4YHe 0byKe 13 crneLmPUUHMX
0611acTV NOCNOBakba — PyKoBakse creumdpuyHoM
OrpemMoM U cfl.)

HeTeXHUYKe 0bYKe HaMerseHe Pa3Bojy MeHallep-
CKMX U NIMOEPCKMX BeLUTUHA (T3B. MeKe BeLLTUHe,
ceMuHapu, KoHbepeHLumje, CUMMNOo3njymm)

CTpaHu jesnum (NpeMa noTtpebama nocsioBarsa)
3aKoHOM 06aBe3He 06yKe, NULEHLE 1 ApYro
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YKyMHW TPOLLIKOBM 0bYKe 1 pa3Boja
3anocneHnx (y MunvMoHnMa auHapa)

2012. 2383

2011. 146,2

MATULUA TPEPAOA

TpoLuKkoBM 06yKe 1 pa3Boja

120,9 27,8
(y MUnMoHUMa anHapa)
YKynaH 6poj TpeHWHra 418 142
YkynaH 6poj nonasHuka 3.367 984
MNpoceyaH 6poj nonasHuKa 8 7
10 TPEHWHIY
CTpyyHn ncnuTu

- 29

(camo 610K0BM)
JnueHue ) 46

(camo 6n1oKoBwM)

Ynarate y 06yKy u pasBoj 3anocnenmx y 2012.
roguHu nosehaHo 3a

(0 ]0] EHEPTETUKA  YKYNHO
23,1 40,3 20,6 56 2383
137 49 186 11 943
684 192 2793 12 8.032
5 4 15 1 7

19 170 11 - 229
29 49 33 1 158

Y KoMnaHuju ce BenuKka narkka nocsehyje 1 pa-
3BOjy CcreumdumyHMx nporpama obyke 3a 3arocreHe,
a noroToBy nporpammMa Hacnebusarba. C UM y Be3w,
HacTaB/beHo je ca pa3BojeM Mporpama obyKe Kao LITo
cy ,Kagposcka pesepga’, ,Jingep 2013, , PykoBoamnay,
WMHBECTULIMOHMX NpojeKaTa’, ,Mnaaum cneumjanmcTi®,

KapgpoBcKka pesepBa

[NogpasymeBa mporpam pasgoja rpyne 3anocyieHu,
noTeHUMjanHMX KaHaMAaTa 3a pykosodehe nosuumje y
Komnanujun. Tokom 2012. rognHe y OKBMpY OBOI Mporpa-
Ma y4ecTBOBaso je 462 3anocneHa pagHuKa.

YcBojeHa je 1 [NonTKKa 0 pady ca KagpOBCKOM pe-
3epBOM.

Jinpgep 2013
MporpaM je HaMeheH 3anocfieHMMa ca Hajbo/mbM

NMAEPCKUM MOTEHLMJANIOM, KOjU Y KOHTUHYMTETY OCTBa-
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pYyjy OAIMYHe pe3ynTaTe 1 Aeo cy KagpoBcKe pesepse, a
ca rMaBHMM LIbeM pa3Boja HacieHWKa Ha nosuumjama
TonMeHaMeHTa Komnaruje. lMNporpam je ycneLluHo pea-

NM30BaH 3a 27 3amnocreHuX.
PyKoBoaunay, MHBECTULIMOHMX NpojeKaTa

MporpaM je HaMeheH 3a 3anocnieHe Koju he butn
nnum cy sBeh Bobe 6UTHMX NpojeKaTa y okeupy KoMnaHu-
je. Y oBoM nporpamy TokoM 2012. roavHe y4ecTBoBasno
€ YKYMHO 72 y4ecHMKa.

Mnagu cneuujanuctu

MporpaM je HamereH HajmnabuM Konerama 3aro-
cneHmM y HUC-y y unrby pasBoja HMxoBUX npodecro-
HanHWX, CTPYYHMX U NIMOEPCKMUX KOMMETeHLMja, Kako bu
1M ce 0[] NoYeTKa paaa y KoMnaHuju npyruna nogpLuxa
y Bohety Kapujepe, 1 Ha Taj HauMH OyropoYHO Oonpu-
Heno ocTBapetby CTpaTELLKMX Ln/beBa. 3a oBe mnage

M3BeLuTaj 0 ogp1BoM passojy 2012.

CTpyyrbake Komnanuja je mpedBuaena CTPYKTyMpaHu
NpaKTUYHK Nporpam obyKe y3 pag y Tpajaksy o ABe ro-
anHe. Tokom 2012. rognHe y oBaj Nporpam yK/byyeHo je
120 3anocneHnx.

CBakv 04 0BWX MporpamMa je HaMerbeH pasBojy
KoMMeTeHUMja oapebeHnX rpyna 3anocieHrx 1 3a 3a-
jeOHVYKM UWib MMajy 0CcrnocobrbaBakbe 3anocieHux 3a
MCMyHbaBakse OYropoYHMX aMBULIMO3HMX UmbeBa Kom-
naHuje.

Takohe, y KomnaHujn ce opranusyje on-boarding
YBOZHW TPEHMHI 3a CBe HOBO3arocseHe KoJlere. Ha oBaj
Ha4YWH MyTeM rPynHOr WMAWM UHAMBUAOYANHOT TPEHWHra
HOBMM KoJlerama ce NpeHoce OCHOBHE U HEOMXOAHE WH-
dbopmaumje o KoMnaHuju, yrIby4yjyim 1 TREHUHT Koju ce
0[HOCK Ha 3aLUTUTY Ha pady W JbyAcKanpasa.

CvcteM MOTMBaLMe

Cuctem MotmBaumje y HMC-y obyxeata cBa pagHa
MecTa 1 MMa nocebaH 3Hayaj y nobosbluarby eduKacHo-
ctm paga Komnanmje. HAC Kao gpyLitBeHO o4roBopHa
KoMnaHuja obe36ebhyje ycrnose Koju he gonpuHeT ToMe
[a NocTaHe jefaH of HajaTPaKTMBHMjMX MocnodaBaLa y
PEruoHy, 1 TO KPO3 CUCTEM:

MaTtepujanHe MoT1BaLMje U
HeMaTepwujanHe MoTUBaLMje.

M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012.

MartepujanHa moTuBaumja

HwBo 3apaga 3anocneHnx y HAC-y Ha HMBOY je BO-
nefnx komnanuja y Cpbuju, LITo je rapaHToBaHo 1 Ko-
NEKTUBHMM YrOBOPOM.

MocMmatpajyfim no rpagoeuMa y KojuMa KomnaHuja
1Ma Hajsefn 6poj 3anocneHmx, yodasa ce Aa Cy MUHU-
ManHe 6pyTo 3apage y HNC-y n3Han MyuH1MManHe 3apage
y Cpbuju, Koja 3a aeviembap 2012. rogmHe n3Hock 27.534
AnHapa (13Bop PenybinyKm 3aBof 3a CTaTUCTURY).

Mpernep MuHMManHux 6pyTo 3apaga y HUC-y

['pan y OnHapuMa
Hosu Cag 46.857
3peHbaHuH 63.206
[laH4eBO 75.639
Beorpan 72914
KunkuHoa 76.661
Huww 68.145
Beuej 77.512
CMmefepeBo 70.317

lMpoceyHa 6pyTo 3apaga y HAC-y y 2012. roguHu ns-
Hock 125.065,42 guHapa.
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OCHOBHM KpuUTepujyMu 3a HarpabuBeatbe jecy
CTPYYHOCT, KBanuduKaumja, croxeHocT nocna,
KBaHTUTET U KBaNUTeT paga.

OAHOC OCHOBHe 3apafe MyLLKapaLa M *eHa Ha 1c-
TVM PafHUM MecTMa NoApasyMeBa U UCTy 3apaay, LUTo
3HauM Aa HeMa AMCKpYMUHaLM]e 1 Aa Ce MPOBOAM Have-
10 jeHaKe 3apaje 3a paj jedHaKe BpeAHOCTY.

Y cknagy ca ogpenbama KonektvsHor yrosopa y
HINC-y ce cnpoBoayn MeceyHo oLetbMBarse 3aMoCeHuX,
YMju ce pesynTaT BpedHyjy CUCTeMOM HarpabuBarba
Kpo3 BapujabunHu feo 3apafe. OCHOBHW KpuTepujy-
MW 3a HarpabuBatbe jecy CTPYyYHOCT, KBanuduKauuja,
C/IOMEHOCT M0CNa, KBaHTUTET W KBanuTeT pada. MocTy-
naK oLeHMBaHba 3anocseHnX CNpPoBoaM Ce Mo CUCTeMyY
KBapTanHor 6OHyca M OLieHMBaHba MeHalIMeHTa Kpo3
cUcTeM ynpaBrbatba nomohy unmbesa (YIL), npeyseTor
13 Facnpom wedra.

TokoMm 2012. roguHe HAC ynasu y gpyry, duHanHy
dasy mMnneMeHTauvmje rpeja cucTema, Koju faje Mo-
ryRHOCT 3anocneHrMa Aa yTuiy Ha HWBO CBOje 3apafe
Kpo3 NpodecroHanHM pa3goj 1 ycaBpLLUaBatrbe. Y3 fobap
rpeja cucTeMm, CBU OCTany NporpamMm MoTuBaLumje fona-
3e Kao Haporpaarea noctojeher cucrema. Y KomnaHumjm
je pa3sBwWjeHo ocaM HOBUWX BENMKMX Nporpama y obnactu
MatepujanHe MOTUBALM]e 3anoCIeHnX:
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- [porpam OyropoyHe MoTvBaLIMje MeHallepa

» HoBu nporpam KBapTanHor 60Hyca

= Hoswu roguniuksm 6oHyC 3a cBe 3anocnexHe

« [porpam MHC 6oHyc

= [lporpam cneumjanHmx npemMmja

« [MocebHa boHyc Liema 3a 3arnocsieHe y MpomeTy
(y Manonpopaju 1 Benenpofaju)

= MoTumBaumoHu nporpam y CepBrcmma, cneum-
duryaH 3a ofpeheHe opraHM3aLMoHe jeanHuMLE
(HNp. Hajborba bpuramda)

MNporpaM HeMaTepujanHe MoTUBaLUje

CywTHa HeMaTepujanHe MoTuBaLmje orneda ce 'y
npeno3HaBakby W jaBHOj MPOMOUM|M Haj60bMX padHUKa
N HUXOBUX pe3ynTaTta Kpo3 CMMBOIMYHO HarpahvBake
avniomMamMa M cUMbonMYHUM Harpagama. [lporpamu
HeMaTepujanHe MOTMBaLMje 3ampaBo Cy anatu 3a He-
nocpeHe PyKOBOAMOLLE MOMORY KOjUX OHW OMPEKTHO U
MOMEHTASTHO YTU4y Ha MOTUBALIM]Y CBOJUX 3aMOCIEHMX.

C 0631poM Ha XeTeporeHoCT OpraHV3aLMoHKX eno-
Ba y KoMnaHwmju, pa3sujeHo je HeKOMMKO Nporpama, 1 To:

= Haj6osn y ctpyum — Mogen MoTuBaumje Koju ce
6aBu M360pOM U NporaLlereM Hajbobux nojeam-

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

Haua, anu 1 TuMoBa. Tpu cy KaTeropuje 13bopa Ha
WNHOVBUIYATHOM HUBOY: HajbosbK paaHuK, CTPYYHbaK
1 MeHaLlep.

» Wmam npejy! — CywtmHa oBor nporpama jecte Aa
Ce KpeaTuBHe U KOHCTPYKTUBHE 1ieje 3arnocieHmx
npeno3Hajy 1 Harpage. YKONMKO OHe 1Majy eKOHOM-
CKM edeKraT, 0AHOCHO HoMX0Ba NPUMeHa [oBoAM [0
HeKaKBe yLUTefe Wn PUHaHCKjCKe edpurKacHoCTL,
TaKBe naeje, 04HOCHO 3anocenn buhe HarpabeHn 1
nyTeM MatepujanHe MoT1Bauuje. JedHa o4 3aHu-
M/BUBUX peanm3oBaHnX MAeja U3 oBOr Nporpama je
“chillout room"y ML Hosn Cag.

« HSE narpabuearse — OCHOBHM L/b OBOI NMporpaMa
je noBeharse NnyHe 1 6e3begHOCTH Konera, Npu
YeMy ce b6oflyje cBaKa peanmnsoBaHa HSE akTMBHOCT.
Ocnm HSE aKkTrBHOCTV BpedHyjy ce 1 Npeanosn 3a
HSE nobosbluaksa, Kao v 0[1a3rBatbe Ha IeKApCKNM
nperneduMa 1 HSE obykama.

o WHcTauT Harpabueare — HenocpegHn pyKoBo-
avnau, fobuja ussectaH 6poj Bayyepa, 0AHOCHO
MOKMOH-YECTUTKM KOje MOMe NoAennTu Hajborbmm
3anocneHnMa 3a U3BaHpeaHe pesynTate y pagy,
0AMax rno [06po 06aB/bEHOM MOCTY UMW 3aaTHY.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

» OtBOpeHa epata — [1ONUTMKA OTBOPEHWX BpaTa
nodpasymeBa [a BULLX MeHaLIMeHT 1Ma AeduHmMcaHo
BpeMe Kafa je J0CTyMnaH 3a 3amoc/ieHe Koju rene
0a foby 1 noctaeBe My NTakea UK peLle Npobnemy
OVPEKTHO] KOMYHUKaLM|U C HUM.

» Cucrem nonycta — CucteM nonycra nogpasymesa
nonycte 3a 3anocneHe HC-a npuankom pasHmx
KyMOBWHA, LLUTO 3aM0C/IeHn 0CTBapYjy CaMnM TUM LLITO
page y Komnanuju. YrnasHoM ce pagm o 6eHedun-
Lpjama y TproBuHM, TypU3My UK KynTypu (MomycTu
3a KyrnoBuHy npexpate, oaehe, obyhe, TypUCTUYKMX
apaHrKMaHa, KapaTa 3a KynTypHa deLlaBahba).

TM 33 CMopTCKe aKTVBHOCTM

HINC, Kao OpylUTBEHO OOrOBOPHAa KOMMaHuja, mno-
yeTkoM 2012. rogmHe nokpehe npojexat ca unmbeM aa
ce noeeha edUKACHOCT W MPOLYKTUBHOCT, MOAPHN U
yHanpeau 3apasibe U 0obpobuT 3anocneHux. Mpojexat
je y cknaay ca [MonnTMKOM 34paBor HauMHa HMBOTa 3a-
MOCNEHUX, @ HEMOBM OCHOBHM €/TEMEHTU CY:

* 3[1paBCTBEHO NPEBEHTMBHE aKTUBHOCTU Y LINJbY

nobosbLLaka 30paBCTBEHON CTakba 3anocyeHuX,
W TO NyTeM:
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- efiyKaluje 3an0cfeHmx ca KoHLenToM 34paBor
HMBOTA U
- [WjarHoCTUMKe,

© pEeKpeaTMBHE aKTMBHOCTM Y Linsby CTBapaksa
60sbe TUMCKe capafHse U MO3UTUBHOI padHor
OKpYHEeH-a,

* TaKMUYapCKe aKTUBHOCTU Y UMby CTBapaHa Tak-
MUYapcKor gyxa Meby 3amnocieHnMa 1 npoMoBK-
Cakby KOMMaHWjCKNX BPeAHOCTU U

+ capafHba ca CMopTCKUM MHCTUTYLMjaMa, 1 To
capafitba ca LieHTp1Ma 3a CropT U MeanLnHY
cropTa Kpo3 pasHe eayKaTuBHe aKTUBHOCTU,
capagrea ca KK Maptusan, OK LipeeHa 3Be3aa
1 OK BojsoanHa y umsby npoMoLmje cnopTa, ca-
paftba ca KoprnopaTWBHUM KIyboBMMa Ca UMIbeM
eflyKaLmje 3arocieHnx Kpo3 pasHe akTUBHOCTM U

npoMoumjy cnopra.

[TomeHyTe aKTMBHOCTM CMPOBOAE Ce Yy Capafhi ca
CMHOMKATLMA, @ NPUCYCTBO Ha TaKMUYeHsMa 1 OCBajatbe
6pOojHMX Harpada camo je NoAcTpek KoMnanmju fa 1 dare

ynaxe 1 rnoMare cee NHMLUMjaTBe y OBOM CErMeHTy.
bBesbeHocT 1 30paBbe Ha paay

Be3benHoCT 1 34paBrbe Ha pafly CBMX 3anociieHnx y
HIWC-y, kao 1 Tpehux nmua Koja cy aHrarkoBaHa of CTpa-
He HINC-a, npeacTaema npmopuTeT 3a KoMnaHujy.

peOHOCTV MpUMeHe cuUcTeMa yrpaB/batba Koju ce
KOpUCTW y obnactv uHaycTpujcke 6esbenHoctn (MB),
6e3benHocT 1 30paBsba Ha pagy (B3P) v 3aLutuTe Hu-
BoTHe cpeauHe (3HKC) ornepdajy ce y cMarberby 6poja
aKumaeHata v nospega.

CvcTeM yrpaB/batba je KOHUMMMPaH npema CMepHU-
Liama Koje je npeanoxkuna Opranv3aumja npomssobaya
HadTe 1 raca (OI'T) 1 camnum TUM odparkasa 1 ycknabe-
HocT HC-a ca cTaBoBMMa 1 MpoLecMa Koju ¢y npucyT-
HW y MebyHapoHWUM HaGTHUM KoMMaHWjama.

BesbegHocT 1 3gpaB/be Ha pagy CBUX
3anocneHux y HAC-y, Kao u Tpehinx nuua Koja
cy aHraxkoBaHa og ctpaHe HUC-a, npepcraBma
npuoputeT 3a KoMnaHujy.

HIAC je npeno3Hao Aa je 3Ha4ajaH npoLeHaT Hecpe-
ha ynpaBo pe3ynTaT JbyACKOr MoHaLLakba, Na je 3a CBoje
3arocsieHe 1 NoceTuoLle YBEO CET 3M1aTHMX NpaBua Koja
Cy jeAHOCTaBHa 1 Naka 3a namhetse.
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MeT 3naTHUx npasuna:

MowwTyj cBa HSE npaswna. 3aycTaBu cee
Hebe3beHe aKTUBHOCTW.

CnpoBeav NpoLeHy pu3imKa npe CBaKor nocra.

[NpwjaBu cBe onacHocTK, Hebe3beHe
AKTUBHOCTU U UHLUMOEHTE.

- D@

Kopuctn ccteM paHmx [03BOa yBeK
Kafl je HeonxoaHo.

>

MowwuTyj NpaBuna 6e3begHoctn y caobpahajy.

CmMmatbetbe 6poja Hecpeha 'y 2012. roguHu

HINC ¢ noHocoM ucTMYe Oa je MOCTaB/bEH BarKaH
KaMeH TeMesbal, y 6e3benHocT Ha pagy y 2012. roau-
HW. Hanme, ToKoM npojexTa MofepHu3aumje MHC/DHT
nocTpojerba y NaH4yeBaykoj paduHepuju, MET MAJTAO-
HA pagHux catu je npoluno 6e3 nospeda. OBaj ycrex
je MoCTUrHyT ycKnahvBareM ca TPEHYTHO HajbosboM
npaKcoM 13 obnactv 6e3beqHOCTV U 34paB/ba Ha pady v
MHOyCTpUjcKe 6e36e4HOCTM 1 [OOPOM KOMYHMKALIMIOM 1
KoopamHaLmjom nsmeby HC-a 1 n3sohaya npojekara.

HWC je HanpaBWo 3HadvajHa Nobosbluarka y CMakbe-
Hby aKkumaeHaTa 1 nospeaay 2011, roguHmM TUMe LWTO je
0xpabpuBao npujasbMBakee U UCMIUTUBaHE TUX Jora-
baja. OBa MHMUMjaTMBa je HacTaBrbeHa TokoM 2012. ro-
OVHe ca jol BuLe GOKyca Ha KBalMTeT UCTParKMBatba
Kako 6K ce MOEeHTUGMKOBAIM y3poLuM oBMX Aorahbaja.
[opaTtHa narha ycMepeHa Ha y3poke HSE norahaja u
crnpoBohere KOPEKTUBHUX Mepa AOoMNpuHena je garbem
cMatrberby Hecpeha'y 2012. roguHu.

Bpoj nospeaa Ha paay

2012. 106

2011. 142

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

MoBpepe Ha pagy

Bpoj noBpeaa

Crona n3rybseeHnx faHa (LDR)

142 106
o [ .
LB o
B e e
B [ e
B e
B o
BV S8

2,65 1,49

BPCTE NMOBPEOA

[Map 3anocneHnx 40
Tepwweurewicie nospene 8
MexaHMqu”OBpeﬂe ................................................... 36
CaO6pahaJ ....................................................................... 3
CTpeC ............................................................................... 0
naﬂcaBMCMHe ............................................................... 0
OCTaﬂO ........................................................................... 19

YKyrHo 106

® [lapg 3anocneHux

® TepMuyKe 1
XemujcKe roepefe

@® MexaHuyke
noepene

@ Caobpahaj

® Octano

Y3umajyhu y 0631p ga KoMnaHuja nma oarosopHocT
[0a LUTUTK 34paBsbe CBOjux 3anocienux, y 2012. rognHm
je MOKPeHyT MpojeKaT y Umiby MOEHTUOMKOBaHa raB-
HWX 34paBCTBeHWX NpobriemMa Koje cy 3arnocsieHu npu-
jaB/bmBanu npe v Tokom 2012. rogmHe. Pesyntat osor
rpojeKTa cy NPYHUmM KopucHe MHGopMaLmje 3anocre-
HWUMa Koju ce 6aBe 3[paB/beM pafHWKa W omoryhunm
[a ce oHU GoKycupajy Ha uaeHTUdUKoBaHa 34paBcTBe-
Ha NUTarba W Aa NPOaKTMBHO CMPOBOAE MPEBEHTUBHE
3[paBcTBEHe Mepe.

Be36enHoCT Ha pagHOM MecTy

Kao meo KoHTpone 6e36eaHor obaB/batba PadHMX
aKTMBHOCTW, MOAMGbMKOBaH je 1 yHanpebeH cucTeM paf-
HX [03BOSIa M oMoryhieHa KOHTposIa HaumHa Ha Koju ce
06aB/bajy pPU3NYHE U HEPYTUHCKE pafHe aKTUBHOCTU Y

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

KoMnaHuju. Cuctem je KpenpaH y cknagy ca npy3HaTiM
MeRyHapoAHUM MPUHUMNMMA, @ aKLEHaT je CTaB/beH Ha
noTpeby M3page KOMMIETHUX MpoLeHa pu3vKa 1 fde-
Ta/bHe KOHTpOJe NoKalmja Ha Kojuma ce obasrba pag
rpe camor OTMOYMHaba PaJHUX aKTUBHOCTY, YmMe Bu
Cce OTKMOHWAW pr3KMLK 1 noehana 6e36eaHoCT.

Mopen oBora, nocebHa Narma je nocseheHa yHa-
npebersy nporpaMa obyka M TpeHuHra y KomnaHuju.
3HavajaH Tpya je ynorkeH y oby4aBarbe H/C-oBux pag-
HWKa 1 13Bobaya no NuTamky CBKX acrekata besbeqHo-
CTW W 30paB/ba, Ca HarflaCKoM Ha MPOLeHW pU3KMKa Ha
panHuM MecTMa. OBa obyKa ce cafia y NoTryHOCTM Npu-
Mehsyje 3a HoBe 3anocneHe y HAC-y.

VHuumjatea Koja je otnovena 2012. roguHe nof
Ha3uBoM ,[lpoueHa pu3nMKa 3a [OBa MUWHyTa“, 3axTe-
Ba Of CBaKOI pafHVKa da MPOLIeHM pu3MKe Be3aHe 3a
CBOje pafiHO MeCTo M TUMe ra y4uHW be3beHnM 3a pag.
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LlenHn namdneT je gocTynaH Ha CBUM pagunmLLTiUMa u
3arnocneHn ce oxpabpyjy Aa ra KopucTe y CKIomny pefos-
Hor obaBsbatba CBOjWX aKTUBHOCTM.

WcTtpare HSE porahaja nokasyjy Aa fbyacko noHa-
Lakbe 3Ha4ajHo 4OoNpUHOCK akuuaeHTuMa. CaMnM TiM
yBobetbe 1 ynoTpeba oBe jeAHOCTaBHe W eferaHTHe
npoLedype 3HayajHO OOoMpUHOCKM oxpabpuvBarby Moje-
OVHaua aa pan obae/bajy Ha 6e3befaH HaumH.

HINC npeno3Haje Aa BoKHba NpeacTaB/ba 3HaYajaH
PU3WK 3a 3aroc/ieHe Tako Ja ce BoAM eBuaeHUMja o
6pojy caobpahajHmx yaeca. Tokom 2012. roanHe npume-
heHo je 6naro noseharse 6poja yaeca (69) y oaHocy Ha
2011. roguHy (67). N3pa3unto noLum BpeMeHCKM YCoBm
Ha no4eTry 2012. rogmHe cy ytvuanu Ha 6poj caobpa-
RajHnx yneca Koje cy npeTpnenu 3anocneHn HKC-a.
JToLm BpeMeHCKM ycrnoBm y jaHyapy 1 debpyapy cy y3-
pok 23 (33%) on 69 caobpahajHa yaeca. BesaHo 3a oy
CTaTUCTURY 0 yaecuma, HUC yBoawm BULLIKM nporpaM oby-
Ke Borhoe y 2013. roguHu.

AKTUBHOCTU ofbopa 3a 6e36edHOCT U
34paBsbe Ha pagy

Y cknagy ca ogpenb6ama KonektvsHor yroeopa y
HINC-y cy dopmmpaHn Onbopu 3a 6e3beaHoOCT 1 3apa-
B/be Ha paay (OB3HP), n To y cnenehnM opraHmsalmo-
HIM LienMHaMa:

OB3HP HNC

OB3HP Briok , McTparmBarbe 1 Npon3Boara”
OB3HP Bnok ,[Mpepaga”

OB3HP Brok , [MpomeTt"

OB3HP Brnok ,,Cepaucu’ (ODC) n

OB3HP Brok ,,EHepreTuka“

Ceakun ofbop 3a 6e3bedHOCT M 3OpaB/be Ha paay

6poju MeT 4YnaHoBa: TpW MpeAcTaBHMKA 3anocyeHmx
(cMHAMKaT) 1 ABa NpefCcTaBHWKa NOCoAaBLA.
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OnbopvMa 3a 3apaBcTBeHa U be3beHOCHa NTakba
y HUC-y je Tokom 2012. roamHe obyxsaheHo n3Hag 70%
yKynHor 6poja 3anocneHumx.

/3BelUTajn 0 aKTMBHOCTMMa 0BMX odbopa 6/10KoBa
ce fgocTaBrbajy Onbopy Ha KoprnopaTtyBHoM HuBoy HIAC-a.
Cacrajyfm ce y pejOBHUM WHTEPBaNMMa TOKOM FOAMHE,
0BW 060pY UMajy BarKkHy yriory, nocebHo y obnactiMma:

opraHv3auyja MeauLMHCKKUX Npernea

pafiHY YC0BYM 3amMoc/eHnX

nuTaksa NIMYHe 3aLUTUTHE orpeme

ydeluhe y cacTaBsbatsy [poLieHe pu3mka pagHux
MecTa 1 pagHe cpeuHe Y pasnnymTM 6710KoBMMa.

[MoMeHyT1 ogbopw cy Takobe aKTMBHO MoapHanu
yBoherse CriopTcKor komuTeTa Kako 6u ce HAC-oBu 3a-
nocneHn oxpabpunu fa y4ecTsyjy y CMOPTCKUM aKTUB-
HOCTVMa KaKo YHyTap, TaKo 1 BaH KOMMaHuje.

HacTtaB/beHa je W mpakca odpraBarba PepoBHMX
MECEYHMX TEMaTCKMX cacTaHaka HajBuLLIer pyKoBoACTBa
HINC-a ¢ reHepanHM OMPEKTOPOM Ha Yesy 1 pyKoBoag-
ctBa HSE, Ha pa3nnuntm nokaumjama y HAC-y.

O6pasoBatbe U 0byKa y ob6nacTu 6e36egHocTU U
3apassba Ha pagy

Torkom 2012. roamHe y HAC-y cy opraHmsoBaHe 6poj-
He 0byKe 3anocneHnx Be3aHe 3a 6e36e4HOCT 1 3[paBsbe
Ha pay, Kao 1 NPoTMBMOMapHy 3autuTy. C TUM y Be3w,
240 3anocneHnx yHanpeamsno je cBoje obpa3oBakse [0-
6VBLLM KBanMbMKaLMje 13 OpHaBHUX cepTUdUKaLmo-
HUX NMporpama y nosby 3aliTuTe of nox<apa v 3apassba
1 6e3begHOCTU Ha paay.

Ocnm 0byKe 3a 3anocneHe, TokoM 2012. rogmHe,
KoMnaHuja opraHusyje obyKy 1 3a M3Bohade pagosa
Koju pafe y obnactu 6e3begHocTn Ha pagy. Obyka je
obyxBaTuna npay nomoh, ynpaemare 6e36eqHOCTU K3-
BOhaya 1 3aLUTUTy 0[] Norapa.

M3BeLuTaj 0 ogp1BoM passojy 2012.
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CrpateLlKo onpenebere HNC-a
je B3HUC KojW je 0aroBopaH npe-
Ma OpYLUTBY M 33jeHMLM. 3aT0

KOMMaHKja Noapr+asa ApyLUTBe-
HO BarkHe MpojeKTe 1 NoacThYe

CONMMAaPHOCT N 3aje JHNLLITBO.
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KoMnaHmja HacToju da ce MoBere ca OpyLUTBOM
cTBapajyhr napTHepcke ofHoce Kako 6u omoryhuna
60sby byayRHOCT 3aje AHMLM.

Crpateluko onpefemsere HAC-a je 6usHm1C Koju je
0[roBOpaH MpemMa ApyLUTBY M 3ajegHMUM. 3aTO KOMMNa-
HWja Noapr<aBa OPYLUTBEHO BarKHe MpojeKTe 1 NoACTU-
Ye ConMaapHoOCT 1 3ajedHULLITBO. KoMnaHuWja HacToju Aa
Cce MoBeKe ca ApyLUTBOM cTBapajyhun napTHepcKe oaHo-
ce KaKo bu omoryhuna 6osby byayhHOCT 3ajegHMLM.

HIAC He yyecTByje y pagy NOAUTUYKMX NapTuja. KoM-
naHuja uarpabyje cucteM aumjanora muaMeby npencras-
HMKa NOCoBHe 3ajeHuLE, APHABHE BNacTu 1 IoKarnHe
camoyrpaBe Ha OCHOBY pasyMHOr 6GanaHca uHTepeca
6u13HMCa.

TokoM 2012. rogmHe, HacTaB/beHa je nModpLUKa fo-
KanHMM 3ajegHMLAaMa Kpo3 paHuje aeduHMcaHe nporpa-
Me U1 C TUM Y BE3W YNOorKeHo je 375,7 MunmoHa anHapa.

EHeprija cnopta

Kpo3 nporpam ,EHepruja cnopta®, HAC nogprasa
npodecvoHanHn 1 Oeyju CropT v NPOMOBULLE 37paB
Ha4MH HMBOTa.

MpojeKTn Koju cy obenewunu 2012. roguHy pe-
anu3oBaHn cy y capagry ca HoluapKaluKkuMm Kiybom

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

[lapTu3aH, TeHucKoM [lejBMC Kyn penpe3eHTaumjoM,
BuumKnnctnukmM casesom Cpbuje, OgbojKallKnM Kiy-
60M BojBoawmHa, beorpaacknM MapaToHOM, LLIAMIUOHOM
EBpone y 6packmM Tpkama [dyliaHom Boprosuhem.

Beh yeTBpTY roamHy 3apefom, KoMnaHuja je y3 Haj-
6osbe TeHMcepe U TeHncepke Cpbuje, Koju ce TakMuye
y Oejpuc n OEL kyny, npomosullyhn Tako HajBuLLe
CNOpTCKe BPedHOCTW, TUMCKWU OyX U BPXYHCKe pesyi-
TaTe. MNoadpLukoM TeHuckoM case3y Cpbuje Komnanuja
roMarke npubnn<aBaree TeHuca HajMnabuMa, npyra
nodpLUKy MrpadnMa jyH1Mopmma, nmoapaBa pasBsoj Te-
HUCKMX KamroBa W LLIKOSa, Kao U 3ajedHn4Ko yYeluhe y
XYMaHWUTapHWM aKumjama. Taro je TokoM netay beorpa-
ay, Hosom Capy, MaH4eBy, Huwy, KnkuHam, 3perbaHn-
Hy, HoBoM Beuejy 1 Karmsmin peanmsosaHa ,,HAC otBo-
peHa LUKona TeHMca" y Kojoj Cy dela caenafana rnpee
TEeHMCKe Kopake.

JybunapHu, 25. Beorpaacku MapaToH, jeaHy of Haj-
3Ha4ajHUjMX U HaJMACOBHWM|UX CMIOPTCKMX MaHUdecTaLm-
ja, nog cnoraHoM ,,MoreMo ceu®, HUC je nogpr<ao no-
Kasyjyhu cBoje onpedesberbe nMpema rnonynapmusaunju
CropTa, 34paBor H1BoTa U dep-nneja. TpKe y MapaToHy

dectuBana nop HasmeoM ,,Mu nokpehemMo urpy,

I HUC ce yKbyumo y nogpluky Munu 6acker
Hac nokpehe HUC*

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

YKynHa cpeAcTBa yno}eHa y peanusauujy
couujasiHMX nporpaMa usHoce npexko
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1 nofymMapaToHy okynune cy Buile of 2.300 Takmmyapa
13 35 gpraBa, Kao 1 npeko 20.000 Tpraya y Tpum 3a40-
BOJbCTBA.

MpomoBuLLRy cnopT, 34paBibe U TUMCKK dyx Mehby
HajmMnabuma, HMC ce yribyumo y noapLury MuHm 6ackeT
dbectvBana nog HasmBoM ,Mu nokpehemo urpy, Hac no-
kpehe HMC" 3a 2.500 gevaka n gesojumua ns Cpbuje n
OKpyMehsa. Bue of 140 ekvna ogurpano je 224 yTax-
MULie, @ OCUM YIIOHeHe eHeprije, fella Cy MoKasana 3a-
BWAHY BELLTUHY W PafocT Urpe, a yje[Ho je NoTepheH u
BeNVKM 6p0j MNafmx CNopTCKMX TaneHaTa y Koje Bpeam
ynaratu.

HKoMnaHuja TpaguumoHanHo nofdprasa Holuap-
KalKkuM Knyb apTv3aH y HMXOBWMM HacTynuMma y 3e-
M/ 1 Ha MePyHapoaHOj CLeHW, AonpuHocehn Tako m
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npomMoumju cprckor cnopTa y LenvHu. HAC capabyje u
ca OgbojKaluknM KnyboM BojsogmHa, nogprao je Me-
PyHapoaHy 6ULMKIUCTUYRY TpKY Kpo3 Cpbujy, a uma u
O[UIMYHY capafhby Ca akTyesTHUM LLiaMnoHoM EBpone y
6pacKkuM Tprama [yuaHom Boprouhem.

3a CMOH30pCKe MpojeKTe 13 JoMeHa cropTa, KoMna-
HWja je n3aeojuna 151,4 MunmnoHa amHapa.

KynTypa 6e3 rpaHmua

Kako 61 omoryhmo 6osby KynTypHy 6yayhHocT apy-
wrBy ¥ 3ajegHuum, HAC je geduHmcao nocebaH npo-
rpam ,Kyntypa 6e3 rpaHuua“, KojuM ce noapHasajy
KYNTypHe MHCTUTYLMje U GecT1Banm NoKasnHor, Haumo-
HanHor 1 MebyHapoaHOr paHra, Kao W NPOJeKTU pyCKo-
CprCKe capagtse.

TpaauumoHanHe MaHndecTaumje Koje je HAC noap-
wao ny 2012. roanHn cy ,,CtepujuHo no3opje’, , 3Majese
Leuvje urpe” n ,,Pagoct EBpone” 3atnm @ectuan Tpybe
y Fyau, yes dectmsan ,Huweun®, ¢unMcrn dectmsan
®ECT, Kao 1 ®oHp beorpaacke dunxapMoHuje.

HNC je roomHama npuvjate/b M CMoOH30p Tpaavum-
OHanHWMx MaHudectaumja nonyt ,,CrepujuHor nosopja’,
Haj3HauajHWjer decTvBana cprcke Apame 1 nosopuLLTa.
lNoaprKaBajyhi HoBe Mo3opuLLIHE MAaeje Koje 0Ba CMOTpa
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npepncTasa goHocu, HAC je oMoryhiro 60rby opraHm3aLm-
jy Mo3opja. lNpeacrase cy nopeq cLleHa HOBOCAACKMX Mo-
30pULLITa, OAPHKaHe M Ha no3opuLuHoj cueHn HMC-ay lMo-
cnoBHOM LieHTpy Hoswm Cag, 1nMe je KoMnaHuja nocpegHo
nocTana v akTMBHU YYECHUK Y peanm3aumjy dpectmsana.

3 rogmHe y rogmHy HUC je ¢ noHocoM my3 ,,.3Maje-
Be fdevje urpe’, moMarkyhn aa ce aeum npuKare Keanm-
TeTaH M KpeaTWBaH NMporpaM. 3a CBOjy BEPHOCT W TPy,
Komnanuja Beh HeKonWKo rognHa 3apeom gobuja nna-
KeTy ,,Benukor 3maja“ — npujatessa Vrapa.

Tpn rogmHe 3apegoM HWC nogprasa Hajsehu
GUnMckM dectmBan y jyromctouoj Esponm — QECT.
HINC 1o pagn y umby LWnperba naeja, oTBapakba HoBUX
nornena, NpoMoumje YMETHUYKOr TaseHTa yorLuTe, Kao
1 MofpLUKe MPOjeKTMMa Koju nobosbLuaBajy KynTypHU
HKMBOT 3ajedHuLie Y Kojoj KoMnaHuja nocnyje. Y cknony
nodpLuKe jy6unapHor, 40. ®ECT-a, Koju je ogpaH nod
cnoraHom ,,Y ceety Bennkux”, HVC je peanusoBao npo-
rpaM HaMerseH NoACTULLaHY KpeaTMBHOCTM noceTunaua
1 13abpao Haj6osbK KpaTKK amaTepcku dunm. MNoceTmo-
LM Cy UManu NpuvKy 4a ce CnKajy y GUnMcKoj cLeHo-
rpadujv Ha onaTajMep MOTOLMKITY.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

Moaplika 52. [parayeBckoM cabopy, Beh yetBpTy
roauHy 3apefoM, OCMULLIbEeHa je Yy Luby nmpoMouuje
My3UM4Ke Tpaguumje 1 My3udKor cTBapanalitea Cpbuje,
Kao 1 noTpebe fa ce cpricka KynTypa v Tpaguumja npu-
6nmKe noceTMoLMMa M3 Lienor cBeTa.

Y oKBWpY CcTpaTellKor napTHepcTBa ca Cabopom
Tpybaya, HAC je 6ro nokposuTess KoHuepTa ,,BrpTyosu
Tpy6e” Ha KoMe Cy HacTynuM Hajbosbl CPMCKM Tpy6auK,
Ha ueny ca [ejaHom [eTpoBuhem 1 [ejaHoMm Jlasape-
BuheM.

MoaopLukoM MehyHapoaHoM OedjeM $ONKIOpHOM
dectvBany ,Jinguuepcko cpue”, KoMnaHuja Hactasmba
Ca MpojeKTMMa KojuMa ce MPOMOBYLLE Aevje CTBapa-
nawTso. Ha dectmany je ydectBoBao 21 GOKNOpHM
aHcambn, of Kojux je ABaHaecTt u3 Cpbuje 1 geseT u3
LLInaHwje, Mabapcre, Typcke, 'puke, MNoscke, Benopy-
cvje, Kanage n Penybnuke Cpricke, a opraHu3oBaHe cy
1 6pojHe HoSIKNopHE MrpaoHULE U U3oMH6e.

Y peanuzauujy oor nporpamay 2012. rogmHm yno-
YKeHo je BuLLEe of 37,2 MUIMOHa AMHapa.

EHeprvja 3Harba

Kao koMmnaHuja Koja nocebHy narkby nocsehyje
MnagmMa Koju gonase y HUC, ay umsby obesbeburBarba

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

MIaOMX KBarMTETHUX CTPYYHbaKa, MOKPEHYT je BeINKK
rnpojeKar ,,EHepruja 3Hara". MocebHa nartba ycMepeHa
je Ha capafrby ca yHvBep3uTeTMMa 1 ca VcTparkmneay-
KOM CTaH1LIOM MeTHMUa.

Y peanunsauujy osor nporpamay 2012. roguHu yno-
YKeHO je BuLLIe OKO 35 MUMOHA AMHAapa.

Capapgmba ca yHuBep3uTeTMMa

KoHLenT capagre ca yHVBep3uTeTUMa Moppasy-
MeBa pa3Boj MapTHepPCTBa ca naeprMa obpas3oBarba y
3eM/by. Benvka narmba nocsehera je capafdru ca beo-
FPaACKMM 1 HOBOCAACKWUM YHWBEP3UTETUMA Y OKBUPY
KOJjMX Cy KpeupaHu nporpamu:

cneumjanucTyke cryauje ,,EBponcke nHterpaumje”

ca LUWbeM pasBoja eKcrepTu3e notpebHe 3a paj

y EBpOMcKoj yHWj1, 3a 3anocnieHe Koju 3ay3nmMajy

nnn he y HajcKopwje BpeMe, y oKkBMpy KoMnaHuje

3ay3eTuV No3uLMje Koje 3axTeBajy TaKkBY eKCrepT13y

(yrynHo 16 y4ecHuKa)

MBA (Master of Business Administration) ctyauje ca

LW/bEM pa3Boja eKcrepTu3e NoTpebHe 3a yereLLHmimn
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paf Ha Tekyhnm 1 bygyhmm pykoBodehmM nosuumja-
Ma (yKynHo 13)

Ha oBuM yHmBep3uTeTma y 2012. rognHm cnpoBse-
[IeHO je UCTParKMBaHbe CTaBOBa CTyAeHaTa y Lnsby UaeH-
TUGMKOBaHba NO3ULMOHMPatba U nepumnmparba HAC-a.
OBO MCTparkMBahbe NpeacTaB/ba OCHOBY 3a aKTUBHOCTU
Koje cy ycneaune, a ycMepeHe cy Ha:

cTpaTerujy peBuTanmn3aLmje TeXHUYKMX LWKoa 1

daKrynTeTa, o4HOCHO aHMMMpatse haka aa ynucyjy

TEXHUYKE CTPYYHE LLIKOoME 1 Gary/TeTe, 1 TO yCro-

CTaB/bakbeM capagrbe ca:

PynapcKo-reonollkmM darynteToM YHMBep3uTe-
Tay Beorpafly y umsby cTBaparba ycioBa 3a ycro-
CTaBsbakbe 1 ycreLUHy peanusaumjy ceux obnmka
Hay4YHO-CTpy4He capafHe y obnactv obpasosa-
Hba BMCOKO CTPYYHUX KapoBa 0CMOCO6/bEHMX

3a paf Ha NocnoB1Ma reosoLLIKNX 1 pyaapCcKMX
UCTParKMBakea, Npepaae 1 aucTpubyumje Hadte 1
HadTHUX OepuBaTa,

[pywtBom MaTtemaTiyapa Cpbuje 1 Opywteom
dunsnyapa Cpbuje y Lunrby nogpLUKe opraHm3a-
UM}V 1 peanm3aumjm CBUX HMBOA TaKMMYeHsa 13
MaTemMatuKe U GpuUsLKe,

cpefiHoM [e0sOLLIKOM 1 XMOPOMETEOPOSIOLLIKOM
LKonoM y beorpagy v TeXHUYKOM LLKOIOM
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y 3perbaHunHy (peanusaumja nporpama ,,HAC
pa3pen’) ca umsbeM gonpuHoca y dopmmparby
CTPYYHOr Kafjpa ca cpefHsiM 06pa3oBakeM
HeonxogHor 3a pag y HMC-y, kao 1 npunpeme
CpeH-0LLKO/aLa ¥ HUXOBOI MOTVBKCaHa 3a Ha-
CTaBaK LLKOJIOBaHba Ha GarynTeTMa ca Kojuma
KomnaHuja capabhyje.
nonynapusaumjy pycKor jesvka y LuKonama 'y
Cpbwiju 1 pernoHy opraH13aLjoM TakMUYerba y
capafmn ca CnaBuCTUHKIM ApYLLITBOM
yHanpeheme 3Harba 1 MHPopMMCaHOCTU CTydeHaTa
0 nocnoBHMM npotiecma HVIC-a, Kao 1 npyrarbe
MOryRHOCTW fia ycneLlHuje, Y KOHTaKTy ca MpaKcoM,
pasBujy CBOje KOMMeTeHLMje Npe OKOHYaHa CTy-
avja. C TUM y Be3n, ycrocTaB/beHa je capadtba ca
ExoHOMCKMM darynTeToM 1 QarynTeToM opraHu3a-
LIMOHWX HayKa YHuBep3uTeTa y beorpaay.
ofpraBame npeseHTaumja o Komnanuju Ha
daryntetnuma YHmeep3suteTa y beorpagy (®uno-
NOLLKM GarynTeT, ENeKTpoTeXHUYKN darynTerT,
EKoHOMCKM parynTeT, TexHonoLKo-MeTanyp-
LWKK darynTeT, PyaoapcKo-reonoLuUKn daryTer,
CaobpahajHu darynTeT, MalUmHCKK darynTeT) 1
YHueep3uTteta y HoBom Cagy (DarynTteT TexHUY-
KWX HayKa, TexHonoLwKu GarynTeT, MpupodHo-Ma-
TEMaTUYKK darynTeT)

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

CTUNEeHaMparbe Hajbosbmx haka 1 cTygeHaTa 3aBp-
LWHWX rognHa y Peny6nnum Cpbujm

npy<arbe LWaHce TaneHToBaHUM CTydeHTMa 3a
CTULLaHe UCKYCTBa padoM y KoMnaHuju y oksupy
nporpama ,JleTksa npakca*, ,, 10 cati Hefie/bHo
npakca‘, ,06aBe3Ha npakca“y Koje je Tokom 2012.
roamHe 6mno yKribyyYeHo npeko 100 cTyneHaTa.

Capagma ca UctparkuaukoM ctaHuuoM MetHuua

Kao nokposuTems VicTparkmBayke ctanuvLe MNeTHuua,
nMajyhn y BUOY HeH 3Hadaj 3a pasBoj HayKe, KynType,
MMCMeHOCTM 1 0bpa3oBaksa Yy Cpbuju, Kao 1 npoMoumje
Hayke Meby mnagmma, HAC roguiurbe n3gsaja cpeactsa
HaMetbeHa 3a HeCMeTaHu pag CTaHuLe, OpraHn3oBaHe
KypCeBa, NeTh WX LLIKOSa, KaMnoBa 1 ceMmnHapa. 3axBa-
byjyhn nogpium HWC-a, y 2012. roamnmn y McTparm-
Ba4YKoj CTaHuum lMeTHMUa peanu3osaHo je 88 nporpa-
Ma (TMna Kypca, ceMmnHapa, Kamna wim paguoHuLe) y3
yuyelhe 2.080 nonasHuka un 735 roctyjyhmx capagHvka
1 npefasaya. V3meby octanor, v oBe roguHe je omp-
*KaHa HoHbepeHumja UcTparkmnBadKmx pafoBa nof Ha-
31BoM ,KopaK y Hayky“. ToM npunukoM KomnaHuja je
McTparkmnBayKkoj ctaHuum MeTHMUA MOKMoHMNa 36MpKY
reosIOLLKOI MaTepujana, Kao eQyKaTMBHW MaTepumjan 3a
6ynyhe reHepaumje Koje gonase y MeTHuLy.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

XYMaHUTapHK NPojexT

Kpo3 xymaHuTapHe npojexkte HYC nomarke 1 nogp-
YKaBa yrporKeHe KaTeropuje CTaHOBHULLTBA.

N Tokom 2012. roguHe geun je noceeheHa nocebHa
nartba. C 0631poM Ha To, nomoh je npyrxerHa oHay 692
3a aKkuujy ,MapLu 3a 6e6e”, M4rHCKOM OKpYry 3a noTpe-
6e OTKNarbarba nocneduua enemMeHTapHe Herorofe,
CryneHTcKoM UeHTpy MpuwThHa 3a notpebe rpejarba,
HauwmoHanHoM yapyretby poauTessa felle obonene o
paka (HYPLOP) y oy KapTuLe 3a ropmeo, ayTo-MoTo
knyby , Xapnu [OejBnacoH” 3a XyMaHWUTapHW KOHLLEPT U
nomoh Ha KocoBy 1 MeToxuju.

Torom 2012. roauHe, KoMnaHuja ce yKiby4yje y Xxyma-
HUTapHY aKuujy nog HasveoM ,Jby6as neun cee” Hauu-
OHarHor yapyHera poauTerba delle obonene of paka
(HYPOOP). ToM npunnkom cy 3anocneHu HAC-a kynosu-
HOM YCKPLLIFMX MefleHaKa NpUKynuiv cpeacTsa Koja cy
ynoTpebsbeHa 3a afanTauujy 1 onpemarbe poauTesbeKe
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kyhe y Huwy. 3HayajH1M npurnio3rmMa 3anocieHnx y KoM-
NaHuju aKkumja je gobuna GMNaHTPONCKM KapaKTep.

Kpo3 xymMaHuTapHe npojekTte, KomnaHuja je y 2012.
roamHu goHupana 35,1 MUAVOoH AnHapa.

Capaatba paav paseoja

HINC je HacTtaBmo ca nporpamom ,Capagtea paau
pasBoja“ Koju 1MMa 3a Unrb yuBpLURnBarbe NapTHEPCKMX
0[HOCa Ca pPervoHnMa y Kojuma KoMraHwja nocnyje, no-
KanHWUM BRacTMMa 1 CTaHoBHWLLTBOM. OBe roavHe yBe-
[IeH je HOBM KOHLIeNT NofpLLUKe aKTUBHOCTUMA Koje Mo-
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peanusoBaH
npojeKaT Kpo3
nporpam
"EHepruja
¥*uBoTa"

Mary pa3Boj JIoKarnHe 3ajedHuue. [onosrHa cpecTaBa
Koja cy AeduHMCaHa NojeAMHAYHNM Cropa3yM1Ma pac-
nofesbeHa je MPeKo jaBHOI KOHKYpPCa, a Apyra nosioBMHa
je HamerbeHa NPUOPUTETHUM MPOojeKTUMa NpeMa nsbopy
onwTMHa 1 rpagoea ca Kojuma HWC nma crnomnbeHe
cropasyme 0 capagHm.

HINC Beh 4yeTBpTy roamHy ocCTBapyje CTpaTeLlry
capagny ca Bnagom All BojsogunHe 1 nokanHum ca-
Moynpasama y BojsoanHn — Hosum Cagom, [MaHueBoM,
KnkmnHooM, 3perbaHrHoM, HoeuM BedejeM, Karburkom
n HMutnwtem. Takobe, KoMnaHuja je moTtnuncana u cro-
pasyMe 0 COLIMO-eKOHOMCKO] capafhM ca rpagosmMa
Beorpaa v Haww.

Lnb oBe cTpatellke capagrbe je nobosbluarbe
CBaKOOHEBHOI HMBOTA U CoLMjanHe MHOPACTPYKTYpe Y
NIOKaNHoj 3ajedHuLM, Pa3Boj CropTa, HayKe U KynType,

M3BeLuTaj 0 ogp1BoM passojy 2012.
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M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012.
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npunue nHBecTMUMja 1 Behe yyelihe HAC-a y peluaBa-
Hby KOHKPETHMX NIOKaNHWX npobnemMa.

Camoy 2012. roanHun, HUC je y npojeKTe y NoKanHUM
cpedmHaMa ynormo npexo 116,8 MunmoHa gmHapa.

Mon cnoraHoM ,EHepruja ruBoTa“, y 2012. rogmHm
je peanu3oBaH 141 npojeKart ca UnbeM MOTUBMCAHA U
roJpLLUKe KpeaTMBHOCTU 1 0ArOBOPHOCTU OpraHm13auuja
1 MojeamHaLa, cTBapaksa 6osbe byayRHOCTU M XyMaHujer
OpyLTsa.

Y MNan4eBy, 13mehy octanor, KoMnaHuja je momo-
rna obHOBY CTapor caTHOI MeXaHW3Ma Ha KaTOosMYKO)
upkem Kapna Bopomejckor ca 350.000 guHapa, Ynme je
rnoKasana 6pury o HeMoKpPeTHUM KyNTYpHUM JobpyMa 1
04yBakby UCTUX.

Ocum Tora, HAC je ynorumo 950.000 amHapa 3a ype-
Detbe rpafcke nnaxe, 1 T 3@ PEKOHCTPYKLMY 3eMeHnX
1 NprobanHMx NoBpLUMHA U yBoDeHe HOBUX cadpraja y
Unsby yHanpebetba ycroBa HMBoTa y rpady MaHuesy, nc-
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KopuLLhersa noctojehnx NprpodHMX pecypca 1 Bpahatsa
TpaauLmje OKyM/barba HuTesba Ha [ pafcko) nnarkm.

Ha Teputopumju rpana 3perwaHuHa, namehy octanor,
W3[BOjeHa Cy CpeAcTBa 3a adanTaumjy Aevjer ogesbera
Onwre 6onHuue ,, hophe JoBaHoBMA® y BpedHOCTU of
1,5 MunnoHa auHapa, 1 To 3a peHoBMpaHe BOAOBOAHE
1 KaHanM3aLMoHe MperKe, NperpagHnx 314oBa U enexk-
TpoWHCTanaumje.

OcwM Tora, peanmn3oBaH je 1 NpojeKaT 03By4eHba on-
LUTWMHCKOI cajTa 3a notpebe cnenux 1 cnabosmamx nuua
y BpeaHoctv of 400.000 guHapa, Ynme ce obesbehyje
[OCTYMHOCT MHdOopMaLmja cBUM rpahaHmMa rpaga 3pe-
HbaHKHa 1 CBMMA MpYyrKa jeAHaKa MoryRHOCT 4a y4ecTsy-
jy y mpoLiecy AoHOLLIeHa 0fNyKa Koje Cy BarkHe 3a rpag.

Y nnaHcKo o3enerbaBakbe rpada  YIOMeHo je
350.000 guHapa.

Y cknony nodpLuke npojektnmMa y HosoM Capy 13-
[Baja Ce MnpojeKar HabaBKe orpeMe 1 MylTUMeaujanHmx
cafpraja 3a notpebe HecMeTaHor yHanpebersa paga u
HanpenoBara LWTKheHnka [doMa 3a fmely v oMnagmHy
OMeTeHy y pa3Bojy ,,BetepHuK” (400.000 anHapa), Te pag-
HO aHraroBahe 0coba ca ayTmamoM (200.000 auHapa).

Ha teputopujn onwtuHe Kukunga y 3rpagm On-
WTMHe KuKmMHOa m3rpabeHa je Hoceha nnatdopma 3a
nmdT (BpegHocT 3,5 MunmoHa AmnHapa) Koja oMoryhasa

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

nakwm npuctyn CeeyvaHoj canu ONwwTWHE, anun 1 CBUM
KaHLenapujama Koje ce Hanase Ha cnpaty. Hocehom
nnatdopmoM omoryheHa je KOMyHWMKauumja of mnpuse-
Msba [0 MPBOr cripata 3a 0cobe ca MHBANMOUTETOM, Ha-
POYMTO 3a OHe 0CObe Koje KOpUCTe MHBANMACKA KONULLA,
anu 1 3a TpyaHuLLe 1 CBe 0CTasne Koju MMajy noTtellKkoha
Y KpeTatby.

Hutemn Kamwmke y 2012. rognHm [obunu cy Hosu
TepeH nopep LUKose 3a TaneHToBaHe hake y ToToBoM
Ceny (BpegHocT npojekTta 500.000 gnHapa).

M3rpaheHa je n TpuM cTasa y oBOM rpafy, Bpea-
HocTtn 250.000 anHapa, YvmMe je cTBopeHa cagprajHuja
MOHyda 3a aKTWMBaH OAMOP JIOKasHOr CTAaHOBHWLLTBA,
HapO4MTO OMMAAMHCKe Monynauuje y rpagy vy onwtm-
HU Karbmrka.

Y capafhM ca yapyrerseM CprcKo-pycKor npuja-
TesbCTBa , BnolumnHos®, ypebeHo je pycko rpobrse y Ho-
BoM Beuejy (500.000 gmHapa).

Y HuUTnwiTy je LeHTap Nare CTaB/beH Ha KoMy-
HanHo ypebetbe — HabaBKy KaHTW 3a cMehe 3a nokan-
HO CTaHOBHMLLTBO Y BPeAHOCTU 0 MUMOH AWHapa. 3a
60sbe, eduKacHUje 1 opraHn3oBaHuWje ynpaesbarbe oTna-
[I0M 1 ofiHoLLeHe cMeha Ha TepuTopumjm ONLUITUHE, CTa-
HOBHMUMMa 12 MecHWUX 3ajedHuLa onwTuHe Hutmte
nogesbeHo je 500 KaHTW.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

Y oBoj onwitnHK, HAC je, nameby octanor, n3gsojuo
cpeacTBa M 3a obesbeherbe rpabeBMHCKOr MaTepujana
3a HajyrpoXeHuje wuTesbe y BpeaHoct og 400.000 gu-
Hapa, Kao W cyduHaHcHparse U3rpadh-e CriopTcKor Te-
peHa (MUMOH AnHapa).

CpeficTBa HaMerseHa onLTUHM CpbobpaH 1cKopK-
WwheHa cy 3a peKOHCTPYKLUM]y Aena npedLKoscKe ycTa-
HoBe ,lMyennua’, MHBECTULIMOHO ofprKaBatbe CaHUTap-
Hux uBoposa OLL ,,Byk Kapawmh®, M'mMmHasuje ,,CBeTo3ap
Munetvh® 1 WKone 3a geuy ca nocebHnM notpebama
~MunaH lMetpoBnh* (BpedHoCTM NeT MUNMOHA AMHAPa).
PeKOHCTPYKLMjOM 1 OfpHHaBateM OBaKBMX objexaTa
CTBapajy ce yHanpebeHW ycnoBu 3a pag CBMX NpeaLUKo-
naua v baka.

Osoroguiutba ,beorpagmsaumja beorpapa® (Bpen-
HocT 30 MuMoHa AuHapa) octahe ynamheHa no 6poj-
HUM KYNTYPHUM MaHudecTalmjamMa Koje cy nocrnearer
BMKeHa Yy Mecelly Ourie HamerbeHe CBUM HuTe/biMa
rnaBHor rpada. V1aMeby octanor, y OKBMpY 0BOr MNpojeKTa
je usrpabeHa pennuka Tepasuja U3 TpuaeceTUx rogmHa
npoLuor Beka Ha HoeoM beorpagy. MoceTtuouum ogor je-
[OVHCTBEHOI MapKa Koju ce npocTupe Ha 4.500 Keagpar-
HUX MeTapa 6unn cy y NpunuumM 4a y3 3ByKe Lie3 My3uKe,
AYTEHTUYHX KOCTMMA U3 TOr Neproda W perivKe xotena
,Mockea“ 1, bankaH" 3aBupe y NpoLUNOCT NpecToHuLE.
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SALLUTUTA
30PABJbA

U HNBOTHE )
CPEOUHE

36or Tora KoMnaHuja Teru pauuoHasiHOM Kopu-
LWhekby MPUPOOHMX pecypca M CMakbehsy HeraTuBHOr
YTULAja Ha HMBOT JbyaM U OKOJIMHE NMyTeM yHanpebetrba

HOCTU 1 yTVLA]a Ha MPrPoOaHO
HSE ryntype y KomnaHmju.
HINC y KOHTWHYWTETY pagu Ha MpUMEHU BUCOKMX

OKpyHere, 3ariocjieHe, yroBapa-
cTaHgapaa y obnactv uHaycTpujcke 6e3bedHocTH, 3a-
Hen Tpeha Jiia, NpKn yrpaBrbatby LUTUTE 30paBsba, Y CKNady ca CBETCKWMM TpeHOOoBMMa U
NPOMMUCKMA M aKTUBHO PYKOBOAM CBOjOM U3MOMeHOLLIRY
3alUTTOM HIMBOTHE CPELMHE, PU3MKY, Ca LIW/bEM HErOBOI OfpHaBatba Ha HajHUHEM

OJHOCHO 3aLUTUTOM 34paBba A Moryhem HuBoy.
6e36eHOCTV Ha pady.

HIIC je cBecTaH cBoje 04roBop-

3aLUTTa HMBOTHE cpeanHe

OapHmBO ynpaB/bakbe HNUBOTHOM cpeanHoM y HC-y
nogpasymeBa 6pury KommaHuje O 3allTWUTWU MMBOTHE
cpedVHe Kpo3 peanu3auujy fpojekata 3a CMarberbe
emucuje 3arabyjyhrx MaTtepuja y Ba3fyx, B4y v 3eMsbu-
LTe, MUHMMM3aLM)y oTnada, noeeharbe eHepreTcke
eprKacHOCTN 1 ynoTpebe 06HOBILMBKX M3BOPA, CaHaLIM-
Jy VICTOPUMJCKOT M akuMAeHTHOr 3arabetba, Kao U npuMe-
HY TEXHWYKO-TEXHOJOLLIKMX Mepa y CKnagy ca Hajoobunm
OOCTYMHUM TeXHMKaMa.

HajsarkHuje akTvBHOCTW Y 2012. roduHm une cy ycMe-
peHe Ha peanun3auujy npojexara AedUHNUCAHMX aKLIMOHIM
MnaHoBMMa 3aLLTUTe HMBOTHE CpeMHe, Kao W 3aBpLLeTaK
npojeKxTa MofepHu3aumje paduHepuje y MNaHuesy.
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Y umrby carnefaBatba v NpoLieHe yTuLaja CBUX Mo-
TeHUMjanHux 3arabueada y HAC-y Ha *1BOTHY cpeamHy
1 gedrHMCaHa Mepa 3a HKX0BY MUHUMM3ALM]Y 13pa-
beHu cy:

- Karacrap emutepa CO,,

- Katacrap pe3sepBoapa Koju cagpm 6asy nogata-

Ka 0 CBMM pe3epBoapuMa 1 oMoryhyje carnefa-
Bakbe NoTpebe PEKOHCTPYKLMjE U 3aMeHe Y Liniby
CMatberba eMMCUje UCMap/bUBUX OPraHCKMX
jeanmerba (VOC)

- Karacrtap BogeHux objeKaTa (Bogo3axsata —

6yHapa, cenapatopa, NocTpojetba 3a npeyuiuia-
Bakbe OTMafHMX BOAQ, NWje3oMeTapa), y Uniby
carnafaBarba CTakba W yHanpebetrsa yrpaerbaka
BOLEHWM pecypcuMma.

Kako 6u ce Ha onTMManaH HaumH peLuno dyroroam-
LWHsK NpobiieM 36puHbaBatba HapTHOT Mysba U 3ayrbeHe
3embe y HAC-y, ogpraHa je MehyHapoaHa exomnoLKa
KoHdepeHUMja Ha TeMy yrpaB/baba 3ay/beHUM 0TMNaaoM

HajBarkHuje aktnBHocTM y 2012. roanHn

6une cy ycMepeHe Ha peanusauumjy npojexarta
AedUHUCAHMX aKLIMOHUM MNJIAaHOBUMA 3alUTUTe
YKMBOTHe cpefiMHe, Kao U 3aBpLUETaK MpojeKTa
MogepHusauuje paduHepuje y MNaHuesy.

Ynarama 3a peanusauujy npojeKarta sawitute
¥UBOTHe cpeauHe nosehaHa 3a

HajHOBMjMX TeXHOMOrMja 1 Hajbo/be CBETCKEe MpaKce Y
npepaau ose BpCTe oTrnaja.

Exkonowku npojektn y 2012. roanHu

Tokom 2012. roamHe HacTaB/beHO je M3Bajarbe 3Ha-
YajHUX PMHAHCUJCKUX CpefcTaBa 3a peanusauumjy npoje-
KaTa 13 06/1aCTV 3aLUTUTE HKMBOTHE cpefmHe. TV Npojek-
TV Cy YCMEPEHW Ka MOAEPHM3aLM}U OMPeMe 1 CMakbehby
emucuje 3arabyjyhnx matepuja y Meamjyme HUBOTHe
cpedmHe, peMedujaumjn U perynTMBaLMjU 3arabeHmx
noKanuTeTa (MCTopujcKo 3araberbe), MOHUTOPUHIY CTa-
Hba MKMBOTHE CpeduHe 1 Apyro.

C M y Be3n, y 2012. rognHn HAC je 3a peanmza-
UM}y NpojeKaTa 3aLLTuUTe KMBOTHE CpeanHe MHBeCTMPao
3,3 Munujapae AvHapa, OoK Tekyhu M3gaum 3a 3altmTy
YMBOTHe cpeuHe n3Hoce 359 MunmoHa AnHapa.

Texkyhu nzpgaum 3a 3alITUTY KUBOTHe cpeauHe (y XumbagaMa AuHapa)

3awtuta OtnagHe Otnag 3aluT1Tta n caHaumja
3eM/buLLITa M BOAa

Basdyxa Bogde

26.377 1.922 19.236 31.839

3awmnta  OctanoyBesumca3awTtn-  YRynHo
npvpoae TOM HMBOTHe CpefnHe

4.336 275.723 359.433

MHC/DHT

Y 2012. roanHm 3aBpLUeH je jedaH of Hajsehunx no-
jeAMHAYHNX MHBECTULMOHWX Npojekata y Cpbuju — Mo-
nepHusaumja PaduHepuje HadTe MaH4eBO M3rpagH0M
komnnexkca MHC/DHT y cknagy ca ytBpbeHoMm OuHa-
MuKoM. Of moYeTKa M3rpafre KoMMeKca 40 HeroBor
CBeYaHor MyLUTarba y paf NPOTeKSI0 je TayHo ABe roau-
He, YeTWpK Mecella 1 fieceT AaHa.

3aBpLLUETKOM 1 MyLUTakeM y pag noctpojera MHC/
DHT npenasu ce Ha Npou3BOAtbY MOTOPHMX FOPMBA
(beH3unHa 1 arsena) Koju NoTNyHo odroBapajy 3axTesu-

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

Ma ctaHaapaa Espo 5, wro he ce nos3uTMBHO oapasntn
Ha eKOJIOLLIKY CUTyaLjy Y YMTaBOj 3eMIbU.

YRynaH obuM nHBECTULIMjA Y MOAepHU3aUMjy U pe-
KOHCTPYKUMjy PaduHepuje HadTe MaH4eBO 1 eKoMOLLIKe
npojeKTe U3HocK 547 MunmoHa espa.

HameHa KoMnnekca 3a 6narv XMapoKPeKUHT U Xu-
npoobpagy jecte noseharbe OybuHe npepade HadTe 3a
10% 1 MaKkcuManHo mMoryhe oAcTparsMBakse cymropa u
OCTaNnX XEMUJCKNX jeANH-EH-A KOja HEeraTMBHO YTUYY Ha
KBanUTeT roTOBOI MPOM3BOAA — FOPMBA.

Mpojekat he oMoryhutn 1 Behy dnexcmbunHoct y
n3bopy TMNOBa cMpoBe HadTe 3a npepany, o HWUCKO-
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CYMMOPHWUX [0 BMCOKOCYMIMOPHWX, Kao W noBeharbe
obvMa npepage 0o 4,8 MUnMoHa ToHa roAmLHe, LITO
he 3a00Bo/LUTY NOTpebe CPrCKOr TPHMLLITA 1 oMoryhn-
TV U3BO3 Y 3eMJbe HaNIKaHCKOr pernoHa.

06vM npou3BoAdH-e MOTOPHWUX GeH3WHa KBanuTeTa
EBpo 5 n3Hocuhe 638.000 ToHa roguLLbse, a eBpo An3e-
na 1.538.000 ToHa roguLLse.

KopuihereM ropurea ca cagprajem cymrnopa go 10
ppm, emm1cKja oKcuaa cymriopa y atMocdepy cMmarbmhe
ce 0o 9.913 ToHa roguLLHbe.

Ha npojeKTy n3rpagre KoMmnnekca 6uno je aHra-
¥oBaHo 28 n3Bobada, of Tora 24 noMahe KoMnaHuje 1
YeTMPU MHOCTPaHe.

Mpojekat he omoryhutu u Behy
dnexkcnbunHoct y usbopy Tunoea cupose
HadTe 3a Npepagy, 04 HUCKOCYMMOPHUX A0
BMCOKOCYMMOpPHUX, Kao u nosehare o6uma
npepage 0o 4,8 MUNMOHa TOHa FogULLIKbE

Ha pagoBuMa Ha peanu3aumjy 0BOI MPOjeKTa yde-
ctBoBasno je oko 10.000 sbyam, npu Yemy je y AaHMMa
MaKCMMarnHe YMOCMeHOCTM Ha rpaauauwTy pagumno
BuLLe oA 2.000 3anocneHmx.

0f jaHyapa 2010. roavHe Ha rpaguanLITy HOBOM
KOMTM/IeKca MPOLLSO je NneT MunuoHa catv 6e3 nospefe
Ha pagy.

KopuwheHnn matepujanm

TokoM 2012. roguHe y npouecy paaa KopuwheHnu cy cnegehu matepujanu:

YTpoLueHa KoanmimnHa

CurpoBurHe-MaTepujanm
Jen.mepe 2012.

1 Cuposa HadTa — gomaha t 1.113.902
2 ..... CMpOBaHa¢Ta_YBO3Ha .............................................................................................................. t ......................... 1028406
3 ..... HpMpOﬂHMFaC ............................................................................................................................ m3 ............................ 23938
4 ..... |—eo T ep ManHa Boﬂa .................................................................................................................... m3 .......................... 6 73023

5 Cuposa Boaa (cvpoBKHa 3a JasaK) m? 26.789

[lperned octanyx 3aBpLUEeHVX eKOoMoLLIKMX npojeKatay 2012, rogmHn

Y KoMnaHuju TokoM 2012. roguHe peanusoBaHu cy u cnegehu npojektu:

Brnok HasuB npojekTa Linre npojekTa

O6pa/ioM [06MjeHMX pe3ynTaTa HaKoH CHe-
HUpatba Jo6uja ce yBUI Y MosoMaj 1 061M
3araherba NoA3eMHKX BOAaA Y /bOBOAOHULMMA

CMaHbeHse KosnumHe onacHor oTnaga — UCTpo-
LLIeHa CyMrOpHa K1cenvHa ce npepabyje, a Tume
Cy Y eMuCuje y BazdyX 3Ha4YajHO CMakbeHe

3HaATHO CMakhbeHe KOMMYMHE racoBa HOjl/I ce

WctparmBatbe v Habaska anapatype 3a reoefieKTpuyHo
npoun3BoaH-a CKeHWparbe

PereHepauuja ncTpoLLeHe cymropHe
KucenuHe

[pepaga

Cepsucu

PeBuTtanm3aumja noctpojerba 3a peryne-
pauujy racoa ca 6axsbe C-1000

PeKoHCTpyKLUMja 1 ModepHU3aLmja UH-
cTanaumja 3a ytosap 1 ucrosap THI

PeKkoHcTpyKumja noctpojersa HPV - no-
CTpojetbe 3a 0bpagy My/beBa

PeKoHCTpyKUMja cucTeMa 3a npevniha-
Bakbe oTnagHmx Boda Ha K LLaHraj

cnasbyjy Ha 6aKksbu, a rac Koju ce Bpaha Ha caro-
peBatbe y neh ce NpeTxodHo ocnobaha cymMnop-
HUX jeOnHberba

YrpaaH0M HoBe OrpeMe Ce MOCTUHKe 3Ha4ajHO
CMatberbe emucuje y Basayx

AyTomatm3aumja 1 MogepHuU3aLmja npoLeca m
MHCTanaumja, cMakbetbe emmcumja y atMochepy

CnpeyaBatbe MpuvBa Mysba y CUCTEM CMpoBe
BOZe, CMakbere TPOLLKOBa YnLLherba KaHanmsa-
LMoHor c1cTeMa 1 noBehakbe nMoy3faaHocTv pada

yl'pa)J,I-bOM cerapartopa Ha 6EH3NHCKMUM CTaHM-
LlaMa cripe4aBa ce 3arabeme MOBPLUMHCKUX A
noaseMHMx Boda 1 3eM/bULLTa

YrpagHoM 61o-amcka nosehaHa je edpuracHocT
npeunihaBarba cCaHUTapHKX OTNadHUX BoAa

+ 3ALUTUTA 30PABJ/bA N HMBOTHE CPEOMHE

3anouveTa peanv3aluuja NpojeKrata 3allTUTe HUBOTHE CPeAuHe Y MPeTX0OHOM Mepuoay HacTaB/beHa
je nToxkom 2012. rogmnHe.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

Mpernen cupose HadpTe — AoMahe U yBo3He No BpCTU:

lNpepaheHa cupoBa HadTa Jen.Mepe 2012.
C/POBA HA®TA - MAPAOUHCKN JTAKA t 659.362

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.
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C 0631poM Ha BennKK 6poj NoKaumja Ha Kojuma ce
obaBsba AenatHocT KomnaHuje (Mpov3Boarsa U npepa-
Ja cupoBe HadTe, TPaHCMOPT, CKNAAMLLITEHE U Mano-
npofaja HadTHUX OepuBaTa) 1 3a Ynjy ce peanusauujy
KOpUCTe pasnuuuT BUAoBM eHeprije, HUC ce Morke
CBPCTaTU Yy eHepreTCKM BP0 MHTEH3MBHE KOMMaHuje.

EHepretrcku EnektpuuHa [llpousBegeHa [opuBo concTBeHa ConctBeHa MpupogHu

n3Bop eHepruja  esleKTpUYHa

eHepruja  (6eH3uH, ausen) y/mbe, I0}KUBU

Jen. Mepe MWh MWh
2 58.422
PHIM 82.279 36.268
PHC 19.161
MPOMET 39.711
CEPBICK 3.669
JA3AK 910
MOC/S1. LIEH. 10.958
YKYIMNHO 215.110 36.268

noTpoLla MOTpoLba (103K rac
rac, KoKc)

t t t m?

235 61.055.271

1.165 153.732 2.519.353 33.130

10.019 40.253 12.587.137

1.143 7.652 0

2.325 5.293.435
1.193

6.061 163.742 2.567.258 78.968.973

YKynHa NoTpoLUHba PasnnYnTUX eHepreHara, ceedeHa Ha GJ, n3Hocn oko 18 MunnoHa GJ.

HINC je peanu3aumjoM MpojeKkTa MoAepHM3auumje
PaduHepuje HadTe NaH4eBo, Kao 1 OPYrX eKOMOLLKNX
npojeKara, Mperno3Hao yTuLaj CBoje AenaTHOCTM Ha Knn-
MaTCKe MPOMEHe U HMBOTHY CPeauHy W onpedenuo ce
3a M3pafly NPOaKTMBHE CTpaTeruje 3a CMakeHe N KOH-
TPOJy eMucKja racoBa ca epeKToM CTaKkneHe baluTe.

Y unby MnnemeHTaumje [MpeKTyBe o cuctemMy Tp-
roBama KBoTama emucuja (2003/87/E3) n OupekTnse
2009/27/ E3 n3pabeH je Katactap emutepa CO, y HAC-y
1 feduHUCaHM Ccy Kopaum Kako 61 ce cMarbmo yTuLaj
fdenatHoct KoMnanuje Ha Knumatcke npomene. C TUM

90 + 3ALWITUTA 3OPABJBA N HIBOTHE CPEANHE

y Be3n, nnaH 3a 2013. rognHy je n3paga nnaHosa Mo-
HuTopuHra emucrja CO,, KBaHTUdMKaumje emmncuja CO,
1 feduHUCarba KapboH cTpaTeruje U Mepa 3a CMaksehse
emmcje CO, y atMochepy.

YpaheHa je CTyamja o mpoueHn yTvuaja Ha Hu-
BOTHY CpedVHy MpOojeKTa 3a M3rpaghy aMWMHCKOr Mo-
CTpojetba 3a u3fgajarbe CO, M3 npupoaHor raca y fMo-
rOHy 3a MpurpeMy W1 TpaHcnopT HadTe u raca Enemup.
lNpojeKaT nMa 3a Uwb Oa ce U3 npupoaHor raca (Koju
Ce Lipnu 13 NIeXMLLITa Koja ce Hanase Ha yaabeHoCTMMa
n3meby 10 n 30 kM o lNoroHa 3a npunpemy 1 TpaHc-
nopT HadTe 1 raca Enemup) nsasoju CO, Koju HacTaje
Kao Hycnpou3Bof npoLieca npeyniiiaBarsa NpUpoaHor
raca. /13asojenm CO, ce He ucnyLuta y atMocdepy, Beh ce
BPLUM HEr0BO KOMMPUMOBaHse M NMOHOBHO YTUCKMBaHe

M3BeLuTaj 0 ogp1BoM passojy 2012.

y nesuTe PycaHaa, YmmMe ce uctoBpemeHo nosehasa
cTeneH nckopviherba neruLLTa. YcBojeHa TexHonorvja
npefcTaB/ba Hajbosby OOCTYNHY TEXHUKY 3a 13aBajake
CO, w3 npupopHor raca. OcvM Tora, Ha HajonTUMaHuju
HauMH peluasa Npobnem vsagajakba CO, M3 MprpoaHor

raca, 4YmMe ce ncrnyHaBajy CBM eKOJIOLKK CTaHdapan y
3alUTUTU HMBOTHE CpegnHe.

Emucuje 3arahyjyhmx Matepuja y Basgyx y HAC-y y
HajBehoj Mepu cy Be3aHe 3a paf MPOLeCHUX MOCTpoje-
ta. YnhseHnLa je aa je npeaHocT Kopulihera nprpoa-
HOI raca BWULLIECTPYKA, anu TPEHYTHO 360 HeJOBOBHIX
KanauuTeTa noctojefnx racoBoaa, He NocToje 06jeKTUB-
HW YCNOBW 3a Mpenasak Ha NpMpoAHu rac. Peanusauyja
EKOSOLKMX Mpojekata y 2012. roavHu ytnuana je Ha
narbe cMakbere emucuja 3arahyjyhnx matepuja y Ba-
3ayx (NO, n SO,).

Y HapeHOM MepUOAY MOMe Ce 04YeKMBaTN CMatbe-
Hoe eMm1CHja NpaLlKacTUx MaTepuja, ¢ 0631poM Ha To fia

M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012.

KonuuuHa emucuja saraby-
jyhux matepuja (y ToHama)

2011. 2012.

Emumcuja SO, 5.392 4.084
Emmcnja NO, 1.957 1.877
Emucnja npalwkactix matepuja 186 342

Konu4nHa emuncuja 3arabyjyhrx Matepuja

(y ToHama)
342 1.877 4.084
2012. HEHEHHEE 6.303
186 1.957 5.392
2011. | S 7535
Emuicuja SO, @ Emmcija NO,

@ Emvicyija npallkacTvx Matepuja
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he noctpojerse FCC (DnymaHM KaTanmuTUYKKA KPEKMHI) Mpernep KpeTaka 0TNaga no BpCTU (y ToHama)
1 peakTop y PaduHepuju HadTe MaH4eBo BUTN peKoH-
cTpymcanm Tokom 2013. roguHe.

01.01.2012.
\/ﬂpaBJ_bal—be OTrMaloM

[eHepucaHo y
ObarbatbeM cBoje fdenatHoctt HUC reHepuiue 2012. rognHu
KaKOo HeomacaH Tako M onacaH oTnaf, ca KojuM ce Mo- 2874
CTynay CKnafy ca 3aKOHCKMM MponmucmMma. 30PUHYTOY | srzaassaas
YnpaBmare otnagoM y KoMnaHuju peryamcaHo je 2012.romarn | =
WMHTEPHMM aKTMMa KojuMa ce yHanpehyje oopruB cucTem
yrpaB/batba CBUM BpCTaMa 0Trnaja, npahere KomMUMHa, 31122012,
BPCTa W cacTaBa OTMafda Ha OHEeBHOM HWBOY W mM3pada
rOAMLLIFbUX M3BeLLTaja 0 0TMaAy; NpeBeHLMja HacTajakba
0Tnaja 1 CMahsMBake KoMMYMHA Koje Ce OfIary; peLu- @ HeonacaHotnan @ OnacaH otnag
KNara 1 36puHbaBatbe CBMX BpCTa OTMafa.

Mpernep KpeTawa otnaga no epctu (y ToHaMa)

951

["eHepucaHo oTnagday 36puHyTO OTNAday
Bpcta otnaga 01.01.2012. 2012. FonuHn 2012, Fomuin 31.12.2012.
HeonacaH otnag 1.642 1.537 2.874 304
OnacaH otnag 1.126 1.996 1.676 1.445

YKynHo 2.768 3.532 4.551 1.750
Mpernep KpeTawa oTnaga no opraHM3aLMoHUM fenoBuMa (y ToHama)

Eok 01.01.2012. eHepucaHo oTnaday 36puHyTO OTNaday 31122012,
2012. roguHm 2012. rogmtm

Brok ,,l/ICTpa>:L<V|BaH:e 2 14 634 6 742

npov3BoAtHba

Brok ,Mpomet* 271 639 910 -

Padurepuja Hage 1.979 1431 3.023 388

MNaHyeBO

PaduHepuja HadTe Hou 291 340 341 309

Can

Bnok ,,Cepaucn” 114 320 129 304

MocnoBHM LeHTpU - 142 142 -

MoroH ,Jaszak” - 6 - 6

YKynHo 2.768 3.532 4,551 1.750
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[naBHM pa3no3u 3a nosehare reHepucarba ona-
cHor oTtnaga y 2012. roguvHu cy nnaHMpaHo Ymiherse
pe3epBoapa W cernapaTtopa Ha MOoroHMMa, Kao W PEeKOH-
CTpYKUMja MocTpojersa 3a npeunihaBarbe OTMALHMX
BOJa W KaHan13aLyoHe MperKe.

YKynHa KonrymHa cTBopeHor oTnada (onacHor v He-
ornacHor) npujaBrbyje ce AreHumju 3a 3aLUTUTY MUBOTHE
cpeamHe. KnacvdurKoBaH 1 NponucHo obenerkeH otnag
36puHbaBa ce y HajbrHeM NPUBPEMEHOM CKNaaMLLTY [0
npedaje oBnawheHnM eKcTepHUM GrpMama, Koje UMajy
[03BOJly Haf/IeHOr OpraHa 3a yrpas/batbe OTMafoM,
Ha Aarbe 36puhbaBarbe (CKnaguLLTerse, TPETMaH, M3B03).

Tokom 2012. roanHe aKLieHarT je 1o Ha 36puHbaBakby
0TNafa Koju je yrnaBHOM HacTao ofpr{aBaHeM MoroHa U
onpeMe (MonyT My/beBa 1 Tanora, Katanmsatopa, pabsbe-
HUX W XMAPAYSIMYHKX Y/ba, KaMeHe ByHe 1 Apyro), AOK je
y 2011, roguHm umre 61o 36puHbaBaHe UCTPOLLIEHE CyM-
nopHe KucenuHe. V3rpagroM noctpojernsa SARU y geny
HoBor Komrnexkca MHC/DHT y PaduHepuju HadTe MaH-
4yeBO oMoryheHa je MoTnyHa npepafda WCTpoLLeHe CyM-
MOPHE K1CENMHE Y KOHLIEHTPOBaHY CYMMOPHY KUCEMMHY.

Kako 6u ce ywtedena eHeprija U NpUMpodHU pe-
cypcu 3a byayhe rerepauumje, Komnanuja je, nowtyjyhu
Xunjepapxujy ynpaesbarba 0TnagoMm, AeduHucana cranaH
LWSb YCMepeH Ka MpeBeHLMj1 CTBapaba 0TNafa v Hero-
BOj pedyKumju.

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

TokoM 2012. roguHe aKueHar je 61o Ha
36puHbaBatby 0TNaja Koju je yrnaBHOM HacTao
ofpr<aBat-eM MoroHa u onpeme.

Y 2012. roonHm y okswvpy Brnoka , Mpepana“ nokpe-
HyTa je HabaBKa MObBUIIHOr cMcTeMa 3a uumlhere pe-
3epBoapa v obpafy HadTHOr Mysba. VHBeCTUparbeM y
onpeMy omoryhuhe ce obpaga Mysba 13 pe3epBoapa Ha
jeanHuum 3a ueHTpudyry. VM3aBojeHa yibHa dasa Bpa-
hahe ce Ha3apz y Npom3BOAHM NPOLLEC, @ YBPCTM OCTaTaK
Kojv NpeacTassba oTrnag, buhe 36puHYT 0 CTpaHe oBna-
LWheHor onepatepa.

Y PaduHepuju HadTe Hosu Cap novena je peanu-
3aLMja eKOoMOLLIKOT MpojeKTa pereHepaumje onacHor oT-
nafa Koju HacTaje y npouecy Aexvapataumje raca. Pey
je o exkonoLwKoM npojeKTy HWC-a Koju je HacTao Hayu-
HO-UCTParKMBaYKMM pafoM cTpydrbaka y HUC-y, a Koju
oMoryhaBa pereHepauujy, OOHOCHO mMpeynLnaBare
kopuLheHor Tpuetunerrnvkona (TEG). TEG notuye 13
npoLeca fexvapatauumje npupodHor raca 1 uMa moryh-
HOCT [1a HeKo BpeMe (OKo roAmHy AaHa) ancopbyje Bnary
M3 raca, nocne Yera Aonasv 0o oHeuulhera 1 cMa-
Herba MoryhHocTy ancopnuuje Bnare. /3 Tor pasnora,
CBaKe rogmMHe Mopajy ce HabaB/baTu HOBE KONUYMHE
TEG-a HeonxofHor 3a npoLec Npom3BoAHe raca, AOK
Kopuwhenn TEG npeacTaB/ba onacaH oTrnad M eKoso-
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LUKM Npo6/eM Koju ce Kao TakaB Mopa 36pUHYTU HaKOoH
MpVBPEMEHOr CKNaguLLTeHa y noroHmnMa. Mpojerar je
eKOJIOLLIKM BeoMa 3HauajaH, anm 1 ca eKOHOMCKe CTpaHe
BeOMa ucnnatme 1 edpuKkacaH. HeroBoM peanmsawmjom
Ce oCTBapyje yLUTeaa y KynoBMHW HOBUX KonndmnHa TEG-a,
anu 1 cMakbehbe TPOLLIKOBA 13B03a oMacHor oTnaga.

3a npousBogHe npouece y HAC-y HeonxodHa je
3Ha4ajHa KofIMYMHa BoAe Y MPOM3BOAHO-TEXHOMOLLKIM
mpouecrma, 3a MPoM3BOArY Mape, QyHKUMOHWUCaHe
pacxnagHMx cuctema, obesbeberse MPOTUBMOMKAPHE
3aLTnTe, dnalumpare 1 3a caHuTapHe noTpebe.

Mpernep KonuvuHa yKynHo 3axBaheHe Boge (y m?)
PeyHn Bogo3axsar

paackv Bogosos

Moa3emHe Boae

YKynHo 3axBaheHe Boge

BonocHabaeBare cBux genosa HMC-a obesbehe-
HO je 3axBaTarbeM:
MoBpLUMHCKE BOJE M3 PEYHMX BO403aXBaTa,
rof3emHe cupoBe Bode U
KopuLhereM Bofe 13 jaBHUX BO40BOAA,
ZoK ce y lNoroHy 3a npom3soAtby nujahe Boge Ja-
3aK 3axBaTa MUHepanHa Boda paau dnalumpamsa.

YKyrnHa 3axBaheHa KonnymMHa Bofe CMakbeHa je ca
3.948.023 m®y 2011. roamum Ha 3.161.252 m3y 2012.
FOAMHW, LUTO NpeacTaB/ba cMakbense o4 20%.

CTpyKTypa 3axBaheHWx KolnyMHa Boge npema mno-
pekny y 2012. roguHn naeHTMYHa je y 0QHOCY Ha npeT-
xofHe roamHe. OgHoc 3axBaheHWX KonnymHa U3 BoOo-

2011. 2012.
3.327.366 2.265.411
482.545 596.922
138.112 298.919
3.948.023 3.161.252
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M3BeLuTaj 0 ogp1BoM passojy 2012.

3axBaTa, MPafCcKMX BOOOBOAA M MOA3EMHMX pecypca
ynyRyje Ha o4roBopHo KopuLhere BOAeHWX pecypca, Y
CMUCAY [a je CKOpO TPW YETBPTMHE YKYMHO KopuLLheHe
BOZE M3 NOBPLUMHCKMX BoAa — [yHaBa 1 kaHana [yHas-
Tuca-AyHas (OTH). Kopuwhere Boge He yrporkaBa
noteHumjan [dyHaBa, Hu kaHana AT, nowwTo ce paaum o
BOAOTOLMMA BUCOKOT MpoTULaja.

CarnepnaBarbeM noTpebe 3a pauMoHanHUM Kopu-
WwheneM BofeHWx pecypca y 2012. roamHn HacTaB/mbeHa
je caHaumja uesoBofda y PaduHepuju HadTe NaHyeBo,
caHauuja xmapaHTcKe Mpere y PaduHepujy HadTe Hou
Cap, paumoHanu3aumja NoTpoLUHse, bpra caHalmja KBa-
poBa Ha AUCTPUOYTUBHO] U XMAPAHTCKO] MPEeM 1 npa-
hetrbe KonuurHa 3axsaheHe Bofe.

MpecTaHkoM pafda genosa paduHepuje y Hosom
Cafy, 3Ha4ajHo je CMakbeHO 3axBaTahbe Bofe M3 KaHana

OTL, kao v Boge w3 jaBHor Bogosoada JKIT Bogosog u
KaHanm3aumja Hosum Cag.

Y Bnoky ,,[MpomeT” je 6poj objexata cMarbeH y 2012. ro-
OWHU 3601 AaBarsa BeH3MHCKMX CTaHWULUA Y 3aKymn WK 3a-
TBapahba, LUTO je YTMLAM0 Ha CMakseHse MOTPOLLIH-e BOAE.

Y HapegHoM nepuogy KomnaHuja nnaHvpa mepe
Koje he JonpuHETV OambeM pauMoHanHoM KopuLlhery

BOAe 13 CBMX U3BOpPa.

Y HVC-y ce BenmKa narKHsa NoKnaksa npevnilnaBarby
0TnagHVX BoAa, MMajyhu y Buay Aa cy 3aysbeHe oTnagHe
1 aTMocdepcKe Bofle peanaH pusmK no peLmnujeHT.

KonuumHa mcnyLuteHe oTnagHe Bode je Ha npubnu-
YKHO MCTOM HMBOY Kao 2011. roguHe. Tokom 2012. rognHe

Mpernep ucnywTeHMX Konu4YMHa oTnagHUX Boaa (y me) 2011. 2012.
HenpeunwheHa oTnagHa Boda (rpagcka KaHanusaumja) 218.417 51.541
[MpeuniiheHa oTnagHa Bofda (BOAOTOK, Mpafcka KaHanmsaumja) 826.522 1.206.010
EKcTepHo npeunihaBamrse 1.374.531 1.297.426
YKynHo 2.419.470 2.554.977

M3BeLuTaj 0 ogpmnBoM passojy 2012.
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yrpabeHn cy Mepaum NpoToKa Ha HEKOJIMKO WCMYCTa, Te
je Meperbe NpeLmnsHuje y OOHOCY Ha paHuje MpUMeHseHy
MPOLEHY NMpema BpeMeHy pada nymnu.

Tokom 2012. rognHe y HUC-y cy HacTaB/beHe aK-
TUBHOCTW Ha caHaumju 3arabeHor 3eM/bUILLITa, HacTanor
ycneq genartHocTu y obnact npovsBode, npepage v
npomeTa HadTe 1 HapTHUX depwBaTa. lNpouec caHaum-
je npeasvha m3aBajarbe TeyHor fdena (Hadte) Koju ce
Bpaha y c1cTeM NpomnsBodHbe, AOK Ce Ha OCTaTKy Mysba
BpLUM BropeMeanjaLmja.

Y Bnoky , McTparmBatree 1 Npom3Boarea’ HacTaB/mbe-
Ha je peanu3auuja lpojeKTa caHMparsa UCTOPUJCKOr 3a-
raberba 3emsbumLLTa. TOKOM roMHe je CaHMPaHo YKyMHoO
17 ncnnayHmnx jama (4eTmpm 3ay/beHe M CBMX NMpeocTa-
mx 13 ,4MCTUX" McnnadyHmx jama) nospLunHe 26.494 m?,
ofHocHo 29% y oAHocy Ha 6poj UCMNaYHKX jama Ha mo-
YeTKy roauHe.
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Mocne ycnelwHo peann3oBaHOr NWNOT-MPOjEKTa Y
2011. roamHK Ha 3aysbeHoj jamu, y Tory 2012. rogunHe
caHupaHe cy YeTupu 3ay/beHe jame Ha nogpydjy Cpbo-
6paHa. Otnapg ca 13 ,unctmx” jama ognoreH je Ha HUC-
0By AenoHujy oTnagHe mcnnake y HoBom Munoluesy,
3a Kojy HUC nocenlyje fo3BoNy M3A4aTy o4 Hag/eHHor
MUHUCTapCTBA.

Tokom 2012. rognHe HacTaB/beHa je peanu3aumja
lNpojekTa ,PeMeanjaumja 3arabera nod3eMHMX BoOa
Ha npucTaHuLTy PaduHepuje HadTe MaHyeBo”. Y unmby

Bpoj perynTuBmMcaHnX NMpUMapHKX UcniadHux jama (MiAJ)

2012.

2011.

2010. 292

YrkynaH 6poj MNAJ Ha noveTry roguHe
@ Peryntuemcane MAJ TokoM roguHe
@ Tpeoctano MNJ 3a perynTBauujy

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

pellaBatba npobnemMa 3arabera 3emsbuiLTa HahTHUM
[epvBaTMa y 30HM NpucTaHULLTa paduHepuje MaHue-
BO, M3pabeHa je CTyanja aeduHmcara NoKanHMx ycriosa
bopMmparsa M pacnpocTrpatrsa 3arahersa. OBoM CTyau-
jOM je npenopydyeHa MeToda ,Mymrara 1 TpeTrpara’
3a [leKoHTaMMHaLMjy NOA3eMHMX Bofda W peanv3oBaH
je NNoT-MNpojeKaT UcnyMnaBaka Kpo3 13pandy Tpu eK-

CTpaKUMOHa v jegHor yrojHor byHapa.

Y ummby TexHuuKor yHanpeberba reopusuudre Me-
Tofle reoeneKkTpuyHor ckeHmparba HWC (HayyHo-Tex-
HUYKK LieHTap) je peanv3oBao HabaBKy HOBe MofepHe
anapaTtype Koja nocefdyje CaBpeMeHM CUCTEM 3a aKBU-
3UUM)y M MPOLECUHI MofaTaka [Lo6UjeHUX reoenek-
TPUYHUM CKeHWparseM. Hoa anapatypa omoryhuhe 2D
nnm 3D MCNUTVBaHba, ayTOMATCKY akBU3MLM]Y MoAaTaKa,
ymme he ncTparkmnBarba bUTK edurKacHuja 1 jedTHK]a, a
nosehahe ce 1 KOHKypeHTHOCT KoMnaHuje npeMa Hapy-
YynoLMMa npojeKaTa n3 obnacTy oBe BPCTE eKOMOLLIKMX
NCMUTMBaHbA.

JepaH of ummbeBa KomnaHuje y obnactv MHAycTpuj-
CKe 6e36eHOCTM je MocTeneHo CMarbMBakbe XaBapwja,
noBpefa Ha pady 1 NpohecoHanHmx 0bosbetsa.

[pYMEHOM KOpMOpaTMBHMX HOPMW W CTaHOapAa
y 2012. roouHM je HacTaB/beH TpeH[ cMarbera 6poja
EKOSOLLKNX aKumaeHaTa. bpoj ekonolwKMx akumaeHa-
Ta'y 2012. roamHu cMamseH je 3a 31% y ogHocy Ha 2011.
roamHy. BehrHa eKkonolukmx akumaeHarta (99%) no Te-
YMHU je KnacMdmKoBaHa Kao Mana, Kao U npetxogHe
roavHe. [NpeMa BpCTW akumaeHTa Hajyellhe je y nuTakby

Bpoj ekonoLukmx akumaeHata

2012. 75

2011. 108

n3nuBarbe HadTe 1 OepwBata y 3emiby U Body (55 ak-
UMAeHaTa of YKynHo 75), Mpu YeMy je yKynHa u3nmee-
Ha 3anpeMuHa cMatrbeHa ca 70,41 mPy 2011, roamHm Ha
65,39 m®y 2012. roamHn. CBIM eKOMOLLKM aKUMOEHTM Cy
YCMELLHO CaHVpaHu.

HapouuTo je npuMeTHO cMatrberbe y broky , McTtpa-
¥MBahe 1 Npomssodrba” (ca 68 npeTxofdHe roamHe Ha
37 akumpaeHaTa) LTo je mocneduvLa 3amMeHe 40TPajanmx
LeBoBofa Ha HadToBody umje cy nmepdopaumje bune
Haj4ellRn y3poK aruMOEHTHOr M3nvBama 3arabyjyhnx
Marepuja.

Bpoj ekonolwknx akumaeHata

Mpepana | s 53
I_I 8

POMET a3
& S
Cepsucu 01
E 0

HepreTnKka i

108
YhynHo s 7
2011. @ 2012

TexkuHa Bpoj eKonowKux
porabaja aKuupeHarta

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.
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Bpoj u BpcTa eKoNoLKUX aKuMAaeHaTa y opraHusaumoium genosuma HUAC-a

Bpcra gorahaja

V3nuBatrbe Ha(bTe nnn gepmnBarta — 3eM/buLLTE

Bpoj n3nvBam-a %

55 73
O H ...................................... ]5
O 3 ....................................... 4
O 0 ....................................... O
O 0 ....................................... 0
O 0 ....................................... O
O 1 ........................................ 1
O O ....................................... D
O 5 ....................................... 7
O O ....................................... O
O 7 5 ................................... ]OO

KonuuuHa nanueeHe matepuje y 2012. roguuun

Brnokosn

[pepana

M3nueere matepuje (m?3)* %

16.31 25
O 2071732
O 27855 ..................................... 43
02 ........................................ 0
03 ........................................ 0
0 ........................................ 0
O ........................................ 0
O 65382 .................................... ]OO
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Y3pouu ekonoLLKux gorabaja

® Tepdopaunja HadbToBOaA
Mepdopaunja racosoga

® [lepdopaunja npatehinx Bogosa
OwrTeherbe CTPYKTYpHUX 0bjeKaTa

@ PajHa aKTMBHOCT - 0TKa3 WK KBap

@ PagHa aKTUBHOCT - JbyOCKM haKTop

@ TexHOJOLLKM KBap WM OTKa3 - MpoLiec

® OcTano

29%

Y umrby epuKacHujer pearoBatba NMpUIMKOM aKLM-
OEHTHUX cuTyaumja y brory ,lMpepaga“ peanvsosaHa
je HabaBKa BO3Wna ca HajcaBpeMeHMjoM OMpeMoM 3a
edmrKacHy caHaumjy aKUMOEHTHUX 13n1Baka 3arabyjy-
Anx MaTepuja, 1 No cBojuM NepdopmaHcama 3a cafa je
jeamHcTBeHo y Penybnuum Cpbujn. HamerbeHo je caky-
M/bakby Y/ba Ca 3ay/beHNX MOBPLUMHA U CaHaLMjW eBeH-
TyanHMx mnocneduua aKumaeHaTta Ha BOOOTOKOBMMA.
OcuM mpeBeHTMBHOI OenoBakea, nocenyje 1 ADR cep-
TUPUMKAT KojuM je omoryheHo fa ce, HaKoH NOTMyHe ca-
Hauwmje 1 nNparba 3ay/beHor TepeHa, 0Tnaf TpaHcnopTyje
6e36eHO 1 M0 CBMM EKOOLLIKWM MpaBUnMa.

cTparmBatbe 1 KopuLherse
OOHOB/LMBMX M3BOPA eHeprije

Pa3Boj anTepHaTVBHMX M3BOpa eHepruje npeacrta-
B/ba jedHy OO K/bydHWx obnactu ctpateruje HMC-a n
yKnana ce y rnobanHy TeHOeHUM]y Ka 04yBakby HUBOT-
He cpeduHe 1 oaprKMBoOr passoja. C TUM y Be3n, TOKOM
2012. roamHe KoMnaHwja noumtse 3Ha4ajaH Npojexar:

Betponapk ,,[MnaHguwre”

Y cknagy ca CrpaternjoM passoja KomnaHuje [o
2020. roamHe NOTAMCaH je CnopasyM 0 NOYETHY U3rpag-
Hoe BeTponapKa y 6n1snHm MnaHaniita ca KoMnaHujom
Energowind. TvMe je 3amnodveTa peanusaumja BesMKor
eHepreTcKor npojekTa Koju he oMoryhuti yrpagksy 34
BeTporeHepaTopa 1 U3rpagy CHarHOr BeTponapKa of
102 MW. BetpoenekTpaHa ,,lnanaunwwte” 6uhe npsu Be-
Tponapk y Cpbuju, unja he exkcnnoataumja obesbeantm

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

npov3BoAHY 0f HajMare 212 GWh eneKTpuuHe eHep-
mMje roduLltbe, y3 CMakberbe eMUCHje racoBa ca edek-
TOM CTaKneHe baLuTe y atMocdepy. BarkeiM 3aKOHCKUM
nponuncvMa perynmncaHo je Aa he enexTpuyHy eHeprujy
npov3BeieHy y BETPONapKy KyrnoeaTu jaBHo npefy3sehe
ENC. MpouereHa BpeaHOCT nHBecTULMje je oko 160 Mu-
NMOHa eBpa.

Peanuzaumjom oBumx npojekata HAC he notepamTm
CTpaTeLLKo onpefesbere TpaHchopMaumje y Bopehy
eHepreTcKy KoMnaHujy Ha bankaHy.

HoreHepaLoHe efnexkTpaHe

Y Browy ,,EHepreTuka“ novena je peanusaumja npo-
rpaMa u3rpagre Manmx KoreHepauMOHWX enleKTpaHa,
cHare go 1 MW, Koje ncroBpemMeHo Npom3Bo4en TonoT-
Hy 1 eneKTpuyHy eHeprijy. Kpajem 2012. roguHe nokpe-
HyTa je HabaBKa NpBe efleKkTpaHe Koja he 6uUTK rpabeHa
Ha COC CupakoBo (CabmpHo-0TnpeMHa cTaHuLa y brioky
JVIcTparmnBatee 1 npomssoarea’). EnexTpaHa ce cMellTa
Y KOHTEjHEp, TOM/0Ty UCropy4yje NMoTpoLLayMMa Ha fo-
Kaumju (3arpeBarbe pe3epBoapa 3a HadTy 1 rac), a npo-
n3BefeHa eneKkTpuyHa eHepruja npodasahe ce EMC-y
no MOACTULAJHMM OTKYMHMM LieHama Koje je ycBojuna
Bnapna Penybnuke Cpbuje. BpyTo enekTpuyHa cHara us-
Hock 850 kW, a enekTpaHa he vcnopy4umBaTi eneKkTpo-
Mpern oKo 6,5 xumbaga MWh/roguiukse. Micnopyumnay,
e/leKTpaHe je Yellika KoMnaHuja Tenergo. M3rpaatrsa he
KOLUTaTX MPEKO MUIMOH eBPa, a MyLLITaHe MOCTPojerba Y
paj o4veKyje ce Kpajem gpyror keaptana 2013. roguHe.
Y cpeH0pOYHOj NepCrerTUBM NaHupaHa je U3rpagra
HajMarse 13 CAMYHMX KoreHepaLmMoHKX MOCTPOojeHsa Ha
HWC-oB1M HanasumtmMma.
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OCHOBHW/

MJAAHOBU - ° -

* NpUNpeMHe aKTUBHOCTU 3a NOCTU3atbe BULLIEI HUBOA Yy U3BeLLTaBakby Yy obnactu
O[lp*KUBOI' pa3Boja

e fla/bM permoHanHu passoj KoMnaHuje 1 To nocebHo gena Koju ce oAHOCU Ha
UcTparkuBame 1 npoussoawy Yy PymyHuju, BocHu n Xepuerosuuu u Mabapckoj

« yBobere cuctema jaBHor KoHKypca no npuHuuny 100% y oKBupy capaghe ca
NoKanHuM 3ajegHuuama y 2013. roauHm, paau epukacHuje noMohu NnoKanHuUM
3ajegHuuUaMa y KojuMa KomnaHuja nocnyje 1 gaseer passoja guvjanora ca
3ajegHuuaMa, y3 MoryhHocT fia ce npuyjaBe cBU 3aMHTepecoBaHuU

* yHanpehewe [06poTBOPHUX NporpaMa U opraHM3oBaHe HajMake ABe akuuje ca
YK/by4nBareM 3anocsieHux TokoM 2013. roguHe

* pasBoj MeHaLIMEHT cUCTEMA YrpaB/bakba KPo3 YCNOoCTaB/bake LLeHTPanM30BaHor
cuUcTeMa nnaHupawa U U3BeLlTaBakba, ayToMaTu3aunjoM npowueca U passojem
cucteMa obyka HSE

* pa3Boj cucTeMa ynpaB/bakba 3alUTUTe UBOTHe 3[paB/ba U 6e36egHOCTM Ha pagdy
Kpo3 pa3Boj NporpaMa 34paBCcTBeHe CBECTU, NpefaBaka 3a ussohave pagosa,
obaBsbatbe peBuU3Mje Ha NOC/I0BUMA Ca BUCOKUM PU3NKOM

* pa3B0j EKOHOMCKOI U €KOJIOLLKOr yrpaB/batba pU3MLMMa Kpo3 pa3Boj npoueca
ynpaB/batba 6e36eqHOCTU U pearoBatba Y BaHpeOHUM cUTyalMjaMa, YCrocTaB/bakbe
naaHa MoOHUTOpUHra u bunaHca emmucuje 3a GHG racoee, yHanpehewe npakce
CKNnaguwwTera oTnaga

« 0byKa 3anocneHUx 1 NoapLUKa y npuyjaBbuBamy MHLMAEHATA KaKo 6Uu ce paseuo
npoaKkTUBaH npouec 6e3begHor ynpaesbama

« yBohete eNneKTpoHCcKor, 6€36e40HOCHO U €KOJTOLLKOI CUCTEMA KOjUM ce
nobosbawaBa obpana uHpopMaumja pagu epuKacHujer ynpasibama

e No6osbLLATU M NOjeHOCTaBUTU cUCcTeM ofobperba 403B0s1a 3a paf 3a He-
PYTUHCKEe U BUCOKOPU3UYHE NocrioBe

e na/be yHanpebete capagme ca yHUBep3uMTeTUMa Kpo3 opraHu3oBakbe
npefaBatba CTyAeHTUMA 0f CTpaHe npeacTaBHMKa KoMnaHuje, TakMuyera 3Hatba
U3 MaTeMaTuKe, GU3NKe U PYyCKOr je3uKa



Mpodun OMUC Cratyc CrpaHuua

[TapameTpu nsseLuTaja

® 3.1 [Neprog v3BeLlUTaBama o MOP cTp. 8-10
3.2 [atyM objase nocnefmer 13BeLlTaja MOP cTp. 8-10
G R I o 3.3 LUnKknyc n3seltaBams-a ([ MOP cTp. 8-10

K .
M H ﬂ M HATO P M ° 34 bZiLaB:TMH?;;;x;ZSMT%a Yy Be3K Ca n3seLltajeMm nnn °® MoP cp. 112

MeTogonornja nspage 1U3BeLLTaja 1 NocTynax

35 ofpehuBara cagpraja ® VOP cTp. 8-10
36rpaHMHaM3BeUJTaJa .............................................................................. . ............ M OPCTpS_m .............................
‘ 37OrpaHquHDaO6MMaMnmrpaHmueM3BeLUTaJa ................................... . ............ Vl OPCTp8_]O .............................
38 OcHosa 38 usBeLTABabe 0 MMM KOMIBHIaMA ® oPcpslo

TexHnKke M Han TaKa N OCHOBE 1 YyHa H
39 e. € MepeHa lona aKa 1 OCHOBE Mpopa4vyHa Ha P V]OPCTpB-]O
KOJMMa Ce 3aCHMBajy npoLeHe

O6jacHUTY eBeHTyanHe KopeKLyje nodataka 13

3.10 : ([ NOP cTp. 8-10
npeTxodHor 13BeLLTaja
Mpodun OMUC Cratyc CrpaHuua 3 3HavajHe NpoMeHe y 0AHOCY Ha NpPeTXo4He nepuoge ° VIOP crp. 8-10
n3BeLUTaBarba
CTpaTeI’Mja M AHAMUBE e e L s
3.12 GRI vHamKaTtopu MOP cTp. 102-107
11 [/|3jaBa HajBl/ILLIeI' OOHOCML0a o4JyKa opraHm3aumje [ ) NOP cTp. T PSPPSR
e384 411118 1 111181111511831 1RH131 1R 110 313 WsBeLLTaj pesisopa P VIOP ctp. 110-111
1.2 Onmc KibyYHUX YTULAja, pU3KMKa 1 MoryhHoCTH [ [N cTp. 65-67

YnpaB/batbe, 06aBe3e 1 YKby4eHOCT 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa
OpraHu3aumoHm npodun

2.1 Hasue opraHusaumije [ MOP ctp. 112; TW cTp. 23 “ ................ VrlpaBrbaqHaCprHTypaopraHM3auMJe ............................................... . ............ M OPCTpZZ_ZérMCpr_éO

2.2 OcHOBHM 6peHO0BK, MPOU3BOAN WU/ Unn ycyre [N cTp. 28 4.2 HaBHaWTM A1a 714 je PyHOBOAWNALL HaJBMLLIET yMpaBHor (] OP c1p. 22-26; T ctp. 30-60
............................................................................................................................................................................................................. TenayjeaHo 1 n3BpLUHM OUPEKTOP

23 OnepaTuBHa CTPYKTypa opraHu3auumje, yriby4yjyhv rnaBHe ° [ cTp. 26-27: 102-116 3a OpraHV3aLVie Koje MMaly jeVHTEEHY CTPYKTYPY

opraHu3aLmoHe fenose :

............................................................................................................................................................................................................. 4.3 KOPMOPaTVBHOI YrpaB/bakba HaBeCTW 6poj 1 MOosHY [ ] " crp. 37

24 Cenvue opransaLije ® WOPcwp.i&Map.23 CTPYKTYPY NGHOBA HAJBILLET YMDABHOT TENA  eeseessesstes sttt

25 Bpoj 3eMarba y KojuM opraHu3aLmja nocnyje () VIOP ctp. 17 MexaHn3MM NyTem KOjuX aKLMOHapH 1 3anocnienn
............................................................................................................................................................................................................. 4.4 [00CTaBsbajy MPenopyKe UM CMepHULLE HajBULLIEM OpraHy ® NOP ctp. 27-29

2.6 Mpuypoda BnacHULLITBA M 06IWK NpaBHe CBOjuHE [ WOP ctp. 22-26; T cTp. 93-96 yrnpas/bara

2.7 TPHMLLTa Ha KojuMa KoMMaHuWja noclyje () VIOP ctp.17 Y3ajamHa nosesaHoCT U3mehy HakHafa 3a unaHose
............................................................................................................................................................................................................. 45 HajBV]LLJer opraHa ynpas/bahsa, PyKOBOAMOLLE HajBl/ILLler [ ) 4 cTp. 36’ KKY cTp. 11-12

2.8 [lenoKpyr opraHm3aumje Koja 13seLUTaBa [ MOP cTp. 8-10; 'M cTp. 69 HMBOA 1 NOC/IOBHWX pe3ysTaTa opraHusaumje

29 3HayajHe NpoMeHe y nepurody M3BeLLTaBarba [ WOP ctp. 22-26; W ctp. 93-99 4.6 lMpoLeaype 3a cnpeyaBatbe cyKoba MHTepeca ([ KKY ctp. 15

210 Harpage npumsbeHe y nepurofy M3BeLUTaBaha o VIOP ctp. 26-27 4.7 [poLeaype 3a MeHoBakbe Y1aHOBa yNpPaB/badkmx Tena o KKY ctp. 2-14
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Mpodun

onuc

Mwucuja, BM3Mja 1 BpeaHOCT KoMnaHuje

[MpoLieaype HajBuLLIEr yNpaBHOT Tena 3a Haa30p
EKOHOMCKMX, EKOTOLLIKMX W coLmjanHmx nepbopMaHcu
opraHu3aumje

lMpoLiecy 3a oLieHy COMCTBEHMX pe3ynTaTa HajBuLLer
opraHa ynpassbatba

EKcTepHO 13paheHe eKOHOMCKe, EKOOLLIKE U coLnjanHe
rnoBesbe, MPUHLMIW UK OpYre MHULM]aTVBE Ha Koje ce
opraHu3saLmja obaBesyje UM Kojux ce NMpuapHaBa

KrbyuHe TeMe Koje cy ce nojaswre NpUIMKOM YK/byYnBaH-a
3aMHTepecoBaHUx cTpaHa

OBJIACTU U UHOUKATOPU

ExkoHomMMja

[VpeKTHa reHepwvicaHa 1 AMCTpMbympaHa eKoHoMCKa
BpeaHoCT

OnHoc n3Meby MUHMMarHe 3apage y KoMnaHuju
3aKOHOM MponMcaHe MUHUMasHe 3apaje Ha 3HayajHUM
NoKauvjama

Pa3Boj 1 yT1Laj MHOPACTPYKTYPHUX yraraksa 1 npyr-arbe

ycriyra 3a jaBHy KopucT

Kopuiwhenn MaTepujanu

[upeKTHa noTpoLLH-a eHeprije of CTpaHe npruMapHor
eHepreTcKor n3sopa

MHOMpeKTHa NoTpoLLHa eHeprije o CTpaHe npuMapHor
eHepreTcKor 13sopa

CtpaHuuya

MOP ctp. 20-21

MOP c1p.35

OP cTp.78-81

MOP cTp.89

104« GRIVHOWKATOPU
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Mpodun

onuc

NOx, SOx 1 gpyre 3Ha4ajHe eMu1cuje y Ba3ayxy no BpCTu

CtpaHmua

NOP cTp. 90-92

YKYMHW M3[auUM Be3aHW 3a 3aLUTUTY HUBOTHE CpeaMHe U
MHBECTMLMjE MO BPCTU

PagHa npakrca

yHyI'lHa pagHa cHara no BpCTK 3arnocsiersa, I'IOJ'IHOj
CTpyKTYpU

WOP ctp. 87

NOP cTp. 53-56

yHyI'IaH 6poj M CTOMa 3anoLl/baBarba HOBMX 3arnocCsieHnX
1 CTOMa nNpexknaa 3anoc/sieHa o4 CTpaHe 3arnoceHnx rno

CTapOCHOj FpyMK, Moy 1 PErroHy

BeHedujuje ocmrypaHe 3amnocnieHyMa ca nyHnM pagHuM
BpeMeHOM

lMoBpaTaK Ha nocao v cTona 3aapHKaBarsa HakoH
NOPOAMILCKOT OACYCTBA, MpeMa nosy

lMpoLeHaT 3anoceHnx Koju Cy YKIbyYeHU Y KONeKTUBHO
nperosapatbe

MUHUMasHM OTKa3HM POK(0BM) Y BE3U Ca 3HAYajHWM
NOC/IOBHMM NMpoMeHaMa yKibyudyjyhn 1 nofgatak fa nu je
OH AedUHMCaH KONEKTVBHUM YroBOPOM

YKynaH npoLeHaT 3amoc/ieHnx Koju y4ecTsyje y
3BaHWYHUM KOMMCMjama 3a 6e36edHOCT 1 3aLUTUTa Ha

Crona nospefe, NpodecuoHanH1x 601ecTu, U3rybrbeHmx
[laHa 1 n3ocTajakbe ca nocna

TeMe 13 06/1acTV 3aLUTUTe Ha pady v 6e36eaHOCTM Koje cy
JedvHMcaHe 3BaHMYHUM CMopasyM1MMa ca CUHOMKATMMa

lMpoLieHaT 3anocneHnx Koju pefoBHo Aobuja npoLieHe
pe3ynTaTa pafa 1 oLeHe NpodecnoHanHor passoja

CTpyKTypa opraHa yrnpasrbatba v CTPYKTypa 3amnociieHmnx
Mo KaTeropwjama, nosy, CTapocT, MPUNagHoCTU
MatbMHCKMM rpyrama 1 Criv4Ho

OaHoc ocHoBHE 3apafe HeHa 1 MyLLIKapata no
HaTeFOpVIjVI 3anocneHnx

Jbyacka npasa

HR4

YKynaH 6poj cryyajeBa AMCKPUMMHALIMjE U KONEKTUBHE
Mepe Koje cy npefly3ete

MNOP cTp. 62

MOP cTp. 53

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.
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Mpoéun ONMUC Cratyc CrtpaHuua

MneHTMdMKOBaHe 4enaTtHOCTM U Kiby4YHW [obaBbayn 3a
HR5 Koje MocToj1 MOryRHOCT KpLUeHba NpaBa yapyHuBakea 1 [ J MOP cTp. 57-58
KOMEKTWMBHOT MperoBapatba

[enaTHocTn 1 Kiby4HW J06aB/baym 3a Koje je yTephe-
HO [a MOCTOjM 3Ha4ajaH pM3KK Of MojaBe MHUMAeHaTa

HRé6 . OP cTp. 54
KopuLhersa fleunjer paga v npeay3eTe Mepe 3a YRuUaare
deunjer pagda
[enaTHoCT U Kiby4HK JobaBsbaym 3a Koje je yTBpheHo Aa
HR7 MOCTOjW 3Ha4ajaH p13KK o NojaBe UHUMAeHaTa NpUHYL- ° VIOP cro. 58
HOTI MK obaBesHor pada v npeay3eTe Mepe 3a efTIMMUHK- P-
cakbe CBMX 06511MKa NpUHYAHOr 1 06aBe3Hor pada
YKynaH 6poj crnyyajeBa KpLUea npasa cTapocefeniaqykor
HR CTaHOBHULLITBA W Npefy3eTe Mepe ® VIOP cTp. 107
[pywBo

S02 lMpoLieHaT 1 yrynaH 6poj NOC/0BHUX jeanHNLE Y KojuMa je ° VIOP cTp. 40-42
crpoBefieHa aHanm3a pusvKa ol Kopynuwje

[MpoueHaT 3amnocneHnx Koju cy 0by4eH 3a aHTU-Ko-
PyNTUBHE NONUTMKE M NpoLeaype opraHu3aumje

Mepe Koje cy npeay3eTe Kao 0A4roBop Ha CilyyajeBe
Kopynumje

YKynHa BpeHOCT GUHAHCK]CKMX [oNpUHOCa M [oMNpUHOCa
S06 y HaTypy NOAUTUYKM NapTWjama, NoauTMYaprMa 1 oaro- [ J WOP ctp. 92-94
BapajyivM MHCTUTYLMjaMa Of CTPaHe Jpr<ase

YKynaH 6poj MpaBHUX MOCTyrNaKa 360r aHTN KOHKypeHT-
CKOT MoHallakba, MPOTUB MoHOMoa

0OroBOpHOCT 3a NPOM3BOA

Henpuapraarse nponwuca 1 4o6pOBO/bHUX KOAeKca y
PR2 BE3U Ca yTuLaj1Ma Npom3BoAa M yClyra Ha 34paBsbe 1 ([ J OP cTp. 39-40
6e36eJHOCT TOKOM H5MXOBOT HUBOTHOI LIMKITyCa

Henpwuaprasarse nponwuca 1 4o6pOBObHUX KOAEKCa Y
PR4 Be3M ca nofdaLmma o NPOV3BOAMMA U yCIyra U obenera- ([ ] MOP ctp. 39-40
BatbeM

lNpaKce Be3aHe 3a 33[10BOSLCTBO KynaLa, YKiby4yjyhin
pesysiTaTe UCTparKMBatba 3340BOSLCTBA KyMnalia

Henpuapraarse nponuca 1 4o6pOBObHUX KOAEKCa Y
PR7 BE3M Ca MapPKETUHLLIKMM KOMYyHMKaLMjaMa, YRbydyjyhm [ J MOP cTp. 39-40
peKnamMm1parse, MPOMOLM}Y 1 CMIOH30PCTBO

Hos4aHa BpeAHOCT 3HaYajHMX Ka3HW 3a Heycarnalue-
PR9 HOCT Ca 3aKoHWMa 1 NMponmc1MMa Yy Be3u ca HabaBKOM 1 [ J OP ctp. 107
KopuLLherem Npomseoda 1 ycnyra

106 + GRIVHOWKATOPU M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

LA15 - HAC He naje oTKas yroBopa o pafy HeHama Koje ce Bpahajy ca mopoan/bCKor 0fCyCTBa, TaKo Aa je yKynaH 6poj
nopoansa y pagHom ogHocy y HAC-y Tokom 2012. rogmHe 23.

HR9 - Tokom 2012. rogmHe HeMa MOKPEHYTUX MOCTYMaKa 1 HUCY ce BOAUIM HMKAKBK CMOpPoBM NpPoTKB Komnaxuje, oa-
HOCHO HUje 6Uno cny4YajeBa KpLUersa NpaBa AoMaher CTaHOBHULLITBA.

SO7 - Tokom 2012. roamHe Huje 6uno npasHMx nocTynaxa npotus HC-a 360r HenojanHe KOHKypeHUuje, aHTU-TpycTa
1 MOHOMoNa.

PR9 - ToroMm 2012. rogutHe, y HAC-y ce Boam HeKonmKo NocTynaka npeg cyaoBnMa 1 ApyruM OpHaBHMM opraHuma y
BE3M C HEMpUAPHKaBaHeM 3aKoHa 1 NMponumca Koju ce Tudy Npoaje Npomn3Boaa W Npyrarba ycyra, U Huje n3pedeHa Hu
nnaheHa HujeHa KasHa.

@® Yuenoctn 7[0] 4 M3BeLuTaj 0 ogpHmBoM passojy 2012.
Y "oauHsm 13BelUTaj 0 mocnoBaksy 2012.

KKY KoaeKc KopnopaTnBHOr ynpassbakba
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AkBU3MUMja - 061K Npey3uMatba Npeay3eha, kada jen-
HO Mpefy3ehe CTUYe KOHTPOSHWM MaKeT akumja Hag apy-
rm npepy3seheM (aro je To Apyro npedy3ehe aKLmoHap-
CKO APYLLTBO), WK a Kynyje, npey3uMajyiv BNacHULLTBO
Had HWM

AKpeauTUB — MHCTPYMeHT Nnaharba KojuM Harnorofasal
aKpeauTVBa, MPeKo baHKe, CTaB/ba Ha pacrnonarakbe Ko-
PUCHWKY aKkpeduT1Ba ogpeReHn N3HOC, @ KOju KOPUCHUK
MOe Hannat1T Kagda ucnyHu ogpebere ycnose Tj. oba-
Be3e Npema HanorofasLly akpeauTvea

BOM - 6pyTo ApyLUTBEHM NPOM3BOA

GRI (Global Reporting Initiative) — mo6anHa MHULMja-
TVBa 0 u3BeLLTaBawy. GRI je MebyHapoaHa HenpoduTHa
opraHmsaumja ocHoaHa 1997. roanHe ca UmbeM fda no-
CTUIHE HaJBMLLIM KBAUTET Y KOPMOPATVBHOM 13BELLITaBa-
by 0 OPHMBOM pa3Bojy. GRI ctaHOapam yHanpebyjy ce
M3 roguHe y roaunHy, a og 2006. roanHe npuMensyje ce G3,
Tako3BaHa Tpeha reHepaLinja 13BeLLTaBaHa 0 OfPHIMBOM
pa3Bojy. G3 ce cacToju of NPUHLMNG U MHAMKATOPA KojW
LledVHNLLIY OKBMPE 3a Cafpraj U KBaNUTET U3BeLLTaja 13
061acT OfPHMBOr PasBoja, Kao W yMyTcTBa 3a Mnocta-
BJbahbe MpaHmLa NpUIMKoM n3BeLLTaBaksa. [MpuHumne G3
Mory fia KopucTe mana npegy3eha, Benvke MynTuHaUM-
OHasHe KoMMaHwje, jaBHK CeKTop, HeBnaauHe opraHm3a-
Lpje 1 apyre opraHm3alumje 13 Lenor ceeTa.

108 « PEYHMK

3aunHTepecoBaHe cTpaHe — CBa dM3MYKa 1 NpaBHa Nnua
KOja Cy 3amMHTepecoBaHa 3a MocsioBake KoMnaHuje, Koja
MMajy yTMLQj Ha pe3ynTaTe nocnoBaka KoMnanuje nnm cy
NOA HeHUM YTULLAjeM

[vpeKTHO reHepucaHa BpegHOCT = NpVXo4 of Npoaaje
+ QUMHAHCUJCKM MPUXOOM + MPYX0AM Of 3aKyna + NpUXoam

0[] KaMarta + HeTo pe3yTaT rno 0CHOBY Npoaje 0OCHOBHMX
cpeactaBa

OnepaTMBHM TPOLUKOBU = HabaBHa BpedHOCT npoaaTe
pobe + TpoLLaK MaTepujana + oCTanu NOC/I0BHN PACXOAM
— pasnu4nTe BpCTe nopesa

MujesomMeTap — xnaporeosioLiika byLLOT1Ha M3BeeHa Ha
TaKaB Ha4MH [a HMBO BOAE Y H0j 0L4roBapa HWMBOY MoA-
3eMHe BOAE Y HeHOj OKOSIMHL U CIIYXKM 33 Mepetse pa-
CcTojatba 0f1 PUKCHE TauKe HeroBe KOHCTPYKLMe A0 HU-
BOa Bofie, a Mo NoTpebu 1 3a Mepetse TeMrepaTtypa Bofe

M y3rMarse Y30paKa Bo[e 3a aHan3e HheHOor KBasinTeTa

PeMegujaumja — TepMUH Koju ce reHepasHo ynoTtpebsba-
Ba 3a unLwherse UK 0bHaBbakbe-pecTaypaLmjy (peryn-
TMBaLWjy, peBUTanm3aumjy, pereHepaumjy) 3arabeHor Me-
CTa-NpocTopa Unu Ha Apyrv HaumMH HapyLLEeHWX cpeauHa,
Kao pe3yTaT akTMBHOCTM YOBeKa

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

EBITDA - npuvxod npe obpadyHaTVx Kamara, ropesa Ha

npuvxon v aMmopTmn3auuje

MHC/DHT - KoMnneKc 3a 6narvt XMapOoKPeKWHI 1 XMapo-
nopagy

NO, - oxcnp asota
S0, - okeng cymnopa (V)
HZS — BOZOHVWK cynduaa

Ucnnaka — vcnvpHn Gywwahv dnyna ¢ BULLIECTPYKOM
YNIOroM y KaHany 6yLloTVMHe TOKOM Mpolieca byllerba
HadTHMX BYLLOTMHA (M3HOLLIEHse HabyLLieHor MaTepujana
Ha NOBPLLMHY, KOHTPOSIA CIIOJHOT MPUTUCKA, CrpeYaBarse
[0TOKa CNOjHUX Gnymaa y KaHan byLLoTVHe, CnpeYvaBarbe

ob6pyLLaBakba 31aa KaHana)

HabyweHn MaTtepujan — vectuie byLleHMX CTeHa Koje
1cnnaKa U3HoCK ¢ AHa ByLLOTMHE Ha NOBPLLMHY

OTnagHa ucnniaka — uckopuywheHa mcnnaka ToKoM 6Gy-
LWerba ByLLIOTUHE Koja ce ofnare Yy mpyMapHe mcriadHe
jaMe nopeq byLLOTUHE

SARU - noctojerse 3a npepagy MCTPOLLEHe CyMMOpHe
KvicennHe

M3BeLwuTaj 0 ogprmBoM passojy 2012.

FCC (Fluid catalytic craker) — ®OnynoHV KatanuTUYKn
KPEeKMHI

Crona noepega (IR) = YkynaH 6poj noepena / YrynaH
6poj pagHux catn*1000000

Crona usrybsbenmx paHa (LDR) = YkynaH 6poj u3ry-
6/beHVX AaHa 36or noBpefa Ha pady / YRynaH 6poj paa-
HWx cat*1000

Crona ofcyctBoBama ¢ nocna (AR) = YkynaH 6poj oaHa
ofcyTHocTM / YRynaH 6poj pagHux catin*1000

ybaumtm

MPEPALA - bnok "lNpepaga”

O®C - brok "VicTparmBarse 1 Npon3BogHa”

YMNC - Bbnok "Cepaucn”

MPOMET - bnok "lNpomeT”

PEYHUK - 109
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+ W3BELLUTAJ PEBM30PA

HPWG 4.0 0. Beopred Telaphora:  +381 11 30 50 503
it Mt 11 Fax «381 11 20 50 55
11000 Baigrisde E-mail InfofBkpmg m

Higewrraj o orpamaaenos nperaeny Hisemraja o oapanos paisojy

R
HHC 5.0 Hoas Cax
(ML OISR B OO AT

Haspumaan capo npersea Hasourmaga o aapaoasau passoqy = 20012, roausy = HHC a.a. Hoss Cag
(-l uTno”). PYROBOJCTRG j& CArosopio w npsmpesty Hincurmajs o oapeumos paisajy 18 2012,
mymnwmrﬂmmurﬁlmﬂmr
(GERT - Gl Reporting Irvitiedve =) saams 2006, romnee, a0 o jo Haseacne ¥ oscsxy A0
HIBSLITA]Y W NpEHISHIHSE mewmasna”. Pysososcrso je maxole 0arosopio = aedimincaie
ke [pymmea ¥ DOMGOy PEYITATA M OMIBCUITASARG O OJpEEsOM passaly. yEsyyiyhe
BIEHTIBHEOSAE JEHHTCPOCOBANNN CTPANE W MATCOHGLENG JHSSINEY DHTHHAE, K30 0 18
EpeHpaihe M ONFEARALG OaromIpajyher YIPARAAILE YIMIKOM H CHCTEME HITCPHE KMTPOSE HI
KOjHE 0 resepiuy Muopsiamsje o yannxy. Hims 0aropopiocT jo 38 WLEe0 OR HIBCITE] HY
OCRTY HAMECT MPErIcil

Obasis 2

OGERHAN Chi EIEE BOCTYRKE ¥ CRALTY €5 KPSTCEynsda YOTRHORREHNL 1 NPEraes: koji o
achumncann  Mehymapogmm cranmpaos 8 asrmeamne yecpanusa 3000~ srmam
VBCPABANE KOJH HUCY POEHIMA MAH NPCrac) BCTOPHjCKHR $aHancujoans nedopuammja (IS4E
AN mgaTor o crpame  Melymspogmor FOMNTCTE 3 (CRIMPORS B PRTYWOSOICTICNG
craaapae ((AASH). Cranmpa saxTesa MCoyikoied POICBANTHER cTeikex daxmesa |Emro
manm#nmmﬂmmmﬂmmemm
IFAC) yeaynyhs mxrese HCRMBENCHOCTH, MEMNpARS B OSIRLALE AHTAEMAND A UMM
CTHENSHS OFPEHHSCROP VECPARENS B0 WIBCIITE| HE COAPEE METCPHJATHO SHSGXIHE IRk
Asrmwonans wn orpumvencd npersery Hisemmija o capummou posojy ©f cacTojE 0@
MCHNTHEIS, MPCRSCAOAHG TEUA KOS CF SASYACHS T NPSOPSMY MHGOPMELIGE NPHESaHEL ¥
WIBCIITA]Y, W E{NMCEE AMATHTHYEHY B IPVTHY TROUCTYRD 1 NRKY RIS JOKIE, ¥ EAHC TR
0 norpebe.

Te mpowenpe ofyxaarajy:

*  nopehene HESOPMIMIGE W NEHETIO NPHEKEINE ¥ oassEy , Exoncsco pamoi™ Hscurmajs
o oEpEHBOM paisojy 3 D012, rogmuy, ¢4 YIOpESHEW HHOPMALMjaME M BOSALEME
MMECERANHA ¥ ROHCOTHAAHE (HRANCHICKIDG MIBCIUTafnaE [pyvirmes Ha S48 W = gy
woja oo mspmasa 3. senewbpa 2002 rogHme, Ha woje jo PERHBOD WRNO HsewrTaj 15
pobpyapa 2003, romnme ¥ CCERY ¢ pEBAHTHEY JaK0B0M O PETYHOBOSCTRY M PeRi] W
Pemyfimme Cplue;

* AHATHTY HAMNHA HE KOJH YECUSOHSITY OCHOBIH MPOBOCH MCHCPHCIRY, CRMACHTHDARA W
YIPALEANS KREHTHTSTIERHNM BOASUMME EcfH ©¥ npuEmans ¥ Hscwmsjy o aapsxsoss
paisajy. a pocebne cuoe ofassmic
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HNPUAINONSIN TECHOMOTIEIS, CRCTCMING [OTYHOBOBCTRE W WIBCUTASARS LOjE ¢f
mywulm:uummm @ EpOUCCHMD N O
HHTCPHIED BONTPOGE B0JE &F KOPSTE B3 MpeicyRmAds:, koaliimonims, O0paay W ApeHos
numnn-unhpmpc.q-:ﬁq maymemoj =2 npanpesy Himewmg o oapammos
passay.

amamesy mparche Aosysenmamije ma Gan yope kofa oo kopsctin ¥ npunpeun Hiscurraja o
CAPHHB0M PEIBGY, ¥ UEURY BOTERSC CCRTERNIOCTH EPOUCCE, IRIECEE BACKRITHOCTE Y
Wymmm.muymummwm
B i AP A yiesy i v Hantsmag o oapaimes paisojy

¢ aHATEEY VERTANCHOCTH KELSHTATHEENA HEHOPEImijE VIS ICHEY ¥ IEBSINT) € CuCpHmIEND
BOMCHY TN ¥ CTANY, K30 B OEWT0] BOHBSCTEHTHOCTH, BOCSin0 ¥ COmCaY CTPRTCTIRG il INAHTHES
OEPENBOC PATBOF 1 GAPCHIEEARA MATOPHATHIN MHTARA 33 CBAKY EATCTOPEY JAHTCPOCOSIHIN
CTpaH

pEaEly npoEcca ywmha JaNNTSpeCcomsNE, CTRANG CA CramomuTa kopHmfcEns mevom m
BOTIYHOCTH OOYXBATA YIOCHING, K OCHOBY YEIIA ¥ JANECHIKD G CICTAMIMS IWH YT CBHX
APYTHE J0CTYTIHHE HhOpARUSA 0 RAEHTHSEORANEM CYUITHECEIL CACMCHTHA
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Tperaes NI CRd MRS HSIBR AHFRE0RILS 0 PERETH: Koja of ofansa ¥ CRALTY ¢ CTRHEIREN
FSAE 3060 m cTorn mpysa WEER WHED VECPABAILA ¥ ENRY 03 0@ aomoan 0o comenea o omes
FHIGE]HE W TR i saraliaine soje Gin nacrmiduionan v oy pemimje,

Hmewraj o oapsmscss pamojy yiowyuyje ynopeane smmpopuaimje W nomree o Haseumja o
EPEASBOM PASEI]Y S OPCTROOHY MSHHY, 13 CEpxe nopelcma, © Wi y se jo noTpoled BILscTH HawWw
mncamaj oa 2. jyma 2002, roanme.

M srme

Ha ocnosy ofapsenm npoueIypd, HICMG SHLE 30 CImand woja Gn yaomsaa 33 Hisearmy o
oapaznos paiscly 3 312 rosey Jpyures sige BpiEpeUscn, 10 CR MATCPRIATHO SHIE HEN
mrmassnia, apesa Cuepranaaa Cnofaome msmmmjamime Tpehe resepamipe 12 MIBUTARANE WAATHY
2006, romiEe, K30 W0 j HIBEAHO ¥ aacscy ) ICUrTy o P HINEH A EIBONITARA .

Kao wmo j¢ mamamcno o3 CTpaNe pYKOBIACTEA ¥ oacaay 0 mSCwTAjy W NpemEHmiuG
msnmasana” Hhisewmags o oapaimon pamogy @ 2002 roaimy, ﬂnllmmnnmm
EPOWNPCHEM OBCETa ImcuETaRand v Hmcwmajy Kpoo 208aTHY CTIRIMPIGMENY BOcTojelan
MPOUCTYA 3 MY TSI HdOpumIj. | NoEITH.

Beorpaa, 1. jyma 2013, roanse
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KOHTAKT

noagALu

HIAC je oTBOpeH 3a BalLa N1Taksa M KOMeHTape, jep je
3ajeAHNYKN MHTEpeC [a jaBHocT byae 6raroBpemMeHo U1
Ta4Ho MHGOPMMCaHa.

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hosu Cag
Ten.. +38121 481 1021

MwuneHTtuja Monosuha 1
11 000 Beorpag
Ten.:+381 113130116

office@nis.eu
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Y okBupy nporpamMa
.Capanra pagu
paseoja’, nog CNoraHoM
.EHepruja xusota”
peanu3oBaH

141

npojekar

KoMMNaHWja ycnewHo
capahyje ca
YHUBEPIUTETUMA Y
Beorpaany v Hosom Capy,
Kao 1 ca
WcTpaxuveadkom

_.7 M cTanmuomM MetHuua

YKYIMHA
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