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OapXxunBKM pa3Boj je y caMOM Temesby MOoCnoBara
HWC-a ynpkoc n3a3oBMMa Kpo3 KOje CMO MpOoLLIAn TO-
KOM MpoLLSe 1y NPBOj NONOBMHM OBE rOAMHE. JegnHo
KpO3 n3rpagy v yHanpeherwe gyropouHmnx ogHoca ca
NoKanHoOM 3ajedHMUOM, gomahuMm napTHepuma, Kpo3
Opury o 3apasby M 6e30edHOCTM HaLlLMX 3anoCeHnx
Kao 1 KpO3 3alUTUTY XMBOTHE CpearHe, Te NPUMEHOM
HOBWX TexHonoruja u ednkacHMM Kopuwherem pe-
cypca v KanuTana MoXeMo fa OCTBapUMO 3ad0BO/ba-
Bajyhe MOCNOBHe pe3ynTare Ha OArOBOPaH HaumH.

JawTuTta byam, p,o6apa U OKOJInHEe

CBOjeBpPEMHO je jegaH ymaH UOBEK pekao Aa HU-
Kag Hehel umaTh 3HauajHuMjer ytuuaja Ha ApyLUTBO
ako MpBO He npomeHuw cebe 1 3ancTa Bepyjem ga
0Ba M3peKka OCMMKaBa CYLUTUHY Haller nocnosatba y
nocnegkmx net roguHa. Havme, ogpxmeo nocnoea-
e HWC-a nogpasymeBa 3allTUTy HaliMx 3anocfe-
HUX W OPYrUX Jbyau KOju pade 3a KomnaHwujy, anv v
3aWwTuTy nobapa M XMBOTHE cpeamMHe. 3HAaTHO CMO
yHanpeaunu pesyntate y osoj o6nactv 1 ysenm Hoee
ctaHpapde. besbegHocT v 30paBsbe Ha paay CBUX 3a-
nocnexunx y HUC-y, kao n Tpehux nuua Koja cy aHra-
XOBaHa y KoMMaHWju, NpeacTas/ba NPUOPUTET 3a Hac.
Y nocnepkux neT rogunHa cMakbeH je 6poj nospepna
Ha pagy u caobpahajHux He3roga 3a rotoBo 60 oa-
CTO, AOK ce Bpoj noxapa 1 eKoNoWKMx akUMaeHaTa
cMammno 3a oko 20 oacto. Camo TOKOM npoLune ro-
OMHE CMO OpraHusoBanu Bulle obyka 3a yHanpehe-
Fbe 3Hakba W BeLTUHa y obnacTy 3awTute 3gpassba 1
6es3begHocTn Ha pagy, nonyt HSE Leadership, npo-
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Knpun KpasueHko,
FEHepanHu QUPeKTop
HWC a.a. Hosu Can

rpama HaMereHOr PyKOBOAMUMMA, O MpUHUMNUMA,
HopMaMa 1 ocobuHama koje nuaepu ns ose obnacTm
Tpeba ga no3Hajy. 3a ocTane 3anocseHe CMO OpraHu-
30Bann obyke 3a yHanpeherbe komneTeHumja y obna-
ctn 6e3bedHoCTM W 3alWITUTe Ha papdy. V3BedeHa je
npvnNpeMHa HacTaBa 3a nojaratbe CTPYUHUX MUCnuTa,
Kao M pasfnunTh CTPYUHW ceMmnHapu n obyke. Mpo-
moBuLyhun 6e3benHocT y caobpahajy, opraHnzoBanm
cMo obyke HamereHe NpodecroHanHUM BO3aumma
NYTHUUKKUX U TEPETHUX BO3WNA, ann 1 BO3aumma Koju
NMOBPEMEHO ynpaBsbajy MyTHUUKMM BO3NIMMA.
Crpatewko onpepeserbe KomnaHuje je 3zawwtuta
XMBOTHe cpedviHe 3601 uera nocebHy naxry rnokna-
FaMo yBONEHY U NPUMEHM EKOMOLLKNX pellerba y CBe
6usHuc npouece. OOpPXMBO YyNpaB/barbe XUBOTHOM
cpeanHoM y HAUC-y obyxBaTa peanunsaumjy eKonoLwKmx
npojekaTta 3a CMarbere emucuje sarahyjyhux matepm-
ja y Ba3fyx, BOAY W 3eM/bULLTE, ynpaB/bakbe OTNadoMm,
noseharbe eHepreTcke epuKacHOCTU, Kao W yBohere
HajCaBpPEMEHM|jMX TEXHOMOLWKMUX pellera. Ynarawa y
nocnearnx NeT rognHa y ekonoLlke npojekTe cy n3Ho-
cuna suwe og 115 mununoxa gonapa. Pesyntatn y nctom
nepuoay Cy BULLE HErO OUUTNIEAHN: EMUCKja CyMNOP-
HMX OKCMAa y Ba3fyx CMakbeHa je 4o neT nyTa, a3oTHMX
oKkcupa TpuW nyTa, Kao 1 mpaLlkacTux maTepuja Ao ce-
fam nyTta. Y TOoKy Cy NpojekTu koju he QONpUHETH da/bem
CMarberby eMucHja 3arahyjyhnx matepuja y Basgyx.

EHepreTcku 6anaHc

Kao BepTuKanHO MHTErpmcaHa eHeprercka kom-
naHuja koja nocnyje y MehyHapodHWM OKBUpMMa,

W3BELLTAJ O OIPXXUBOM PA3BOJY 2013.

HWC ce cyouaBa ca BenuknMm nsazosuma. [nobantu
PEecypcw Cy OrpaHuueHun, AoK Tpaxtha 3a eHeprujom
Benexu KOHCTaHTaH pacT. 3JaxBa/byjyhu wucKycTBy
BehunHcKor akymoHapa acnpom wedTa, n nogpLumn
apyror akunorapa Bnapge Cpbuje, muy HAC-y akTne-
HO pa3BMjaMO MHOBaTMBHa pelletba Koja AonpuHoce
UMCTUjeM 1 30paBUjeM OKPYXetby U UCTOBPEMEHO
noauXy yHyTpaly edukacHoCT y obnacTv ywtege
eHepruje. [lyctnnm cmMo y pag ueTmpu KoreHepaun-
OHa Mofyfa 3a KOHBEep3ujy raca y TOMMOTHY W enek-
TPWUUHY eHeprujy, a y nnady je ga [O Kpaja rogvHe
nycTMMO Yy paf jolw cefdaMm ykynHe cHare 8,3 MW. Tako
npou3sBefeHy eHeprujy KOPUCTUMO 3a pad Halux 6y-
LWOTMHA. 3a OBy rOAMHY NNaHMpamo KoreHepaunoHy
enektpaHy y PaduHepujn Hosu Cag cHare 8 MW.
Takohe, HamepaBaMO fa NPOU3BOAMMO COMNCTBEHY
eneKTPUUHY eHeprujy, a NpBu Kopak je NoTNnCUBarbe
MemopaHayma ca [[acnpoM eHeproxosAuHIoOM O 13-
rpaatbu TE-TO Manueso kanayuteta oko 200 MW.

HoBa eHepruja - Mnagu kagpoBu

YHanpehyjemo nocnosarbe Boaehu pauyHa O UH-
Tepecuma gpyLwiTea y Kojem nocnyjemo. Tokom 2013.
CMO HacTaBWN Aa CUCTEMCKM pagnMO Ha Npunpemu
Mlagux KagpoBa W pa3Bojy TaneHata koju he Tek gohw
y Hally komnaHujy. HacTaB/beHa je capagha ca yHU-
BEP3UTETVMMa Ha NPUNPEMMN HOBE reHepaunje cTpyu-
taka. Y Hawoj komnaHunju pagn rotoso 700 mnagux
Kojuma je nocao y HAC-y npBo pagHO uckyctso. Ha
Taj HauuH, nobujamo HOBY eHeprunjy U ngeje Koje cy
ocBexusne n ocHaxune Komnaxujy, a Mnagum jbyarma
npy>xamo NpuUAvKy Aa page y CTUMynaTMBHOM OKpy-
Xehy ¥ Aa Metrbajy cTBapu Ha 6osbe. HUC je yuecTBo-
BaO Ha M3paaun cneunjannsosaHnx nporpama noseha-
tba KBanndukaumje Hallmx 3anocneHmx.

Uspwhe napTHepcTBO ca permoHuma

ictoBpemeHo, HacTaBuAM CMO fda noapxaBaMo
pa3Boj /loKanHe 3ajegHunue duHaHcmpajyhu npojekTe
Koje cy rpahaHun camun nzabpanu Kao NpUOpUTETHE Y
CBOjuM cpeauHama. Buwe opn 164 vpeja koje cy nsa-
H6paHe NyTeM Haller nporpama counjanHo-eKoOHOMCKe
noapLUKe KPO3 CUCTEM jaBHUX KOHKYpCa Nog Ha3uBOM
~Capapgha pagun pasBoja” 3axveehe y 0BOj roguHu, a
Buwe on 450 npojekaTa yrnegano je cBeTNOCT AaHa
3a MPeTXogHMX NeT rognHa. 3axsasmyjyhu TakBoj npak-
CW, QONPUHENN CMO efyKauWju NoKanHOr CTaHOBHM-
WTBa y 061acTu ekonoruje v ykibyumnu mnage, Kao
1 nocebHe oceT/bMBE rpyne, y CNOpPTCKe akTUBHOCTU.
APUPMULLIEMO N MPOMOBUILLEMO 34PaB HaUMH XWNBOTa,
yHanpefhyjeMo pag KynTypHUX, edyKaTUBHUX 1 CNOPT-
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CKMX MHCTUTYUMja 1 cagpxaja Koje oHW npyxajy. Ha
Taj HauuH, ycnoctassbajyhu u yusplihyjyhu jake Bese
ca 1oKallHOM CpeAnHOM Yy KOjoj nocnyjemo, rpagnumo
oAHoCe Koju he Ham gyropouHo oMoryhutin okpyxe-
te 3a ebukacaH pagd.

Uunm- epukacHocT u 6p3 pact

Ca ambuumjom ga noctaHemo Hajbpxe pacTtyha
eHepreTcka komnaHwujay osom geny Espone n perun-
OHalHW nugep, ynaratba y nocnegrwmunx ner rognHa
Cy M3HOCWUnNa BMLLE OO ABE MUNMjapae eBpa. Y 0BOj n
cnepgehoj roanHu 3agp>xahemo TemMno UHBECTULNO-
He akTUBHOCTU. YnaxeMo y 061acTu UcTpaxuBara u
npou3BoAre, CepBKca, Kao 1 ModepHu3aunje npe-
pahuBaukmx KanaumMTeTa KpO3 NPUMEHY MHOBAaTUBHUX
pelwemra. JegaH o K/byuHUX UM/bEBA OBE roAgnHeE je
oApXatbe npoduTabunHocT nocnosarsa 360r uera
WHTEH3MBHO paaMMO Ha yHanpehemy edukacHocTm
nocnosara y CBUM H6U3HUC npouecuma. Y obnactu
UcTpaxwuBarba M npoussoame, Tpyanhemo ce pga
ouyBaMo TpeHA noseharba obuMa pesepBu HadTe U
raca. [naBHW 3apgaTak Hallux Konera y npepagu je
cTe ga y wro Behem o06MMy MCKOPMCTUMO Kanaum-
TeTe mMoAepHusosaHe PaduHepunje y lMaHuesy npe
cBera Kpo3 pact obuMa Npou3BoAHe Npon3Boda ca
BehoM MapxoM. Lin/b Ham je pacT Manonpopaje Kpo3
obe mpexe - HAC Metpon n GAZPROM, kao 1 pact
Benenpopaje, noseharbe yaena Ha oomahem v Tpxxu-
wrtuma buX, Byrapcke n PymyHnje. Hactasmmamo aa
pagumo Ha nosehamy eHepretcke ebnkKacHOCTU U
CMatbery TPOLLKOBa Y MPOW3BOAHYW, Npe CBera Kpos
ybp3aH pa3Boj ,mnaaux" 61okoBa - ,EHepretuke" n
.Cepsuca®.

M. C. Oa roguHa je 3a Cpbujy, anu u 3a Hac Kao
HeoaBOjuB geo nomahe NpuBpene, N3y3eTHO Tellka.
Op npupopHe katacTpode Koja je y majy 3agecuna
Cpbujy n mHoro Behe u jaue ekoHoMMje cCnopo ce
onopas/bajy. [logaTHM TPOLUKOBM Halle KoMmnaHwuje
Be3aHW 3a oBe Aorahaje, Nnpoueryjy ce Ha oko neT
MWNWjapan guHapa. Anu, y CBEMY SIOLIEM YBEK MMa
pobpor. Ja cam nocebHo NoHocCaH Ha CBe Kosere
KOje cy nokasane HeBepoBaTHY NOCBENEHOCT TOKOM
HaKoH kaTacTpodanHux nonnaea. bp3om peakunjom
N 3ajedHVUKUM CHarama cMO W3ABOjUAN OOHaunje y
ropvBy, nujahoj BOAW, HEONXOQHO] OMPEMU, XPaHU,
XWUTUJEHCKMM CPEeACTBMMa U HOBUAHUM MpuIo3Mma
oHAa kafd je To 6uno HajnoTpebHuje. CBaka Kpuza
CTBapa HOBa peLlera 1 Uenunum BoJby. 3aTo BEPYjEM
pa hemo OBy roAuHy BULLE NaMTUTU MO UHBECTULM-
jamMa KOje HMuy monyT neuypaka nocne kuwe, yMecto
no HezanamMheHoj KULLN.
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O U3BELWUTAJY U NMPUHUUTNTUMA
USBELLUTABAHA

V3BeLuTaj 0 o4pXnMBOM pa3BOjy
komnaxuje HYC, uetsptu rno peqy,
MpUNPEeM/bEH je Mpema CBETCKUM
cmepHuyama Global Reporting
Initiative (GRI 3.1. gogarak 3a
CEKTOP HadTE 1 raca) ny hemy
Cy nNpeAcTaB/beHe 4PYyLUTBEHO
ofArosopHe aktuHoctn HNC-a.

Y W3BelwuTajy cy NpefAcTaB/beHN UNBEBU U pe3y-
TaTW yCMepeHu Ha yHanpeherbe XWBOTa y JI0KaHOj
3ajeqHNUM, 3aWTUTY XMBOTHE CPEeAnHe, Kao 1 ycne-
LaH eKOHOMCKM, KYNTYPHU W CcouMjanHu pacT, U Kao
TakaB NMpeAcTaB/ba 3HauajaH M3BOp MHbopMauuja 3a
CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe.

N3BewTaj o ogpxwmBom pa3Bojy 3a 2013. roanHy
ouereH je ca b+ y3 nosehaH 6poj nHgmkaTopa, unme
je ocTBapeH 3HauajaH Hanpefak y ogHocy Ha 2012. ro-
OVHY, NnocebHO NpeacTaB/bakbeM MHAMKATOPA Y CKila-
Ay ca GRI 3.1. pogatkom 3a cexTop HadTe 1 raca.

HWC HacTaBma ca objaB/bmBareM M3BeluTaja o
OAP>XMBOM Pa3Bojy Ha FOANLLIHEM HUBOY.

6 1 YBOO

Kao ocHoBa 3a npunpemy v nspagy M3sewtaja ko-
puwhera cy metogoolwka npasuna u npuHumnu GRI
CMepHuua:

MarepujanHoct

Y W3BewTajy cy obyxBaheHe TeMe KOje CyLITUH-
CKM MOFy yTMuaTW Ha MNpouUeHy M oAnyke opraHa
ynpas/batba U 3aMHTEpecoBaHunx cTpaHa. Kao ocHo-
Ba 3a M3pagy MaTpuue maTepujanHoCTV KopuwheHu
Cy pe3yntaTu uctpaxuBarba cnposefdeHn y dbopmu
WHTEPBjya Ca CBWM 3aMHTEpPECOBaHWM CTpaHaMma.
KopuwheHe cy n teme obyxsaheHe n3selwTajuma o
OOpPXWBOM pa3BoOjy APYrux MehyHapoaHUX HapTHUX
M raCHMX KOMNaHuja, Kao v TeMe 3HauajHe 3a 3anH-
TepecoBaHe CTpaHe, a npenopyueHe of ctpare GRI
cMepHuUa.

YKk/pyueHocT

W3BelwwiTajem cy obyxBaheHe CBe 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe, a KOMyHMKaLKja ca tbrMa je onucaHay nornia-
B/bY »~[njanor ca 3anHTepecoBaHnm cTpaHama” Ha 23.
CTpaHu OBOT M3BELUTaja.
Opp>xuBocT

Y N3BewTajy cy npeacTtaB/mbeHn nogaum u onuca-

He aKTMBHOCTM Ha HMBOY Penybnunke Cpbuje. Ha kpajy

W3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.
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CBaKor Mornae/ba NpUKasaHu Ccy NaHoOBW KOju nped-
CTaBJ/bajy TexXry KomnaHunje ka ogp>X1MBOM pa3Bojy.

MoTtnyHocT

MNopaun npeactaBmeHn y V3BelwTajy ogHoce ce
Ha nepwopg 2013. roguHe, a roe je moryhe, npuka-
3aHW Cy W YyNOpeaHW nogaumn 3a NpPeTxofgHy roaunHy.
DOUHaAHCN]CKN N EKOHOMCKM MoKa3aTesbu Npey3eTu cy
N3 KOHCONMOOBaHOT GUHaHCKUjcKor n3BeLwTaja (M3Bop
Foantwmbu nzsettaj 2013, HAC).

PaBHOTeXa

NHpopmaunje cagpxare y VizsewTajy 3a 2013. ro-
[OWHY yKa3yjy Ha ocTBapeHe pesyntate v gocTturHyha
KOMnNaHwuje, kao 1 Ha Tewkohe ca kojuma ce HAC 1o~
kKoM roguHe cycpetao. OBjeKTMBHUM MpuKa3nBatbeM
nudopmauunja npyxa ce MOryhHocT 3a gaBarbe 1 No-
3UTUBHUX U HEFATUBHUX OLEHa.

YnopepuBocTt

M3BelwlTaj 0 0QpPXMBOM Pa3BOjy NPUMNPEMIBEH je Y
cknagy ca metogonorunjom msselwTaBara GRI cmep-
HMUa, U Ha Taj HauuH omoryhasa nopeherbe ca NPo-
LWNOTrOAULLIKBMM M3BELUTajuMa O OOPXWMBOM pPa3Bojy
HWC-a, kao 1 ca n3BelwTajuma APYrnx KoMnaHwuja y
3eM/bU U UHOCTPAHCTBY.

TauHocT

Y csoM mzseluTaBarby HUC HacToju fa npeseHTyje
KBanuTaTUBHE M KBAHTUTATUBHE NogdaTke ca Hajsehum
mMoryhum cteneHom TauHocTu. Y 3BewTajy cy HaBe-
[EHW U3BOPU M METOQOMOMMja NpMKyn/barba nogata-
Ka, AOK ce GUHAHCKjCKM N eKOHOMCKM nodaun Mory
Hahuy Nloanwmem nzsewTajy HAC-a 3a 2013. roanHy.

bnarospemeHocT

M3BewwTa] 0 ogpXnBOM pa3Bojy objasmbyje ce Ha
rogvikbeM HUBOY M Kao TakaB npyxa MoryhHocCT 3a-
MHTepecoBaHWM cTpaHama 3a 61aroBpeMeHo [OHO-
Wwerbe opnyka y Be3n ca KoMnaHujoM U HeHUM No-
ClOBakbEM.

JacHoha
TekcT W3BewTaja 0 o4p>XMBOM pa3Bojy npunaaro-
NeH je CBMM 3auMHTEepecoBaHWM CTpaHama, HanucaH

je jacHo n pasym/bnBo. CneunduuHoCcT genatHoCTH
oTexasa MOTNyHy jacHohy TekcTa, nocebHo y geny

8 |1 YyBOO

KOju Ce Tuue 3allTUTe XMBOTHE cpeauHe. TepMUHU
n ckpaheHunue Koje Mory nusassat Hegoymuue obja-
WHeHW cy Yy Peuruky.

MoyspaHocTt
[MpoueHy ycarnaweHocTn W3sewrTaja ca cmep-
Huuama GRI, ka0 ¥ TauHOCT HaBefeHux MHPopma-

unja BepudwrkoBana je He3aBMCHa peBM3opcka kyha
LKMMI™ p.o.0. beorpaa, Cpbuja.

Busuja ogp>xuBor pasBoja

OapxuBn pa3Boj je jeaaH o MNPUOPUTETHUX
ycMmepera genatHocTu. OKOCHMUY OBOr NpuHuMna
npeacTas/ba TPAHCMAPEHTHOCT Y MOC/IOBakby, Nose-
pere y NapTHEPCTBO, ynarake y 6e3begHocT, 3gpa-
B/bE N Pa3BOj 3aMOCAEHNX, OArOBOPaH OAHOC npema
3alUTUTU XUBOTHE CpeanHe, MHBECTMLN]e Y APYLUTBO,
rberose notpebe 1 BpegHOCTU.

Kao MmogepHa koMnaHwuja, unja AeNaTHOCT 3axTeBa
nocebHy 1 KOHCTaHTHY Maxty kako 6u ce ocurypano
30paBo, curypHo 1 6e3benHo okpyxere, HAC passu-
ja uBpcTe 1 jacHe npouenype v cTaHgapae, NPYMeEHyY
HOBMX UMCTUX TEXHOMNOrMja U NapTHEPCKM OAHOC ca
3aMHTEPECOBaHMM CTpaHama.

MocebHy naxty nocsehyje npaherby CBETCKMX
TpeHAoBa, n3Mehy ocTanor, 'y CerMeHTy OapXnBor
pa3BoOja M MPOMEHa KOje Cy HajaB/beHe, a Be3aHe cy
3a npumeHy CMepHuUa ueTBpTe reHepauuje (GRI G4).
C tum y Be3n, HAC 2013. rognHe goHOCKM OAYKY O
npunpemn CMepHUUa 3a ycknahunearse ca 3axTeBnma
GRI G4 n cnpoBoau akKTUMBHOCTM KOje Cy HEOMXoaHe
pagn geduHncarba MaTpuLie MaTepujanHocTu, n To:

+ WcTpaxuBatbe TeMa oA 3Hauaja 3a NOCNOBa-
Hbe KoMNaHuja koje nocnyjy y HapTHO-racHoj
nHayctpwmjn (nctpaxmsare GRI ctaHaapaa,
ncTpaxmusarbe Bogehmx komnaHmja n3 HabTHO-
racHe uHAycTpwje, Nnpec ncTpaxmeame)

+ Pa3rosopwu ca npegctaBHUUMMa CBUX OpraHu-
3aUMOHNX aenosa y KomnaHujun Ha yHanpehery
NPeanoxeHnx Tema

- Pa3roBopw ca 3aMHTepecoBaHUM cTpaHaMa (3a-
nocneHun, uHaHcujcke MHCTUTYUN]e, APXKaBHM
opraHv 1 Ap>aBHe areHuuje, kynuu, goba-
B/bauu, NPEACTaBHMLM NOKaNHWX 3ajeaHnua,
HeBnagvHe opraHusauuje)

PezynTtat Tora je MaTpuua MaTepujaiHOCTV Koja je
npefcTaB/beHa y V3BelTajy Ha cTpaHu 7.

W3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.




MPO®UIJI

KOMINAHWUJE

Kapa ce uctunuete no keanurerty,
npen BaMa ce yBeK oTBapajy HOBa NnoJsba
KOja uekajy ga ux ocsojute. Kpetame
Yy HOBMM npaBuuMa, aan yBek y cMmepy
6yayhHocTu, ogyBek je 6o NyT KOjuM
naemo. Ha Tom nytoBary BaXKHO je
MeHaTu ce, a OCTaT! NpPeno3HaT/bMUB.
NcTtuuyatm ce KBannUTeToM Koju yBek
nonpuma Hose obnuke. Tpaguuumja
KpeTatba YHanpeq je OHO No uemy cCMo
npeno3HaT/bUBMU, jep NoCroBame je
nyToBak€ KOje He npecrTaje.




Y npaBuy pa3Boja
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MPO®UN KOMNAHWUJE

HWC l'pyna jeqHa je og Hajsehux
BEPTUKAITHO MHTEPUCAHMX
eHepreTckmnx KOMNaHuja 'y
JjyromnctouHoj Esponn. basu ce
NCTPAXUBAHEM, MPOU3BOLHOM,
npepagom v MpoMeToM HapTe m
npUPOAHOr raca, AepmnsBara HagTte
v gepuBaTa npupogHor raca.

CepuuwTe lNpyne je y Hosom Cagay, a tbEHN OCHOB-
HW NPOWM3BOAHM KanauuTeTn Hanase ce wWupom Pe-
nybnuke Cpbuje, koja 3axsamyjyhu cBom reorpacd-
CKOM Monoxajy npeactas/ba LEHTap TProsuHe U
nHBeCcTuUKja Ha bankaHy. Ha pan 31.12.2013. roauHe
HWC Tpyna y Peny6nunun Cpbuju nocenyje: osa pa-
dunHepujcka komnnekca y lNanuesy n Hosom Caay,
335 aKkTMBHMX ManonponajHux objekata (328 6eH-
3MHCKMX CTaHWua, ueTupw ayTo-nyHunuwTa 3a THI,
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Tpw npopasHuue THI H6oua), ueTnpwm cknaguiTa ge-
puBata HadTe y dyHkumju (Hosu Cap, Cmepnepeso,
Beorpaa v Hyw), neT akTMBHUX CKaguLLITa 3@ TEUHU
HadTHM rac (Hosu Can, Beorpan, 3perbaruH, Yauak
“ Huw) n aBa akTMBHa cTOBapuLUTa 3a gepusate (Ua-
uak 1 Jakogo).

Y cknagy ca CrpaTernjom OyropouHOr pa3Boja
Koja npeasuha WwWuperbe genatHocTv BaH Cpbuje, Ma-
TmuHo gpywTtso HNC IMpyne y 2011. rognHm 3anoun-
tbe aKTMBHOCTM Ha TOM nosby. DopMupaHa cy 3aBUCHa
ppywTBay bocHu n Xepuerosuhu, byrapckoj, Mahap-
CKOj 1 PymyHuju.

Y Byrapckoj je TpeHyTHO akTnBHO 30 BeH3IMHCKMNX
ctaHuua (18 nog GAZPROM 6peHaom v 12 nop .6e-
num" 6peHaom). Cknapguwte KoctvH bpon je y dyHk-
unjn og anpuna meceua. Y PymyHunju je aktmsHo 14
OeH3NHCKNX CTaHMUa Koje pade non GAZPROM 6peH-
poM. Y buX je akTMBHO 36 DEH3UHCKMX CTaHMUa of
kojux ocam nog HNC-oBum 1 28 nog GAZPROM 6peH-
nom (kynsbeHa je Mpexa 28 OMV 6eH3nHCKMX cTaHuua
Ha KojuMa je y nepuofy jyH-jyn 3aBpLueH pebpeHanHr
13 OMV y GAZPROM 6peHn).

Kao noapluka eBponcknm nHterpaunjama Cpbuje
OTBOPEHO je 1 npeAcTaBHULWTBO y bpuceny. Mpen-
ctaBHuwTBa HNC-a page uny Pycujun, TypkmeHucTaHy,
Axronu, byrapckoj, Mahapckoj, bocHn n Xepuerosu-
HW 1 XpBaTCKOj.

HWC je ganac jegHa of HajycneLlHnjux komnaHuja
1 Hajsehn ByyeTckn nasanay y Cpbwju.

W3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.

Bocha u Xepuerosuna [] O

NETEHOA

[0 Wcrpaxwuearse 1 pazsoj
O nNpomer
/\ Mpepapa

<> TpencTaBHNULLTBO AW OrpaHak

Benruja

M3BELUTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

Pycuja &

»
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MUCUJA

OparoesopHo Kopuctehu npupogHe
pecypce u caBpeMeHe TexHonoruje,
npy>kamo jbyauMa 6ankaHckor permoHa
eHeprujy 3a nokpet ka 6osbeM

BUSNJA

HUC he 6uTu npusHatu nugep mehy ,ﬁm“ i 1
eHepreTckuMm KomnaHujama 6ankaHckor
peruoua noxasyjyhu BUCOK HUBO ApYLITBEHe

3ajegHNUKHM
pesynTat

JajeAHnuKM nogyxsaTy Unby
ocTBapuBarba BUABUBOT U
yneuaT/bUBOr pesynTaTa, Texta
ka nocTu3arby ycnexa ys
Heun3ocTaBHy NoMmoh
jeaHwx gpyruma.

UHuumjaTuea un
OfAroBOpHOCT

MpodecuonanHoct

CTnuatbe caBpemeHor
3Hakba y UnJby CTanHor
yHanpehera CTpyuHoCTu, u
CnocobHOCT Aa ce oHa
MPVIMEHUN Y KOHKPETHOM
npouecy paga.

[poHanaxerbe n Npeanarare
HOBUX pelletba, Kako y AOMEHyY
panHux obaBesa, Tako 1 Lnpe,
y chepun nHTepeca
KomnaHuje.

Mo3uTuBHOCT
M capagma

CnpeMHOCT da ce yuecTsyje y
MYyNTUPYHKLMOHANHWUM rpynamMa v
npojekTnuma, NnpedycpeT/buBOCT npema
3axTeBMMa Kosera u3 Apyrvx genosa
KomnaHwuje, cnpeMHocT aa ce
pasMeHe uHdopmauuje,
cnocobHocT
3a pagy Tumy.



#

¥

4

MET TOOAUHA
KBAJIUTETA

Beh net roguHa HUC je unaH rpyne komnaHuja
~[acnpoM kedT". 3a TO BpEME CYLUTUHCKM je NPOMEH
KBanuTeT nocnosama. flaHac je HUC noy3gaH us

npuxopa 3a CBOje akuMoHape, NpuBAauu I/IHBeCTVILII/IOI-‘

3ajegHuuy, obesbehyje notpowaunma bankaHa kBan e}e

Ha ABe Mpexe 6eH3nHCKux ctaHuua. Komnanuja peanm.

'__‘H--...._____'__ el - : 3

BE/IMKM WHBECTMUMOHM Nporpam, npeysuMajyhu ynor
nugepa no tTemny ysoherwa nHosaumja

6U3HUCa y pErUoHY.

Komnanuja ,lacnpom et noctaje BehnHckn BNacHmK
Y centeMbpy nountbe MoAepHU3aLMja NPon3BOAHON KOMMIEKCa

I'pahaHu Penybnuke Cpbuje, 3anocnern n GUBLLL 3aN0OCNEHN
~HWC™ a.a. Hosun Caa nocrtajy akumonapwu .HUC™ a.a. Hosn Can
Mouena n3rpaara KoMnsekca xugpokpekunHra n xugpoobpane

y PadunHepuju MaHueBo, WTO 03HauaBa NoueTak MogepHM3aumje
KoMnnekca 3a npepapny Hapte

~HWC™ a.an. Hosn Cag nocTtaje 0TBOPEHO akLMOHAPCKO APYLUTBO U
ynasun y 6ep3zaHcku nUcTUHT Beorpaacke 6epse

YcBojeHa gyropouHa cTtpaternja passoja go 2020. roguHe
Moueno wupere komnannje HAC y pernory: capanra ¢ East
West Petroleum, Corp, TXM Oil&Gas Exploration Kft - khepka-
dvpma kaHapcke komnanuje Falkon Oil&Gas Ltd. RAG Hungary
Kft, bByanmnewTa (RAG)

OcHuBatbe 3aBUCHMX ApyLiTaBa y Penybnuumn Cpnckoj,
PymyHunjn, Mahapckoj n byrapckoj

['oAnHa HOBUX TEXHOMOMWja y cBUM cdepama NocnoBarba
daBplueHa npBa ¢aza mogepHusaumnje PaduHepuje y MNaHuesy,
1N nouena npon3sofra ropuea EBpo b kBanuteTa

[[loanHa pernoHanHe ekcnaHanje

Wcnnata ansnpernaw 3a 2012. rognHy M3HocK ykynHo 12,4
MApA AWHapa, WTOo je Hajseha cyma AMBMAEHAN Y UCTOPUjU
beorpancke 6epse

Mouetak TpaHcPopmauunje komnanumje HAC y enepretcky
KOMMaHujy

Mpownssonra EBpo BMB 98 y PaduHepuju MNaHueBo - HoBor
gepwusata npepage no Eespo 5 ctanHgapay




Oﬂ6op CKyI‘ILIJTVIHe @ceccccccccscccccsccse

akuUnoHapa
3a HaA30p Haf NoCoBarbeM
1 NOCTYNKOM W3BeLLTaBatba

akuuoHapa [lpyLiTea

CekpeTap [IpywTBa @eeccccscscscscscacns

JInue oaroBopHo 3a
YHYTpaLlkyW Haa3op

CaBeTonaBHK oabop @ccescescssoscescnses
reHepasnHor aupekTopa

§e);

CKynwTuHa akynoHapa

Op6op aupekTopa

(or

ecccccccccccccccccce @ KOMMCMja 3a rnacame

ExctepHu pesusop

ecccccccccccccccccce@® KOMMCMja 3a peBVISVij

Komucnja 3a umeHoBarba

Komucnja 3a HakHage

FeHepanHu gupekTop

WNHBECTNUNOHMK ®urHaHCcHjcKo Komucuja 3a cnoHsopcTsa KpenutHa Komucnja 3a
Komutet €KOHOMCKWN KomMuTeT 1 goHauuje Komucuja nnaHnpare

KopnopaTtusHo
ynpaBmame

EdunkacHo, oaroBOpHO ¥ TpaHCNapeHTHO KOpno-
paTUBHO ynpaB/bakbe jeCTe jefaH o KibyUHUX pakTo-
pa 3a yCnewHo NocnoBakbe KoOMnaHuje n HeonxodaH
ycnoB 3a cTabunaH v gyropouaH pacT W fasbe nose-
hare KoHKypeHTHoCTU. Bohen osum, HUC Texn yHa-
npehery cTaHAapAa y oBoj ob6nacTu, Koju ce Temesbe
Ha MehyHapooHO MpuxBaheHWM Hauenuma u UCKy-
cTBMMa Hajbosbe CBETCKE npakce.

naBHW UW/bEBK OBaKBOI MPUCTyNa y ynpasibarby
YCMEPEHW Cy Ka CTBapatby BPEQHOCTM 3a akumoHape
HWC-a, ann 1 cTuuary noBepera kako gomahux u
CTPaHUX MHBECTUTOPA, MOC/IOBHMX NapTHEPa, Tako U
3aMOCAEHUX W LUMPE jaBHOCTMU.

CTpaTellkn kopnopaTuBHU unmbesn HAC-a Tpeba
pa obeszbepe:
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 3allTUTYy NpaBa akunmoHapa 1 NpodecroHanHo
1N OAroBOPHO pykoBohere

* edukacHy KOHTposy GUHaAHCK|CKMX U MOCOB-
HUX akTMBHOCTKN KomnaHuje

¢ TpaHCMNapeHTHOCT y npouecy nocnosaka Kom-
naxuvje

Y HNC-y je ynpaB/barbe opraH1M3oBaHO kao jedHo-
AoOMHO, npema kojem HUC nma:

+ CKynwTWHY akuMoHapa

- Opbop gupekTopa

« ['eHepanHor gupekTopa

MNopen HaBegeHux y HAC-y noctoje u:

+ Opbop CkynliTVHe akyMoHapa 3a Haa3op
HaQ NOCnoBarbeM M MOCTYNKOM M3BeLUTaBatba
akumoHapa HNC-a (Opbop CkynwTtrHe
aklvoHapa)

+ CaBeTofaBHu oabop reHepanHor AupekTopa
HWC-a

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

CKynwiTMHa akLUMoHapa

Hajsnwmn opran HWC-a, npeko kojer akuumoHa-
pu goHoce 1 ogobpasajy HajBaxHWje KOpNopaTUBHE
oanyke, BpLUe MPOBEPY akTMBHOCTM W OCTBapeta
pesynraTay NpOTEKNO] FOANHU U Kpeunpajy CTPyKTypy
ocTanux oprata H/C-a jecte CkynwTrHa akuMoHapa.

Y Cratyty H/WC-a jacHo cy peduHucaHe Hapne-
XHOCTU CKynwTUHe akumoHapa, Kao W HeH OAHOC
ca ApyruM opraHuma v Tenuma [pywTea. HaumH ca-
3MBakba M ofpkaBarba CeAHMUa Kao W HauuH papa u
ognyumBarba Ha CkynwTMHM akuMoHapa yTBpheH je
MocnosHukom CkynwTnHe akumoHapa HC-a.

CkynwTvHa akuMoHapa oanyuyje o CBMM nuTa-
FbMMa KOja cy 3akoHOM 1 CTaTyTOM CTaB/beHa Y HeHy
HapnexHocT mehy Kojuma cy: ycBajarbe rogulurer
nssewTtaja HNC-a koju ykmbyuyje n duHaHcujcke
n3pellTaje, UMEHoBare 1 paspellere unaHosa Oa-
H6opa AMpekTOpa, OOHOLlEHe OANyKe O pacrnofe-
v pobutn, oanyke o M3bopy Cno/bHOr peBn3opa,
ycBajarbe mameHa CraTyTa, noBehatbe U CMarbere
ocHoBHor kanutana HNC-a, cTvuarbe 1 pacnonara-
e UMOBMHOM BENNKE BPEAHOCTM, CTaTyCHE NpoMe-
He 1 npomeHe npaBHe GoOpMe, HakHage unaHoBMMa
Opbopa gnpekTopa Tj. NpaBuna 3a kKnxoBo oapehun-
Batbe. CKyMWTUHY akUMOHapa UMHe CBU akLMOHapw
HUC-a.

MoTpebHo je uctahu n ga je HAC notnyHo nocee-
heH noLToBaky NPUHLMNA PaBHONPAaBHOCTM U jedHa~-
KOr TpeTMaHa CBUX akUMoHapa.

Op6op aupekTopa

LlenTpanty ynory y ynpasmarby HNC-om nma Oa-
60op OvpeKkTopa Koju je KONeKTMBHO OArOBOPaH 3a Ay-
rOPOUHM yCNex KOMMaHunje, a y unjoj HagnexHocTn je
nocTaB/bakb€ OCHOBHMX MOCMOBHUX LN/bEBA U NpaBLa
pasber pa3Boja, kao 1 yTBphMBatkbe 1 KOHTpOna ycne-
LWHOCTM NpuMeHe nocnosHe ctpatervje HAC-a.

Opb6op anpekTopa nma 11 unaHoBsa, of kojux je 10
MyLlKapaua W jefHa XeHa.

Opbop AnpekTopa UMHe WM3BPLIHM U HEU3BPLUHK
anpekTopu. Y CBOM cacTaBy MMa jeQHOr U3BPLUHOT 1
10 HeM3BpLUHMX UflaHOBa, a O Tora ABa HEM3BPLUHA
OVPEeKTopa Cy WCTOBPEMEHO M HE3aBMCHW UaHOBM
Opbopa anpekTopa.

On 11 unaHoBa Onbopa AMpPeEKTOpa, WEeCTOPO Cy
PYCKW ApXaB/baHW, HWUX TPOje cy ApXas/baHu Pe-
nybnvke Cpbuje, jegaH AUPEKTOp je Op>aBrbaHWH
®paHuycke, a jeAaH je apxasbaHuH AycTpuje.

UnaHosu Opbopa gupektopa nocenyjy agekeaTtHy
KoMBUHaunjy noTpebHWX 3Harba M UCKyCTaBa peneBaHT-
HWX 3a BPCTY 1 06uM AenatHocTu koje obasba HUC.

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

Y Bpeme uMeHoBarba U Tpajatba MaHaaTa uUnaHoBum
Opnb6opa Mopajy nolwToBaTh 3abpaHy KOHKypeHuuje.

Y okBupy Opnbopa anpektTopa obpazoBaHe Cy U TpU
ctanHe komucuje (Kommcuja 3a pesusujy, Komucuja 3a
nMeHoBaa 1 Komuncuja 3a HakHage) Koje npeacTassbajy
caBeTofaBHa ¥ CTpyuHa Tena koja My nomaxy y paay.

FeHepanHu gupekTop

Opbop AvpekTopa MMeHyje reHepanHor gupek-
TOpa ¥ TO 13 PefoBa U3BPLUHMX UlaHoBa. ['eHepanHu
AVPEKTOP KOOPAUHMPa paf W3BPLUHKUX unaHosa Op-
6opa anpekTopa n opraHuzyje nocnose KomnaHuje.
Mopen Tora, reHepanHu gupekTop obassba Nocrose
[OHEeBHOr ynpaB/bakba M OBNalWheH je pa ognyuyje o
nuTarb1Ma Koja He cnapajy y HapnexHocT CkynwTuHe
akunoHapa n Opbopa anpekTopa. OyHKUWja reHepan-
HOT AMpekTopa n npepceaHuka Ogbopa AnpekTopa je
oABOjeHa LWITO 3Hauu fa npepcearHuk Opbopa anpex-
TOpa HWUje NCTOBPEMEHO W FrEHEPanHn ANPeKTop, Koju
je jeanHun 3akoHckK 3acTynHuk HC-a.

Kogekc
NOCJ/IOBHE eTUKe

Kopekc eTuke ypehyje eTnuke Hopme y caum obna-
CTUMa nocfioBaka U GopMmynuLLe TeMesbHa Npasunia 1
HOpMe MoHalarba koje oapehyjy ogHoce ca konera-
Ma, K/IMjeHTUMa, MOCNOBHMM NapTHepUMa, opraHuma
Op>XaBHe BNacTW U NokanHe camoynpase, jaBHowhy 1
KOHKYpEHTMMa.

MpyHUMNK KOjM Cy cagp>kaHW y Kogekcy Aajy jacHe
npenopyke 3a AOHOLWeHe eTUuKn nibanaHcmpaHmnx
oanyka y pa3iMunMTvM cutyaumjama, a kogekc gedu-
HVLWe HOPME 1 NpaBWia NoHallaka, Koju Cy 3aCHoBa-
HV Ha KOpNopaTVBHUM BpeaHOCTUMa U unje NowTo-
Barbe KOMMaHWja ouekyje of cBakor 3amoC/IeHOr.

Kopgekc nocnoBHe eTke 4OCTYNaH je Ha UHTEePHET
cTpaHuum HNC-a.!

1 http:/www.nis.eu/0-nama/informacije-o-kompaniji/
kodeks-poslovne-etike

HWUC je notnyHo noceeheH
nowToBaky NpMHUMNA
pPaBHONPaBHOCTU U jeAHaKor
TpeTMaHa CBMX aKLMoHapa
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Harpage u npusHamwa

Harpapa .Corporate Superbrands® Cpbwuja,
npBO MecTo 13 ob6nacTn ,EHepreTuka®
Harpaga ,Ockap kBanuteta® - HC anconytH®
wamnuoH kBanuteta 2013 - gogesbyje oHA

3a KyNnTypy KBanuTeTa ¥ M3BPCHOCT y Capaf-
b1 ca MNprBpeaHom komopoM Cpbuje 1 noa
NOKPOBUTELCTBOM MUHNCTAPCTBa EKOHOMU|E U
pervioHanHor pa3soja Penybnuke Cpbuje
Harpapga ~EAST CAPITAL AWARD™ y kateropuju
~OTKpuhe rogmHe™ - gopesbyje LWBeacka KoM=
naHwja ,East capital™

~Best buy awards® Harpaga notpoluaua 3a
HWC NeTpon 6eH3nHCKe cTaHuULe, 3a Hajbosbu
oAHoc ueHe v kBanuTeTa — goaesbyje ICERTIAS
- INTERNATIONAL CERTIFICATION ASSOCIATION
GMBH

Harpapa ~Hajbosbe ns Cpbuje™ 3a 2013.
rodviHy y KaTeropuju kopnopatusHu 6peHa,
Kao W Harpafa y Kkateropuju ,Hajbosmn ynasak
cTpaHor 6peHaa Ha TpxuwTe Cpbuje” 3a naHay
Gazprom BeH3UHCKUX CTaHWUa — goaerbyje
MpuepenHa komopa Cpbuje, MuHUCTapCTBO
CMOJbHE U YHYTPaLllthe TPrOBUHE U TENEKOMY-
HWKalUwWja ¥ OHEBHU EKOHOMCKW nuCT .Mpu-
BpedHu nperneq”

~Green frog" Harpapa 3a 3BeLuTaj 0 0OAPXMBOM
pa3Bojy — gogesyje Deloitte Hungary

Harpapga nHsectutop roguHe, y byrapckoj 2013,
3a uHBecTMUMje y Mpexy Gazprom H6eH3UHCKMX
CcTaHuua - gopesbyje Hermes consulting and
media, byrapcka

~Benuko npusHarbe™ 3a nocnosarbe y 061actu

UYnaHcTtBO

HUC je unan paznnuntnx yaopyxera u Mpuspea-
He Komope Ha Teputopujn Cpbuje, kao 1 ogpeheHunx
YOPYXerba Y MHOCTPaHCTBY, U TO:
« HaumnoHanHu HadpTHU komuTeT Cpbuje ceeT-
ckor HadTHor caseTa (WPC) og 2011. roanHe
- CaseT cTpaHux nisectutopa (FIC) og 2011
roanHe
« T'C1Cpbuja (neo Acouwnjaunje I'C1 bpucen, so-
pnehe rnobanHe opraHusauvje 3a kpenparse u
NpYMeHy CTaHaapaa v pellersa 3a MOEHTUON-
Kauwnjy y naHuy cHabaesarba) on 1998. rogute.
« MpuspenHa komopa Cpbuje
« Balkan and Black Sea Petroleum Association
(BBSPA), byrapcka og 2012. roaunxe

HWC je ocHmBau HaumoHanHor HapTHOr KOMUTETA
Cpbuje, Koju npefdcTas/ba HaunoHanHo Teno Ceetckor
HadTHOr caBeTa, Hajsehe 1 HajcTapuje HeBNaguHe op-
raHuzaunje y obnactu Hadte 1 raca. Linm osor Tena je
yHanpehere genatHocTn y HagTHO-racHOj NPUBPEAN y
obnactn ogpXmBor pas3soja. HaunoHanHu HadTHK KO-
muteT Cpbuje je ocHoBaH y MapTy 2011. roaunHe, a re-
HepanHu anpektop HNC-a Knpun KpaBueHko je 1 not-

Owjanor ca
3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa

3a HUC je oa Hajseher 3Hauaja ycnocTaB/batbe
CTajlHe KOMYHMKauuje u OfHOCa KOju KapakTepu-
Ly noBepere, NapTHEPCTBO W OTBOPEH Aujanor ca
CBMM 3aMHTepecoBaHWM cTpaHama. Ca muma HUC
capaf)yje Ha OCHOBY yAena y BfaCHMLWTBY, MPEKO
cnopasyma O capafrbW MW Ha OCHOBY HEKOr Apy-
ror 3ajegHnuKor nHTepeca. KibyuHe rpyne ca kojuma
HWC capahyje cy:

© 3anociieHn

* aKumoHapu

© cuHOMKaTH

* VHBECTUTOPW

© [AP>XaBHW opraHu

* noTpoLuaun

© CTaHOBHMWLUTBO pernoHa

© NloKanHe Bnactu

© MOCNOBHW NapTHepw — AobaB/bauu 1 Kynum

* MOCNOBHMW NapTHEPW — KOMNaHwuje u3 obna-

CTU eHepreTrke n HapTHO-raCHOr cekTopa ca
kojuma HNC vma 3ajegHunuka ynarama
* APYLWTBEHE OpraHunsaunje

Harpana ~HajbpeHa pervoHa” 6peHay Gazprom THI-a 1 HabTHWUX gepwBaTa y Cpbujun - Harpapa npeacedHuk 1 unaH M3BpluHor ogbopa oBOr KOMUTETA. © Meaunjn
- nopemyje Ovpekuuja 3a n3bop HajMeHalepa MehyHapoaHe LPG&NG koHpepeHuunje o
bocHe n XepuerosuHe, jyronCTOUHe 1 CpeaHe Mpu3Hatbe notpollaua Cpbuje ,Moj usbop I
Espone 2013" 3a HajomuibeHnjy BeHsuHcky cTaiuy HUC | .
Harpana 3a Haj60/b1 perMoHanti NOCNoBHM Metpon L T n |l o
npojekat roguHe bpeHna Gazprom 6eH3nH- HWC tpehy roaunHy 3apegom -Ej oMUY O '
. o il 24 3anocnexn akUvoHapw cuHAMKaTH MHBECTUTOPW AP>XaBHW OpraHm
cKke cTaHuue - pogesbyje Cpncka acounjaumja C1Ma Cca UHBECTATOpPUMA nob_f.l‘a ‘Il‘:
MeHalepa Bepse \ N = - N\ N\ N\ o /\
BWPTYC rnaeHa Harpafa 3a AONPUHOC Ha HWC gobutHUK npu3Harsa I ';*
HaLMoHanHoM Hueoy 2013 - nopesmyje . Tpar Hajsehy ponpukHoc Gyuety F o
doHgaumja™ Y :
MOCNOBHM
: napTHepu -
NOCNOBHM Komnanuje
napTHepu = @eosevscssssscccsnes H MC ................... ° n3z obnactm
nobaeauy eHepreTuke un
v Kynum : HadTHO-racHor
cekTopa
®
N/ N N N \/
CTaHOBHMLUTBO noKasnHe Bnactu noTpoLlaun mMeanjn LOpYyLWTBEHE
pervoHa opraHuzauuje
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HWUC Heryje ctanaH u edpukacaH gujanor ca ap-
>KaBHWUM opraHuMa, nocebHo kafa je y nuTary 4OCTU-
3atbe eBPOMCKUX CTaHgapaa y eHepreTvumn, HadTHO-
racHoj npvepean un ekonornjn. C TuM y Be3n akTMBHO
yuecTByje y Hanopuma HaanexHWx MUHUCTapcTaBa y
yCNOCTaB/batby PENEBAHTHO 3aKOHCKOI OKBMPa, U TO
Be3aHo 3a cnepehe 3akoHe:

1) HaupTt 3akoHa O eHepreTuuu - y Unsby ycarna-
LWaBatba 3akoHa Cpbuje ca gupektmeama EY y obna-
CTW eHepreTuke, getabHUje ypehere Korenepaunje
- NPOW3BOAHE TOMMNOTHE W ENEKTPUUHE eHepruje,
netabHUje ypehere nutarba obenexaBarba roprea u
KOHTPOE HhEeroBOr KBaNNTETa U CINUHO.

2) HaupT 3akoHa O reonoLlwk1uM UCTpaxnsarbnuma u
pynapcTBy — Y UMby AeTabHujer aedunHncara nocTy-
naka Be3aHWX 3a reoflolKa UCTpaxwmparba U eKCnno-
aTaumjy MUHEpasHUX CUPOBUHA, NpeuunsHujer gpedun-
Hucarba NojeauHMx NojMoBa, ypehera rapaHuuja v
HakHaga 1 CAINUHO.

HWUC Heryje ctanaH u epukacaH anjanor
ca Ap>XaBHMM opraHuMa, nocebHo kaaa
je y nutamwy goctusare eBpOnCcKux
cTaHfappay eHepretTuum, HapTHO-
racHoj npuBpeau U eKosIoruju
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3) HaupT 3akOHa O nnaHupaky, NPOjeKkToBakby
N rpafjewy - y UuM/by NojeAgHOCTaB/bera MNOCTYMN-
ka 1 ckpahetba pokoBa 3a NpubaBibatbe [O3BOMA 3a
rpaherbe, ycarnalwasakba NPOTMBPEUHOCTM W3MeRy
onpenaba 3akoHa paaw kerose 60/be U KOHIUCTEHT-
HUje NnpuMeHe.

4) HaupT 3akOHa O M3MeHama K gonyHama 3ako-
Ha O ekcnponpwujaumjn -y Un/by nNpolunpera Kpyra
KOPUCHMKa ekcnponpujauuje, nojeAHoCcTaB/berba W
ybp3arba NocTynka ekcnponpujaumje u CIMUHO.

5) 3aKkoH 0 akun3ama -y UMby yBoherba akn3a Ha
ocTane Aepusate HadTe Koju ce fobujajy oa pakumn-
ja HadTe Koje MMajy pacrnoH gectunauunje og nNpeko
380° C.

6) HaupTt 3akoHa 0 M3MeHaMma 1 gonyHama 3akoHa
0 pagy - y uuiby npeunsHujer geduHncara nojegn-
HWX NOjMOBa, MOCTynaka 1 Npasa K obaBe3a, Kako 3a-
nocneHnx, Tako 1 Nocnoaasala.

7) HaupT 3akoHa O 3anolusbaBatby CTpaHaua - Yy
Un/by NojeAHOCTaB/beHba NPOLUeaype 1 yCroBa 3a 3a-
nol/baBatbe CTpaHala; npolunperba Kpyra npasBHUX
OCHOBa MO KOjMMa Ce CTPaHLM MOTy aHraxoBsaTu.

KaHuenapuje 3a nocnoBe ca MatbUHCKUM aKuu-
oHapuMa y beorpagy n Hosom Cagy omoryhasajy WH-
dopmucare akumoHapa HNC-a o komnaHwmju, o npa-
BMMa KOja y>XMBajy Kao akLUMOHapu 1 O CBUM nuTarbmma
Be3aHuM 3a akumje H/IC-a. 3anHTepecosaHm akLUnoHa-
pu Mory oobutn nHdopmaumje IMUHO, 3aTUM MO3MBOM

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

nocebHor Kon - ueHTpa Ha 6poj: 011/22 000 55, kao
1 nyTem enekTpoHcke nowTe: servis.akcionara@nis.eu.

Takohe, og nuctnpara HAC-oBux akunja Ha beo-
rpanckoj 6epsu, y Behum rpagosmma Cpbuje: Hosom
Capy, beorpagy, Huwy, Manuesy, Kparyjesuy, LLanuy
1 3peraHnHy, oApXaBajy ce efyKaTUBHe npe3eHTa-
uuje, a CBE y UM/by YNO3HaBarba akLMOHapa C Hnxo-
BUM NpasuMa U MHPOPMUCarba O CBUM BUTHUjUM [O-
rahajuma y Komnanujn. TakBe npeseHTaunje ogpxaHe
cy ny jyHy 2013. rogvHe y OKBMPY Npunpema 3a uc-
nnaty oUBMAEHAE.

Kako 6u ce akunmoHapuma omoryhuno ga ce wto
6osmbe MHbOPMULLY Y BE3M Ca UCNNaTOM AMBUAEHLE,
Ha WHTepHeT ctpaHuun HWC-a y geny .MHBecTuto-
pun", n3paheH je nocebaH CErMeHT ca CBUM UHHOP-
Maunjama, obaBelUTeHUMa U OANyKama y Be3u ca av-
BUAEHOOM.

HWC je Takohe ycBojuo nocebHe mexaHU3IMe W
npouenype 3a peluaBarbe MOTEHUMjaNHUX Xanbu ak-

Ha kopnopaTusHoM cajTy:
WWww.nis.eu Mory ce Hahu cBe akTyenHe
nudopmauuje o KomnaHmju, HeHum
genaTHOCTMMa, MPOU3BOAUMA U
ycnyrama

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

LnoHapa. Kako 6u ce yHanpeanna capadra dopmupa-
Ha je Komucuja 3a pellaBarbe no xanbama MarbMHCKMX
aKkumoHapa 1 ycBojeH je [ToCnoBHMK O HeHOM pafy.

Y ogHocuMa ca nocnosHuM naptHepuma HWC ce
TPYAW Oa Heryje BMCOKY eTWMKYy U TpaHCMNapeHTHOCT.
KomnaHuja Hactoju pa y3 onaklWaHe npouepype
OCTBapW HajBuLle NnpodecroHanHe cTaHgapae.

HWC nocenyje Hekonnko Beb-cajToBa, MPeKo KO-
juX HPOPMULLIE jaBHOCT O CBOM MOC/OBakbY.

Ha kopnopaTMBHOM cajTy: www.nis.eu Mory ce
Hahu cee akTyenHe nudopmaunje o Komnauumjn, mwe-
HWM genaTHOCTMMa, Npou3BoAMMa W ycnyrama. [eo
cajta nocseheH je ogpxwusom pa3zsojy H/C-a n npo-
jekTMa 13 obnacTv gpywTBeHe ogrosopHocTu. OBge
ce Mory Hahu 1 gocTynHe nHdopmaumje o 3anoLusba-
Barmy y HAC-y, Tekyhum TeHgepmnma, Kao 1 akTyenHe
BECTU, UHTEPBjyn, $oTO M BUAeo ranepuje. NHdop-
Maumje cy AOCTYNHE Ha TPU je3nKa — CPNCKOM, eHrne-
CKOM ¥ PyCKOM.

[pywTBO CNPOBOAM aKTMBHY KOMYHMKauWjy ca
MHBECTUTOPUMA KPO3 PEeOBHE KBapTasHE Mpe3eH-
Taunje OCTBapeHWx pesynrtarta, NyTem Kojux ce 3a-
WHTEPECOBaHMM CTpaHama omoryhaBa guMpekTHa Ko-
MyHMKauuja ¢ meHaymeHtom KomnaHunje. Takohe, no
3aXTEBY WHBECTUTOPA, OApXaBaHW Cy cacTaHuUu ca
WHBECTUTOPUMA, a YUECTBOBaNO CE U Y MHBECTUTOP-
ckvM koHepeHunjama. Cee nHbopmaumje Hamere-
He vHBecTUTOpMMa 0bjaBibyjy ce Ha nocebHOM geny
KOPMOpaTUBHOr CajTa HaMereHOM WHBECTUTOPUMA
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n akumoHapuma - https://ir.nis.eu. Takohe, pesynta-
TV NocnoBarka ¥ gpyre 6uTHe MHGOpPMauuje y Be3n
ca KOMMaHWjOM pefoBHO ce 0bjaBbyjy Ha MHTEPHET
cTpaHuum beorpaacke 6epse.

[aH nuBecTutOpa

MowTyjyhm npvHUMN TpaHCNapeHTHOr NOCNOBarba
W ycnocTaB/batba HOBMX CTaHgapAa KopnopaTuBHOT
ynpasmarsa y Cpbuju, H/C je HacTaBmo cBOjy npakcy
fa »,OTBapa BpaTa KoMnaHuje" 3a npeactaBHuKe HaHa-
ka, 6pokepckmx kyha, MHBECTUUMOHMX GOHAOBA, Kao U
dvHaHcKjcke aHanuTuuape, ynosHajyhv Ha Taj HauuH
MHBECTUUMOHY jaBHOCT O CBWMM OWTHUM acnekTuma
CBOr NocnoBarba. HakoH npeseHTaumje GrHaHCKjCcKmx
pe3yntata U OTBOPEHOr M KOHCTPYKTMBHOI Awjanora
namehy npeacrtaBHunka HC-a 1 MHBECTUUMOHE jaBHO-
CTW, YUECHMUM Cy YNO3HATK C N1aHOBMMa KOMNaHuje y
BE3W Ca M3rpagHOM CaBPEMEHOT LIeHTpa 3a NPOn3Boa-
by BasHux yba y PabuHepujn Hadte Hosum Can.

Ha noTpolwaukoMm cajTy ManonpopajHe Mpexe
HWC Metpon: www.nispetrol.eu rpahaHun ce mory nH-
dopmucat 0 NpousBoAMMa, yciyrama, akuujama u
nocnoBsatby OBOr ManonpoAajHor 6pexaa.

Ha cajty 6perpga NISOTEC: www.nisotec.rs mory
ce Hahu 6pojHe MHPOpMauunje o npousBoAnMa U3
acopTuMaHa y/ba U Ma3nBa 1 QOMYHCKUX TEUHOCTH.

HWC je npucytaH v Ha APYLWTBEHUM Mpexa-
ma: Facebook, YouTube, Twitter, Flickr, Instagram u
Pinterest.

OBakaB HauMH KOMyHMKaLnje nomorao je Komna-
HWjU Oa naeHTudrKyje No3UTUBHE, aln N HeraTuBHe
CTBapu ca KojuMa ce noTpollaumn cyouasajy. ViHdop-
Mauuja ¥3 npBe pyke o npobnemuma noTpollaua
omoryhuna je 6p30 1 anekBaTHO pearosatbe. MoTpo-
LWaun CBOje 3axTeBe W fa/be MOry Aa npocnefe npe-
Ko TenedoHcke nuHnje: 08-0000-8888 wnnu nmejn
appece: office@nis.eu, ApyWTBEHNX Mpexa W Beb-
cajta Komnahuje.

KopnopatusHun WHTpaHeT noptan npeacTas/ba
jedaH of Haj3HauajHUjUX KOMYHMKaUWMOHWX KaHana
npema 3anocnieHnma. OH ce Bpso 6p30 Noka3ao kao
edukacaH 1 OMUIbEH HAUMH UHTEPHE KOMYyHMKauuje.
Ha rbemy cy, ocum Benmkor 6poja BECTU O MOC/IOBatby
HWC-a n cepsucHux nudopmalunja, NpeacTas/mbeHN U
OpraHn3aUMoHN 0eN0oBM KOMNaHNje 1 HhUXOBE aKTUB-
HocTu. Mpeko dopyma, noBpaTHe Be3e (NyTem nuTarba
1 0roBopa) 1 TeMa Koje ce NocTaB/bajy Ha KOMMaHuj-
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cku NHTpaHeT noptan, omoryheH je n oTBOpPeH anja-
NOT CBUWX 3aMOCNEHWX.

KopnopaTtusHu uaconuc ,Moj HAC™ jow je je-
faH KaHan MHTePHOT KOMyHUUMparba. OBaj MECEUHMK
nma Tupax og 6.000 npumepaka 1 Kpo3 n3BellTaje,
WHTEPBjye, penopTtaxe ca TepeHa v aHanunse getasm-
Ho obpahyje akTyenHe Teme 13 ob6nacTn Nocnosarba
KomnaHuje.

Y 2013. roanHu NOKPEHYT je U HOBW KOoprnopaTuB-
HU MarasuH ,Energize™ Ha eHrneckom jesuky, Koju
n3na3un KBapTanHo v cnajay cebu dpyHkUmje koprnopa-
TUBHOI ¥ NOCNOBHOT M3dara. Hberosa UnsbHa rpyna
cy naptHepu KomnaHuje, nMpeactaBHULUM OpXaBHUX
opraHa, CTpyuHa jaBHOCT U Meaunju.

Y unmy noseharba edukacHocTv paaa u 6oswer
nHbopmucarba 3anocnerHnx y KomnaHuju je passmjeH
Mporpam kackagupara nHdopMaumja, y KOMe rnasHy
ynory nmajy meHatyepu. Y unsmy cnywtara nHdopma-
Unja Ha cBe HMBOe 3anocneHux y Komnauwnju, Mpo-
rpam Kkackagupatba NoAesbeH je y Tpu noTnporpamMa:

1. MpowwnpeHa cegHuua CasetopnasHor Opbopa
(MCCO) - kBapTanHW cacTaHak reHepanHor AUpPeKkTo-
pa Ca MeHallepuMa NpBoOr 1 APYror HMBOa.

KoHcTpykTuBaH gujanor ca
CUHAMKATUMA Y pellaBaky BaXXHUX
KaApOBCKMX NUTaka je HeU3ocTaBaH
enemeHT y HUC-oBoM nocnoBamwy

W3BELLTAJ O OIPXMBOM PA3BOJY 2013.

2. QpeKTHW gujanor - cacTaHak reHepanHor gu-
pekTopa/MeHallepa NpBOr U Opyror HMBOa ca 3ano-
cneHwWMa, roe 3anocneHu umajy NpuAnky ga suage u
pasrosapajy ca pyKoBOACTBOM O MOCA0BHMM u HR
nuTarunma.

3. MeceuHn nHdo-nakeT - MaTepujan Koju cagp-
XKW aKkTyenHe Teme o0 nocnosaky Komnawuje, gewa-
BatbMMa y KOMNaHWju U 0 HOBOCTMMa 3a 3anoclieHe.
CBakor Mecelua PyKOBOAMOUWM CBUX HMBOa Aobujajy
nHpo-nakeT Ha nMejn, a uxosa obasesa je Aa cBoje
3aMoc/ieHe Ha HEeKOM Of WHTEPHMX KOonerujyma uH-
GOpPMULLY 1N NpeHecy UM CBe akTyenHOCTU 13 gobu-
jeHor maTepwujana.

Bes ob3vpa Ha TepMuHe ofpkaBarba cacTaHaka
ca pyKOBOACTBOM, MWUTakba MEHALIMEHTY MOry Aa ce
nocTaBsbajy nytrem nocebHe efieKTpOHcKe appece:
pitanja.rukovodstvu@nis.eu, TenedoHcke nuHuje, anu
1 na ce o6jaBsbyjy Ha MNopTany. HUC HacToju ga oBakaB
CUCTEM AMPEKTHE KOMYHMKaLWje joLL BULLIE YHarNpean.

On nocebHor 3Hauaja je U KOMyHUKauuja ca CUH-
ankatuma. KOHCTPYyKTMBaH Anjanor ca CMHAMKaTMMa Y
peLlaBatby BaXHUX KAAPOBCKUX MUTarba je HensocTa-
BaH enemeHT y HNC-oBOM nocnosatby.

Anjanory ca meanjuma HVIC npupaje nocebHy na-
Xrby ¥ BaxHocT. Mpec-cnyxba HAC-a oarosapa Ha
CBaKo NuUTare KOje Mefujn ynyTe Ha HUXOBY afpecy.
Oa cnyxba ce 6aBn U opraHnN30BakbeM KOHbEpeHU -
ja 3a HOBMHape, npec-Typa n UHTepBjya. BaxaH geo
FbUXOBE AENATHOCTM je U OpraHn3oBatbe edykaTUBHUX
ceMuHapa n3 obacTu eHepreTuke U HapTHO-racHe
Tematuke. HoBMHapu y KOMyHMKauuju ca npeacTas-
HUUMMa npec-cnyxbe umajy Npunnky aa Aajy csoje
npepgnore 3a Aasbe nobosbluarbe capaarbe.

HOIH
JHOHY BAJY HPHIA® H n
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UBpcCTO BepyjeMO y TO a je Hanpeaak
yBek npeasoheH ycnecuma koje
ocTBapyjeMo y cagawrocTtu. Kaga
paguTe OHO LITO BOJIUTE, HUje BaXXHO

CaMO OCBOjUTU NPU3HaAHKE 3a YCNeX.
Kaga ce To goroau, BaxKHuje je ga
oHo byge noacTnuaj 3a HU3ame
HOBMX ycnexa.




NIS

GAZPROM NEFT




Morpowaun Kaxy:
ynepuopHu
B OKOKBaJIMTETHO, BUCOKOOKTAHCKO ropuso

3a Koje NoTpoOLLaumn Kaxy ga uma cynepmopHe
Beha y ogHO TXOA! .KapaKtpwc:TMKe

WHBecTUumje y MogepHU3aum
npucryne u npume - oy’

- - Tpehe y HU3y npusHare Beorpaacke 6ep3se 3a
/ . \ Haj6osbe ogHoce ca |/||-|Becw|TopV|ma_L
- r L8/ Akunje HUC-a - HajaTpa fje

Behe y ogHOCY Ha NpeTxofAHy roauHy | | a|(|_|y|je Ha beorpapackoj 6epsu

O6pauyHaTe e3e Mo OCHOB

npuxopa HUC nnaha Buwe fa uMme ousngeHge "3HB°
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EKOHOMCKMUW PA3BOJ

C/10)kKeHN eKOHOMCKM TPEHOBM

y EBponu, HQCTAB/bEHU U TOKOM
nporekse roguHe, Hem3bexHo cy
obenexunn xmnBoT n pagy Cpbujn
W pervoHy, na ce ¢ npaBoM Moxe
pehu fa ce nocsioBawe Komnanuje
y 2013. roguHmn ogBmnjasio y TeLKum
yC/I0BUMQ, OHOCHO Mo4 BE/INKUM
yTULQjeM HErATUBHUX CMO/bALLHNX
pakTopa.
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HajsHauajHuje HeraTuBHO KpeTarbe y 2013. roanHM
y Peny6nuumn Cpbujn je nopact jaBHOr gyra Koju Ha
Kpajy rognHe umHun HewTo Buwe of 60 ogcto BlM-a
Cpbuje. Takohe, cTona He3anocneHoCcTn je 1 gabe
BeoMa Bucoka. [pema nogaunma MehyHapogHor mo-
HeTapHor ¢oHpa, 3a 2013. roauHy, oHa nsHocu 21 o[-
CTO. YKynHa noTpolUra HapTHUX depuBaTta je CKOpO
Ha MCTOM HMBOY Kao y 2012. roanHn Kapa je aoxmee-
Na 3HauajaH nap, a UeHa HapTe HacTaB/ba Aa ce Kpe-
he cunazHom nyTawom. CBW OBW HEraTMBHW yTuuaju
OApaxasajy Ce 1 Ha cTaHAapA rpafhaHa, na caMum TUM
1 Ha 06MM NOTPOLLHbE.

Kako 61 ogpxana npodutabuNHOCT 1y 0BakBUM,
Kpajtbe HenoBOJbHWMM ycnoBuma nocnosamwa, HUC
['pyna je HacTaBuna ca pagom Ha nosehamny eduka-
CHOCTM BU3HKC Npoleca v noBehary obuma npepane
HadTe n npopaje HadTe N HadTHMX oepmrBaTa.

PesyntaT Tora je ocTBapeHa HeTO [OBUT y U3HO-
cy og 48,3 munujapge gvHapa Ha KOHCOMOOBaHOM
HWBOY, LUITO NpefcTaB/ba NOPacT oA LeCT OACTO Y
OfHOCY Ha NPeTxodHy roavHy, kaga je nsHocuna 45,5
MWNVjapAax AUHapa.

Y npunor oueHu ycnewHor nocnoeara HAC-a 'y
2013. rogvHu vge v nopatak da je noeehaH nokasa-
Tes/b EBITDA (npuxon npe obpauyHaTtux kamaTta, nope-
3a Ha NpuUxod W amopTu3auunje) u nsHocu 68,8 MmuIn-
japav AvHapa, WTO NpeAcTas/ba NOPacT 3a NeT 0ACTo
Yy OOHOCY Ha NPETXOAHY roauHy.

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

[upekTHO reHepucaHa U AUCTpMbynpaHa eKOHOMCKa BPeAHOCT, Y MUJIMOHMMa AUHapa

Mo3suuuja 2012. 2013.
[vpeKkTHO reHepucaHa BpegHoOCT 229.523 264.532
Mpuxoan 229.523 264.532
OuctpubynpaHa ekoHoMCKa BpegHoOCT 165.331 207.255
OnepaTrBHM TPOLLIKOBM 134.606 172.223
dapapge 3anocneHnx U octane HagokHaae 24.923 23.613
MnaheHe KamaTe 3a NPUMJbEHE KpEQUTE 1.728 5.388
Mopesun 3.911 7.851
NHBecTnunje y 3ajegHunuy 163 180
YBehawe ekoHoMcke BpegHocTu KomnaHuje 64.192 57.277
Heto gobut, mnpg. PC 6% EBITDA, mnpa. PCA 5%

OvBnpeHpge

Monutukom guBuMaeHAn npeasuheHo je da je
gyropouHa nonutnka HWC-a ncnnata guenaeHpe y
YKYNHOM WM3HOCY Of HajMmarbe 15 npoueHaTa of HETO
pobutu.

Mpwn ytBphuMBarby npeanora oanyke o pacno-
penu pobutu u wcnnatu gUBMAEHAE, MeHalMeHT
KomnaHuje ysuma y 063up HU3 dakTopa, yKbyuyjy-
hun duHaHCcKjcKy cuTyaumjy, N1aHOBE 3a UHBECTULN-
je, obaBese 3a oTnnaTy kKpeawTa, MakKpOEKOHOMCKO
OKPYXerbe 1 3aKOHCKe nponuce.

Opnyky o pacnogenu gobutu u ucnnatm gusm-
peHae goHocu CkynwTuUHa akUMoHapa Ha PefoBHO]

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

rogvLWHOj cegHnun, a gusmaeHaa ce ucnnahyje je-
[aHMyT roauiltbe y cprnckum guHapuma (PC).

Ha peposHoj cegHuum CkynwTuHE akuuMoHapa
HWC-a, ogpxaHoj y jyHy 2013. rognHe, ycBOjeHa je
Opnyka o pacnogenn aobutn 3a 2012. roauHy, nc-
nnatu OMBMOEHAMN U YTBPHMBary YKYMHOT M3HOCA He-
pacnopeheHe gobutn. OBom opnykoMm oapeheHo je
pOa avBmaeHaa akunmoHapuma HUC-a byae ncnnahexa
y HOBLY, Y YKynHOM 6pyTo n3Hocy of 12.364.129.000

CKynwTuHa akyMoHapa ofanyuuna je
Aa ce Ha UMe AuMBUAeHae U3aBoju 25
ofcTo HeTo gobutu
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2.520.910

YkynaH 6poj akuMoHapa Ha AaH 31.12.2013.

[OuWHapa, Tj. 75,83 anHapa 6pyTo no akuuju. MpaBo Ha
ncnnaty avemaeHae ns 0obutn 3a 2012. roanHy Mma-
W cy akunmoHapu Koju cy nocegosanu akumje H/AC-a
Ha paH gusuperpe (08.06.2013) u 1o npema 6pojy
aKkUnja Koje cy nocegosanu Ha Taj gaH. Y cknapy ca
OQNYKOM reHepanHor gupekropa LUeo W3HOC AWBU-
peHpe ucnnahen je 20.08.2013. roguHe.

UcTpaxknsame u
npou3sofma

YkynHa npou3sBoara HadTe 1 racay 2013. rogmHu
nsHocwu 1.642 xumwage ycnoBHMX TOHa, WTO je 3a ABa
OACTO BULIE y ogHocy Ha 2012. roanHy:
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- MopacT nponssodre nomahe HadbTe 3601 NpuU-
MEeHEe [OAaTHUX reooOWKO ~ TEXHUUKMUX aKTWB-
HOCTU

» [powussoara raca je marba 3a jegaH oAcTto y
oaHocy Ha 2012. roaunHy 360r Tpajatba PEMOHTA
KOMMPecopcKkux cTaHuua, kao v 360r nosule-
HOr NPUTKCKa Y MarncTpanHoM racosoay

MywTarwem Hosux BywoTtura (,Benebut™ n ,Kn-
knHpa Foprbe™) y pag moueTkom roaviHe, OCTBapeH je
Hajsehu npupacT HadTe.

OHO LWTO CBakako NpeAcTaB/ba jeAHO OA MNaBHUX
obenexja 2013. roguHe jecte peanusaunja pekopa-

O6uM npoussoawe noMahe HapTe 2%
M raca*, xusb. ycn. TOHa

2013. 1.642

2012. 1.605

Ycenen usmerseHe MeTogosioruje y npouBogry fomahe Hagre
yK/byueH je u razonuH u THI, ay npousBogru raca y3era je pobHa
npou3BoaAHa raca

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

Hor 6poja MHBECTMUM]a, KOje Cy MPETEXHO YyCMepeHe
Ha yBoherbe HOBUX TexHoNorunja. To ce ogHocH Ha By-
Wwetrbe ByWOTMHA Manor npeuHnka (slim hole), satum
Ha cnpoBohere dppakTypuparba Bennkor obuma, kao
1 Ha kopuwherbe TEXHOMOTje XOPU3OHTaNHOT Bylle-
ta. HoBy TexHonorujy y pagy npeacraeiba 1 gyboko
Oyluerbe y yCNOBMMa BUCOKE TeMNepaType U NpuTm-
cKa. 3anouetu cy U padoBW C TEWKO NpuAaobMBUM
pe3epBaMa W BUCOKO BUCKO3HUM HadTama. [Mopen ak-
TMBHOCTM y Cpbujn, y dasn peanusaunje Hanasm ce
cefam npojekaray 3em/bama OKpy>Xetba.

Mpepapa

Y 2013. roanHn gowno je go nopacta obvma npe-
page HadTe U gopapge nonynpounssona 3a 36 0AcCTO Y
OfHOCY Ha NPETXOAHY roanHy, oaHOCHO y 2013. roanHu
npepafda U gopada HapTe U NONYyNpounssoAa W3HOCU
3.066 xvmpapa ToHa, gok je y 2012. roguHu npepapa u
popapa 6una 2.254 xusmpaae ToHa, WTO je yCnoBuo:

- [oBehatbe 06MMa Npepane cupose HabTe

+ Y 2013. rogvHn HKje 1o KanuTanHUx PEMOHTa,

Beh camMO KOMepuwjalHMX 3acToja MK 3acToja
360r MHBECTULMOHUX NpojekaTa

- Mpepapa HadTe 1 gopapa nonynpounssona buna

jey cknagy ca onepaTMBHUM NAaHOBKMA, KOjU Cy
dopMUMpaHKN Npema 3axTeBMMa TPXMLUTA

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

O6uM npepage, xu/b. TOHa 36%

@ VsosHa HadTa Monynpownssogn*
©® [omahaHadTa

1.180: 319:

2013. | 3.066

2012. 2.254

Ycnen wnimeweHe metogosioruje y npowsBogry gomahe Hagre
yK/byueH je v rasonuH v THI, ay npoussogry raca ysera je pobHa
npou3BoAHa raca

« Pag noctpojetba MHC/DHT y 2013. roguHun no-
BEO je A0 NO3WTVBHE NPOMEHe He camo y 0bumy
npepane v gopape, Beh 1y CTpyKTypu Aepusata

Mehy HajeaxHujum obenexjuma 2013. roguHe cy:
onTMMKU3zaLnja paga noctpojerba MHC/DHT y PaduHe-
pujn HadTe MaHueBo, NoueTak NPOM3BOAHE BEH3MHa
BMB 98, HoBe BpCTE MOTOPHOT ropMBa €BPO KBaNnTe-
Ta ca BehOM OKTaHCKOM BpefHOLWNY 1 HamellaBatbeM
ovoansena, 3aTUM CMarberbe TEXHOMOLWKMNX rybuTtaka
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y npouecuma npepape, nosehare obuma npepahetre
HadTe, Kao v pacT yaena .bennx" gepusatay yKynHUM
npoussoAvMa.

[[MaBHWM MpojekTn cy: PeKOHCTpyKUWja peakTopa
DC 2301, HabaBka onpeme 3a MOBUIHO NOCTPOjeHe
3a npepagy HapTHOr MyJba, PEKOHCTYKUMja U Mofdep-
Hu3auuja Ayto-nyHmnuwTta u MpuctaHnwta PapuHe-
puje HadTe MNaHueBo Ha [lyHaBy, 3aTUM UMNIEMEHTa-
umnja codteepckmx annukaunja AspenTech ORION XT
n octano.

Mpowmert

MopacT ykynHor npomeTa HabTHUX OepwBaTa 3a
29 opcTo y ogHocy Ha 2012. roguHy:
1) Manonpogaja - pact npogaje oa 13 oacto:
« PacT npopaje HadTHWMX gepvBaTa €BpO KBa-
nuteta
2) MpomeT nHoakTMBe — pacT of 21x
Y 2012. rogmMHn MHOMPOMET je 61O 3aHeMap/bnB
3) Benenpopaja - pact og 19 ogcto:

- PacT npopaje gusen ropwea 360r nosehaHor
nnacmaHa eBpo Ausena w3 gomahe npou-
3BoArbe

- CmatbeHa npopfaja MasyTa 360r Tonaunx spe-
MEHCKMX yCN0oBa

- CmatbeHa npopaja 6eHsunHa 36or naga no-
Tpowre y Penybnuumn Cpbuju n 6esantep-
HaTUBHWX MCNOPYyKa MPUANKOM Mpenacka Ha
€BpO OeH3NH

4) N3B03 ~ pacT o 84 oacTo:

+ Pact npopaje Masyta 1 6EH3IUHCKMX KOMMO-

HEHTK
5) MosehaH yneo .6enux™ gepusata

Pact obvuma npomeTa je pesynTat nobosblluatba
KBanuTeTa NpousBeaeHnx HadbTHUX gepuBaTa v yBO-
herba HOBUX ropuBa Yy NPon3BOAHY NMHK]y Komnanuje.
Takohe, H/C je nocebHy naxtby y 2013. roanHu no-
cBeTno noseharby N0OjanHOCTM NOTpoLLlaua U CTPyu-
HOM ycaBplUuaBatby 3anOC/IEeHNX, OTBOPMBLUN ABA MO-
nepHa UeHTpa 3a 0byky y beorpaay n Hosom Cany.

Pacty npomMeTa je cBakako AONMPUHENO U K-
pere Mpexxe 6eH3uHCKux cTaHuua y bocHu
n XepuerosuHu, PyMyHuju u bByrapckoj. Ha

kpajy 2013. roguie HUC y oBuM 3eMsbama
nma 80 aKkTUBHMX BEH3UHCKUX CTaHULa
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PacTy npomeTa cBakako je QOMPWHENO U LWnpe-
rbe Mpexe BeH3MHcknx cTaHnua y BocHu n Xepuero-
BUHW, PymyHunjn n Byrapckoj. Ha kpajy 2013. roguHe
HUC y oBMM 3eMbama MMa 80 aKTUBHUX BEHIMHCKMX
cTaHuUa. AKTUBaH pebpeHanHT BEH3NHCKMX CTaHuua y
3eM/by gonpuHeo je n nosehary manonpopgaje y Cp-
6ujn, a nosehanu cy 1 Benenpopaja v U3B03. MNaneta
N3BO3HMX Npounssofa oboraheHa je v eBpO AN3ENOM
HaMmellaHUM ca buopgunsenom npousseneHum y Padu-
Hepwujn HadTe MaHueBo.

EHepreTuka

3a HWC 2013. roguHa je roguvHa 3anouuntarba

npojekata 1 noseharba onepaTnBHe ePUKaACHOCTY.

- lNoueTak peanusaunje npojekTa n3rpaare Be-
Tponapka ,[naHauwTe" - NpBOr BeTponapka y
Cpbujn

» lNoueTak peanusaunje nporpama edburkacHujer
Kopuwhera racHUx pecypca v3paaoMm Manmnx
KoreHepaunja

- CMmatberbe 3aBucHocTu of ~Cpbujaraca®™ kpos
CMarberbe UCnopyka NpMPOAHOT raca

« lacnpom eHeproxonguHr n HAC notnucanu cy
MemopaHaym o um3rpagru napHo-racHe TE vy
MaHuesy

3HauajaH 0buM padoBa je crpoBedeH Uy OKBUPY
nosehatba eHepretcke epukacHoctn HNC-a, a no-
cebHo Tpeba nctahu ceptndukaumjy no mehyHapoa-
HOM CTaHOapAay eHepreTckor meHayMeHTa ISO 50001.

W3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.

Ha¢pTHU cepBucu

Peanusaunja npyxeHux ycnyra oyuera 3a 2013.
roaunHy seha je y ogHocy Ha 2012. roguHy, 36or seher
obuMa Byluerba UCTPaxXHUX U pa3zpadHux ByLLIOTMHA.

- [OTOBO TpW NyTa je npemaleH ¢pusnukm obum 3a

3[] censmuky, WITO je BULLE HEFO KOMMEH30BaNo
Makbu 06UM m3BpLUeHe 2[] censmmke (Makbh y
ofHocy Ha 2012. roguHy 3a oko 70 ofcTo)
- ToBehaH je 6poj onepauwnja GyLLIOTUHCKNX Cep-
BMCa

+ ,Hadrarac - HadptHun cepsucun™ g.o.o. Hosu Cap,
3aBuCcHO gpywTso HVC a.a. Hosu Capa, cepTu-
¢durkosano je onpemy 3a pagy EY

Oob6aBmauun

OcHoB 3a ouyBatbe KOHKypeHTHOCTM HWC-a Ha
TPXWLWTY NpefAcTaB/ba ycrnellHa capafha ca goba-
B/baummMa. [lobaBauum ce, reorpadckm nocmatpaHo,
pene Ha:

« JlokanHe - gpobasbaun n3 Penybnuke Cpbuje

- PervoHanHe - gobaB/baun Ha HUBOY jyroncTou-

He EBpone
- [nobanHe - gobaB/baun WNPOM CBETA

Mpouecwn HabaBke NogpasymeBajy NpaBOBPEMEHO
obesbehere MaTepujana v ycnyra Koju cy notpebHu
3a peanuzaunjy Npou3BOAHUX M MNOCMOBHMX Npoleca
y Komnanunjn.

OcHoBHa Hauena npu npouecuma Habaske cy:

+ Haueno ekoHOMUUHOCTM 1 edrKacHOCTH NpoLeca

+ Haueno obesbehera KOHKypeHUuWje 1 jeaHako-
cTn Mehy noHyhaumma

OBa Hauena v MNOCNOBHY JIOTUKY NpaTW cTaHgap-
An3aumja NOCNOBHMX KOpaka Kpo3 yCBOjeHa AOKYMeH-
Ta: NpaBWUIHWKE, MOMUTUKE, CTaHAapde W ynyTcTBa
Kao HOPMaTMBHO-METOAOOLKE AOKYMEHTE.

HWC paje npnopuTteT KOHKYPEHTHOM HaUuWHY 13-
6opa pobae/baua Mnn nssohaua. Y cnyuajy nocto-
jarba nocnosHe noTtpebe 3a NPUMEHOM 6Ge3KOHKY-
PEHTHOT HauvHa n3bopa, Ta notpeba Tpeba na dyne

Yuewhe poMahux u nHocTpaHux pobassrbaua y ykynHom o6umy Habaeku 3a 2013. %
fomahu pobasbaun 32,50%
NHocTpaHu gobasmaun 67,60%
YkynHe HabaBke y 2013. 100,00%
Yuewhe pomahux n uHocTpaHux gobaBsbaua y ykynHom obumy Habaeku 3a 2013. (6e3 FHIM) %
fomahu pobasbaun 68,28%
HocTpaHu nobasmwaun (6es MHM) 31,72%
YkynHe HabaBke y 2013. (6e3 "HM) 100,00%

M3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.
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06pa3noxeHa v apryMeHToBaHa Of CTpaHe Hapyuu-
oua Unm 6U3HNC KOPUCHUKA.

KoHkypeHTaH HauuH n3bopa 3acHMBa Ce Ha aHa-
N3N anTepHaTUBHUX TPXMULWHMX MOHYAa U n3bopy
nobaBrbaua Koju je AOCTaBMO TEXHUUKM NPUXBAT/bU-
BY U, LUTO Ce TUUE LeHe, poka ncrnopyke/n3spluetba,
rapaHTHOr poka, cpefcTtaBa obeszbeherba MM OO-
paTHUX norogHoctn/6erneduumnja sa HAC, ontuman-
HY NOHyAY.

Kynuu

JenaH opg npuoputeta HAC-a je nognsame 3ago-
BOJbCTBa Kynaua Ha HajBuLKN MOryhu H1BO.

Kako 6u ce oBaj um/b OoCTBapuo, TOKOM MapTa
2013. roaMHe CMNpoOBEOEHO je WUCTpaxwuBarbe nep-
uenumje v no3nunoHunparoctn 6peHaa HUC Metpon,
unjun he pesyntatn 6GUTK OCHOBA 3a M3pady cTpaTernje
pa3Boja H/NC-osor 6perpa ao 2020. rognHe. Pesyn-
TaTW UCTpaxuBatrba Cy Nokasanu fda ce HNC-oB 6peHn
AoXwuB/baBa fAaneko Hosbe Of KOHKYPEHTCKMX, Kao
CHaxaH W ycneluaH, NMOep Ha TPXMLUTY ca BUCOKMM
CTEMNEeHOM NoBepera y KBanuTeT Nnponssoda u ycny-
ra. lNNopen naneko Hajsehe no3Hatoctn 6peHaa, HNC
[eTpon ognukyje 1 HajBMLIa NOjanHOCT NOTPOLLaua.

Tokowm jyHa 2013. roguHe cNpoBeAeHO je n ucTpa-
XMBarbe 3af0BO/bCTBA KOPUCHMKa Mpou3BoavMa U3
acoptumaHa NISOTEC. Pe3yntatv oBor ucrpaxusarba
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HWUC noce6Ho wiTUTK CBOje
noTpoiaue n 6pura o MMa yBeK je Ha
NpPBOM MeCTYy - Ha CBUM GE€H3IUHCKUM
CTaHULaMa KOHTMHYMpaHo ce o6aBrbajy
npoBepe M HeonxogHe KOHTpoJie
npousBopa u ycnyra

nokasanv Cy Aa Cy U KpajkM noTpoLlaun 1 aucTpmby-
TEPW yiba U TEXHUUKMX TEUHOCTM Y NOTAYHOCTU 3aA0-
BO/bHYM KBanunTeTOM capaare ca H/C-om, y3 uctmuame
yrnaBHOM BMCOKOT KBanmMTeTa Nnpoun3soda 1 anconyTHO
apgekBaTHe LUMPUHE 1 yNOTNYHEHOCTU acopTUMaHa.

Kao jegaH og mexaHusama 3a npahere 1 oueHy
pafda Ha ManonpopajHuM objekTnuma Koju ce cnpoBo-
ov y KomnaHuju je n gamwe TajHu kynay. lNposepe ce
cnpoBofe Ha BEH3MHCKMM CTaHWuama y3 nomoh Bu-
3yenHor npernena (oueHa unctohe 1M NoNyHEHOCTU
acopTVMMaHa) U KOHTPOJIHE KyMOoBWHE ropusa y 6uno
Koje Bpeme fAaHa unu Hohu (oueHa nNpyxeHe ycnyre).
Lln/b oBakBMX UCTpaxwuBara je yHanpehere paga Ha
OEH3INHCKMM CTaHMUaMa, a caMuMm TUM U noamnsake
3a0BO/bCTBa Kynaua.

HWC nocebHo WwTtnTK cBOje noTpolwaue 1 6pura o
tbIMa yBeK je Ha NPBOM MecTy. Ha cBUM BEH3NHCKUM
CTaHMLaMa KOHTUMHyupaHo ce obaBsbajy nposepe u

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

HeonxoaHe KOHTpOMe Npou3BoOAa v ycnyra kako 6u
ce ob6e3beamnno cHabgesare NoTpoLlayua y ckiady ca
3aKOHCKMM perynatusama.

[ocapalltbe akTMBHOCTU pe3ynTupane cy unme-
Huuom aa y HUC-y y 2013. roanHn Hema NOKPEHYTUX
nocTynaka W HUCY ce BOAWAWN CMOPOBM MPOTUB KOM-
naHuje, OQHOCHO HUWje BUNo cryuajeBa y Kojuma cy
npovssoau 1 ycnyre ytuuanu Ha 6e3benHocT v 3gpa-
B/be NOTPOLLaua.

Opn nocebHe BaxHOCTY je 1 TO Aa HWje Buno cny-
UajeBa HemnoLUTOBarba NPOMMCa 1 HeNMcaHux kogekca
y BE€3M Ca MapKETUHLLKMM KOMyHMKaLmnjama.

ToKOM rogvHe MNOKPEHYT je jedaH WHCHeKUuwuj-
CKM mocTynak 360r HeycknaheHOCTV ca 3aKOHCKUM
nponucrma NpUIMKOM O3HauaBatba MHbOpMaluja o
npousBoAnMa U/Unu ycnyrama, a koju ce OAHOCH Ha
UCTULatbe pekname 1 kamnake Ha jeHoj BEH3NHCKO]
cTaHnumn. KomMmnaHuja je npenysena cBe Mepe kako 6u
Ce OTKJIOHWNEe HefocneaHocTn. MNpekpLuajHn NocTy-
nak MHWUMPaH OBMM MOBOAOM je y TOKY WU MO MCTOM
HWje n3peueHa, HUTU NnaheHa KasHa.

Y HUC-y ce KOHTMHYUpaHO efyKyjy
3anocnieHu pagu cnposohema
aHTUKOpYNuUjcKe NnonuTuKe

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

KopnopatusHa
6e3begHoCT

HWC nocebHy naxty nocsehyje CBUM aKkTuB-
HOCTMMa KOje UMajy 3a Uu/b crpeuaBarbe 610 Kor
obnnka NpoTUB3aKOHWUTOr W LUTETHOr [AefnoBara, a
Koje MMa, UK MoXe UMaTu HeraTueHe nocneaunue no
nocnoBatbe KOMMNaHUje U HeH PEejTUHI Ha TPXMULUTY
Penybnuke Cpbuje n wupe. Y Komnanujy je yseaeHo
BMLUE CTaHdapAa, Koju nsmel)y octanor nmajy 3a umnsmw
fa HeyTpanuayjy nocTojarbe MOryhHOCTM 3a KOpyn-
TUBHO AeNoBarbe y nnu npema KoMnaHujn v teHnm
3anocneHunma.

Pusnun BesaHn 3a Kopynuujy KOHTUHYMpaHO ce
aHanu3anpajy, kako Ha H1Boy KomnaHuje y LenmHu, Tako
1 Ha HUBOY beHMx BusHuc npoueca. Y 2013. rognHu n3-
BPLUEHA je aHanMn3a pu3nka Be3aHUX 3a Kopynuujy koa
CBUX BnacHuka 6usnuc npoueca y HNC-y (16 6usHnc
npoueca unm 100 ofdcTo), kao u 73,3 0OcTo MOCMOB-
HMX jeauHuMUa. 360r cneumdUUHOCTM AEeNaTHOCTU W
BenuKor 6poja NOCMNOBHUX NapTHEPa HajpU3NUHN|K Cy
yNpaBO OHW OPraHN3aUVOHV AENOBM KOjU Cy BE3aHW 3a
capaptby Cca NOC/OBHWMM napTHepuMa (nobasrbaunma,
Kynuvma, nssohaumma pagosa). AHanusnpaHo je sule
nojeAnHauHmx Cnyuajesa ca eNeMeHTUMa Kopynumnjckor
fenoBarba, NOCEBHO Y OpraHunMa 3aay>XeHUM 3a Habas-
Ky. AHanu3sa je nokasana ga Cy ca BULUE NMPUBPEOHUX
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cybjekata - Kynaula ckfiamnaHW yroBopu ca BUCOKUM
KPEAUTHUM NUMUTVMA, HEMPUMEPEHN OBVMY HUXOBOT
NOCNoBatba, a Koju Cy pe3yntupan akyMynmparbem gy-
roBa M HaCTaHKOM T3B. YTPOXEHWX NOTPaxvBakba u Tume
yehanu pusnke og matepujanHe wrete no Komnanujy
(yrpoxeHa notpaxuBarba y 2013. roguHW U3HOCE OKO
11,5 MunuoHa espa). KoHTposioM paga v nocnoBarba
ManonpopajHux objekata KomnaHuje, perucrpoBaHu
Cy CiyuajeBM yHOBUaBarba KOMMaHWjCKMX KapTuua 3a
ropvBO, MMMO MPOMMca, UunmMe je oMoryheHo cTuuarbe
NPOTUBMNPaBHE VIMOBMHCKE KOPWUCTU MojeduHuMMa, a
Ha wTtety HNC-0BUX KOMUTEHaTa. Y OTKPUBEHUM Chy-
UajeBMMa npepnysete cy mepe Ha obesbehunBarby Ba-
NMOHVX AOKa3a, Kako BU ce OCyMHbUUEHN, y capaarbm
ca opraHuma MYM-a Penybnuke Cpbuje npouecympa-
nun. MNopen HaBeQeHWUX, PETMCTPOBaHN CYy W CryuajeBu
3noynoTtpeba duckanuaumje U nsgasarba GUKTUBHUX
(MAB) pauyHa o npoaaju perpecupaHor ropwvea (racHo
ybe 01 - 3ameHa 3a 61BLIM [1-2) HaMEHEHOT NOsbOMNPU-
BpeaHWM rasauHcTemma. Mpogdajom HaBegeHor ropuea
OU3NUKM TMLMMa N HUXOBOM GUCKanmn3aumjom Kao 3a
no/bONPUBPEAHa ra3avHCTBa, MNOjeANHULM Cy OCTBa-
pWBanM 3HauajHy NPOTUBMNPABHY MaTepujasHy KOPWCT.
KomnaHwja je npukynmbeHe nogatke yctynuna Cnyxoéu
3a 6opby NpoTMB opraHmszoBaHor kpumuHana (CBOK),
KOja je HakHagHVMM aHraxoBarbeM MpuKynuia sanug-
He Qokase 3a NoAHOLLeHe KPUBUUHKX NpUjaBa NPOTHB
BMLLE NMLa, a CBe 360r NOCTOjatba OCHOBAHe CyMHbe Aa
Cy M3BPLUMAAE KPUBUUHO AENO NPEBape.

Y UMy cnpeuaBarba HEraTMBHOT yTuUaja KOpyn-
LUnoHux genosarba y HAC-y n noansarba cBecTyv 3ano-
C/IEHUX Ha BMLUW HWBO, QOHETA je OANyKa O yCBajatby
N NPUMEHU AHTUKOPYNUW]CKOr aHekca, KOju MMa 3a
Un/b ouyBatbe 1 obesbeherbe NOBO/LHOM MOCMOBHOI
ambujeHTa KpO3 MPEBEHTMBHO M MOjedAMHAUHO Ae-
nosatbe y 60pbK NPOTUB KOPYNTUBHUX U/NNN He3a~
KOHWUTWUX paAtu 1 nocTynaka. HaBegeHoM ogfykom
perynucaHo je da ykonuko cayrosapau opbuje 3a-
K/byuerse npeameTHor AHekca, nhununjatop n3 HAC-a
o Tome ofgmax obaBellTaBa HaanexHe cnyxbe, Koje
npeay3numajy Mepe u3 CBOje HaQneXHOCTU Ha nnaHy
NPEBEHTUBHOM aHTUKOPYNUW|CKOr AenoBara, kao W
Ha KOHTPO/U ycarnalleHnx yrosopa v nocTojaHoCTy
M MCMPaBHOCTU aHTMKOPYMNLMjCKMX aHekca.

Tokom 2013. rogvHe, y BE3U Ca yUMHEHUM ON-
CUMNNMHCKMM NpekplUajma ca enNeMeHTnMa Kopyn-
uuje, nokpeHyTo je 227 nocTynaka (oeBeT MeHalepa
n 218 - pagHuKa, TexHWUapa, MHXerepa). Y Toky ro-
auHe 159 3anocneHux (octanu 3anocneHn — pagHu-
Un, TEXHUUapK, nHxerepn) je nobuno oTkase yro-
BOpa O pafy.

KapakTepuctuuHu cnyuajesu cy npumarbe MuUTa
oA MOCMOBHWMX NapTHepa, kako 6u ce omoryhuno
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3ak/byunBatbe yroBopa BMCOKe GUHaAHCUjcKke Bpea-
HOCTM, 3aTUM CllyuajeBun N3BpLUEHba KPUBUUHWX Oena
npesape n Npumarba M1UTa Koje Ccy M3BpLUMAN HOCUO-
Uv NObOMNPUBPEOHMX Fra3AnHCTaBa y capadtby ca 3a-
nocfieHnMa Ha nojeAnHUM BEH3IUHCKMM CTaHULaMma.

Ocum Tora, 360r nNpekpLlaja Be3aHMX 3a KOpynum-
jy ca meBeT npuBpedHux cybjekata HUCY OBHOB/LEHM
yrosopu. KapakTepuCcTUUHK CryuajeBun cy 310ynoTpe-
6a NnocnoBHUX KOHTaKaTa ca 3anocneHvnma HNC-a kako
61 ce 3ak/byuno nocao ca komnaHujom, kopuihere
naxHe OOKyMeHTauWje 3a HannaTy Hepeann3oBaHMX
obaBesa. Takeu NpuBpeaHU CyBjeKT! NOCTaB/bEHMN CY
Ha JlucTy Henoy3gaHux gobasrbaua 1 Kynaua, LWTO 3Ha-
uv Aa NPUINKOM HapedHWX Npujasa 3a yCnocTaB/bakbe
nocnoBHOr ogHoca ca KomnaHnjoMm, oBW nNpuspedHu
cybjekTn He Mmory 6uTK KBanMdUKOBaHM Ca acnekTa
Kputepujyma ekoHoMmcke 6e3beqHoCTH.

Y umsby cnpeuaBarba HeEraTMBHON yTuUaja Kopyn-
unjckmx penosara y HAC-y KOHTMHYMpaHO ce cnpo-
BOE Mepe efykalnje 3anocneHunx y CnpoBohery aH-
TUKOPYNUuMjcKe NONUTUKE M NpoLUeaypa y KOMMNaHuju.
ToKOM rogvHe M3BpLUEHa je KOHTpPONa, yCMepaBare
1 HemocpeaHa v nojeguHauHa obyka 3anocneHnx Ha
133 mManonpopajHa objekTa, AOK je Npw ycarnallasa-
by YTOBOPHUX AOKYMEHaTa, KPO3 AUPEKTHE KOHTakTe,
BpLUEHa Kopekumja 1 ycMepaBatrse y 06umy oa oko 30
OACTO CBUWX ycarnallaBaHux QOKyMeHaTta.

Kopekc nocnoeHe etuke HIC-a, koju je nocebHo
yCMEepeH Ha NPOMOLNjy aHTUKopynuuje y KoMnaHuju, u
pag 138. COC nunuje (tenedon: 021/481 5005; numejn
agpeca: soslinija@nis.eu) npyxunu cy moryhHocT 3a-
nocneHnma Aa pearyjy y cflyuajeBMmMa HeMoLlToBaka
pedwuHucaHux npasmna. Y Toky 2013. roguHe 6uno je
YKYMHO OocaM fojaBa O CllyuajeBUMa Kpllerba eTunke
NMOCNOBHOr NOHallaka y KomnaHujn.

OcwumM oBora, yBefaeHe cy u nocebHa TenedoHcka
NNHWja U UMejn agpeca 3a Npujasy CllyuajeBa Kopyn-
unje y Komnanujn (tenedon: 064/888 5888, nmejn
anpeca: dkz.ia@nis.eu). Mo 0BOj NMHN|jN NHbOPMUCaE-
tba y 2013. roanHM yKynHo cy cturne n obpaheHe ase
npuvjase.

Mopesun n gpyru
jaBHM npuxoam

YkynaH n3Hoc obpauyHaTux obaBesa MO OCHOBY
jaBHux npuxopa koje HNC, ca 3aBMCHUM OpyLITBUMA
HacTanum un3 HWC-oBe opraHv3aunMoHe CTpPyKType,
nnahay Cpbwuju 3a 2013. rognHy nsnocwu 121,9 munun-
japav ovHapa, WTo je 3a 29,5 mununjapan 1j. 32 ogcTto
BULLE HErO Y UICTOM NEpMoAy NPEeTXOAHE roanHe.

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.
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Ha vme anemnpgeHge HWC je y ueHTpanHmu Oyuert
Penybnuke Cpbuje ynnatno 3,7 Munujapaun auHapa,
Kao Henopecke NpUxoae o4 UMOBUHE.

HWUC Mpyna je, Takohe 06BE3HNK MO OCHOBY jaBHUX
npuxopa 1 m3Hoc obpauyHaTux obaBesa MO OCHOBY
jaBHMX Npuxopa 3a nocnosare y AHronun nsHocu 0,5
Munvjapan amHapa y 2013. roguun (2012: 0,7 munn-
japav avHapa).

Y HUC-0BMM 3aBUCHWMM APYLUTBMMA, Y PErUOHY,
obaBese Mo OCHOBY jaBHMX nMpuxoda y 2013. roguHu
n3Hoce Npeko ABe Munujapae guHapa (2012: 0,9 mu-
nnjapaov ouHapa).

NHBecTuumje

MNHBecTUUMOHM NpojeKTH

Ha cepHuum Opbopa AupekTopa, OOpXaHoj
27.11.2012. roguHe, ycBojeH je buzHuc nnan HUC a.a.
Hosu Cap 3a 2013. roanHy v CpeArOpOUHN MHBE-
cTuumonmn nporpam (y gamem Tekcty CUM) y kojem je
npepgoueH nnaH ynararba 3a CAPEX y nepunoay 2013 -
2015. roguHe.

NMpema CpegHOpOUHOM UHBECTULUMOHOM MNaHy, y
2013. roguHW rnaBHW NpaBUW ynaraka YCMEPEHU CY
Ka peanunsaunju cnegehux rpyna npojekara: Nnpojek-
TN 3alUTUTE XUBOTHE CPeAuHe, NPojekTn y npepaau,

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

NpOMeTy, NPON3BOAHM HadTe U raca, kao U ogpeheH
6poj npojekatay CTpyuHUM cnyxbama.

Y 2013. rognHu je n3nsojeHo 55,6 munujapan aun-
Hapa 3a PUHaHCKparbe MHBECTUUM]a, LUTO je 3a AeBeT
OoQcCTO BULLEe y ogHOCy Ha uctu nepuog 2012. rogunHe.

HajsHauajHuja ynararwa y npousBogrn Hadhte 1
raca 2013. roguHe cy buna:

* ynarakay KOHUecuoHa npasa (Mahapcka,

PymyHuja)
* reosiollka UcTpaxuvBara Ha noapyujy Bojso-
AVHe

* nporpam 3[] cenammukmnx ncnutnsara y Peny-

6nmun Cpbujn

* paszpafHo byliere

* nsnsajarbe CO, U3 NpUPOAHOr raca

© MPOjeKTN reoNoWKO-TEXHNUKNX Mepa

CAPEX u3 I'MH 3ajMa u CAPEX us HUC-oBux
cpeactaBay 2013. roguuu, y mnpa. PC[1

CAPEX 13

IMH 3ajma 0.0

CAPEX 13
HNC-oBuMx 55,6
cpepncTasa
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Haj3HauajHuja KanuTanHa ynararba y 2013. roguHu y
BE3W Ca 3alUTUTOM XWMBOTHE CpedvHe peanun3oBaHa cy
y PadvHepujn HadTe MNMaHueBo kpo3 cneaehe npojekTe:

CAPEX no uHBeCcTULMOHMM NpojeKTUMa,
¢uHaHcuparwe y mnpa. PCAl 6es NAB-a

© MOBWIHO NocTpojetbe 3a 0bpady HapTHOr PY
My/ba, HapTHOT Tanora v 3ay/beHe 3emM/be

* cMamere emucnje NOy y AUMHUM racoBuMa 13
~EHepraHe™

Exonorvja @ MHC/DHT @ Anrona PSA
@ TpojeKTu c AUPEKTHNM EKOHOMCKIM ePEKTOM

MpojekTn 6e3 ANPEKTHUX EKOHOMCKMX edekaTa

* MpojekaT n3rpadkbe 3aTBOPEHOr CUcTeMa pe- ® pojexTHo-ucTpaxusauky pagoen

HUpatba

* peKoHCTpykUMja AyTO-NyHUMLWITa
* PEeKOHCTPyKUMja 1 MOAepHu3auuja MNpuctanuLTa
© HaMellaBakbe An3eN ropusa ¢ buognsenom

9%

MUNujapau AMHapa U3BOjEHO 3a UHBeCTUUMje 2012.

2013.

UcTpaxuBame un

CermeHTt Mpepapa Mpomer
npoussofma
[naBHuM + lNoseharbe npounssoare * PexoHcTpyKkuWja n » Pa3Boj manonpopajHe mpexe
Unsbesun HadbTe v raca mogepHusaunja PadnHepuje
- lNosehatrbe pesepsu HadTe MNaHueso
- lMpouszsoarba 6asHMX yiba
« Exonowku npojekTtn
Hajseha « [eonolka nctpaxupearba * W3rpagha noctpojersa MHC/  + PekoHCTpykuUWja BEH3UHCKMX
ynararba Ha noapyujy BojsoanHe DHT v noctpojetba 3a BOQOHUK ctaHuuay Cpbuju - geset
+ 3[1 cemamumuka ucnutmearba * [lponssoarba MHAYCTPU]CKUX BOEeH3NHCKMX CTaHWLUa
y Cpbuijun HasHuX yiba « W3rpaarba BEH3NHCKMX CTaHMLa
* Ynarara y KOHUECKOHa « PekoHCTpyKkuwja pesepBoapa y Cpbuijun - jenHa 6eH3anHcka
npasa 3a TpaHCnopT HadTe y cTaHuua
« bylwere HOBMX N goaaTHUX Papurepnju Hadte Hosn Cag  © PebpeHAuHr BeH3MHCKMX
paspagHux ByloTHa * MobwunHo noctpojeme 3a cTaHuua - 52 6eH3nHcke

+ [eonowko TexHunuke mepe
« [lpojekTn pa3BojHe

obpaay HadTHOT Myba,
HadTHOr Tanora u 3ay/beHe

HPpacTpyKType 3emmbe

n noapluka bazHe + Cwmametbe emncnje NOx

npounssoare Yy AUMHWM racosuma u3
~EHeprane™

cTaHuue (42 n3 CAPEX
nporpama 1 10 n3 OPEX
nporpama)

PervoHanHu pa3soj npomeTa
y Byrapckoj, bocHu n
XepuerosuHu n PymyHnjn

PernoHanHu pa3Boj

Y 2011. rognHu 3anoueta je permoHanHa ekcnaH-
3ujay ABa BU3HKC NpasLa:
* uUcTpaxuBare HadTe n racay bocHu n Xepue-
roBuHu, Mahapckoj n PymyHujn
* pa3Boj ManonpopgajHe mpexe y bocHu n Xep-
uerosuHu, Pymyrujn n byrapckoj

3HauajaH NoMaK y OCTBapuBakby OBOI CTpaTeLlKor
Uniba ocTBapeH je Tokom 2012. n 2013. roguHe.

MpolwwnpeHa je Mpexa BeH3NHCKMX CTaHuua, Tako
na nopen Cpbuje, pnaHac obyxBaTa jol TpW 3emibe
pernona - bocHy n XepuerosuHy, PymyHujy n bByrap-
cky. Kpajem 2013. rognHe manonpofajHa mpexa 6po-
ju oko 400 akTMBHUX BEH3NHCKMX cTaHuua y Cpbuju
N PETVOHY.

Y obnactu uctpaxusarba HadTe 1 raca sanoueta
Cy CensMuuka UCTpaxmuBarba y TpW 3eM/be permoHa:
bocHu 1 Xepuerosunu, Mahapckoj n PymyHuju.

PYMYHUJA @

MABAPCKA @
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M3BELITaj O oApXUBOM pa3Bojy 2013.

« East West Petroleum, kaHagcka komnaHuja Goky-
CMpaHa Ha KOHBEHLUWOHanHe HapTHe n3Bope

+ Moesia Oil and Gas, npcka koMnNaHuWja 3a NCTPaxm-
Batbe M Mpon3BoaArY ca GOKYCOM Ha jyroMCTOUHY
Espony

- Zeta Petroleum, 6putaHcka komnaHuja 3a uctpa-
XunBarbe HadTe 1 raca ca GOKycom Ha PymyHujy n
ncTouny Espony

M3BELUTaj O OAPXUBOM pa3Bojy 2013.

« Falcon, kaHapgcka KoMnaHKWja cneunjanmM3oBaHa 3a
NcTpaxunsarbe M NPon3BOAHY

« RAG, jepaH op Hajsehux esponckux onepatepa y
CKflaguLTery raca, cneymjannMsosaH 3a UcTpa-
XuBarbe U nponssoamy y Ayctpujn, Hemaukoj,
Mahapckoj u Morbckoj

BOCHA U XEPLLETOBMHA @

* HWC nma 3ajegHnuko npenysehe 3a uctpaxmsare
1N npou3Boamny ~JagpaH-HadTarac™ ca komnaHujom
OAO ,HedterasHKop™
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» KoedununjeHT nckopuwheHoctn pecypca y ckiagy ca Hajbo/boM CBETCKOM
npakcom

* KmbyuHu urpau y lNaHoHckom 6aceHy

» Wnpokn noptdonmno aktmea BaH rpaHuia Cpbuje

+ Hajjaua HayuHo-TexHoolwka 6a3a y paspaan KOHBEHLMOHAMHUX U
HEeKOHBEHUMOHaNHUX pecypca

» [lpopaja raca kpajr-em KOPUCHUKY

é d
Crparerumja 4

Crpatewkn unms HC-a je ga go 2020. rogrHe nocTaHe HajedukacHmja, bpsopacTyha eHepreTcka
KomnaHuja y 6ankaHckom pervoHy. Linm Komnaruje je ga octaHe nuaep Ha gomahem TpXWLWTY U Aa
Oyne jeaHa oa Tpu Hajsehe eHepreTcke KoMnaHuje y permoHy jyromctoure Espone.

Tpu cTpaTeLiKa npaBua passoja: #
S~—
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» JepgHa o neT HajedukacHnjux paduHepwja jyronctouHe EBpone
* Mare o 2 04CcTo TeLlKMX ocTaTaka

» [poun3sogtra 6a3HWUX U UHOYCTPUjCKMX Yiba

* KoHTpona MHbpacTpykType Mcnopyke CUpOBUHA

@ ®escsscscscccscsssscscscsccccsse
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e Jlupep y Cpbuju n okoNHUM 3eM/baMa MO KBasUTETY FOpMBa U ycnyra

» Mpexa 6eH3nHckux cTaHuua macosHor HUC MeTpon n npemujym 6peHaa
GAZPROM y Cpbuju n EBponu. Jingep Ha gomahem TpxuLTy no obumy npopaje

+ JefHa od Tpu HajBehe BepTUKaaHO MHTErpucaHe KOMMNaHwuje y pernoHy no
obumy Manonpopgaje

» JedaH of nvaepa perMoHa no Npou3BoOArM Yiba U Kepo3nHa, ByHkepucary

» [lMoHMP Y KopuLLhetby HOBUX TEXHOMOMMja Y MPOM3BOAM AepMBaTa

BepTtukanHo nHterpucata Wrpau koju ce wmpn Ha Jlnpep no edpurkacHocTM
Komnanuja Ha bankany BankaHCKOM TPXMULWITY Ha BbankaHy

Crpatewku nnaHosu go 2020. roauHe:

Behw 0bum npownssoare HadTe 1 raca Pa3Boj ByHkepucatrba, HapTHUX CknaguLTa n
EkcnaH3nja pacta pecypcHe 6aze aepocepsuca
Mosehate 06vMa Npepaae M NPon3BoaHE Pa3Boj npepane raca v cHabaeBarbe racom

ropmuea no €Bpo CtaHdapgunma Pact yoesla Ha EHEPreTCKOM TPXNLITY

$000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Peanunsauuja npojekata kopuwhersa Cpbuje n EY

OBOHOB/BUBUX N aNTEPHATUBHUX M3BOPA WHTeH3MBaH pa3Boj npojekaTa y MHOCTPaHCTBY
eHepruje MoBehare yHyTpaLltbe eprukacHOCTH
LLnpere npopajHe Mpexe y pernoHy ®okyc Ha MHOBaLWjamMa 1 KOMMNNEKCHUM

OMCKO|] edUKaCHOCTHN Y UCTOUHO] EBponu
150 MuAnjapan guHapa, Hajsehy Npmxoa akUMoHapa Ha
ntan
a KoM naHunja ¢ HajbosbrM KOPMOPATUBHMM YrpaB/batbeM
DaBHOTEXEHA BEPTUKAIHO MHTErpMcaHa HadbTHa KoMMnaHmWja koja pa3Buja
noc/oBarbe y 06/1acT eHepreTke n neTpoxemmje

npojekTUMa pa3Bojay eHepreTnun




JbYACKW
PECYPCU

butn npodecnoHanHo ocTBapeH Huje
KOHauHa KaTeropuja. Y nurtamy je
TpajaH npouec Koju HaM gonywTa aa
yBek gobujamo BuLie, npuxsatamo
HOBE M3a30Be M YBEK CTPEMUMO
Hanpeg. OcTBapuBame LUnU/bEBaA U
camMooCTBapuBake Kpo3 LUujbese,
TO je OHO WTO oA/nKyje npase
ekcnepte. M3a ycnewHor nocnosaka
CTOje yCnewHu Jbyan. 3anocneHu
Cy Haw Hajsehu ycnex n ynaramwe y =
HbUXOBY CTPYUHOCT je pasnor 36or
Kora pacrtemo.
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YcnewHOCT nocnoBaka
ornepa ce y KBanurteTty




Op HanpegHux nporpaMa obyke
[0 HanpefgHUX CTPyukaka:

~KappoBcka pesepsa™, ~Jlupep 2014",
~Mnagu cneuunjanucTu™, nporpam cneumjanucTUUKNX
ctyauvja ~EBponcke uHterpaumje™,
nporpam 3a mnage ~HUC waxca™

290

MWUMOHa AWHapa 3a npodecuoHanHu
Pa3BOj 3aN0CNEeHUX

'Bpoj noBpepfa Ha pagy
CMak€eH 3a

Bucok cteneH couujanHe 3awtute
perynucaH KonekTUBHUM yroBOpoM
MU UHTEPHUM aKTUMa

L#_ HajkoHKypeHTHMja MaTepujanHa u
c% HeMaTepujasHa MOTUBaLKja
[-.' l"""u/
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JbYACKW PECYPCH

CTpyuHoCT 1 MOTUBALMjQ
3anocneHnxy HNC-y
npegcTas/bajy jeqaH o4 K/byUHux
¢pakTopa ycnexa KoMnaHuje u
HEeHOI e(pUKACHOT M0C/I0BAHA.
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KomnaHuja cBMM 3anocnerHvMa npyxa nogpLuky y
KOHTMHYyMpaHOM 0bpa3oBarby ¥ CTULakby HOBMX 3Hatba
1 BELITMHa kako 61 um omoryhuna ga 6yay cnocobHu,
nocseheHn 1 3a00BOJbHU.

PazBoj HNC-a He 61 6uo moryh 6e3 npoHanaxe-
Hba W NpuBNauera HajKBanUTETHU[UX /byau. 3aTo je
KomnaHwja kako 61 npugobuna v 3agpxana sanocne-
He ca HajBMLUMM KBanMTETUMa, KOju Cy cnocobHM fa
MCnyHe NocTas/beHe 3aaaTke, pa3suna npoueaype 3a
ynpas/bakbe JbyACkUM pecypcuma.

HoMXOBO UCKYCTBO, 3Hake U CTPYUHOCT Cy Of He-
NpOoLEeHMNBOr 3Hauaja 3a Wupere ycnexa Komnaxuje.

JeaHake moryhHocTH

LUnm kome KomnaHuja Texw je ga byne npenosHa-
Ta Kao HajmoXesbHWju nocnonasal.

JenaH og umnepatvea fa 6u ce To Morno noctuhu
jecte Bohere NpUHUNMNOM jegHakmx MoryhHOCTM npu-
SIMKOM 3anolusbaBatrba, KOjW rapaHTyje da n3bop KaH-
puaata 3aBUCK O HeroBor npodecrnoHannsma, ncky-
cTBa ¥ 3Harba. OBaKBOM MPAaKCOM WCK/byUeH je cBaku
BUO ANCKPUMMUHALMje Ha OCHOBY BKO KOT KpUTEpwmjy-
Ma - 6pauHor cTaTtyca, CTapoCTu, MHBANMAHOCTY, BEPE,
pace, eTHWUKOr nopekna, HaunmoHanHoCTN UTAa.

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

KpeTtawe 6poja sanocneHux

LUum kome KoMnaHuja Texu je
pa 6yne npeno3sHaTa Kao

Ykynan 6poj 3anocnenux y HWC-y Ha paH Hajno>xe/bHUju nocnopgaBay
31.12.2013. roguHe je 5.747, wuTo NnpeacTaB/ba CMakbe-
re of 29,6 oacto y ogHocy Ha 2012. roguHy.

OpraHusaunoHu geo 2012.** 2013.*
HWC - cTpyuHe cnyxbe 1.475 1.280
HadTtarac* - -
bnok ,VcTpaxunBare 1 nponseoama’ 1.183 1.000
bnok ,Cepsucn™ 1.834 1.303
brnok .lMpepaga™ 1,097 904
brnok .[Mpomet™ 2.374 1.035
brnok ,EHepretuka™ 205 225
YkynHo 8.168 5.747

KBAINMOUKALUMNOHA CTPYKTYPA HA OAH 31.12.2013. TOAUHE

AP MP OcranoBC BLU CC HC BK KB MK HK YkynHo

Ha HeoapeheHo Bpeme 1 155 1.989 569 2.861 34 764 1346 16 50 7.795
2012.** Ha oppeheHo Bpeme 0 40 219 0 81 0 1 27 0 5 373
yKynHo* 1 195 2.208 569 2.942 34 765 1.373 16 55 8.168
Ha HeoapeheHo Bpeme 14 181 2.011 397 1803 5 305 832 0 4 5552
2013.* Ha oppeheHo Bpeme 0 3 136 1 43 0 0 12 0 0 195
yKynHo* 14 184 2.147 398 1.846 5 305 844 0 4 5.747
Ha paH 31.12.2013. rognHe, HNC nma 5.552 3ano- C NyHuM pagHum spemeHoMm. Y HUC-y Hema 3anocne-
clleHnx Ha HeodpeheHo BpeMe (WTo unHK 96,6 ogcto HWX KOju page ca ckpaheHWM padHWM BPEMEHOM,
3anocnenunx), a 195 sanocnexunx Ha ogpeheHo Bpeme, HWUTK 3anocneHnx mnahux og 18 rognHa.

* Y 6pojHOM CTakby ce Haa3u 1 28 3aMoceHnX 1 jefaH 3arMoceH npeko nporpama ,HUC waHca™ Koju HarnyLuTajy KOMAQHMjy HO CaMOM Kpajy ro-
AvHe (yrnaBHOM Kpo3 nporpamMe CTUMyAQTUBHUX OTrpeMHuHa). [peko nporpama . HUC wakea”, 3anocnero je 177 nvua Ha gaH 31.12.2013. roauHe
**Y 6pojHOM cTarby ce Hana3u n 456 sanocneHnx v jeqaH npeko nporpama , HUC waHca™ Koju HanyLwTajy KOMAQHUjy HQ CaOMOM Kpajy roanHe
(yrnaBHOM Kpo3 nporpame CTUMynaTUBHUX oTipeMHuHa). [peko nporpama ,,HUC wakea™, sanocnero je 322 nvuya Ha gaH 31.12.2012. roanHe
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3ANOCNEHW HA OAPEHEHO U HEOAPEHEHO BPEME MO nony

Mywkapum XeHe YKynHo
Ha HeogpeheHo Bpeme 6.082 1.713 7.795
2012.** Ha ogpeheHo Bpeme 239 134 373
yKynHo* 6.321 1.847 8.168
Ha HeoapefheHo Bpeme 4.204 1.348 5.552
2013.* Ha ogpeheHo Bpeme 105 90 195
yKynHo* 4.309 1.438 5.747

OAHOC MEHALIMEHTA U 3ANOCJIEHUX
Bpoj MmeHayepa*** Bpoj s3anocneHux
Bpoj % yuewha y yKynHom Bpoj % yuelwha y yKynHom
MeHalepa 6pojy MeHalepa 3anocneHunx 6pojy 3anocneHux
MyLikapum 261 66,8 6.060 77,9
2012.** XeHe 130 33,2 1.717 221
YKynHo 391 100 7.777 100
Mywkapum 235 70,8 4.074 75,2
2013.* XeHe 97 29.2 1.341 24,8
YKynHo 332 100 5.415 100
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3ANOC/EHN 0O HUBOA OANPEKTOPA AUPEKLUWUJE

Bpoj \ Hueo CrapocTt Mon [p>xaB/baHCTBO YKynHo

<30 30-50 >50 :Xene Mywkapun ;i [lomahe  CtpaHo

[eHepanHu gupekTop 0 1 0 0 1 0 1 1
CaBeTHUUM 1 3aMeHNUN 0 4 3 1 6 5 9 7
reHepasnHor gupektopa

[OvipekTop dyHKUMje/Bnoka 0 1 4 2 13 2 13 15
CaBeTHUUM 1 3ameﬂmum 0 12 4 3 13 8 8 16
anpekTopa ¢yHkUmje/6noka

[npekTop hepke dprupme 0 4 0 0 4 3 1 4
[npekTop Anpekunje 2 69 5 18 58 47 29 76
CaBeTHMUM 1 3aMeHnUM 0 6 4 . 0 5 5 10

OupekTopa AMpekunje

* Y 6pojHOM CTakby ce Haa3u 1 28 3aMoceHnX 1 jefaH 3arMoceH npeko nporpama ,HUC waHca™ Koju HarnyLuTajy KOMAQHMjy HO CaMOM Kpajy ro-
AvHe (yrnaBHOM Kpo3 nporpamMe CTUMyAQTUBHUX OTrpeMHuHa). [peko nporpama . HUC wakea™, 3anocnero je 177 nvua Ha gaH 31.12.2013. roauHe
**Y 6pojHOM cTamby ce Hana3u n 456 sanocneHnx v jeqaH npeko nporpama , HUC waHca™ Koju HanyLwTajy KOMAAQHUjy HQ CaMOM Kpajy roaunHe
(yrnaBHoM Kpo3 nporpame CTUMynaTUBHUX OTipeMHuHa). [peko nporpama ,HUC wakea™, 3anocnero je 322 nvya Ha gaH 31.12.2012. roanHe
***Y wyueHn cy meHayepu |, Il v lll rpyne
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CrapocHa CcTpyKTypa

18-19 20-29 30-39 40-49 50-59 on 60 YKynHo
MeHalMeHTa U 3anoCneHux

MeHalumeHT*** 2013. 1 156 10 46 9 332
3anocnexun 2013. 2 725 1.572 1.835 1.210 71 5.415
YkynHo*** 2013. 2 736 1.728 1.945 1.256 80 5.747
MeHaumeHT*** 2012. 0 19 172 132 59 9 391
3anocnexun 2012. 4 783 2.115 2.766 1.990 19 7.777
Ykynno** 2012. 4 802 2.287 2.898 2.049 128 8.168

*Y 6pOjHOM CTakbY Ce HAIa3u 1 28 3aNoCeHNX v jeaH 3arMoc/eH npeko nporpama , HUC waHca™ Kojyu HarnyLTajy KOMAQHMjy Ha CaMoM Kpajy ro-
AvHe (yriiaBHOM Kpo3 NporpamMe CTUMyAaTBHIX OTPeMHUHA). [peko nporpama »HUC wakxea™, sanocneHo je 177 avuya Ha gaH 31.12.2013. roguHe
**Y 6pojHOM cTamby ce Hana3u n 456 sanocneHnx v jeaaH npeko nporpama , HUC waHca™ Koju HanyLwrajy KOMAQHWjy Ha CaMOM Kpajy roguHe
(yrnaBHoM Kpo3 nporpame CTUMynaTUBHUX OTIPEMHUHA). [Tpeko nporpama ,HUC wakea", 3anocneHo je 322 nuya Ha gax 31.12.2012. roguHe
XYk mwyuenn cy meHayepu I, Il n il rpyne

dnykTyauyuja no CTapoCHOj CTPYKTYpHU

18-19 20-29 30-39 40-49 50-59 od 60 YKynHo
2012. 2013.:2012. 2013.:2012. 2013.:2012. 2013.:2012. 2013.:2012. 2013.:2012.** 2013.*
MNpuMbeHo
y pagHu 4 2. 387 231 142 152 32 40 17 13 2 2 584 440
ogHoc*
Mpekna
panHor 0 0 31 1347 219 572 422 1.005: 734 1028 198 122 1.604 2.861
ofHoca**

*Y 6pojHOM CTakby Ce Hanasu v 28 3aN0CeHUX U jeiaH 3anoceH npeko nporpama ,HUC waHea™ Koju HamyLuTajy KOMAaHujy Ha CaMOM Kpajy ro-
[AvHe (yrrnasHOM Kpo3 Mporpame CTUMynaTUBHUX OTNPeMHUHA). [peko nporpama ,HUC wakea®, sanocnero je 177 nuuya Ha aaH 31.12.2013. roguHe
**Y 6pojHOM CTarby ce Hanasun u 456 sanocneHnx v jeaaH npeko nporpama ,, HUC waHea™ Koju HanyLwTajy KOMIaHWjy Ha CaMOM Kpajy roanHe
(yrnaBHOM Kpo3 nporpame CTuMynaTUBHUX OTPEMHUHa). [Tpeko nporpama ,HUC wakHea", sanocneHo je 322 nuya Ha AaH 31.12.2012. roguHe

dnykTyauuja 3anocneHunx Mywkapum XeHe YKynHo

2012. 2013. 2012. 2013. 2012.%* 2013.*
MpuMbEHO Yy paAHK 0AHOC 378 286 206 154 584 440
MNpekna pagHor ogHoca 1.304 2.298 300 563 1.604 2.861

* Hucy ypauyHat ognacum Ha camom kpajy roguHe (ykynHo 29 - 1,HUC waHca", 4 octano n 24 nobposossHa ognacka). Y gonacymma 3a 2013.
roawHy Hanasu ce 180 ,HUC waHce™

** Hucy ypauyHaTv ognacuym Ha camom Kpajy roguHe (ykynHo 457 -1, HUC warca®, 1 neHauja, 2 octano n 453 nobpoBosbHa ogaacka). Y gonacumma
3a 2012. rogunHy Hanasm ce 326 ,HUC waHce™
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[nHamuka ognasaka u noppartaka ca nopogussckor ogcycteay 2013. roguHu

danocnexu
KOju Cy Ncko-
pUCTUAN NPaBo

danocnenu
KOju Cy MCKO-
puctnnun npa-

danocnexu Koju cy ce
BPaTU/IN Ha pad HakoH
3aBplLUEeTKa OACYCTBa

MpeocTtanu oueknsa-  Hanyctunun

H¥ 6poj 3anocnernux  KomnaHujy

3a noBpatak Ca oAcy-

JanocneHu Koju cy ce spatunun
Ha paf HaKOH 3aBpLUEeTKa OACY-
CTBa, ay pagHoM ofHocy y Kom-

Ha OACYCTBO  BO Ha OACYCTBO 0o 31.12.2012. mn ctBay 2014. n 2015. naHuju cy 1 HakoH 12 meceun of
y 2012. y 2013. 31.12.2013. 3aBplUeTKa OACYCTBa
7 53 68 56 14 17

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.
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OcHoB npecTaHkKa
pagHoOr ogHoca

Y 2013. rognun HUC je Hanyctuno 2.861 3ano-
CNeHn of uera ce LWecTopo NeH3noHucano, a 2.258
3aMoCNEeHNX je HanmycTUIO KOMMaHWjy CropasyMHO.
3a 597 3anocfieHnx npecTtaHak pagHor ogHoca 6mo

je ppyre npupoae - 0Tkas yrosopa O pagy oA cTpa-
He nocnopasua, NpecTaHak pagHOr OQHOCa Ha 3axTeB
3aMnoCneHor, UCTek pafa Ha oapeheHo Bpeme, cMpT
3amMoCEHOr U CAINUHO.

Y cnyuajy pa Komnanuja MMa noTpedy 3a MpOMEHOM
NOCOBa 3anoC/EHOr Y HEKOM OpraHn3aUnMoHOM geny, y
obaBe3u je fa 3anocneHoM AOCTaBW MOHYAY 3@ 3aK/by-
uerbe aHeKkca yroBopa o pafy ca POKOM U3jallitbaBarba O
NOHyAW 0 0CaM padHUX AaHa o4 AaHa npujema NoHyae.

OcHoOB nNpecTaHKa pagHor ogHoca 2012. 2013.
[eHsnoHncare 103 6
Mporpamu no6poBos/bHOT oAnacka 1.350 2.258
Ocrano 151 597
YkynHo 1.604 2.861

Capapgmwa ca cuHguKaTtuMa

HWC, kao opyLwTBEHO OArOBOPHa KOMMaHuja, no-
pop>xasa cnobony yapyXuBarba v KONEKTUBHOT Npero-
Bapahba, Tako ga 1y 2013. roguHu HacTaB/ba UHTEH-
3MBHY Capaphby Ca penpe3eHTaTVBHUM CUHAMKATVMA
3aMnoCneHunx.

Cnpoeoherbe npaBa 3anocneHnx n3 KonekTmsHor
yrosopa 1 3akoHa O pagy ocTBapyje ce, nsmehy octa-
NIOT, N KOHCTPYKTUBHUM OAHOCOM Ca CUHAMKaTUMa,
CBakOOHEBHUM KOHCynTauujama, HEAE/bHUM U KBap-
TaNHVM cacTaHUMMa y Un/by NpeacTaB/bakba pesynta-
Ta NoCnoBarba 1 yHanpehera counjanHor gnjanora.

KonektMsHuM yrosopom, noTnucaHum usmehy
pykosoactBa HWNC-a n cuHaukaTa, U cTaHgapauma
KOjW 13 tbera MpOMCTUUY pPeryncaHa cy npasa 3amno-
CNIEHUX U3 pagHOr oHOCa a NocebHO NuTatba Be3aHa
3a 3allTUTY 30paB/ba U 6e3benHoCTH Ha pady, anu u
nuTatba BE3aHa 3a JIMUHY 3allTUTHY onpemy, npaso
onbujarba onacHor paga, cnposohere obyka, kao 1
cnpoBofere NepnoanuHnX MHCNeKUuja.

Yuewhe cuHamkaTa y pellaBatby OBUX NUTarba je
of nocebHor 3Hauaja.

Ha gaH 31.12.2013. rognHe, 74 oacto 3anocneHmx
y HNC-y cy unaHoBun penpe3eHTaTUBHUX CuHAMKaTa,
WTO nokasyje Aa v noped CMakberba Opoja 3anocne-
H¥X, BPOj unaHoBa penpe3eHTaTUBHUX CUHAMKATA, Y
oAHOCY Ha 6POj 3aMOCNEHNX, HIje 3HaUajHO CMatbeH.

Y HUC-y nocToje gBa penpe3eHTaTUBHa CUHAMKATA:

Bpoj 3anocneHnx y penpeseHTatMBHUM CuMHANKATUMA 2012. 2013.
JeanHcTteeHa cuHavkanHa opraHunsauunja HAC a.g.

“ . “ “ 4.217 2.590
(nokpusa 6nokose .Mpomet®, ,Mpepana”, .EHepretnka™ n .Matnua®)
JeanHcTeeHa cMHOMKanHa opraHusauuvja Hadrarac 2106 1543
(nokpwea 6nokoBe ,McTpaxnBarbe 1 nponssoara” u ,Cepaucn®) ' '
YKynHo 6.323 4.133

JeanHcTBeHe cuHankaHe opranmsdaumje HAC a.q. n Hagrarac y pasanumtom ogHocy nokpumsajy u . HTL-HWC Hagrarac™ g.o.o. Hosn Cag,
~Hagrarac - TexHunuku cepsucu™ 4.0.0. 3peraHnH u ,Hagprarac - ToaHcnopt™ g.0.0. Hosn Cag.
HarnomeHa: ykynaH 6poj 3anocieHnx npukyueHnx cuHamkatuma y 2013. rogunu je 4.246. (113 3anocneHux cy unaHoBu oCTamx CMHAMKATA

y Komnarujn)
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HWC, kao counjanHo ogrosopHa KomnaHuja, CBO-
jum 3anocnexnmma obesbelyje BUCOK CTemneH coun-
janHe 3alWTUTE U ocTane beHedbuumje, a WTO je pery-
nncaHo KonekTnBHUM yrOBOPOM U UHTEPHUM aKTUMa.
Heke og norogHocTu koje cy npyxeHe KonekTnBHUM
YrOBOPOM W UHTEPHMM aKT1Ma 3a CBE 3anocneHe cy:

- MocebHa 3aWTTa 3a MHBaNuae papa vy cny-
uajy npodecunoHanHux obosberba, Kao ¥ npe-
BEHTWBHMW OMOpaBaK 3anoCNeHnx Koju page Ha
nocnosuma ca nosehaHWM PU3MKOM, Ha MNo-
CIIOBMMa Ha KOjVMa Ce CTaX ocuryparba pauyHa
ca yBehaHUM TpajarbeM, Kao M OCTanux 3ano-
CIEHNX, Y Unby cnpeuaBarba NPOdECUOHANHNX
obosberba U MHBANMAOHOCTY

- ConvpapHa nomoh y cfyuajy 6onectu sanocne-
HOI AW UNaHa Herose yxe NopoanLe, Kao u'y
chyuajy CMpPTU 3aMOCNEHOr AW unaHa yXxe no-
pogvue

+ ConupapHa nomoh 3anocneHnma y cnyuajy po-
hetba Tpeher 1 cBakor HapedHOr geTeTa

- ConvpapHa nomoh 3a 3anocneHe Koju cy npe-
Tpnenu wrety 360r yHUWTEHa Unu owTtehera

Ha paHn 31.12.2013. roguHe, 74 ogcTto
3anocneHux y HUC-y cy unaHosu penpe-
3eHTaTUBHMX CUHAMKATA, LITO NoKasyje
Aa v nopep cMakbera 6poja sanocnelux,
6poj unaHoBa penpeszeHTaTUBHUX CUHAN-
KaTa, y ogHocy Ha 6poj sanocneHux, Huje
3HauajHO CMakEeH

CnpoBoheme npaBa sanocneHux ns Konek-
TUBHOT yroBopa u 3akoHa o paay ocTBapyje
ce, usMehy octanor, u KOHCTPYKTUBHUM
OfHOCOM Ca CMHAMUKATUMA

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

objekaTta 3a CTaHOBatbe, YCNEQ €NeMEHTapHUX
Henoropga v Apyrux BaHpeaHux gorahaja

+ CTuneHgunje TOKOM pedoBHON LKOOBara Aeumn
MOrVHYMX W YMPAWX 3aMOCAEHNX, HajBuLLE A0
26 roanHa ctapocTn

+ KonekTnBHO 30paBCTBEHO OCUIypatbe 3anocse-
HWX 3@ Chyuaj TexXnx 6oNecTn n XMpypLUKUX MH-
TepBeHUMja

+ KonektMBHO ocuryparbe 3anocreHux y cryuajy
He3roga n HecpehHux ciyuajeBa

© [JoBPOBO/BHO MEH3INMOHO OCUryparbe 3a 3ano-
chneHe Ha HeoapeheHo Bpeme

- PelwaBare cTambeHnx notpeba 3anocneHnx go-
pnenom cybseHuwja 3a cTambeHe kpeaute

Y unmy nHGopmucara 3anocneHnx o CBUM Mo-
rogHOCTMMa ¥ yC/loBMMa OCTBapetha beHedumumja no
KonekTMBHOM yroBopy v MHTEPHUM akTuMa ypeheH je
n HR nopran.
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Cenekuuja kagpoBa

Jbyau, kao HajBaxHMjn uMHKMNaL ycnexa, ocurypa-
Bajy KomnaHuju nugepcky no3nunjy y pErmoHy n oMo-
ryhaBajy oa ce TakaB TpeH HacTaBu 1y BygyhHocTw.

Ynaxyhu y npouec cenekuuje u perpytauuje,
KomnaHwuja HacToju Aa nzabepe Hajbosbe kaHAMAaTe
ca TPXWLLUTa KopucTehn pasnuumnte KaHane npusna-
uerba, cnpoBoaehun TecTuMparbe W WHTEPBjyUCare
Kako 61 ce nzabpanu oHW KOju y Hajsehoj Mepu oaro-
Bapajy 3axTeBuma nosnunje. Cenekumnja kaHgupata 'y
HWC-y je TpaHcnapeHTaH NpoLec Koju yk/byunBarbeM
Pa3MUMTMX METOAa W TeXHWKa Boau ka Behoj objek-
TUBHOCTK n3bopa.

Ha oBaj HaunH y Toky 2013. rognHe aHraxoBaHo je
npexo 3.000 mwyaw.

HWUC waHca

HWC je ny 2014. rognHM HacTaBMoO Ca TpaguLumjom
3anolu/baBakba M/lagMx ca TeK 3aBPLUEHOM CpedrOoM
LWKOMOM 1 dakynTeToM, KOja je 3anoueta Nporpamom
Penybnuke Cpbuje ,Mpea waHca". M3 ,Mpee waHce"
HWC je pa3Bro nporpam mMHoro sBehux pasmepa nopg
HasneoMm ,HWC waHca®. Mporpamom je KomnaHuja
OCHaxeHa 3a Buwe o 670 mnagux /wyau. Mehy wnma
je HajBMlEe AOMNNOMMPaAHUX EKOHOMWCTa, AWNNo-
MUPaHUX WHXerepa TexHoNornje, AUNIOMUPaHuX
WHXerbepa pypapcTBa U reonoruje, AUNAIOMUPaHUX
NHXerbepa MeHalMeHTa, AMNIOMUPaHKX UHXerbepa
eNeKTPOTEXHUKE, Ka0 U MMagnx MallUHCKNX, eNeKTPO

Cenekuuja kaHgugaTta y HUC-y je TpaHcna-
pPeHTaH npouec Koju yKjbyunBaweM pa-
3IMUNTUX MeToAa U TeXHUKa Boau ka Behoj
objekTuBHOCTU U36Opa

cBoj npBu nocao y HUC-y gobuno je

Haj6OIbMX Mnagux gunaoMmaua U TexHuyapa

N XeMnjcknx TexHnuapa. Y kanengapckoj 2013. rogu-
H¥ cBOj npBuM nocao y HUC-y nobuno je 177 Hajbosbux
Magux aunaomala u TexHuuapa, 4ok je No nporpamy
2013/2014. sanocnexo 255.

MpodecnoHanHu pasBoj 3anocneHnx

Kako 61 06e36enmo na 3anocieHn CTEKHY BUCOKe
kBanudukaunje Koje ogrosapajy eBponcknum n mehy-
HapoaHuMm cTaHgapauma HWUC je w3rpagno cucrem
KBa/IMTETHE N KOHTUHYMpaHe obyke, a cBe y cknaay ca
KoprnopaTMBHOM KynTypoM u notpebama NOCAOBHUX
npoueca.

[lnaHOM TpeHWHra n pa3Boja opraHuayjy ce cne-
pnehe BpcTe obyka v nporpama:

+ TexHuuke obyke (cTpyuHe obyke 13 cneunduu-
HMX 0BnacTn NocnoBaka - pyKoBake crneum-
dbuuHoM onpemom u cn.)

© HeTexHuuke obOyKke HaMerbeHe pa3Bojy MeHa-
LIEPCKMX N NMAepcKmx BelTWHa (13B. soft skills,
ceMuHapw, koHdepeHumnje, cMMNo3njymm)

© CcTpaHu jesmum (npema notpebama nocnosarba)
M CPMNCKW je3nK 3a 3anocfieHe CcTpaHe ApXa-
B/baHe

© 3aKoHOM obaBe3He obyke, nuUeHLE N Opyro

Tpowkosu obyke (y Munuonnuma PC[l) 2012. 2013.*
TpOLWKOBM CTpyUuHOr 0bpa3oBarba 209 265
TpoLuKkoBM caBeTOBarba 23 23
TpoLKOBM UunaHapvHe NOCNOBHUX YAPYXEHa 5.8 2
YkynHo 237,8 290

* Tpotukosu obyke 3a 2013. roaunHy cy npukasaHy 6e3 TPOoLLKOBA NpojekTa ,EHepruja sHama™
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Y 2013. roanHn Ha nme npodecrnoHanHor pa3gBo-
ja 3anocnenux HNC je nsgsojuo oko 290 mmunumoHa
OvHapa.

3a 3anocneHe HNC-a ycko cTpyuHe obyke cnpo-
BOAE EMWHEHTHM CTpyurbalW PYyCKUX yHMBEP3UTETa
(Pycku ap>xaBHuM yHMBEP3UTET HadTe 1 raca .M. Ty6-
KvH 1 CaMapcku Ap>XaBHU TEXHUUKUN YHUBEP3IUTET).

Komnanwuja HAC je Tokom 2013. rognHe octeapu-
na 3HauajHy capafry ca TeXHUUKOM LUKOOM Yy 3pe-
FbaHWHY, TOe Cce BpWK CTPpyuHa 0byKa 3anocneHunx, v
TexHnukum dakyntetom ,Muxajno MynuH®, genapt-
MaH HoBocapackor yHuBep3uTeTa y 3perbaHuHy, Ha
KOME je MHMUMPaHO OTBapake W akpeauToBarbe HO-
BOI CTyAMjCKOr nporpama ,/IHQyCTpmjCKO MHXerep-
CTBO Yy ekcnnoataunju Hapte n raca”. Peanuzaunjy
nporpama noapxaBa YXTMHCKM ApXaBHW dakynTteT y
Pycuju, unjn he npodecopn 6uTK aHraxkxoBaHu Kao
npefaBaun Ha HacTaBHUM NpeaMeTnMa.

Y okBMpy TexHuukmx obyka HWUC 3anocneHuma
npyxa 1 MoryhHOCT cTulatba MehyHapoaHux cepTun-
¢dukata u gunnoma, y obnactu dburaHcuja (Association
of Chartered Certified Accountants, International Fi-
nancial Reporting), Bohera npojekata (Project Man-
agement Institute) n ap.

Tokom 2013. rognHe OTBOpPEH je caBpemeHu LleH-
Tap 3a 0Oyky 3anocneHux y bnoky .MpomeT", Koju je
Kao TakaB jedWHCTBEH Yy PETNOHY.

Y cBpxy paber ycaspluaBarba kagposa, HUC je
pa3Buno cneunduuHe nporpame Hacnehusama. Haj-
3HauajHMju Nporpamun U3 oBe obnacTu cy: ,Kagpos-
cka pesepsa’, y kojem je 2013. rognHe yuecTBoBano
486 3anocneHux, kKao 1 yCrnewHo 3anoueT npojekat
Jnpgep 2014" 3a 20 3anocneHux. Ceakn of 0OBUX
nporpama HaMeheH je pa3Bojy KoOMneTeHunja oape-
heHnx rpyna 3anocneHunx, a Kpajbu Unsb UM je ocno-
cobsbaBarbe 3anocreHnx 3a UCNykaBarbe cTpaTe-
WKKnX unbea KomnaHuje y ckiagy ca KOMNaHWjckum
BPEeAHOCTMMA.

Y capantbyt ca 6€0rpaacknM 1 HOBOCAACKUM YHU-
BEP3UTETUMA KpPEeNpaH je Nporpam cneumjanmcTuuknx
cTyavja ~EBponcke uHterpaumje™ ca UnbemM pasBoja
ekcnepTnse notpebHe 3a paa y EBponckoj yHMjK, 3a
3anocneHe koju he 3zayseTtn nosmunje y HAC-y koje
3axTeBajy TakBy CTPYUHOCT.

Tokom 2013. roguHe OTBOPEH je
caBpeMeHu LleHTap 3a 06yky 3anocneHumx
y Bnoky ~lpoMeT™, Koju je kao TakaB
jeAVHCTBEH Y peruoHy

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

3a pa3Boj sanocneHux HUC je nsaeojno oko

MWJINOHa AMHapa

Y unmy pa3Bujarba KagpoBa peanusyje ce n npo-
rpam ~Mnagu cneumjanuctu™ HamerbeH Hajmnahum
Koferama 3a pa3Boj HUXOBUX NPOGECUOHANTHUX U NN-
Oepckux komneteHumnja. Y okBUPY OBOr nMporpama, Yy
Toky 2013. roguHe, yk/byueHo je 108 sanocneHux. Of
camor noueTtka paga y HAC-y kpo3 oBaj nporpam npy-
XeHa UM je nogpLukay Bohermy kapujepe, wro he gyro-
POUHO AONPUHETU OCTBapMBatby CTPATELLKMX Ln/beBa.

Mporpam .JleTwa npakca™ HaMereH je TaneHTo-
BaHWM CTyAEHTMMa, KOju nMajy MOryhHOCT ga pagom
Yy YyCNeLWHOj KOMNaHmju CTEKHY AparoueHo UCKYCTBO.
Kpo3 oBaj nporpam, tokom 2013. roguHe, yK/byueHo
je 115 ctypenarta, pok je npeko 190 cTygeHata 6uno y
jenHoaHeBHOj cTpyuHoj noceTn HNC-y.

3a HoBO3anocneHe konere npeaBuheH je ysoa-
H¥ TpeHuHr (,on boarding™) ca unmem 6p3or 1 nakor
yno3HaBaka ca nocnosakeM KomnaHuje, kopnopa-
TUBHOM KYNTYPOM 1 MOCNOBHUM OKPYXEHEM.

CucrteM MoTUBaLMje

Tokom 2013. rognHe HNC HacTaBba ca yHanpehe-
FbeM CUCTEMa MOTMBaUWje, Koju obyxBaTa CBe NOC/Oo-
Be W MMa nocebaH 3Hauaj y nobosbluatby ePpukacHo-
CTW pafda komnaHuje.

Kao gpywtBeHo ogroBopHa komnanuja HAC obes-
6efyje ycnose koju he gonpuvHETU TOMe Aa NocTaHe
jedaH of HajaTpakTWBHMjMX Mocnofdasala y PervoHy,
1 TO KPO3 CUCTEM:

* MaTepwjanHe MoTMBauUuje n

* HemaTepujanHe MoTuBauuje

MartepujanHa MoTuBaumja

Hueo 3apaga 3anocnenux y HAC-y y paHry je ca
Bodehum komnaHujama y Cpbuju, WTO je rapaHToBaHo
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1 KonekTnBHMM yroBOpOM NO KOME Ce OCHOBHa 3apa-
pa 3anocneHux ogpefyje y cknapy ca rpejaom nocna.
CBaku rpeja nma geduHncaH pacnoH 3apage og MuU-
HUManHe 4O MakcKMManHe OCHOBHE 3apafde W TO Kpo3
cnepehwx net nnaTHWX paspega:

1. MoueTHn H1BO

2.Pa3BojHM HMBO

5.CTaHOapaHun HMBO

4.Excnept

5.Hajsnwle komneTeHunje

PacnoHun 3apage 3a cBe rpejooBe 3ajeQHO UMHE
nnaTHy ckany koja ce gedurHnLIEe Ha OCHOBY MefujaHe
pedepeHTHOr TPXULLITa pafa, a Ha OCHOBY UCTPaxu-
Batba O 3apapjama of CTpaHe He3aBUCHWUX opraHu3a-
umja unme ce obesbehyje KOHKYPEHTHOCT 3apaada 3a-
NOCEHUX.

MeceuHa MWHWManHa ocHOBHa OpyTO 3apafa Y
HWC-y, nednHncaHa KonekTmBHMM yroBOpOM, U3HO-
cu 45.000,00 anHapa v M3Hag je MUHMManHe BpyTo
3apane y Cpbujn koja je y neuembpy 2013. rogunHe
nsHocuna 27.303,85 guHapa (n3sop Penybnunuku 3a-
BOA 3a cTatuncTuky). Y HAC-y Hema guckpvMuHaumje y
peduHucarby 3apafde 3anocieHunx.

Y cknagy ca oppenbama KonekTtuBHOr yrosopa
CMPOBOAW CE MECEUHO, KBapTa/lHO ¥ roauLlibe ole-
tbUBatbe PafgHMX pesyntarta 3anoCneHux, unjm ce pe-
3yNnTaTM BpeaHyjy cucTeMoM Harpahusarba Kpo3 Ba-
punjabunHu geo sapapge. CTpyuHocT, kBanuodukaunja,
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CtpyuHocT, KBanudukaumja, CnoXKeHoCT
nocna, KBaHTUTET U KBanuTeT paaa jecy
OCHOBHM KpuUTepujyMu 3a Harpahusate

CIIOXEHOCT Mocfa, KBaHTUTET U KBanNuUTeT papa jecy
OCHOBHW KpuUTepujymn 3a Harpahueare. OuermBa-
b€ 3aMoCeHnx CNPOBOAM CE NO CUCTEMY MECEUHOT,
KBapTa/fHOr 1 roguwmber HoHyca, a ouerbrBare Me-
HalIMEHTa KpO3 CUCTEM ynpaBibatba NOMohy Lubesa
(YNL), npeyzeTor us Facnpom medra.

Csu 3anocnexnu gobwjajy nospatHy nHdopmaumjy
0 pe3ynTaTuMa OLerBarba.

Y 2013. roguHu notnucat je AHekc Il KonexktneHor
yroBopa KOjuM ce yBOAW HOBM CUCTEM ynpaB/barba 3a-
pagama n HarpafjuBarba 3anOCNEHUX, Y KOjeM CBaku
3aMnoC/eHn MoXe fAa yTuue CBOjUM pafdHUM pesynTta-
TIMa Ha BUCWHY CBOje 3apafie, a CaMVM TUM U Ha No-
cnosHe pesyntate KomnaHuje. HoBu rpejanHr cuctem
obeszbehyje ypehere no NnpuHUMNUMaA UHTEPHE Npa-
BEAHOCTU M eKCTEePHEe KOHKYPEHTHOCTM 3apafa 3ano-
cnexux. Ha oBaj HauuH, KomnaHuja ctBapa ambujeHT
W KYATYPY Y KOjOj 3aNOCNEHN CBOjUM pagHUM pe3ynTa-
TUMa MOy AUPEKTHO Aa yTMUUy Ha CBOjy 3apaay, a Tume
1 Ha NocnoBHe pesyntate umtaBe Komnanuje. Hosu
rpejaAviHr cucTem ycknaheH je ca rpejauHr CUCTEMOM
[acnpom wedrTa.

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

Hos CraHgapa - lMpuHymnu ynpaB/eaka 3apaga-
ma 3a 3anocneHe y HUC-y, koju ce npumersyje og ja-
Hyapa 2014. roguHe, OHOCK U3MEHe Koje ce y Hajsehoj
Mepu ogHOCE HQ OCHOBHY 3apagy. W3mehy octasor,
yBOAW Ce HOBW rPejavHr, yckaaheH ¢ MmehyHapogHom
merogo0rujom npouyeHe pagHux mecta. OyernBare
no KoMneTeHymjama, koje he ce obaB/bATU jeqHOM ro-
AuLLrbe, No NpBu MyT ce nojassbyje y Komnauujn ny Tom
faesly je yTmyaj Ha 3apagy y pykama camumx 3arnoc/eHmX.

HemartepujanHa MmoTuBauuja

HemaTtepujanHa MoTuBaUWja je anaT 3a Henocpen-
He pykoBoamoLue NOoMONy Kojer yTuuy Ha MoTuBaunjy
CBOjMX 3aNOCAEHUX.
Y KomnaHwju je pa3BujeHO HEKONMKO nMporpama,
n TO:
« Hajbosmu y ctpyun -y okBMpy kora cy aeduHucaHe
Tpw KaTeropuje n3bopa Ha UHANBUOYANIHOM HUBOY:
Haj6osbM padHKK, CTPyUrbak U MeHalLlep

« Vmam vpejy! - Mporpam Kojum ce KpeaTuBHE U KOH-
CTPYKTUBHE MAeje 3anocneHunx, nocebHo OHe Koju-
Ma ce 4oBOAM [0 ywTeae nnm puHaHcujcke eduka-
CHOCTH, Harpahyjy

« HSE Harpahusare - lporpam Koju je ycMepeH Ha

nosehare nuuHe n 6e3begHoctn konera. OsuM
nporpamMoM ce BpefHyje cBaka peanusoBaHa HSE

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

akTMBHOCT, npeano3n 3a HSE nobosbliarba, kao u
opa3svBatbe Ha nekapcke npernege v HSE obyke

/iHcTaHT Harpahurearbe — HenocpegHu pykosoau-
nau pobuja ogpeher 6poj Bayuepa (NokoH-ue-
CTWUTKM) KOje MOXe MOoAenuTV 3anocneHuMa Koju
noKaxy nu3BaHpegHe pesyntate y pagy

OtsopeHa spata - [porpam nogpasymesa Aa BULLK
MeHalMeHT geduHunLle BpeMe Kafa je AOCTynaH 3a
3anoc/ieHe Koju Xene Aa My NocTtase nNuTarba uawu
pelle eBeHTyanHn npobnem y AVPeKTHO] KOMYHW-
Kaunjn

Cuctem nonycta - Mporpam koju npeasuha nony-
cTe 3a 3anocnexe y HAC-y npunukom pasHumx ky-
NOBWHA, U TO YrNaBHOM Yy TPrOBWHU, TYPU3IMY WK
KynTypu (nonyctu 3a KynoBwHy npexpaHe, ogehe,
obyhe, TypuCTUUKMX apaHXMaHa, kapaTa 3a KynTyp-
Ha feluaBarba v C/IMUHO)

Y 2013. roanHu notnucax je AHekc Il

KonekTuBHOr yrosopa KojuM ce yBoau

HOBM CUCTEM ynpaB/bakba 3apajaMa u
HarpahuBara 3anocneHmx
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Tum 3a CNopTCKe aKTUBHOCTHU

Kao gpywTeBeHo oarosopHa komnaruja HAC je n
Tokom 2013. rogmHe HacTaBuo ca [lonuTnkom 3gpasor
XWBOTa, Y UMby nobosbluarba MeHTanHor, dpuanukor
M eMOTMBHOT 34paBsba 3aMnoCfeHuX, anu u cTBaparba
NO3UTUBHOT PagHOr OKPYXeka UMMe ce AONPUHENOo 1
Herosamy 1 ycaBplLUuaBarby MMMLIA KOMNaHuje.

Y 1oky 2013. roguHe je yceojeH CtaHgapa o ynpa-
B/bakby CMOPTCKMM akTMBHOCTUMa KOjUM cy geduHu-
caHa npaBa U obaBe3e 3anoCneHnx TOKOM peanusa-
unje Monutuke 3gpasor XnBoTa.

Y cknagy ca geduHUCaHUM JOKYMEHTMMa CNpoBe-
[eHe cy:

« EgykatnsHe akTMBHOCTM Ca UWM/bEM MpPaBOBpeE-
MeHe nogpLlke 3anoc/ieHMMa TOKOM mpoueca Mno-
Bosbluarba 31PaBCTBEHON CTaka, OAPXaHW cCeMuHapw
O 3[0paBOj MCXpaHW, Kao W npe3eHTauunje o yTuuajy
dur3nuKe aKTMBHOCTU Ha nobosbllarbe 3gpaB/ba. O6-
jaB/beHo je Buwe oa 30 TekcToBa y LUTaMMNaHUM
eNeKTPOHCKMM Meamnjuma 1 nybnukoBaHo Bulle of
2.000 6powwypa npu npojekty HAC dbutHec nporpam
ca cnoraHom ,Bexbatbe 3a 3gpasmbe”.

 [IpeBeHTMBHE akTMBHOCTM = CMOPTCKO Aunja-
FHOCTUUKKM npernean fonpuHenu cy aebuHucamy
30paBCTBEHOr CTakba 3aMoCHEHUX U TUME MOMOMN Yy
noausary 3apaecTeeHe dopme. lpernegaHo je oko
1700 3anocnexunx Koju Cy Ha OCHOBY MHAMBUAYANHUX
pesyntaTa TecTuparba 4obunu nnaHose 3a Bexbarbe
1 nnaH 3a GanaHcupaHry ncxpaHy 3a WecCT Meceun, Ha-
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KOH uera ce yTBphnBao cTtenex nobosbluarba 30pas-
cTBeHe dopme.

« PekpeaTnsHe akTVBHOCTM OONPUHENEe Cy CTBa-
parby Bosbe TMMCKe capaarbe U omoryhune ga nytem
CBaKOOHEBHMX aKTUBHOCTM Y BMLE Oof AeceT rpago-
Ba WnpomM Cpbuje 3anocneHmn y3 noapLUKy CTRYUHMX
nuua yHanpege cBojy GU3nuky CNpPeMHOCT, anu 1 no-
Behajy HMBO 3a00BOJbCTBA KPO3 APYyXere ca Kosiera-
Ma MUK ca CBOjMM Hajbnuxmma.

« Takmmnuapcke akTMBHOCTM Cy NPYXWae NpUanKy
[a OHW KOjU Cy HajCNpeMHWUjXU y gaToM CnopTy, anu
MCTOBPEMEHO M MOCMOBHO YCMELHW, NPEeAcTaB/bajy
HWC Ha pasnunuuTum gorahajuma nokanHor u mehy-
HapoAHOT HMBOa. Ha BuLe oa 12 CNOPTCKMX TakMuue-
tba 3anocnenun cy ocsojunu 10 Harpada 3a NOCTUTHYTE
pe3ynTtaTe, UMMe Cy NoCTanu NPeno3HaT/bUBM Yy KOp-
nopaTMBHOM CMOPTCKOM CBETY.

+ CapanrboM ca CropTCkUM U APYrMM MHCTUTYLN-
jaMa je yHanpeheH nmui coumnjanHo oarosopHe Kom-
naHvje v To NyTem capapre ca LleHTpom 3a 3gpaBsibe,

HWUC je n Tokom 2013. rognHe HacTaBKO ca
NoJIMTUKOM 3ApaBOr XXUBOTA, Y UUJbY NO-
60Jbluakba MeHTaNHOr, GUINUKOT U EMOTUB-
HOr 34paBJba 3aMoC/NeHUX

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

Bexbarbe 1 cnopTcke Hayke u3 beorpapa, Kowapka-
WwKk1m caBezoM Cpbuje nyteMm MnHm 6ackeT yapyxera
Koju je omoryhuo capapamy ca knybosuma u3 lMNaHue-
Ba, Hwuwa, 3pemwanuHa, beorpapga, [Jomom 3a geuy
BetepHuk - Hosu Cap, ®yabanckmum knybom LipseHa
3Be3na u3 Pyckor cena.

MonuTtnka 3gpaBor XMBOTa NOAPXKaBa aHraxosa-
HOCT 3aMOCNEeHNX Y CBMM CEermMeHTuma, rae ce Kpos3
cucTem HarpahuBarba TEXW da ce M3[OBOje HajaHra-
XKOBaHMWjK 1 TMe gocTurHe uma - HAC cnoptom Ao
30paBs/ba v nuaepa.

CBe akTMBHOCTM cy BecnnaTHe, 3a CBe 3anocreHe
KOju OOMPUHOCE OCTBapuBaky MOCMOBHUX pe3ynTa-
Ta koMnaHuje 6e3 063upa Ha TUN pagHoOT yroeopa, a
3a nojeguHe aKTMBHOCTWU M UNaHOBM MOPOAMULA MOTY
nmatu 3HaTHe uHaHCKjcke nonycTe.

3anocneHn Moxe KOPUCTUTU CBE aKTUBHOCTM 3a
KOje je 3aMHTepecoBaH 1 3a Koje UMa ogobpere ne-
Kapa cneunjanuncte cnopTcke MeanuUnHe, a cBM geTa-
/bW Cy OOCTYMHW Ha cnopTckoj cTpaHu HUC nopTana,
ornacHum tabnama, uaconucy ,Moj HAC™.

Be3begHoCcT M
3QpaBJbe Ha pagy

Bes3benHocT 1 3apaB/be Ha pafy CBUX 3anoceHnx
y HAC-y, kao n Tpehux nunua Koja cy aHraxosaHa of
cTpaHe HNC-a, npeacTaB/ba NPUOPUTET 3a KOMMaHWjy.

AKTMBHOCTW Mpepay3eTe NPEeTXOOHUX roguHa Ha-
cTaB/beHe cy 1 yHanpeheHe n Tokom 2013. YBeaeHu cy
HOBW CTaHOapAuW U peann3oBaHe OpPOjHE akKTUBHOCTM
Ha obyKkaMa 3amnoc/ieHuXx.

Y cknagy ca tum, KomnaHuja je nouena ca npu-
npemMom u npepcTas/mbareM M3BewrTaja o cTtarby HSE
-a, NPBWM M3BELUTajeM OBE BPCTE KOjU Npe[cTas/ba
cBeobyxBaTaH nperneq TPEHYTHOT CTaka, cnpoBeae-
HWX aKTMBHOCTM W OCTBapeHux un/beBa Tokom 2013.
roguHe. N3sewwTaj o ctawy HSE-a nokasao je 3HauajaH
Hanpepak y ycnocTaB/baky eBponckux HSE ctaHgap-
pay 2013. roguuu. Mo npBu NyT je n3paheHa ynopen-
Ha aHanu3a HSE cTara y OgHOCY Ha KOMNaHuje y UCToj
MM CNuMuHoj obnactu nocnosakka Koja je ykasana
fa je cutyaunja y H/AC-y ca cTaHOBMLITa €KOOLLKNX
MHAOMKATOPa Yy CKNagy C €BPOMCKUM MokKasaTesbuma.
MehyTuMm, uHAMKaTOPYK Koju ce Tuuy HBesbedHOCTU U
30paB/ba Ha pafdy U uHAycTpujcke 6e3begHocTn yka-
3yjy Aa nocToju peanHa notpeba v NPOCTOp 3a 3Ha-
UajHuja nobosbliatba.

AKTUBHOCTW Npeay3eTe TOKOM NPETXOAHUX roan-
Ha Ha nosby 6e3bedHOCTN W 30paB/ba Ha pagy Umane
cy cBOj no3utmeaH edekat n Tokom 2013. rogunHe. Y

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

nepuody nsmehy 2009. n 2013. rognHe oceTHO je
cMatbeH 6poj HeraTuBHMX porahaja y CKOpO CBWM
K/byuHuM HSE nHankatopuma - 6poj nospepa Ha paagy
n caobpahajHux He3roga cMarbeH je 3a rotoso 60 of-
CTO, AOK ce 6poj noxapa W eKonoWKMx akunpeHaTa
CcMarbKno 3a oko 20 0ACTO yNPKOC CTPOXMUjUM KpuTe-
pujyMMMa 1 cTanHoM noseharby TpaHCMapeHTHOCTM
n3BeluTaBatba O HEraTVBHMM MNoOjaBama.

YnpKkoc 3HauajHOM pacTy 6poja noceta MHCMeK-
UMjCKMX OpraHa y npoTekne Tpu rognHe, eBMAeHTaH
je n 3HaTaH nag 6poja Mepa HanoXeHux of cTpa-
He ucTmx. Y 2013. rognHun je 3aycTaB/beH HeraTuMBaH
TPEHA KOju je yka3nBao Aa je O6poj HanoXeHux mepa
Behu o 6poja noceTa HadNeXHUX MHCNEKLN]a.

Mpernepg HSE nugukatopa

Y Toky 2013. rognte HUC je 3anoueo ca npakcom
eBmpeHTMparba HSE nHankatopa ca ABa CTaHOBMLITA,
porafaja Koju cy noa AMPEKTHUM yTULajeM KOMNaHuje
N OHUX KOju cy nssaH HNC-oBor gnpekTHor yTuuaja,
OfHOCHO eBMaAeHUWja koja ce ycpeacpehyje Ha HAC n
eBmnaeHuUnja koja ce ycpeacpehyje Ha nspohaue.

AKTUBHOCTU Npefy3eTe TOKOM NPEeTXOAHUX
rogvHa Ha nosby 6e36egHocTu 1 3apaBsba
Ha pagy uMmarne cy CBOj NO3UTUBaH epekaT u
ToKkoM 2013. roauHe
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HSE nuaukatopm 2012. 2013.
bpoj nospena 106 89
Bpoj nospepna c HonosarbeM 79 58
Bpoj n3rybrweHnx gaHa 1.651 1.664
[aHun 6onoBarba 3601 NoBpena Ha paady 22.488 14.928
bpoj catn ogcyTHOCTM ca nocna 370.949 295.207
bpoj catn pegosHor pana 15.088.954 11.5669.680
Crona nospepa (IR) 7,03 7,69
CTona ofcycTBoBatba ca nocna (AR) 24,58 25,62
Crona nsrybsmeHux naHa (LDR) 1,49 1,29
bpoj noxapa 36* 43*
Bpoj caobpahajHux Hesroga (opymcku caobpahaj) 69 64**
Bpoj ekonowwknx akunaeHata 75 89
bpoj noceta nHcnekumjckmnx opraHa 817 774
bpoj Mepa nHcnekumnjckmnx opraHa 819 692

HanomeHa: nocneauua nosehawa nHamnkatopa IR i AR je cMarere 6poja pagHux caTy ycoB/bEHO CMAHberbeM 6poja 3anoc1eHNX

*[oxap Ha BO3naMMa Kynaya Huje ykwyueH y 6poj 3a 2012. (11 sosuna) n 2013. (43 Bo3nna)
**florahaju n3 kateropuje Caobpahaja: xenesHnuke He3roge v He3roge y Be3n ca nosbonpuBpeaHUM/rpaheBMHCKMM MALLUMHAMA HUCY

ypauyHaT1
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W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

BpcTte noBpepga sanocnenuxy 2013. roguHm

@ Mexannuke nospene Crpec
@ Tepmunuke n xemnjcke nospene Ocrano
@ Caobpahaj Mag ca BUCUHe

BpcTe noepena

36%
26%

17%

2% ¢ n% -

Map 3anocnexmx 23
Tepmuuke 1 xemnjcke nospeae 7
MexaHunuke nospene 32
Caobpahaj 10
CTtpec 0
Man ca BucuHe 2
Octano 15
YkynHo 89

On ykynHor 6poja noBpena Ha paay y 2013. roaun-
HY jeaHa je Guna ca CMPTHMM cfyuajeM. Ha nokanHom
nyty CpbobpaH -Typuja, y HenocpeaHoj 6n1un3nHu by-
wotnHe ,Typuja®, y oktobpy 2013. roanHe, foLwwno je
po caobpahajHe Hecpehe y K0joj je jedaH 3anocnexu
n3rybumo xmnsoT. [lo Hecpehe je gowno kafa je 3ano-
cneHu n3rybno KOHTPOny Hag cnyx6eHum ayTomobu-

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

/IOM KOjUM je ynpas/bao U TOM NPUINKOM Ce Cyaapuo
ca Apyrum cnyx6eHnum BO3UIOM.

OBakBe Hecpehe noacehajy KONMKO je BaxHO
nowToBaTV nmponuce n3 3akoHa o HezbegHoCTU Yy
caobpahajy, Kao 1 MHTEpPHa KOMMNaHujcka npasuna un
npenopyke, kako 4O OBakBWX CllyuajeBa He 6u pgo-
nasnno.
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AkTuBHOCTM ogbopa 3a 6e36eqHOCT U
3ApaBJbe Ha pagy

Y cknagy ca ogpepnbama KonekTMBHOr yroBopa
y HUC-y cy ¢dopmupann ogbopun 3a 6e3beqHoCT
3npassbe Ha pagy (OB3HP), 1 10 y cBUM opraHu3aun-
OHWUM LlennHama:

+ OB3HP HNC

+ OB3HP bnok ,/cTtpaxwnBare n nponssogma”

+ OB3HP Bnok ,lMpepapa™

* OB3HP bnok ,lMpomet™

+ OB3HP bnok .Cepsucu™ (OOC) n

« OB3HP Bnok ,Enepretunka™

Csakun onbop 3a 6e3beqHOCT 1 30paBibe Ha pady
6poju neT unaHoBa: TPU MpeAcTaBHWKa 3anocrie-
Hux (cMHOWKAT) U OBa NpeAcTaBHWKa nocfiogasua, a
y tbMMa je Tokom 2013. roanHe obyxBaheHo nsHan 74
0ACTO yKynHoOr 6poja 3anocneHmx.

/3BewTajy O aKTMBHOCTMMa OBUX ONOKOBCKMUX
onbopa pgoctassbajy ce Ogbopy Ha KoprnopaTUBHOM
HuBoy HWC-a. CacTajy ce y peQOBHUM MHTepBanvma
TOKOM FOAMHE, a HbUXOBa yflora je of W3y3eTHe Ba-
XHOCTU, nocebHo y obnactnma:

© OopraHu3auunja MedWLMHCKUX npernena

© pafdHW yCNOBYM 3aMOCNEHNX

© MWTarba NNUHE 3alUTUTHE onpemMe

- yuewhe y cacTtassary [MpoueHe pusmka

pagHWX MecTa U pagHe CPeAUHE y Pa3numTm
6nokoBmMMa

PenoBHW MeceuHu TeMaTCKu cacTaHUW HajBuLler
pykosoacTtea HNC-a, ¢ reHepanHUM AMPEKTOPOM Ha
ueny n HSE pykoBoaCTBOM, HacTaB/beHU Cy U TOKOM
2013. rognHe Ha pa3nuuntmm nokaumnjama y HAC-y.

HSE ocnocobmaBare
Y toky 2013. roguHe yCBOjEHU Cy: HOBW CTaH-

papa komnaHuje ,Ocnocobbasatbe 13 HSE obnactu
y HAC a.a. Hosu Can™ u ,Mporpam ocnocobsbaBatba™,

y KOjuMa je peduHmcaH HOBM KOHUENT ocnocobsbaBa-
tba 3anocneHux, nssohaua pagosa n nocetunaua u3
obnactn 6e3beqHoOCTM 1 3OpaB/ba Ha pady, 3alWTuTe
Of noxapa 1 3allTUTe XMBOTHE CPeaunHe.
Kpoz CraHpgapa v MNporpam ocnocobrbaBakba U3
HSE obnacTtv geduHucanm cy:
« Katanor HSE obyka - o6jeantvyje n pedunHne
cse obyke ns HSE obnacTtn Ha Hmeoy HMC-a.
HSE obyke ce geduHULLY Ha OCHOBY 3axTeBa
3aKoHa 1 nponuca, nHTepHum HSE ctangapaun-
Ma, TEXHOMOLWKMX npoueca n npupoae nocno-
Ba, NPENO3HaTUX PU3NKa Ha pagHUM MecTuMa
n npumepuma pobpe HSE npakce. Obyke cy
nopesbeHe y uetupu mogyna: M-1YsoaHe oby-
ke, M-2 Obyke Ha pagHuM mecTuma, M-3 Oby-
ke n3 HSE meHaymeHT cuctema n M-4 Exctep-
He obyke
« Matpuua HSE obyka - gOKyMeHT Koju aeduHmn-
we nucty noTpebHux HSE obyka 3a ogpeheHo
paAHO MEeCTO NpeMa cucrTematnsaumnjn n onucy
pagHux mecta y KomnaHuju
- TnaH ocnocobbaBaka 1 kaneHaap HSE obyka -
[OKYMEHTW KOjU Ha cucTemMaTuuaH HauuH gedu-
HULWY AnHaMuky peanusaunje HSE ocnocobswa-
Bakba TOKOM KafleH[apckor nepuopaa 3a Koju cy
n3pahexun
- EgykaTuBHM MaTepujan - 3a cBe obyke 13 mody-
na M1, M2 n M3 nzpahyjy ce MiHcTpykumnje 1 npe-
3eHTaumje 3a HSE obyke koje peduHuwy obum n
cappxaj obpa3oBHe MaTepuje, kao 1 Bpeme no-
TpebHo 3a ocnocobrbaBakbe 3anoCIeHNX

HSE nugepctBo - ,HSE Leadership™

Tokom 2013. rogvHe peanu3oBaH je npojekaT
~HSE nnpepcTBo®, y OKBMPY KOjer je n3pplueHa npo-
ueHa HSE kyntype y KomnaHuju n ocnocobsbasatbe
pykoBoaunaua ns obnactn HSE-a, ogHOCHO MHdOP-
Mucarbe/nogcehare pykoBoaunaua o npuvHUMNMMa,
HopMaMa 1 ocobuHama koje nuaepu us ose obnactu
Tpeba aa nosHajy U noceayjy.

Texyhu nsgaum 3a 3aWITUTY XXMBOTHe cpeauHe (y xubagama guHapa)

[opnHa  3awTtuta  YnpaB/batbe  YnpaB/mbarbe — 3allTvTa U caHa-

BdalwTnta  dawTtuta OcTanoy Be3u ca YkynHo

Ba3ayxa oTnagHuM oTnagom Umja 3eMbuLLITa npvpoge  of Byke n 3alUTUTOM XMBOTHE
Bofama 1 BoAa Bubpaunje  cpeanHe
2012 26.377 1.922 19.236 31.839 4.336 - 275.723 359.433
2013 13.264 187.613 48.907 13.213 6.890 562 295.689 565.576

Mogynu HSE obyka Bpoj obyka Bpoj npucytHux  YrpoweHo speme (h)
M1 - YBoaHa obyka 259 13.315 22.389,5
M2 - Obyka Ha pagHOM MecTy 139 6.203 7.339,9
M3 - Obyke 1z HSE MeHalIMeHT cuctema 133 4.573 8.148,7
M4 - excTepHe obyke 150 2.561 23.872,5
YKynHo 681 26.652 61.750,6
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W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

YHanpehewe HSE komneTeHuyuja

ToKkoM rofiviHe opraHn3oBaHo je BuLue obyka 3a yHa-
npehere HSE komneteHuuja. I3sBegeHa je npunpemHa
HacTaBa 3a monararbe CTPYUHUX UCMUTA, Kao 1 pa3iun-
UMTK CTPYUHW CeMUHapun 1 cTpyuHe obyke. Takohe, 3a
onpeheH 6poj 3anocneHnx opraHu3oBaHa je obyka 3a
MHTEPHOT KOHTPOJIOpa CUCTEMa YNpaB/batba 3aLUTUTOM
3npasrba 1 6esbegHocTn Ha pagy (OHSAS 18001).

Linmb npoueca ocnocobsbaBakba je Aa CBW 3ano-
CNeHn, NpeMa CBOM pafHOM MecTy, Npohy cuctemaTu-
30BaH ckyn HSE obyka, kypceBa v ynyTcTaBa, kako 6u
nosehanu HMBO komneTeHuwmja ca HSE ctaHoBuLwTa.

O6yka o 6e36enHoj BoXkibu - HABAK o6yka

Mpomosuwyhn 6esbepHocT y caobpahajy, HNC
je cnpoBeo ABa NpojekTa: obyka o 6e36eAHO] BOXHM
1 HabaBka KOH30/M€ 3a TecTupare NCUXOPU3INUKNX
ocobuHa BO3aua y UMby nNpeseHunje caobpahajHux
Hesrofa.

Obyka o 6e3benHO] BOXHbU N3BEdeHa je y capan-
W ca HaunoHanHom Bozaukom akagemujom (HABAK)
Ha nonurony y Cy6otuwry.

OpraHu3oBaHoO je U U3BEedeHO BULLEe BpcTa obyke
HamerbeHMX NPOPECUOHaNHUM BO3auMMa MyTHUUKMX
N TEPETHUX BO3WNa, anu 1 Bo3aunMa KOju MOBPEMEHO
ynpas/bajy NyTHUUKMM BO3MAMMa. Y UMby pa3Bujarba

HaBak obyke 2013.

WNHTeH3UBHM 359
KopekTneHu 185
MpodecnoHanHu 88

TepetHu 131

YKynHoO 763

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

BO3aUKMX BELUTMHA 1 CBECTW O pu3nLnMa y caobpaha-
jy. 0byka y HABAK LeHTpy n3BeneHa je Kpo3 HEKOIMKO
nporpama 3a 3anocneHe y HAC-y, n to:

* WHTeH3nBHa 0byka - HaMereHa 3anocneHmma
KOjv Ay>Xe BpeMe Uan uecTo KopmucTe komna-
Hujcka BO3MNa

- TpodecnoranHa obyka - HamereHa Npodpecn-
OHaNHUM BO3auMMa NMyTHUUKNX KOMMaHWU]CKMNX
BO3MNa

- MpodecnoHanHa obyka - 3a BO3aue TEPETHUX
BO3WNa

+ KopekTvBHa 0byka - HamerbeHa 3anocneHnuma
KOju cy yuecTBoBanu y caobpahajHoj He3roan

HSE kamnawe

Pagehu Ha pa3Bujatby cBeCTM 13 obnact 6e3beqHo-
CTW ¥ 30paB/ba Ha paay, 3alTUTe XMBOTHE CpeanHe
n 3awTnte og noxapa, HUC je y Toky 2013. roguHe
cnposeo 18 pasnnumnTux kKamnarma.

Takohe, y oBa nepuopa je cnpoBedeHa 1 kamnara
HamerbeHa noTpoluaunma/kynunma Ha BeH3IUHCKUM
cTaHuuama ,/HMUMjanHn noxapw Ha BO3nNMMa'.

Kamnarbe cy v3BefeHe Kpo3 pa3aroBope CTPyUHMX
nnua ca 3anocneHnma, noceTnounma 1 n3sohaurma pa-
posay H/C-y, kao v nogenom eqykatBHMX OpoLuypa.

HSE moTuBauuja

Y umsby npolnperba 3Hakba 1 pa3Bujarba CBECTU O
3Hauajy HSE -a kog 3anocneHux, ycnoctaB/beH je cu-
CTEM HemaTepujaiHe MOTUBaLMje Ha OCHOBY KOT Ce Ha-
rpafyjy Hajbosba gocTuriyha y yHanpehmeatky HSE -a.

3HauajHo nosehare 6poja Npeanora 3a Harpage,
Kao ¥ 3aMoCneHunx koju cy Harpahexu kpo3 HSE cuctem
HemaTepujanHe MOTUBaLUWje, pe3ynTaT je akTUBHe Npo-
Mouuje npoueca 1 obyke 3anoCeHNX, anu 1 aHraxo-
Barba NMHMjCKMX pykoBoamnaua n HSE nuua Ha onepa-
TUBHOM HUBOY, KOj1 CY AOMPUHENN TOME Aa 3aMNOCNEHN
6osbe pasymejy Kako GYHKUMOHMLLY Mpouecu 1 Tume
NOACTaKNN HUXOBY IMUHY aHraXoBaHOCT Ha yHanpe-
hetby cTarba HSE -a y tuxoBumM obnactuma papa.
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Y KOM rog cucTeMy ga ce Hanasnmo,
YBEK MOCTOjU HEKMU KOju je Behu of
Hawer. BaxkHo je ga 6yaeMo y KOHTaKTy
Ca HaluOM 3ajeAHULOM N OCNYLIHEMO
tbeHe notpebe, jep caMo Ha Taj HAUWH
MO>XEeMO fja pacTeMoO 3ajefHo.

3a pa3Boj je noTpebHO OBOje. 3a
Hanpepak je noTpebHo napTHepCTBO.
3aTo ce Halle KpeTake Hanpepg yBek
oflBMja y CUHXPOHUjU ca apyruma.
YBeK y nokpeTy, anu yBek y3 gpyre.
3a XXUBOT y 60/beEM pUTMY.







U3 Cpbuje, 3a Cpbujy

414,5

MUNMoHa AuHapay 2013. roguHun ynoxeHo je
y peanusaumjy couumjasiHux nporpaMa

MopacTt coumnjanHux nHBecTULMja

- 1M%

i : Yy OAHOCY Ha NpeTXOAHY FOAUHY

5 nporpaMa ynaramway
3ajegHunUY:

EHepruja cnoprta, Kyntypa 6e3 rpaHuua,
EHepruja sHatba, XyMaHMTapHU NPOjeKTH
u Capagma pagu pa3Boja

HactaB/maMo ycnewHy capagmwy
ca yHuBep3utetuma y beorpaay
n Hosom Caply, kao 1 ca
UcTpaxxmBaukom ctaHuyom MNetHuua

Camo nyTeM jaBHOI KOHKypca
~3ajeaHnUM 3ajegHo™
pacnogesbeHo

MUJIMOHa AUHapa 3a peanusauujy 145 npojekara




OAroBOPHO MNMPEMA
SAJEAHUNLUN

[pyLuTBEHO 0 r0BOPHO
MOHALLQHE NPeMa 3ajeaHnumn y
kojoj nocsyje HAC nokasyje u
Kpo3 6pojHe nporpame Kojuma
ce Tpyav Aa npeno3Ha norpebe
APYLUTBQ, NOAPXM APYLUTBEHO
BAXHE MpojeKkTe v nogctmue
COIMAQAPHOCT M 3ajeqHUNLLTBO.
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Monasehw op Tora da ce KPO3 NapTHEPCKe 0AHOCE
ca apywTBOoM omoryhaBa 6osba ByayhHoCT 3ajegHule,
HWC n3rpahyje cuctem gnjanora ca npegctaBHULMMa
OpXaBHe BNacTu, nokajiHe camoynpaBe W NOCNOBHE
3ajegHuue. KomnaHnja He yuecTByje y pagy nonmTnu-
KX napTuja.

Ny 2013. rognumn HNC je HacTaBnO ca NOAPLLKOM
floKasHUM 3ajefHnUaMa Ha Teputopujn uene Cpbu-
je y cknagy ca geduHMCaHUM Nporpammma U c TUM y
BE3UN yNoxeHo je 414,56 mnnnoHa guHapa.

EHepruja cnopra

Mporpam ,EHepruja cnopta®™ ycmepeH je ka no-
opuwun npodecnoHanHOM U OeujeM CnopTy, Kao U
npoMoUMj1 30paBor HaunHa XunBoTa. MocebHa Naxrsa
noknaka ce NpaBUIHOM Pa3Bojy Aele U OMAaguHe u
npomouuju TaneHarta.

Y cknapy ca CBOjMM TexXtrbaMa Aa npubavxu cnopt
Hajmnahuma HWC je nogpxao MwuHu GackeT nury
Kojy opraHusyje Kowapkawmn cases Cpbuje. Y Tak-
MuuermMma je yuectsosano suwe of 7.000 yueHuka
ns npeko 200 knybosa u Wwkona. OpraHn3oBaHo je
~Kobajarn eBponcko NpBeHCTBO" UCNPeA MOCNOBHE
srpane HNC-a Ha HoBom Beorpapy, a nocebHy naxmy
yUeCHvKa OBOT NMPBEHCTBA, Kao U HUXOBMX HaBKjaua,
NPpUBYKIN Cy Koluapkaluu MapTusaHa koju cy bogpu-
NV MNage TanexTe.

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

HWC je 2013. rognHe nocTao cTpaTeLlkn napTHep
Kolwapkalikor knyba lMapTusaH, uMMe HacTaB/ba Te-
XHby Aa NPOMOBKMLUE HajBULLE CNOPTCKE BPEOHOCTH,
TUMCKM AyX 1 BpXyHCKe pesynTaTe. Mopea Tora, HNC
TEXW ga Npy>Xu nogpLuky nogmnatky knyba, npubnmn-
XMW KOWapky Hajmnahuma u yuecTtsyje y XymaHuTap-
HWUM aKumnjama.

KomnaHuja je 1 reHepanHu cnoH3op TeHnckor ca-
Be3a Cpbuje 1 nogpxasa Hajbos/be TEHUCEPE U TEHN-
cepke Cpbuje koju ce Takmuue y [lejsuc n dep kyny.
Y okBupy gyroroguwre capagwe, HAC n Tenucku
caBe3s Cpbuje opraHusyjy ,OTBOpPEHyY LWKOMNY TeHMUca"
3a geuy wupom Cpbuje.

YKynHa cpefCTBa yNOXeHa Y peanusauujy
couujanHUX Nporpama usHoce npeko

414,5

MUNIMOHA AWHapa

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

Y cknapy ca CBOjUM TeXkKrbaMa Aa Nnpubnmxm

cnopt HajMnahuma HUC je nogp>kao Muuu

6ackeT nury Kojy opraHusyje Kowapkawku
caBes Cpbuje

Moapluka ayToMOBUACKOM CMOPTY U BPXYHCKUM
CMOPTCKMM pesynTaTuma ornefda ce Kpo3 capaphby
Ca eBpOnckuM wamnunoHom [ywaHom bopkosuhem,
unarom NIS Petrol Racing Tuma.

3a cnoH3opcke npojekTe n3 gomeHa cnopta Kom-
naHuja je nageojuna 150,5 MmnmoHa AnHapa.

Kyntypa 6e3 rpaHuua

Mporpamom ,Kyntypa 6e3 rpaHuua” nogpluka je
yCMepeHa Ka KyNTYpHUM MHCTWUTyunjama U MaHude-
CTalunjaMa of 3Hauaja 3a NOKasHy 3ajeHuLy, Kao 1 Ha
npojekTe pycko-Cprcke capaatbe.

41. mehyHapogHu dunmckn dectusan ,OECT®
noapXaH je y um/by QONpUHOCa KBanuTeTy KynTyp-
He W yMeTHWuKe npoaykuuje, ouyBarba KynTypHe
falTnHe, Kao n oxpabperba HOBUX Maeja U UHULM-
jaTnBa. ToKOM Tpajartba MaHudecTauunje opraHnso-
BaH je POTO-KOHKypC nop cnoraHom ,Ko Ha dunmy
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- NISSION IMPOSSIBLE 2™ y ayxy nosHator xuta ,He-
moryha mucuja™.

Y3 nomoh HNC-a oapxaHu Cy 3HauajHNU My3nuku
porahaju, nonyt ,[lparauesckor cabopa Tpybaua®,
MaHudecTaumje Koja NPOMOBULLE MY3UUKY TPaguUunjy
W HapoaHo cTBapanawTeo Cpbuje n Les dpectusana
»HuwemMN™ y un/mby npomoumnje KynTypHUX BPEAHOCTH
1 pa3Boja YMETHOCTU.

[eujem cTBapanallTBy Npy>XeHa je NnogpLlKa Kpo3
HajBehe 1 Haj3HauajHWje MaHubecTaunje oBe BpCTe Y
Cpbujn - mehyHapoaHu cycpet geue ~Pagoct EBpo-
ne”, mefyHapoaHn Aeuju ¢pectmsan donknopa Jn-
umpaepcko cpue™ n ,3majese ageuje urpe”.

Y okBMpY TpaguumoHanHe nogpLke ,CTepnjuHom
no3opjy", HajaHauajHujem decTnsany cpncke gpame u
no30puLLITa, KOMNaHWja je akTMBHO yuecTBoBanay pe-
anusaumjn nosopja, M3Boherem nNo3opullHe npea-
ctaBe ,Yapobrak™ y HC-oBom MocnoBHOM UEHTPY
Hosu Cap.

Benuky naxty KynTypHe jaBHOCTU M3a3Bana je
nsnoxba .Moner" Ha TeMy ecTeTuKe peknama Koje
cy objaBrbeHe y Heae/bHUKy ,EKoHOMCKa nonutuka™ y

[leujeM cTBapanalwTBy Npy>KeHa je nogpLuKa
Kpo3 Hajsehe u HajsHauajHuje MaHupecTa-
umje oBe BpcTe y Cpbuju - MefjyHapoaHu
cycper pneue ~Papoct EBpone™, mehyHa-
poaHu pgeuju pectusan ponknopa .Jinyu-
aepcko cpue™ u »3MajeBe geuje urpe™
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6usLuoj Jyrocnasuju. NMopen beorpana n Hosor Cana,
nsnoxba kojy je HAC nogpxao npeacTaB/beHa je u
yuecHunumma Weekend media pectusana y Posutby.

HWC je y 2013. roaonHn 6o 1 reHepasHu CNoH-
30p My3nMukor ¢pectusana ~bankaH Tpaduk”, Koju ce
onpxasa y bpuceny n npomoBsuile ymeTHOCT ca ban-
KaHa. Y Toky ®ecTtuBana y 6pucenckom LleHTpy 3a
nene ymetHoctn ,BOZAR™ Ha HeKonuko nosopHuua
Cy HacTynunun ymetHuum ns Cpbuje, PymyHuje, bocHe
n XepuerosuHe, Mahapcke, Typcke, byrapcke, Make-
noHuje, Mpuke, Anbanuje, anu n ns Cupuje, benrnje
n AMepuKe, opraHusosaHe cy gebate o byayhHocTm
BankaHcke KynType v npukasaHa pasnuumta dpunmcka
ocTBapetba.

Y peanusauwnjy osor nporpama y 2013. roanHu
YyN0XeHO je Buwe o 42,8 MMnnoHa AnHapa.

EHepruja sHama

KoHuent npojekTta ~EHeprunja sHara™ noapasyme-
Ba MapTHepCTBO C nupgepuma obpa3oBarba y 3emMiby,
yHUBep3uteTuma, dakyntetuma, CpearbuM LIKonama
M CTPYUHWUM HayuHUM OPYLITBMMA, KPO3 MHBECTUPAHbE
y 06pa3oBHM CUCTEM, YUEHUKE U CTYOEHTE KOjW TOKOM
LKONOBakba OCTBapyjy Hajbos/be pesynTarte.

CxogHo ToMe, Ha TexHonowkom dakynTtety vy
Hosom Capy je apantupaHa un onpemserHa HAC-oBa
yumoHuua, a Ha Pygapcko-reonolwkom dakyntety y
beorpagy H/C-oBa yunoHuua 3a yuerbe Ha gasbuHy,
unme cy obesbeheHn 6ombn N caBpeEMEHN|N YCNOBU 3a
pap, ca unbem obpa3oBakba BUCOKO CTPYUHMX Kagpo-

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

Ba 0CcnocobsbeHnx 3a pad Ha NoCnoBMMa reos1oWKo-
pyaapckux ncTpaxusarba, npepage u auctpubyuuje
HadTe U HadTHMX gepuBsaTa.

OpnpxaHa cy rocTyjyha npegasatba H/NC-0BuMx ek~
cnepaTtay Unby ynosHasarba CTyAeHaTa C NOCNOBHMUM
npouecuma HAC-a Ha dakynteTuma yHuBep3mTeTa y
beorpagy n Hoeom Cagy, a npeactasHuun H/AC-a cy
YyUeCcTBOBaNM W Ha TaKMUUEHMMa y peluaBarby CTy-
guja cnyuaja: .Belgrade Business International Case
Competition™ y opraHuzaunjn ®akynrteTta opraHusa-
UMOHUX Hayka, u ,Case Study Show™ y opraHusaumnju
QakynTeta opraHM3alMOHUX HayKka U CTYAEHTCKe op-
raHunsaunje ESTIEM.

Y nomeHy cpearolukonckor obpasosarba Komna-
Huja capahyje ¢ [pywTBom dusnuapa Cpbuje, Apy-
WwTBOM MaTemaTtnuapa Cpbuje n CprcknuM xemmnjcknum
OPYLUTBOM Yy UW/by NoApLIKe KBanMGUKaUMOHUM Tak-
MUUEHVMa U OpraHn3aumnje HauMoHalHUX OMMNnja-
fa 13 Mmatematuke n pusnke, kao 1 ca CnaBUCTUUKNM
apywTeom Cpbuje n Pyckum LeHTpoM doHaa ,Pycku
Mup™ y UMby peadvpmaunje v nonynapusaunje py-
CKOr je3nka U opraHu3saunje HauMoHanHe onumnuja-
[i€ 13 PYyCKOT je3unkKa.

Y okBupy npojekTa ,EHepruja sHawa™
HacTaBJ/bEH je U NporpaM CTUNeHaupama
HajycnelwHujux ctygeHata 6eorpagckor u

HOBOCaACKOr YHUBep3uTeTa

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

HWC je 6uo napTHep M HauMOHaANHWM TUMOBU-
Ma KOjUW Cy Hally 3eM/by NpeacTaB/bann Ha CBETCKUM
onuMmnujanama u3 obnactn matematuke (Konymbuja),
dusmke (KoneHxareHr) n xemmnje (Mocksa).

Y okBupy npojekta, HUC ocTBapyje 6nncky ca-
padrby ¥ Ca CPeArbUM CTPYUHUM LUKOMama, u 1o Tex-
HMUKOM LUKOMOM Yy 3perbatbUHy, roe je popmupaH
TEXHUUKW LeHTap 3a 06yky 1 MaTeMaTUUKOM rMMHa3n-
jom y beorpagy, rae je pekoHcTpyucaHa, onpemsbeHa
n otBopeHa HNC-oBa pauyHapcka yunoHunua.

Y okBMpYy npojekTta ~EHepruja 3Hara" HacTaB/beH
je n nporpam cTuneHguparba HajycrnellHujux ctyge-
HaTa Beorpaackor n HOBOCaACKOr yHUBEp3nTeTa.

Kao jenHa og Hajsehux eHepreTckux KomnaHuja
Yy PETMOHY, KOja Ce OCNarba Ha HayuHO-TEXHUUKE aK-
TUBHOCTU, MPVYMEHY HOBUX TEXHONOIMNja U MHOBaUWja
y cBUM obnacTuMa mocnioBarba, APYry roauvHy 3ape-
[OM Halla koMmnaHwja je nogpxana ,®ectnsan Hayke"
y beorpagy. HUC je y3eo n akTnBHO yuelhe, Tako aa
je mocetTnounma npeacTaB/beHa WMHTEPaKTVMBHA MO-
ctaBka ~HWC Bam oTkpuBa cjajHy TajHy — Oa 3emme
3eMbmn” Ha Temy GocmnHux ropuea. [locTaska je ypa-
heHay capaAtbi Ca XMAPOreoOWKOM U XMAPOMETE0-
POJIOLWKOM WKONOM ,Munytns Munarnkosuh™.

Wctpaxusauka ctaHuua lNMeTHuua

HWC je n oBe ronnHe HacTaBMO capaatby ca Vctpa-
XNBAUKOM CTaHMLOM [leTH1Ua Kao NOKPOBUTESL NPO-
rpamMCKMX aKTUBHOCTU, UMajyhn y BUAY HbeH 3Hauaj 3a
pa3BOj HayuHe MUCMeHOCTU 1 obpaszoBarba y Cpbujun,
Kao 1M npomounjy Hayke mehy mnaguma. daxsasmyjyhu
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nogpwun HWC-a, y 2013. rognHu y KcTpaxunsaukoj
cTaHuum NeTHUUa peanunsosaHo je 150 nporpama (Tvna
Kypca, CeEMMHapa, Kkamna wiu pagvoHuue) y3 yuewhe
1.5600 nonasHmka n 5.000 roctyjyhmux capagHuka u
npenasaua.

Y peanusaumjy nporpama Be3aHor 3a Hayky y 2013.
rOAvHN yNOXEHO je Buwe o 63,1 MUAINOH AnHapa.

XyMaHUTapHU NpojeKTH

MogpLiKy YrpoXeHWM KkaTeropujama CTaHOBHW-
wrea HNC npyxa Kpo3 xymaHuTapHe NpojekTe.

MNomoh je npyxeHa ®oHay 92 3a akuujy .butka
3a nopogunuwTa” 3a nomoh HonHuuama y Cpbujn
n bocHu 1 XepuerosmHuU, ayTo-MoTO KNyby ,Xapnwu
[ejsnacoH™ 3a XxyMaHUTapHW KOHUEPT M Nomoh Ha
Kocosy n Metoxujn, HaunmoHanHoM yapyxery poan-
Tes/ba Aeue obonene og paka (HYPOOP) y Buay kap-
TUUE 3a FOpMBO, UpKBaMa U MaHaCTMpKMa 3a ouyBa-
e Tpaguumnje.

Komnanwja je, 3ajegro ca TeHnckum casesom Cp-
6uje, opraHnsosana OTBOPEHY LLKONY TEHMCA 3a AeLy
6e3 poanTesbCKOr CTaparba U3 AoMa y 3BeUaHCKOj U
npyxuna Nnpuauky Aa nogpxe npeacTasHuke [ejsuc
Kyn T¥Ma Ha nonydunHanHum Mmeuesmuma y beorpagckoj
apeHu.

Kpo3 xymaHuTapHe npojekte, Komnanuja je y 2013.
rogvHu noHunpana 40,1 MMNMoHa AnHapa.
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Jby6as neuun

Kpajem 2013. roguHe, komnaHuja HUC wu
FbEHW 3aMNOCNEHN, Y CapaAtbu ca HaunmoHanHum
yapyxereM poanTtesba Aele obonene o paka
(HYPOOP), opraHunsyjy HoBorogulimy dunaH-
TPOMNCKY akumjy ca Unibem Aa ce nogpxu 6opba
3a OHe KojuMa je nomoh HajnoTpebHuja. Hacta-
B/bEHO je Ca NPUMEHOM cucTeMa Kojum je Kom-
naHvja QOHWpana cpeacTBa y YKYMHOM M3HOCY
NPVIKYN/beHNX CpeAcTasBa of CTpaHe 3anocne-
HUX. [puKyn/beHUM cpedcTBUMa HabaB/beHU
cy anapatu 3a nHctutyumje y beorpagy, Hosom
Capgy v Huwy y kojuma ce neue obonena geua,
Kao 1 3a onpemarbe poguTesbckmx kyha Hame-
FbEHMX CMeLUTajy NOPOANLAE U3 YHYTPaLUHOCTH.

\ J

Capaara paau
pa3Boja

Mporpam nmMa 3a Unsb yusplihmBare NapTHEPCKMX
ofgHoca ca pervoHuma y kojuma KomnaHuja nocnyje,
NOKanHUM BNacTMMa v CTaHOBHULLTBOM.

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

100%

YKYMHUX CpeficTaBa HaMeHEeHMNX
nporpaMy pacnogesbyje ce UCK/byumBo
nyTeM jaBHOT KOHKypca

Y HacTojarby Aa CTaHOBHWLUM NOKanHUX 3ajedHn-
ua gobujy makcumym m3 nporpama ,Capaarba pagu
pa3Boja”, KomnaHunja 2013. rognHe npumerbyje HOBMU
npuHumn dunHaHcupara npojekata: 100 ogcTto ykyn-
HWX CpefcTaBa HaMerbeHWX nporpamy pacnopfesbyje
Ce UCK/bYUMBO MyTEM jaBHOT KOHKypCa.

EBanyauunjy npojekata BpLUX KOMUCH]a KOJy UnHe
npeactasHuun HWNC-a n nokanHe 3ajegHuue, a Ha
ocHoBy cnegehwux kputepujyma:

- PaBHOMepHa nogpllka NpojekTMMa W3 CBUX
obnactu koje cy npeameT KoHkypca (EHepruja
cnoprta, Kyntypa 6e3 rpaHunua, EHepruja sHarba,
lomoh couunjanHo yrpoxeHum rpynama, 3a-
LITWTa XMBOTHE CpeavHe)

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

- PeneBaHTHOCT npobneMa Kojum ce npojekaT
6aBu y ogHOCY Ha noTpebe nokanHe 3ajeaHvle

* YK/byueHoCT nokafHe 3ajegHuue y cee dase
npojekTa (yuewhe rpahaHa, capagrba ca no-
KanmHWM MHCTUTYUMjaMa 1 Apyro)

+ KoxepeHTHOCT nocTaB/beHMX LUM/bEBA, MPeano-
XEHWX akTMBHOCTM M OUEKMBaHUX pe3ynTaTa

+ OpgpXMBOCT NpojekTa

- OnpaBpaHocT Bylieta y ogHOCY Ha NpeanoxeHe
aKTMBHOCTH

- KanmauuTeT yapyxXetba Aa cnposeAe Npeanoxe-
HW npojekar

Wako cy kputepujymn 6unu uak u owTPUjKU HEro
paHuje, Bpoj gocTaB/bEeHMX NPeaora npojekata 3HaT-
HO je HagMalWwmo ouekunBatrba. To je Hajbosbi gokas da
je H/IC npenosHat Kkao curypaH napTHep y OCTBapehy
nnaHosa Kojuma he ce nobosblIaT XMBOT Y NIOKaHOj
3ajeqHnuUm.

Camo y 2013. roanHun, HAC je kpos nporpam ca-
pafhe ca NokanHuM 3ajegHuuama ynoxuo 118 munum-
OHa AMHapa.

JaBHM KOHKYpPC NoA Ha3nMBOM ,3ajeAHnuUN 3ajeqHo™
peann3oBaH je Ha TepUTOPUjM deceT rpagosa ca Koju-
ma HNC nma cnopasyme o capagru: Hosu Capg, Huw,
MaHueBo, 3peraruH, Knknnaa, Hosu beuej, Xutuwre,
Karbuxa, CpbobpaH v npsu nyT rpag Yauak. JaBHUM
KOHKypcoM n3abpaHo je 145 npojekarTa.
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Y Hoeom Capy, n3mehy octanor, KomnaHuja je no-
MOrna peanusauunjy npojekra ,3eneHn KpoB 3a Aeuy
Hosor Capga™ 3a n3pagy KpOBHOI BpTa Ha jeqHOM of
paBHUX KpOBOBa LWKone ,MunaH MNetposnh™ y nsHocy
og 612.000 guHapa.

Ocwum Tora, HUC je ynoxuo 780.000 auHapa 3a
npojekat ,M3paga MHGOPMaLMOHOI CUCTEMA 3ByUHE
61bnnoTeke AOCTyNHE MyTeM WHTEPHETa 3a crene
n cnabosuge ocobe”, unme je omoryhera 60sba NH-
bOopMUCaHOCT ¥ nakilla JOCTYMHOCT Krbura, yubeHn-
ka W WTamne cBuM cnenum v cnabosmaum ocobama
610 roe ce OHW Hanaswau c 063MpPoM Aa je JocTyn-
HoCT MaTepwjana obesbeheHa nyTem UHTEpPHeTa; MO-

jaBHUM KOHKYPCOM nofp>aHo je

npojekara
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ryhHoCT npecnywasarba (kpaTak cagpkaj gena) npe
npeysnmatrba; GOCTYNHOCT CBOr MaTepwujana 24 caTa
OHeBHO 365 naHa y roauHu, 6e3 MKakBMx TPOLLKOBA
N0 KOPUCHMUKE.

Ha Tteputopuju rpagpa Hwuwa, nsmehy ocranor,
1n3aBoOjeHa cy cpeacTsa 3a VIHKY3MBHU napK - WHO-
BaTWMBHM NPOCTOP KOju NO CBOM U3rNeay v cagpxajy
MUK Ha TepeTaHe Ha OTBOPEHOM, anu 3a pasnnky on
FbUX AW3ajHUPaH je Kao pe3yntaT HayueHux nekuunjay
n3rpadkby cMuHnx objekata Ha 3anapy v NpencTaB/ba
jenuHcTBEHM npocTop y 3emibn (300.000 guHapa).
Mapk je 6e3 apxMTEKTOHCKMX Npenpeka, ca cnpasama
Koje omoryhaBajy npumepeHy ¢unanuky Bexoby 1 pexa-
BunuTaumjy CBMX OCET/bUBKX APYLUTBEHUX rpyna Aele,
Mnagux, ocoba ca pasIMuMTUM CTeNeHOM WHBanMam-
TeTa, CTapux 1 pekoBanecleHara.

Y HapogHoj 6ubnunoteun CteaH Cpemal peanu-
30BaH je npojekat y spegHoctn og 500.000 anHapa
KOjuM je npunaroheH NpocTop 3a NpoMounje Kmura,
apyre meaunjcke npomouunje 1 kKoHdepeHunje, eqyka-
unje, paguoHunle, npenasatba U TPUBUHe.

Y cknony nogpuke npojektuma y Yauky nsgsaja
ce npojekaT ypehera 1 npolumperba rpagcke ninaxe
n kynanuwTta (1,2 MUAMoOHa AWHapa), Kao 1 NpojekTn
Be3aHW 3a ypehere CNoOpTCKMX TepeHa 3a KoLuapky,
pykomeT, oabojky 1 pyaban y OCHOBHO] Wkonn ,Mu-
nuua Maenosuh™ (Tpy MUNMOHa ANHAPa) U U3rpaary
TeHuckor TepeHa y OCHOBHOj wkonu ,bpaHucnas MNe-
Tposuh™ (1.356.000 anHapa).

W3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.
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Ha teputopujn onwTtuHe Hoeun Beuej nssp-
LieHa je peKkoHCTpyKUWja CNOPTCKOr TepeHa Y
LueHTpy rpapay BpegHoctn o 800.000 grHapa
1 nogpxaH npojekat ypehera npocTtopa OKo
xpacTta nyxrbaka y ABOPULLTY LPMHE CTaHuue
KymaHe, kog Tuce, y nsHocy og 321.300 auHapa.

Y Cpb6obpaHy y 2013. rogmHu naxtba je 6una
yCMepeHa Ha ypeherwe Aeunjux urpanuwita y
Typuju Ha OBe nokauuje (BpeaHOCT npojekTa
579.965,52 anHapa), Kao v Ha U3rpaarby MeTan-
He 3alWTUTHe orpage oko ¢dyabanckor TepeHay
Typujn y BpegrocTtn og 350.000 guHapa.

Ha Teputopunju >Xutuwrta peannsoBa-
HW Cy, n3Mehy ocTanor, nNpojekTn y capafku
ca OcHosHOM wwkonom ,Csetn Casa" 3a yBO-
hete WL rpejatba y duckynTtypHoj canm (1,6
MUNMOHa AuHapa) n OCHOBHOM  LLKOSIOM ,Mu-
now LpraHckn®™ 3a caHaumjy 3rpage Likone
y Cpnckom MWrtebejy, kako 6u ce 3ayctaBunio
nponagake 3rpage Of BENUKOT UCTOpMjcKor
M OpyWTBEHOr 3Hauaja (BpegHoOCT npojekTa
721.000 guHapa).

Y 3peraHuHYy je M3BpLUEHa pecTaypauuja
N KOH3epBalUWja HajcTapuje Mno3opullHe cane
y HapogHom nosopuwty ,Towa JoBaHoBuh™, y
BpeAHocTn oa 1,4 MUIMOHa ANHapa, U TUME OMO-
ryheH HecMeTaH pap OBe BaxHe UHCTUTYLK]je.

Ocum TOra, M3BpLIEHa je PEeKOHCTPyKUW-
ja CNOpPTCKUX TepeHa y OCHOBHO] W CpeAoj
wkonu ,9. Maj" y BpegHOCT! OO ABa MUMOHAa
AVHapa 1 3aMeHEeHU ONlyun Ha QUCKYNTYPHO]
canu u HaTKpuWBeHa Tepaca Ha QUCKYNTYpPHO]
cann OcHosHe wkone ,JosaH [dyunh® (Bpen-
HocT npojekta 424.500 guHapa), a y ['pagckoj
oubnmoteun Kapko 3perbaHuH" cpeheHa je
KOMNjyTepcka v UHTEPHET UMTaoHULUa Y U3HOCY
on 550.000 guHapa.

Kutemn onwtnHe KukuHga pobunu cy
HOBE 3efleHe NOBPLUMHE U MOBUHE NapKoBe
Ha HEKONIMKO Nnokauuja y rpagy (BpeaHocT npo-
jekta 900.000 guHapa).

Y 3rpagn Joma neH3noHepa agantupaHu cy
Toanetn n ypeheHun npunasn 3a ocobe ca no-
cebHuM notpebama, y UMby yHanpehera xu-
BOTa cTapwje nonynaunje (620.000 guHapa).

Ocum Tora, u3BplleHa je n KnuMatTu3aum-
ja UeHTpa 3a couujanHu pag KnkuHpge unme
Cy CTBOPEHW yHanpeheHn yCnosu 3a pag CBUX
3aMOC/IEHNX N CBUX KOPUCHWMKa (BpedHOCT Npo-
jekta 500.000 guHapa).

Ha teputopujn onwtuHe Kawuxa peanu-
30BaH je npojekat ,ConapHo neq ApBoO™, Bpea-
HocTn 2,5 munuona guHapa. [Mpojekat noa-
pa3symeBa conapHo Hanajarwe JIE[] pacsete y
KPYry TeXHWUUKe LUKO/e, a COMapHu naHenun cy
nocTaB/beHM y 06MKY BENUKOT ApBETA Y KPYry
LUIKOICKOT ABOPMULLUTA.

N3mehy octanor, ypeheHa je 3eneHa yuu-
OHMLa Yy ABOPULLTY OCHOBHE LUKOME Yy XoproLly,
BpeaHocTn 325.000 anHapa, umme cy nobosblua-
HW YCOBM 3a pad Y NEeTHO] yUMOHMUM CBMX haka.

Y MaHueBy, namehy octanor, KomnaHuja je
nomorna orpahuBare LWKONCKOr MNpocTopa
Meanuwntcke wkone ,Cresnua JosaHoBMh™ of
okofnHor 6onHUUKOr Kpyra, ocnocobsbaBake
OBOPULUTA 3a HacTaBHE W BaHHaCTaBHE aKTUB-
HOCTHW, ypehere ABOpULLTa NOCTaBKOM ABOPU-
WHKUX KAyna, KaHTu 3a cmehe, caarba ykpacHor
6uma v apseha.

N3paheHa je atnetcka ctasa AyxuHe 400
meTapa y OcHoBHOj wkonn ,fdocutej O6pano-
Buh" Omosmuua, BpegHoctn 3.955.000 guHapa,
uMMe je CTBOPEHa CafpXajHuja NnoHyaa 3a pa-
3BOj LUKOMCKe Aele.




MoTpolwauun Hac npeno3Hajy no
BPXYHCKOj yCNy3u 1 npon3sognma.
KoHcTaHTHO noBehare yHyTpawHe

epuKacHOCTU, BUCOKaA ANHaMUKa

pa3Boja N NpUMeHa HOBUX TEXHOJI0TNja

y cBUM cdepamMa nocrsioBatba UMHe Hac

MOAEepHUM U caBpeMeHuM. lpeno3HaTtu
CMO Kao ycnewHa mehyHapogHa

KomnaHuja, jep nowTyjeMo HajBuLle
cCTaHgapAe U NocnoBHY eTuky. bpura
O NpUpPOAM U 3ajeAHUUM Y KOjOj
nocnyjeMo noka3syjy BUCOK HUBO Halle
APYLWITBEHE OArOBOPHOCTM.
Kesanutet y cBuMm cpepama.

To je npaBay Kojum ngemo.




Y xapMoHuju
ca npupoaoM




Y kpyry 6e36egHocTH

Noesehawe eHepreTcke epukacHocTuU

M CMakbeHe HeraTUBHUX NnapamMeTapa Beh Tekyhy M3AaLM 33 SALUTUTY KUBOTHE

cpeauvHe y OQHOCY Ha NPEeTXOA4HY roguHy.

CMmameme emucuje 3ara'f)yjyh nx YKynHa ynarawa 3a peanusayujy npojekarta e S e
MaTepuja Y Ba3ayxy 3alITUTe XXMBOTHe CpeaAnHe 3a : /

2%

BULLIa of niaHupaHux 3a 2013. roguHy

Mpawkacre
SO, NO, MaTtepuje

-57% | -60% |-80%

KoreHepauuja - nouetak
AYrOpOUHOT NDOFPAM:

U

Y OAHOCY Ha NpeTXOAHY FOAUHY




SAWUTUTA 3OPABJ/bA U
XUBOTHE CPEAUHE

OyHkymja 30 HSE popmupaHa je y
ymmy yHanpehera 6e36eqHOCTH U1
34pQaB/bA 3QMOC/AEHUX U 3ALUTUTE
XWBOTHE cpeauvHe, y ckaagy ca
HWC-oBum onpegeperem.
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Tokom 2013. rognHe nocTaB/beHN cy Temesbn HSE
cTpaTteruje, peannsoBaHe cy bpojHe obyke, nspaheHa
HOPMaTMBHO-MeTOfdOoOWKa AOKyMeHTa (cTaHpapaw,
ynyTCTBa, METOONOMUjE, HCTPYKUWje, ynyTcTBa 3a 6e-
36enaH pap), yHanpeheH je HaunH Hag3opa 1 oncepsa-
UWja, ycnocTaB/beH edurkacaH HauvH obasellTaBarba 1
pearoBatba y cnyuajy HSE [lorafaja u gpyro.

HSE ¢unosoduja

Kao pgpywTteBeHo ogrosBopHa KkomnaHwja, HUC
TeXW pauMoHanHoM Kopuwhery NPUPOAHUX pecyp-
Ca 1 CMatbetby HeraTMBHON yTuLaja Ha XUBOT JbyAn U
XWBOTHE cpeanHe nytem yHanpehera HSE kyntype y
KOMMNaHujun.

iMnnemeHTauMjoM CBETCKM MPU3HATUX CTaHdap-
fna y obnactu nHaycTpujcke besbegHocTn, 3awTuTe
30paBsba, NPUMEHOM Hajbosbe ceeTcke npakce (BAT) y
WHBECTULMOHUM NPOjekTUMa, y Cklady ca nponucuma

YKynHa ynarawa y 2013. roauHm 3a
peanusauujy npojekata 3alITUTe XXUBOTHE
cpeauHe usHoce 2,1 Munujapay AuHapa,
WTO je 3a 62 ofCTO BULIE OA NNTaHNPAHUX
MHBECTULMOHUX ynaramwa 3a 2013. roguHy

W3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.

Kao apywTBeHOo ogrosBopHa KoMnaHuja,
HUC texxun paunoHanHom kopuwhewy
NPMpPOAHUX pecypca U CMakbeky
HeraTMBHOT yTULaja Ha XXMBOT /byAu U
>)KMBOTHe cpeauHe nyTeMm yHanpehewa HSE
KYNType y KOMNnaHuju

Penybnvke Cpbuje n mehyHapoaHuMm npenopykama,
HWC ynpasma pusnumma, 6e3benHolhy n 3aliTToM
XWBOTHE CpeaunHe.

JalTuTa XXUBOTHE
cpeauvHe

Peanunsaunjom npojekata Koju nMajy 3a Un/b CMa-
retbe emucuje 3arahyjyhux matepuja y Basgyx, soay
M 3eM/bULLTE, CMatbetbe HacTaHka oTnagda, noseharbe
eHepreTcke edukacHocT u ynotpebe oBHOBILMBUX
n3BOpa, caHaLujy UCTOPWUJCKOT U aKUMAEHTHOr 3ara-
herba, Kao U MPUMEHY TEXHUUKO-TEXHOMOLLKNX Mepa
y cknafy ca Hajbos/bM JOCTYNHUM TexHukama, Kom-
naHuvja y npakcu noTephyje opujeHTaunjy Kka 3awTmntum
KMBOTHE cpeanHe.

M3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.

Y 2013. roanHK aKTMBHOCTM cy Bune ycMepeHe Ka
peanu3aunjv npojekarta gedbUHMCaHNX akLUMOHMM Nna-
HOBWMa 3alUTUTE XMBOTHE CpedVHe 1 3aBpLUeTKy Npo-
jekta mopgepHuzaunje PaduHepuje HadTe y MaHuesy.

Exonowku npojektn y 2013. roanHm

Tokom 2013. rognHe HacTaB/beHa je peanunsauunja
npojekata u3 obnactu 3alITUTE XMBOTHE cpedunHe,
YCMEPEHUX Ka MOOEPHM3aUNju ONPEME U CMatberby
emucuje 3arahyjyhux matepuja, pemegujauniy n pe-
KyNnTuBaumju 3araheHunx nokanuteta (Mctopmnjcko 3a-
rafjerbe), MOHUTOPUWHIY CTarba XWBOTHE CpefAuHe U
OpYro, y3 n3aBajarbe 3HauajHUX GUHaHCUjCKUX cpen-
cTaBa.

YkynHa ynarawa y 2013. roanHu 3a peanunsauun-
jy NpojekaTa 3alITUTE XWBOTHE CpeauHe n3aHoce 2,1
MUNnjapay AWHapa, WTOo je 3a 62 0AcTo BMLe oA nna-
HUPaHUX WHBECTUUMOHMX ynarawa 3a 2013. roguHy.
Tokom 2013. roguHe HacTaBWO Ce ca ynararbuma y
MNHBECTULUMOHE NPOjeKTe KOju UMajy AMPEKTaH yTuuaj
Ha CMatberbe 3araherba X1BOTHE CpedviHe, anu Hemajy
TPETMaH eKonoLLKMX npojekaTa (HNp. PeKoHCTPYyKUKja
OEH3NHCKUX CTaHWLUa, N3rpaarba KoreHepaumoHnx no-
cTpojerba (enekTpaHa), n3rpagrba AMUHCKOr NOCTpoje-
tba 3a usnsajarbe CO, 13 npupoaHor raca y Morowy 3a
npunpemy 1 TpaHCNopT HadTe 1 raca Enemup).

Tekyhu n3gaum 3a 3alUTUTY XMBOTHE CpeavHe n3-
Hoce 565 MunnoHa anHapa.

3ALUTUTA 30PABJbA U )XUBOTHE CPEAWNHE | 87



Texyhu nspgaum 3a 3aWITUTY XXKUBOTHe cpeauHe (y xumagama guHapa)

[ognHa  3dawTtuta  YnpaB/batbe  YnpaBmarbe  3allTuTa U caHa-

3awTnta  dawTtuTta OcTanoy Besu ca YKkynHo

Basayxa oTnagHnm oTnagom Luja 3emmbuLwTa npupode  on Byke n 3alUTUTOM XUBOTHE
Bofama 1 BOAa Bubpaunje  cpeanHe
2012. 26.377 1.922 19.236 31.839 4.336 - 275.723 359.433
2013. 13.264 187.613 48.907 13.213 6.890 562 295.689 565.576

3aBpLUeHU eKonowKK npojekTn y 2013. roguHm

Tokom 2013. roanHe 3aBpLUEHM Cy NPOjekTn 3a-
NoueTn y MPEeTXOAHMX HEKONMKO rodvHa. 3HauajaH
Opoj ekonoLWKNx npojekaTta je y TOKy U HKxoBa pea-
nusaunja he ytuuatu Ha yHanpehere cTama X1BOTHE
cpeauHe.

Y 2013. roanHun wm3splleHa je HabaBka MobWn-
HOT MOCTpojera 3a unlhere pesepBoapa U obpaay
HadTHOr Tanora un 3ay/beHe 3emM/be, UMMe ce NOCTUXe
3HauUajHO CMarbetbe KONIMUMHE 3ay/beHOr oTnaga, Wro
[OBOAM QO CMakbetba TPOLLIKOBa TPeTMaHa 3ay/beHor
oTnafda W 3HauajHor cMatbera npoctopa notpebHor
3a oanaratbe otnapga. O6pagom HadTHOT Tanora n3-
foBaja ce n npeko 60 oacto cupose HadTe Koja ce
Bpaha y padunHepujckn npouec, Tako Aa je n ca eko-
HOMCKOI acfnekTa peu O MHBECTUUMjU Ca BPEMEHOM
McnnaTMBOCTU KpahuM of ABe roguHe.

Y Bbnoky .lpepaga™ ycnewHo cy peann3oBaHu
npojekTn kojuma ce obesbelyje 3HauajHO CMatberbe
emucuje sarahyjyhux matepuja y Ba3gyx, Bogy u 3e-
MJbULLTE.

PekoHcTpykumjom ,FCC™ noctpojera ca yrpag-
HOM caBpemeHe onpeme un ¢untepa y PaduHepujm
HapTe [laHueBO MOCTUTHYTO je CMakere emucuje
UBPCTMX uecTuua y aTmocoepy.

JaBplueH je lpojekaT nsrpagre 3aTBOPEHON CU-
cTeMa gpeHuparba M npenvsa U3 nocyaa 6akmwe u
razomepa FA-1000, uMme je MOCTUIHYTO CMarere
eMuncuje TOKCUUHMX MaTepuja y aTMochepy 1 CMarbe-

PekoHcTpykuujoM ,FCC™ noctpojera
ca yrpaghOoM caBpeMeHe onpeMe u
duntepa y PapuHepuju HadTe MaHueBo
NOCTUTHYTO je CMaketbe eMUCUje UBPCTUX
uecTtuua y atmocoepy
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tbe ontepehera 0TNagHWX BoAa, a CaMUM TUM U CMa-
tbetbe TPOLLIKOBa Npepade oTnagHux BoAa.

JdaBplueHa je n npea da3a npojekta ~,CaHauwnja un
pa3dBajarbe y/bHe U aTMochepcke KaHanusauunje y
PadurHepunju HadTe MNaHueBo™ y UnIby CMarera Hera-
TUBHOT yTWUaja Ha XWBOTHY CPEAVHY N CMatbera On-
Tepehera OTNagHWx BOAa, Kao 1 TPOLLKOBa TPeTMaHa
OTnaAHWX BOAa.

Peanunsaunjom npojekta pekoHCTpyKkUMje 1M MO-
pepHusaunje lNpucTtaHuwTa y PaduHepnjn HadTte
MaHueBO 3HauajHO he ce eNUMUHUCATN UCNapetrba 3a-
rahyjyhux matepuja y atmocoepy (audysHe emucuje).
Hose yTakauke pyke, Koje cy yrpafheHe Ha CBUM yTO-
BapHMM MeCTVMa Ha [1pucTaHunLTy, 4e0 Cy CUCTEMA 3a
noysaaH HauuH yTakarba ¥ MOBE3aHW Cy Ca CUCTEMOM
3a nospahaj v yTeursasarbe racosa (VRU jeauHunue -
~vapor recovery unit").

Tokom 2013. rognHe HacTaB/beHa je U PEKOH-
CTpyKumrja BGEH3NHCKMX CTaHWua, Yy OKBMPY KOjux je
n3BplleHa yrpafdrba pesepsoapa ca AynauMm nna-
LITOM, cenapatopa 3a 3ay/beHe oTnagHe BOAE, CU-
cteM ¢aze Il cakynsbarba OEH3IMHCKMX Mapa, a CBe Y
cknapgy ca HajcaBpeMeHUjuM eBponCcKMM CTaHAapan-
Ma. OBMM MPOjeKTOM Ce NOCTUXE OTKNarbakbe pU3nka
no 3[paB/be 3an0CNEHWNX, JIOKANMHOr CTAaHOBHULUTBA U
oTknararbe MOryhHocTM noTeHuwujanHor 3araherba
noA3eMHux soda.

3anoueTun eKosoWKK NpojekTn y 2013. roanHu

Mpojektn 3anouetn y 2013. rognHn nMajy 3a Unsb
CMatbetbe HeraTMBHOT yTulaja Ha XMBOTHY CPEeAnHy,
anu 1N NocTu3are 3HauajHUX GUHaHCKjcKUX yuTeaa.

Y Padurepujn Hadpte MaHueBo 3anoueT je npoje-
kaT MogepHu3aumnje MHCTanaunja 3a yroeap/mctoeap
BuTyMeHa Ha XenesHUUKoM/AyTo-MyHUAWLITY, cha-
/bUBatbe OTNAaAHUX racoBa M3 pes3epsoapa W yrpaarba
pagapckux Mellaua v TeMMepaTypHUX COHAOW Ha pe-
3epBoapuma. Peanusaumjom npojekta, TouMoHa Me-
cta MyHunuwTa 6utymeHa 6uhe MonepHU30BaHa yTo-
BapHMM pykama koje he obe3beguTn nospahaj racHe
dase, Kao 1 KOHTPONY HUBOA UCTYHEHOCTH LUCTEPHE

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

3a otnpemy. Ouekyje ce cMmarberbe emucuje sarahyjy-
hux matepwuja y Basgyx. MogepHu3saumjom nHcTanauyuja
nosehahe ce 1 H1BO NPOTMBNOXapHe He3beaHoCTU.
MpojekaT n3rpaare 3aTBOPEHOT CUCTEMA APEHN~
parba ca nocTpojera (S-100/ 300/ 400/ 500/ 2100/
2300/ 2400/ 2500/ 2600) y Padurepujv HadpTe MaH-
ueBo omoryhnhe QUpPeKTHO cname yr/bOBOAOHMKA Y
pe3epBoap C/lona, UMMe ce NOCTUXE CMatbere eMun-
Cuje TOKCUUHMX racoBa y atMmocdepy. Peannsaunjom
npojekta cMarbuhe ce ontepehersa Al cenapatopa,
LITO 4OBOAM OO Matber yTpollKka xemMuKkanuvja 3a ogsa-
jatbe Boge of yr/bOBOAOHMKaA, Kao U Marbe onTepehe-
tbe OTNagHe BoAe KOja Mae Ha TpeTMaH, a CaMuUM TUM 1
CMatbere TpoLkoBa obpafe oTnaaHe Bofae.

MpojekaT PekoHcTpykuunja AyTo-nyHunuwWTa, Y
CKJIOMy KOjer ce peanusyje yrpagrwa cuctema 3a ny-
tbetbe ayTo-UMCTepHM ca powe cTpaHe (,bottom
loading"), npeacTaB/ba MHBECTUUM]Y Y 3alUTUTY XW-
BOTHE CpeaunHe, KOjOM Ce eNVMUHULLIE eMUCKja 3a-
rahyjyhux matepuja y atmochepy npuankom ytakarba
HadTHMX OepwBaTa y UMCTEpPHe - yrpaghom ypehaja
3a nospatak napHe ¢ase (VRU jeannuue).

KopuwheHu matepujanu

Tokom 2013. rognHe y npouecy paga kopuwhexun
cy cnegehu matepujanu:

P.6p. CwuposuHe / matepujanu Jen. mepe YTpolieHa KonuumnHa

2012. 2013.
1. Cuposa HadTa - gomaha 1.113.902 1.179.662
2. CupoBa HadTa - yBO3Ha 1.028.406 1.567.708
3. MpupopHu rac 23.938 132.774.571
4. leoTepmanHa Bofa 673.023 523.410
5. Cuposa Bofa 26.789 23.420

Mpernen cupose HadTe - gOMahe 1 yBO3HE NO BPCTU:

P.6p. CwuposuHe / matepujanu Jeqn. mepe MpepaheHa/npounsBegeHa KoNMUMUHa
2012. 2013.
1. CunpoBa HadTa - NnapaduHcka naka 659.362 625.492
9 Cuposa HadpTa - napadpuHcka 120,615 201,377
Telka
3. Cunposa HadTa - HadTeHCKa 101.326 352.793
SLOP - pomaha HadTa MUKC 13
4 Padurepnje HapTe Hosun Can 21.891 26.756
5. CupoBa HapTa REB 917.312
6. Cwnposa HadTa ES SIDER 670
Cuposa HadpTa SYRIAN LIGHT
7 CRUDE OIL 502.018
8. CupoBa HadTa SIBERIAN LIGHT 110.424 1.017

CRUDE OIL

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.
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MoTtpowha eHepruje

[InpekTHa NoTpolWa eHepruje, NPMPOAHOr raca
W Apyrux gepveata HadTe, U UHAMPEKTHA NOTPOLUHA
eHepruje, enekTpuuHe eHepruje og nobasmbaua, Kao
W Apyrv eHepreTckn nssopw (nponssegeHa napa, To-
nnota, reotepmanHa eHepruja) kapaktepuwy HUC
Kao 3HauajHOr MoTpoLlaua CBUX BUAOBa eHepruje.

Y UMby oOpXMBOCTM, AOCTM3atba HOPMUK €BPOM-
CKe eHepreTcke nonuTuke n noseharba yaena ,3ene-
He", eKONOLLKN uncTe eHepruje, ysaxasajyhu 3Hauaj
HeoOHOB/LMBUX M3BOpa eHepruje (Hadta 1M pepu-
BaTW HadTe, NPUPOAHM rac U enekTpuuHa eHepruja
n3 tepmoenektpaHa) HUC je 3anoueo WMHTEH3IMBHe
aKTMBHOCTU Ha NMPOW3BOAHU eHepruje n3 o6HOBBU-
BUX M3BOpa. danoueTa je M3rpagka BeTponapka y
onwTunHn lMnaHoWwWTe; M3rpagka KoreHepaunmoHmx
enekTpaHa (NnocTpojerba 3a NPOU3BOAHY €NeKTPUUHE
M TONSIOTHE eHepruje kopuwhermem oTnagHor, kan-

YKynHa noTpolta pasnuumTux
eHepreHarta U3HOCH

MuUnuoHa rura yyna (GJ)

TaXHOTr raca Ha flokaunjama cabupHO OTNPEMHUX CTa~
Huua bnoka ,McTpaxwuBare 1 nponsBoga).

YKynHa NoTpoLUHa pa3snunTuX eHepreHaTa cae-
geHa Ha GJ, y 2013. roguntun, nsHocu 30,9 munmora GJ.

EHepretcku Jen.

un': PHI: PHC. nNPOi  CEP: JAZ. YKYMHO
usBop Mepe
2012 5844225 82279% 19161% 39711% 3.669% 910% 10958% 215.110
EnektpuuHa
) MWh ; : : : : : ; ;
eHepruja
2013 . 741930 196.61  2.667 31233 3.236 827 10.675. 319.442
Mpown3BeneHa 2012 0 36.268 0 0 0 0 0 0 36.268
enekTpuuHa MWh
eHepruja 2013 0 0 0 0 0 0 0 36.237 36.237
[opuso
2012 235 1.165 0 1.143 2.325 1.193 0 0 6.061
concreeHa
noTpoOLWHa t
(Gersn, 2013 1496 605 0 1889 5.889 0,33 0 605 10.484
ounsen)
ConcTeeHa
2012 0 1563.723 10.019 0 0 0 0 0 163.742
noTpoLWba
(nox ysbe, t
noxuen rac, 2013 0 51.857 0 0 0 0 0 11.321 63.168
KoKc)
2012 0 2.519.353 40.253: 7.652 0 0 0 0 2.567.258
BoneHa napa t
2013 0 2.271.622 59.530: 5.306 0 0 0 0 2.336.458
2012 61.055.271 33.130: 12.587.137 0 0: 5.293.435 0 0i 78.968.973
MpupogHu rac  m?®
2013 { 61.823.397: 290.105.126 116.183 0: 252.186 73 0:84.721.930: 437.018.895
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Emucuje sarahyjyhux
MaTepumja

Emucuje racosa ca epekToM ctakneHe 6awTte

[lpeno3HaBLIM yTULa] CBOje AEeNaTHOCTU Ha Kn-
MaTcke NMpoMeHe u XMBOTHYy cpeanHy, HUC ce peanu-
3aumnjom npojekTta mopgepHusauvje PaduHepunje HadTe
[MaHueBO, Kao 1 APYrMx eKOMNOLLKUX NpojekaTa onpene-
MO 3a U3pady NPoakTUBHE CTpaTeruje 3a CMarbere U
KOHTPOJy eMUcHja racoBa ca edpekToM cTakneHe Halute.

Y ummy npunpeme 3za 6yoyhy uMnnemeHTauujy
[upekTtnee O cuCTeMy Tproeatba KBOTamMa eMUCK-
ja (2003/87/E3) n Oupektnee 2009/27/E3 (kojom ce
metba v gonyryje Anpektnea 2003/87/E3 y cBpxy no-
6osbluarba U NPOLLMPEHLa LEeMe 3a TProBarbe KBoTama
eMucuja racoBa ca edbekToMm cTakneHe HawiTe) nspa-
hex je Katactap emutepa CO, y HAC-y. HUC aktusHO
yuecTByje y pady pagHe rpyne 3a cnposofere npo-
jekTta ,YcnocTtas/barbe CUCTEMA 3@ MOHUTOPUHT, N3BE-
LWTaBakbe 1 Bepudmkaumnjy HeonxogHor 3a epukacHo
cnpoBsofere cuctema TProBuHe emmncujama EY™.

danoueTa je w3rpagka AMUHCKOr MOCTpOjera
3a nsnsajatbe CO, M3 npupoaHor raca y MoroHy 3a
npunpemy n TpaHcnopT HadTe un raca Enemup. Mpo-
jekaT nma 3a UMb Aa Ce U3 NPUPOAHOT raca, Koju ce
LUpnK M3 NexuLlTa Koja ce Hanase Ha yga/beHoCTU-

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

ma 10 go 30km op [MoroHa 3a npunpemy 1 TpaHcnopT
HadTe v raca Enemup, usgeojn CO, koju HacTaje kao
Hyc-npoun3sod npoueca npeunihasatba NPUPOAHOT
raca. YCBOjeHa TexHOnoruja npepacras/ba Hajbosby
AOCTYNHy TexHuKy 3a usgsajatbe CO, U3 npupopHor
raca. NsnsojeHn CO, ce Hehe ucnywTatn y atmocde-
py, Beh he ce KOMNPUMOBATU ¥ MOHOBHO YTUCKMBa-
™y nexuwTe ,PycaHpa®, unme ce nosehasa cTenex
MCKOPULINEHOCTM NEeXMLTa U Ha eKOMOLKM Hajon-
TUManHMju HaumH pelasa npobnem nsasajarba CO,
13 NPUPOAHOT raca.

EmMucwmje sarahyjyhux matepumja y Basgyx

Emucuje 3arahyjyhux wmatepwuja, koje HWC-osa
nocTpojera eMutyjy y atmocdepy, y Hajpehoj mepu
Be3aHe Cy 3a paA NPOLECHUX NOCTpojerba U KOTN0B-
cKkux noctpojera. HajsHauajHuju 1 Hajpehun emute-
pu cy nocTtpojerwa bnoka ,EHepretuka®, kotnosu y
eHepraHama lNanueso n Hoeu Cap, a 3aTMM npouecHa
noctpojera bnoka ,lMpepapa™.

Peanusaumja ekonowkux npojekaray

2013. roauHuK, 3HauUajHo je yTuuana Ha

fame cMakehe eMucuja sarahyjyhux
MaTepuja y Bazgyx
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Tokom 2013. rognHe kotnosu y bnoky ,EHepre-
TMka" 1 npouecHa nocTpojerwa bnoka .lpepaga™ y
PaduHepujn HadTe MMaHUeBO, KaO MOFOHCKO FOPUBO
Kopucte NpUpoAHuN rac. Pesyntatv meperba eMncu-
je zarahyjyhux matepuja y atmocdepy y 2013. rognHun
Cy camMO NOTBPAWAN NPEAHOCT NPUPOAHON raca Kao
eHepreHTa y OQHOCY Ha y/be 3a noxere. Ocum Tora,
peanu3aunja ekonowkux npojekata y 2013. roguxu,
3HauajHo je yTuuana Ha fa/be CMatberbe eMucuja 3a-
rahyjyhux matepuja y Basayx, a He cMe ce 3ab0paBuUTH
1 Ha uMrbeHnUy da nocTpojera y PadwuHepujn Hosum
Capn Hucy paguna tokom 2013. rogunHe.

Y HapegHOM nepuody MoXe ce OuekmBaT cMma-
tberbe emucuja 3arahyjyhmux matepuja y Bazgyx ¢ 06-
3MpOM fa je nnaHoMm npeasuheHa pekoHCTpyKuuja
koTnosa y bnoky ,Ernepretuka®™ y PaduHepujn HadTe
Hosu Cap.

Konuuuna emucuja sarahyjyhux

MaTepHja 2012. 2013.
Emucuja SO, (t) 4.084 1.759
Emucuja NO, (t) 1.877 756
Emucuja npawkactux matepuja (t) 342 69
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KonuuuHa emucwmja sarahyjyhux matepujay HUC a.n.

@ 2012 ® 2013

Emucuja SO, 4.084

EMucuja NO

2

EMucuja
npawKacTux
MaTepuja

KapakTe FeHepucaHo 36puHyTO
BNOK on?a ; P 01.01.2013. otnapgay 2013. ornapay 2013. 31.12.2013.
A roguHu rogouHu
HeonacaH 35 84 66 53
ctpaxueare oo, 707 73 13 768
npoun3BoaHa
YKynHo 742 157 78 821
HeonacaH 66 66
MNpomet OnacaH 0 1.370 1.370 0
YKynHoO 1.436 1.436
HeonacaH 41 1.559 1.322 278
Pagurepuja Hapre o o, 334 2.535 2.466 402
[MaHueBO
YKynHo 375 4.093 3.788 680
HeonacaH 0 1.036 2 1.035
Pagurepuja hapte oo on 309 1.400 1114 596
Hosu Can
YKynHo 309 2.436 1.115 1.630
HeonacaH 219 537 693 63
Cepsucu OnacaH 85 115 169 32
YKynHo 304 652 862 95
HeonacaH 0 57 57
MocnoBHn ueHtap  OnacaH 0 8 8
YKynHoO 0 66 66 0
HeonacaH 6 13 0 19
Jazak OnacaH 0 0 0 0
YKynHoO 6 14 0 20
HeonacaH 301 3.352 2.206 1.448
HWNC YKYMHO: OnacaH 1.435 5.501 5.140 1.798
YKkynHo 1.736 8.853 7.346 3.246

Yn paB/bakbe OTNagoOM

HWC je ynpaB/barbe HeonacHUM 1 onacHUM oTna-
[OM perynmcao CBOjUM MHTEPHUM akTuMa (cTaHpapam
W ynyTCTBa) KOja Cy ycarnalleHa ca 3aKOHCKOM pery-
natnsom Penybnuke Cpbuje n anpektneama EY. OBum
aKTUMa yHanpehyje ce oAp>XuWB CUCTEM ynpasibatba
OTNagoM, OOHOCHO npahetbe reHepucara oTnapa,
FEroBOr MPVMBPEMEHOT UyBatba Ha loKaumnju 4o npe-
faje Ha 3bpurbaBarbe kop osnalwheHux onepatepa
KOju MMajy 0O3BOMY Had/leXHOr opraHa 3a ynpas/ba-
tbe OTNafoM.

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

Mpahete reHepucarba U 36purbaBatba OTnaga
BPLUM Ce Ha AHEBHOM HWBOY 3a CBaky BPCTy oTna-
fa Kpo3 [lHeBHy eBmaeHuUmjy o oTnagy npowussoha-
Ua oTnapa, 4OK ce YKynHe KOIMUMHE reHepucaHor u
36puHyTOr (ONacHoOr 1 HeomnacHor) oTnaaa Npujasmbyjy
AreHumju 3a 3alITUTY XMBOTHE CPEANHE MPEKO HUNXO0-
BOI MHGOPMALMOHOT CUCTEMA.

Tokom 2013. rognHe gowno je oo noseharba reHe-
pucarba Kako HeONnacHOr Tako M onacHor otTnaaa, LWTo
je ycnoBr/beHO NylwTakeM y pag HOBUX MOCTPOjera,
nocebHo MHC/DHT, anu v peanv3aumjoMm pPEMOHT-
HUx akTnBHocTn HC-oBux noctpojersa. MnaHnpaHo
oapxaBarbe, unwherwe pesepBoapa M cenapatopa,
Kao ¥ unwherse y/bHe KaHanusauunje, 4OBENO je Ao

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

nosehara reHepuncarba onacHor otTnaga, NpBeHCTBE-
HO Aeno3nTa, Mysba U Tasiora.

Mega Macs

Y PaduHepujn Hadte MaHueso, y 2013. rogunHu,
nywTeHO je y pad MOBUIHO MocTpojerbe 3a obpapy
3ay/beHe 3eM/be U HabTHOT Tanora y pesepBoapvma
~Mega Macs™.

Pacnonoxwmewn kanaunteT nocTpojerba omoryhasa
obpapy HabTHOr Tanora of nNeT Ao cedaM KyOHUX Me-
Tapa Ha carT, WTO NPakTUUHO 3Hauu da ce paduHepnj-
CKV pe3epBoOapw ca HajBuLUe Tanoray npoceky Mory
OUNCTUTHK 3a HajBuLe aeceT AaHa. OBaj Nnocao Hekafa
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Ce pafAno MaHyefHo, a 3arnoC/ieHn Koju Cy uUncTunm
YHYTPaLLHOCT pe3epBoapa, Papuian cy nod Mackama u
y nocebHUM 3alUTUTHUM ofennma. McTo Tako, pesep-
BOapw Cy paHuje oTBapaHW Ha BULUE MecTa U nepuon
npoBeTpaBatba je Tpajao Ayro, wTo je noeehaBano
emuncuje LWTEeTHUX ncnapera y atmochepy. Ca HoBUM
~Mega Macs™ nocTpojerem, BpeMe nposBeTpaBata je
Heynopeawso kpahe, a enuMnHKcaHa je u notpeba 3a
aHraxoBsatrbeM 3aMnoC/IeHNX Ha pady y pesepeoapuma,
jep ce nocTpojereM ynpassba y cBMM dasama umwhe-
tba BaH pesepsoapa. OBO Cy CBE HECYMHMBE €KO10-
LIKe NpeaHOoCTN MHBECTUUM]e umnja je BpedHocT 6n-
3y ueTupu MunmoHa ponapa. Ocum Tora, obpapgom
HadTHOr Tanora n3agaja ce 1 npeko 60 oacTo cnpose
HadTe Kkoja ce Bpaha y paduHepujckm npouec, Tako
fa je n Ca eKOHOMCKOI acrnekra peu O MHBECTULMjK
Ca BPEMEHOM UCNNaTMBOCTKN KpahM Oa ABE roauHe.

Kopuwheme
BOAEHUX pecypca

BopocHabpgesarbe HNC-a obesbeheHo je 3axBa-
TarbeM:

* MOBPLUMHCKE BOAE

© nog3eMHe Boae

* BOAE W3 jaBHWX BOAOBOAA, U

© MUHepanHe BoAe (kao CUpPOBUHe 3a dnaLmn-
parbe y [ToroHy 3a npoussoamy nujahe soge
~Jazak®)

YkynHa 3axBaheHa konnunHa soage y 2013. rogntum
je 3.948.564 m®, wTo je BuLwe 3a 25 o4cTo y oQHOCY Ha
3.161.252 m®y 2012. roaunHu.

Mpernepn saxsaheHe Boge (M) 2012. 2013.
Peunun Boposaxsart 2.265.41 3.096.137
["paacku Boposon 596.922 578.951
[onsemHe Boae 298.919 273.476
YkynHo 3axBaheHa Bofa 3.161.252 3.948.564
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3axBaTaweM Bofe [lyHaBa u KaHana
AT He yrpo>kaBa ce HUXOB
noTeHuujan, NOWTO cCe pagu o
BOAOTOKOBMMA BUCOKOI NpoTULlaja

[lo nosehatba ykynHe 3axBaheHe KONMuMHe Bode
gowno je 36or noseharba KoMMUnHa 3axBaheHe Bofe
n3 lynasa (3a 880.000 m®) n n3 rpaackor BogoeoAa
MaHueBo (3a 32.400 m?®) 3a noTpebe rpyrne HOBUX No-
cTpojetba, narpaheHnx Tokom moaepHusaunje (MHC/
DHT) y PaduHepwjun HadbTe MaHueBo. Pag oBux no-
CTpoOjerba 3axTeBa 3HauajHy KOMMUWHY BOAdE 3a xfa-
herbe, KOja UcnapaBa M3 OTBOPEHON pacxiagHor cu-
cTema. YNpaBO M3 OBOI pa3fiora, NopacTt KOAMunHe
3axBaheHe Bofe je OKo ueTnpu nyta sehu, og nopacta
KONMMUMHE ncnywTeHe otnagHe Boae y PaduHepuju
HadTe Manueso y 2013. roanHwn. lNpecTankom papa
penosa PabuHepunje Hadte y HoBom Capy, cmare-
Ha je KoIMunHa BOAe Npey3eTe 13 jaBHOr BOAOBOAA
y Hosom Cagy, y ooHOCY Ha NpoLUy roguHy, 3a oko
45.500 m®.

Y Opyrum opraHu3auMoHuUM AenoBmMMa Huje 6uno
3HaUajHWjMX NPOMEHa KOoNMumnHe 3axBaheHe Boae.

CTpyktypa 3axBaheHe Boge npema nopekny, y
npoTeksie TpU roaviHe, y m*, Moxe ce rpaduuku npu-
Ka3aTu Ha cnegehv HauuH:

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

CtpykTypa 3axBaheHe Boge (y %) 29%

@ Peunun Bopgo3axaart [MonsemHe Boae
@ Tpancku Bogosoa

2013.
L7
2012.
T T T T T
m?3 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

OpHoc 3axBaheHe Bode M3 BOAO3axaaTa, rpadckmx
BOAOBOAa M Noa3eMHux pecypca Tokom 2013. roanHe
NOEHTWUAH je y OQHOCY Ha npeTxogHe rogunHe. Yunme-
HWUa da je BuLe o % ykynHo kopuwheHe Boae 13 no-
BPLUMHCKMX Boda — [yHaBa v kaHana [lyHaB-Tuca-[y-
Hae (OTA), ynyhyje Ha ogroBopHo kopuwherse BOAHWX
pecypca, NOLTO ce HajsehnM OenoM KOPUCTU HajMatbe
OoCeT/bMB BOAHW pecypc. 3axBatareM Boge [lyHasa u
kaHana [T/ ce He yrpoxaBsa rbUXOB NOTEHUWjan, no-
LUTO Ce pagu 0 BOAOTOKOBMMA BUCOKOT MpoTuMLaja.

[oBehare cBECTN O HEONXOAHOCTU paUnoHanHor
Kopuwhera BOAHMX pecypca AONPUHENO je da ce u
Tokom 2013. rogmHe HacTaBM Ca CaHauunjoM LeBoBOda

SALUTUTA 30PAB/bA N )KUBOTHE CPEOVHE | 95



y Padurepunjn HadTe NaHueBo, caHaunjom xuagpaHTHe
mpexe y PapuHepujn HadpTe Hoen Can, paunoHanu-
3aLMjoM noTpollrbe, OBPXOM caHauujoM kBapoBa Ha
OUCTPUBYTUBHO] M XMAOPAHTHO] MPEXM U npaherbem
KONnunHa 3axsaheHe soae.

OprosopaH OAHOC Ka BOAHWUM pecypcuma orne-
fa Ce My UMrbeHnUN da Ce 3HauajHa KoNnuvHa BOoAe
ywtean 3axeamyjyhu nospahajy koHaeH3aTa. Konmun-
Ha BpaheHor koHaeH3aTa y [1oroH xemumjcke npunpeme
Boae y PabuHepujn HadTe MaHueso je y 2013. rogntm
6una1.274.356 ToHa. Ha 0Baj HauunH, 3axBaTarbe CUPO-
Be BoAe 13 [lyHaBa je yMarbeHO 3a KOJTMUMHY KOja UMHU
49,62 oncTo 3axBaheHe Boge M3 [lyHaBa 3a notpebe
PadwuHepuje HadTe lNanueBo, ogHOocHO 32,28 opcto
ykynHo 3axsahexe soge y HC-yy 2013. rogntu.

TpeTMaH
oTnagHux Boga

CBecHM pusnka Koju npepgcTasmba ontepeheHa
oTnafdHa Bofa no peuunnnjext, y HAC-y ce Benunka na-
XHba Noknara npeumnwhaarby OTNagHWX BOAA.

YKynHa KOMMuMHa WCNyWTeHWX OTnagHux Boda
npati 6naru TpeHa nosehara y OQHOCY Ha NpeTxod-
HY roauHy.

Y opHocy Ha 2012. rogwuHy, y PaduHepujn Had-
Te lMaHueBO je gowno Oo He3HaTHor nosehatba KO-
JIMUMHe oTnadHux BoAa 300r nylTarka y pag HOBUX
nocTpojerba TexHonowke rpyne GP4. Y Padunepnju
HadTe Hosu Cap cy BpLUEHE PEKOHCTPYKUMjE pe3ep-
BOapa, CUCTeEMa MPOTUBMNOXapHe 3alliTuTe U LeBO-
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Mpeunwhaeake oTnagHux Boaa je
yHanpeheHo y Pa¢puHepuju HapTe HoBu
Cap peKOHCTPYKLMjOM NOCTPOjeHa 3a
npeunwhaBare oTnagHMX BoAa

BOfda, Te je MpoBepa 3anTMBEHOCTM nomohy xugpo-
TectToBa ycnosuna nosehare 3anpemuHe otnagHe
Bode y ogHocy Ha 2012. roguHy. Y ocTanum opraHmsa-
LUMOHUM QENOBMMA HUCY yOUEHE NPOMEHE.

Mpeunwhasate oTnagHmx Boda yHanpeheHo je y
PadunHepujn HadpTe HoBn Cag pekoHCTPyKLMjOM NO-
CTpoOjerba 3a npeunhaBare oTnagHMx Boda. [Mokpu-
BarbeM APl cenapaTopa cmatbeHa je emucuja sarahy-
jyhmnx matepujay Ba3ayx.

Tokom 2013. roguHe Ha 32 GeH3MHCKe CTaHuUe
yrpaheHun cy cenapatopu 3a npeuniihasare 3ay/be-
HWX OTNagHUX Bofda, Tako Aa je 227 6eH3NHCKMX cTa-
Huua (71 oacTo of ykynHor 6poja BEH3NHCKMX CTaHW-
Ua HWC-a) onpemimeHo cuctemom npeuuniihasarba
3ay/beHnx aTMmochepckux Boga. HacTtasak yrpaare Ha
ocTannum 6eH3INHCKMM CTaHuLama ouekyje ce y cknaay
ca nnaHom bnoka »lpomet™.

Ha Hneoy HUC-a, og yKynHe KONMunHe oTnagHux
BOda, Nnpeunhapa ce uak 98 oacro.

Op oTnagHuWx Bofda, kKoje ce npeuunwhasajy, CKopo
NoNOBMHa - TEXHOMOLWKe oTnagHe Bode 13 PaduHe-
puje HadTe lNMaHueBo npeuunwhaBajy ce eKCTEPHO, Y
®abpuun otnagHux soga y XUM MeTpoxemunjn y MaH-
uesy. OcTane oTnagHe Bode MCNyLUTajy Ce y KaHanun-
3auujy 1 BOAOTOKOBE HaKOH npeunwhaBsatba.

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

Mpernen ucnylwTeHUx KONIMUMHaA oTNagHMx Boaa y (md) 2012. 2013.
Henpeuvwhera otnagHa Boda (rpadcka kaHanusaunja) 51.641 50.674
ExkctepHa npepapa 1.297.426 1.386.948
Mpeunwhexa oTnagHa Boaa (BOOOTOK, rpagcka kaHanusauuja) 1.206.010 1.385.129
YKynHo ucnywteHe Boge 2.554.977 2.826.326

Mpeunwhasawe oTnagHux Boga (y %)

Mpeunwhasate oTnagHux Boga (y %)

@ Mpeunwhera otnagHa Bofa

@® HenpeunwheHa oTnagHa Bona

@ EkcrepHo npeunwhasatbe @® Boportok

©® Kananusauunja

2%

KonuuuHa npoussBegeHe cnojHe (nexxuwHe soae) n
HauuH 36putbaBarba

CnojHe nnun nexwviwHe Bofe ce jaBrbajy nNpuan-
KOM npowu3Boare HadTe v raca U pyaapckux pago-
Ba y OywoTuHaMa ¥y CBOM cacTaBy MOTeHUWjalHo
cagpxe 3arafyjyhe cyncrtaHue KOje MOry umatu He-
raTMBaH yTuuaj Ha Meanjyme XMBOTHE CpefnHe Kao
WTO CYy COMN, Yr/bOBOAOHMUM W TEWKW MeTanu, a
KOje Cy y HOpMa/lHMM yCNOBMMa NPUCYTHE Y NeXn-
LWTMMa yr/bOBOAOHMKA.

36purbaBatbe cnojHe sofe y KomnaHuju ce pea-
NN3yje HeHNM yTUCKMBabEM NPEKO CUCTEeMa 3a Npu-
npemy v yTuckusarbe cnojHe soge. [pe yTuckmsamay
BywoTnHe, cnojHe Bofe ce npeuntuhasajy kako 6u ce
OACTPaHWAM Yyr/bOBOAOHMUM, CyCNeHAoBaHe MaTepm-
je 1 pacTBOpEHW racosu.

CnojHa Boga ce TPEHYTHO yTWCKyje Yy MOroHWma
~,CeBepHun baHat", ,Cpenru banat™ n ,bauka™y ykynHo
59 3a 0By aKTMBHOCT M3abpaHux BywoTuHa, a y 2013.
rOAVHU YKYMHO je y ByloTuHe ytncHyto 4.537.324 ToHa
CnojHe Bofe.

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.

KonuuuHa otnapa op 6ywema (Mucnnaka n HabyweHu
MaTepujan) u cTpaTeruje 3a TpeTMaH U ognarake

Otnap op Gywera (OTNagHW McnaauHn Matepu-
jan) nogpasymeBa cmelLly:

 Vlcnnake - TEUHOT, BUCKO3HOT driynaa Kojum ce
BPLWW ncCnuparbe HabyleHor Matepujana TOKOM U3~
page 6ywoTvHa 1 caBnafhuBarba NpuTMcaka npoby-
LLEeHMX cnojesa.

CBM TMNOBK UCNake KOjU Ce KOPUCTE Yy OKBUPY
HWC-a (nurHocyndoHatHa, GeHTOHUTCKA, TFUMCHa,
Duretherm system u KCL system) npunpemajy ce Ha
6a3n sope. Mo xemujckom cacTaBy, To cy Gayuau
Ha 6a3u cycneHsvja Beoma akTusHe Oybpuse rnm-
He (6eHTOHWT) ca oapeheHum pogauvma/aguTnBKMMa
(Briononnumepu N CUHTETCKU NoNMMepPH).

» Matepujana uz HabylieHux cteHa (newuap, na-
nopal, Kpeursak v ap.).

[lo xemujckoM cacTaBy OTnagHW UCNNauHu mate-

pujan je y BehnHu cnyuajesa HeonacaH otnag (ocum
Kapa je KOHTaMWHUPaH yr/ibOBOAOHMUMMA) U Kao Takas
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ce opgfaxe Ha AENOHWje HeomacHOr oTnaga, O4HO-
cHo y [lenoHwnjy otnagHe ucnnake Hoso Munoweso,
Koja je npojekToBaHa W M3rpaheHa 3a TpajHO U 6e3-
6enHo oanararbe OTMAAHUX WUCMIAUHUX MaTepujana.
Y toky 2013. roguHe TOKOM pafoBa Ha M3paau HOBMX
HadTHWUX BylwoTnHa reHepucaro je oko 30.000 ToHa
OTNagHUx UcnnauHux matepujana og uera je 21.000
TOHa 36puHyTa, AOK he mMpeocTana KofMunHa of okKo
9.000 ToHa 6UTK 36pUHYyTa y Toky 2014. rognHe.
Tokom 2013. rognHe OTNOUETO je ca MPUMEHOM
n ouekyje ce ga he go kpaja 2014. roguHe csa by-
waha nocTtpojersa koja ce kopucTe y oksupy HAC-a
OUTN ompeM/beHa MeTanHUM nnn 6eToHckum Hase-
HuMma (NnpumeHa TexHonoruja ,Cyee nokauunje") y koje
he ce opgnaraTv oTnagHW MUcnaauHu mMatepwujan. Ha
OBaj HauuH oHemoryhuhe ce H6MNO KakBO LUTETHO
[penoBakbe OTNagHUX UCMIauHMX MaTepujana Ha 3e-
M/bULLTE, OAOCHO HUXOBO MELlatbe Ca 3eMbuLITEM
(oTnagHu wcnnauHu matepujan 6uhe 36pPUHYT TO-
KOM Mnn oAMax no 3aBpLieTky byllera). Takohe, y
OKBWMPY UCTOT NpojeKkTa ouekyje ce ga he Ha BehnHu
Oylwahunx nocTpojerba 6UTN MHCTaNNPaHN Tako3BaHK
»~OnokynaunoHn cuctemn” - ,Dewatering systems™
Kojun he omoryhut cMarberbe KonnumHe onbaueHor
maTepujana, npeunwhasarbem u Bpaharem Teu-
He da3e 13 nckopuwheHor ucnnauHor matepujana
y npouec, unme he ce omoryhutn ga go 60 oacto
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ncnnake 6yne nsasojeHo, npeunwheHo n BpaheHo y
npouec, WTo he CMarUTK yKyNHY NpoAaykUnjy otnag-
HUX ncnnauHux matepujana 3a oko 10 go 15 opcTo.

CaHauwuja 3araheHor
3eM/buLITa

AKTMBHOCTM Ha CaHauuju 3araheHor 3emsbuiuTa,
HacTanor ycnen genatHoctv y o6nactu Npowi3Bof-
tbe, Npepage 1 NnpomeTa HadTe 1 HadTHUX OepuBaTa,
HacTaB/beHe cy 1 Tokom 2013. rogunHe. Mpouec caHa-
umje npensuha n3gBajarbe TeuHor gena (HadTe) Koju
ce Bpaha y cucTeMm nNpon3Boarbe, AOK Ce Ha OCTaTKy
MyJba BpLUK Buopemeaunjaumja.

Y Bbnoky ,McTpaxusare n Npon3Boama” of no-
yeTka peanunsaumnje npojekta caHauuje UCTOpMjcKor
3arahera 3eM/bullTa yKynHO je caHmpaHo 105 npu-
MapHWX UCNNauHuX jama, a nosplumHa oa cca 75.000
m? BpaheHa je NpBOBUTHOj HaMeHU (NosbonprBpPEHO
3eM/bULLTE), UMME je OTK/IOHEH PU3MK Mo 34paBrbe
3amnoceHnx, OKaNHOr CTaHOBHULLTBA, Kao U Moryh-
HOCT MOTeHUujanHor 3arafera NoA3eMHUX Boda W
Basdyxa. [1pojekaT caHaumnje mncrtopwujckor 3arahera
TokoMm 2013. rogMHe HacTaBJ/bEH je CaHauunjoM joLl Tpu
npvMapHe Ucnnauxe jame.

W3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.

Bpoj peKynTUBNUCAHUX U MPeoCTanux
npuMapHux ucnnauHux jama (MUJ)

Konuuuna KynsseHor u
HameLaHor 6uoropusa (y ToHama)

@ 2012 ® 2013

@ Hamewaro 6uoropnso ® KynmeHo 6roropunso

47: 44

e ey, T
3a pekynTmMBaumnjy J ]
17 3

MJ Tokom rogmHe 3 3
64! 47!

YkynaH 6poj NJ
Ha noueTky roanHe

]

143,64

1.075,31

Buoropusa

Mpou3zBoarba BOropuBa v CTaB/barbe Ha TPXULLITE
npeadctas/ba jedHy OO K/byuHux obnactu crpateruvje
HWC-a (npepsuheHo je HamellaBatbe BUOKOMMNOHEHTE
y eBpo auzen y yaeny oa 3 vol% on 01.01.2015. rogu-
He ca noseharbeM yaena go MakcumanHmx 6 vol% o
01.01.2020. roavHe). OBuUM ce cMakbyje yTuuaj genat-
HocT KoMnaHwuje Ha XXMBOTHY CpedvHy Kpo3 CMakbetbe
emucuja racosa ca edekTom cTak/eHe HawwTe n npo-
13BOAHOM eHepruje 13 06HOBILUBKX N3BOPA Y3 UCMY-
Fbere CBMX KPUTEPUjyMa OAPXMUBOCTH.

Y 2013. roauHn KomnaHuja je 3a Mare of uetmpu
Mecela peanusoBana npojekat HamelaBare 6vo-
KOMMOHEeHTe ca aun3en ropusom y PaduHepujn Hadpte
[aHueBo. Y ToM nepuofgy m3rpaheHe cy nHctanayu-
je 3a npujem 6roansena U NPOW3BOAHY €BPO An3e-
na HamellaHor ca 6uoanzenom, obesbeheHa je cBa
HeonxoaHa MHdpacTpykTypa, kao 1 nabopartopujcka
onpeMa 3a UCNUTUBaHe KBanuTeTa Npon3eoaa.

HWC je y 2013. roanHu yeesao 143,64 ToHe 6u1o-
KOMMNoHeHTe (6uopusena) 3a HamellaBatbe. EBpO
Ou3en HamellaH ca buogusenom npoussegeH y Pa-
duHepnjn Hadte MaHueBO MMa AO ceaaM OfACTO BUO-
KOMMOHEHTU, OK OCcTaTak UMHWU €BPO AU3EN.

Buoropuso KonuuuHa (t)
KynsseHo 6uoropmeo 143,64
HamelwaHo 6buogunsena 1.075,31

M3BELUTAJ O OPXXMBOM PA3BOJY 2013.

Buoausen (FAME) npeacTaBsba ropuso |
reHepauuje 360r Tora LITO je NPOU3BOAHA
6aszMpaHa Ha KOHKYPEHTHUM NpexpaMbeHuM
CUpPOBUM MaTepujanuma

HamewwaHo je 1.075,31 ToHa eBpo Au3ena ca 6uo-
KOMMOHEHTOM, a Npeko 784,35 TOHa je nnacuMpaHo Ha
MHOCTpaHo TpxuLwwTe (Byrapcka).

Buopusen (FAME) npepctasmba ropuso | reHepa-
Lmje 360r Tora LWTO je npou3Boarba HasnpaHa Ha KOH-
KYPEHTHUM mpexpaMbeHUM CUPOBUM MaTepujanuma.
HWC pa3maTpa nponszsoary 6uoropuea ll reHepauuje
Ha 6a3n ETBE (6uoropmso 6asmpaHo Ha 6uoeTtaHo-
ny) koja cy HasvpaHa Ha nosbonpuBpedHOM oTnapy
(cnama og coje, kykypy3sa, niieHule). Ako pesyntaTu
npeTtxoaHe CTyAnje onpaBAaHOCTU 3a MPOWU3BOAHY
6uoeTaHona 6yay 3agoBosbaBajyhu, Mory ce oueku-
BaTW BULIECTPyKe KOPWUCTU (CMatbere 3aBUCHOCTU
opf yBo3a HadTe v raca, Benmke MOryhHocTK 3a n3Bos3,
nckopulwhasare HamyLTEHOr 3eM/bULLTA, MOTEH-
unjan 3a yHanpehere pypanHor pa3ssoja). Moxe ce
OUEeKMBaTH CMakbetbe 3aBUCHOCTM of Habaske FAME u
envMuHncare npobnema ca KBaMTETOM KOjU NOTU-
uy og FAME. LUnm moryher ysofera ETEE je 3ameHa
6voetaHona y 6eH3nHy, ETBE ce Moxe gopaTv y Be-
heMm npoueHTy y 6eH3nH 1 TuMe ce nosehasa 3acTy-
N/bEHOCT rOpUBa MNOPEKIOM U3 OBHOB/LMBUX U3BOPA
eHepruje y MOTOPHOM ropuBy.

MpousBoara €BPO OM3ena HamellaHor ca 6uo-
gnzenom y PabuHepnjn Hadte MaHueBo npeacTtas/ba
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ponpuHoc KomnaHuje eBpo nHTerpaunjama Cpbuje n
y cknapgy je ca gpupektueama EBponcke yHuje, ga cee
3emM/be unaHuue mopajy pa obesbepge MUHUMaNHe
nponopunje buognsena u octanux o6HOBBUBKX rO-
pvBa Ha concTeeHoM TpxuwTy (YroBop o EHepreTckoj
3ajegHnumn 3emasma jyrouctouHe Espone, 2006. rog,
KojuM je geduHncaHa obasesa Penybnuvke Cpbuje ga
po 2020. noeeha yaeo 06HOBILMBKX M3BOPA Y YKYMHO]
noTpoWmKn eHepruje ca 21 Ha 27 OACTO U UMMIEMEH-
Tpa OupekTney 2003/30/ELL EBponckor napnameH-
Ta u CaBeTa O mpomoBUcaky ynotpebe HGuoropwusa
WAV Opyrux ropusa Npou3BedeHnx u3 oBHOB/LUBKX
n3BOpa eHepruje y cektopy caobpahaja).

Ekonowkun akymgeHTm

Komnannja HNC y obnactn uHayctpujcke 6e-
36eQHOCTM MMa 3a UW/b MOCTENEHO CMatrbUBatbe
akumpeHata, nospefa Ha pady v NpodecrnoHanHmx
obosbetba.

Tokom 2013. roguHe y Komnanuju je perncrpo-
BaHO 89 ekonolWKMx akumaeHata, WTo je 3a 16 oacto
BuLe y ogHocy Ha 2012. roamHy Kaga je pernctposa-
HO 75 ekonowkux akumaeHata. Y sehnHu cnyuajesa
peu je o Mmarbum [orahajuma Koju nogpasymeBsajy n3-
nvBarbe MaTepuja M3 HapToBOAA, NMpoLeca MaHUMny-
nauunje, a KOju Cy yriiaBHOM y3POKOBaHW TEXHUUKMM

BehunHa ekonowkunx akuymgeHata eBuaeH-
TupaHux y Toky 2013. roguHe (94 oacto) no
TeXMWHU je knacudpukoBaHa Kao Mana

npobnemuma 1 cTakbeM Onpeme, uvje ce nocneguue
ogmax caHupajy.

BehunHa ekonowkunx akumpgeHata eBMAeHTUPaHMX
y Toky 2013. roaunHe (94 oacTo) no TeXUHU je knacu-
¢dunKoBaHa kao Mana, a net [lorafaja cy knacndumko-
BaHW Kao cpefmu (WwecT ogcto). Huje 6uno Jorahaja
Koju cy knacudukosaHu Kao Telwku. [Npema BpcCTU
aKkumaeHTa Hajuelhe je y nuTary U3nunBarbe HadTe
pepvBaTay 3em/bmiiTe (62 akUMAeHTa), kao n eMucHja
racosa (16 akunperara).

YKynHa w3nuBeHa 3anpeMuHa nosehaHa je ca
65,39 m*y 2012. roguHu Ha 134,71 m® y 2013. rogu-
HW, WTO je mocneguua goTpajanux LesoBoda Ha Hadb-
ToBody umje cy nepdopaunje bune Hajuewhn yspok
akumpeHTHor m3nuBarba 3arahyjyhux matepuja. Ceu
€KOOLLKN aKUMAEHTM Cy YCNELHO CaHMpaHu.

Kako 6u y akumMpoeHTHUMM cuTyauunjama edukacHo
pearoBasnu, y NpeTxoAHoj roauHn HabasrbeHo je BO-
3110 Ca CaBPEMEHOM OMPEMOM 3a CaHauujy akuu-
OEHTHUX M3nuBama 3arahyjyhux matepuja y Bnoky
~lNpepapa”. Bo3nno je HamereHO caHauunju un cakyn-
/baky HadTe U gepuBaTa ca 3ay/beHMX NOBPLUMHA.

Bpoj ekonowkux akyugeHara 2012. 2013.
Mpepapa 23 16
Mpomert 13 13
WcTpaxunsare n nponssoama 37 52
Cepsucu 1 6
EHepreTtuka 1 2
YKynHo 75 89
TexxuHa porahaja Bpoj ekonowkux akumaeHarta %
Texak 0 0
cpenmn 5 6
Manw 84 94
YkynHo 89 100

Bpcra gorahaja Bpoj nsnueama %
N3nvBare HadTe KM gepusaTta — 3emMbuLITE 62 70
N3nunsare HabTe nnn gepusata — BoAe 6 7
N3nunBare oTnagHux Boda — 3eMbuLLTE 2 2
M3nunsare oTnagHWx Boda — BoAe 0 0
V3znunBarbe xemmkanuja (npouec) - semmwuiTe 2 2
V3znuBare xemukanuja (npouec) - soae 0 0
VznunBarbe xemukanuja (BaH npoueca) - 3emmbulTe 0 0
ViznuBarbe xemukanuja (BaH npoueca) - soge 0 0
Emucuja racosa 16 18
Ocrano 1 1
HUC 89 100
Y3pouu ekonowkux gorahaja Bpoj porahaja %
MNepdopaumja HadTOBOAA 31 35
MNepdopauwnja racosona 10 1
Mepdopaumrja npatehunx Bogosa 3 3
OwrTehere cTpykTypHUX 0bjekaTa 1 1
PagHa akTMBHOCT - OTKa3 Un KBap 8 9
PagHa akTMBHOCT - Jbyacku dakTop 19 21
TexHONOLWKM KBap UM OTKa3 - NpoLecC 1 12
Ocrano 6 7
YkynHo 89 100
KonuuuHa usnuseHe matepuje (M) 2013.
MNpepana 16,42
Mpomet 24,08
NcTpaxwmBarbe 1 Npon3Boarba 91,89
Cepsucu 2,31
EHepreTuka 0,01
YkynHo 134,71
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W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.
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UcTtpaxusamwe u
Kopuwherwe 06HOB/LUBMUX
u3Bopa eHepruje

JeaHa op kmwyuHmx obnactu cTpaTerunje
HWC-a je pa3Boj anTepHaTVBHUX N3BOPa EHEP-
rmje, a OCHOBHM LNJb je OuyBake XNBOTHE Cpe-
OVHE 1 OOPXMBYW Pa3Boj.

Betponapk MNnanauwre

Tokom 2013. roguHe cy 3anoueTn pafosu
Ha w3rpagrey npsor BeTponapka y Cpbujn y
onwTtnHK MNnaHguwTe. Ha Teputopwmjn ose on-
WwTnHe 6uhe unsrpaheHa 34 BeTporeHepaUmno-
Ha ypehaja, ykynHor kanauuteta 102 merasaTa.
BeTtpoenektpaHa .MnaHanwTe" obezbeanhe
npoun3Boary of HajMare 212 GWh enektpuuHe
eHepruje roguilbe, y3 CMatbere emucuje ra-
coBa ca ebekToM cTakneHe Hawite y atMmocdepy.
MpBM BUCOKOTEXHOMOLWKN BETponapk y Cpbujn
ponpuHehe UCnyrwery HOPMKU eBPOTCKe eHep-
reTcke nonutuke n omoryhuhe noseharse yae-
na ,3eneHe", eKoNoLWKN UMCTe eHepruje y Ha-
LMOHaTHOM eHepreTckoM BunaHcy.

[Mpon3BOAKOM €nekTpUUHe eHepruje u3
0BHOB/BMBMX W3BOPA CMatbyjy Ce eKOJOLKK
pu3nUun.

KoreHepauuoHe
eneKkTpaHe

Y 2013. roguHu 3anoueTa je peanun3aunja
npojekTa KoreHepauuje, Kao W MNUNOT-MPO-
jekTa npou3BoArbe KOMMPWMOBAHOM MPUPOLA-
Hor raca (KMT) Ha nokauuju Manvh. CBeuaHum
OoTBaparbeM Mane KOreHepauuoHe enekTpaHe
Ha cabupHO-OTNPeMHOj cTaHnun ,CrnpakoBo™ y
onwTmHn Benuko Mpagunwte, HUC je 3anoueo

OyropouHu nporpam edukacHor kopuwherba
racHuUx pecypca komnaHuje. [Jlocagalirbyn Tex-
HWUKW rybuTaKk pacTBOPEHOr raca Ha HadTHUM
no/buma 6uhe TpaHchOpMUCAH Y ENEKTPUUHY
W TOMJMIOTHY eHeprujy. Tako gobujeHa TonnoT-
Ha eHepruja kopucTtunhe ce 3a notpebe nHdpa-
cTpykType OywoTtunHa (3arpeBare pesepBoapa
3a HadTy), OOK he ce enekTpuuHa eHepruja
MCnopyumBaT eKCTEPHUM MnoTpollaunmma of-
HocHo npopasaTtn EMC-y no nogcTtuuajHMm oT-
KymHWUM UeHaMa koje je ycBojuna Bnapga Peny-
6nvke Cpbuje. [locaa cy nywTeHa y pag yKynHo
ueTUpu Korenepartopa ykynHe cHare 4 MW, a go
Kpaja roguHe je y nnaHy jol cefam jeguHumua
yKynHe cHare 8,3 MW. 3a cnepehy roauHy ce
nnaHupajy KoreHepaunoHa enektpaHa y Padu-
Hepwujn Hoen Cap cHare 8 MW kao v enektpaHa
od 5 MW Ha racHom nosy ,OcTpoBO™ koje go
cafa Huje NyLTeHo y Npon3BoAatby 360r KBanm-
TeTa raca Koju He ogrosapa CTaHAapAnMa.

TE-TO MNaHueBO

Y ummy noeehara edurkacHOCTM Kopuwhe-
tba komepunjanHor raca Komnaxuje, kao 1 no-
y34aHOCTU U edukacHOCTU cHabpaeBarba eHep-
rnjom PadwmHepnje HadTe MNaHueBo, 3anoueTa je
npunpema 3a peanusauujy npojekta n3rpagre
TE-TO lMaHueBo. ENnekTpmnuHa 1 TonNnoTHa eHep-
rja koje ce Bydy npousBoaune y TepMmoenek-
TpaHu y npeoM peny he cHabaeBaTh PaduHepnjy
HadTe MNaHueso. MnaHnpaHo je fa ce npeocTtana
KONIMUMHa enekTpoeHeprunje nnacupa Ha eHep-
retcko TpxuwTe Cpbuje, koje he ce, npema
ouekMBarbMMa, y MOTNyHOCTU nunbepann3osa-
™ noueTtkom 2015. roguHe. CTeaparbe TepMO-
enekTpaHe Ha 6a3u TexHoNoruje napHo-racHor
UMKNyca jecte eKOHOMCKN 1 eKONOLWKN Hajedn-
KacHuje peluerbe. OBa TexHonorunja obesbehnyje
BMCOK KOedUUMjeHT KOPUCHOT AejCcTBa U HUCKY
NOTPOLWHY ropusa, WTo he oMoryhntn cmarbe-
tbe TPOLLKOBa HabaBKe enekTpuuHe eHepruje 3a
PadpuHepujy HAC-a.
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CPEQHOPOYHMU
NIAHOBY

AKTyanusauuja 1 UMNnNeMeHTaumja cTpaTeruje
pasBoja HUC-a go 2030. roauHe

MoBehawe onepatuBHe epukacHocTU y cBUM genoeuma KomnaHuje un
npasuMMa nocnoBamwa

MoueTtak peanusaumje HU3a BeNIMKMX AYropoUHMX Npojekara:

* pa3spapa nexKuluTa uuje cy 3anuxe TELWKO NPUCTynauHe, Noap>XXaBakwe
NEeXULHOT NPUTUCKa YTUCKMBaKEM BOAE Y eXULUTe y Uumby wto seher
nckopuuwherwa HadpTe, nocTaBbakbe MOGUNHOT KOMNpecopa U yrpaama
ayToMmaTcKkor MepHor ypehaja Ha 6ylioTuHe
* pa3Boj M MogepHU3aumja papuHepujcke npepape — npojekat gyboke
npepage, ayroMaTu3auuja u ynpassbakbe Npou3BOAHOM, PEeKOHCTPYKLUja
AyTo-nyHunuwiTa, U3rpagra 3aTBOPEHOr CUCTEMa Y3UMatba y30paKka y
Npou3BOAHMN, U3rpafHa 3aTBOPEHOr CUCTEeMa ApeHupaka, cMakere NOX
y AMMHUM racoBuMa u3 ~EHepraHe™, npuspeMeHo cknaguwiTe onacHor
oTnaja U caHauuja u pa3fBajatbe y/bHe U aTMOCchepcke KaHanusauuje y
PapuHepmju HadTe MaHueso
* pa3Boj ManonpopfajHe Mpexxe u nobosLliake kKBanuTeta pobe n ycnyra
- yrpagra cenaparopa Ha CBUM 6eH3MHCKUM cTaHulaMa, yBohere
6peHanpaHux G-DRIVE 6eH3uHa ca 100 oktaHa u ULTRA D auszena
* Mpojekar gabMHcKoOr rpejarba KukuHae reorepmanHom BOAOM
* Mpojekar usrpaawe cTaHule 3a KOMNPMMOBaHM NPUPOAHM rac Ha
6eH3MHCKMM CTaHULaMa

¥ «

* Mpojekar nsrpagwe enekrpaHe og 5SMW 3a npoussoaky enekTpmuHe
eHepruje us raca
: » OcTanu npojekTu KoreHepauuje - HapTHoO nosse ~Typuja-ceesep™,
E Moy = ] HapTHO-racHo nosme ,Benebut™, HapTHO nosme ,CupakoBo™, HapTHO Nosme
! ~bpagapau™, racHo nome ,,Cp6obpaH™, HapTHO-racHo nome ,MajgaH™

- OTBapate BeTponapka ~Mnanauwre™ npeor y Cp6uju
* usrpagwa napHo-racHe TE y MaHuesy (TE-TO MaHueBo)

HactaBak uMnnemeHTaumje npuMepa Hajbosbe cBeTcke npakce y
o6nactu HSE, npe cBeray cermeHTy noamsamwa HSE koMmneTteHuuja
3anocneHux u ussohaua, pa/beM cMarbekby HeraTuBHUX gorahaja,
MMMJIEMEHTaLMjU CUCTEMA YNIpaB/batba UHAYCTpUjckoM 6e36eaHowhy,

pa3BojeM OApPXXMBOT CUCTEMA pearoBatba Y BAHPEAHMM CUTyaumnjaMa u

UMNNEeMeHTUpaky TEXHOJIOWKUX pelleHa 3a OAP>XXUBO ynpaB/bakbe
oTnafoM U eMuUcujama

HactaBak mMnnemeHTauuje Hajbosbe cBeTcke npakce y 061acTu jbyacKux
pecypca, npe cBeray cerMeHTy npusnaueta Haj6o/bux kKaHAnAaTa,
3ap>KaBakba HajycMNeLHNjuX 3anoc/ieHUX 1 lbUXOBOT AYFOPOUHOT pa3Boja

WmnnemeHTaunja 6peHp ctparternje go 2020. roguHe

YcBajake ¥ uMNneMeHTauuja cTtpaTteruje ogp>xxusor passoja HUC-a




GRI UHOUKATOPHU

Mpooun OMUC

Cratyc CrtpaHuua

Mpooun ONUC

Cratyc CrpaHuua

Crpateruja n aHanusa

1.1 M3jaBa HajBMLLEr QOHOCKOLUa OANyKa OpraHn3auunje

1.2 Onuc K/byuHUX yTnUaja, pu3mka n MoryhHocTH

NOP cTp. 4-5

[WcTp. 79-83

OpraHusauyuoHu npodun

2.1 Ha3us opranusaunje WNOP cTp. 116; TV cTp. 27

2.2 OcHOBHY BpeHAoBK, MPoU3BOAN U/ NN ychyre NecTp. 32

23 OnepaTvBHa CTPYKTypa opraHusauunje, ykpyuyjyhu [ crp. 27-29: 128144
rnaBHe opraHv3aunoHe aenose

2.4 CeawvwTe opraHusaunje NOP cTp. 14; TW cTp. 28

2.5 bpoj 3emara y KojuMa opraHusaumja nocnyje NOP cTp. 15

2.6 Mpupopa BNacHWLWTBa U 06ANK NpaBHe CBOjMHE WNOP cTp. 33-34; TW cTp. 114-117

2.7 TpxXuLiTa Ha kojuma KomnaHuja nochnyje NOP cTp. 15

2.8 [lenokpyr opraHusauuje Koja n3seLuTaBa NOP cTp. 6-8; TW cTp.87

2.9 3HauajHe NpoMeHe y Nepuofy n3BeLlTaBarba N ctp. 14-115

2.10 Harpage npumibeHe y nepnopy n3sellTaBarba NOP cTp. 22

MapameTpu nsBewTaja

3.1 Mepuon n3selTaBarba NOP cTp. 6-8

3.2 [aTym objaBe nocnegwer v3sellTaja NOP cTp. 6-8
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3.3 Lnknyc naelwtaBama (] NOP cTp. 6-8

34 KoHTakT nogaum 3fa nuTarba y BE3N Ca n3BeLlTajem nnm ° MOP crp. 116
FErOBUM CappXajem

35 MeTOI:lOJ‘IOI'I/IJ.a n3page v3BeLTaja n nocTynak ogpehu- ® MIOP cTp. 6-8
Batba cagpxaja

3.6 paHnua n3BeLwTaja (] NOP cTp. 6-8

3.7 OrpaHuuetba 0bUMa MK rpaHuLe U3BellTaja (] NOP cTp. 6-8

3.8 OcHoBa 3a n3BeLUTaBarbe O 3ajefHUUKMM KOMMaHWjama (] NOP cTp. 6-8

30 Te?<H|/|Ke Mepetba n.onaTaKa N OCHOBE NpPOpauyHa Ha ° MOP cTp. 6-8
KOjuMa ce 3aCHuBajy npoueHe

310 ObjacHUTU eBeHTyanHe Kopekunje nopataka U3 npet- ° MOP cTp. 6-8
XOAHOT M3BellTaja

311 3HauajHe NpoMeHe y OJHOCY Ha NpeTxoAHe nepuope ° MOP cTp. 6-8
n3BelLTaBatba

3.12 GRI nHgnkatopm (] NOP cTtp. 106-111

3.13 M3seliTaj pesnsopa ( NOP ctp. 114-115

YnpaBmawe, o6aBese U yK/byueHOCT 3auHTepecoBaHUX CTpaHa

4.1 YnpaB/bauka CTPyKTypa OpraHusauunje (] NOP cTp. 20-21; TW cTp. 35-39

42 HaSHal;Il/ITVI fa nu je pykosoawnal HajuLer ynpasHor ° VIOP cTp. 20-21; TV cTp. 35-40
Tena yjeaHo 1 N3BPLUHW OUPEKTOP
3a opraHu3saumje Koje Mmajy jeaAnHCTBEHY CTPYKTYpY

4.3 KopnopaTWBHOT ynpaB/batba HaBECTU BPOj U MOSHY (] N cTp. 43-49
CTPYKTYpY UnaHoBa HajBMLLEr yNpaBHOr Tena
MexaHn3mMu NyTeM KOjux akLMOHapu 1 3anoCnexHun go-

4.4 CTaBJbajy NPEnopyke N CMepHULUE HajBMLLEM OpraHy (] NOP ctp. 23-27
ynpassbarba
Y3ajaMmHa noBe3aHOCT n3mehy HakHada 3a unaHose

4.5 HajBMLUIEr OpraHa ynpas/bakba, PyKoBOAMOLUE HajBuLLIEr (] W cTtp. 43-49; KKY cTp. 8-9
HMBOa W NOCIOBHUX pe3ynTarta opraHusaunje

4.6 Mpouenype 3a cnpeuaBatbe cykoba MHTEPECa (] KKY ctp. 17

4.7 Mpouenype 3a UMEHOBa e UNaHOBa yrnpas/baukmx Tena (] KKY ctp. 2-14

4.8 Mwucnja, Bu3nja 1 BpegHocT KomnaHuje (J NOP cTp. 16-17
Mpoueadype HajBuLLEer ynpaBHOT Tefa 3a Hag30p eKo-

4.9 HOMCKWX, EKONTOLLKMX M counjanHmx nepdopmaHcu (] KKY cTp.12-14

opraHuzaunje
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Mpo¢un ONMUC

Cratyc CrpaHuua

Mpolecw 3a oLeHy CONCTBEHUX pe3ynTaTa HajBuLler
opraHa ynpas/batba

4.10

4.1 Ynpassbatbe puanumma

EKCTepHO MspaheHe €KOHOMCKE, EKOJIOLLIKE U coquan—

®  TWcrp. 35-70

(] [NcTp. 79-83

4.12 He noBesbe, NPUHLUAW UKW OpYyre MHUUMjaTUBE Ha Koje (] NOP cTp. 22-23
ce opraHuszauuja obaBesyje UK KOjux ce NpuapxKaBa

4.13 UnaHCTBO Y yAPYXerVMa NOP cTp. 23

4.14 JlncTta 3anHTEpecoBaHnx cTpaHa NOP cTp. 23

415 OcHoBa 3a ngeHTUdUKaumjy 1 n3bop 3auHTEPECOBaAHMX ° WOP crp. 23-27
CTpaHa

4.16 OpgHOC NpeMa aHraxoBatby 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa (] NOP cTp. 23-27

417 KmyuHe Teme koje cy ce nojaBune NpUInMKOM ykibyum- ® WOP crp. 7
Batba 3aHTEPeCcOBaHVX CTpaHa

OBJIACTU N UHOAUKATOPHU

EkoHOMUja

ECT [vpekTHa reHepucaHa n anctpubympaHa ekoHomMcKa ° MOP crp. 33
BPEAHOCT

EC4 3HauajHa duHaHcKjcka nomoh npumbera oa Bnage (] NOP cTp. 58
OnHoc namery MMHUMaNHe 3apage y KoMnaHuju u

ECH 3aKOHOM NPOMMCaHe MUHUMaIHe 3apafde Ha 3HauajHUM (] NOP ctp. 60
nokauujama
Monutuka, Nnpakce 1 Nponopuuja TpoLlwera Ha 10-

EC6 KanHO—-3aCHOBaHMM UCMOPYUMOLIMMa Ha 3HaUajHUM (] NOP cTp. 37
nokauvjama pafa

EC8 Pa3zBoj n yTwuaJ NHOPACTPYKTYPHMX ynarara v npyxare ° MOP crp. 76-81
ycnyra 3a jaBHy KopucT

Exonoruja

EN1 KopuwheHnn matepunjanm (] NOP cTp. 89

EN3 [vpekTHa NOTpOLWHba eHepruje of cTpaHe npumMapHor ° MOP crp. 90
eHepreTckor n3Bopa

ENA IHoVpeKTHa NOTPOLLHba eHepruje og cTpaHe npumap- ° MOP crp. 90
HOT eHepreTckor n3sopa

EN8 YKynHa NoTpolHa BoAde (] NOP cTp. 94

EN9 3Bopu BOAE Ha KOje 3HauajHO yTuue NoTPOLLHba BoAe (] NOP cTp. 95

EN10 YKynHO peunknmpaHa Boga (] NOP c1p. 96
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Mpooun OMUC Cratyc CrtpaHuua

EN13 CraHuLuTa Koja cy 3awTnheHa nnn obHoBbeHa ( NOP ctp. 98-99

EN20 NOx, SOx v gpyre 3HauajHe emucuje y Basgyxy no BPCTH (] NOP cTp. 91-92

EN21 YKynHO ncnywTrare soae (] NOP cTp. 96-97

EN22 YKynHa KofMumnHa oTnaga (] NOP cTp. 92-94

EN23 YkynaH 6poj 1 KOMIMUMHa 3HauajHUX NInBatba (] NOP cTtp. 100-101

EN30 YKynHK I/I3J:l'aL|I/I Be3aHW 3a 3alTUTY XXMBOTHE CpeanHe U ® MOP cTp. 88
WHBECTULMjEe MO BPCTH

PagHa npakca

LAT YKynHa pafgHa CHara no BPCTK 3anocfiera, NoSHOj ° MOP crp. 51
CTPYKTYpW
YkynaH 6poj 1 cTona 3anolusbaBakba HOBUX 3aMOCIEeHNX

LA2 M CTONa Npekunaa 3anocnera of CTpaHe 3anoc/eHnx no (] NOP cTp. 54
CTapOCHOj Fpynu, NOMy v PErNoHy

LA3 beHedunumje ocnrypaHe 3anocneHma ca NnyHUM pag- ° VIOP c1p. 57
HVWM BPEMEHOM

LATS [ToBpaTak Ha Nocao v CToMa 3afpXxasatba HaKOH NOPO- ° MOP crp. 55
ANSbCKOT OACYCTBa, Mpema nosny

LA MpoueHaT 3anoCnNeHMX KOjU Cy YK/bYUEHWN Y KONEKTUBHO ° VIOP c1p. 57
nperosapate
MuHMManHu oTkasHu pok(oBu) y BE3U ca 3HauajHUM

LAS MOC/IOBHMM NpOMeHaMa ykibyuyjyhu 1 nopatak fa nu je [ J NOP ctp. 56
OH AeduHncaH KonekTMBHNM yroBOpOM

LA YkynaH NPOLEHAT 3aNOCNEHNX KOjU YUECTBYje y 3BaHNU- ® MIOP cTp. 66
HUM KOMUCUjama 3a 6e36edHOCT 1 3aWTUTy Ha pady

LA7 Crona noepefe, npqueCMOHanme bonectn, nsrybme- ® MIOP cTp. 64
HWX AaHa 1 U30CTajakbe Ca Nocna

LAO Teme 13 obnactu 3awTnTe Ha paay 1 6e3dedHocTH Koje cy ° MOP crp. 56
peduHMcaHe 3BaHUUHKM Cnopa3yMuMa ca CUHAKKaTUMa

LAT2 MpoueHaT 3anocnexHux Koju pegosHo aobuja npogeHe ° MIOP cTp. 60
pesynTtaTa pafa v oleHe npodecnoHanHor pa3soja
CTpyKTypa opraHa ynpas/batba 1 CTPYKTypa 3anocne-

LA13 HWX NO KaTeropwujama, Nony, CTapocTu, NPUNagHOCTH (] NOP cTp. 21
MakVMHCKMUM rpynama v CiMuHo

LATA OIZl.HOC OCHOBHE 3apafe XeHa 1 Myllkapala no KaTero- ® MOP cTp. 60
pVj1 3aMOCEHMNX

Jbyacka npaBa

HR4 YkynaH 6poj cnyuajeBa AMCKpUMUMHALM]Ee U KONEKTUBHE ° MOP crp. 50

Mepe Koje cy npeayseTe

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.
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Mpooun OMUC

Cratyc CrpaHuua

Had¢ta mn rac

KonvuvHa npousseneHe cnojHe (nexuilHe soae) u

0G5 ° NOP cTp. 97
HauWH 36pubaBatrba

0G7 KOHMHVI.Ha oTnapa o 6yu.|e|-ba (ucnnaka v HabylweHn ® MIOP cTp. 97-98
maTepujan) u ctpaterunje 3a TpeTMaH W OfNarame

0G14 buoropusa (] NOP cTp. 99-100

Mpooun ONMUC Cratyc CrpaHuua
VipeHTndUKOBaHE OENaTHOCTU U K/byUHW fobaBrbauu 3a

HR5 KOje MOCTOjn MOryhHOCT KpLUEHa Npasa yapy>Xusatba v (] NOP cTp. 56
KONTIEeKTUBHOT Nperoeapatba
[JenaTHocTn 1 K/byuHun fobae/baum 3a koje je yTBpheHo

a NoCTOju 3HauajaH PM3NK O NojaBe UHUMAEHaTa KO-

HR6 A ) 'ajan p A oj LA ®  UOPcrp. 51
puwherba geunjer paga v Npeay3eTe Mepe 3a ykuaarbe
feunjer paga
YkynaH 6poj cnyuajeBa kplUuetba npaBa cTapocefenau-

HR9 ynar bpoj cnyuajesa kp P poce ®  VOPcTp. 1
KOr CTaHOBHMWLLUTBA U Npeay3eTe Mepe

OpywTBoO
MpoueHat 1 ykynaH 6poj NoCcnoBHMX jeanHuLa y kojuma

502 Pou yKynan bpoj JeanrLa y ko) ®  VOPcrp. 39-40
je cnpoBeneHa aHanu3a pu3vka of kopynuuje
MpoueHaT 3anoceHunx Koju cy obyueHm 3a aHTU-Kopyn-

503 pou In ey oby . Py ®  VOPctp. 39-40
TUBHE NONMTMKE M NpoLeaype opraHunsaunje
Mepe Koje cy npepgy3eTe kao 0AroBOP Ha Cnyuajese

S04 pe Kol Cy npeay ATOBOP Ra cyua) ®  VIOPcTp. 39-40
Kopynuuje
[Mo3numje jaBHe NONUTUKE U yUeCTBOBaE Y Pa3Boj

505 losuumie ) Y ¥ paseoly ®  VOPcrp. 24
jaBHe nonutuke n nobuparba.
YKynHa BpeHOCT GUHAHCK]CKMX ONPUHOCA 1 donpu-

SO6 HOCa Yy HaTypu NONUTUUKMM NapTujama, NonuTnuapuma (] NOP c1p. 72
1 oAroeapajyhvm MHCTUTYyUMjaMa OO CTpaHe ApXaBe
YkynaH 6poj npaBHMx noctynaka 36or

507 ynar bpoj np y ®  UOPcp. 11
aHTU-KOHKYPEHTCKOT NOHallarba, MPOTMB MOHOMONa

OnroBopHOCT 3a Npou3BoA
Henpuapxasarbe nponvca u [OBPOBOBHUX Kofekca y

PR2 BE3W Ca yTuuajuma NpoM3BOAa W yCyra Ha 3gpasibe u (] NOP cTtp. 32
6e36e0HOCT TOKOM HMXOBOT XMBOTHOT LMKI1yCa
HenpwvapkaBatbe nponvca 1 QOBPOBOBHMX KOAEKca Y

PR4 Be3uW ca nofauvma o Npou3BoOANMa 1 ycnyra n obene- (] NOP cTp. 39
XaBareM
Mpakce Be3aHe 3a 3aQ0BOJ/LCTBO Kynaua, ykibyuyjyhu

PR5 P A ynaua. yksyuyly ®  VOPcTp. 38-39
pesynTarte UCTpaxuBara 3aA0BOJbCTBA Kynala
HenpvapkaBatbe nponvca 1 QOBPOBOBHMX KOAEKca y

PR7 BE3W Ca MapKeTVHLLKUM KOMyHMKaLUvjama, yKbyuyjyhu ® NOP cTp. 39
peknammpatrbe, NpoOMOoLUWMjy U CMOH30PCTBO
He aBaxe nponuca n 0o6poso ofgekca

PRS npvapxasaxe nponuca n QO6POBOBHUX KOAEKca Y ° MOP cTp. 111
BE3W Ca 3alUTUTOM NPMBATHOCTYM Kynaua
HoBuaHa BpeAHOCT 3HauajHNX Ka3HW 3a Heycarnatle-

PR9 HOCT Cca 3aKOHMMa 1 Nponucumay Besu ca Habaskom u (] NOP ctp. M

KopulwhetbeM Npon3Boaa 1 ycyra
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PR8 - Tokom 2013. roanHe Huje 6110 NpaBHUX MOCTy-
naka npotus HNC-a noBoAOM KpLueHa NpuBaTHOCTYU
nopaTtaka O Kynuuma.

PRQ - Tokom 2013. roguHe, y HAC-y ce Boaun Heko-
VKO NOCTynaka Nped CyAoBMMa WU APYrvM Ap>XaBHWUM
opraHvMay Be3u ca Henpuap>KaBarbeM 3aKOHa v Npo-
nuca Koju ce TUUy Npofaje NMpoOW3BOAa W MpyXarba
ycnyra, n HMje napeueHa Hv1 nnaheHa H1jegHa kasHa.

HRQ - Tokom 2013. rognHe HemMa NOKPEHYTUX MOCTy-
naka u HUCYy ce BOAWM CNOPOBM NpoTUB KoMnaHuje,
OAHOCHO Huje 6Ko cnyuajeBa Kplletba npaBa AOMa-
her CTaHOBHMLUTBA.

SO7 - Tokom 2013. roguHe Huje 6Ko npasBHMUX NOCTY-
naka npotns HNC-a 360r HenojanHe KoHKypeHuuje,
aHTM-TpyCTa 1 MOHOMONa.

® Yuenoctu

O Huje

nop N3BewTaj o ogpxwusom pa3sojy 2013.
rm lognwmbK n3geLwTaj 0 nocnosary 2013.

KKY Kogekc kopnopaTnBHOr ynpas/batkba

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.
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PEYHUK

BN - 6pyTo APYLWITBEHN NPON3IBOA

GRI (Global Reporting Initiative) - TnobanHa vHu-
umjatnea o m3zselwTasary. GRI je mefyHapoaHa He-
npoduTHa opraHusauuja ocHosaHa 1997. roguHe ca
UM/beM Aa NOCTUIHE HajBULIM KBanuTeT y KOpMno-
paTMBHOM UW3BEeLUTaBarby O OApXMBOM pa3Bojy. GRI
CTaHAapaw yHanpehyjy ce u3 roguHe y roanHy, a oa
2006. rogunHe npumetbyje ce G3, Tako3BaHa Tpeha
reHepaunja n3sellTaBakba O OApPXMBOM pa3sojy. G3
ce cacToju oA NpuHUMNa 1 nHAnkaTopa kKoju aedu-
HWLLY OKBWMPE 3a cagpXaj U KBanWTeT M3BeLTaja 13
06n1acT 0ApPXMBOT pa3Boja, Kao v ynyTcTBa 3a nocTa-
B/batbe rpaHuLa NPUINKOM n3BellTaBara. [puHumne
G3 mory ga KkopucTe Mana npepyseha, Benvke myn-
TUHaUMOHanHe KoOMNaHwuje, jaBHK CeKTOp, HeBnagnHe
opraHu3auvje 1 gpyre opraHusauunje n3 Lenor ceeta.

3aMHTepecoBaHe cTpaHe - cBa ®M3NuKa M NpaBHa
Nvua Koja Cy 3auHTepecoBaHa 3a nocrioBarte Kom-
naHuje, Koja UMajy yTuuaj Ha pesynTaTe noc/ioBara
KomnaHuje nnu cy nog eHnm ytuuajem

[lMpekTHO reHepucaHa BpegHOCT = NpMxod of npo-
paje + GUHaHCKjCcKn NpUxoan + Nnpuxoam of 3akyna +
npuxoan of KamaTa + HeTO pe3ynTaT Mo OCHOBY NPO-
[aje OCHOBHWX cpeAcTasa.
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OnepaTtueHM TpolikoBu = HabaBHa BPEAHOCT NpPoO-
paTte pobe + Tpoluak MaTepwjana + 0CTann NOCIOBHM
pacxoau — pasnuunTe BPCTE Nopesa.

PeMmenujauunja — TepMUH KOjU Ce reHepanHo ynotpe-
6rbaBa 3a umwhere unn obHaBbarbe-pecTaypauujy
(pekynTuBauwnjy, pesutanusaumnjy, pereHepaumjy) sa-
raf)eHor MecTta-nNnpocTopa WAW Ha APYrv HauMH Hapy-
LIeHNX CpeanHa, Kao pe3ynTaT akTMBHOCTU UOBeKa.

EBITDA - npwuxoad npe obpauyHaTMx KamaTa, nopesa
Ha NpWXxo4 n amopTur3aunje.

MHC/DHT - komnnekc 3a 6narv XMApOKPEKWHT 1 Xn-
RpoRopany

NO, - okcna asoTa.

S0, -okewng cymnopa (IV)

H,S - BogoHuk cynéuna

Mcnnaka - ncnupHu dywahu ¢ayma ¢ BULLECTPYKOM
yNOrom y kaHany 6ylwoTnHe TokoM npoueca bylierba
HadbTHUX OywoTnHa (M3HOWeEHe HabyleHor mate-
puvjana Ha MOBPLUMHY, KOHTPOAa C/OjHOI NpuTUCKa,

crnpeuasatbe 4OTOKa CNOjHUX dnynaa y kaHan Gylwo-
TUHe, cnpeyaBatbe 0bpyLIaBatba 3vaa KaHana).

W3BELLTAJ O OPXXUBOM PA3BOJY 2013.

Habylwenn matepujan - yuectuue OylWEeHMX CTEHa KOje
ncnnaka M3HoOCK ¢ AHa OyLIOTUHE Ha NOBPLUMHY.

OtnapHa ucnnaka - uckopuwheHa mcnnaka TOKOM
Bylierba OyLWIOTUHE KOja Ce oflaxe y NpuMapHe nc-
nnauHe jame nopen OyLWOTHHE.

FCC (Fluid catalytic craker) - Katanutuuku kpekep
dnyvaa.

Moepepe (IR) = Ykynan 6poj nospena / YkynaH 6poj
pagHux catn*1000000

Uzry6menn pnaum (ODR) = YkynaH 6poj usrybmeHmnx
paHa /YkynaH 6poj pagHux catn*1000

OpcycteoBake ¢ nocna (LDR) = bonoeatse 3601 no-
Bpepna Ha pagy / YkynaH 6poj pagHux catn*1000

Yopyxewe - 0obpoBoO/bHa U HEBMadvHa HeQobuTHa
opraHu3sauvja 3acHoBaHa Ha cnobogw yopyxwuBarba
BULIE QUBNUKMX MW NPaBHWX NnLa, OCHOBaHa pagu
ocTBapuBara W yHanpehera oapeheHor 3ajegHWuU-
KOT MAK ONLITEr Unsba v UHTEpeca, Koju Hucy 3abpa-
FeHM YCTaBOM MK 3aKOHOM.

W3BELLTAJ O OIP)XNBOM PA3BOJY 2013.
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Hisewraj o orpannuenom nperneny Hisewrraja o oapaasom pazsojy

Yopassom oaGopy
HHC a.0. Hoss Can
CNAM ANSONCORTIT B OO OPNOCHT

Haspumune cuo nperaca Hiscwmaja o oapsmeos paseojy 3a 2013, roanay 3a HHC aa. Hoern Cag
(. JpywTee”™). PyrosoacTso je oarosopio 31 npanpeary Hisemmaja o oapecasos paasogy sa 2013,
roguy ¥ ceaagy ¢a 3.1 Hasstjarase o Daofanom Hiscwrasamy (GRI - |, (Global Reporting
Teitiarive ™) nanarra 2006, roamHe, K30 W0 j¢ HABCACHD Y 0AEbKY O HEBCUITY 18 IPHHIHTIAY
mscmmasaes”, Pyropogcreo je Takole oarosopno 3 godumrcamse wwnesa Jpyimmea y norneay
peIvOTaTA M HMIECINTABAMG O OOGKHBOM  paiBgjy, veyayjviin  nacHTHpRKOBaRC
JUHHTEPCCOBAMMN CTPANA M MATCPIJATHO IHAMAIHHE MITARA, KOO M 3 KPCHPAKE M ONPEIBAME
ocarcsapajyler YOpARhAma YUHHKOM # CHCTCMA HHTCPHC KOHTPOAC HI KOJHX ©C FeRCpsary
unopMamije ¢ ywnnky, Hama oaromoprocT jo 02 W310M0 OB3) WIBCIITI] HA OCHOBY HANCT
nper/icaa,

e senn nochym e

Ofapman o BINE NOCTYIES ¥ CEMUTY CI KPHTCPHYMHMA YCTABOLBENHM T NPEracis Koju ¢y
ashammcann  Melpymapoarind cTAHAARAOM 33 aWrdwMine yeépasama 3000 — amrissani
YECPABMBA KOJH HICY PCBIEH|A WIH Nperaca meropajcsnx gunancujcknx nndopuagia (FAL
J0 . mamaver on cvpane MelyRapoanor ROMNTCTA 3 PEEMIOPCKE W PANYHOBOICTBCHE
crapgapae (fAASE), Cramaapa SaxTeead HCNYRCHC PCMCBIHTHHN CTHHMERX 3axTesa (ETnwmmn
EnaeEC 3 npodecnonanne pauysosobe winar o ctpase Mehymapoane deacpaunje pauynosola -
IFAC)H, yeayuyjyhinn JaxTese HElamucHoCTIs, MIANMPaa 1 OO ANFEMANE €3 LHWEM
CTHUAMA OFPAHIMCHOr YBCPABAMA 10 WIBCINTA] HC CAIPEH MATCPHIATHO IHAMAHE rPOUKe.
AHIMOROBARG HA OrpanivcHos npernegy Himmcwmaja o oopskHBoM paisojy oo CacTojH o
MCIHTHBAILA, MPCBACKOINO THIA KOJA CY EIVACHA 3 OpHOPCMY HHGOPMALHIA NPHELIHAX ¥
HERCIITALY, H NPHMSHE AHLTHTHEEIN B APYTHX NPOUCAYPa. 3 NHKYT/BISE TIOR3, ¥ HENCHOCTH

on morpede.
Te mpoucaype obyxeaTajy:

»  nopeheme nphOpMALILGA H MOAXTAKD MPHKAHEK ¥ 0acsxy . Exonomcxn paisoj” Hascwraja
o oapwumosm paasojy 2 2003 roaumy, ca ynopeamey  undOpMALHAMA W BOAMIME
NPHEIEIHAM ¥ KOHCOMMI0BAENM (HHaRCHCKIM HascwTajinva JIPYIITED HA BOH 0 32 FOJuHy
koja ce zaspuasa 31 acuembpa 2013, roammwe, Ha koje jo peEMIop MIgo wEBcwTa) 18,
deGpyapa 2014, roguse y CKAATY C1 PCACBANTHAM JAKOGHOM O PANYHOBOACTBY W PCBIIH]H
Pemybanre Cplije;

*  AHATHIY HAYMARA HA KOJH GYHELAOHHIDY OCHOBHN MPOLCCH TCHCPHCLED, CBHACHTHPARD W
YOPABBAKA KBAHTHTATHBHAM MOJALNMA KOJA oy nprkasann v Hiscwmajy o oopscasoss
pamojy, 4 nocelne cmo obanwn:
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A . erris et

M ¥ Y G NI

& OAPIEWETN PERGIY
F1. dewpanatiap 03, ot

<  HMTCPBj¥C M ANCKYCH]C ca pyxosoncTeoM Jpymmea, v umwey npHEy B ®a HHGOpMALH]A
0 HHGOPMALHONNM TCXHOAMTHFMI, CHCTCMHMMA PAMYHOBOICTES B HIBCIITABARA KOJH CC
kepHeTe v npinpesn Hiscurraja o oapainoy pasojy, 0 APOUCCHMA H APOUSIYPAMA
MHTCRHIEK KONTPOM KOJE CF KOPICTS 33 NPHEYILBAMS, KouBitHoname, oBpagy 1 NpeHos
nogaraka W AndopMaia coywbn saxyseno] a npanpesy Hisewrraja o oapscisos
pazBajy;

amameay nparehe gokymesTaurje wa Gaim yI0pED KO CC KOPHCTH ¥ MPHIPEME
Hascimaja 0 OapekHBOM PAIBOjY, ¥ WBY MOTEPIC CPCKTHBHOCTH MPOUCCA, MIEXone
ANCKBATHOCTH ¥ QAHOCY HA ONWCAHC [WLCEE, KAO H 11 CHCTCM HHTCPHC KOHTPONE
NPAEMAHG YNPABBD NOJAUMMA W WHpOpMaUWjaMd  yieyecHaym ¥ Hiscwmaja o
OAPEHBOM PAIBO]Y

*  aHANHIY YCEAADCHOCTH KBANHTATHEHHX WHOOPMAIUHA YEEYWCHHX ¥ HIBCWTAj Ca
CMCPHHUAMA NOMCHYTHM ¥ CTABY, Ka0 W OMIITO] EOHMICTCHTHOCTH, MOCCOHO ¥ CMICTY
CTPATErHjE H NIMHTHES OIKHBOT PAIB0ja o OapelMBama MITCPHATHIE NTHTARA 30 CBAKY
EATEFOPH]Y JAHHTEPECOBANME CTPAHAL

*  anann3y npoueca yuemwha EMHHTCPECORIHAY CTPAHD CA CTAHOBHINTA KOpHINCHRY METOAD |

OTOYHOCTH O0YXBATA YYCCHHKL, HA OCHOBY YBILIA ¥ JAMNBCHIKS CO CACTAHAKA WAH MYTEM
CHIK APYTHE ZOCTYVINHX mHdopsaija o HacHTidHEORIHIM CYIITHHCKIM CNEMEHTHM,

*  qofujame NHCMA O NPCICHTILMIN NOTIHCINOT O CTpaHe npasor sacTynemea Jpywrea o
yexnalieHOCTH HIBEITAJA HE OONACTH OAPKHBOT PAIROJA €3 CMEPHIUAMA MOMEHYTHM ¥ CTABY
OGHM ANrGEOBLED § OANOBOPHOCT, KO H O NOYIIANOCTH H KOMIVICTHOCTH HEGOpMALGA I
MOSATAKD KOjH €Y ¥ ICMY CLIPERAHN,

Mperaea nogpasyMeEn Mamkd HHEB) JHTAKOBARG 07 PCBICEHJC Woja o ofaRmd v CREATY ca
cranaapaca ISAE 3000 n cTora npyEa HIGKH HABO YECPABARA ¥ LWIWBY T4 61 AN 10 catmama
O CHHM IHAUA]HIN mHTARAME H aorala)se woje G e HEOBLTH ¥ TOKY PEBIIN]E.

Hascwrmaj o onpsrBos paseojy yRmyqyje ynopeane mndopmamje n mosamke w3 Hiscurmaja o
OAPAHBEOM PAIBOJY 33 MPCTXOANY FOINKEY, 33 cBpxe nopeherma, © umM ¥ Be3n je noTpelHo BRACTH
Ham masewraj o1 1. jyaa 2003, rogmee.

MiiiLbeise

Ha ocuosy ofarmbseHITN NPOUCTYPA, HICMO JOWUTH A0 CATHARKA koja Ou ykainsana fa Hiscwraj o
oapskneom paisojy 3a 2013, rogmmy JlpylTea HEjc NpENPEMBCH, MO0 CEMM MATCPHjLIHO
IHAAAjHHM  mamasasE, npesa 3.0 Cucpanuaua Fnofamse MHADHJATHES 21 WIRCIITABIRE
wizaram 2006, rogmme, kac wTe j¢ maecacwo vy omcney 0 mEBommajy B npAMOHOHMA
BB LTI el

Kao wro je HAIKANCHO ©A CTPAHC PYKOBOACTEZ ¥ ogcmkky .0 WIBCWITAly W NPRHUHNHMA
wiscmTasara” Hiscwraja o onpaneoy pazeojy 32 2013, roanny, Jpyiumeo HAMCPABA 13 HACTABH
4 NPOLWHPEEs ONCEra nasewmasana y Hiscumajy kpos poaarmy cramaapamsaun]y noctojehng
NPOUSIVPA 3 NPHEYI A HRdopMaLija B mosaTaka.

Beorpaa, 1. jvaa 2014, rogume
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HUC a.n. Hoeu Capg
e-mail: office@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Can
(021) 4811111

MuneHTtunja MNMonosuha 1
11000 beorpan
(011) 311 331

OpHocu ca UHBECTUTOpPUMA
e-mail: Investor.Relations@nis.eu

HapopHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

CeKTop 3a NOC/ioBe Ca MatbMHCKMM aKLUMOHapuMa
e-mail: servis.akcionara@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
VHdo cepsuc: (011) 22 000 55
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