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YBog,

Kupun KpasueHKO
l'eHepaslHU OUPEKTOP
HUWC a.n. Hosu Cap

OnpXUBM pa3Boj He ITPecTaB/ba CaMO CTPATEeIIKO OIlpe-
nerpere HYC-a, Beh U TeMespHY IIPAKCy KOjy HellpecTa-
HO yCaBpIllaBaMO KakKO 6MCMO yHAaIlpefuIh KBalUTEeT
XUBOTA 33je[JHUIIe Y KO0jOj pagyMO, pa3sBUIIH JbyACKe U
O4yBaJIK [IPHUPOLHE pecypce.

To sHa4yM [a MOCIyjeMO Y3 IOLITOBamke CTPUKTHUX
npouenypa M CTaHIapaa KOjU TrapaHTy]y 3allTUTY
XHBOTHE CpeUHe M OpUTy 0 6e36eJHOCTU U 3[paBiby
3anocnerux. Takohe, KOHCTAHTHO IPOAYOIbYjeMO IIapT-
HepCKe OfHOCE Ca CBUM CapaJHMUIMMAa U OPYIITBOM Y
KOjeM paJ¥MO U YBOOUMO HOBe TEXHOJIOTHje Y IIOCJIO-
Balbe YUMe I10CTajeMo 60/bM U epUKACHU)H.

CHrypHH y 6e36eHOCT 3amOC/IeHHX

,JoBexK je Mepa CBHUX CTBapH - TO je MaKCHMa M3 aH-
TUYKMX BpeMeHa. Hama y HMC-y 4oBexk je yBeK Ha IIp-
BoMm MecTy. imajyhu v Buny na je HSE jemuna obnact
y IOCJIOBakby I[e Ce YCIIeCH YMeCTO MaKCHMAaJIHHM,
Mepe MUHKUMaJIHUM 6pojKama, MOXeMO ce IOXBaJluTHU
YHBEHUIIOM [a Ce Y IIPOTeKJIOM IIePUOAY CMamUo 6poj
HeraTUBHUX IlapameTapa. Tako ce 6poj caobpahajuux
Hesrofa y HepHony M3Mely 2010. U 2014. TOOMHE CMa-
BHO 3a TOTOBO 60, a 6pOj eKOJIOIIKMX aKIJUIeHaTa 3a
26 IpolleHaTa. bpoj moBpena Ha pagy ca U3ryb/beHHM
IaHMMa MambU je 3a 12, a 6poj IoXxapa 3a 5 IIpolieHaTa.

[ToBehame nruHe 6€36€IHOCTH KOJIeTa MOLCTAKIIM CMO
HH30M IIporpama 4 06yKa KOju IOLUXY BUXOBY CBECT
u o6e3belyyjy mpaxcy 6es3benHor paga. Y TOKY 2014. TO-
IWHe YCBOjEeHO je YIIYTCTBO 3a pa3poj HSE kommeren-
nuja. OBUM JOKYMEHTOM IIPeLM3UpaH je HU3 3aXTeBa
KOje 3aII0CJIeHu Tpeba fa ycBoje KakKo b1 CBoj 1ocao oba-

M3BeLutaj o ogpxmeom passojy 2014.

Aamne noseharwe

edpMKacHOCTM NOCNOBAKA U
ocnamame Ha UHTEPHE pecypce
Y UMby NpeBasunaKkerha
aKTyenHe Kpuse ocrajy y

c¢okycy komnanmje.

BJbajlvl y3 MUHMMYM PH3HKAE, a y CKJIady Cca 3aKOHOM U
CBETCKOM IIPAaKCOM. Tume XenuMO OJOOaTHO Aa yHaIpe-
nuMo 6e36eHOCT CBUX 3aTIOCTIEHUX.

OnroBOpHH INpeMa MPHPOAH

OnroBOpHOCT IIpeMa MPUPOAU CMO [I0Ka3alu 6pojHHUM
eKOJIOIIKKUM IIPOjeKTHMAa U 3Ha4YajHUM UHBECTULUjaMa
y IIpOjeKTe 3alllTUTe XUBOTHE cpefnrHe. MomepHU30Ba-
JIM CMO OIIPEMY U CMaBUIK eMucHje 3arahyjyhux ma-
TepHja, yjlarajiu y caBpeMeHe TeXHOJIOTH]e, IOCBeTUIINA
ce caHALMjX 3€MJBUIINTA U TPETMaHy OTIaga. Y 2014.
TOOWHU Y €KOJIOIIKE IIPOjeKTe UHBECTUPAHO je YKYITHO
983 MH/IMOHA OXHAapa.

Bynyhuoct mocnoBata HMC-a MOTHBHCAHa je TpaHC-
dopmanmjom u3 HadpTHe KoMmIaHUje y eduUracaH pe-
TMOHAJIHU €HepPreTCKU XOJIOWHI. Y TOKY 2014. TOLUHE
3aBpIIEHA je M3Trpajma 4YeTHpPH MaJle ejleKTpaHe ca
T1eT IIPOU3BONHUX jeJUHMIIA 33 [IpeTBapame raca y To-
IUIOTHY U eJIEKTPUUHY eHEeprHjy. Y IIPOTeKJIO0j TOOUHHN
rpojaTe Cy U IIpBe KOJIMYMHA eJIeKTPHUYHEe eHepruje
[IpOM3BelleHe y OBUM IIOCTPOjermUMa, unme je HUC y3
Enexmponpuspedy Cpbuje TIOCTa0 jeOHHHU IIPOU3BOhHad y
Cpbuju Koju eJIeKTPUYHY eHeprujy UCIopydyje Ha CJI0-
6OIHOM TPXHUIITY.

Ioppuixa MIagHM
TaJIeHTHMA

JemHO O CTpaTeMIKMX OIpe-
nmepema HMC-a, yriproc Kpusu
ca KOJOM Cce cyod4aBaMmo, 0cTaje
noppiika Miuahum reHepanu-
jama u ynarame y obpasoBame
MIIaZIUX Y IapOBUTUX JBYIU.

HHUC je u y 2014. TOOUHU Ha-
CTaBMO Ca TpaOWIIMjOM 3allo-

nbaBakba MJIaIuX Ca TeK 3a-
BPILIEHOM CpPef’OM IIKOJIOM
u daxrynreToM, 6e3 pamgHOT
UCKYCTBa. Y OKBUPY IIPOjeKTa
LHUC manca” y 2014. ronunu nocao y HUC-y moburo je
88 milagux OUIIOMAalla U TeXHHUdYapa, OOK CMO Y IIO-
cjlefilbe TPU TOLUHE IIyTeM OBOT IIporpama 3aIrloCIuIii
BHUIIIE OI1 660 MJIaIUX.

Y okBupY mporpama ,EHepruja 3Hama’, KOju “Ma 3a
LM/ a KPO3 yjarame y obpa3oBame U HayKy adup-
MHUIIe TaJeHTOBaHe yUYeHUKe W CTYIeHTe, y IIpeT-
XO[HO] TOOMHU aJalTHpalu CMO U OIPEMHJIH 19 pa-
UYHapCKUX YUYMOHUIA U 4 nabopaTopuje. HacTaBuiu
cMo fa capalyjemo ca YHUBep3HUTeTUMAa Y Beorpany u
HosoMm Cany u ca arkynTeTuMa U Irkonama y Cpouju.
YKYIIHO CMO Y 2014. TOOUHMK U3[BOJUJIM 20 MUJIKOHA
IMHapa 3a IporpaMm CTUIEHAMpama CTyLeHaTa U 60
MUJIKMOHA [UHAapa 33 capafiby WU JoHaluje 06pasos-
HUM MHCTUTyLUjaMa y Cpbuju.

KoHTHHYHpaHO ylarame y Kapose

Kama je 0 KaZpOBCKOj IOUTHUIIN Ped, BaXxHO je pehu na
je HIC, 6e3 063mpa Ha TeIIKy eKOHOMCKY CUTYyallujy U

maf IeHa cupoBe HadTe, ocTao numep v Cpbuju u pe-
THOHY IIO COLMja/IHOM IIaKeTy M 6eHeduIlMjama Koje
py>xa 3anociaeHruma. [loTnucanu cMo HOB KOJIeKTUBHU
YTOBOP U YCKJIALWIN Ta ca 3aKOHOM O pany, IpoMembe-
HMM TOKOM IIpoliljie roguHe. HeryjeMo KOHCTpYKTHBHE
OIIHOCe Cca CMHIMKATOM U KOHCTATHO pPafKUMO Ha yHa-
npehemwy comnujanHor gujanora y Kommnauuju.

KMcToBpeMeHO, HaCTaBUJIK CMO M Ca yCaBpIIaBarmbeM Ha-
LIMX KaZpOBa, ¥ Y TOKY 2014. TOAWHE YKYITHO CMO U3[1BO-
junu 265 MWIMOHA OUHApa 3a NMPOdEeCHOHaTHU Pa3Boj
Hamux Korera. Ha oBaj HaYMH pa3sBHjaMO KBaJIUTETHE
KafpoBe Koju he HONpUHETH HANIpeTKy KoMmIaHuje.

l'Iap'rHept:'rno Ca JIOKAQJIHOM BRjenHPIU;OM

Y 2014. TOODUHY HACTaBUIIU CMO [Ia TIOAPXXaBaMo JIOKaJl-
HY 3ajeJHUIY U [Ja TIOMaXeMoO HeH pas3Boj. Kpos Hamux
TIeT KOpPIIOpaTUBHUX IIporpama: ,Enepruja cropra’, ,Kyi-
Typa 6e3 rpanmua’, ,EHepruja sHama', ,XyMaHUTapHU
pojeRTH" ¥ ,3ajeNHULN 3aje[HO", YKYIIHO CMO Y TOKY
2014. TOOUHE YIIOXUIIH BUIIIE O] 592 MUJIMOHA OHHApa.

CaMo Kpo3 mporpam ,3ajeqHUIM 38jeIHO" Y 11 OTIIITHHA
U I'pajioBa 3aXXUBEJIO je 164 IIpojeKaTa U3 0bacTH CIIop-
Ta, KYJIType, 06pa3oBama U XyMaHUTapHe 1 eKOJIOIIKe
UHULMjaTUBe. [lyTeM jaBHUX KOHKYypca MOTHUBHCAIIHU
CMO YIOPYXema, XyMaHUTapHe M HeBJIaJJuHe OpraHu-
3allMje [a caMu IIpeldJioXe IPOjeKTe KOjuMa Ce MOry
PELINTH NpOobIeMH UK YHAIPeOUTH TocTojeha cuTy-
alyja y JIOKaJIHOj 38je JHUIIU.

YuM Cy ce, y Majy IIpollljIe TOOXHe, [I0jaBUJIe IIPBe UH-
dopmanmje o norwraramMa, Kommnasuja je pearosasa Beo-
Ma 6p30. Komianwuja u 3anocienn — He camo HYC-a Beh
u Iacnpom wegpma — IPUKYIIUIU CY U U3BOJUIN JOHA-
LIMje y TOpUBY, nujahoj Bogy, opemMu, XpaHU, XUTHjeH-
CKMM CPeICTBMMa M HOBYAHHM IIPUIO3MMA. YKYIIHU
TpowmkoBu HIMC-a y Besu ca momaBama U3HOCe OKO IIeT
MUIHjapau JUHapa.

EdHKacHOCT IMOCTIOBamka — TO je Halll POKYycC

Jame moBehame epUKACHOCTH MIOC/IOBAKkA U OCTIakhamke
Ha MHTEepHe pecypce y LUJby [IpeBasuiiaXxema akTyesl-
He KpH3e ocTajy v orycy Kommanuje. Mnax, Hehemo
OfyCTaTH Of K/byYHUX MHBECTHLH]a, Y 4eMy MMaMO
oI pIUIKY 06a CBOja BeJIMKa aKIIMOHApa — [acnpoMm red-
ma u Bnapme Cpbuje. HactaBuhemo Ia MHBeCTHPaMo,
IIpe cBera y noBehame pesepBu HadTe U raca. [IpemcTto-
ju HaM U peanusaliyja Opyre dase MomepHHU3allje Ha-
mux npepahusaurux xananurera. OctaheMo curypas
cHabmeBayd HalllMX [IOTpollada ¥ Hehemo omycTaTu of
HIUpema U MOAepHU3allkje Mpexe 6eH3MHCKUX CTaHH-
na y Cpbuju u peruory. McroBpemeHO, HacTaBuhemo
Ila, YKJby4HBambeM pecypca HOBUX IapTHepa, pa3BUja-
MO M Hallly HajMJal)y menaTHoCT — eHepreTUKYy.

HeheMo ofmycTaTs HY Ofl yyiarama y IIpojeKTe IpYIITBe-
He OATOBOPHOCTH U HacTaBMNeMoO [a, OCUM 0 HallluM
3aI0CIeHMMa, 6pMHEeMO U O JIOKAJIHO] 3ajeJHUIU Y K0joj
nocnyjemo. TuMe U y IIpakKCU IOKaA3yjeMO [a OOPXHUBHU
PasBoj, YaK U Y KPU3HO BpeMe, 0CTaje HeOIIO3UBU IIPUO-
puteT KommaHnuje.



YBog,

O ussewwsrajy u
NPUHLUNUMA U3BELUTABAHC

U3BewTaj o oap>X1MBom
pa3Bojy o6yxBara Teme Koje
CYLUTUHCKU MOTY yTULLOTH
HO NpoLeHy U oanyke
OpPraHa ynpassbakba U
30UHTEpecOoBUHUX CTPAHA.

MaTpHua MaTepHja/THOCTH

Kao HajBeha xomnaruja v Cpbuju, HYIC ce Tpynu na 1pa-
Tehu cBeTCKe TPeHIOBe CBaKe TOAMHE YHaIpehyje coje
[I0CTIOBakhe M 3aMHTepPecoBaHUM CTpaHama Kpo3 KBajlu-
TeTaH TOOUIIBHU VI3BeIlTaj 0 OOPXXKUBOM Pa3Bojy IPYXHU
nHQOpMaIuje o HallopruMa KojU ce UrHe KaKo 61 1 farbe
6mIy mapTHep off IIoBepema y CBUM OIHOCKMA.

[Ipunarohasajyhu M3BemiTaj 0 OOPXHBOM Pa3Bojy 3a-
xTeBuma GRI G4 cTaHpaprna mnedrHUCAHA je MATpHUIlA
MaTepHrja/lHOCTU KOja IIpefcTaB/ba YIIOPeOHMW IIpe-
rjef K/bY4YHHX TeMa 3a I0oCjoBame U3 yrila Komma-
HUje, ca jefHe CTpaHe, M 3aMHTEePecOBAaHUX CTPaHa,
ca gpyre. Ha XOpHM30HTAJIHOj OCU CY TeMe paHTHpaHe
mpemMa 3Ha4ajy u3 yrna KoMmmaHuje a Ha BepTHUKAI-
HOJj OCH je M3BPILIEHO BUXO0BO IIO3UILMOHKpakke IIpeMa
omeHaMa [OOHjeHHMM O[ 3aUMHTEePecOBAaHMX CTpPaHa.
Amnanusom GRI mHAKMKaTOpa M3BPIIEHO je IOBE3MUBa-
Bbe MHIOMKATOpa U Tema, TaKo
Ia MaTpulla MaTepujaJHOCTH
TpefcTaB/ba OCHOB 3a byayhe
M3BellTaBame, ajld U yHaIpe-
heme 6usHHC-TIpoleca. M3Be-
LITaj O OLPXKBOM Pas3Bojy 00y-
XBaTa TeMe KOje CYLITUHCKU
MOT'y YTHIIATH Ha MPOLEeHY M
OIJIyKe OpraHa yIlpaB/bama U
3aMHTEePeCcOBAHMX CTPaHa.

Y 6ymyhHOCTM Kao ¥ mo cagma

KommaHuja he Heroratu arTHU-

BaH [IMjaJIor Ca 3aMHTepPecOBAaHUM CTpaHaMa U PeJIOBHO
AXYPUPaATU MATPULY MaTepPHjaJIHOCTHU. Y 2014. TOGUHU
KOMITaHMja m3BeliTaBa Ipema GRI G4 craHpapay us-
BelllTaBama, ¥ TO y CKJIafy Ca OCHOBHMM HHBOOM K3-
BellTaBama. Yy VspellTajy Koju je mmpen Bama gate cy
nHbOpMaliUje U 0 HOOaTHUM MHIUKATOPUMA KOjU CY
pesieBaHTHHU 3a nocsioBarme HVIC-a 1 3auHTepecoBaHUX
CTpaHa, a Koje IlpeBas3usase 3aXTeBe OCHOBHOT HUBOA
usselTaBama 1o GRI G4 cranmapay.

Kao ocHOBa 3a Ipulpemy M uspapgy Vssemraja Kopu-
mheHa Cy MeTOHNOJIOIIKA IIpaBWUia U NPUHIUNH GRI
CMepHMIIA:

MaTepHjanHocT

V3BemTajem cy obyxBaheHe TeMme Koje Cy BaXXHe 3a II0-
croBame KomIlaHWje U CYIITUHCKU MOI'Y YTHULIATH Ha
IIPOLIEHY M OIUIyKe OpraHa yIipaBjbara M 3aMHTepeco-
BaHMX cTpaHa. Kao ocHOBa 3a M3pafy MaTpulle MarTe-
PUjaTHOCTH KOpUIIheHU Cy pesysTaTH WUCTPaXUBama
CcIIpoBefleHH y GOPMM MHTEPBjya ca CBUM 3aMHTepecoBa-
HUM CTpaHaMa, 3aTUM TeMe obyxBaheHe M3BeIITajuMa 0
OAPXUBOM PasBojy APYTUX MehyHapomHUX HaDTHUX U
racHUX KOMIIaHUja, Kao U TeMe 3HadajHe 3a 3aMHTepeco-
BaHe CTpaHe, a penopydeHe Kpo3 GRI cMepHUIIE.

YHIByYeHOCT
KomyHuKalluja ca 3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa OfBHja

ce CBaKOJHEBHO M OIMCaHa je y Iornassby ,ujanor ca
3aMHTepPeCOBAHUM CTpaHaMa'.

M3BeLuTtaj o ogpxmeom passojy 2014.
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YBog,

OxppxuBOCT

[Momauy ¥ OIMCaHe aKTUBHOCTH KOje Cy IIpe/cTaBibe-
He y M3BelTajy ogHoOce ce Ha HUMBO Penybnuke Cpbuje.
Kpos MspelTaj ¢y IpuKa3aHU IJIAHOBU KOjU IIPEJICTa-
B/bAJy TEXBY KoMIlaHMje Ka OOpXUBOM Pas3BOjy.

INoTnmyHoOCT

Kpos V3BemiTaj Ccy OpencTaB/beHU HOJalld KOjH Ce Ofl-
HOCe Ha 2014 TOOHWHY, a Ie je Moryhe M yropegHU
nojaly 3a IpeTXonHYy ronuHy. OUHAHCHJCKU W €KO-
HOMCKH IIOKa3aTe/by NPey3eTU Cy U3 KOHCOMTULOOBAHOT
dunaHCHjcKOr M3BelTaja (M3BOp [OOUIIEBY M3BEIITa)
2014, HHC).

PaBHOTeEXa

VI3BelllTaj 3a 2014. TOOUHY cafpXu MHPOpMaIUjy Koje
YKa3yjy Ha ocTBapeHe pesynrare KoMIaHuje any 1 Ha
Teimkohe ca kojuma ce HVC TOKOM romumHe cycpeTao.
YpaBHOTEXEHUM M 06jeKTUBHUM IIpHKa3HUBambeM HH-
dbopmanmja Ipyxa ce MOI'yhHOCT 3a CTBapame peajHe
CIIMKe 0 rocsioBamy KoMItaHuje.

YmopenuBoCT

VsBelTaj 0 OOPXKMBOM Pa3sBOjy IPUIIPEMIbEH je ¥ CKila-
Iy ca MeTOIOJIOTHjoM M3BelliTaBama GRI cMepHUIla, U
Ha Taj HauMH omoryhaBa mopeheme ca IPONITIOTOAH-
IIFBKMM M3BelllTajeM O OOpXHBOM pa3pojy HMC-a koju je
o6jaB/beH Q. jyya 2014. TOOWHE, KA0 U Ca U3BellTajuMa
IPYTUX KOMIIAHH]a V 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY.

TauHOCT

KomMItaHMja HACTOjU [1a Y CBOM M3BEIITaBakby IIPE3eH-
Tyje KBa/IMTaTUBHE ¥ KBAHTUTATUBHE [TIOfaTKe Ca Haj-
Behum moryhum cremenom TawHOCTH. Y M3BeIITajy
Cy HaBe[eHU M3BOPU M METOMOJIOTHja HPUKYII/bakha
roraTaka, oK ce PUHAHCHjCKY M eKOHOMCKH ToJalu
mory Hahmu y lopumimem ussemtajy HMC-a 3a 2014.
TOOWHY.

BJIaI‘OBPeMeHOCT

TogummuM objaBbuBameM V3BellTaja O OLPXHUBOM
pasBojy IpyXa ce MOryhHOCT 3aMHTEpPeCOBAHUM CTPa-
Hama 3a 651aroBpeMeHO AOHOIIeHhe OIJIyKa y BesH ca
KOMIIaHUjOM U BeHUM TI0CIIOBAkEM.

Jacuoha

JacaH ¥ pasyMJbUB CTHJ TeKcTa VI3BellTaja O OOPXU-
BOM pasBojy IIpuiaroheH je cBUM 3aMHTEePECOBAHUM
crpaHama. [IOTIYHY jacHOhy TeKCcTa OTeXaBa CIIeIIU-
$UYHOCT HeaTHOCTH, IOCeOHO y ey KOju ce Thue
3aIITUTe XUBOTHE cpenuHe. TepMuHU M cKpahenuIe
KOje eBeHTYaJIHO MOTY M3a3BaTH He[JOyMHUIle objalllme-
HU Cy y PeuHUKY.

IToy3spmaHoOCT

[poueny ycarnamleHocTu V3semTaja ca cMepHULIaMa
GRI, Ka0 ¥ TAYHOCT HaBeIeHUX MH(}OPMalja Bepupu-
KoBaja je He3aBHCHa peBm3opcka kyha ,KIIMI™ m.o.o.
Beorpan, Cpbuja.
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OAroBopHOCT, TPAHCNAPEHTHOCT,
WHOBATUBHOCT - K/byuHe peuu 6yayhHoctu

Ha geny

OUIOKEH Ha ATy TPafHIIHjy, a faHac 6asupaH Ha HajcaBpeMEHHUM CTaHAapAKMa MouioBatka, HUC je
jemaH op HajBehyx BEpTHRAIHO HHTETPHCAHHX EHEPTeTCKHX CHCTEMA Y jyrorcTodHoj EBponu. Cnepehu
MHCH]y, BH3H]jy H BpeTHOCTH I0cIoBarha, HHUC mpeficTas/ba OCTIEMHOT H TIOY3[4aHOT IIapTHepa, KOjH
aKTHBHHM [HjaJIOTOM Ca 3aHHTEPECOBAHHM CTPaHAMa I'pajiH COIICTBEHY JTHIEPCKY TTO3HITH)Y H IITHPH
CBOj YTHIIQj KA0 KOMITAHHja ca BHCOKHM CTEIIEHOM [PYIIITBEHE ONTOBOPHOCTH.

Ecdextn

CranHo npaheme n ysoljerse eBponckux
CTAHAAPAA Y CBUM CErMEHTMMA NMOC/IoBALA

OTBOpEHOCT 30 AMjANOr U LUMpEEe
NAapTHepcKUX oaHOCA

Bp>ka NPMMEHAa HOBMX TEXHONMOrUja y eHepreTMum U HadpTHO-racHoj npuspean

u goctusamwe Bogehe nosmymje y permony

PasBoj nocnosama y
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Mpodovn komnaHvje

NMpocdun komnauuje

HUC je jeman on HajBehMX BePTHKAIHO WHTETPUCAHUX
€HEePreTCKUX CUCTeMa y JyronucTo4Hoj Espornu. Ca agMu-
HUCTPaTUBHUM cegumiTuma y Hosom Capy u Beorpa-
Iy ¥ IJITaBHUM KallalluTeTHMa paclopeheHHUM mIIrpom
Cpbuje, HVC ce 6aBu MCTpaXXuBameM, IIPOU3BOAHOM U
npepagoM HadTe U IPHUPOLHOT raca, IPOMeTOM IIHPO-
KOT acopTMMaHa HapTHUX U TaCHUX OepHuBaTa, Kao U
peanusalrjoM IIpojekaTa y obnacTu eHepreTtuke. HVC
je mehyHapormHa rpymanuja ca MHTepHAIIWOHATIHUM
THMOM CTpYy4maKa M [I0CJIyje y JeceT 3eMasba.

Y cKyangy ca CTpaTellKKMM LH/beM OOCTHU3akba II03U-
nuje permoHanHor nupepa, HYC je mpBe aKTUBHOCTH

OTKpHuBeHa IpBa
HajasumTa HadTe.

OcHoBaHa KoMIaHuja ,Hadrarac”.
OTKpHBEHa ITpBa racHa Ha/a3HIITa.

Ha IIHpemy IIoCioBama IIpedyseo y 2011. TOOMHMU.
Peruonansa eKCHaHBI/Ija O,E[BI/Ija Ce y IOBa IIpaBlia: Ha
II0Jby MCTpaXHBatba M IIPDOM3BOMAILE M KPO3 IIUDPEIHE
IIpomMeTa.

VcTpaXXHM pafioBU ce Y capafibi ca IapTHEPCKHUM KOM-
naHujaMa ofBHjajy y BocHu m XepuerosuHu, Mahap-
CKOj ¥ PyMyHUju.

HWC uma Hajsehy MasonpodajHy Mpexy Ha TepUTO-
puju Penybnuke Cpbuje, anu je MajIoNponajHy Mpexy
HPOIIMPUO M Ha TePUTOpHUje CyCeIHUX 3amasba: bocHe
u XepLerosuHe, byrapcke u Pymynuje.

3aBplIeHa H3rpafka IIPBOT
MarucTpaJIHOT racoBoda
Moxpun-Kuguupa-EneMup-
Benuxka I'pepa-Ilanyeso.

IIymreH y pan
racoBop, Xoproui-
BaTajuuia.

IMouerne ca pamoM paduHepHje
HadTe y [TanueBy u HosoMm Capy.

3amo4eT pa3Boj cucTeMa
TpaHCIIOpPTa raca.

ITouesna u3rpagma IMIPBHUX

6eH3HMHCKHX CTAaHHIIA. Benebur.

OTKpHBEHO HaJa3HIITe HapTe

Touerna excnnoaTanuja HadpTe
y Anronu (KoHLEeCHje).

V3BeLuTtaj o ogpxvesom passojy 2014.
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* KomnpumoBsaunu

* MoTopHa ropusa ¢ Masusa u ypa
» Teunu HadpTHM rac + BuTyMenu

« IleTpoxeMujcKu

IIPHPOAHH rac TIIPOH3BOOH

* ABuoropusa * Ocrano
* ByHkep ropusa
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« HadTHu cepBucH

¢ TeXHUYKH CEPBHCH
« TpancmopT
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Kommnanwuja mo6uja
CTaTyC aKI[HOHAPCKOT
OpYIITBA.

OCHOBaHO jaBHO mpexysehe
»,2HadTHa uHAYyCcTpHja Cpbuje”.
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Behuncku BmacHuK HUC-a
nocraje Komnaxuja OAJl
»Tacrpom medT"

TToyeTak MOZepHH3AIIHje
IIPOM3BOJHOT KOMILIIEKCA.

HHC nmocTao oTBOPEHO
aKIJHOHAPCKO APYLITBO
ca 4,8 MUITHOHA
aKIIHOHapa H JIMCTHPaH
Ha Beorpazckoj 6epsu.

3aBpureHa npsa dasa
MopgepHu3sanuje PapuHepuje HadTe
TTaH4YeBO M MOYETaK IIPOH3BOLHE
ropuBa EBpo 5 KBanmuTeTa.

IMoueTaxk mupewa HHUC-a
Yy perHoHY: BocHHU u
XepueroBuHH, PyMyHHjH,
Mahapckoj u Byrapckoj.
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* Manomnponaja

» Bemempopaja

» UHOCTpaHe aKTHBE
» U3Bo3

« ENeKTpHYHA eHepruja
3a eKCTepHe KOPHCHHKe

« T'ac 3a eKcTepHe
KODHCHHKE

Hcnnara guBHAaeHOe
3a 2012. TOAHHY Y
YKYIIHOM H3HOCY Off
12,4 MHJTHjapAH OHHapa

IToueTak
TpaHchOpMaIHje
HHC-a y eHepreTcKy
KOMIIaHHjY.

Tpopaja mpBHX KO-
JIHYHHA eJIeKTPHYHe
eHepruje Ha TPXHILTY

HHC ua TpxuUIITE

JIAHCHPao HOBO TOPHBO
ULTRA D, 6peHpHpaHu
TIPEMHjyM eBpO H3eI.




Mucuyja

OproBopHo kopuctehu npupoaHe pecypce u
CaBpeMeHe TEXHOMOoruje, NPY>XUTu JbyaAumad

6anKaHCKOr perMoHa eHeprujy 3a kpetamwe ka 6omem.

Busuja

BepTukanHo uHTerpucaHa eHepreTcka KoOmnaHuja
HUC a. a. Hoeu Cap 6uhe npusHatn nuaep
6anKAHCKOr permoHa y CBom pecopy, no AMHaMuLm
oAp>xusor passoja u noeehawa edpukacHocTH;
ncnosmasajyhu BUCok HUBO APYLUTBEHE U €KOMOLLKE
OAroBOPHOCTMU, KAO U CABPEMEHE CTaHAApPAE
yCcny>XMBAHaA Kynava.

BpeaHocTn

MpodecuonanHocr

Crtuuamwe caBpeMeHOor 3HaHhA Yy
Luu/by ctanHor yHanpehueawa
CTPY4HOCTM M cnocobHocT aa
Ce OHA NPUMEHU Y KOHKPETHOM

npouecy paaa.

Mo3auTuBHOCT M
capagma

CnpemHoCT Aa ce yuyecTByje y
MyNTUPYHKLMOHAMHUM rpynama
1 NpojeKTUMd, NpeayCcpeT/bUBOCT
npema 3axTeBMmMa Konera

U3 ApYrux opraHU3aLMOHUX
Aenosa KomnaHuje, cnpemHocT
Ad ce pasmeHe uHgopmaumje,
Cnoco6HOCT 3a paj y TUmy.
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UHuumjatmea m
OAroBOPHOCT

NMpoHana)kewe 1 Nnpegnaramwe
HOBUX peLUed, KaKO y IOMEHY
paaHux obasesda, TAKO U LLUMUpe Yy
ccepu nHtepeca Komnanuje.

3ajegHUYKM
pesynrar

3ajeaHNYKM NOAYXBAT Y LUIBY
OCTBAPMBAKA BUABUBOT U
yneuvart/busor pesynrard,
TEXHA KA NOCTU3Akby yecnexa y3
HEU30CTABHY y3djamHy nomoh u
capapky 3anocneHux.
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CTpyKTypa KOPNopaTuBHUX
opraHa u tena HUC

CKynuITHHA aKI[HOHapa

On6op CKynIITHHE
aKIIHOHapa

KoMmucHja 3a rimacame

ERCTEepHH peBH30p
3a HaZA30p Hap IMOoCII0OBakmeM

H IIOCTYIIKOM H3BelITaBama

aKIHOHapa JIpyuiTsa

Onbop AMpeKRTOpa

CexpeTap [pyuiTsa Kommucuja 3a peBH3HjY

JIuile ogroBOPHO 3a
YHYTpaIlbH HaZ[30D

KoMmucHja 3a MMEHOBamba

Kommucuja 3a HaKHafe

T'eHepa/IHH JHPEKTOP

CaBeTOZaBHH 060D
TeHepaJIHOT JHPEKTOopa

Mpodovn komnaHvje

KopnopartueHo ynpaemamwe

YenemHo mocnoBame KoMmIlaHHje U BeH cTabuilaH U
Iyropouas pacT y Hajeehoj Mmepu 3aBuce on edrracHor,
OIITOBOPHOT U TPaHCIIAPEHTHOI KOPHIOPaTHUBHOT YIIpa-
B/bama.

JemMHO TaKBHUM IIPUCTYIIOM Y yIIpaBbamy Mmoryhe je
CTBapame BpeJHOCTH 3a akuroHape HMC-a, anu u cTu-
llame IIoBepemha KaKko [oMahux U cTpaHWX UHBECTUTO-
pa, HOCJIOBHUX IIapTHepa, TaKO U 3aIIOCJIeHUX U IIHpe
JaBHOCTH.

CrpaTellku KoprnopaTuBHM nubeBu HMC-a Tpeba pma

obesbepe:

° 3alITHUTy IIpaBa akIljMoHapa W NIPOPEeCHOHATHO U
OITOBOPHO PYKOBOheme,

* EduracHy KOHTpony (HHAHCHCKUX U TOCIOBHHUX
arTuBHOCTH HUC-a,

» TpaHCIapeHTHOCT y IIpolecy mociosama HMC-a.

HHC je ycmocTaBHO jefHOOOMHU CUCTEM YIIPaBbabha,
pema KojeM uma:

° CKYNIITHUHY aKIIMOHAapa,

¢ Onbop mupekTopa,

» ['eHepaJIHOT JUPEKTOpa.

[Nopen HaBelleHUX OpraHa yrpasspama y HMC-y mocroje u:

e Opbop CKyHIITHHe aKIMOHAapa 3a Haz30p Hap I0-
CJIOBakheM M IIOCTYIIKOM HM3BelllTabBaka aKIMOoHapa
HUC-a (Ombop CRYMIITHHE aKI[MOHAPA),

« CaBeTomaBHU 0fb0p reHepanHor guperropa HMC-a.

CRYIIUITHHA aKI[HOHapa

Hajsuimu opran ynpaspamba HMC-a jecTe CRynmTUHA
aknuoHapa. Ceu akuonapu HMC-a ynHe CKYIIITUHY
aKIMOHapa a BeHWM DajioM Cce [OHOce ¥ ofmobpanajy
HajBaXXHMje KOPIOpaTUBHE OJJIyKe, BPIIX IIPOBepa ak-

THBHOCTYU W OCTBApeIba Pe3ysiTaTa y MPOTEeKIIOj TOau-
HU U Kpeupa CTPYKTypa ocTanux oprana HMC-a.

Y CraryTy HUC-a jacHO cy medmHMCaAHE HAAJIEXHOCTU
CKyNIITHHe aKlMOHApa, Ka0 U BbeH OOHOC ca APYTHUM
OpraHMMa M TelMMa opraHa ympasrbama HMC-a. Ilo-
cs1oBHUKOM CRYIIITHHe ak1iuoHapa HVC-a nedurHucan

Csu akymoHapu HUC-a uune
CKyNWITUHY OKLLMOHAPA O HEHUM
pagom ce goHoce u ogobpasajy
HAjBA)KHUje KOpNopaTuBHe oanyke,
BPLUM NPOBepd GKTUBHOCTU U
OCTBAPEHA PE3yNTATA Y NPOTEK/I0j
roAUHU U KPEUpa CTPYKTypa ocTanmx
opraia HAC-a.

V3BeLuTtaj o ogpxvesom passojy 2014.

HUC je nornyHo noceeheH
NOLUTOBAKY NPUHLUNA

je Ha4YMH casrBaiba 1 ofpXxaBa-
ha CeHHUIa, Kao ¥ HAYKWH paza
W oylydrBama Ha CKYHLLITI/IHI/I

POBHOMNMPABHOCTU U jeAHGKOI' akIoHapa.

TPeTMAaHa CBUX AKLMOHApPA.

CKRyNIITUHA aKIMOHAapa OHJIy-
Jyje 0 CBUM IIUTamKUMa Koja Cy

3akoHOM U CTaTyTOM CTaBjbe-

Ha y BeHYy HaIjexsHocT Mehy

KOjuMa Cy: YyCBajame TOOu-
mmer usBemTaja HYC-a Koju yR/By4Yyje PUHAHCHjCKE
H3BelITaje, UMEHOBake U paspelllemhe WwiaHoBa Opbopa
IMPEeKTOpa, LOHOIIeme OLJIYKe O paclofeny HobuTH,
OIIyKe O MU360py CIOJBHOT peBH30pa, yCBajambe H3Me-
Ha CraryTa, noBehame M cMameme OCHOBHOT KallUTa-
na HMC-a, cTUllake U paclonarabe UMOBUHOM BeJIUKe
BpPeIHOCTH, CTaTyCHe IIPOMeHe U ITpoMmeHe IIpaBHe $op-
Me, HaKHaze 4ynaHosuma Opbopa AUPeKTOopa, Tj. IPaBU-
78 3a BUXO0BO onpeluBame.

HUC je moTyHO nocBeheH MOMITOBAKY IIPUHIIMIIA PaB-
HOIIPaBHOCTH Y je[JHAKOT TPeTMaHa CBUX aKIIMOHapa.

Op6op AuperTOpa

Ox BenmMKe BaXXHOCTH 3a Ayropounu ycrnex HVC-a je pan
Opbopa OMpeKTopa yV YMjoj HaJJIeXXHOCTH je II0CTaBsba-
e OCHOBHMX ITOCJIOBHUX I[UJbeBa U IIpaBla Hasber pa-
3Boja KommaHmje, Kao ¥ yTBphUBare M KOHTPOJIA yCIIe-
LIHOCTH IIPUMEHE IIOCJIOBHE CTPaTeruje.

Opbop mupeKTopa MMa 11 YiIaHoBa, M TO 10 MyIlIKapala
U jeIHY XeHy, Koje bupa CKyNIITUHA aKIIMOHapa. Ya-
HOBU bupajy nmpefcenHuka On6opa AUpeKrTopa, a PyHK-
nuje npencenHyka Opbopa OUPEKTOpa M IeHEepajlHOT
IUpeKTopa Cy pasfsojeHe. YraHosu Opbopa qupexTopa
HOCeNnyjy afeKBaTHY KOMOMHAIU]y ITOTPEOHUX 3Hama
U UCKYCTaBa PejIeBAHTHMX 3a BPCTY U 06UM [e/laTHO-
cTH Koje obasspa HUC.

Op 11 unasHoBa Onmbopa muUpeKTopa IIecTopulia Cy Ip-
xaBbaHu Pycke Qepmepanuje, Tpoje cy OpXxaBbaHU Pe-
nyb6nurke Cpbuje, jemaH je mpxaBbaHUH QpaHIIYCKe U
jelaH je OpXaB/baHWUH AyCTpHje.

Y BpeMe HMeHOBa®bha U TOKOM Tpajama MaHaTa 4IaHo-
Bu Oz60opa Mopajy MOIITOBATH 3a6paHy KOHKYpPeHIIH]e.

Ompbop mupekTopa je 06pa3oBao TpHU CTalHe KOMUCH]e
(Romucuja 3a peBusujy, Komucuja 3a uMeHoBama 1 Ko-
MUCHja 32 HaKHAaJe), Koje IIpefCTaB/bajy caBeToaBHa 1
CTpy4YHa TeJjla Koja My IIOMaXxy y pany.

FeHepaZIHH HHPEKTOP

l'eHepasiHOTr gupeKTopa uMmeHyje Ogbop NUpPeKTopa K3
penosa M3BpIIHMX WiaHoBa Opbopa gupekTopa. ['eHe-
paJiHu JUPEKTOp opranusyje nocuose HYC-a 1 koopou-
HMpa paz U3BpIIHUX unaHoBa Opbopa gupekTopa. ITo-
pern Tora, reHepanHu guperTop HYC-a obaBsba mociose
IHEeBHOT yIIpaBjbala M OBJAIIheH je ma omIydyje o
NUTaBKUMa KO0ja He CIafiajy v HaJIeXXHOCT CKyNIITUHe
aknuoHapa u Onbopa gupekTopa. ['eHepaTHU IUPEKTOP
je 3aKOHCKHU 3acTynHUK HMC-a.

Moj H360p 2014. - Harpazia 3a OPYIITBEHO
HajoATOBOPHU)Y KOMIIaHHU]jy y Cpbuju,
(momemyje yopyxeme Moja Cpbuja)
lFopuiima Harpapga Cpricke aconujauje
MeHallepa:
+ 33 IPYIITBEHO HAjOATOBOPHU]Y
KOMIIaHH]Y 2014.
- PeroHanHU Npojerat roguHe ([Ipojerar
mojanmHocTH ,CyneprapTuia’)
CSR Leader in change 2014 (momessyje
AmCham)
Harpaza 3a OpyIITBEHO OATOBOPHO
mocsioBame (momersyje IIpuspedHa komopa
Cpéuje)
Hajborbu HaCTyII Ha APYIITBEHUM
Mpexama 2014 (momesbyje daconuc PC Press)
Harpapa 3a pa3sBoj cnopTa y Cpbuju
(momemyje crmopTcku nuct Cnopm)
Kanemax Muwa Anacmacujesuh 3a ,Brucoke
KOopIIopaljHjcKe loMeTe y 06JIacTH IIpaBHe
perynaTtuse” Ceprejy QoMHUHUXY (Homerbyje
MEJMA MHBEHT)

Silver Winner SAP Quality Award 2014 y
KaTeropuju «BusHuC TpaHchOpMalimje»
Yemnrka Penybnuka (momersyje SAP central
and eastern Europe)

EkoHoMux KaTeropuja ,Trade and Services"
MBan Kocraguuos - HUC IleTpon Byrapcka
(momersyje Economic magazine)

Superbrands BuX 3a 6peHp ,Gazprom”
6eH3HMHCKe cTaHUIe ( Homerbyje
Superbrands)

3naTHa IUIaKeTa 3a Haj60/bK HACTYI Ha
MehyHapomHOM cajMy rocriofgapcTsa y
MocTapy (momemyje Cajam y Mocmapy)

[Ipu3Hake 3a IOAPIIKY MeljyHapogHOM
MmuHu6backeT decTuBany (momermsyje
Yopyacere MuHubackem KCC)

[Tpusname Kowapxawxoz case3a Cpbuje
ITpusHame Illmaba 3a 6aHpedHe cumyayuje 3a
caHHpambe IoCJIefUIla MoIIaBa




Mpodovn komnaHvje

. P

opraHu

CTAaHOBHHILITBO
peruoHa

APYILITBEHE
opraHH3auHje

nobaB/pady U KYIIU

GAZPROM NEFT

IIOCJZIOBHH

TMapTHeEpH

HHBECTHTOPH

JIOKAJIHEe
BJIaCTH

KOMIIaHHje U3 0bacTu
eHepreTHKe M HaQpTHO-

AKIIHOHAapH

IIOTpOoLIaYH

TacHOI' CeKTopa

YnaHcTBO

HWC je 4nmaH pasnmu4YMTUX YOPYXemba Ha TePUTOPUJU

Cpbuje 1 y UHOCTPaHCTBY, U TO:

*  HayuoxanHu HapmHu komumem Cpbuje Caemckoe Hagpm-
Hoz casema (WPC) — of 2011. TOLHHE,

= Casem cmpaHux uxsecmumopa (FIC) — o 2011. TOOHHE

» IC1 Cpbuja (meo Acoyujayuje I'C1 Bpucen, Bopehe rio-
bajHe opraHu3aluje 3a Kpeupame U IPUMEHY
cTaHZapAa U pelllema 3a UAeHTUOUKAIIN]Y Y TaHIY
cHabmeBama) — of 1998. TOMHHe,

« IIpuspedra xomopa Cpbuje,

« Balkan and Black Sea Petroleum Association (BBSPA),
Byrapcka — of 2012. TOOMHE.

Csemcku HapmHu casem je HajBeha U HajcTapuja HeBma-
IMHa OpraHu3aluja y obmactu HadTe M raca 4uju je
UMb yHanpeheme fenaTHOCTH Yy HAaQTHO-TACHO)j IIPU-
Bpenu y 061acTu OLpPXHBOT pa3Boja. HaljuoHamHo Teno
TOT caBeTa je HayuoHanHu HagpmHu komumem Cpbuje Koju
je ocHOBaH y MapTy 2011. roguHe ox crpaHe HIMC-a. I'e-
nepanHu gupexTop HMC-a Kupun KpaB4eHKO je IIOT-
HpefceNHUK WU unaH V3ppmHor ombopa HayuoHanHoez
Hagmroe komumema Cpbuje.

HAujanor ca samHTepecoBaHUM
CTpaHama

AKTHBaH AUjasIor ca 3aMHTEePeCOBAHUM CTpaHaMa je o[
CYIITHHCKE BXXHOCTH 33 pa3yMeBarbe IbUXOBUX II0TPe-
6a 1 o4ekMBama o KomIanuje.

YcriocTapbame CTaJlHe KOMYHUKalMje ¥ OHOCA II0Be-
pema, MapTHePCTBA ¥ OTBOPEHOr AUjasiora Cca CBHM 3a-
WHTepecoBaHUM cTpaHama 3a HIUC je on HajBeher 3Ha-
uaja. KypyuHe rpyne ca KojuMa HUC capahyije cy:

*  3aIlocseHu,

°  AKIMOHApH,

« CUHOUKATH,

* MupecturTopy,

* JIpXaBHU OpTaHH,

» TloTpomrauy,

¢ CTaHOBHMIITBO PETUOHA,

« JIokasiHe BJIACTH,

+ [locjoBHU IapTHePU — fobaBbadu U KYIIIH,

+ TlocsoBHM mapTHepU — KOMIIaHUje U3 06/1aCTU eHep-
reTuRe ¥ HaTHO-TAaCHOT cekTopa ca Kojuma HIC
“Ma 3ajeJHUYKa yarama,

« [JpylITBeHe opraHu3aluje,

¢ Mepguju.

[Toceban 3Hauaj 3a HIVIC mpencTaBba AOCTH3aHkE eBPOII-
CKUX CTaHOapAa y eHepreTUIY, HapTHO-TACHO] IIPUBpe-
ou u exonoruju. C Tum y Besu HVIC ompxasa cTajaH U
eduKacaH AHjasIor ca APXaBHUM OpraHMMAa U aKTUB-
HO y4eCTByje y HallopuMa HaJ[JIeXXHHX MUHKUCTapcTaBa
Y YCIIOCTaB/bakby pejleBaHTHOI 3aKOHCKOT OKBHpa.

KaHIlenapuje 3a IIOC/IOBE ca MaBbHHCKHM aKI[HO-
HapuMa y Beorpany u Hosom Cazny omoryhaBajy uH-
dopmucame armuonapa HMC-a o KoMmmaHUjH, BUXO-

M3BeLutaj o ogpxmeom passojy 2014.

MNoce6an 3Hauaj 3a HUC
npeAcTaB/bA [OCTU3AMKE
€BpOMNCKUX CTAHAAPAA Y
eHepreTvMum, Ha¢pTHO-racHoOj
npuBpeaun U eKonoruju.

BMM IIpaBMMa Kao aKIJMOHapa
U 0 CBUM IHUTamUMa Be3aHUM
3a akpuje HMC-a. AknuoHapu
Mory pobutu mHHpOpMaluje
JIMYHO, TTO3UBOM 1ocebHOT Kom
- LIeHTpa Ha 6poj: 011/22 000 55,
Kao U IIyTeM eJIeKTPOHCKe II0-

mTe: servis.akcionara@nis.eu.

Kako 6bu ce akjuoHapUuMa IIpy-

XKMJIO IITO BUILle HHOpMAaIKja

Y Be3U Ca WCIIATOM OUBULEH-
Ile, HA WHTepHeT cajTy irnis.eu oTBopeHa je mocebHa
ceKIlvja ca cBUM HMHOpMalKMjaMa, obaBelITenhuMa U
OIJIyKaMa Y Be3H Ca ONUBUAEHIOM.

OpHOCH ca HHBECTHTOPHMA

HHWC akTHUBHO KOMYHUIIMpa ca WHBecTUTOpHMa. OBa
KOMYHUKAalMja Ce OfBHja KpO3 peloBHe KBapTall-
He IIpe3eHTallMje OCTBApeHUX pe3yjTaTa, Ha Kojuma
ce yCIIOCTaB/ba AUPEKTAaH [HjaJiol Ca MEHalIMEHTOM

KommaHwuje, 3aTUM KPO3 OfpXKaBake cacTaHaka ca MH-

BECTUTOPUMA M Y4YeCTBOBAHmEM Ha HMHBECTHTOPCKHUM
koHQepeHIIUjaMa. CBe nHPOpMallrje HaMemeHe HHBe-

CTUTOPMMa 06jaB/byjy Ce Ha II0CeOHOM ey KOopIlopa-
THUBHOT CajTa HaMembeHOM MHBEeCTHTOPUMA U aKIIMOHa-
puma — https://irnis.eu.

Y cKnany ca IpPHUHIMIIOM TPaHCIIapDeHTHOCTU M YCIIO-
cTaB/balba HOBMX CTaHIapla KOPIOpaTHMBHOI yIIpa-
Bbama y Cpbuju, HMC je u oBe roguHe HAaCTaBUO CBOjY
TIpakcy Ia ,oTBapa Bpata KoMmaHuje" 3a mpefcTaBHUKe
faHaka, 6pOKEPCKUX Kyha, HMHBECTUIIMOHUX (POHMOBA,
Kao u GUHAHCHjCKe aHAJIUTHYape, YIo3Hajyhu Ha Taj
HAYMH MHBECTULMOHY jaBHOCT O CBUM OUTHUM acIleK-
THMa CBOT IIOCJIOBAKA.

Hakon mpe3seHTanuje QUHAHCHjCKMX pesynTata U
OTBOPEHOT ¥ KOHCTPYKTHUBHOT IWjasiora u3Mely mpen-
craBHUKA HMC-a ¥ UHBECTHUIIMOHE jaBHOCTH, YIeCHUIIN
CYy YIIO3HATH C IIPOjeKTOM IIoBehama omepaTuBHe edu-
KaCHOCTH.

ETUKa ¥ TPaHCIAapeHTHOCT y IIOCJIOBAakYy IIpelCTaBba-
jy npuoputeT KoMnaHuje y OGHOCKUMA Ca MMOCJIOBHHM
mapTHepHMa U HacTojarme KomItaHuje je fa oakiia-
HHUM IIpolleflypaMa OCTBapH Hajsullle IpodecHoHanIHe
cranpapne. HVC nma HeKOJIMKO UHTEPHET CajToBa, IIpe-
KO Kojux NHGOPMHUIIle jaBHOCT O CBOM II0CIOBabY.
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UHTpaHeT nopran je Hajseha
MHTEpPHA MpeXXd Yy permoHy, ca
Buwe ox 10.000 xopucHuka y

neT 3emdsbd.

KopmopaTuBHH cajT www.nis.eu je U3BOp aKTYeJIHUX
ManopmaLLHja 0 KoMmmaHuju, meHoM pany, IIPOU3BOIU-
Ma u yoryrama. JocTynHe cy nHpopMaluje BesaHe 3a
sanonubasamke y HUC-y, Texyhe
TeHIIepe, Kao U aKTyeJIHe BeCTH,
CTPYYHU WIAHILY, WUHTEPBjyU
u dororpaduje. Cajr je mpu-
narohen Kopulllthemy Ha CBUM
ypehajuma, a uadopManyje cy
IOCTYIIHE Ha TPU jesrKa — CpI-
CKOM, €HIJIECKOM 1 PYCKOM.

AKTMBHO KOMyHMUKaALMja ca
NoTpoLIaYMMd NMOMOINd je
Komnauuju aa naentucpukyje
NO3MTUBHE U HEraTMBHe CTBAPU
Cda KOjUMd ce NOoTPOoLIaUU

AHEBHO CyovdaBdjy.

Ha moTpomraykoM cajTy Ma-

nmorpopajHe mpexe HUC Ile-

Tpon www.nispetrol.eu rpaha-
HU ce MOT'y MHGOPMUCATH O IPOU3BOAUMA, YCIyTaMma,
akIjijama M II0CI0Bamy OBOT MasIOIIPOajHOT 6peHa.

Y 2014. TOOWHU IIOKPeHYT je M cajT npeMujym-bpeHna
OeH3MHCKUX CTaHHIA Gazprom www.gazprom-petrol.rs
3a YeTUPHU 3eMJbe Y KOjUMa je 0Baj OpeH[ IPUCYTaH.

Ha cajry 6perma NISOTEC: www.nisotec.rs mory ce
"ahu 6pojae nHOPMALIHje O TPOU3BOAMMA U3 aCOPTHU-
MaHa yJba U Ma3uBa 1 JOIIYHCKHUX TEUHOCTH.

HMC je mpucyTaH M Ha [DPYLIITBEHUM MpeXama:
Facebook, LinkedIN, Twitter, Instagram, YouTube u
Pinterest.

AKTHBHa KOMYHHKaIlHja Ca [IOTPOLIavYMMa IIOMOITIa je
KommaHuju Oa uneHTUDUKYje IO3UTHBHE U HeraTUB-
He CTBapu Ca KOjuMa Ce IOTPOoIIadyy JHEBHO CY04aBajy.
[MoTpomiauu cBoje 3axTeBe U HpuUMedde M Oasbe MOTY
VIYTUTH IIpeko TenedoHCKe JIHHUje: 08-0000-8888
unu umejn agpece: office@nis.eu, APyIITBEHUX Mpexa
u Beb-cajTa Kommauuje.

HVC-oB MHTpaHeT IOpTaN je Haj3Ha4YajHW]U KOMYHU-
KallMOHU KaHaJl 3a 3aIlOCJIeHe, ¥ BPJIO 6p30 Ce II0Ka3ao
Kao eprKacaH U OMHWJbeH HAaUWH UHTEpHEe capanme U
nHQOpPMHUCca®ma. [lopef BeTHKOT
6poja akTyellHUX BEeCTH O IIO-
cnoBawy HMC-a, KIbyYHUX TeMa
KOje ce THUy IlpaBa M obaBesa
palHMKa, yCJIoBa paja, Kao U
OCTa/IMX CEepBUCHUX HHbOpMa-
nuja, VMIHTpaHeT mopTasn 3alo-
cjleHMMa TaKohje HyAu Moryh-
HOCT pasmeHe wuHbOpMalyja
U 3Hamba ca Kojerama M pyKo-
BOZICTBOM. Y THUTamy je Hajseha
WHTEepHa MpeXa y PeruoHy, ca

BUIIIE Of] 10.000 KODUCHHKA Y
reT semaspa. Ha MHTpaHeT miop-
Tally Cy IIpedCTaB/beHH Opra-
HM3aLMOHM [enoBu Komrianuje
U BUXOBe aKTHUBHOCTH, OLHOCHO 30 IIOpTajla OpraHu3a-
nuoHUX nennosa HMC-a u mpeko 150 mopTrasa 3a IIpojeKTe

U alljiuKanuje.

Y nuwpy MHQOpPMUCA®ma 3aIOC/IeHUX, Iopef IopTaia,
KOPUCTE Ce U IPYTH eJIeKTPOHCKY Me[Uj1 Y KOje cIiafia-
jy: E-BecTu (HemerpHU TIperyiefl akKTyenHUX UHMOpMa-
uwuja), Uudomejr, kao 1 TB BeCTH — Iperves akTyeTHUX
uHboOpMallHja Koje ce JUCTpUOYHPajy IIpeKo Kopropa-
THUBHUX TeJIeBH30pa Y IIOCJIOBHUM IIeHTpHUMa.

Koprmopatusuu uaconuc ,Moj HUC" je jour jeman
KaHal 3a HHbOpMUCcame WHTEPHE jaBHOCTU. Ped je o
MECeYHUKY ca THPaXOM Ofl 5.000 IIpUMepaka, y Kome
ce KpO3 M3BelITaje, HHTepBjye, peropTaxe ca TepeHa 1
aHa/IW3e IeTa/bHO 06pal)yjy akTyenHe TeMe M3 IOCIIO-
Bama KommaHuje.

MarasuH ,Energize" je xBapTanHU 4YacOIMC Ha eH-
IJIECKOM U CPIICKOM je3HKY, KOjU 0CHM KOPIIOPaTHBHUX
TeMa obpaljyje MMpPOK crekTap TeMa U3 00JIaCTH eHep-
TeTHKe, a HAMEemeH je IapTHepHuMa, IpefCcTaBHUIIIMA
IpXaBHUX opraHa, foMahoj u mehyHaponHoj cTpyuHOj
jaBHOCTU U MeOHjUMa.

Ilporpam Kackagupama HHPopMalHja je pasBujeH

panu nosehama epuKacHOCTH pajia U 6orber MHGOPMU-

cama 3anocieHnx y Kommanwuju. [Iporpam je mopespeH

H& TPH IIOTIIPOrpama:

1. Tlpomwupena ceguuta CaseromasHor Ox6opa (TICCO)
— KBapTaJIHW CacTAaHAK T'eHepaslHOT OUPEeKTopa ca
MeHallepuMa IIPBOT ¥ IPYTOT HUBOA,

2. JJUpeKTHM [Hjasior — cacTaHaK IeHepajHOr OUpeK-
Topa/MeHallepa IIPBOT M APYTOr HMBOA Ca 3alocile-
HMMa, I[e 3aII0CIIeHU UMajy IIPUJIKMKY [1a pasrosapa-
jy ca pyKOBOLCTBOM O IOCIOBHUM U HR nuramuma,

3. Meceunu nHO-TIAKeT 38 PYKOBOAMOLE — MaTepHja
KOjU caZipXU aKTyejlHe TeMe O IocioBamy Komma-
HHje, gellaBabruMa y KoMIIaHWjKU U HOBOCTHMA 32
3arnocsieHe. PyKOBOOUOLIM CBUX HUBOA OOHM]jajy cBa-
KOr Mecelja UHOO-TIAKeT Ha UMEjT, a BUX0oBa obase-
3a je J1a cBOje 3a1ocIeHe UHQOPMUIILY U ITpeHecy UM
CBe aKTYeJIHOCTH U3 NobUjeHOT MaTepujaa.

Bes o63upa Ha TepMUHE OIIpXaBama IIOMeHYTHX cacTa-
HaKa ca PYKOBOICTBOM, [IMTamka MEHaIIMEHTY MOI'Y Aa
ce IIOCTaB/bajy U IIyTeM IIocebHe eJIeKTPOHCKe afpece:
pitanja.rukovodstvu@nis.eu, anu u fa ce o6jaBrsyjy Ha
Ioprany. HMC HacToju fa jour BUIlle YHAIIpeOU OBaKaB
CHUCTeM OUPEKTHE KOMYHHKaIIHje.

HewnsocraBau enemeHT y HVIC-0BOM TIOCTIOBamY je KOH-
CTPYKTHBaH AHjaJIOT ca CHHOHKATOM, II0Ce6HO y pe-
[IaBarby BaXXHUX KaIPOBCKUX IIUTakba.

HOujaror ca MegHjuMa uma IocebaH 3Ha4aj 3a Kom-
naHujy. HYIC oprarusyje xoHpepeHIiKje 3a HOBUHApe,
Ipec-Type U MHTEpBjye, Ka0 U e[yKaTHBHe CeMHHape
13 0671acTH eHepreTHMkKe M HapTHO-TacHe TeMaTUKe.
Kommanuja je oTBOpeHa 3a CBAKU BUJ Capajibe, TaKo [a
HOBMHApU MMajy NPUJIUKY [a [ajy CBOje Ipeijore 3a
Iajbe yHaIpeheme ogHoca.
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EchukacHocT Ha cBuM HUBOouMa - chopMmyic¢
yCneEeLwHOr NoCNoBaka

MesmaTu ce Hab0Jbe, a OCTATH IIPEMIO3HAT/BHB H JOUIENaH — TO je OCHOBHO Havesio HMC-oBe HOB

HHC je mo3HaT Kao KOMITaHHja KOja KOHCTAHTHO TEXH HAIIPETKY. YIIPKOC HEITOBOJbHHM I71063
OOBHMa, Y 2014. TOAHHH je OCTBApEH HaIIpeAaK y pacTy IIpOMeTa, yHampeljeHa je TexHoIorHja
mpou3BoAe HadTe U raca, MpolIKpeHa je mpexa ,,HUC Ierpon” u ,GAZPROM Petrol Stations"

EchekTn

63,4 27,8

mnpa. aunapa EBITDA MApA. AMHOPA U3HOCU HETO Ao§_v_|_1 e

39,4

13,08

mnpga. auHapa usHocu CAPEX MnpA. AMHAapa usnnojeuo HO MMe AuBuAeHAUn

CmamuBame TPOLUKOBA HAO CBMM HUBouMa - NMoeBehawe eHepreTcke echukacHocTH
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HUC je ycneo ga cavysa
npocpuTabunHocT n foKa3ao
Aa je cnocobaH aa ce
apanTupa Ha 6p3e npomeHe
€KOHOMCKe cuTyaumje, aa Ha
Bpeme aeduHuLIEe npuopUteTe
Aasber passoja u Aa jow
ecpukacHuje nocnyje.

[lpeTx0OHY TOOUHY KapaKTe-
pHILY BeJIMKe eKOHOMCKe U
HOJIMTHYKe IIPOMeHe Ha CBeT-
CKOM TPXHUIITY KOje Cy YTHIla-
Jle U Ha pesyJiTaTe [OCJIOBamba
HMC-a. YIpROC TEIIKO] CUTya-
nuju, HYC je ycneo ma cadysa
IpodUTaOMIHOCT U I0KA3a0 [1a
je criocobaH fa ce amanTypa Ha
Op3e IpoMeHe eKOHOMCKEe CHU-
Tyaluje, a Ha BpeMe fePUHU-
llIe IPUOPUTETe Oajber pas3’Boja
U ma jomr epUKacHUje TIOCIyje.

Benuru map meHe HadTe Koja
je TOTOBO IIPEIOJIOB/bEHA U

nomahe BamyTe y ogHOCY Ha [onap 3a CKOPO IIETHHY,
yrunanu cy Ha HMC-oBe omepaTuBHe M PUHAHCHjCKe
TI0Ka3aTesbe U jeCy KJbYYHM pasjior 3a [1af] OIlepaTUBHOT
npoduTa, OONHOCHO HETO HOOUTH OBe TOOUHE Y OLHOCY
Ha IpeTXonHy. Ilall K/by4YHUX IIOCJIOBHUX II0Ka3aTesba
HHje O6MO TaKO M3paXkeH 3axBasbyjyhu mocimefHoj Ipu-
MeHHU IIporpama nosehama yHyTpamme eUKACHOCTH
KOju HaM je moHeo edeKaT Behu off IJTaHUPAaHOT.

YIIpKOC HemoBO/bHUM Tpenposuma, HUC je y 2014. To-
IUHY OIPXao pacT mpomera. [lomaTHO je yHampeheHa
Mpexa BUIIIE Off 400 6eH3MHCKUX CTaHMIIA 1107, 6PeHIOM
,HUC Ietporn u ,Gazprom"y Cpbuju 1 peruoHy. 3HauajHO
je moBehaHa eUKACHOCT 6U3HUC-TIPOLeca Y IIpepany U
mpousBopmY HadTe U raca — HOLATHO je ToBehaHa mpo-
U3BOM®bA HAjKBAIUTETHUJUX, TAKO3BAHUX ,0€JIUX " IIepH-
BaTa — 6GeH3uHa U fOusena. [lodesno ce ca Kopulthemem
HOBUX BPCTa CHPOBMHA U IPYTHX BpcTe HadTe. Y3 TO,
CMaBbeHU Cy TPOLIKOBU agMUHMCTpallkje U TmoBehaHa
je erepreTcra epUKACHOCT KPO3 IIPOU3BOLEY COIICTBEHE
enekTpu4He eHepruje. Ocum Tora, HUC je KpajeM 2014.
TOLIMHE TI0CTa0 OpyTrH Hajsehu n3Bo3HUK y CpOHju.

OuvenpeHpe

HUC je y 2014. rogUHH, OpyTy TOOUHY 3apeoM, UCIIia-
THO OUBULEHMY Y BPeHOCTH 25 OCTO HETO JobuTH. Ha
“Me OUBUIIEHAHU je M3[BOjJeHO 13,08 MUIIUjapOy OUHA-
pa. HYC he HacTaBUTH [a CIIPOBOAM CBOJY OYTOPOUHY
MONIUTUKY OUBUAEHIOU M YPABHOTEXEHHUM IPUCTYIIOM
Hale Mepy pacnozerne DO6UTH Ha Neo 3a PHUHAHCHpAEKE
Ilajber pas3Boja U 4eo HaMebeH 3a UCIJIaTy JUBUIeHIU.

M3BeLuTtaj o ogpxvesom passojy 2014.

AuBugeHae, y MUIMOHUMA AUHAPA 2013. 2014.
JIMpeKTHO reHeprcaHa BpegHOCT 264.532 262.889
[ucTprubyrpaHa eKOHOMCKA BPeJHOCT 207.255 233.031
OmepaTUBHU TPOIIKOBUA 172.223 185.476
3apare 3al0CJIEHUX U OCTajle HaJOKHAaze 23.613 19.286
Kamarte 3a mpUMJ/beHe KpeIUTe U OUBUOEHTIEX 3.388 16.170
[Nopesn 7.851 12.098
VHBecTULIMje Y 3ajefHUILY 180 168
YBehame eKOHOMCKe BpeIHOCTH KOMIIaHUje 57.277 29.691

* Y Tabenu HUCY IIpHMKa3aHe JUBUOEHIE ucnnahexe aKIIMOHapuMma y 2013. TOOUHU

UcTpaXkuBarme u nponssoama

YKymIHa npoussonmka fomahe HadTe U raca y 2014. To-
OVHYM U3HOCHIIA je 1.596 XUsbazie YCJIOBHUX TOHA. [Ipon-
3Bopma oMahe HadTe omana je 3a 0K0 4% Kao pesyyTaT
“3MeHe JUHaMUKKe Oyllemba U CMambeHOr 06uMa MHBe-
crunuja. [Ipoussonma gomaher raca mopacia je y OgHO-
Cy Ha IPeTXOAHY FOOMHY 3a 1% U U3HOCH 558 MUJIMOHA
KybHUX MeTapa.

HadtHu cepeucu

Brok CepBuCH je TOKOM 2014. TooHHe ocum y Cpbuju 6uo
aHTaXXOBaH U y bocHU M XeplLeroBUHY U Y PYMYHUJHU.

KopuithemeM MHTerpucaHor cepBuca (TememeTpuja +
MOTOpH + Ay1eTa), ckpaheHo je Bpeme n3pasie 6YIIOTHHS,
IIITO je OHEeJIO ofaTHe yiTene. Takohe, yop3ameMm ce-
nunbe 6ymahux mocTpojema — CMameH je TUKIIYC ,Ie-
MOHTaXa + cenupba + MOHTaxa" 1o 3 faHa. [lo6ospiIan
je kBayuTeT OylIema yIIoTpebom Apyre BPCTe UCIIaKe
TOKOM bOyIllema.

9%

pacTt pesepBu HadpTe u raca 'y Cpbuju n
Anronu y nopefjewy ca 2013. rogmHom

O6um npouseoawe pomahe Hadte -2,8%
M raca, Xusb. yCi. TOHA

1.596

BywioTuHCcKkM cepsucu, 6poj +31,9%
onepauuja

7.442

5.641
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Y umumny npahewa
nepcgopMaHcHu NOCNOBAKA U
nosuymje Ha TpXxkuwty, HUC
ce onpepgenuo 3a He3aBUCHY
metoponorujy npahemwa
noxkasaresba epuKacHoOCTH
padmHepujcke npepage -

Mpepapa

Yrymnan obum npepane HapTe u gopana HadTe U IOTY-
[IPOKM3BOMA Y 2014. TOOWMHM M3HOCHU 3.104 XUJbaje TOHA,
LITO je IOpacT Of 1% y OOHOCY Ha NPETXOOHY TOOUHY.
Y centembpy 2014. TOOWHE CIIPOBEEH je PEMOHT IJIaB-
HUX padUHEPHjCKUX IIOrOHA. 3acToj je McKopuitheH U
3a HacTaBaK MopepHU3alluje Koja he omoryhurtu joir
Behy mpomssonmy ,6enux” gepusaTa: 6eH3MHa, gU3ema
¥ MJIa3HOT TOpPKUBa BPXYHCKOT KBajuTeTa EBPO 5 CTaH-
Iapra, Kao U Behy eHepreTcry ebruracHocT paduHepyj-
cke nipepame HMC-a.

Y 2014. TOOWHU TIOKPEHYT je IIpojeKaT mernapadUHU-
3anuje gusena. fberosa peamusanuja he omoryhurtu
BUINM KBAJIUTeT IIPOM3BONIE €BPOINU3esIa, LITO BOLU
BeheM 3a[10BOJBEIY 3aXTeBa IIOTpPOIIAYA.

Y nwsy npahema nepdopmancu
TIOC/IOBaka M IIO3ULMje Ha TP-
xuinty, HVC ce ompepmenuo 3a
He3aBUCHY MEeTOHOJIOTH]y IIpa-
hema moxasaTesba epUKACHOCTU
pabuHepujcke mpepame. Y Ty
CBPXY M3abpaHa je MeTofosIoruje
rommauuje Solomon Associates,
Kao Hajllo3HaTHja y CBETY, Koja
TIOKPUBA IIPEKO 85% KalaluTeTa
pacdrHepHjcKe IIpepazie y BUIIeE
0] 70 3eMaJba IIIHPOM CBeTa.

Solomon Associates.

Padunepuje HUC-a ce y mpo-

rpamMy Hajase Off 2008. TOOUHe,

Of KaJla ce CIPOBONU Mepeme K/BYUHMX II0KasaTesba
edbHKaCHOCTH, IJIaHWpamke ITHBHUX BPEIHOCTH 3a 0Y-
nyhsoct, mTo je nponpaheno u uspapom IIporpama 3a
IIOCTHU3akbe II0CTaB/beHUX 1IU/beBA.

Padunepuje HVC-a of 2008. rofrHe bejiexe O3UTUBAH
TpeHI] 110 CBMM KJ/BYYHUM IIapaMeTpHMa II0C/IOBama.
Peanusanuja ycBOjeHUX LIMJBHUX OpUjeHTHpa [Iporpa-
Ma rtoBehama ePpUKACHOCTH rapaHTyje HacTaBaK MO3U-
THBHOT TPeHMa pa3Boja paduHepujcke IIpepane HMC-a
U HEeHO NO3HIMNOHMpame 110 epUKACHOCTH Y BPXY Ha
TepuTopuju LleHTpanHe U jyxHe EBpore.

Mpepaaa, xusm. TOHA +1%

3.104

3.066

. Homaha nHadTa . YBo3Ha HadTa
7/// [Nonympoussogu

Mpomer

Y 2014. ToOMHHU 3abejleXXeH je pacT IIpomeTa Of 0,4%
Yy OOHOCY Ha NPeTXONHY TOAUHY, TaKO [a je YKyIaH
npomeT y Cpbuju ca MHOAKTHBaMa U3HOCHO 3.090 XH-
Jbajla TOHA.

1) Marmnomnpognaja — naf obuma Manomnpozaje 3a 5%.

« [lag mpomeTa y MajoIpofaju mocaeqUlia je IIpBeH-
CTBEHO ITlafia IIpofaje IOJbOIPUBPeNHHINMA. [leo
KOJIMYMHA IU3el TOPHBa 3a IOJBONIPHUBPEIHUKE
TIyIacHpaH je Kpo3 KaHasl Bellenpoaje,

+ HUC je mpBM y 3eMJbM ITIO IIOKa3aTEJby IIPOCETHE
IHeBHe IIpofiaje Ha 6eH3UHCKUM CTaHUIlaMa, Kako y
TIpeMHjaJIHOM CeIrMeHTY (7,1 t/maH), TAKO ¥ Y MacoB-
HOM CerMeHTy (5,2 t/man).

2) Benempopaja — maz 3a 2%

« Ilag je mocnmemuba cmamema IIPoAaje MIpHUMapHOr
beH3MHa 3a 32%,

* PacT mpomeTa MOTOPHUX rOpMBA +5%, Of 4era NU3eJl
ropuBa bejiexe pacT 3a 6%,

« PacT mpomeTa mMJta3HOT ropuBa +60%,

* PacT mpomera masyTa +1,4% U OUTyMeHa 32%.

3) UsBo3 — mosehame 3a 2%
e PacT u3BO3a y 0OHOCY Ha 2013. TOOUHY 3abernexeH
je Kom musena 3a 62%, bUTyMeHa 3a 4,9% U MJIa3HOT

ropuBa 3a 25%. [1af je 3abenexeH Kom 6eH3UHA (36%),
u masyTa (11%).

4) UnoakTuse — IloBehame 3a 86%

+ PacT mporaje MOTOpPHHMX ropuBa 3a 87%, Of dera pacT
6eH3MHAa U3HOCU 67% 1 oU3ena 91%.

O6um npomeTa, Xusb. TOHA +0,4%

1.781 | 509
% 3.090

1.822] 497

3.079

. Marnonpopaja Cpbuja Benenponaja Cpbuja

. IIpoMeT - UHO aKTHUBE //// W3Bo3
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EHepretuka

ToxoM 2014. TOOWHE 3aBpIleHa je U3rpalimba YeTHPHU
MaJle eJIeKTpaHe YKYIIHe eJIeKTpUYHe cHare 3.650 kiWe.
Ca oBKMM ejleKTpaHaMma IIoBehaHa je yKyIIHa eJIeKTPHUU-
Ha cHara, Tako ga HUVC capma pacmomaxe COIICTBEHHMM
KalnaluTeTHMa 3a IIPOU3BOIKY eJIeKTPHUUYHe eHepruje
3a 3a[J0BOJbEIHE 20% COIICTBEHUX ITOTPeba.

[IpunpeM/beHH Cy IIPOjeKTH H3rpajme IIeT HOBUX
eJleKTpaHa YKyIIHe cHare 6.160 kWe 4mju ce moderax
U3rpajme IIaHKupa y 2015. TOOWHMY, IITO YUHHU YKYITHO
13.560 kWe.

HUC je y 2014. TOOWHY IIPOAA0 IIPBY KOJIWMYMHY €JIeK-
TpUYHEe eHepruje npoussenete y HMC-oBuM Koresepa-
TUBHUM IIOCTpOjemUMa. TuMe je, y3 Enekmponpusepedy
Cpbuje, iocTao jeguHU npou3ssohau y Cpbuju Koju enek-
TPUYHY €HEPIHUjy UCIIOPYyYyje Ha CJIO00LHOM TPXHUIITY.

[IpBa cTaHUIlA 38 KOMIIPUMOBAHU IpupongHu rac (KIIT)
Ha TacHUM U HapTHUM II0O/bUMA IIYIITeHA je Y paj cpe-
OUHOM 2014. TOOWHE Ha MEDHO] OTIIPEMHO] CTaHWIH
[Manurh ¥ TPOU3BOAY OKO 5.500 kg KOMIIPHMOBAHOT raca
OHeBHO. Marpagma npse craHulle 3a KIII' Ha 6eH3MH-
CKHM CTaHHIlaMa YTOBOPEeHaA je ¥ OKTO6PY 2014. TOLUHE

3a 6eH3MHCKY cTaHuLy ,HoBu Cap 10" IlymTame y pan
OBe ITPOU3BOIIHE CTAHULIE IJIAHMPAHO je ¥ 2015. TONWHU.
V3BpileHa je upeHTUPUKAIN]A 18 OEH3UHCKUX CTAHU-
IIa Ha KOjuMa IIOCTOje YCJIOBH 3a M3Tpajiby IIPOU3BOL-
Hux cranuia 3a KII' 1 mnaHupa ce Usrpagma Ha Haj-
Mame Be 6eH3MHCKe CTaHUIIe ¥ 2015. TOOUHU.

Mpouseoama en. eHepruje, MWh +102%

73.058

36.239

M3BeLuTtaj o ogpxvesom passojy 2014.

©

HUC noce6bHy naxxwy noceehyje

KopnopartusHa 6e3begHocT

KomnaHuja Bepyje fa Cy OPYLITBeHO OATOBOPHO M eTHY-
KU UCIIPABHO IIOHAIAke BaXHU GaKTOPH Y IIOCTU3ABY
IyTOPOYHOT IIOCJIOBHOT ycIlexa. Kao yrinegHu II0CJI0BHU
napTHep u nocnopasall, HC je
nocBeheH eTHYHOM IIOCIOBAKY
U y CKJIaAy ca TUM je yCBOjeH
KOIIeKC IIOCJIOBHE eTHKe.

GKTUBHOCTUMA KOje umajy 3a

LU cnpevasare 6uno kor
06n11Ka NPOTUB3AKOHUTOT U

LWTeTHOr AenoBamhd.

Komekc IOC/IOBHE €TUKE je TAKO
IU3ajHMpaH [a IIOMOTHe 3a-
TIOCTIeHMMa [1a pellle II0TeH-
LMjajiHe OWIeMe Ha Koje MOTY
Hamhu y HOHEBHOM O06aBJBAIY

CBOJMX 3a1aTaka, a Koje ce TU4y

Ca cBMM NOCNOBHUM

napTHepyMma ca Kojuma je
HUC ycnocraBuo yrosopHe
oAHOCE CK/IOM/LEeHU Cy
CGHTUKOPYNLMUjCKU AHEeKCH

NOTEeHIMjaTHUX KOPYIITUBHUX

panmby, 3allTUTe IIPUBATHOCTU

nabopManyja, yrorpebe cpem-
craBa KoMIaHUje Ha HeNpUMEpeH HAUUH U CJIMYHO. Y
KomMItaHuju ce OpraHu3yjy TPEHUH3U U BeJIMKa IaXiba
ce nocsehyje oBoM nuTamy Kako 6u HVC u mare 6m0
IIpHMMep IPyTUMA [1a je eTUYHOCT Y II0CJIOBaky IIpefy-
CJIOB, a He IIHUTame 1u3bopa.

CrierydUYHOCT AETIATHOCTH U pafi ca BeJIUKUM bpojeM
TIOCJIOBHUX TapTHepa yTULanu cy Ha To na HMC mo-
CebHY IaXxmy I1ocBehyje aKTUBHOCTUMA KOje UMajy 3a
L1Jb CIIpedaBame OMJI0 KOr 00JIMKa IIPOTHB3aKOHUTOT
U LITeTHOT IejIoBamba, a Koje MMa MIK MOXe HMMAaTHU
HeraTUBHe IOCJIefuIle II0 IIOCJIOBakhe KOMIIaHUje U
IBeH PeJTUHT Ha TPXUIITY Penybnuke Cpbuje u mupe.

YBeleHo je BUIlle cTaHOapOa KOju, U3Mel)y ocTasior, uMa-
jy 3a UMb Oa HeyTpasu3yjy II0CTOjale MOIYhHOCTH 3a
KOPYIITUBHO [IeJI0Babe Y, UK IIpeMa KoMITaHUjU U mhe-
HUM 3aIl0CJIeHUMa.

Prsuiiy BesaHHU 3a KOPYIILWjy KOHTUHYHUPAHO Ce aHaJIn-
31pajy, KakKo Ha HMBOy KoMIaHMje y LeIMHY, TaKO 1 Ha
HUBOY BeHUX OM3HUC-TIpoleca. Y 2014. TONUHHN U3BPIIIe-
Ha je aHaJIM3a PU3KKa Be3aHUX
3a KOPYIILIUjy KOf, CBHX BJIaCHU-
Ka busauc-tporeca y HUC-y (16
BU3HUC TIPOLeca WX 100 OfCTO),
Kao U 73,3% IIOCJIOBHUX jedHHU-
11a. 360T CrIeluPUIHOCTH [IeJIaT-
HOCTU M BeJIMKOr 6poja MOCI0B-
HUX IIapTHepa HajpU3UYHUJU
Cy yIIpaBO OHU OpraHH3allMOHU

IEJIOBU KOJU CY Be€3aHHU 3a capaz-

Y ca IOCJIOBHUM IapTHEpPHUMA
(mobaBrpaumMa, KYIIMMa U U3-
BOhauMMa pazoBa).

[TporjeHOM pH3HKa, Kao TeXUIITHU PU3UK Y 0671aCTH KO-

pynuuje, uneHTUDUKOBAHA je 37I0yII0Tpeba CIIyX6eHoT

mosoXxaja M Apyra HpPOTHMBIIPaBHAa [eaTHOCT, IOe Cy

Kao QaKTOpU HacTaHKa U3OBOjeHHU:

* HeoprosopaH omHOC mpema UMOBMHM KoMmItaHuje,
HeJIOjaJ/IHOCT U CIIpera ca KPUMMHHAIHUM MHJBEOM,

¢ HenosospHa 3aIITHTa UMOBMHe KoMIlaHuje,

* HemoTmyHOCT Ipollelypa MHTEePHUX KOHTPOJIA,

° HpOHyCTI/I Yy pany OOTrOBOPHUX, 3aKa3WBaibe CHUCTE-
Ma 3alITHUTE M CJIMYHO,
° HpOTHBHpaBHO II0CTYyIIathe 3allOCIIeHUX.

ITox TIojMOM ,KOpPYIIIIMja’ y aHANIU3H je KopuirheHa fme-
duHUNYja Tpey3eTa u3 ,HallloHalHe cTpaTeruje 3a
6opby mpoTHB KOpyIIuje’, mpemMa Kojoj je: ,Kopymiju-
ja OIIHOC KOjHU Ce 3aCHMBA 37I0yIIOTpeboM OBfalhema y
jaBHOM M IIPUBaTHOM CEKTODPY y IJUJbY CTULAHka JIUUHe
KODHCTH HJIM KOPHCTH 38 [IPYTOra’

CBM WIAHOBU YIIPaBHUX Tejla YIIO3HATH Cy Ca IIpaBU-
TMMa ¥ IIpolleflypaMa Koje ¢y akTyesnHe y KoMIaHUjH,
a Be3aHe Cy 32 aHTHUKOPYILK]y, ¥ To Onbop IUpeKTopa,
CaBeTOaBHU OLO0pP U WIAHOBU KOMHCHja ombopa Au-
PexTOpa U UMaJu Cy MOr'yhHOCT fa ocTBape yBuzn y Ilo-
nutuky HMC-a y obnactu 60pbe IpoTHUB KOpyIlHje U
mpeBapa. YCBOjeH je TUIICKM obpasal AHexca Baxehnx
YIOBOPHUX [OOKyMeHaTa KomItanuje, AHTUKODPYIILUj-
cKM aHeKc u Tuncku obpasat ,CIIopasym 0 aHTUKOPYII-
ITMjCKOM TIOHAIIIA’Y .

CBM HOBO3aIIOCJIEHU Y TOKY 2014. TOOMHE CY YIIO3HATH
Ca IIpaBUJIKMa U IIpOLeAypaMa aHTUKOPYIILIN]CKOT [e-
noBama y Kommauuju.

ToxkoMm 2014. TomuHe peanu3oBaHe Cy 0byKe 3aIociie-
HUX Ha TeMe KOpyIuuje ¥ 3aIlTuTe nHbOpMalUja y
TIOCJIOBHOM OKPYXKemy, KojuMa je 6uno obyxsaheHo 48
sanocneHux y Bnoky Ilpepana u 23 3amnocieHa y Brioky
VcTpaxuBame M IIPOU3BONKA, Ka0 U 0byKe MeHallepa
Cpefmer HUBOA — 3a YKYIIHO 21 3aII0CJIEHOT.

ToKOM 2014. TOOMHEe IPOTUB 3aII0CJIEHUX YHJUM CY TIeJI0-
BameM HACTyIIWse IITeTHe Ioclefulle 1o KoMmanujy, a
KOje je V OCHOBM MMaJIo0 KOPYIIJMOHE MOTHBE, ITOIHETO
je 264 mpepnJiora HaIJIeXHUM PYKOBOOUOLMMA 3a MOKpe-
Tame OUCHUIIIMHCKOT WX KPUBHYHOI IOCTyIKa. Kao
KapaKTepHCTUYHA KOPYIIIMOHA [Ie/la 3al0CTIeHHX CY M3~
IBojeHa: HeyIiahuBame I1a3apa U OTyhUBabe UCTOT, 3710~
yIoTpebe KOMIIaHMJCKUX KapTHlla pafgy CTHIlama UMO-
BHHCKe KOPUCTH, OTYhUBae MOrOHCKOT TOPHBA, IIpeBape
CTpaHMX BO3a4a IIPUIKKOM KOHBEp3Hje NEeBU3HUX Cpefl-
CTaBa Ha KOMIIAHU]CKHMM MaJIOIIPONajHUM 00jeKTHMa, UC-
mnahrBama yHajM/beHe oIlpeMe Ha IpafuIrIITHMAa Koja
Cy BaH yHoTpebe, cykob mHTepeca 1 Apyro. KoMmranujy je
HaIIyCTHJIO YKYIIHO 180 3aII0CJIEHUX.

Ca cBMM ITOCJIOBHUM ITapTHepUMa ca Kojuma je HMC yc-
[I0CTaBHO YTOBOPHE OHOCE CKJIOIJbeHU CY aHTUKOPYII-
LUJjCKU aHeKCH, a 110 fJoHoulewy OmiIyKe reHepalHOr
IHMpeKTopa M3 cenTembpa 2014. TOOUHE, CKJIANaHU CY
CriopasymMu 0 aHTHKOPYIILMjCKOM IoHalIamy. OBa [0-
KYMeHTa MMajy 3a LIUJb OuyBame U obesbeherme 110BOIb-
HOT IIOCJIOBHOT aMOHjeHTa IIPeBeHTUBHUM [eJI0BambeM
y 60pbu IPOTUB KOPYITUBHUX U HE3aKOHUTUX pafiby
U IoCTyIama. McTuMma je perynucaHo fa YKOJIHKO ca-
yroBapay opbuje 3aKjbydeme IpegMeTHOr Copasyma,
uHunujatop us HMC-a o Tome ogmax obaBeliTaba Ha-
nnexxHy GyHKIIU]Y Koja Ipefy3nma IpeaBruheHe Mepe.

Y mocTymniuMa ycarjalllaBama CBUX HabaBrKU y Kom-
MIaHWjHU BPIIKM Ce KOMIIJIEKCHA OlLleHa IIPHUBPEIHOr CY-
6jexTa ca KojuM KoMIIaHMja MOXe CTYIHUTH y YTOBOPHU
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Kogexc nocnoBHe eTuke u pag
138. COC nuHuje npyxunu cy
moryhHocT 3anocneHuma u
OCTANIMM IULUMA CHICDKOBAHUM
y v 3a Komnanujy aa ussecre

O CBMM C/lyMdjeBUMd KpLUeHd
€TUKe MOC/IOBHOI NOHALUAHA.

opgHOC (omeHa QUHAHCHjCKUX
ToKasaTesba II0CJIOBaHa, Hero-
Be mpodecroHaNIHe U CTPYYHe
KOMIIeTeHIIHje, KaIpOBCKOT I10-
TeHIIUjasna, carnefaBsame 6poja
U CYLITHHe Bohema eBeHTyall-
HHUX CYICKHUX IIOCTyIIaKa, Kao U
eBEeHTYaJIHO AoTajalllike yue-
muthe y menuma Koja ce MOTY I10-
IIBECTH TI0] KOPYIILIH]Y).

Liun apywTeeHo oarosopHor
NocnoBamhA y OKBUPY NaHLA
cHabaesamwa je aa HUC ceojum
NpUMEpPoOM NOACTAKHE ocTane
Aa ce Beh gaHac ykmwyue y
60op6y 3a 6ome cyTpa.

Y 2014. TOOMHHK aHAIU3UPaHO

je YKYIIHO 10.469 IIOTeHIIWjasl-

HUX IIOCJIOBHUX IIapTHepa, Of
Tora 769 HOBUX AobaBrpava ca Kojuma KommaHuja HUje
paHuje capahmBasa. CarmacHOCT HUje maTa 3a 226 II0-
TeHIIMjaJIHUX yroBapaua, IITO YMHU 2,15 %. OyHKIH]a
338 KOPIIOPaTUBHY 3aIlITUTY je, Takole, y4ecTBOBaIa y
ycarnallaBamy 5.934 IpedIoXeHUX YroBopa 3a MOTIIK-
cHUBame, O Kojux 385 unu 6,48 % Huje DOOMIIO carma-
cHocT QyHKIIHje.

HeycarnameHy KOMUTEHT je OHaj 38 Kora Ce aHaJIM30M
YCTAHOBU Ha 6U ycCIlocTaB/bambeM YTOBOPHOT OIHOCA Ca
WUCTUM MOITIM HACTYIIMTH IOCJIOBHM PHU3HULU 0 Kom-
naHujy. Pasnosu HeycarjallaBamka MOTY OWUTH Helu-
KBUIHOCT IIOTEHIIMjAIHOT KOMUTEHTa (TpeHYTHA MU
ydecTasa);, HeeKOHOMUYHOCT (BpeIHOCT IIpeiMeTa HUje
ycrmaheHa ca TPXUITHMM YCIOBUMA, IIPOTEXHpa Ce
TIOCJIOBabEe Ca MamUM 6pojeM GUPMMN); HEOY3IaHOCT
y IOC/IOBamY (WK NOTEeHIIMjalIHa Helloy3H4aHoCT), IITO
MOXe [a TofIpasyMeBa a MOTeHIIHjaTHY KOMUHTEeHT He
pacrionaxe IOTpebHUM TpaxeHNM pedepeHIiaMa, fa He
nocenyje BanunHe cepTudrKaTe IOTpebHe 3a 06aBbambe
YTOBOPHUX 0b6aBe3a, 1a Cy MY, 360T IIpeaHTraXoBaHOCTU
Ha BeheM 6pojy TpPeHYTHMX IIOCJIOBA CMAameHM PacIlo-
JIOXWBU PalHU Kallal[UTeTH, fa He Iocenyje IoTpebHa
CcperncTBa 3a 06aBJbarbe YTOBOPHUX 0baBe3a; HeCTPYIHOCT
(npenys3ehe Huje perucTpoBaHo 3a 06aBbame HeIaTHO-
CTH 4Hje ce obaB/pame IJIAHUpPA WX je peTUCTPOBAHO,
any aHTaXxyje IOLKU3BOhade KOjU HUCY PETUCTPOBAHU
3a 3aXTeBaHYy [IeJIaTHOCT); HeJIOjaIHOCT (MIJIH IOTEeHIIU-
jasiHa HeJojasIHOCT, HIp. UpMa je y CIIUCKY pedepeH-
LM JOCTaBMIa IIOJATKe O CBOM
aHTAXO0BAKy Ha CJIMYHUM IIO-
CJIOBUMa 3a IIOTpebe mpyre
dupme koja je 3a KoMmaruUjy
KOHKYDPEHTCKa - PHU3UK Of OT-
KpUBamka IIOCJIOBHUX NOfaTaka
KommaHuje); cyko6 uHTepeca u
eBeHTYyaJIHe IpyTe KaTeropuje.

Y KommanHuju ce nec})MHHLue
JlrucTa HENOoy3OaHUX IIOCJIOB-
HUX [apTHepa Ha KO0joj ce Ha-

J1a3e NPUBpPeAHU CybOjeKTU KOjU

y IocajalllibeM IepUoay HUCY

HUCIIyBaBajii yroBOpHe obaBe-
se. [IpUJIMKOM HapeJHUX [IPKjaBa 3a YCIIOCTaB/babe I10-
CJIOBHOT O HOCA OBY IIOCJIOBHU IIapTHEPU He MOT'Y OUTU
KBaMUPUKOBAHU Ca aclleKTa eKOHOMCKe 6e30eJHOCTH.

Y TOKY 2014. roguHe Ha JIMCTH HeIloy3OaHUX II0CJIOB-
HUX IIapTHepa Hajasu ce YKYIIHO 131 KOMUTEHT ca KO-

jUM je pacKMHYT WM HUje 0O6HOB/BeH Beh mocTojehu

YTOBOp O IIOCJIOBHO] capanmu. Pasnosu 3a To Cy:

° HEeIOLITOBAalke YIOBOPEHUX DPOKOBA, HEKBAJIUTETHO
WU3BpIlaBame IIpey3eTHx obaBe3a M HEIOLITOBaIbe
nponucaHux yciosa HSE (YRYIIHO 15 cydajeBa);

° YTYXe’e IIOCJIOBHOI IIapTHepa 300r HeM3BpIIeHUX
YTOBOpPHUX 0baBe3a (YKYIIHO 107 CIy4dajeBa);

YRYIIHO 9 cJIydajeBa Kao pasjior pacKuma UiIu HeobHOBe
yToBOpa UMa KOPYIIILIMOHY OCHOBY.

AHamnu3za U peBUIUpaibe JIUCTe HEIOY3NaHUX II0CI0B-
HUX ITapTHepa ce BPIIY Ha TONUIIBEeM HUBOY U Y TOKY
2014. TOOUHE 3a 24 IIOCJIOBHA IIapTHepa je IOHOBHOM
aHa/Iu30M yTBpheHO [1a He IOCTOjU OCHOB fa 6yAy eBU-
IeHTUPAHM Ha IIOMeHYTOj JIUCTH.

Kopekc mocnosHe etuke HMC-a u pan T38. COC nuHMje
(rermedon: 021/481 5005; nMej afmpeca: soslinija@nis.eu)
TIPY>XUJIM CY MOTYRHOCT 3aIl0CJIEHMMa Ka0 U OCTaJIuM
IMLIMMA Koja Cy aHTaXoBaHa y ¥ 3a KoMIlaHujy, na mus-
BecTe O CBMM HUMa [IO3HATUM CJIy4YajeBUMa KpIIema
eTHKe IIOCJIOBHOT IIOHallama. [IpUKyIybajyhu oBakBe
uHbopmanuje KommaHuja mnpemysuma oprosapajyhe
Mepe v cKiany ca YuyTcrsoM pana COC nmuHHje.

Y TOKY 2014. TOIIMHe 6UJIO je YKYIIHO 17 IIpKUjaBa HOTeH-
LIMjaJHUX KPIIekha eTHKe IIOCJI0BHOT [ToHallama y KoM-
naHuju. [IBa coydaja U3 2014. roguHe cy y GUHAIIHO]
dasu pemiaBama, IOK je 3a IBa CIydaja yTBpheHo Kpiiie-
me onpenbu Komekca IIOCJIOBHE €TUKE M TO Ce OIHOCUIIO
Ha OUCHUIJIMHCKYM/eTHYKY IIPEKpIIaj v jefHOM M Ha
Ka[IPOBCKY IIOJIMTUKY Y APYTOM CIIy4ajy.

Oo6aBmauu

Kao najeeha xoMmnanwuja y Cpbuju HVIC umMa pasBujeHy
CBECT 0 3Ha4ajy U 0 IIOTpebH 3a e[lyKal[ijoM ITOCTIOBHUX
mapTHepa ca KojuMma capal)yje y maHIy cHabneBama.

ARTHBHO Ce pafy Ha yBOhemy mpolieca KOju 61 OCUTy-
panu pa mobaBpauu KomIlaHuje MOCIYjy Ha eTHYKU,
eKOJIOIKY U APYILITBEHO OATOBOPAH HAUHH.

JemaH of IusbeBa je yHanpeheme pasyMeBama KOHIEII-
Ta IPYILITBEHO OLTOBOPHOT II0CJIOBAKka Y OKBUPY JIAHIA
cHabpeBama, Kao U fa KomIlaHKja CBOJUM IIPUMEDPOM
TIOZICTAKHE U OCTaJIe [1a ce Beh maHac aKTHUBHO YKIbyUe
y 60pby 3a bosbe cyTpa.

JemaH of OCHOBa 3a O4YyBame KOHKypeHTHocTH HMC-a

Ha TPXMUIITY jeCcTe U yCIIelllHa capajma ca 1obaBpadn-

Ma, Koju ce, reorpadpcKu IIocMaTpaHo, fefe Ha:

« Jloxkamnze — mobaspaum us Penybnuke Cpbuje,

e PeruoHansHe — gobaB/baul Ha HUBOY jyTOMCTOYHE
Esporre,

» TI'mobanue — gobaB/bayuu IIKMPOM CBETA.

YcmenrHa capalma ca nobaB/baukma II0gpasymeBa pe-
anusanujy mpoueca HabaBKe, OOHOCHO IIPaBOBPEMEHO
obesbeheme MaTepujana M yCIyra KOjU CYy IOTpPe6HH
3a peajn3aliujy IPOU3BOOHUX U IIOCJIOBHUX IIpolieca y
KomMmmauuju.

M3BeLuTtaj o ogpxvesom passojy 2014.

OcHOBHa Hayvesla IIpH ITpoliecma HabaBKe CYy:

» Hadeso eKOHOMUYHOCTU U eUKACHOCTH IIpolieca,

+ Haueno o6esbehema KOHKypeHIIWje M jeIHAKOCTU
mehy noryhauuma.

CraHmapousallyja IIOCJIOBHMX IIpolleca je H3BpLIeHa
KpO3 yCBOjeHa MOKYMEHTa: IIPaBHIIHUKE, IIOJIUTHKE,
cTaHIaphe U YIyTcTBa. [I[PHOPUTET ce Haje KOHKYPEeHT-
HOM HauMHY H360pa [obaBrbaya MIX M3Bohada. Y CIIy-

CTpykTypa Habasku op gob6asmava y 2014. roguHu

4ajy [10CTOjama IIOCJIOBHE IIOTpebe 3a IPHMEHOM 6e3KOH-
KYPeHTHOr HauKWHa K13bopa, Ta noTpeba Tpeba ma byne
obpasnoxeHa U apryMeHTOBaHa OIl CTpaHe Hapy4Holla
Wiy 6U3HMC-KOPUCHMKA. KOHKYpeHTaH HauuH usbopa
Ce 3aCHMBA Ha AHAIMW3MU aJITEPHATUBHUX TPXUIIHHUX
HOHYHA U U360py mobaBrbada KOjU je JOCTaBUO TEXHUY-
KU [IPUXBAT/BUBY Y, IIITO Ce THUe IleHe, pOKa HCIIOpYyKe/
U3BPIIEHa, FApaHTHOT POKa, CpeficTaBa obesbehema nmu
OONaTHUX IIOrofgHOCTH 3a HYC — onTuManuy noHymy.

1 YRyIHa BpeIHOCT HAbaBKY ¥ TOKY 2014. TOOUHe (Y MUIUOHUMA OUHApA) 213.869

) YRyIHa BpemHOCT HabaBKH Y TOKY 2014. TOOUHEe U3y3uMajyhu HabaBre 1
cupose HadTe O CTpaHUX HobaBrbava (y MUIMOHUMA OUHAapa) Ly

3 YRyIIHA BpeIHOCT HabaBKU O JIOKAIHUX HobaBsbava (y MUIUOHNMA OTUHApPa) 73.902

4 [IporeHaT Hab6aBKU Off IOKAJIHUX H0o6aBibada BPeIHOCHO (3/1) 35%
[TpouieHAaT HabaBKM Ofl JIOKAJIHUX A06aBjbaya y TOKY 2014. TOOUHE

5 BpeIHOCHO M3y3uMajyhu HabaBKe cpoBe HadTe of CTpaHUX Hobasspaya (y 63%
muHapuma) (3/2)

6 Yrynas 6poj mobaBrbava ca KOjuMa KoMIaHuja capal)yje 2.989

7 YKyIlaH 6poj JIoKaJIHUX OobaBbada 2.423

8 [TpolieHAaT JIOKATHUX A0baBsbava of KOjUX CYy BplIeHe HabaBKe Y TOKY 2014. 81%
romuHe (7/6) °




ExoHOMCKM pa3BOj

Moausamwe 3040BO/BCTBA
Kynauya Ha Hajsuwu moryhu
HUBO NpPeACTAB/bA jeadaH o
npuopurera HUC-a.

Kynum

Kako 6u ompaBnao yiory nunepa Ha Tpxuity HYC mo-
ceehyje BelMUKYy MaXxmy NMUTamBUMa KBaJIHUTeTa CBOJUX
nporsBofa. Y cacTtaBy Hay4YHO-TeXHOJIOIIKOT IIeHTpa
nocnyjy nabopaTopuje, Koje IIpyXajy yciIyre HUCIHUTHU-
Bama KBaJIUTETa TOKOM LIeJIOr IIpolieca IIPOU3BOLHE
HadTe 1 paduHepHjcKe IIpepae.

[Tpoiiec KOHTPOJIe KBaJIUTETa 3aIl0YUIbe HCIUTHUBABU-
Ma KBaJIUTeTa CHpoBe HadTe Ha IIOJBHMMA Y IIOTOHCKUM
nabopaTopHjaMa, 3aTHUM HCIWUTHUBABmKMA CHpoBe Had-
Te TIpUIIpeMJbeHe 3a padUHEPUjCKY IIpepany, IIPEKO
HUCIIUTHBAKka KBaJUTeTa IIPOLeCHUX TOKOBa M IIONIY-
IpousBoma GUTHUX 3a Ipaherme M KOHTPONY pana pa-
duHepHjcKUX IIOTOHA, Ia CBe
II0 KOHTpOJe KBanuTeTa u-
HaJIHUX padUHEPUjCKUX IIPOU-
3BOfa M M3IaBama l3BemTaja
0 UCIIUTUBAKY. VI3BelTajeM o
UCIIUTHUBAKY Ce IIOTBPhyje ma
je KBaJIUTeT NPOM3BEIEeHUX TO-
pHBa y CKJIaAy ca IIpONMCaHUM
KBaJIUTETOM IIpeMa 3axTeBHMa

HallMOHAaJIHE peryjiaTuBe.

JlabopaTopujcKa KCOMTHBaba

npyu GUHAIHO] KOHTPOIM KBa-
JIMTeTa, Ipe KOHaYHe MCIIOpyKe TOpKBa KPajlbUM IIOTPO-
I1ayMMa, CIIpOBOZe ce y IMby obesbehema KBanuTeTa
TopuBa IIPHIMKOM TpaHCIOpTa off padrHepHje 10 6eH-
SUHCKUX IIYMIIM M CIIpevyaBaia eBeHTyasHe Herpasa-
1IMje TOpMBA IIPH TPaHCIIOPTY.

OBHM IIOCTYIILIMMA je 3arapaHTOBaH KBaJIMTeT rOpHBa
IpousBeneHnx y KoMIanuju.

TMomu3are 3a[0BOJBCTBA KyTIalla Ha HAjBUIIHM MOTyhu
HWBO IIpefcTaBsba jemaH on mpuoputera HMC-a. Kako
61 ce aHAJIM3UPaJIo U NIPaTHUIO 3all0BOJ/BCTBO IIOTPOIIIA-
4a, y KoMIIaHU]jH ce cIpoBOIe pa3sIuduTe BPCTe UCTpa-
JKMBara 3a0BOJbCTBA ITOTPOIIIAYa.

McTpaxuBameM 3all0BO/bCTBA KOPIOPAaTUBHUX KIIHje-
HaTa yTBpheHO je ma je 95% xopucHuka HUC rapTuila
3a TOPUBO CTeIleH 3a00BOJBCTBA capagmoM ca HMC-om
OLIEHMJIO Ka0 BeOMa BHUCOK. VICTy OLleHy CTelleHa 3aL0-
BOJBCTBA [0bOMIIa je M 3acTyIybeHOCT Mpexe BC HUC-a
(95%), LITO je WCTOBPEMEHO ¥ IJIABHU Passior omabupa
HIC-a xao mapTHepa 3a KOpIOpaTHBHe KapTuie. [lo-

Tpolraya, 3aJ0BOJbHUX KBaJIU-

TEeTOM YCIIyTe, pasHOBpCcHOIIhY

TopuBa U YTOBOPOM je Takohe

O63upom aa 3HavajaH geo 95 IpoLeHaTa.

NpoOu3BOAA M3BO3U HA TPXKULUTE
EY, y HUC-y cy nsspweHna
o6MMHa MCNUTUBALA U

JemaH on MexaHM3aMa 3a IIpa-
heme m omeHy pama Ha Ma-
JIOIIPOAJHUM Ob6jeKTHMA je U
masee ,TajHM Kymal. IIpoepe

OGKTUBHOCTU Yy LU/BY UCNyHbeHha Ha OeH3MHCKMM CTaHUIlaMa

REACH o6ase3sa.

obyxBaTajy BU3YeJIHU IIperie
(omera uyuctohe U IOMYEHEHO-

CTH aCOpTHMaHa) 1 KOHTPOJIHY

KYIIOBUHY ropuBa y 6WUJI0 KOje Bpeme [aHa WM HOhU
(onena mpyxene ycimyre). L{ub 0BAKBUX UCTPAXHUBAHA
je yuampeheme pasa Ha 6eH3MHCKHUM CTAHUIIAMA, & Ca-
MMM THM ¥ [IO[U3athe 3a7J0BOJbCTBA KYIIALA.

OATOBOPHOCT 32 MPOH3BOJ H ycarjallaBame
mocnoBarka KoMnaHHje ca peryaTHBOM
EBpormcKe yHHje

KomyHuKalnuja of cHabmepada Ka MNOTpOLIaUYMMa 3a-
XTeBa IJa IIpOM3BOha¥YM M YBO3HUIIM IIPYXajy obase-
IITekha O TOMe KaKO e HhHUXO0Be CYIICTaHIle UM CMellle
MOT'Y KOPUCTUTHU 6e36eJHO 110 34,paBjbe Jby AU U XHUBOT-
HY CpedHHY, IIpK YeMYV je [JIaBHU MHCTPYMEHT OBe KO-
MYHUKalUje 6e36eTHOCHU JIHCT.

Be3beqHOCHU JIMCT je 3aKOHOM IIPONIMCAaH HOKYMEHT
06aBe3HOj IpUMeHH 0f] 2013. ronuHe. REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation i Chemicals) je nmpemycios 3a
13B03 IIpoK3Bona KommnaHuje y EBpOICKY YHUJY.

Ob63upom fa 3Ha4ajaH [Oeo CBOJUX IIpou3Boma Komma-
HUja M3BO3M Ha TpXxuIITe Epponicke yHuje, y HMC-y cy
M3BpIIeHa 06MMHA UCIIUTHBAkba U aKTUBHOCTH Y IJUJbY
ucnymwema REACH obasesa. [Ipema REACH perucTposa-
HO je 14 Tpor3sona KommaHuje.

Cee REACH obaBese cy ucIymeHe y CKJIAAY ca 3ama-
TUM BPeMeHCKUM POKOBMMaA U [0OKjeHa je MO3UTUB-
Ha ofJiyKa of Eeéponcke aceHyuje 3a xemuxanuje o 13-
BPIIEHO] PerucTpaluju CYICTaHIK Koje IIPOM3BONM
HUC. Ha oBaj HauuH omoryheH je HecMeTaH IJIaCMaH
u nporxaja npoussopga HMC-a Ha TpxuiuTy Ebporcke
YHUje.

O6enexaBame MPOH3BOAA

C 063upoM Ha NPUpPONY LeaTHOCTU KOja yCJIOBJbaBa
pan ca BEIMKUM 6poOjeM pasIWuYMTUX XeMHKalHja,
Komnaruja mocsehyje BemuKy HIaXm®y ameKBaTHOM
obernexaBamwy IIPOU3BOAA — M TO nomroBameM REACH
perynaTuBe Koja MMa 3a LJUJ/b [1a ce afleKBaTHUM obe-
neXxxaBameM Ipyxe HHPopMaIrje 0 OIIacHOCTHMA T10-
TeHI[MjaJIHOT yTHIlaja XeMHKaJlkja Ha 3[paBJbe JbyOHU
U XHUBOTHY CpeUHY. Pagu afeKBaTHOr oberexaBama
IpOM3BOJa, IIpemMa OMJIYL U TeHepaJHOr AUPEeKTopa
HHC-a, TOKOM 2013. ¥ 2014. TOOMHE KPeUpaH je HOBU
BU3yeNnHU uneHTuTeT ambasnaxe NISOTEC mpomssoza.
EnemeHTH obesexaBaka KOjU Ce Hajla3e Ha eTUKeTa-
ma HoBe ambanaxe NISOTEC ycknahenu cy ca CLP/
GHS cuctemom. OBaj CHCTEM je MHOTO KOMIIJIEKCHU-
ju u 3axTeBHUjU op uperxomHor DSD/DPD cucTema
U OTyIa, Mako ce medUHUCAHU OaTyM IIpejlacka Ha
HOBHU CHUCTeM obeJlexaBara IIPpUOIMKABa, JOII YBeK je
Ha TPXHUIITY Majio M IIPpOU3BOMLA U OpeH[oBa ca eje-
MeHTHMa obernexaBama 110 CLP/GHS. HVC je npsu u
3a calla jequHU nomahu mporsBohjad MasuBa Koja UMa
efeMeHTe obejexaBama y ckinany ca HoBum CLP/GHS
CHUCTEMOM.

ToxoM romuHe Huje IIOKPEHYT HUTHU jelaH UHCIeKIUj-
CKM IIOCTYIIaK 360T HeycKiaheHOoCTH ca 3aKOHCKUM
IpONMCHMa NIPUJIMKOM O3HauaBama HMHPOpPMAaIUja O
IIpOM3BOAMMA H/HUNU yoTyrama KoMIIaHUje.

M3BeLuTtaj o ogpxvesom passojy 2014.

Jlocapamime aKTUBHOCTU pe3yTupaje Cy YUBeHU-
oM ma y HUC-y y 2014. TOOUHM HeMa MOKPEHYTUX
ocTyIaka ¥ HUCY Ce BOOWUIM CIIOPOBU IIPOTUB Kom-
aHuje, OOHOCHO HUje 6UJIO clydajeBa y Kojuma Cy
MIpPOM3BOOYU M YCIIyTe yTHULIANIK Ha 6e36eIHOCT U 34pa-
BJbe IIOTpOIIaya.

Or mocebHe BaXXHOCTHU je M TO Oa y TOKY 2014. TOOUHE
npotus HMC-a Huje IOKPeHYT HUjelaH cJIy4aj 360T He-
[OIITOBAaMa MIPONIKCa U HeIIMCAHUX KOJleKca Y Be3u ca
MapKeTHHIIKMM KOMYHHKAllMjaMa, Kao HU II0BOIOM
HapyllaBama IPUBAaTHOCTH KyIalla.

Mopes3n n gpyru jasHu npuxogm

YKyIaH U3HOC 0bpauyHaTHX 0baBe3a II0 OCHOBY jaBHUX
npuxona koju HMC ca 3aBUCHMM OpPYIITBKMA HaCTa-
nuM u3 HMC-oBe opraHusallloHe CTPYKType Ijaha y
Cpbuju 3a 2014. TOGUHY U3HOCH 128,1 MUTIMjape OWUHa-
pa, IITO je 3a 9,8 MUJIMjapOU OAUHADPA Tj. 8% BUILIE HETO Y
WUCTOM IIePUONY IIPETXOMHE TONUHE.

Ha ume nusupenpe HVC je y 6yiieT Penrybnuke Cpbuje
VIUIATHO 3,9 MUIHjapAu TUHApPa, Ka0 HEeMOpecKe IIPUXO0-
Ile Ol UMOBHHe (y 2013. TOOUHU! 3,7 MUJIUjapLoY OUHApa).

YKyIaH U3HOC 0bpaduyHaTHX 0baBe3a II0 OCHOBY jaBHUX
npuxopa Koju HUC I'pyna mwiaha 3a 2014. TOOUHY HM3HO-
CH 136,2 MUIHjapOy OUHApa, [ITO je 3a 15,6 MUIUjapau,
Tj. 13% BUIILIE HETO 3a 2013. TOOUHY.

NHBecTuUMje

Y cknany ca CpeImOPOYHUM MHBECTUIIMOHUM IITIAHOM
Y 2014. TOOWHY IJIaBHU [IPaBIU yJlarama YyCMepeHHU Cy
Ka peayr3allyjy [IpojeKaTa 3alllTUTe XUBOTHE Cpemu-

He, IIpojeKaTa y IIpepanu, IPOMeTY, IPOHU3BOABY HadTe
¥ raca, Kao U y CTPYYHUM CITyX6aMma.

Hajsnauajuuja ynarama y Brnoky Mempascusarse u npou-

36001a y 2014. TOOUHY bUIa CY:

° DByeme paspafHUX OyIIOTUHA,

o TIlporpam 3D CeM3MMHUYKUX UCIUTHBAA K OyIIema
UCTpaXXHUX byIIoTHHA y Penybnunu Cpbujy,

+ TeosolIKa MCTpaXXUBakha HEKOHBEHIIMOHAIHOI raca

° VYarama y KOHIIeCHOHA IIpaBa,

» Kommpecopcka cTaHHIla Ha HAaQTHO TaCHOM IIOJbY
Bete6uT ca mponpaTHOM UHPPACTPYKTYPOM,

* Mspgsajame CO2 M3 IIPUPOIHOT raca,

» Jlukeupauuja xaBapuja Ha I'Tl cuctemuma.

HajsHavajHMja KallWUTajlHA yilarama y 2014. TOOUHHU Y

Brioky IIpepada peanu3oBaHa cy Kpos3 ciefiehe mpojexTe:

« [lponsBopma MHIOYCTPUJCKUX OA3HUX YIba,

°  PeKOHCTpYKIIMja pe3epBoapa M TeXHOJIOMIKKX CHUCTe-
Ma HaMeBbeHHX 33 TPaHCIIOPT HadTe,

» TIloBesuBame NUCTPUOYTHBHEe TpapoCTaHUIle U pe-
BUTaNM3aIlMja IPOLeCHUX TpadOCTaHUIIA,

° Yrpapgma CUMCTEMA CTallMOHAPHOT Meperma BUbpalu-
ja Ha pOTalMOHO] OIIpEMH,

» lsrpapma HOBe JIMHUje 33 feMUHepalIn3alljy Bofe
y Padunepuju HadTe [TaHUEBO,

« lsrpagma IKHUje 3a IOJIMpabe IapHOr KOHeH3aTa
y Padbunepuju HadTe [TaHUEBO,

* AyTomaTH3all¥ja M yIIpaBbaibe IPOH3BOLHOM.

HajsHadajHMUja KallUTalHa ylarama y 2014. TOOUHU Y

Be3W ca 3alITUTOM XUBOTHe cpefuHe y Padunepuju

HadTe [TaHYeBO 6UTIA CY:

+ IlpojekaT usrpajme 3aTBOPEHOr CUCTeMA IPeHHpama,

¢ lsrpapgma 3aTBOPEHOT CHCTEMa Y3KMMakha y30paka y
TIPOU3BOOBH,

° PeROHCTpPYKIIMja ayTO-IIYHUJIUIIITA,

° HamemiaBame NU3€eJI-TOPUBA C OHOOM3ETIOM.

CAPEX no MHBECTULIMOHMM NPOjEeKTUMA, hUHAHCUpaAke, y mnpAa. PCL, 6e3 MOB-a -29%
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ExoHOMCKM pa3BOj

CrpareLwuku yumesm

Ycnen 3HauajHUX MaKpPOEKOHOMCKMX IIDOMeHa y IIo-
CIIeIBUX HeKONUKO roguHa, HYC je mpucTynuo peBu-
3uju nocrtojehe crpareruje passoja. HMC he HacTaBUTU
Ia ce pasBUja y CMEpPYy HM3rpafibe jaKor TeMesba KOjU
Tpeba fa obesbenu crabunaH passoj y 6ynyhHocTH, a y
HCTO BpeMe [1a nuBepcudUKYyje CBOje PU3UKE U II0CTIOB-
He MoryhHoOCTH.

Bnoxk HcTpaxKHBame H NIPOH3BOA A

doxyc y npencrojehem nepuony, kao u fo cana, buhe y

IOMEHY HUCTPaXXHUBama U IIPOU3BOMIeE!

« TIlocefHa maxcma he ce NOKJIOHUTH NoBehawy edu-
KaCHOCTH M IIPUHOCA IOCTOjehMX JIeXHUIITa, Kao U
Mepama 3a cMameme IybuTaka y IPOU3BONBHY,

* VIHTeH3MBUDAame aKTUBHOCTH Y IOMEHY HCTPaXH-
Bama Ha Ty Cpbuje, kKao u

+ TloTeHLMjalTHO UCTPaXXUBame MOIYNHOCTH Y moMe-
HY HEeKOHBEHIIMOHAJIHUX Pecypca ¥ CpemhopPOYHOM
TIePHOLLY.

Y numy obesbehema gyropouror oppxusor pacra HMC
mIaHMpa fa noseha cBoje aKTUBHOCTH ¥ KOHI[ECHOHUM
TIpOjeKTHMa, Kao M [ja aHa/JIM3Upa IOTeHI[Uja/lHe HOBe
[IOCJIOBHE IIPUJIMKE Y PETUOHY U IIKDE.

Bnox CepucH

Ilamu pa3Boj HAPTHUX cepBrca 6uhe Ha IPBOM MeCTY
yCMepeH Ha IMOAPIIKY peanus3alldju IJIaHOBa KOMIIa-
HUje y [OMeHY HCTpaXuBama U IIPoM3BoAme. [10607b-
ITame KBa/JHTeTa IIPYXaHWUX YCIyra, pacT WCKOPU-

Crparewxu unm HAC-a je

6uo n ocrtaje - ga nocraHe
HajecmkacHuja, 6p3opactyha
eHepreTcka KOMnaHuja y
6aNKAHCKOM PEeruoHy 1 Ad ocTaHe
nuaep Ha gomahem TpXKuLITY.

mwhema KamanuTera M IoBehame ePpUKACHOCTH pana
TIpeficTaBsbajy Kby YHe IIPUOPUTETE 32 pa3Boj HahTHUX
cepsuca y 6ynyhem nepuony.

Bnox Ilpepana

Camo HajromIIekcHUje paduHepuje vy EBpony he nma-
T MOTIYhHOCT Ia paBHOIPaBHO KOHKYpPUINY padu-
HEepUjCKUM KalaluTeTuma Ha briuckom McTorky u mga
ompxe TPOoPUTAOMIHOCT Ha OYTH POK. [leTpoxeMujcka
UHOYCTpHUja v EBpoNH je y JoII TexeMm II0I0Xajy, U He-
KOHKYPEHTHA je 10 LleHU KolllTama ca briuckuM HcTo-
KoM 1 CeBepHOM AMEPUKOM. Y cKitany ca TuM HHC pas-
MaTpa MOryhHOCTH HacTaBKa pasBoja IpepaljuBavKux
KalaluTeTa, y IPBOM pefy HHUXOBOM IaJbOM MOMEp-
HHU3anujoM, mpaheHom moBehamem omepaTuBHe edu-
KaCHOCTH, 3aIl0YeTOM JOII Of 2009. ropguHe. Ilnanupa
ce 1 masee moBehame epUKACHOCTH CBUX PEJIeBAHTHUX
[I0Ka3aTesba.

Brnox IlpomeT

Y momery npogmaje HMC he HacTaBuUTH Ha yTBphyje cBo-
jy O3UIUjy Y peTMOHKMA T'Ile TPeHYTHO 06aBjba CBOjY
IIeJIaTHOCT U [1a, KOJIUKO je TO MOTyhe, IIUPHU CBOje II0-
crioBakbe y TUM peruoHuMa. Kako 6u ce mpebpopuiia Be-
JIVKa HeTaTHBHA TPXUIIHA KpeTama, HUC he moce6ro
06paTUTH MaXHy Ha CIIpoBoljere Iporpama onepaTHB-
He epUKACHOCTH YK LIEJOKYITHOT JIaHIla BPEOHOCTH Y
IpoIaju U OUCTPUOYIIMjH, & V UCTO BpeMe he pamuTu
Ha UMIUIEMeHTAlWj1 WHOBAILIMOHUX GopMaTa IIporaje
Yy MaJlollpofajy, uuHehu TuMe MOHYAY ePpUKACHUjOM U
HUCTOBPEMEHO aTPaKTHBHU]OM 32 KYIILe.

Bnox EnepreTHka

Exepretura, Kao Hajwiahu 6usHHC Y TOPTOONIHjY
HVC-a, mpercraBba 6p3opacTyhu cerMeHT ca ambu-
LIMO3HKM IIJIaHOBMMA pasBoja y Cpbuju Kpo3 NOTIYHY
MOHEeTH3al[1jy COICTBEHOT IIPUPOINHOL raca, U3rpagmwy
eJleKTpaHa Ha rac ¥ IPOU3BOAY U IIPOAAjy KOMIIPUMO-
BaHOT IIPUPOIHOT raca. Ha oBaj HauMH he ce MAaRCUMU-
30BaTH ePeKTU COICTBEHUX U3BOpa €HePruje 1 3a70B0-
JPUTHU WHTEpHe 10Tpebe 3a eHeprujomM, Kao U IoTpede
Kylana Ha TpXHUIITY. Yyropeno, brok EHepreTuka ce
pasBuja y IpaBly nuBepcudrralyje M3BOpa €HEPrU-
je 13 Koje he ce IPOU3BOAUTU eNleKTPHUYHA U TOIJIOTHA
eHepruja, IpeKo KOHBEHIIMOHAIHUX Pecypca, I1a CBe [0
06HOB/BUBUX M3BOpa €HEPIHje.
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Jbyacku
pecypcu

CurypHu y npodecuoHanocr

Kpo3 6eHedu1Hje 3a 3aII0C/IEHe, YiIaTaka Y HHX0B IIPOPECHOHAIHH Pa3Boj H pasIHYHTe
IporpaMe IofipilIKe HaMemweHe Miaguma, HHC je yBeK OKpPeHYT /by SHMA. Yilaramwe Y BHXOBY
Npo¢eCHOHAITHOCT KPO3 Pa3sBHje€H CHCTEM MOTHBAIlHje TapaHTYyje Aa CBAKH 3aII0CIEHH IIpefCTaB/ba

€KCIIEpTa y CBOM IIOJbY [ ejIoBamba.

Edektn

PasBsujeH nporpam motusauymje

»Ja umam ngejy“

Koju omoryhasa cBum
3anocneHMma Aa Adjy NPoaKTUBHE
npepanore Kako aa

ce noseha edpuxkacHoct
nocnosaka U npoweca

Capagmwa ca

17

pasnuuntux pakynTeTa npeko
nporpama HAC wanca

MUIIMOHA AUHAPA Ha UMe nNpod)eCUOHANHOr pa3Boja
sanocnenux y 2014. rogunn.

Kpos nporpam ,,Ja umam upejy“
npujas/beHo BULIE O

4

naeja

KoHTMHYMpaHe obyke, KypceBu u
ynytcTBa u3 6e3begHocTu U 3gpasma

Ha pagy




@ Tbynckn pecypcku V3BeLUTaj o oppxueom passojy 2014. @
KeanucukaumoHa cTpykTypa Ha nocnegmn AdH y roguHU
op MP OcTamno BC BIII cc HC BK KB IIK HK | YRynHO
Ha HeoppeleHO BpeMe 14 181 2.011 397 1.803 5 305 832 0 4 5.552
2013. Ha ompeheHo Bpeme o} 3 136 1 43 o o 12 o} o 195
my A c K " p e cy p c M YKYITHO 14 184 2.147 398 | 1.846 5 305 844 0 4 5.747
Ha HeonpeheHo BpeMe 15 165 2.178 303 1745 5 286 800 o 4 5.501
2014. Ha onpeheHo BpeMe o 1 123 3 15 o o 1 o o 143
YKYIIHO 15 166 2.301 396 1760 5 286 801 0 4 5.734

KomIaHMja yIIpaBrbamy JBYACKHMM PeCcypcrma, Kao jeHOM
Of HajBaXHMjUX YMWHMIAIA, IOcBelyje MOCeOHY IaXXIby.

Cpaka op obracTH yIlpaB/baka JbYACKUM pecypcuma
¥Ma 323 LI1Jb IPUBJIavetbe HajKBAJIUTETHUJUX KaHIUIa-
Ta U 3a7IpXXaBame 3al0CJIeHUX ca Haj60JbUM YUMHKOM U
KBaJIMTETOM ObaB/barba pafHUX 3a/jaTaka. MexaHu3MU
[IpOHaJIaXemwa W IpUBJIavdema KaHOUAATa, Kao U MO-
THUBHCAka ¥ pas’Boja 3al0CJIEHUX KOHCTAHTHO Ce yHa-
npelyyjy Kako 6u y3 ycIIelIHe ¥ 3a[J0BOJbHE 3aIIOCIIEHE
Kommnanwuja ocurypana IUOepCKy IO3UIIN]Y.

JepHake moryhHocTn

TuTyna HajlIoXeJpHUjer IIoCIonaBlia je usb KojeM Kom-
aHUja TeXHU.

TIpMHIIUI jefHAKKX MOTryhHOCTH [JOCTIe[IHO ce MOoIITYje
IIPUJIMKOM 3allolljbaBatba, Y3 rapaHiijy Aa Cy KJbyd-
HY QaKTOpU NpU U360py KaHIWIATa U pasBojy 3aIlo-
CTIeHMX BUXO0B NpodeCcHoHan3aMm, UCKYCTBO U 3HAE.
HcroBpemeHo, KomIiaHuja MOMITYje NPUHIIUI 3abpaHe
6UJIO KOT BM[a OMCKPUMMUHAILIMje MIPUIKKOM H3bopa
KaHAuZaTa U CIpoBoljema OCTaluX Ipoleca y JOMeHY
JBYICKMX pecypca.

Kpetamwe 6poja sanocneHunx

Ykynas 6poj sanocnernux y HVC-y Ha gaH 31.12.2014. TO-
OUHE je 5.734.

Ha pman 31.12.2014. roguHe, HVIC umMa 5.591 3aII0CJIEHUX
Ha HeofpeheHo BpeMe (IITO YMHU 97,5 OACTO 3aIIOCIIe-
HUX), 8 143 3aII0CJIeHUX Ha ofpeleHo BpeMe, ¢ IyHUM
pagHuM BpemeHoM. Y HMC-y HeMa 3arOCIIeHUX KOjU
pane ca ckpaheHUM paJJHUM BpeMEHOM, HUTH 3aI10ciie-
HuX Mnahux of 18 romuHa.

KommaHwuja oCIyje y CKIafy ca 3aKOHOM U IPYTOM pe-
T'yJIaTHBOM, Ka0 U yV CKJIaly ca paTUUKOBAHUM Mehy-
HapOOHUM KOHBEHIIMjaMa,Kao U y OPYTUM 06J1acTUMa,
TaKo U Kaja je Y IUTawmy NPUHYIHU U DeYUju pal.

MexaHU3MM NpoHanaXxewa u
npuBRaYewHa KAHAUAATA, KAO U
MOTUBMCAHA U PA3BOja 3ANOCEHUX
KOHCTAHTHO ce yHanpelyjy kako

6u y3 ycnewHe 1 3a40BO/bHE
sanocneHe KomnaHuja ocurypana
nuaepcKy nosuuyujy.

3anocnenun Ha ogpehieHo u HeopgpeheHo Bpeme no nony

Myumgapuu Hene YKYyIIHO

OpraHusaymoHu geo 2013. 2014.
Ha HeoxpeleHO Bpeme 4.204 1348 5.552

HUC - cTpyuHe ciiyx6e 1.280 1350
Brok “UcTpaXxuBame U MpOr3BOMHma’ 1.000 1.043 2013. Ha ofpeheHo Bpeme 105 90 195

Brok “CepBucy” 130 1.2

b G 7 YKYIIHO 4309 1.438 5-747

Brnox “Tlpepana” 904 870

18 . 4

Biox “Tipomer” 1038 959 Ha Heoppel)eHO Bpeme 4.189 1.402 5.591
Briok “EnepreTnka’ 225 235 2014. Ha oppeleHO BpeMe 83 60 143

YrymHO 5.747 5.734*
YKYIIHO 4.272 1.462 5.734

*  TIpeko mporpama ,HHC 1raxca’, 3aII0C/IEHO je 136 IMIla Ha DaH 31.12.2014. TOOUHE.




Ibyncku pecypckm

M3BeLutaj o ogpxmeom passojy 2014.

O[HOC MEHALIMEHTA U 3aMOCEeHUX

Bpoj meHa1zepa* Bpoj 3amocaeHux

Bpoj meHatlepa | % ydemrha y yKynHOM | Bpoj 3amociieHux | % ydemrha y yKyITHOM

6pojy MeHalepa 6pojy MeHallepa

Mymrapou 235 70,8 4.074 75,2

2013. | Kene 97 29,2 1341 24,8
YRYTIHO 332 100 5.415 100
Mymkapnu 233 72,1 4.039 74,6

2014. | Kene 90 27,9 1372 25,4
YRYTHO 323 100 5.411 100

*  YRJbyUeHU Cy MeHallepu | (muperTopu 6710K0Ba 1 yHKIM]a), Il (ArpekTopn nupekiuja) u 11l (IpeKTOpH CeKTOpa) HUBOA

3anocneHu fo HMBOA AMPEKTOpa AupeKuuje

CrapocHa cTpyKTypa

Bpoj \ Huso CrapocT ITon HOpxaB/baHCTBO YRYIIHO
<30 | 30-50 >50 | Xene | Mymrapiu Iomahe CtpaHo

T'eHepanHu JUPEKTOD 0 1 o 0 1 0 1 1
CaBeTHUIIY U 3aMEHUIIU o . . ) 6 A 4 3
T'eHepaHOT JUPeKTopa
IupexrTop QyHKIUje/
6r0Ka o 12 3 2 13 2 13 15
CaBeTHUIIY U 3aMEHHUIIU
nuperTopa GyHKLUje/ 1 13 2 2 14 7 9 16
6moxa
IupexTop hepre dupme o 4 e} o 4 3 1 4
[IMperTop fUpeKIuje 3 69 4 20 56 47 29 76
C

aBeTHHLH U 3aMeHHUIK o . s s 2 . . 8
OUPEKTOPa MUPEKIIHje

18-19 20-29 30-39 40-49 50-59 od 60 YKyIHO
MeHaIIMEHT* 2014 o 13 139 121 43 7 323
3aIoCciIeHu 2014 1 686 1.530 1.822 1.281 91 5.411
YKYIIHO 2014 1 699 1.669 1.943 1324 98 5.734
MeHalIMeHT* 2013 0 11 156 110 46 9 332
3aIlocieHH 2013 2 725 1.572 1.835 1.210 71 5.415
YKYIIHO 2013 2 736 1.728 1.945 1.256 80 5.747
*  Yrspyuenu cy Menayepu I, 11 u Il HuBOa
®dnykTyaumja 3anocneHmx
Mymgapiu HKene YRyIHO
2013. 2014. 2013. 2014. 2013. 2014.
[TpUMJBEHO V paHU OLGHOC 286 298 154 159 440 457
[lperunp pagHOT OmHOCA 2.298 336 563 134 2.861 470
DnyKkTyaymja no CTApocHOj CTPYKTYpuU
do 19 20-29 30-39 40-49 50-59 od 60 YRYIIHO
2013. | 2014.| 2013.| 2014. | 2013. | 2014. | 2013. | 2014. | 2013. | 2014. | 2013. | 2014. | 2013. | 2014.
HpUMIBEHO ¥ 2 1| 231| 250| 152| 134 40 52 13 19 2 1| 440|457
PamHU OOHOC
Hperon o o| 134| 159| 572 97| 1005 99| 1028 86| 122 29 | 2.861| 470
pafHOT OfHOCa




I'byacku pecypcku

AvHamuka ognasaka M NoBpaTaKa ca nopogubckor oacyctsa y 2014. rogmHm

3aII0CJIeHU KOjU CY 3aII04esiy OLCYCTBO Y 2013. 53
3aIoCcIeHy KOjU Cy BpaTHIIM Ca OLCYCTBA Y 2013. 67
3aIoCc/IeHHr KOjU Cy 3allOYesId OLNCYCTBO Y 2014. 67
3aIoceHy KOju Cy BPaTHJIU Ca OACYCTBA Y 2014. 52
3amocieHy KOju Cy ce BpaTHWJIM Ha paji HaKOH 3aBpIleTKa OICYCTBa MO 31.12.2013. U 31.12.2014. 116
[TpeocTany oYeKHMBaHU 6pOj 3aMIOCIIEHUX 32 [OBpPATaK Ca OLCYCTBA Y 2015. M 2016. 71
Hanyctunu KoMoaHUjy 3a Mame of TOOUHY JaHa HaAKOH IIOBpaTKa ca IIOPOAMJbCKOT 23
3aIoceHy KOju Cy ce BpaTWIM Ha paj HaKOH 3aBpIlleTKa ONCYCTBA, a Y PaJHOM OOHOCY Y 6
KoMIaHUjU Cy U HAKOH 12 MeCell Off 3aBpIIeTKa OICYCTBa &
OCHOB npecTaHKa
Y 2014. ropuaK HUC je HANIyCTUIIO 470 3alIOCIIEHUX, Of paaHor ogHoca 2013. 2014.
yera ce IIeCTOPO MEH3MOHMCAJO, a 178 3alOoC/IeHUX je
HanycTuio KoMIIaHUjy CIIOpa3syMHO, Y3 UCIJIATY CTH-
M Y pasy M M [leH3KMOHMCATHE 6 6
MyJaTHBHe HOBUaHe HaKHafe. 3a 286 3aII0C/IeHUX pal-
HM OFHOC je IIpecTao II0 HeKOM APYTOM OCHOBY — OTKa3
yroBOpa O paiy Off CTpaHe MOCJIONABIA, OTKA3 YIOBOPa CriopasyMHU IpecTaHax
0 pajly Ha 3aXTeB 3aIOCJIeHOT, UCTeK pafa Ha ompeheHo [BEPIEI0NT QIISIOICEL 2 2.258 178
BpeMe, CMPT 3aII0CIeHOT U CJIMYHO. LTIV ACR LIV BEE
HOBYaHe HaKHaze
Y cnydajy moTpebe IpeMelllTaja 3allOCIeHOT Ha APYy-
re TOCJIoBE WM TIPOMEHe NPYTUX GUTHUX elleMeHaTa Ocrao 597 286
yroeopa 0 pany 3amnocseHor, KommaHuja je y obaBesnu
a 3alloCJIEHOM [JOCTaBU IIOHYOY 3a 3aKJ/by4deme aHeKca yKynHo 2.861 470
yToBOpa O pany, ca pOKOM H3jallllbaBaiba O IOHYOU Of

ocaM palHUX JaHa oIl JaHa IIpujemMa HOoHye.

HMUC, xao OpyIITBEHO OOTOBOPHA KOMIIaHM]a, IO PXa-
Ba (JI060Y CHHIOUKAJIHOT YA PYXHBakha U KOJIeKTUBHOT
mperosapama, Tako [1a ¥ y 2014. TOOVWHU HacTaB/ba UH-

TEH3WBHY Capaliby Ca pernpe3eHTaTUBHUM CHUHIWKA-
TOoM 3anocneHux. Y HWC-y mocToju jemaH penpeseHTa-
TUBHU CUHIUKAT:

Bpoj 3anocneHux y penpe3seHTATMUBHUM CUHAUKATUMA 2013. 2014.
JemuHCTBEHa CMHIOMKAaNIHA opraHmusauuja HVC a.g. 2.590 3.643
JemwHCTBeHAa CHHIOWKAaJIHA OpraHu3anuja Hadrarac 1.543 o}
YKYIIHO 4133 3.643

HamomeHa: yKyIIaH 6poj 3aII0CIIeHUX KOjH CY YIaHOBU CHHAMKATA Y 2014. TOOUHH je 3.719, OF KOjUX 3.643CY WIAHOBU PEIIPe3eHTaTUBHOT
CHHOUKATA, 76 3aII0CJIEHUX Cy WIAHOBH OCTAJIMX CUHAMKATA Y KomIaHuju. JeTMHCTBeHA CHHOMKAIIHA opraHusanuja ,Hadrarac” je
U3Ty6HUIIa PENIPe3eHTaTUBHOCT Y 2014. TONMHH, LITO je [IOBEJIO IO CMambemka 6poja WIaHOBa CHHIUKATA.

V3sBewtaj o ogpxvieom passojy 2014.

Y TOKY 2014. TOOWHE M3BPIIEHO je IIPeHCIIMTUBAE pe-
[IPe3eHTAaTUBHOCTU CUMHAWKATA Y CKJIafy ca 3aKOHOM O
pany.JemaH ogmBa perpeseHTaTUBHA cuHAMKaTa y HUC
- JeduHcmeeHa cuHoukanHa opeaHuzayuja ,HHUC Hagpmazac”
U3rybuia je pernpeseHTaTUBHOCT U MIPUIIOjUIIA Ce APY-
TOM pPeIpe3eHTaTUBHOM CUHOWKATY.

[TpruMera KoleKTHBHOT yroBopa M 3aKOHa O pamy u
OCTBapHBamle IIpaBa 3alloC/IeHMX M3 pafHOr OfHOCa
omoryhenm cy, uamehy ocTanmor, ¥ KOHCTPYKTUBHUM
OIIHOCOM Ca CMHIUKATOM, CBAKOLHEBHUM KOHCYJITallH-
jama, pefOBHUM CacTaHIIMMAa y LWJbY HIpefCcTaB/bakba
pesyJTaTa IOC/IOBama U yHamnpehema cOLMjanHOr DU~
jarmora, Kao U Kpo3 pagHe Tpylle Koje Cy caduuibeHe Off
perncTaBHMKA CUHAWKATA U IIOCJIOHABIIa, a Koje uMajy
3a 1usb npaheme nprmene KoleKTHBHOT yroBOpa.

KonmeXTUBHUM YTOBOPOM Cy peryJucaHa IIpaBa 3allo-
CTIeHUX M3 PaIHOT OFHOCA, a T0Ce6HO IHUTamka Be3aHa 3a

KOPTIOPATUBHU
®OPYM 2014,

3aIITUTY 37 paBiba U 6€36eJHOCT Ha Pajy, IIHPOK CIIeK-
Tap IIpaBa Be3aHUX 3a KOMIIeH3alldje U GeHeduuje
3alloC/IeHHX, Ka0 Y BHCOK CTeIleH COLMjajiHe 3aIllTUTe
3aIloCIeHUX. Ydelrhe CHMHAMKATa y pelllaBamy OBUX
NHTaBa je of II0CceOHOT 3HaYaja.

Hosum KomeKTUBHMM YTOBOPOM KOjH je TIOTIIMCAH 17.12.2014.
TOAVHE 33JIPXKaH je MCTU KOPITYC IIpaBa 3all0CJIeHUX 1 13-
BpIIIEeHO je yckahuBame ogpenaba KomeKTUBHOT yToBOpa
ca oppenbama 3aKoHa 0 pany(Ha IIprMep, Ofpenta o yBe-
hanoj 3apanu 110 OCHOBY BpeMeHa IIpOBeIleHOT Ha pamdy,
T3B. MUHYJIM Pall CAMO KO IIOCTIe A ber ITOCJI0NaBlia Kao U
OTIIPEMHUHA KOJ IIOC/IeAbeT II0CIIOfaBIIa).

Ha maH 31.12.2014. roguHe, 64 oncTo 3anocieHux y HMC
-y CYy 4JIaHOBM pPeIpe3eHTaTUBHOI CUHUKATA.

Hexka op mpaBa rapaHToBaHMX KOJIeKTUBHHUM YTOBOPOM
U OPYTUM UHTEPHUM aKTUMa KOMIIaHUje CY:
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» TlocebHa 3amTHUTa 3a 060JIEsIe 3aIlocyeHe, Kao U 3a-
rocsieHe ocobe ca WHBAIULUTETOM, IIPEBEHTUBHU
oIlopaBaK 3aIlOCJIEHUX KOjH pafle Ha IIOCJIOBUMa ca
noBehaHMM pPH3MKOM, U OCTAlIUX 3allOCIeHUX, Y
LM/BY CIpedaBara IIPOPECHOHATHUX 060bema U
UHBAJIMIHOCTH,

o IIMpok cHmeKTap cCjIy4ajeBa y KOjUMa 3aIlOCIeHHU
UMajy IpaBo Ha WCIIATy colnupapHe rnomohu (6o-
JIECT WJIM CMPT 3aII0CJIEHOT MJIM 4jlaHa IOpPOAHUILe,
omreheme objekaTa 3a cTaHOBame, IOMOh 1IpK polje-
Yy IeTeTa IOPOAHUIlaMa Ca BHUIIe [elle UTI.),

« CTuIeHOUje TOKOM PeIOBHOT IIKOJIOBaba Helll II0-
TUHYJIUX U YMPIIUX 3aII0CJIEHHUX,

* KoneKTHUBHO OCHUTypame 3allocIieHUX Y cIy4dajy He-
3rora U HecpehHUX cy4ajeBa,

* JlobpoBO/BPHO HOHATHO IIEH3UJCKO OCUIypame Koje
KommnaHnuja ynnahyje meHsujckom QOHIY 3a CBe 3a-
TIoCJIeHe,

« PemaBame cTaMbeHUX HOTpeba 3aII0CTIEHUX IIyTeM
nopesia cybBeHIMja 3a cTaMbeHe KpeJuTe.

Y uumpy nHOpPMHCAa 3aII0CJIEHUX O CBUM IIpaBUMa
¥ yCJIOBMMA 38 BHXO0BO OCTBapeme y ckiany ca Komex-
TUBHUM YTOBOPOM Y HHTEPHUM akKTuUMa KomIaHuje
ypeheH je 1 HR mopTar.

Perpyraumja n cenekumja
KaHauaaTta
[Tpouec perpyTanuje u cenexriuje kaugunara y HHUC

-y je BUCOKO TpPaHCIIAPEHTAH U Peaju3yje ce [0 yHa-
npen nedUHHUCAHUM KOpalluMa ca KOojumMa Cy yIIo-

3HaTU KaHIOWUOATU U KOJIere KOjU Cy HMHUIIUjaTOPU
nporeca. Ha oBaj HauuMH oMOTyheHO je ma ce m3abe-
Py OHU Koju y HajBehoj Mepu onrosapajy 3axTeBHMa
pamHOT MecTa.

[IpBEHCTBO ce [aje MHTePHUM KaHIUOaTHMa KOjU CBOjY
KOHKYPEHTCKY IIPeJHOCT [0bujajy TUMe IITO II03Hajy
KommaHujy, a 3a pafHa MecTa KOl KOjuX IOCTojU fedu-
LIUTAapHOCT pecypca yHyTap Kommanwmje okpehemo ce
eKCTePHUM U3BOpPHMA.

Jlmpepcka nosuuuja Halle KoMmIlaHMje olaKIlaBa 0Baj
mIpotiec, any xenehu Haj6osbe o Haj60/PUX - Y CTATTHOM
CMO HagMeTalby ca KOMIIaHMjaMa Koje cy Takohe BHUCO-
KO NO3UILIMOHKWPaHe Ha TPXHUIITY paja. 360r Tora UM-
[epaTHB CTaB/baMO Ha pas/IMuMTe MeTOole U TeXHUKe
perpyTalnuje, IpUCyTHU CMO Ha BeJIMKOM 6pojy mora-
haja xoju ce opranu3yjy ca IubeM jadama uMuiia Kom-
HaHuje, MKMpemba MpeXxe IIOTeHIIMjaJHUX KaHaumaTa 1
OCTBapHBama KOHTaKaTa, IyTeM KOjUX Ha 6pXU HauuH
IIOTIa3MMO [0 OroBapajyhux KaHIUIaTa.

CerekIvja KaHOUIATa IIOAPAa3syMeBa HHTEDBjyHUcame
KaHOUIAaTa ¥ BHUX0BO Ipoduircame jacHo meduHuCca-
HOM TPYIIOM TeCTOBa, K0ja je KpajeM 2014. TonUHe YHa-
npeheHa u punaroheHa pasNTUYUTHM IIOCJIOBUMA.

»HUC manca”

HUC je u y 2014. TOOUHM HACTaBUO TPafULIM]y 3aIlo-
HIJbaBakha MJIAUX Ca TeK 3aBPIIEHOM CPeLHmOM TexX-
HUYKOM IIKOJIOM, 6e3 paIHOr MCKYCTBa U 3aBPILIEHOT
daxryTeTa, 663 pagHOT UCKYCTBA ¥ CTPYIIHU.

M3BeLutaj o ogpxmeom passojy 2014.

ITporpam je Beh ox ipBe dase, 2012. rofKUHe, HAUIIAO0 Ha
BeJIMKO WHTepecoBame Mel)y IOTeHIIMjaTHUM KaHIU-
IaTUMa, O YeMY CBeIJOYH BeJIUKY 6poj IIpHjaBa Ha Oryiac
— OKO 5.000 3a cBaKy a3y Iporpama.

[Iporpam Tpaje 9 Mecely 3a KaHOUATe Ca 3aBPLIEHOM
Cpei’OM CTPYYHOM LIKOJIOM M 12 MeCeIH 33 KaHOua-
Te ca 3aBpIIeHUM daKynITeToM. 3a ogpeheHe obpasoBHe
npoduse y opraHM3allMOHMM [IeJI0BUMa KOjU ce HaBe
HCTPaXXBambeM 1 IIPOU3BOAHOM HadTe, Iporpam Tpaje
24 Mecela, IITO je OLeFheHO Ka0 HeOIIXO#aH IIepHO[ 32
0CaMoCTabuBarbe MJIaAUX CTPYUYaka U [IPey3uMarme
TIOCJIOBHUX ITpOjeKaTa.

CTpyKTypa I0j1a3HKKa IIporpama je Beoma pasHOJIMKa.
Hamu 3a1iocieHy foIase ca 17 pasnuduTUX GaKyTeTa
U IIPEKO 10 Pas3IUUYUTUX CTPYKa CPelHbUX TeXHUIKUX
mkona. TepuToOpKjamHo IJIelaHo, 3alI0C/IeHH paje y Be-
hunm rpagosa y xojuMma KomIlaHuja mociyje 1 monase
13 IIPeKO 20 PasIMUYUTUX TpazioBa.

HumeHuIla [1a je o YKYITHOT 6poja 3aI10C/IeHUX 110 0BOM
IporpamMmy — a To je 460 MJIaluX Ca BMCOKOM CTPYYHOM
CIIPEMOM U 206 ca CpefboM, 9aK OKO 80% HUX U falbe y
KoMmmaHuju — [OKAa3 je BeJIKKe 3ajefHUYKe II03UTHBHE
eHepruje Kojy KoMmIianuja pasmemyje ca CBOJUM 3aIlo-
CJIeHMMa Y YMjU Pa3BOj KOHCTAHTHO yJiaxke, IOK 3aIlo-
CTIeHU 1 HaKOH QOpMasiHOT McTeKa IIporpama OmIyay-
Jy ma maspy Kapujepy Hactase y HUC-y.

[Iporpam je Kpajem 2014. TONWHE IIPOIIa0 KPO3 U3BECHE
mopuduranuje U y HapenHoj dasu he 6uTH ycMepeH
Ka IpodmIKMa KOju OATOBapajy OCHOBHOj HeNIaTHOCTHU
KommaHuje, ta he poryc 6MTU Ha KaHOULATUMA Ca 3a-
BpIUIEHUM TeXHUYKUM PaKkyITeTHUMA.

[To IporpaMCKOj 2014/2015. TONUHY 3aII0CTIEHO je 88 KaH-
OUIaTa.

IIporpam ,PenaTpujanuja’

HIC je cmo3sHao 3HA4aj U BPeJHOCT IpodecruoHana-
11a KOju uMajy obpasoBame U UCKYCTBO, CTeUeHO BaH
rpanuua Cpbuje, ¥ Xejby [a ra IPUMeHe Y CBOjOj 3e-
MJbU. Y UJBY 3allOlJbaBakba OpXaBibaHa Penybnuke
Cpbuje Koju pafe y MHOCTPaHCTBY, y KoMmaHuju je
TIOKPeHyT mporpam ,Pematpujaruja’

[ToxpeTameM OBOT IIPOrpaMa M OCTBapUBAbeM capafmbe
ca HM30M OpraHu3aluja Koje Beh OKymspajy Jbyme TOT
npoduia, Kao ¥ ca CBUM II0je JUHIIMMA KOjU Cy 3aUHTe-
pecoBaHU Ija CBOjy IpodecHoHaIHy Kapujepy HacTaBe
y Ha1oj KoMIaHuUjH, XeIUMO [a IIPOMOBHIIIEMO IT0OBPa-
Tak y Cpbujy BrCcOKOKBanubUKOBAHUX ITpodecroHaia-
1a, CIIpeMHHUX [la IIpey3My JIMIepcKe I03uIuje U CBOje
3Hame U BellITUHe IpuMeHe y HUC-y.

MpodecnoHanHm paseoj
3anocneHux

Jeman on nuspesa komnanuje HUC je ma msrpanu cu-
CTeM KBaJIUTeTHe U KOHTHHYHpaHe 00yKe, U a Kpo3
aKTHUBHO yylarame Y pa3Boj 3Hamba, BeIITHHA U Tpode-
CHOHANHUX KBanuduKalihja 3al0CJIeHUX INOIpUHece
yCIIeXy ¥ KOHKYPEeHTCKOj IIpegHoCTH KommaHuje.

Ha ocHOBY mojenuHayHuX II0Tpeba 3aII0CIIeHUX 3a yca-
BpIlIaBameM Koje Cy y CKany ca morpebama MocaoBa-
B4, 3aII0CTIeHU Ce YIIyhyjy Ha pasnuyuTe BpcTe 06yKa
(TexHUYKe/CTpyUHEe 06YKe, 06YKe HaMeHmeHe Da3Bojy
KOPIIOPaTHUBHMX KOMIIETEHIIM]ja, 3aKOHOM ObaBesHe
06yKe U CTHUIlake JIUIEeHIIH, KYPCeBe CTPAHUX je3HKa),
ceMUHape ¥ KOHQepeHIHje.

HUC je y TOKY 2014. TOOUHE U3LBOJUO 254 MUJIMOHA OU-
Hapa Ha UMe IpodeCcroHaTHOT pa3Boja 3alloC/IeHUX.

Tpowkosu obyke' (y munuonuma PC[1) 2013. 2014.
TPOIIKOBY CTPYYHOT 0bpasoBama 265 240
TpOIIKOBY CaBETOBAA 23 11
TpOIIKOBY YJlaHAPUHE IIOCJIOBHUX YIPYXKeba 2 3
YRymHO: 290 254
TpomkoBu opraHu3saluje obyxe 1
YrymHO: 265

1 HUC a.p. HoBH Cap ca 3aBUCHHUM APYLITBEMa GOPMHUPaHHUM 2012. TONUHE U3 OpraHM3anuoHe cTpykType HUC a.n. HoBuCaz (HTLL HUC
- Hadrarac 1.0.0., Hadprarac — TpaHcmopT £.0.0., Hadrarac — TeXHUYKY cepBUCH [1.0.0. ¥ HadTarac - HahTHY CepBUCH [1.0.0.);TpoIIKOBU

obyKe Ccy IpHKa3aHu 6e3 TPOIIKOBA IpojekTa ,EHepruja 3Hama"
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[Topenl obyka HaMemEHUX IIO-
jenvHaYHMM IO0TpebamMa 3aIlo-
cnennx, KoMmraHuja opraHusyje
U KOpIOpaTHBHe IIporpame pa-
3BOja, HAMEWEHe pa3BOojy LWJb-
HUX TpyIla 3al0C/IeHUX.

Cranpapg ,MpyHyunmu
ynpaB/bawa 3apagama

3a sanocneHe y HUC-y*
AecrHuLe rpejauHr

cucrem Kkoju je ycknahen ca
mehlyHapoaHom meTogonorujom
npoueHe pagHUX MecTd.

ITIporpam opHjeHTaIHje
HOBO3aTIOCIIEHHX

Benury naxwmy HWC nocsehy-

je MHTerpaluju IojeuHaLA Y

TUM U KoMIIaHU]Y y LIeJIHUHU.

[lporpamM opujeHTaLuje je Aeo
yBOhema HOBO3AIOC/IEHUX y IOoC/IoBame KoMIaHUje,
IIyTeM KOT MX YIIO3HajeMO ca OpraHMu3allljoM IIOCya,
KoJjleraMa, OpraHM3allMOHOM KYJITYPOM U IIOCJIOBHUM
OKDpYXemeM. Y 2014. 0Baj IIpOrpam je peajn3oBaH 3a
366 HOBO3aIIOCJIeHUX.

[IporpaMoM cy obyxBaheHa IpemaBama O BU3UjHU,

OU/beBMMa M BpefHOCTHMMa KommaHuje, opraHusa-

LIMOHOj CTPYKTYPH U OCHOBHUM yJjioraMa CBake Op-
raHM3allMOHe jeQUHUIle, Kao
u noceta HMC-oBoM Mysejy u
HaPTHOM IIOJBY.

Tlporpam ,JIupep” je HaMemeH
pa3sBOjy JIHUAEPCKOT IOTeHIIH-
janma TpefcTaBHMKA HMXeT U
cpemmer HUBOA MeHAlIMeHTa
Komnaruje. Peanusanuja mpo-
rpama Jlumep 2014° 06yxBa-
THUJIa je 20 y4YecHHKa, KOju Cy
n3abpaHU Ha OCHOBY FHUXOBUX
MeHallepCKUX KalaluTeTa U
IOTeHI[Mjara 3a pasBoj. Llusb
rporpama je pasBoj JIMOePCKUX
BEIITHHA U UHOBATHMBHOT MMU-

MWIMOHA AUHAPA U3ABOjEeHO
Ha MMe npocpecUoHANHOr pa3Boja
3anocneHux

1IJbea Y IOCI0Balky YYeCHHUKA, TeMe/bHO PasyMeBame
byHKIMOHKCaka KomIaHuje U IHeHUX [YTOPOYHHX
cTpaTeruja.

Kazposcka pesepsa/,IIlporpaM HacnegHHKA” je KOp-
TIOPaTUBHU IIPOTPaM pasBoja ca CTPaTeNIKUM IJU/beM
pas3Boja MpeAcTaBHUKA HIKET, Cpeber U BUIIIeT HMBOA
MeHalIMeHTa KommaHuje Kao 6yoyhux HacjlegHUKA
KJBYYHUX IIO3ULIHja y 6JIMXO0j WIN [asboj IIepClIeKTH-
Bu. [Iporpam je MOKpeHyT KakKo 6U 3a0BOJBUO IIOTPeby
Kommnanuje ma y cBaKOM TPEHYTKY pacIIoiaXe 3arocse-
HMMa KOjU UMajy 3Hama, UCKYCTBA, BeIITUHE U CII0Co6-
HOCTH fa Ipey3My yHamnpep mebuHMcaHe MO3UIUje ¥
oxBUpy KommaHuje.

Y mporpamy je 2014. TOOMHE y4eCTBOBAIO 164 3aIlociie-
HuX. Peanmsanuja 0BOI PasBOJHOr IIpOrpama Ce CIIpO-
BOAM KpO3 Cepuje TPeHUHTa, KpeMpaHUX 3a IoTpede
KomMmmaHuje 1 y4ecHHMKA OBOT IIporpama ol CTpaHe Haj-
kBanuUKOBAHU]UX KOHCYITaHATa ¥ Cpouju:

* MopyapHu Iporpam U3 061acTy IMAEePCTBa,

* EY muTerpanuje,

» OcHoBe HapTHO-TaCHe NHAYCTpPHUje,

« OQunaHcuje 3a HeprHAHCH]EPE,

° YmpaBibame IIPOjeKTHUMA.

HWC mpyxa IIaHCy ¥ TaJIeHTOBaHUM CTYIOeHTHMA 3a
CTHIIAlhe UCKYCTBA Y OKBUDY mnporpama ,,CTyHmeHTCcKa
mpaxca”. [[porpaMoM CTYIeHTCKe JleTme npakce HHC
MOTUBHIIIE HAjYCIIEIIHUje CTYAeHTe 3aBPIIHUX FOAHMHA
Ila CTeKHY HOBO MCKYCTBO U YIIO3HAJy ce ca pagoM Kom-
naHWje ¥ IPUHIUIKMMA Mel)yHapogHUX IIpaKcHu Koje ce
y ®0j crposofe. [Iporpam je TOKOM 2014. TOOMHE IIPO-
a0 101 CTYHEHT, BehuHOM ca PynapcKo-TeosIoIKOTr,
ExonoMcKor, TexHONMOMKOr M QakynTeTa TeXHUYKUX
HayKa, JOK je 117 CTy[eHaTa M CpelibOolKoiala 1o y
jenHOmHeBHO] cTpyuHOj mocetu HUC-y.

Cuctem Harpahusamwa

Papm mobospiama epuracHocTH paga Komnanuje HVC
HacTaB/ba ca yHamnpehemem cucTeMa Harpahusama U
obesbehyje ycroBe Koju he monprHeTH TOME Ia IIOCTaHe
jemaH of HajaTpPaKTUBHUJUX IIOCIOAABAlla V PETHOHY.

HIMC KOHTMHYHpaHO pafy Ha Pa3Bojy U I06OJbIIARY

YKYIIHOT cucTema HarpalmBama 3a 3aIlociieHe, KOjU

YKJby4dyje:

= CucreM 3apafa (OCHOBHa U BapujabuiIHa 3apana, beHe-
duTH, Tpemuje, HeMaTepHjaIHa MOTHBaLHja 1 npyro),

« Pa3Boj 3aI0CIIEHUX,

° YpaBHOTeXeH OJHOC pafHOT U CJI0OOIHOT BpeMeHa,

* OueHa nepOpMaHCH U OlleHa pafHOT YUYMHKA.

OBaj cucTeM omoryhyje ma cBu 3arocjieHu 6yIoy MOTHU-
BHCAaHM 3a peanusanujy LubeBaKomMmIlaHuje Kpos pa-
3BUjeH cUcTeM Harpahusama.

OcHOBHa 3apaga

KojekTUBHMM yTOBOPOM, IIpeMa KOM Ce OCHOBHa 3apa-
Ila 3aIloCJIeHHX ofpeljyje y cKnamy ca Tpejoom IHocmia
rapaHTOBAHO je Ja HUBO 3apafa 3amnocieHux y HHCy
6yme y paHTy ca BogehuM KoMIlaHUujama v Cpbuju. CBa-
KU Tpejn nma fedUHUCAH PACIIOH 3apafe Of MIHHUMAII-
He [0 MaKCHMaJlHe OCHOBHe 3apalie.

PacrioHUM 3apafie 3a CBe IpejmoBe cy AePUHHCAHU Ha
OCHOBY MenujaHe pedepeHTHOT TPXUIITA paza. VcTpa-
KKBakbeM 0 3apajaMa Of CTpaHe He3aBUCHUX OPraHu3a-
1uuja 06e3behyje ce KOHKYPEHTHOCT 3apajia 3aIl0CTIeHUX.

I'pejomHT cucTeM obesbel)yje ypeheme 10 IpUHIIUIIN-
Ma UHTepHe IIpaBelHOCTH U eKCTepHe KOHKYPEeHTHO-
CTU 3apaja 3anocieHux. Ha opaj HayuH, KommoaHuja
cTBapa aMOHjeHT U KYJITYPY V K0jOj 3aII0CJIEHH CBOJUM
pagHHM pe3yiaTaTuMa MOTYy AHUPEKTHO [a yTHU4Yy Ha
CBOjY 3apany, a TUMe 1 Ha IIOCJIOBHEe pesyJITaTe YnTaBe
Kommanuje.

Meceuyna MUHMMaJHa OCHOBHa 6pyTo 3apama y HMC
-y, medunmcana KOJIeKTUBHUM YTOBOPOM, M3HOCH
45.000,00 IMHAapa U M3HAI je MUHKMAaJIHe 6pyTO 3apa-
ne y Cpbuju Koja je y meueMbpy 2014. TOOWHE N3HOCHTIA
28.582 guHapa. Y HUC-y HeMa OMUCKpUMUHALIKje Y Te-
duHUCa®mY 3apare 3al0C/IeHUX.

Cranpapn — JIpuHIMION yIpabibatba 3apagama 3a 3a-
nocneHe y HUC-y", Koju ce IpUMemyje Off jaHyapa 2014.
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roguHe, feQUHUIIE TPEjOUHT CUCTEM KOjU je YCKIla-
hen ca mehyHaponmHOM MeTOIONIOTHU]jOM IIpOlieHe pal-
HHX MeCTa.

BapujabuiHH feo 3apafe

Y cknapy ca ompepbama KoleKTHBHOT yroBopa CIIpO-
BOOM C€ MECEYHO, KBapTaJHO U TONUIIhE OLEHUBAKe
pafHUX pe3ynTaTa 3alOCJIeHMX, YMJU Ce De3ysTaTh
Bpe[IHYjy CHCTeMOM Harpahupama Kpo3 BapHjabUIHU
Ileo 3apape.

3a 3amocsieHe y KoMIIaHM]U I10CTOje TPU OCHOBHA BUIA
BapujabuiiHe 3apafie: BaprjabuHa 3apaja y IIPOM3BO[I-
HO-TEXHUYKHMM OpraHH3allMOHKMM [eJIOBHMa, BapHja-
6uHa 3apaja y Hpondaju M BapujabuiHa 3apaza y al-
MUHUCTPALMJH — U calla CBAKHU 3aIlOCIIeHU UMa IIpaBo U
MoryhHOCT [1a CBOJUM pazioM yTHUe Ha INYHA IPHUMama.

Y 2014. TOOUHMY je CIIPOBeleH OPYTU PeOBHU LIUKIIYC
OLehUBaha 3all0CJIEHUX I10 KOMIIeTEeHIMjaMa, KOjUM
cy 6unu obyxBahernu csBu 3amocienu y HUC-y, xacu-
$UKOBaHM y 3 OCHOBHE KaTeropuje — MeHallepH, Criel|y-
janucty ¥ pagHUIU. CBU 3aIlOC/IeHU Ho6ujajy 1oBpaT-
Hy “HOPMaILIHjy O pe3yITaTUMa OLehUBamba.

HemaTepHjasHa MOTHBaljHja

HemocpemHM pPYKOBOOMOIIM IIOMONY IIporpamMa Hema-
TepHjasiHe MOTHUBAllKje MMajy MOT'YhHOCT fja yTUYY Ha
MOTHBAIUJy CBOJUX 3aIIOCJIEHUX.

Y KomnaHMj4 je pa3sBHjeHO HEKOJIMKO IIPOTrpama, 1 To:

- ,Hajéomu y cTpynu” — y OKBHpY Kora cy meduHU-
caHe TpU KaTeropuje usbopa Ha HMHOMBUIYAJIHOM
HHUBOY: Hajbo/bUu palHUK, CTPYdbhaK U MeHallep,

- JVmam upmejy!“ — Ilporpam KOjUM ce KpeaTUBHE U
KOHCTPYKTUBHe HIeje 3aIll0CJIeHUX, II0Ce6HO OHE KO-
juMa ce moBonoM IO yiuTene win GuHAHCH]CKe edu-
KacHOCTH, Harpalyjy,

» ,HSE marpahusame” — [Iporpam Koju je ycMepeH Ha
nosehame nmuuHe U 6e3benHOCTH Kostera. OBUM IIPO-
rpaMoM ce Bpe[JHYje cBaKa pealn30BaHa aKTHBHOCT
y obnactu HSE, npenmnosu 3a HSE nobospirama, Kao u
oIlasuBame Ha JeKapcke npernene u HSE obyke,

« MHcTaHT Harpahusame’ — HemocpemHU PyKOBOLH-
nan; gobuja ompehen 6poj Bayuepa (IIOKIOH-YeCTUT-
KHM), KOjeé MOXe TIOMeTUTH 3aIl0CIeHrMa KOjU TIoKa-
Xy M3BaHpeIHe pesyTaTe v paay,

= ,OTBOpeHa BpaTa” — [Iporpam mogpasymena oa BUIIK
MeHalIMeHT fedHHUIIIe BpeMe KaJla je IOCTyIIaH 3a
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3aIl0CjIeHe KOjU JXXejle [Ja MY IIOCTaBe MUTama WU
pellle eBeHTYaJIHU IIpo6jieM Yy AUPEeKTHO] KOMYHU-
Kalujy,

» ,Cucrem momnycta“ — [Iporpam koju npepsuha momy-
cTe 3a 3anociueHe y HMC-y IpUIKKOM pasHUX Ky-
TIOBMHA, ¥ TO YITIaBHOM Y TPrOBUHU, TYPUIMY HUIIU
KYATypu (IONYCTH 3a KYIOBUHY IIpeXpamMbeHUX
npoussopa, onehe, obyhe, TYPUCTUYKUX apaHXMa-
H&, KapaTa 3a KyJITypHa felllaBama U CIINYHO).

CriopTcKe aKTHBHOCTH

Toxom 2014. rogune HVIC je HacTaBMO ca IOOPIIKOM 3a-
TIOCJIEHUMA Y LIMJBY TT0607bIIaha MeHTATHOT, PU3UUKOT
Y eMOTUBHOT 3[paBjba, ajli U CTBapama ITO3UTHUBHOT
PalHOr OKPYXera, YUMe Ce [NOIIPUHENIO jadyatby UMHIIa
KommaHnuje.

Y CKyafy ca yCBOjeHI/IM AKIIMOHUM IIJIAaHOM O CTpaHe
MEHaILIMEHTa U Ca OOIIYIEeHUM CTaHHapHOM 3a OpraHu-
saunjy CIIOPTCKHMX aKTHUBHOCTH CIIpOBEIEHE CY:

° EpyrRaTHBHe aKTHBHOCTH — OIpXaHe IIpe3eHTa-
1IMje O HeONIXOAHOCTH QU3NUKe aKTUBHOCTH U 37]pa-
Be UCXpaHe Y LIMJbY I1060Jblllamka 3paBjba Y BUIIE O]
7 rpamoBa mupom Cpbuje. O6jaBbeHO je OKO 20 TeK-
CTOBA U IIO[E/bEHO BHIIIE Off 3.000 bpolrypa y CKJIO-
ny HacTaska npojexta ,HVC purrec mporpam”. CHU-
MJBEH je enyKaTUBHU GUIM ,5 KOpaka [0 3IpaBiba’,
Yy KOME CY 3aII0C/IeHU IOJEeIMIIN JIMYHA UCKYCTBa Y
TI060sBIIa Y 31paB/ba Iy TeM GU3NUKe aKTUBHOCTH,
Y KpeurpaHa [pe3eHTaluja ,[/me MoXel ga ce pexpe-
upaur?’, Koja je JOCTYIIHA Ha UHTEePHOM IIOPTAaITY.

+ IlpeBeHTHBHE aKTHBHOCTH — HACTaBaK peajuns3aliu-
je CIIOpTCKO-AUjarHOCTUYKMX IIperjiefia OIIPUHEO je
nedbUHNCA®BY 3 paBCTBeHe CJIMKe KaKo IIojeAHHaIa,
TaKO M KOJIEKTUBA, UKMe je KperpaHa OCHOBA IIjIa-
Ha 3a [IofK3ame pajHe CIIpPeMHOCTH. [IpermenaHo je
OKO 1.905 3aIIOCITIEHUX, KOjU Cy LOOUIIU IPEKO 4.000
WHIOUBUYATIHUX IIJIaHOBa 3a YHaIIpeheme 31passa,
Kao U [JIAHOBA 3a 6aJlaHCHMpaHy UCXPaHy.

+ PexpeaTHBHe HefleJbHe aKTUBHOCTH INOIIPUHOCE pe-
anu3alyjy I1aHoBa I060JblIaka 31paBjba, & CAMUM
THUM M TIOfW3alba HUBOA pafHe IPOAYKTHUBHOCTHU

— BUIIIE O 4.500 3aIIOCJIEHUX je aHTaXXOBaHO TOKOM
TOUHE.

+ TakKMH4YapcKe aKTHBHOCTH — Ha BHIIe Of] 10 Tak-
MHUerma 3all0CJIEHH CY OCBOjUIM BHIINE Of 11 Ha-
rpazia 3a IOCTUTHYTe pesynTaTe, YMMe Cy IOCTalIu
TIPEIIO3HAT/BUBH Y KOPIIOPATUBHOM CBETY II0 Tak-
MHUYapCKOM VXY 1 OpjeHTHUCAHOCTU Ha pe3yiTare.

- TIpOMOTHBHE AKTHBHOCTH (a pA3IUYUTUM HH-
CTUTYIIMjaMa — capammboM ca L[eHTpoM 3a 31paBibe
u Bexbame,JJomoMm 3a meny BerepHur — Hosu Cag,
OK ,Brnox oyt‘ Beorpam, CK ,JlaBoBu" Hosu Cam, TK
,Boxxposal’ Beorpan, PK ,AnyT* HoBu Cag, 3amociie-
HY YU 4IAHOBH BUXOBUX IIOPOAUILA, & I0CeOHO [ella
“Manu cy MOoryhHOCT 6eCIyIaTHOT aHTaXoBama Y
LIIKOIaMa CIIOpTa, Kao ¥ OeCIUIaTHOT IIPUCYCTBA pa-
3MUYUTUM CIIOPTCKUM forahajuma.

ITo mpBHU IIYT je HarpaheHo 14 3aM0C/IeHUX 3a JOIIPUHOC
PasBojy 34paBoT XKBOTa Y KOPIOPATHUBHO] CPEIMHU, &
Ha J[laHy KOMIIaHU]je HarpaheHo je 11 Kojera 3a IOCTUT-
HYTe CIIOPTCKEe pe3yJITaTe.

be3beaHocT n 3gpasme Ha pagy

BesbegHu yciIoBM paja 3a CBe 3allOCJIeHe U IIOCTIOBHE
napTHepe — jefdaH Cy OI CTpaTelIKUX IjubeBa KomIa-
HUje: TeXHU Ce KOHTUHYHWPaHOM CMabemy 6poja Iospefa
Ha pany ¥ IpodecHoHaIHUX 0b0bema. Y KoMmanuju ce
KOHCTAHTHO IPUMERY]Y IIPUHIIMIIN IIPeBeHIIUje Y LIUTbY
yHanpehema ycioBa paza ¥ cMamemha 6poja HeTaTUBHUX
HSE porahaja. HacTaBbeHe ¢y aKTHBHOCTU Ha yHaIIpe-
hemy HSE KoMIleTeHIIMja 3a CBe 3aIlOC/IeHe ¥ U3BOhade.

Y obnactu 6e306eHOCTU M 34 paBba Ha pafy CTaHOAPAU
KommaHuje u mocrojeha mpakca IIpeBasuiase IIOCTO-
jehe 3aroHCKe obaBese. Y HIIC-y ce IIOCIIOBHE OmJIyKe
[OHOCe Y CKJIaAy ca 3aXTeBHMa HallMOHAaIHOT 3aKOHO-
aBCTBA U M3HAJ 3aKOHCKM IIPOINKCAHOT MUHUMYMA, a
ca nupeM obesbehema eduKracHOr yIpaBbama PHU3H-
nuMa. Peanusyjy ce aKTHBHOCTH Ha yIIpaB/bamy Oe-
36enHOIThy M3BOhaya U O BUX Ce 3aXTeBa Oa IOMTYjy
craHpapne Kommanuje.

AHanu30M Ipefys3eTHX Mepa M aKTHBHOCTU Ha IIOJbY
HSE-a, ka0 u nomaTaka nobujeHux 3a KypyuHe HSE moxa-
3aTesbe 3a METOTONUIIBY [IEPUOL — M3Mel)y 2010. 1 2014.
TOIUHe, YTBPHEHO je Ia ce 3a CBe BPeOHOCTH HACTABHO
TpeHII cMamema. Tako ce 6poj caobpahajHux Hesroma
(u3 xaTeropuje RAR) cMam1o 3a TOTOBO 60%, 6poj €K0JI0-
LIKUX aKIWIeHaTa 26%, IoBpela Ha pady ca U3rybibe-
HUM JaHUMa 12%, OOK ce Opoj IoXxapa CMamUo 3a 5%, a
VIIPKOC YCJIOBUMa CTaJIHOT IIoBehama TpaHCIIapeHTHO-
CTH M3BEIITaBarma 0 HeTaTHUBHMM I10jaBaMa.

KomnaHuja Bepyje ma je 6esbemaH paj IIOCTpojema
TIpeyCiIOB U KJBYYHU €JIeMEHT ycllexa M 3aTO TeXH
IIOCTH3am’ky [I0C/IoBama ca HyJa IoBpesia. besbemas paf
Takrole 3HAUYM M m3beraBarme IITETe II0 XXUBOTHY Cpe-
IUHY U HeTaTHUBHOT YTUIlaja Ha JIOKaJIHY 3ajeJHUILY.

Panu 6esbenHor ofBUjama IIpoleca, y KoMIanuju je me-

dunmcano 10 GyHIAMEHTAIHUX IIpaBUIa;

1. He omerajre HUTH 3a00MIa3uTe Mepe besbeqHOCTH
U 3allITHUTe XHUBOTHE CpeJHe, HUTH [JO3BOJIUTE A
TO pajuy HEeKO OpYyrH, 6e3 063upa Ha XUjepapXUjCKu
HHMBO. IHTepBeHUINNUTE YBEK KaZja BUAWTE [ja HEKO
panu Hebe3belHO UJIM €KOJIOIIKM HEeIIPUXBAT/bUBO.
ObaBe3HO je NOUITOBATH CBa IIpaBUJia M IIPOLieype
KOje Ce NIPUMEenY)y y ObjeKTHMa U [IPOCTOpHUMa Y
KojuMa ce 60paBy, Ko U IIPUMEBHBATH CBE 3aXTeBe
cucTemMa [03BOJIa 38 CUT'YpaH U besberaH pal.

2. 3a obapspare CBAKOI PaJHOr 3ajaTka 06aBe3HO je
MIOIITOBATU IIpaBUJIa O HOUIEHY JIMYHUX 3aINTHUT-
HUX CpelCTaBa.

3. 0ObaBesHO je IpUApXaBaTH ce IpaBuia 6e3bemHo-
cTu y caobpahajy. MakcuMasHa 0o3Bo/beHa Op3HHa
yHYyTap objekTa je 10 KM/4.

4. Y 30HaMa OIIaCHOCTH 3abparbeHa je yroTpeba 0TBO-
peHor IIaMeHa U [J03BOJbEHA je yIoTpeba HCKIbY-
UMBO eJIeKTPUYHUX ypehaja v Ex u3Benou.

M3BeLutaj o ogpxmeom passojy 2014.

o

5. Ilpoumenype u30I0Bama U 3aK/by4yaBaiba pasInyuu-
TUX BHJI0Ba €HEpPruje ce Mopajy YBeK MOIITOBATH.

6. YHyTap KOMIIJIeKca 3abpameHo je Iylleme, OCUM Ha
3a TO mpenBubeHUM U II0CEOHO O6eNIeXeHHM Me-
CTUMa.

7. 3abpameHO je yHOLIEHe OpyXja Ha JoKauuje Kom-
aHuje.

8. ®dotorpaducame, ayoHo U BUIEO CHHUMAabe je 3abpa-
BEHO, OCUM Y3 IT0CeOHO 0fobperbe U IIPOoLenypy.

9. Ynas, pag u 6opaBak nulla o1 yTHUIajeM ajlKoxoia
U OPYTUX CPeCTaBa 3aBUCHOCTY HUje JO3BOJbEH.

10. CBu morahaju W aKIUOEHTH, CBe CUTYyallHje U 1I0ja-
Be KOje HUCY 6e3bellHEe U eKOJIOIIKM IIPHXBAT/bUBe,
MOpajy ooMax OMTU IIpUjaBbeHe.

ledbuHNCaH je HU3 KJBYYHUX MHOUKATOPA Ieppopman-
cu (KPI), Kako y momieny nudHe 6e3bemHocTu (6e36em-

HOCT 3aIlOC/IEHUX U CBUX APYTUX JbYyIU KOJU 61U MOTIIM
6UTH TOrOheHU aKTUBHOCTHMA), TAKO U y IIOTJIENY CU-
TYPHOCTH IIpolleca, YMjUM IIpahiemeM U yIpaBbambeM
KomItaHuja HacTOju [a pU3MKe CBele Ha MUHHUMYM U
ocurypa bes3beHOCT He caMo 3aIlocileHHx, Behl 1 KUBOT-
He CpelluHe.

IIpernex HSE HHOHKaTOpa

Y 2014. TOOWHU HACTaBJ/bEHO je ca IIPUMEHOM IIpaKce
eBUAeHTHUpama HSE nHauKaTopa ca fBa CTAHOBUIITA:
morahaja xoju cy mom mUpeRTHUM yTHIajeM Komma-
HUje U OHUX Koju ¢y ussaH HMC-oBor IUpeKTHOT yTU-
Iaja, OMHOCHO ped je 0 eBUIEeHIIMjU Koja ce ycpencpe-
byje ma HVC u eBUOeHLMjU KOja ce ycpencpehyje Ha
Vi3Bohaue.

HSE wHpaukaropm 2013. 2014.
[ToBpene Ha pagy 89 87
[ToBpene Ha pamy — ca 60I0BamEM 58 51
Bpoj usrybpeHnx gaHa 1.664 2.112
Janu 6onoBama 360r oBpena Ha pany 14.928 23.368
Bpoj maHa ofcyTHOCTH ca I10cjia 295.207 232.447
Bpoj caTu pemoBHOT paja 11.569.680 9.781.976
Croma moBpena (UP) 7.69 8.89
CToIa ofcycTBOBama ca mocsa (AP) 25.52 23.76
Crorma usry6perux mana (AIP) 1.29 239
Bpoj moxapa 43 41
Bpoj caobpahajunx Hesroma 64 27
Bpoj eKOJIOMKKX aKIIugeHaTa 89 67
Bpoj rmoceTa MHCIIEKIUJCKUX OpraHa 774 1.090
Bpoj Mepa MHCIEeKIIUjCKUX OpraHa 692 453
Bpcte nospepa 2014.
[Taz 3amocimeHux 30
TepMuuKe U XeMUjCKe IIOBpeme 2
MexaHWYKe IIOBpeze 35
Caobpahaj 9
Ilag ca BUCUHE 1
Ocrarno 10
YKYIIHO 87
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HUC je komnaHmuja Kkoja je
nuTawa 6esbegHocTn u
3apaB/ba HA paay obyxearuna
copmanHum cnopasymom ca
CMHAUKATOM, MPETOYEHUM
Kpo3 KonekTueHu yrosop.

Haxou nopehema BpegHocTH HSE mokasaTterpa mobuje-
HUX 32 2014. TOOUHY — MOXe ce pehu Ia je IOIIIO [0
3Ha4ajHOr II000JbIIama y CBUM KaTeropujaMa OCHUM
KaTeropuje 6poj moceTa MHCIEKLIWCKUX OpraHa, ajiu
BaXXHO je HAIIOMEHYTH IIa je KoePUILIHMjeHT UHCIIEKITN]-
CKHUX orpaHa (6poj HAJIOKeHUX Mepa/6bpoj ImoceTa) Marmbu
3a 54% y OIIHOCY Ha 2013. TOOUHY.

Op yKyIIHOT 6poja IIoBpeia Ha panly y 2014. TOIUHHU jell-
Ha je bMJa ca CMPTHHM cily4ajeM. Ha JIoKa/lHOM Iy Ty
usmehy Hosor Beueja u Beueja,
y cenTeMbpy 2014. TOGUHe, [0~
110 je fo caobpahajue Hecpehe
y KO0jOj je jelaH 3aIlOCTIeHHU, aH-
Ta)XXOBaH IIPeKO JIM3UHT KOMIIa-
HUje U3rybuo XuBOT. [lo Hecpe-
he je momiyo IPUIMKOM YEOHOT
cymapa CIIy>X6eHOT BO3MJIa Ca
Bosusiom Tpeher nmuma. OBakBe
uecpehe mopcehajy romuko je
Ba’)XHO IIOLITOBATHU IIPOIIUCe U3
3axkoHa 0 6e3bemHOCTH y cao-

6pahajy, kKao ¥ HMHTepHa KOM-
TIaHWjcKa IIpaBUla U IIPeIopy-
Ke, KaKO 10 OBAaKBUX CJIydajeBa
He 61 [J0JIa3uIIo.

ARTHBHOCTH onbopa 3a 6e3bemHoCT H
3gpasB/be Ha pagy

C ob3upoM Ha mpomeHe onpenbtu KomeKTUBHOT yrosopa
y HYC-y, dopmupanu cy HoBu Ofbopu 3a 6e36eHOCT U
snpassbe Ha pany (OB3HP), u TO y CBUM OpPraHU3aIINo-
HUM LeJIMHaMa:

»  OB3HP HIC,

* OB3HP Briox Hempasxcusarse u npousgoorsa,

* OB3HP Bnox Ilpepada,

* OB3HP brox Ilpomem,

* OB3HP brnox Cepsucu u

* OB3HP briox Exepeemuxa.

Ceu opbopm 3a be3befHOCT U 30paB/be Ha pamy cafa
6poje mo cemaM unaHoBa (Ipe mpomeHa KomekTHBHOT
yroBopa 6UJI0 WX je TIeT), ¥ TO YeTUPHU INpPe[CTaBHUKA
3aII0CTIeHUX (CUHOMKAT) ¥ TPU IIPeACTaBHUKA IIOCIIO-
IaBlla, & y HBUMAa je TOKOM 2014. roguHe obyxsahero
u3Ha 98% YKYIIHOT Opoja 3aII0C/IeHUX.

MsBemTaju 0 akTuBHOCTUMa Opbopa brokosa pocra-

Bbajy ce Onbopy Ha KopropatuBHOM HuBoy HUC-a. Ca-

CTaHIIH ce OIPXaBajyy PelOBHUM UHTepBaIKMa TOKOM

TOIIMHe, a BUXO0BA YJIOTa je Of U3y3eTHe BaXXHOCTH II0-

cebHO y obrmacTuma:

¢ PasmaTpama nuTama U3 001acTH 6e30elHOCTH U
3OpaBj/ba Ha paly U [OaBaima IIpedjora y Besu ca
BUMA,

¢ Pasmarpama nHanpra [locebHMX akaTa KOju 6UTHO
yTUYy Ha yCIoBe pana, be3befHOCT U 30paBjbe Ha
pany,

+ PasmaTpama U yuelrha y uspanu Iloce6HOr akTa o
OIIPEMHU U CPEACTBMMA JIMYHE 3alITUTe,

o Capanme ca CTpy4YHMM Cayxbama u3s obrnactu 6be-
36eHOCTH U 3ApaBsba Ha pafy U npahemy IpuMeHe
ompenaba Yrosopa KojuM je yTBpheHa oBa 0bjacT,

¢ Amnanusupama cTama 13 0by1acTu be3beJHOCTH U 3h4pa-
BJbA HA pafly U Ilpefjiarama Mepa 3a Iobospllame,

+ AmHanuse obaB/bamba IEPUOSUYHUX IIPeriefja Mallu-
Ha, ypehaja u ncnuTHBama GUINIKUX U XEMUjCKUX
IITeTHOCTH MHKPOKJIIMME Y pafHUM cpefHHaMma, a
II0 IOTpeby IIpefyiarame BAHPEIHNUX UCIIUTHBAKA U
KOHTPOIIA,

« Ilpennarama U 3axTeBama yBolema IPeBeHTUBHUX
Mepa 3aIITUTe 3aIll0CJIeHUX,

« TloxpeTama MHUIIMjaTHBa 3a yTBphHBame II0OCIOBA
ca rtoBehaHUM PU3UKOM U ITPOrpamMa 3allTUTe 3aI10-
CJIEHWX Ha TaKBUM II0C/JIOBUMA,

+ PasmaTpama M3BellITaja O 3[0PaBCTBEHOM CTakby 3a-

MIOCJIEHUX Ha OCHOBY II€PHOLUYHUX JIEKAPCKUX IIpe-

I7lefla ¥ KOHTPOJIa YPeOHOCTH 00aBIbeHUX IIperyiesa

3aII0C/IEHUX,

Pa3smaTpama IIOBpera Ha pany U IpodecrHoHaTIHUX

oborbema, M3BOpa U y3pOKA BUXOBOI HACTaHKA U

Ipenarame Mepa 3a BUXOBO CIIpeuaBame,

[locpemoBama y IIPeroBOpHMMAa 3a HAKHaAy LITeTe

KOjy 3aIloC/IeHW NPeTpIHN ycJiel IIOBpefle Ha pany

unu npodecroHanHe 60IecTH,

PasmMaTpama U IpPYyTHX NUTama, 3Ha4ajHHUX 38 0CTBa-

prBame 6e30eNHOCTH U 3[IpaBsba Ha pafy 3aIloC/IeHUX.

ToxroM 2014. rOIMHE HACTaBUJIO Ce Ca OIpXaBambeM Te-
MaTCKUX cacTaHaka Hajpuller pykosomcTsa HMC-a, Ha
4Jejly Ca TeHepaJiHUM [OUPEKTOPOM U DPYKOBOICTBOM
HSE. CacraHuu Cy OpraHM30BaHM KBapTajlHO, Ha pa-
3IMYUTUM JIoKanujama y HUC-y.

BesbenHu ycIoBM pafla 3a CBe Hallle 3allocjleHe U II0-
CJIOBHE ITapTHEpe M 3allITUTa XUBOTHE CpeUHe CY je-
[aH oIl CTPaTelIKMX TUbeBa KoMmanuje.

[lpeTXogHMX TOOMWHA je M3BpIIeHa IIpOIleHa pH3MKa 3a
sanocieHe HMC-a. 3aK/by4KOM AKTa O IPOLIEHU PU3UKa
Ha paIHOM MeCTy U V¥ PafHOj OKOIMHU AePUHUCAHO je Oa
HIC nma 1.206 pafHUX MecTa ca IToBehaHUM PU3HKOM.

EBMeHIMja O PafHUM MeCcTHMa ca nopehaHuM pusu-
KOM Ce BOIU Ha IIpONHcAaHOM obpacly (obpasami. Ilpa-
BUJIHMKA O eBUeHIIMjaMa y obracTu 6e3beqHOCTU U
3OpaBsba Ha pany).

HIC HacToju ma yBohemeM HOBHUX TeXHOJIOMKHUX YHa-
npehema cmamu Beh ugeHTUUKOBaHE PH3HUKE.

HUWC je xoMIaHUja Koja je muTama 6e3beqHOCTH U
30paBrba Ha pany obyxBaTuiaa QOpPMarHHUM CIIOpa-
3yMOM ca CHHOKKaTOM, IIpeToueHuM Kpo3 Komex-
THUBHU yTOBOD. [I0CJIOBOACTBO M 3aIIOCIEHHU JTUYHUM
IPUMEPOM ¥ IOCTYIIIMMa KojuMa yHanpelyjy HSE
nepdopmaHce IeMOHCTpHPajy rtocBeheHOCT IpUHIIK-
numa HSE.

Hexe op obrmacTu Koje Cy IOKpUBeHEe KOIeKTHBHHUM

YTOBOPOM CY:

+ ObpasoBame, CTPYYHO OCIIOCOO/baBame M yCaBpIIa-
Bame,

* PapgHo Bpeme, OOMODH U OZCYCTBA,

+ DBesbemHocT u 3mpaBibe Ha pany,

« HaxHapga mTeTe,

¢ Bumax 3alocjieHuX,

M3BeLutaj o ogpxmeom passojy 2014.

be36eaHu ycnosu paga 3a

+ PemaBame cTraMmbeHUX 11oTpeba,
« OcTBapuBame M 3allTHTa IIpaBa 3all0CIIeHUX,
¢ OcTBapuBame IIpaBa Ha IITPajK.

HUC cBoje mOCTIOBHE OIUIYKe [IOHOCHU Y CKJIALY ca 3a-
XTeBUMa HAIlMOHAIHOT 3aKOHOMaBCTBa U TEXH Ija OHe
6yoy M3HAI 3aKOHCKU IIPOIIH-
CaHOT MMHUMyMa KakKo 6u Ha
Taj HauuH obesbemuo edura-
CHUje yIIpaB/baibe PU3UIUMA.

CBe 3anocrsfieHe u NnocJ/ioBHe

napTHepe U 3awWTUTA
YKUBOTHE CpeAUHe CYy jeAdH
oA CTPATELUKUX LU/bEeBA

Komnanuje.

KomMmmaHuje koje ce b6aBe IO-
CJIOBMMAa HCTpaXXUBama, IIpO-
U3BOOBE, Ipepafie U OUCTPHU-
byuuje HadTe ¥ raca cy IO
IpUPOOM TIIOCjIa KOMIIaHHje
KOje HOCe OUPOMHe pH3HKe O[]
HacTaHKa CUTyaluja y KojuMa

Moxe pohu po xaractodas-
HHUX IOCJIefHIla, Kao IITO CYy
BUIIECTPYKU CMPTHU CJlydaje-
BHY, YTUIIAj Ha XUBOTHY CpefUHY ¥ BehuM pasmepama,
3HauajHO oumTeheme MMOBHHe, OIPOMaH €KOHOMCKU
YTHIaj Ha APYIITBO, KA0O ¥ BeJIMKHU yTHIIa] Ha JIOKaIHY

3ajefHULLY.

JemaH of HauKHA CIIpedyaBarma OBUX aKIUOEHTHUX CU-
Tyalluja jecTe 1 neduHMUCambe 6e36eIHUX MeTOMA 38 U3~

BpIIIaBame PeJJOBHUX PaJlHUX 3ajaTaka, basupaHUX Ha
HEeIIOCpeAHOj IIPOLeHH PU3HKA.

To je HOCTUIHYTO Kpeupamem 4YMTaBOI HM3a YIIYT-
cTaBa 3a 6esbenaH pan (YBP) xoju cy HacTamu npemMa
uneHTUPUKOBAHUM IIOTEHIIMjaJIHUM ONaCcHOCTHMa U
IITeTHOCTUMA, IPUCYTHUM 32 BpeMe obaBbama CTaH-
OapOHUX aKTUBHOCTH.

ynyTcTBa 3a 6esbefaH pall HacTajy ipema norpebama
JINHW]CKOT PYKOBOACTBA MCKa3aHMUM Kpo3 IIaH cTaH-
Iapousalidje, yBOeleM HOBHMX TEeXHOJIOTHja pana,
Kao ¥ KOPEKTUBHUM Mepama Koje Cy pe3yyTaT UCTpa-
xerux HSE morahaja.

HSE KoMIIeTeHIIHje

Y TORY 2014. TOgMHE M3pal)eHo je U YCBOjeHO ,YIIYTCTBO
3a pa3soj HSE kommeTeHnuja y HUC-y. YyTcTBo fedu-
HHUIIIe IIpoIiec pa3soja HSE KoMIeTeHIHja Koje 3a1ocyie-
HU Tpeba [a mocenyjy, y OOHOCY Ha KaTeropujy pagHor
MeCTa, KaKoO 6 CBOj 1ocao obaB/bald Y3 MHUHUMAaJIHE
HSE pusuxe, y cxnany ca 3aKOHCKUM ITPONIMCHUMA, 3a-
XTeBMMa MHTEPHUX HOPMATUBHO-METOLOJIOMIKUX J0-
KymeHaTa U cBeTckoM HSE mpaxkcom. KommeTeHiuje
ce cacToje U3 TPU CETMEHTA: 3Habe, BeIITUHEe UJIK CIIO-
COOHOCTH ITPUMeHe HayYeHOr U TO3UTUBHOTI CTaBa KOjU
TIOApa3yMeBa CIIPEMHOCT [a Ce IIPMMEHM Hay4eHO.
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Cucrem HSE KommeTeHUMja HepUHUIIE HUBO 3Ha®Ha U

BellITWHa U3 obnactu HSE, Koje cy moTpebHe fa 6u ce:

« Ob6esbeguno Oa 3aIlOCIIeHU CBOj Iocao obaBsbajy Ha
HAYUH Koju obesbehyje cmamerme HETATUBHUX YTHU-
naja Ha 6e36eIHOCT U 3[paBjbe JbYOU, XXUBOTHY Cpe-
OHHY, IIpollece ¥ KMOBUHY, ¥ CKJIafly ca 32aKOHCKOM
perynaTUBOM, 3aXTeBUMa HUHTEPHUX HOPMaTHBHO
METO[OJIOIIKKUX [OKyMeHaTa U HOO6poM CBETCKOM
IPaKcoM,

- JlompuHesno yHanpehemy cucTemMa ynpasmpama HSE
u nopusamy HSE KynType yHyTap Kommnanuje.

ITpouena epuracHocTu HSE obyxa

Kako 61 ce MOITIO YTBPOUTH KONMUKO cy eduracHe HSE
06yKe, TOKOM 2014. TOOHMHe je u3paheHa M ycBojeHa
,MeToposoruja 3a npoueHy eduracHocT HSE obyka y
HUC-y".

MeTomornoruja 3a npoueHy eduracHocTy HSE obyKa ce
3aCHMUBA Ha KUPKIIATPUKOBOM MO[eIy KOjU Ce CaCTOjU
Y3 9YeTHPHU HHBOA IIpolieHe ePUKACHOCTH, a KOjU 3ajell-
HO [18jy IOTIYHY CIHUKY ePUKACHOCTH 06yKa Ha CBUM
"usouma y HUC-y, yrpyuyjyhu u ytuuaj HSE obyka
Ha OM3HUC II0OKa3aTesbe.

[TIpouena eduracHoctu HSE obyKa ce CIIPOBOOU HA 4

HUBOA:

* Hwuso 1 — IIpolleHa 3a10BOJ/BCTBA YUYECHUKA Ha CAMY
06yKY (CIIpOBOAM ce IyTeM pasBujeHOr bopMyrapa
3a eBanyanujy obyxe),

* Hwuso 2 — IIpoileHa y4ema Koje Ce CIIPOBOOM IIYTEM
TecTHUpama yYeCHUKaA IIpe U HaKOH 06yKe, Kako 6u
Ce YTBPOMJIO CTEYEHO U 3a[PXAHO 3Hae,

¢ Hwuso 3 — [IpomeHa HoHalllama, KOjoM ce IpOoLewyje
Ha KOjU HaUMH U Y KOJIMKOj MEPHU 3alI0CJIeHU IIpUMe-
Y]y 3HaIbe CTeYeHO KPOo3 0byKe,

° Hwuso 4 — Iloc/ioBHY pesynTaTH.

Yuanpehemwe HSE KoMIeTeHI[Hja IMHHjCKOT
MeHalIMeHTa

Y nwey yHanpehema HSE KoMIeTeHIIHja OOpXaHO je
25 0byKa Koje cy uMajle 33 L1b [a YHaIpee 3Hame 3a-
[IOCTIEHUX Be3aHO 3a IIPeIo3HaBame, KOHTPOIY U yIIpa-
B/baFbe PU3MIINMA TOKOM M3BOljema BHUCOKOPH3UYHUX
aKTHUBHOCTHU. Ca yCIIeXoM je Te 06yKe IIPOIIIIO 448 TUHU]-
CKUX PYKOBOLHUOLIA U JIMIIA KOja M3M1ajy LO3BOJIE 38 pall.

HSE
KomMmmeTeH1Hje

BemrTuHe

Y3 TO, 38 24 3aII0CJIeHa CY OpraHHW30BaHe 06y Ke 3a 110718~
rame OPXaBHUX UCIIUTA U3 06JIACTU 3alLITHUTE Off [I0Xa-
pa u 6e36e0HOCTH U 30paBsba Ha pamdy.

Yuanpeheme xoMneTeH1Hja 3amocnenux y HSE

Y TORy ropuHe, y LWJBY yHalpehema KOMIIETEeHIIU-
ja samocrmeHux y HSE, Ha KOpPHOpPaTMBHOM HHUBOY CY
peanusosare obyre ,NEBOSH International General
Certificate” u ,NEBOSH Technical Certificate in Oil and
Gas", ROje je mpomo 20 3anocsieHux. OpraHU30BaHa je,
Takohe, obyka ,JRCA OHSAS 18001 3a Bomeher mpoze-
puBaya’, KOjy je YCIIeIIHO IIPOILIO 7 3aII0C/IeHUX, Kao U
,IRCA EMS 14001 3a Bozeher mpoBepuBaya’, Kojy je Ipo-
1o 8 3amocieHux y HSE.

H3paza HHCTPYKIIHja H e yKaTHBHHX
MaTepHjana

3a O6yke U3 Momyria M1, M2 u M3(Yeonue HSE o6yxe,
Obyxke Ha pamHoMm MecTy U ObyKe M3 yCIIOCTaBJbEHOT
HSE meHaymeHT cuctema) uspahere cy ,HHCTPYK-
uuje 3a HSE o6yke"“, Koje meUHUIITY 06UM U CALPXa]
rpahe Koja ce ycBaja, Kao ¥ BpeMe IOTPebHO 3a OCIIO-
cobrpaBame 3all0C/IeHMX, U CIIMCaK 3aKOHa M IIPOIIMCa
Pennybnuke Cpbuje, ogrocHo HMJ]] KommnaHuje u Opy-
re TeXHUYKe JOKYMeHTallMje KOjU CaZjpXe 3aXTeBe U3
obnractu HSE, a umju cagpxaj Tpeba obpaguTy, IIpoydm-
TH WY IIPeNCTaBUTH v npolecy HSE obyke. Takole, 3a
VHCcTpyKIIUje 3a oBa 3 Mogyrna HSE o6yka uspahenu cy
enyKaTUBHU MaTepujanu (,Power point” mpesenTaruje
1 GUIIMOBH), Ka0 U TECTOBU 38 IIPOBEPY 3HAHA.

Moaynu XCE o6yka Bpoj o6yka bBpoj npucytHux  YrtpoweHo Bpeme (h)
Mz1 - yBOOHA 06yKa 94 2.481 4.2675
M2 - obyKa Ha pafHOM MECTy 143 2.966 3.263,5
M3 - obyke u3 HSE MeHaIMEeHT cucTeMa 161 1.916 6.597,5
My - ekcTepHe 00yKe 124 1.777 19.368
HN1C 522 9:140 33.496,5

M3BeLutaj o ogpxmeom passojy 2014.

HSE xaMmnamwe

HUC je y TOKY 2014. TOOUHE CIIPOBEO 19 PasIUUYUTUX
HSE kammnama. HSE Kammame Cy CIIpoBefieHe IIyTeM
OWUPEeKTHUX pasroBopa CTPYYHUX JIKIA Ca 3aII0CIIeHU-
Ma, IIOCeTHOLIMMA M U3Bohauuma pamosa y Kommnauujuy,
Kao M U3paZioM U OUCTPUOYLMjOM efyKaTUBHUX IIjia-
KaTa 1 bpourypa.

O6yKa o 6e3bemHoj BoxxsH — ,,HABAK” o6yKa

Kommanuja je HaAIOpPHO pafmuia Ha CMamemy pPU3KUKa
[IOBE3AHOTr Ca IIPEBO30M 3allOCIeHUX U OIIpeMe, Kao U
MIPUJIMKOM UCIIOPYKe TOpWBa KYIMUIUMa. AKTUBHO Ce
npomosuilie yrorpeba THI-a y TpaHCIOPTY panu cma-
berba eMUCHja YITbeH-IUOKCHIIa, U Y CKIIaly ca TUM je
BUIIIE Of] 30% KOMIIaHM]CKMX BO3MJIa OIIPEMJBEHO ype-
hajuma 3a moron Ha THI.

I[IpolemeHo je Ia je OpraHU30BAHKMM IIPEBO30M 3aIl0-
CJIEHUX Ha 110Ca0 OCTBapeHa VIITesla ¥ IOTPOIIBU Io-
puBa off 719.822 muTapa’.

1 KOpHLHheHa IIpeTIIoOCTaBKa IIPUJIMKOM IIPOLIeHe queKTa ymwrene y
TIOTPOIIKBY TOPHBA je [a Y cydajy [1a He KOPDHUCTe OpPraHM30BaHU
KOMIIAaHHMjCKY IIPeBO3 IBOje 3aII0CTIeHUX JI0/1as3e Ha 110Cao jeJHUM
KonmuMma. HpoceqHa IIOTpOLIHa KOPI/ILHheHa IIPUIIMKOM oGpaqua
je 7 71XTapa Ha 100 KM 3a ITYTHHWYKA BO3HWJIa ¥ 32 JIUTPa Ha 100 KM
3a ayTobyc.

HUC je u TOKOM 2014. TOOUHE pamuo Ha yHaunpehemy
BellITMHA M KOMIIeTeHIIKja Bo3aua. CIpoBe/leHa Cy IBa
npojekTa: HabaBKa KOH30Jla 3a TeCTHpame Bo3ada 3a
6e30eHO yIIpaB/bale BO3UJIIOM Y LMWJbY IIPEBEHIIM)e
caobpahajHux Hesroma M peanusalivja obyka besbenHe
BOXIbE Y capafmy ca HallMOHaJIHOM BO3a4KOM aKale-
mujom HABAK.

Ha mmBoy HHMC-a TOKOM 2014. TOOUHe TecTHpaibe Ha
CIIelUjaTu30BaHMM KOH30JIaMa IIPOILJIO je OKO 700 KO-
pUCHHKA KOMIIAHU]CKUX Bo3uia (YRIBy4yjyhu u mpo-
dbecuonanHe Bo3ave).

Y HABAK TpeHUHI LIeHTPy, CIIpoBefeHe cy cienehe

obyke:

» KopekTuBHa 0obyKa — HaMermbeHa 3alloCieHUMa KOjU
cy ydecTBoBanu y caobpahajHoj Hesromm mim cy
uManu caobpahajHu mpexpiaj,

+ VHTeH3uBHa ObOyKa — HaMemeHa 3aloCIeHHMa
KOjU [Iy>Ke BpeMe MJIM YeCTO KOPHCTe KOMITaHU)CKa
BO3MIIA,

« IlpodecuoHanHa obyka — HaMemeHa IIpodecroHal-
HHM BO3a4MMa Iy THUYKKUX KOMIIAHHUJCKUX BO3MIIA,

« Ilpodecuoranna,OFF road” 06yKa — 3a Bo3a4e TepeT-
HUX U TEPEHCKUX BO3UJIA.

[Tporpam 6e3benHe BOXHbe TOKOM 2014. TOIMHEe 3aBpIIN-
JI0 je 382 IIOJIA3HUKA.
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HABAK o6yke 2014.

. KoperTuBHKA //// IIpodecroHamHN

. VHTeH3UBHU . Off road

Ha rpadukoHy M3Haf je IpMKasaH 6poj MolasHUKa Ha
CBaKOM Off 4 TUIla 00yKe, Ka0 U YKyIIaH 6poj MoIasHu-
Ka, OHOCHO 3aIloC/IeHUX KOjU Cy moxahanu Heku Tum
obyKe 3a 6e36eHY BOXIY.

O6yKa 3a H30/I0Bale H 3aKJ/by4aBambe
,»LOCK-OUT, TAG-OUT“

Toxom okTObpa U HOBeMbOpa 2014. TOOUHE CIIpOBe[leHa
je obyKa 3aIIOCTIeHUX 3a M30JI0Bamke U 3aKJbydaBame
OIacHUX BUIIOBa eHepruje. [{usp obyke 6MO je yIIO3HA-
Bathe Ca KOHIIETITOM M30Jalluje U 3aK/bydaBama (Lock
out-Tag out, LOTO), mogu3ame CBECTH, CTULIAhe 3HAka U
BEIIITHHA O M30JI0Baky U 3aKJbydaBakhy ONacHUX BUO-
Ba eHepruje (eNIeKTPUYHE, THEYMATCKE, XUIPAYIUUIHE,
KUHeTUYKe, TPaBUTAIIMOHE UTH.) Y LMWBY Oe3bemHor

Bpoj nonasHuka obyke JIOTO

43 5SS

OYH IPE //// PO

paja ca ompemMoM, opyhuma ¥ ajaTuma 3a pafl, Ipe-
BEeHTHBHOT [IeJI0Bakha U eIMMHUHAaIMje IOTeHIIUjaTHUX
pU3MKa yciles KOjUX MOTY HacTaTH QaTajiHe/TellKe 110~
Bpefle 3aIloc/IeHUx U u3Bohaua. TokoM [IBa aHe obyKe
3aII0CJIEHM Cy Ce YIIO3HANM Ca TEeOPHjCKUM OCHOBaMa
KOHIEIITA M30JI0Balkha U 3aK/bydabarba ONaCHUX BUJIO-
Ba eHEepruje, ajik U UMaJlv IPUIKKe [a Ce IPaKTHUYHO
YIIO3HAjy Ca ONpPeMOM M IPOLLecOM 3aKJbydaBarma Ha
onabpaHKUM IIOCTPOjelmHMa.

O6yxka je peann3oBaHa Off CTpaHe eKcTepHe Kyhe ,Tex-
mpo" y 22 TEpMHHA, Ha 3 JIoKaluje: Pabunepuja HadTe
Hosu Cap, IToroH 3a IPOU3BOLY U TPAHCIIOPT HadTe U
raca y Ememupy u Padunepuja Hadre ITaHueBo. O6y-
111 je IIPUCYCTBOBAJIO YKYIIHO 208 3aII0CTIEHUX 13 CBUX
BrokoBa, Kao u 13 MaTuiie.
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OarosopHoO npema
3ajegHULM

OproBopHocT - nyT kKa 6o/m0j 6yayhHocTu

JIpy1lITBEHa OATOBOPHOCT je KAaKO KOHTHHYHPaH, TAKO H IPOrpecHBaH KOHIENT. CTa/THA HHBEHIIHja

HOBHX IIPaKCH Koje ra IpHOIKaBajy 3ajeSHHIIH Y K0joj ITocIyje, IpeficTaB/ba HEH30CTaBaH He0
HUC-oBe MucHje.

AKTHBaH OQHOC IIPEMA APYIITBY, IIOACTHLIAKHE MIAJHUX TAaJIeHATa M aHTa)KOBAKke 3aHHTEPECOBAHHX
TIojeqMHAIA IWBY 3ajeHMYKOT IIOKpeTa Ka 60rb0j 6ynyhuocTr, HUC-0BO je Havdenmo Koje
TIOC/IOBaFhe UHHH OATOBOPHHM, a JIOKAIHY 3ajefHHUIy 60/bHIM MECTOM 3a JXHBOT.

EchexTn

592,5 43%

MWUIMOHA AUHAPA YNIOXKEHO Y NopacT ColUjanHUX MHBECTULMjA Y

peanusaumjy coumnjanHux nporpama OAHOCY HA NPETXOAHY roAUHY

Met nporpama ynaramwa y 3ajeaHuuy: EHepruja cnopra, Kyntypa 6e3 rpanuuya,

Enepruja sHawa, XymaHUTapHM NpojeKkTu u 3ajeaHULM 3ajeaHO

"0 zé, 19

peanusauujy HUC undopmaTnukmx
KabuHera n

164 7

npojexTa nyrem JaBHOr KOHKypca
3ajeaHuum 3ajegHo HUC naboparopuje

Apantu paHoO U onpem/b€HOo
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OarosopHo npema
3ajeaHULM

KopropaTuBHa OpPyILITBeHa OATOBOPHOCT €0 je Halller
CTpaTeIIKOr I0C/IoBama. Y 2014. TOOUHU YCBOjeHa je
CrpaTeruja pelo3UIIMOHUPaka KOPIOPATHUBHOI OpeH-
Ia ¥, nor cioraHoMm ,BynyhrocT Ha meny’, medunmca-
Ha mnaTdopMa Y HOMEeHY IPYIITBeHe OLTOBOPHOCTH.
FbeHO TIJIaBHO CTpaTellKO yCMepeme Cy TaJleHTOBaHU
MIIalU JbYOHU, KOjU Ce KPO3 IIPYXake IOAPLIKe IOACTHU-
4y Ila OCTBape CBOj IOTeHIIMjasl, Kao U IIOLPIIKa pa3sBo-
Jy LeJIOKYIIHe OPYIITBEeHe 3ajeTHULIE.

Kommnanuja He y4ecTByje y pany IOTUTUYKUX ITapTU-
ja. JujamoroMm ca mnpeAcTaBHUIIKMMA ApXaBHe BJIACTH,
JIOKaJIHe caMOyIIpaBe M IIOCJIOBHE 3ajeJHULle Tpalie ce
[IapTHePCKM OIHOCH Ca APYLITBOM Y LMJBY bosbe 6y-
nyhHocTH 3a cBe.

Kpos cBojux met nmporpama: ,Exepruja criopta’, , KynTypa
6es rpanuna’, ,EHepruja sHama’, , XyMaHUTapHU IIPOjeK-
U ¥ ,38jeMHUITY 3aje[IHO’, TOKOM 2014. TOMUHE YIIOXEHO

je IIpeKo 592,5 MUJIMOHA IUHAPA.

Y 2014. roguHm ycBojeHa je
Crpareruja peno3uyMoHupama
KoprnopaTtuBHor 6peHaa um,

nop cnoraHom ,,byayhHocr

Ha geny”, aecouHucaHa
nnarchopma y AOMEHY
APYLUTBEHE OAroOBOPHOCTHU.

EHepruja cnopra

IIporpamom ,Enepruja cropra’
TOApIIKA je yCMepeHa Ka ITpo-
decrOHATTHOM M [leUUjeM CIIop-
Ty, Ka0 ¥ Ka IIPOMOLIUJU 37pa-
BOI' HauMHa XMBOTa. [locebHa
maxcmha IocBeheHa je menu u
OMJIaIUHH, BHXOBOM IIPaBUIJI-
HOM pas3sBOjy U IIPOMOILIMJU HO-
BUX TaJleHaTa.

HWC je myroroguiumy IapTHED KOMIAPKAILIKOr KiIyba
JlapTusaH’, a y mocsefiibe IBe TOOUHE je U TeHepaaHu
CIIOH30p Ki1y6a. Y XXeJbH 1a Harpaau IIOIITOBAOLIe U IIpa-
Tuote kinyba HUAC y capagmu ca KK IlapTusan” opraHu-
3yje TpagUIIMOHANIHY aK1H]jy , TPOjKOM [I0 Ce30HCKe".

Y oxBupy noppuike Komapxamkor casesa Cpouje, HVIC
Beh Tpehy ropuny mogpxasa CIIOPTCKY aKLIUjy — MUHU
6acKeT JIUTy, y K0joj Y TYPHUPY Y MUHU-DACKeTy yde-
CTBY]Y Lela 0O 12 TOOUHA.

HWC je u renepannu crioH30p TeHuckor casesa Cpbuje u
oz pXaBa Hajborpe TeHUCEpe U TeHUCcepKe Cpbuje Koju ce
Tarmude y Hdejpuc u OE[ Kymy. Y OKBUPY OBe capaimbe,
HUC u Tenucku cases Cpbuje Beh Tpehy rogury opranu-
3yjy ,OTBOpeHY LIKONTY TeHMCcA' 3a Helly mupom Cpbuje.
ITpeKo 4.000 [elle je UMaJIo IPUJIUKY Aa b6ecryaTHO Ha-
Y4 IIpBe TeHHUCKe KOpaKe y3 IIOMON CTPYYHUX TpeHepa.

Komnaruja u Terucku cases Cpbuje, y capanmu ca Mu-
HUCTapCTBOM IIPOCBeTe, HayKe M TeXHOJIOUIKOT pa3Boja
TIOKPEHYIIN Cy akIujy ,CIIOpTOM IIPOTHUB HacKsba', Koja
¥Ma 3a LMWb NONyJIapusalllujy CIOPTCKUX BPeOHOCTH,
KyJIType HeHacuba 1 dep-Tjieja ¥ CIOPTY, Kao U3y3eT-
HO BaXXHOM €JIEMEHTY Y 30paBOM DPa3Bojy Aelle. AKIIU-
ja ,CriopTomM IpOoTHUB Hacuspa' 6umhe ompXxaHa ITHPOM
Cpbuje y IpeKo 300 OCHOBHHX IIIKOJIa TOKOM IIIKOJICKe
2014/15. TonuHe. JIo cama NPUINKY Ia Ce VYU IIPaBUM
CIIOPTCKUM BPeHOCTHMa KPO3 TEHUC MMAJIO je IpeKo
6.000 MaJHIlIaHa.

Honmea ayTOMO6I/IHCKOM CIIOPTY ¥ BPXYHCKHM
CIIOPTCKHKM pe3yJITaTuMa peajii30BaHa je Kpo3 capan-

BY Ca eBPOIICKUM LIaMIMOHOM [ymaHom Boprosuhem,
untaHoM NIS Petrol Racing Trma, KOju je IIOCTUTHYTUM

pesynTaTUMa, IOMTeHOM UTPOM M TUMCKUM IYXOM Y
MOTIIYHOCTH OIIpaBlao yKa3aHo IIOBEPeeE.

3a CIIOH30pCKE IIPOjeKTe U3 [JOMeHa CIIopTa KoMIIaHuja
je u3OBOjMIA 197,4 MUJILOHA JUHADA.

Kyntypa 6e3 rpanuua

[Iporpam ,KynTypa 6e3 rpaHuila’ ycMepeH je Ha adup-
Malujy KyJITYPHUX BPeOHOCTH, IONPUIIKY KYITYPHUM
WHCTUTYIMjaMa ¥ PeCcTHBAIHMMa Off HAIlMOHATHOT U
MeljyHapormHOr 3Havaja, Kao U IONPIIKY TaJeHTOBa-
HUM MJIAIUM JBYIHUMA.

HUC je, meTu YT 3apelioM, FeHepaJiHU cIIoH30p Melhy-
nHapopHor ¢unmcror dectusana OECT, Koju ce 2014.

TOOWHe OfpXao Iox cinoraHoMm ,Huje cse mpHO-6e510”. ¥
LWby MOACTHUIAMkA KPeaTHBHOCTU Ko mianux, HMC
opraHusyje Bumeo KoHKypc  HUCnuparuja dunmom”
Ha [OPYILITBEHO] Mpexu MHcTarpam. AyTop Hajbosber
paja Io M360py CTPyYHOr XHpHja HarpaheH je Tpom-
HeBHHM IIyTOBameM 3a [ABe ocobe Ha melyHaponHU
dunmcru decrusan ,Kapnose Bapu” y YeInxoj.

U oBe ronuHe, y3 nomoh HYIC-a ogpxaH je 3HauajaH My-
3UYKY forahaj Koju IIpOMOBHUIIE MY3UYKY TPALHUIIU)Y
U HapoIHO cTBapanamTso Cpbuje: Beh mectu nyT Kom-
aHuja je cTpaTellky napTHep Cabopa Tpybada y ['yuu.

Kpos oBaj mporpam, y IJU/by IIPOMOLIMje KYITYPHUX
BPeIHOCTU U Pa3Boja YMETHOCTH, IIPYXEHa je U I0Hp-
mka HajBehem 11e3-dectusany Ha jyry Cpbéuje. HUC je
oBe ropgmHe oMmoryhuo Hajbo/sUM MIafguM, Headup-
MHUCAHUM My3U4YapHMa [a HacTylle Ha IPeCTHXHOM
decTHBANY KPO3 MY3WUKK KOHKYPC ,VIMAII X XUIY
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Mporpam ,,EHepruja sHawa“ 3a Humsw”. Y3 mopixy Kom-

noAapasymeBd NApPTHEPCTBO

IaHWje YKYIIHO 31 My3uUd4ap je
HaCTyIINO Ha PecTHUBAY.

ca nugepuma obpasoBarba

Y 3eM/bU: YHUBEP3UTETUMA,
c¢akyntreruma, cpeabum
LLUKO/IAMA U CTPYYHMM HAOYYHUM

APYyLITBUMA.

Beh npyry romuHy 3apemoM,
HMC xao reHepajHH CIIOH30D
mogpxaBa MehyHapomHU KyTI-
TYPHM M MY3HYKU eCcTUBas
y Bpuceny ,Bankar Tpadux’,
4YMjU je Wb IPOMOLIHja YMeT-
HOCTH ca bankaHa.

JledjeM cTBapajallTBy IIpyXe-

Ha je TIompIka Kpo3 Hajsehe u
Haj3HadajHUje mMaHuecTaluje oBe BpcTe y Cpouju —
Mehyrapoguu cycpet nmete ,Pagoct Epome” u ,3majeBe
nedje urpe".

Y peaynmsanujy oBOT Iporpama y 2014. TOOUHU YIIOXeHO
je BUIIIe Of 21,3 MUJIMOHA AUHADA.

EHepruja sHamwa

Kounent HUC nporpama ,EHepruja 3Hama' mompasy-
MeBa [TapTHepPCTBO ca TuAepruMa 06pa3oBama y 3eMJbU:
YHUBEP3UTeTHMa, QaKyITeTHMa, CPeIBUM IIKOoIama
U CTPYYHUM HayYHUM [OPYIITBHMMA, KPO3 MHBECTHU-
patbe y 06pa30BHU CHUCTEM, YYEHUKE U CTYHEHTEe KOjU

TOKOM IIKOJIOBaFa OCTBapyjy Hajborbe pesyiTaTe, a y
uUBYy obesbehriBama BHCOKOKBANTHPUKOBAHUX CTPYU-
BaKa Koju cy norpebru HMC-y.

[Iporpam ,EHepruja 3Hama je yCMepPeH Ha CTPATEeIIKY
capafmy ca YHUBEP3UTETHMA, He CaMO Y CeTMeHTY Ha-
YYHO-UCTPAXHUBAUKOT pana, Beh U ImyTem Iporpamcke
capaime YHjH je IH/b yHalpehuBame HACTABHOL IIPO-
rpaMa, Kpeupame CaBpeMEHUjHUX YCJIoBa 38 pal Kpos3
PEROHCTPYKIIU]y M OIIpeMarme YIHMOHUIIA U 1abopaTo-
puja u MonudbuKalUjy U Ipuiarohasame CTYOUjCKUX
mporpama rnotpetama TPXHUIITA paa.

Y oxBUpY Iporpama ,EHepruja sHama" ¥ 2014. TOLUHU Y
IIOMEHY capafmbe ca YHUBEP3UTETUMA, peaIi30BaHu Cy
crnenehu mpojekTH:

« QopMHpaH je ¥ aKPeIUTOBAH HOBU CTYLHUjCKH IIPO-
rpaM Ha OCHOBHUM akKafZeMCKUM cTynujama ,VHIy-
CTPHjCKO WHXEHEePCTBO Y eKcIioaTaluju HadTe U
raca’ Ha TexuuukoM darynrery ,Muxajno [Tynus"
y 3pemaHuHy, YHusepsutera y Hosom Capmy. Ha
HOBH CMep y ILIKOJICKOj 2014/2015. TOOUHU YIINCAHO

je YKYIIHO 50 CTyIOeHaTa

» T'enepanuu nupextop HUC-a je cTymeHTHUMa YHUBED-
suTeTa y HoBom Capy u Beorpany ompxxao [Ba Iipena-
Barba Ha TeMY JIMAEepCTBa, OPraHU30BaHa Cy U TOCTY)y-
ha mpenaBama excrepara HVC-a, y Wby yIIO3HaBaba
CTy[eHaTa ca II0CJIOBHUM Iporecuma HUC-a.

M3BeLuTtaj o ogpxvesom passojy 2014.
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Y momeHy capafibe ca OCHOBHUM M CpPemBHM IIKO-
nama, y npocropujama HMC-a y Hosom Canmy y 2014.
TOOMHM OPraHM30BaHO je 6 ,OnuMmmnujaza 3Hama U3
0671aCTH NPHUPONHUX HayKa — MaTeMaTHUKe, QUIKKE U
XeMuUje, ca YRYIIHO 160 ¢uHanucra. HVC je 6mo mapT-
Hep ¥ HallMOHaJIHMM TMMOBHMaA KOjU CYy HaIly 3eMJby
[IPeNCTaBbaNHu Ha Me))yHapOOHUM ONHMIIMjafamMa 13
0BUX 0671aCTHU.

[Toceban 3Hauaj y okBUpy lIpojekTa IpuIlaza pyCcKOM

jesuky. Ilopen opranusanuje Onumnujaze M3 PYCKOT

jesrKa ca YKYIHO 888 y4ecHUKA, KJbYYHU pe3ysTaTy,

peanu30BaHU Y OBOM IIOMEHY CY aKPeIMTOBaHa M OTBO-

peHa 3 OMJIMHIBaJIHA CPIICKO-PYCKa Ofe/bemba:

* Operpeme 1. 1 ofembeme 2. paspena y Ol ,Josan [lo-
nosuh’ y HoBom Cany,

¢ Operpeme IPUPOAHO MaTeMaTUYKOT cMepa y AJlek-
CHUHAYKO] TUMHa3UjHU.

Ha mrunujatusy Komnanuje, TexHU4Ka MIKONA y 3pe-
BaHUHY je IIOHOBO IIOKpeHysa cmep ,Pykopaarn mo-
CTpoOjerHMa ¥ IPOU3BOAY HadTe U raca’, ca yIIucaHuX
30 haka y IIKOJICKOj 2014/2015.TOOMHEY, KOju he 10 3aBp-
IIeTKY IIKOJIOBaHa 8y TOMAaTCKH OUTH KBaTH(PUKOBAHHU
3a pasl y HaQTHOj UHAYCTPUJU.

Y oxBupy ,EHepruje 3Hama' yCIOCTABIbEH je IIpOrpam
CTUIIEHAUpakba HajyCIellHUjUX CTyAeHaTa, KOju 3a

UMb UMa, y3 GUHAHCHUjCKY HOAPLIKY, yarame y pa-
3BOj CTy[OeHaTa KpO3 IIporpame CTPYUYHUX IIPakCH y
Kommnauwuju, yuenthe y meTHUM IIKonaMa y Pyckoj
Qepepalinju, yueme PYCKOr je3sWKa U, II0 3aBpIIETKY
neprofa CTUIEHOMpama, 3anociene v Komnanuju. Y
IIKOJICKO] 2014/2015. TOOUHU Y IHIPOTPaM CTHUIIEHIHU-
pama yKJ/by4eHO je YKYIIHO 47 CTy[OeHAaTa, of Tora, 19
CTyHeHaTa TeXHHUYKO-TeXHOIOMKUX daKynTeTa YHU-
BepsuTeTa y Penybnunu Cpbuju, 25 CPICKUX CTyIeHa-
Ta Ha YHUBep3UTeTUMa 3a HadTy u rac y Pyckoj Gene-
paluujy, ¥ 3 CTUIEHOUCTA, KOJU Cy IOOeOHUIIU IIPBUX
LOnuMIvjama sHama".

Jeman o nmpaBatia mporpama EHepruja sHama' je afar-
Tanuja u onpemame HUC yunoHulla u nabopaTopuja, y
Wby Kpeupama caBpeMeHUJUX yCjIoBa 3a pall. ToKoM
2014. TOOUHE, afallTUpaHe Cy, OIpeM/beHe U CBEYaHO
orBopeHe 4 HWC nabopaTopuje, amanTupaHa je 1 OIpe-
mipeHa 19 HUC yunonuia — nHGOPpMaTHUKUX KabuHe-
Ta y 06pa3s0BHUM yCTaHOBaMa Koje cy n3abpaHe rrpema
HajyCrelIHUjuM yuecHulimmMa HVC ,Onumnujana sHa-
®a’ U3 IPUPONHUX HAyKa M PYCKOT je3nKa 3a YIeHUKe
CpefmUX MIKOJA Y 2013. ¥ 2014. TOOUHH.

HcTpaxuBadKa cTaHHIA [IeTHHIIA

Y CKJIONY capajibe ca HayYHUM MHCTUTynujama HYC
je HacTaBMO capaliby U ca McTpaXUWBauyKOM CTaHUIIOM

) S1L 5’5'\“3' Y
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Y okBupYy nporpama
n3ajeaHuLm sajegHo” seh

Ilernuna. Kao TIOKpOBUTEsD
IPOrPaMCKUX aKTUBHOCTH, Y
2014. TOOWHU y KcTpaxupad-

'rpehy roauHy ce cnposoau KOoj craHMnM [leTHHIIAa pea-

JaBHU KOHKYpC KoOju ce
peanusyje y capaamwu ca 11
NOKAMTHUX Camoynpasd.

JIM30BaH je 151 Iporpam (Tuia
Kypca, ceMHUHapa, KamIla WU
panuoHulle), y3 ydeirhe 2.640
mojasHuKa M 680 roctyjyhux
capaJHUKa U IIpefjabBaya.

HUC je nokpeHyo akuyujy

»fMomoh cag!

y nonnasama Kojoj cy ce
NPUKJLYYUIIN 3ANOCNIEHU
HUC-a, 3aBucHUX ApyLiTaBA
Y PErMoHY, Kao U maruye

Facnpom wedr.

3a nomoh
noAPYy4YjUMA YrpoXKEeHUM

Y peanusalujy OBOT IIporpama
Y 2014. TOOMHU YIIOXEHO je 0KO
105,2 MMJIKOHA JHHAapa.

XyMAHUTApHE OKTUBHOCTU

Y OKBUPY IIporpama Koju IofpasyMeBa IIOMOh U IIonp-
LIKY YIPOXEeHUM KaTeropujamMa CTAHOBHUILTBA, ¥ 2014.
TOOWHU peasiM30BaHo je BUILe 3HadajHUX IIpojeKaTa.

OnMax HAKOH IIPBUX HMHOOpMAalldja O IoIaBama, y
HHWC-y cy nodenu fga paje TUMOBH 32 pearoBame y yCjIo-
BUMa ejleMeHTapHe Hemorofe. Ihrxos 3azaTaxk je 61o ga
3alITUTE 34paBjbe U 6e36eHOCT 3aII0CTIeHUX, CMatbe He-
raTUBaH YTUI3)j Ha XXUBOTHY CPeOUHY, MUHUMU3Y]Y DU-
3UKe 3a IIPeKU] I10CJI0Baka, Kao U [1a 3allITUTe UMOBUHY
KomMmmaHuje ¥ opraHu3yjy akTUBHOCTU CaHallUje 1 IIpo-
LeHe 1ITeTe Ha objekTHMa. Ha pacnonaramy OpXaBHUM
opraHKMa je 6UJI0 TOPUBO, ajlk U KOMIIaHMjCKa BO3UIIA,
rpaheBUHCKa OmepaTHBa M Ipyra TeXHUUYKa OIpeMa,
IIyMIIE, Ka0 ¥ JbYOU KOjU CY II0 IIOTpebr yUecTBOBAIU Y
CIlacaBamy YIPOXEHOT CTAHOBHUIIITBA.

HUC je mokpenyo akiujy ,[Tomoh can!” sa momoh mo-
IpydYjuMa YTPOXEeHUM Y IoIlylaBama. 3anocyienu HYC
-a, 3aBUCHUX APYLITaBa y PErHOHY, Ka0 U MaTUlle [a-
CNpoM repm TPUKIBYIUIIN CY Ce 0BOj XyMaHUTAPHO]
aknuju. Kao ¥ paHMjuUX TOOWHA, ¥ OBOM IIPUIIUKOM je
IpUMEBEeH CHUCTeM KojuMm cy kommanuje HUC u [a-
cnpom we¢m HOHUPasle CPeNCTBa Y M3HOCY jeIHAKOM
OHOM KOjU Cy NPUKYIIMIU 3amocieHu. CBa CpencTaa
NIPUKYIIJbeHA Ofl cTpaHe 3anocsieHux yiaheHa cy Ha
pauyH Brnapme Cpbuje, IOK Cy CpencTBa AOHWPaHAa O
crpare HVC-a u T'acnpom wepma ycMmepeHa Ha OIpe-
Mame abopaTopyja 3a PU3NKY U XeEMU]Y Y OCHOBHUM
U CpefBUM IIKOJIaMa y IHOIJIaB/beHUM HOApYYjuMa.
YOpyXeHMM Hallopuma 3amnocyieHux u Kommanwuje,
HOBUYaHA IIOMON je TaKOhe MPUKYII/beHA U 38 pafHUKe
HUVC-a Koju cy 6UnIu SUPEKTHO
YTpOXeHHU IIoIiaBaMa.

HHC je cpenyHOM jyJa IOKpe-
HYO OBOMECEYHY XyMaHHTap-
vy arumja ,Tu cu Hamr nuk!”
ca mapTHepuma OK IlpBeHa
3Be3pa u KK [TapTusas, y 1umy
IPUKYI/baka CpeficTaBa 3a I10-
Moh TompydjuMa YTPOXeHHM
y nomnaBaMa. OBOM akKIMjoM
HMUC je xemeo ma HOKpeHe Ha-
Bujade oba Kiyba U CBe 3aMH-
TepecoBaHe [a MCKaXxy CBOjy
IpyLITBeHY cBecT. Ha crenu-

jaJIHO Ppas3BUjeHO] aIUIMKallMjH, CJlalkbeM IOpyKe Ha
6poj 9001, ITOCeTHOILIU CY UMAIX MOTYhHOCT a 3aKyIe
MecTo 3a cBojy pororpadujy kKoja he ce HamasuTu Ha
6pojeBHMa CIIOPTCKUX ApecoBa Koje he urpaun ,LipseHe
3Be3ne” u [lapTH3aHa" HOCUTH Iefie ce30He. CBa IPUKY-
IUbeHa cpefcTBa yitaheHa cy Ha pauyH Brname Cpbuje
3a momoh yrpoXxeHUMa Y IoIIaBama.

3ajeaHnLM 3ajeaHO

[IporpaM je OCMHII/BEH ca IIU/beM LA YUIBPCTU NapT-
HepcKe OFHOCe ca JIOKQJIHUM 3ajefHUIIaMa y KOjuma
Kommauwuja ociryje. Y okBupy mporpama ce seh Tpehy
TOOWHY CIIPOBOAU JaBHM KOHKYPC KOjU Ce peanusyje y
capalibHU ca 11 JIOKAJIHMX camoynpasa: Beorpan, Hosu
Cap, Hum, [Tanveso, 3pemanud, Kukunpga, Hosu Beuej,
Kurunmre, Kamuxa, Cpbobpan u Yauak. JaBHUM KOH-
KYPCOM CaMoO Y 2014. TOGUHU U3abpaHo je 164 IpojeKTa
YUjOM pean3aliljoM ce IOIIPUHOCH Pas3BOjy JIOKATHUX
3ajeflHMIIA, OaKIIaBa QyHKIMOHKCakbe 6POJHUX yCTa-
HOBa M yHaIlpehyje pan KyITYpHUX, OOPa3sOBHUX U
CIIOPTCKUX MHCTUTYLHja.

Y 2014. roguau HUC je Kpo3 mporpam capajgme ca Jio-
KaJIHKUM 3ajeJHUIlaMa YIIOXHKO 110,5 MUJIMOHA THHAapa.

Y 2014. romuau HYC mouyume capanmy ca ['pagom Beo-
TPamoM M y CKJIONY OBe capanme, u3Mel)y ocrarsor, pe-
aIM30BAHU Cy IIPOjeKTH PEHOBUPAe U OIIEMEHmHBa-
Be [euujer nmapkuha y IpPUTPaZickOM Hacesby Bycuje
(500.000 nuHapa), ypeheno usnetute IIymcKu paj’y
HerocpenHoj 6nusuuy JKemesHuka (1 MUJIMOH OUHADA)
Y PEHOBUPAH M aJalTHUpaH [e0 U3JI0XOeHOT IPoCTopa
My3seja ayTomobuna y Beorpany (4.990.000 quHapa).

Y Hosom Cany je KomItaHMja IIOMOIJIa OCHOBHO PEHO-
BUpame BpTuha ,Becerbko” U ajanTamyja IpocTopa, ca
IIOTIYHOM HaMelllTaja ¥ U3HOCY off 635.000 OUHAapa.

Ocum Tora, HUC je ymoxmo 1.394.600 nuHapa 3a IIpoje-
KaT ,Aynuo 6ubnuoTera — HOBO IIOMAraso 3a Hac" Peu
je 0 aymuo 6ubnuoTenu 3a OHeBHM bopaBak ocoba ca
[edjoM M HepebpaTHOM ITapajin30M, alli ¥ IPYTUX 0CO-
ba ca MHBANTUIHUTETOM.

Ha TepuTopuju rpama Huima, usmehy ocrasnor, ©3gBo-
jeHa Cy CpedcTBa 3a IIpojeKaT ,YUMOHUIA Y IPUPOOH”
4rMe je uspaleHa meTHa YUUOHUIIA Y LIIKOICKOM IIBO-
PUIITY W THMe IpyXeHa MOryhHOCT 3a jefaH 3aHU-
MJPMBHjU HaYMH yuema (646.820 HuHAapa).

Y cxjony HoAplIKe IIpojeKTHMa y YaukKy u3fBaja ce
IpojeKaT M3rpafie CKejT-llapka Ha obanu MopaBe u
TIOCTaB/bake Hevyujer UTpalIuilTa (3 MUIHOHE TUHApA),
Kao U IIpojeKaT Be3aH 3a OIIpeMame OBOPUIITA BpTHha
,Pamoct” cTasama M MOGUIKjapoM (1.3 MUJIMOHA TUHADA).

Ha Teputopuju onmrtrHe HoBu Bedej M3BPIIEHO je II0-
cTaB/pame QOTOHAIIOHCKUX ypehaja 3a IIpoOU3BOOEY
eJIeKTPUYHE eHEprHje M COJIapDHO 3arpeBame BOfe Y
pesepsaty mpupore (880.748 nuHapa), 06aB/beHU HEOII-
XOIIHU paloBu Ha 06jeKTy 3aBHUUajHOT My3eja ,KoTapka“
y HoBom MuroreBy (600.000 [UHApPA).

M3BeLuTtaj o ogpxvesom passojy 2014.
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Y CpbobpaHy y 2014. TOOMHU IIaXHa je busa ycmepeHa
Ha 3aBpIIeTaK M3Tpafibe UTPanuIlTa y OedrjeM BPTHU-
hy ,By6amapa" y Hamarmy (450.000 nuHapa), Kao U Ha
PEKOHCTPYKUM]Y M afanTalujy cTafuoHa y Typuju y
BPeOHOCTH Ofl 346.184 IUHapa.

Ha Teputopuju urtuita, usmel)y octasor, u3BpIeHa
je peroHCTpPyKIuja Kyie ,Jlombauka' ¥ HeIOCpemHOT
OKpYXema — Y CYCpeT o6eJlexaBamy 200 FOOUHA II0-
cTojarba mapka (519.356 nuHapa) 1 ypeheme CIIOpTCKUX
TepeHa Ha Berejy (420.000 nuHapa).

Y 3pemaHUHY je m3rpaheHa TepeTaHa Ha OTBOPEHOM 3a
Ielly, OMJIaIIUHY U CBe MelrTaHe Besor Briarta (501.900
IVHapa), IOUIyM/baBaie aTapa Hace/beHOT Mecta Ene-
MUD MeIDOHOCHUM IpBeheM (200.000 [UHApA) U IOLIY-
MbaBame OyX obae peke Berej (400.000 guHapa).

Y onmTuHM KHUKWHIA W3BPIIEHO je IIpeTBapame
OUBILIET Mambexa cTape kacapHe y my3sej ,TERRA" (2.5

MHIMOHA OUHApa), caHall¥ja 3rpaje HaMembeHe 3a
MehyHaponHU OMJIALUHCKY IeHTap (1 MUJIKOH IU-
Hapa) M caHall¥ja OTBOPEHUX CIIOPTCKUX TepeHa (1
MUJIMOH [WHAapa), Kao U M0CTaB/bakhe KOMOUHOBAHOT
METaJITHOT UTPAIUINTA 38 Hely Y JKeJIe3sHUUKOM peny
(930.000 muHAapA).

Ha TepuTopuju omnmuTvHe KamuXa peanu30BaH je
npojexar ,Jleuuju KyTak Ha LHTpaHJ:[y” Y BPeOHOCTU
on 261.937 OMHapa — IIOCTaB/baHO je [euje Urpanu-
mITe of, IPUPONHUX M pPeLUKIaXHUX MaTepujana.
HamnomeHUMO U Ha cy ypeheHU CIIOPTCKU TepeHU
Xoproury, y BpeHOCTH 400.000 AUHAPA, YUME CY 110
6opIIaHY YCJIOBY 32 Pa3BOj CIIOPTA U 3[paBor HaUMHA
XKUBOTA.

Y ITarueBy, u3sMely ocTasor, U3BpIIEHO je peHOBUPa-
e CBJIAYUOHUIIA M OCTAJIUX IIPOCTOPHja Koje KOPUCTe
mera y JokagHOM dynéanckom KiIy6y (2,5 MUIHOHA
IUHapa).
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3awTUTa 34PABHA U
YKMBOTHE cCpeaAuHe

OAroBopHU Npema >XKMBOTHOj CPeAVHM

ARTHBHOCTH H pesynTarH HHC-a y AOMEHY 3aIlITHTE JXHBOTHE CPefIHHE CTATHO ce yHampelyjy, a
IHXOB je Wb Pa3BOj €KOJIOLIKE CBECTH — KAaKO II0jeAHHAalla, TAKO H YHTaBe 3ajeqHuIe. OcTBapeHH
pesynTaTH NIOTBPl)yjy BaXKHOCT yyaraikba y €KOJIOIIKe IIpojeKTe, IpMMeHe HOBHX TEXHOJIOTHja H
HMHOBaTHBHHX pellierba 3a epHKRacHHje U ,3e7IeHHje" I0CIoBakhe, Kao M 3Ha4aj 6pure o 3ppasHjeM
OKpYKEEY.

EchexTn E o

Y3 EnexTtponpuspegy EcdukacHo Kopm.uheu,mi
o Cp6uje HUC je jeaunn racHUx pecypca nyrenh
’ o npoussofjau y Cpbuju KoreHepaumje -

KOjU eNeKTPUYHY

CMameHe NoTpoLhe eHeprujy ucnopyuyje
eHepruje no jeAMHULM Ha cno6ogHoOM
npoussefeHor gepueara TPXXULUTY

Cmamwera emucuja sarahyjyhux marepmja y sasgyxy:

SO NO

IgY

B

Yy OAHOCY HA NPEeTXOAHY roAUHY




3awmmrta 34PABBA N XNMBOTHE CpenHe

3awTUTa 34paB/ba U
YKUBOTHE cpeAUuHe

MWJIMOHA AUHAPA UHBECTUPAHO Y

€KOJIoLIKe npojexTe

OppXuBO yIpaBbame XUBOTHOM cpefuHoM y HUC-y
nogpasyMeBa 6OpUry O 3allTUTHU XHBOTHE CpPefUHe
KpO3 peajn3allujy IIpojeKaTa 3a CMambeme eMucHje
sarahyjyhux marepuja y Basgyx, BOOY U 3eMJBUIILTE,
MUHKMMU3a1IU]y oTmaza, nosehame eHepreTcke edu-
KaCHOCTH M yIOTpebe 06HOB/BUBMX U3BOPA, CAHALU]Y
WCTOPHjCKOT ¥ aKIIMAEHTHOTr 3araljema, Kao ¥ IpuMeHy
TEXHUYKO-TeXHOJIOIIKMX Mepa Y CKJIafy ca Haj6olbuM
TIOCTYITHUM TeXHHUKaMa.

HMUC, xao OpyLITBeHO OATOBOPHA KOMIIaHM]a, U Y 2014.
TOIMHM HacTaB/ba CBOje IIOCJIOBame y cKkuapy ca ,[lo-
JUMUKOM 3aUIMUME HCUBOMHE CpeduHe, UHOYCmpujcKe be-
36edHocmu u 6e3bedHocmu u 30pasma Ha pady HHC-a“
(ycBojerom 2013. romuHe), ,Msjasom o HSE monuTuiiu”
(HOBeMbap 2014.) U IPHUHUUIIKMAE OIPXHUBOT Pas3Boja,
CMambUBambeM HEraTUBHUX YTUIAja pala KommaHwuje
Ha XUBOTHY CPeIUHY U1 3[IPaBjbe JbyIH, Ka0 1 CTaJIHUM
yHanpehemeM 1 eUKACHUM YIIPaBbakbeM CHCTEMOM
3alITHTE XUBOTHE CPeIUHE.

Y UunJby ayToMaTU3alirje U OIl-
TUMHU3aLUje yrpabmbamba HSE
npouecuma y Komnauuju je y
2014. ToOWHM wuspaheHa cod-
TBepcKa amnnukanuja HSEnet.
CodTBepcka amIMKaliija Tpe-
HYTHO MMa 12 MOLYJIa, Of KO-
JUX Cy 3 Be3aHa 3a yIpaB/bambe
3aLITUTOM XHBOTHE CpefuHe.

AyTOMaTHBOBaHH cy T1mpone-

CH yIlpaB/baiba XeMMKajlKvjamMa, IIPOLEHOM pH3MKa Y
)KI/IBOTHOj CpeoVHY ¥ MOHHUTOPUHIOM CTamba XHUBOTHE
cCpenuHe.

NHBecTuLMje Be3aHe 3a XXUBOTHY
cpeauHy

ToxkOM 2014. TOOVHE HACTAaBJBEHO je M3[Bajare 3Hauaj-
HUX QUHAHCHUjCKMX CPefCTaBa 3a peajusallyjy Ipoje-
KaTa U3 00J1aCTH 3allITHTe XUBOTHE CpelluHe, ycMepe-
HHUX Ka MOIOEpPHHU3aLMjU OIlpeMe U CMamemy eMUCHje
sarahjyjyhux marepuja y Megujyme XXUBOTHE CpeLUHe,
peMenujalliji M PEKYITHBALUjU 3araheHUX JOKau-
TeTa, IIpahemy cTama XUBOTHE CpeflHHEe U Op. ¥ 2014.
TOOWHY UHBECTUPAHO je 983 MUJIKOHA AWUHApa Yy €KO-
JIOIIKe IIPOjeKTe, YHjU je LW/ YHaIIpeheme cTama XU-
BOTHe CpefiUHe.

Y 2014. TOOWHU 3aBPIIEHU Cy MIPOjeKTH 3all0Y9eTH IIpeT-
XOIHHUX TOJMHA. PEKOHCTPYKIIMJOM ayTO-IIyHUJIMIITA Y
[TaH4eBy O9eKYjy ce 3HAUajHN eKONIOIIKY eeKTH Y BUAY
cMmambema eMucHja 3araljyjyhux marepuja y Basgyx.

3aBpIIeTKOM IIPOjeKTa caHallKje U PeKOHCTPYKIIHje I10-
CTpOjera 3a TPeTMaH 3ayJ/beHMX OTIafHUX Boma y Pa-
durepuju Hopu Cap y 3HA4ajHO] MepH je HOCTUTHYTO
CMambeme eMHUCH]ja JIaK0 UCIIap/bUBUX YIJbOBOJOHUKE U
HeNpUjaTHUX MHPHCA, JOCTHU3aHke 3aXTeBaHOI KBaJll-
TeTa OTIAlHUX BOLA M CMakbheme HeraTUBHOI YTHUIlaja
HAa XXUBOTHY CPeNUHY.

V3BeLuTtaj o ogpxmesom passojy 2014.

Texkyhu nsgaum 3a 3awTuty XXusoTHe cpeauHe (y xumagama PCL1) 2013. 2014.
3alITHTa Basgyxa 13.264 23.459
Yrpasrbamke OTIaOHUM Bomama 187.613 174.117
YIIpaBibaibe OTHAaLOM 48.907 108.472
3aIITHTAa U CaHAaIlMja 3eMJBUINTA U BOOa 13.213 123.225
3alITUTa IIpUpoLIe 6.890 13.224
3amTHTa 0o OyKe U BUbOpaIuje 562 /
Takce 1 HaKHame / 299.463
Ceprudura-1iuja MeHAIIMEHT CUCTEMa / 158.012
OcTao y Be3u ca 3alllTUTOM XHUBOTHE CpeJUHe 295.689 £421.626
YRYIIHO 565.576 1.321.598

MogepHu3alnujoM Ha KOTIOBMMa U nehuma y EHep-
raHu [laHueBO, KOja je obyxBaTasa UMIIJIEMeHTALIUA)y
caropepama BOLOMA3yTHE eMyJI3Hje U 3aMeHY TOpPHO-
HUKa, IIOCTUXE Ce cMamberme eMucHuije 3aralyyjyhux ma-
TepHja y Ba3OyX U3 eMUTepa KOT/IoBa.

Texyhu u3gany 3a 3alITUTY XXUBOTHE CPeIMHe U3HOCE
1.321 MWJIMOHA OMHApa. Y OKBUPY OCTaJIUX TPOLIKOBA 3a
33KC, obyxBahena cy 3HadajHa GUHAHCH]CKA CPELCTBA
3a TPOIIKOBE MOHUTOPUHTA (IOA3eMHUX M OTIATHUX
BOZA M 3eMJBUIIITA), TPOIIKOBE 38 ypeleme BOOOTOKE U
neranusanujy 6yHapa, obyKe 3aIOCIeHUX K3 001acTu

Kopuwhenu marepujanu

3aIITHUTE XXUBOTHE CPeHHE, O pXKaBame OIlpeMe U ype-
haja xoju cy v GYHKIIUjH 3aIITHTe XHUBOTHE CpeIUHe
(HIp. cerrapaTopa).

KopuwheHnu marepujanu

MaTepujany KopullheHU y IpOIecy IPOU3BONHe II0-
TUYY W3 HeOOHOB/BUBUX M3BOPa M Hajase ce Y 3aBp-
LITHOM IIPOM3BOAY. 360T IpUpofe mocsa, y Haloj Kom-
TIaHUjK ce He KOPUCTe PeIIUKINDPAaHU MaTepHjalu Kao
CHPOBMHA 32 IIPOU3BONY.

P. 6p. | CupoBMHa/MaTepHjamu Jep. mepe YTpolleHe KOMTHYHHE

2013. 2014.
1. Cuposa Hadra - lomaha t 1.179.662 1.112.301
2. Cuposa Hadra - YBO3HA t 1.567.708 1.499.400
3. [IpupofHuU rac m? 132.775 133.502
4. ['eoTepMasiHa Bofa m’ 523.410 441.063
5 Cupopa Bofa m’ 23.420 50.093
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V3BeLuTtaj o ogpxmesom passojy 2014.

Mpernep cupose HacpTe - pomahe u yBo3He no BpcTu:

P. 6p. | CupoBuHa/MaTepHjanu Jen. mepe YTpoillleHe KOTHYHHE
2013. 2014.
1. Cuposa HadTa - mapaduHCKa TaKa t 625.492 561.113
2. Cuposa HadTa - mapadrHCKa TEITKA t 201.377 213.035
3. Cuposa HadTa - HadTEHCKA t 352.793 339.706
| Dagmepuiesadre Hom Con : e 14803
5. Cuposa HadTa REB t 0 1.222.859
6. Cuposa HadTa ES SIDER t o} o}
7. Cuposa HadTa Syrian Light Crude Oil t 302.018 o
8. Cuposa HadTa Siberian Light Crude Oil | t 11.017 79.412
9. CPC BLEND t o] 197.120
Mpernep nonynpounssoaa
P. 6p. | ITomympou3Bomy/MaTepHjamH Jen. mepe YTpoureHe KOTHYHHE 2014.
1. IInatdopmar t 71.489
2. Temrky 6eH3uH dparnuja C8+ t 54.449
3. AaKu KaTaJIMTUUYKYM KpeKoBaHU beH3uH LKKB t 84.267
4. TelIky KaTaTUTUUKU KpeKoBaHU 6eH3nH TKKB | t 116.088
5. AJIKHUIIAT t 18.098
6. CupoBu 6eH3HMH t 6.616
7. Aaxru 6eH3UH t 34.800
8. PaduHar t 40741

Marepujanu 3a nakoBawe (Nanup, KAPTOH, NAACTUKA), Npernea ambanaxe

P. 6p. | MaTepujanu Jen. mepe YTpolieHe KOMTHYHHE

2013. 2014.
1. [Tamup ¥ KapTOH t 80 126
2. Ipso t 81 100
2, nacTrka t 569 572
4. MeTanHa ambanaxa t 121 87

HIC xao OpyIITBeHO OArOBOPHA KOMIIAHUja IOLITYje
cBe ofpenbe 3aKOHCKe peryjaTHBe IIPUJIMKOM CTaBjba-
Ba y [IpOMeT M yIpabjbakba amMbamaxom U ambana-
XHUM OTIIaZIOM.

MNoTtpowrwa eHepruje

Yrampeheme enepreTcke edUKaCHOCTH IIpe[CTaBba
BaXkaH eJIEMEHT eHepreTcKe IoIMTHKe KoMIlaHuje, KOju
3HAYajHO NOIIPHMHOCK CUTYPHOCTU CHAb[eBatha eHepru-
joM 1 cMambery HeraTUBHUX epeKaTa Ha XHBOTHY Cpe-
ouHY. TOKOM IOCIen e TPU TOAUHE, Y OKBUPY IIPOjeKTa
nosehama onepaTuBHe epuKacHoCTH, y HVC-y ce cripo-
BOZM IIporpaM 3a nosehame eHepreTcre eQUKACHOCTH.
Lusp mporpama je fa ce yBefe IIpakca IITeOme X pa-

PeannsoBaHu npojekTn

LMOHAaIHOT Kopullhema eHepruje y CBUM CeTMeHTUMa
nocnosama KoMmItaHuje, Kao ¥ Ila ce MMILJIEMEHTHPA]Y
HOBe eHepreTcKu ePUKacHe TeXHOJIOTHje.

Haporpagmom mocTojeher yIpaB/badkor CHUCTEMA,
CKTIaIy ca 3axTeBHMa MehyHaponHor ctarnapna ISO EN
50001:2011 0gHOCHO SRPS EN ISO 50001:2012, Yy TOKY 2013.
TOOWHE 3aIl04eTa je MMIIJIeMeHTallhja CUcTemMa MeHall-
MeHTa eHeprujom (EnMS) KojH je, y orpaHHYeHOM 06UMY,
cepTHUKOBAH KpajeM IelleMbpa 2013. TogrHe. TOKOM
2014. roguHe 06uM EnMS je mpoirvpeH, cepTudUROBaH
of cTpaHe cepTUUKAIIUOHOT Tejla Bureau Veritas.

HUWC HempeKMAHO Mponasyd Kpo3 HLUKIyc rpahema
cTpaTeruje, IjlaHMparma U CIpoBohjema IJIaHHPaHUX
Mepa 3a noehame eHepreTcke ePUKaCHOCTH.

MonepHHsaqua OCBeT/bembha

VHcTanrpame MOIEepHe OIlpeMe Koja LITeAU eHeprujy

Visrpanma Manux KOreHepaTUBHUX IIOCTPOjerba - 11 IIOCTPOojerha YKYIIHe cHare 12,5 MW

PeKOHCTpYKIIHja eJIeKTpOo-eHepreTcke Mpexe y PaduHepuju HadTe [TaHUEBO

OnepaTHBHO-TeXHUUKe Mepe 3a CMamkemhe I'ybrTaka Iape 1 TOIUIOTHe eHepruje

ApanTanuja cucTeMa rpejama y eHepranu Hosu Can

Vsrpapma caBpeMeHUX IIOCTPOjemba 3a Ipepany HadTe

(MHC - HOBHM KOMIIJIEKC 38 XUIPOKPEKUHT ¥ XU PO06pany)

VIMIieMeHTallMja ay TOMaTH30BaHOT CUCTeMa MOHUTOPUHTa MaTepUjalHOT eHepreTCKOT buaHca

Hosu TIIOTpOoIIa4Yy Ha re0TepMaIHOM CUCTEMY

3amnoveTu HpOjeKTI/I 3a KOpI/II_HheH:e aHTepHaTI/IBHI/IX/O6HOBTbI/IBI/IX H3BOpa eHeer]’e



M3BeLutaj o ogpxmeom passojy 2014. @

TorOM 2014. TOoOuHE YyCIIoCTaB/beHa je HOBa MeTOHOO-

JIOTHja €HepreTCKOr IIPeHCIUTHBAabA (AaHAIHU3e KOPU- MoTpoLLIba eHeprije No jeanHNULM -4.1%
mhema U NOTPOLIkE eHepruje) ¥ OedHUHUCAHU HH- npousseaeHux gepueara, 107 toe/t
nuratopu (EnPl) IPeKo KOjUX Ce NpaTH peayjusalivja

II0CTaBJBEHUX I[MJbeBa U IIPOBEPa YIMHKA (eHepreTcKe
nepdopMaHce).

[IporpaMoM yIITeZe eHepruje u moBehamwa eHepreTcke
eduracaoctu y HUC-y neduHuUCaHe Cy Mepe, OOI0OBOP-
HOCTH ¥ HEOIIXOIHU pecypcH 3a yHampeleme eHeprer-
cKUX IIepOPMaHCH Y IIEPHUOLY 2015-2017. TOLUHE.

. En. cTpyja . [IpuponHU rac 7/// OcTasna ropusa

EIl (MHperc eHepreTcKe epHKACHOCTH) — Y CRIamy
ca CTpaTeLIKUM olpernesbereM Kommanuje, paduHepuje
HHC-a cy yr/byd4eHe y IIporpaM yIlOpefHe aHaju3e II0
,COTIOMOH" METOIOJIOTHjU (HAjpacIIpOCTPAEHU)O] METO-
IIOJIOTHjU YIIOpeHe aHanu3e paduHepuja HapTe Y CBETY).
Y crnanmy ca TUM y KOMIIaHUjU ce IIpaTH UHIEKC eHep-
reTcke epUKaCHOCTH, KOjU IIPefCTaB/ba II0Ka3aTesb OLHO-
ca CTBApHOT YTPOIIKa eHepruje ¥ CTaHOapOoHOr YTPOIIKa
erepruje. CTaHOapOHU YTPOLIAK eHepruje je MIpojeKiuja
noTtpore v Kommanuju ComoMoH y3uMajyhu y o63up TTepuion OcTBapeHa BpeIHOCT
HUCKOpUIINEHOCT KalalluTeTa U IIPoLlecHe ITapaMeTpe.

Ell - Unpekc eHepreTcke edpkacHoOCTU
(Solomon meToponoruja)

2013. 142
YKYIIHA [IOTPOIIba PasIMYUTUX eHepreHara y 2014. T0-
OWHY, U3HOCH 22,48 MUJIKOHA GJ. 2014. 122
Y Tabenu je IprKasaHa IOTPOLIka eHepruje y Komnanuju:
EHeprenr Jen. mepe un PHM n PHC neo CEP JA3 ny EHE YKynHo
2013. 74.193 199.278 31.233 3.236 827 10.675 ¢} 319.442
EnexTprvHa eHepruja MWh
2014. 89.297 226.375 28306 3.624 821 11.005 14.105 369.909
o 2013. o] o] 0 o] o] o 36.237 36.237
pou3BefieHa ' MWh
eJleKTpUYHA eHepruja
2014. o] o] o o] o o 71.966 71.966
TopuBO - COIICTBEHA 2013. 1.496 605 1.889 5.889 0,33 [¢) 605 10.484
moTpolIkha (beH3NH, t
O13er) 2014. 885 0 2.192 16.040 o o o 19.117
AOX yJbe, IOXUBU 2013. 0 51.857 o 0 ¢} o 11.321 63.168
rac, KOKC - COIICTBEHA t
HOTpOIIHA 2014. o 77.269 114 o o o 7.580 84.849
2013. 0 2.331.152 5306 0 o) o o 2.336.458
Bopmena mapa t
2014. o] 1.975.279 3.747 o] o o) 93.854 2.072.880
2013. | 61.823.397 290.221.309 0| 252186 73 [¢) 84.721.930 | 437.018.895
[Tpupomuu rac m?
2014. | 85.491.454 83.216.625 50.446 71775 o o 91.740.907 260.571.207
2013. o o] o o ¢] [¢) ¢] o
THT t
2014. o] o] 223 883 38 o) 0 1.144




3awTtuta 34PAB/BA N XMBOTHE CpeanHe

Tpenpn morpoimke eHepruje Ha HUBOY KoMIlaHwuje To-

KOM 2014. TonuHe oppehyje:

« IloBehame MOTpOILIE eJIEKTPUUHE eHepruje, Koja je
Y3pOKOBaHa IIPOMEHOM HadMHa eKcIloaTaljuje CH-
pose HadTe U raca y bioxy ,VcTpaxXuBame U IIPOU-
3BOOBA,

° (CMameme IOTPOLIke IPUPOMHOr Taca, HacTaso Kao
pesynTaT moBehaHor Kopumrhema KallTaXHOT raca
3a COICTBeHe IHoTpebe y Bioky ,McTpaxupame U
TIPOM3BOAEA” M IPUMEBEHUX Mepa eHepreTcke ePu-
KaCHOCTHM Ha KOTJIOBCKUM IIOCTpOjelUMa Y BIIOKY
,Enepretura’ u broky ,Ilpepana’,

+ Cmameme rybruTaka eHepruje Ha I0CTpojemrma Pa-
dunepuje HadTe [TaHUEBO,

» IloBehame mOTpOIIE KaIITAXHOT raca, IITO je II0-
crefulla WHTEH3UBHOT yBOhema KOreHepaTHUBHUX
TIOCTPOjerba 38 IIPOM3BO LY eJIeKTPUYHE U TOIIJIOTHE
eHepruje,

¢ CMmameme HOTPOIIkbe 0CTaJIMX FOPUBA, KOje je IIpoy-
3POKOBAHO NIPUMEHOM Mepa eHepreTcke epHKaCcHO-
CTH (CMamembe IIOTPOLIe JIOKUBOT raca y nehuma u
IpyTe Mepe).

Vsrpahena xoreHepaTHBHA [IOCTPOjeba y 2014. TONUHH,
nosehana cy ydemhe cOICTBeHe IIPOU3BOIIE eJIEK-
TPUYHe eHepruje y yKyIHUM noTpebama KommaHuje,
ca TeHIEHIIM]OM [aJber pacTa.

Kopuwhemne BogeHux pecypca

YKYI'IHO 3axBaTame BOAE IIpeMa BOAOo3axBaTy

Y HOpOM3BOAHO-TEXHOJIOIMIKKMM IIPOLleCHMa, 3a IIPOU-
3BONBY Tape, QYHKIIMOHUCAkhe pacXIaJHUX CHUCTeMa,
obesbeheme IPOTHUBIONKAPHE 3aIITUTe, QraIlupame
Bofle 3a Muhe, Kao U 3a caHUTApHe IOTpebe moTpebHe
Cy 3Ha4ajHe KOJIMYMHEe Boze. Y CKIaAy ca TUM bpura o
BOOHUM pecypcrma IIpefcTasba jefaH o IIPUOPUTeTa
KommaHuuje.

Yrpagmom Bopomepa y 6yHape Ha objekTuma broxa
JIpomeT” 1 yBOhermeM MeCeYHUX eBUIEHTHPa’ka YTPO-
1aka BOoJe Ha CBUM O06jeKTHMMAa 3HadajHo je moBehana
[IPeLM3HOCT Mepema YTPOIeHe BOE.

KonuuuHa zaxsaheHe Boge npema nopexny (m?) 2013. 2014.
peYHM BOHO3aXBaT 3.096.137 3.050.303
jaBHU BOJOBOL 578.951 456.107
Io/3eMHa BOa 273.476 191.639
YrynHo 3axBaheHa Boma 3.948.564 3.698.049

V3BeLuTtaj o ogpxmesom passojy 2014.

Bopo3axBaTH 3HaYajHO NMMOTOheHH
3axXBaTameM BOJe

CTpyxTypa 3axBaheHe Bofe Ipema IODeKy clefu
TPeHII paHUjUX TOOMHA, OGHOCHO HajBehu meo xopm-
mheHe BoIe Ipema IIOPeKNY je w3 JlyHaBa U KaHaja
Iynas-Tuca—[lyHas (4ak 83%), HOK je KopuIIherbe
BOZe U3 jaBHUX BOAOBOLA 12% U M3 OyHapa 5%. Hase-
IeHa CTPYKTypa ynyhyje Ha oATOBOPaH OLHOC IIpeMa
BOOHUM pecypCcuMma, IIOLITO Ce KOPHUCTH BOAA HajMame
oceT/bUBOT pecypca. M [lyHaB, Kao IpUPOAHU BOLOTOK,
1 kKanan [JlyHas-Tuca-JlyHaB Cy BOOOTOLIM BUCOKOT
[IpOoTHIlaja, YMje 3axXBaTakbe He yIpoXaba HBUX0BE II0-
TeHIIWjase.

ITpoueHaT H YKYINIHAa KOIHYHHA BOJie Koja ce
PELMK/IHPA H IIOHOBO KOPHCTH

3axBasbyjyhu oBpaTy KoHAeH3aTa y PabuHepuju Had-
Te [JaH4eBO HacTaB/beHa je IIpaKca 3Ha4ajHUX yIITena
saxBahene Boze. ¥ 2014. je KomuunHa BpaheHOT KOH/IEH-
3aTa U3HOCUIIA 1.225.057 t. Ha 0Baj HauWH je 3axBaTame
cupoBe BoIe U3 JlyHaBa CMameHO 3a 45,50% Ha HUBOY
PHII, omHOCHO 33,13% yKyIHO 3axBahene Bome y HUC-y,
LITO je Ha HUBOY Off 2013. FOLUHE.

YRYIIHO HCIIYLITalke BOAeE 10 KBAJIHTETY H
PELHIIHjEHTY

TorOoM 2014. TOOUHE je CAYUIBEeHO YIIYTCTBO 3a YIIpaBiba-
Be oTnagHuM sogamMa y HHC-y, Koje ce OIHOCH Ha IIpe-
uymhaBame TEXHOJOUIKUX U 3ayJbeHUX BOHa, Y LUJBY
3aII0BOJ/bEIba 3aKOHOM IIPOIIMCAHOI KBaJUTeTa WCITY-
IITeHUX IIpeYuITNeHUX OTHaIHUX BOIA, IOCTyIIame y
CTaHOAPOHMM YCIOBMMa IIPOU3BONE M aKLIUNEHTH-
Ma. YIyTcTBO obyxBaTa perucrap MIK/I'BE BpegHOCTH
3a OTITafjHe BOJIe V 3aBUCHOCTHU Off IIOPeKJIa, O PeIUIIN-
jeHTa ¥ 06UM HCIIMTHBaHA, KOjU CapPXU CrIelIuUIHe
rmapaMeTpe, Y 3aBMCHOCTH Off IIpoljeca y KOMe HacTaje
OTHIajHa BOAA.

Y3 YuyTcTBo je uspaT M Karactap objekaTa 3a IIpedu-
mhapame 0TIaAHUX BOfa U Perucrap BOOHUX JJ03BOTIA
y HUC-y.

Toxom 2014. TOOUHE je HaCTaBJ/bEHO Ca yTpajgmboM He-
mocrajyhux cemaparopa 3a 3ay/beHY aTMOChEpCKy
BOAY Ha 00jeKTHMa CTaHU1la 38 CHableBarme TOPUBOM Y
Broky ,IIpomet”. YrpaheHo je 67 cerapaTopa, Tako ga je
84% (269 6eH3MHCKUX CTAHMIIA) OIIpeMsbeHO ypehajuma
KOjUMa Ce M3[Bajajy MHUHepas-
Ha yJba M3 BOIE, IIPe HUXOBOT
HUCIyIITama Y pelUIujeHT. To-
KOM 2015. TOIMHe IpeaBuheHa
je yrpamma HemocTajyhux ce-
r1apaTopa, Ifie oCToje TeXHUY-
KU YCJIOBU 3a yrpaamy. Ha He-
KUM 06jeKTUMa, THe He II0CToje
TEXHUYKHU YCJIOBU 38 IIPUKIBY-
4Jeme Ha jaBHY KaHalU3alujy,
oTmagHa BOHa Ce CakKyIjba y
cabupHUM jamama, Koje ce Iie-
PUOAMYHO IIPa3He y CKIaAy ca
IIPOIMCHUMA.

Mpupopa aenarHocTu gUKTUPA
3HA4AjHy NOTPOLUKY BOAEHUX
pecypca y npousBogHo-
TEXHOJ/IOLUKMM npoLecumad,
Tako aa 6pura o BoAHUM
pecypcuma npeAcTAB/bA jeAdH
oA npuoputera Komnanuje.

CrpykTypa 3axsaheHe Boge y 2013. roguHm

15% 78%

. Peunu BomosaxsaT 7/// JaBHU BOIOBOZ,

. INoxmseMHa Boza

CrpykTypa 3axsaheHe Boge y 2014. roguHm

. Peunu BomosaxsatT 7/// JaBHU BOZOBOZ,

. TlogseMHa Boma

ToxkoM 2013. ¥ 2014. TOAKHE, IOCTPOjeke 3a TPeTMaH
otmapgHe Bome Vv Padwunepuju HadTe HoBu Cap je ay-
TOMAaTH30BaHO, YMMe je PallMOHaJIM30BaHa MOTPOLIHkA
XeMUKaIKja Koje ce KOPUCTe Y IIpPOollecy IpeduihaBa-
1a, Ka0 M KOHTPOJIa YIa3sHUX U M3JIa3HMX IIapaMeTapa
OTIIaHe BOJIe Ha IIOCTPOjemby.

Ha xpajy roguHe je perucTpoBaHO YKYIIHO 310 objekaTa
3a mpeunnhaBame oTIagHUX Bomda y HUCy.



3awTtuta 34PAB/BA N XMBOTHE CpeanHe

MpojexTom KoreHepaumje rac
KOju ce [0 cap Crna/bUBao Ha
6axmsu kopucTtu he ce 3a pag

YKyIHA KOJIWYKHA FeHepucaHe OTIaJHe BOLe CMambe-
Ha je y 2014. TOOWHU 32 30%, ca 2.822.751 m° Ha 1.985.611
m?. KomudyHa IPUMapHO IIpedHITheHe TEeXHOJIOIIKe
oTmagHe Bofe u3 Padurepuje HadTe y [laHUEBY, YIIy-
hene Ha excTepHO npeunithasame y XHII [Tempoxemu-
Jy, cMameHa je 3a 8,5%; KOJIUW4YKHA CAaHHMTAPHUX BOLA

KOje ce MCIYIITAJy Y jaBHY KaHalu3allujy U3 II0CJIOB-
HUX objekaTa Mama je 3a 14%; HOK je KOIMYKUHA CBUX
IPYTUX NpeYrIINeHUX OTIAIHUX BOMA IIPEIONIOBJbe-
Ha, LITO je HOBEJIO M A0 MamHuX TPOIIKOoBa 3a Komma-
HUJjY, a1 U 00 Mamer onTepehema XXUBOTHe CpeIHHE.

Mpernen ucnywreHnx oTnagHux soad (m?) y 3aBUCHOCTH oA TPETMAHA U PELUNUjeHTa

2013. 2014. 2014/2013.
HellpeuyuITheHa OTII. BOZA - jaBHA KaHaIu3aluja 50.674 43.535 85,91%
eKCTepHa IIpepana 1386.948 1.268.876 91,49%
NIpeunITheHAOTI BOfa 1.385.129 673.200 48,60%
YKYIIHO 2.822.751 1.985.611 70,34%

Ymeo oTIamHUX BOHa KOje ce eKCTepHO IIpeuuIirhasajy
[IpefCTaBsbajy 4akK 64% YKYIHUX OTIaIHUX BOMA.

Komu4yuHa mpoH3BefeHe H
36pHHYTe cI0jHe Bome

CriojHe (IeXuIIHe) BOMe HACTajy IPHUIHMKOM IIPOH3BOI-
e HapTe M raca ¥ pyHgapckUX pamopa y OyIIOTHHAMA.
OBa BOMA CallpXH YITbOBOLOHMKE, COJIM U TeIlIKe MeTa-
JIe, TIOPEKJIOM K3 TeoJIoIKUX Gopmalija M3 KOjUx II0-
tuvy. CrojHa Boma ce mpeunihaBba, KaKo 61 ce U3 e
WU3[BOJUJIM YIJOBOLOHUIM, CYCIIEHIOBaHE U PacTBO-
peHe MaTepuje, U YTUCKYje y u3abpaHe 6yIIOTHHe BaH
dyuKnMje, Ha oppeheHy AYybUHY, IIpeKo cucTeMa 3a
TIPpUIIPpEMY M YTUCKUBa®e, 6e3 MOTYRHOCTH [a ce KOH-
TaMHWHUPAjy TeOJIOIIKHU CJIOjJeBU MIIU BOTHU PECYPCH.

Y 2014. TOOUHMU je YKYIIHO YTUCHYTO 5.387.692 m? cJIojHe
BOZE, OLHOCHO 33 OKO 19% BHUIIIE HEro 2013. TOUHE.

KonmHYHHa HCYIUITEHHX YI/bOBOAOHHKA Y
aTMmocdepy

Y ToRry excrioaTalivje HadTe u raca onpeheHa Konmudu-
Ha pacTBOPEHOT M CI060[IHOT raca KOju ce He MOXe KOPH-
CTHUTH 3a COIICTBEHY IOTPOIIY U IIacKpaTh y Mpexy JII
Cpbujarac 360r HEIIOBOJ/BHOT XEMMUJCKOT CacTaBa, Crasbyje
ce Ha 6ak/bamMa. Y 2014. TOOUHU
y Broky ,McTpaxusame 1 IIPOU-
3Bommba’ Ha 6aKbaMa je CriasbeHo
VKYITHO 73.442.863 M’ raca 0K je
y morony ,Bauka’ ImpoleHa ma je
UCIIYIITEHO 6e3 Cria/bKBarba 0KO
100.000 m’® raca.

nocTpojera U NPOU3BOAILY TO-
N/OTHE U eNeKTPUUYHe eHepruje

Y 6ymyhem mepmony peammsa-
IUjOM IIpojeKaTa KoreHepaluje

Y IyHIITameM y pall HOBUX KOM-

PeuunujeHTn oTNagHUX BOoAA

15% 1%

‘ ExcTepHO npeunirhaBame . BomoTox

//// JaBHa KaHanIM3aluja . JIpyro

2014. 2013. %

CJI0jHa Bofia m® | 5.387.692 | 4.537.324 | 118,74

TIpecopa o4eKyje ce fajbe CMamberhe KOTUYNHA CIIa/beHOT
raca Ha 6aks/paMa M raca Koju ce 6e3 CrasbuBarma UCITy-
mTa y aTMocdepy, jep he ce rac KOpUCTHUTH 3a pajl KO-
TeHePaTUBHUX IIOCTPOjetba 32 IPOU3BOMY TOIJIOTHE U
eJIeKTPUYHE eHepruje.

V3BeLuTtaj o ogpxmesom passojy 2014.

HUC rexxu cmamwery 6poja
€KOJIOWKUX aKuugeHara,

6p3om pearoBamy y

GKLUUAEHTHUM cUTyauujama
1 echMKACHOj caHALUjU CBUX

nocneauya.

Bpoj 1 TeXXuHa eKonoLwKNUX aKyuaeHaTa

Benuku

N | O

__________ o

YKyIIHO

//// 2013. . 2014.

Exonowkun akymngeHTu

HUC Texxu cMameny 6poja eKoIOIIKUX aKllKMaeHaTa, op-
30M pearoBamy V aKIUAeHTHUM CUTYyallujaMa 1 epUKa-
CHOJj CaHallWjU IIOCJIeNIIA eKOJIOIIKUX aKI[MIeHaTa.

Y 2014. TONWHHY je PETUCTPOBAHO 67 eKOJIOIIKUX aKIHIe-
HaTa, 1ITO je 3Ha4YajHO Mabe (25%) Hero y peTXOIHOj ro-
IUWHH, Y KOjoj je 3abesiexxeH0 89 eKOIOIIKUX aKIUIeHaTa.

ITo xmacuduraTopy morahaja, BehrnHa eKONOIIKUX aK-
IMIeHaTa ¥ 2014. TOOMHU K1acuUKOBaHa je V TPYIY
Mmanux — 64 porahaja, jeman porahaj je rkmacuduroBaH
Kao cpegmu U ABa porahaja cy KmacuduxopaHa Kao
BEJIUKH. YIJIaBHOM Ce DaJWiIo O H3lIuBamy HabTe U
HaTHUX HepuBaTa Ha 3eMJBUINTE, KOjUu ¢y Behum me-
JIOM IIPOY3POKOBaHM Ilepdopalujama HadTOBO#a U
racoBofa ¥ TeXHOJOIIKKMM KB&POBUMA UM OTKA30M Y
mporecy. I[TociequIle CBUX eKOJIOUIKUX aKI[UIeHaTa CY
VCIIEIIHO CaHUpaHe y Hajrkpahem poky.

Konu4urHa M3KBeHe MaTepuje je y 2014. TOOUHH U3HO-
cuia 373,07 M3, LITO IpencTassba IoBehame y OmHOCY
Ha IIPeTXOAHY TOOMHY Y KOjoj je KOIM4YMHa W3JIMBEHe
MaTepuje U3HOCHUTIA 134,71 M. Jlo moBehama KONMUYKHA Y
OLHOCY Ha IIPOLUIY TOOMHY IOIIJIO je ycilef jeAHOT Of 10~
MeHyTa IIBa BejlMKa morahaja, rme je momio [0 Lypema
eBpO-IM3esIa U3 pesepBoapa y TAHKBaHY pe3epBoapa IIpu-
JINKOM IIyHema pesepBoapa U3
BAarOH LIUCTepHeE, Y KOTUYKWHY O
250 m?. AKIMIEHT je OOMax ca-
HMpPaH U OTKJIO®keHe Cy CBe OIla-
CHOCTH 33 XXUBOTHY CPeAUHY.

Y Broxy ,Mcrpaxusame U I1po-
u3BoAma’ y TeKyhoj TOOUHMU je
IIJIaHUpPaHo GOpMUpame TUMa
3a 6p30 pearopame y CIy4ajy
aruupenarta Behux pasmepa,
4uMe OW ce NONATHO yHaIpe-
nuta eUKACHOCT pearoBama.

64

. e

67

0%

CMAHEHd YKYNHA KOTMYMMHA
reHepucaHe oTnagHe sBoge

Bpoj exonolwikux akumaeHara no bnokosuma

. VcTpaxuBarme U IPOU3BOMkha 7/// Cepsucu

. Ipepama . EnepreTuka . TpomeT



3awTtuta 34PAB/BA N XMBOTHE CpeanHe

BpcTa ekonoLukor akumMaeHTa

?igﬁ?:;be HadTe U mepuBaTa V////////////////////////////////////////// "
Wioos @ zou
Wioos @ zou

V3BeLuTtaj o ogpxmesom passojy 2014.

Y3poum eKonowKkunx akyuaeHara

15%
16%

13%

8%

34%

11%

3%

OAroBOpHOCT 3d €KONMOLIKYN AKLUAEHT

. IMepdopanuja HadTOBOmA
[epdopanuja racoBopa
[Mepdopanuja npaTehux BomoBoma

//// Omrreheme cTPyKTYyPHUX 0bjeKaTa

. PapHa aKTMBHOCT - OTKa3 MJIM KBap

PafHa aKTUBHOCT - JBYACKY GaKTOP

. OcTaino

BriokoBH Bpoj morahaja 2014. Bpoj morahaja 2013.

OprosopsocT | OprosopHocT | TexHuukRM | OproBopHOCT | OOroBOpPHOCT | TeXHUYKU

3arocieHor | Tpeher nua daxrTop 3arocieHor | Tpeher nuia daxrTOop

[lpepama 5 1 7 2 10 4

[IpomeT 2 2 3 5 4 0
VcTpaxuBame U

o) o] 38

TIPOM3BOMA 0 2 50

CepBucu 2 o] 7 2 [¢) 4

Enepreruka o o} o 1 o 1

YKYIIHO 9 3 55 10 16 63

OAroBopHOCT 30 €KONMOLUKU AKLUAEHT

13%

iy
4

5%

‘ TeXHUYKHU HaKTOP

//// OBroBOPHOCT 3aII0C/IEHOT

. OprosopHocT Tpeher nuua

YT1uaj Ha 6uoamsepsurer

BronuBepsHTeT MMa HeNPOLemhUBY BPeIHOCT 3a 34paB
U CMT'ypaH Pa3Boj IpPYIITBa U Hallla 0baBesa je fa ra ca-
qyBaMo 3a 6ymyhe remepaiuje. FicToBpeMeHO, IIpeTmba
3a OMOJIOIIKE BPCTE U eKOCHCTeMe HUKaza Huje buia
Beha Hero mITo je maHac, Te je HyXXHO IPUMEHUTH CTpa-
TeTHje 3a OUyBake IocTojeher u peBUTaNIM3AIIUjY YTPO-
XXeHOT OMOIMBEP3UTETa, IIe Tof je To Moryhe.

SamTrheHa ompydyja IpefcTaBbajy 3alITHheHa IpU-
popHa mobpa, Koja OOJIMKYje U3paXeHa reoJIomKa, 61uo-
JIOIIKa, eKOCHCTeMCKa M/WIHM TIpefieoHa Pa3HOBPCHOCT.
ARTOM 0 3aIITHUTH NIPOITIAIIABE)Y Ce 3alITHheHHM II0-
IpydYjuMa Off OIIITer HHTepeca. [lof ogpeheru pexum
samrtuTe (I, 11 1 I1I cTereHa) CTaB/bajy Ce M OHa oA pydja
KOja Cy Ofl 3Ha4aja 3a OIICTaHAaK MUTDATOPHUX BpPCTa Y
cRIamy ca Mel)yHaApOOHMM IIPOIHMCHMA, a MOTyhe je u
TIpeKOrPaHNYHO II0Be3rBame ca 3alTHheHUM IoApy -

juMa OpyTHX OpXaBa.



3awtuta 34PABBA N XUBOTHE CpenHe

3amrtrhena nogpydja cy KimacuprUKOBaHa Ha!
* HamuoHanHu mapk,

» [Ilapxk mpupore,

e Ilpemeo M3y3eTHUX OIJIUKA,

¢ OmnumTy pesepsat IpUPOLe,

» CremujajHy pes3epBaT IPUPOIE,

¢ CIIOMEeHUK IIpUpOAe,

e 3amTuheHO CTAHUIITE.

KomnaHuja npubasba MUILbEHA U YCIIOBE HAIJIEXHUX
opraHa (3asoda 3a 3awmumy npupode Cpbuje, ITokpajuHckoe
3a600a 3a 3awmumy npupoae), KOJU Cy cacTaBHU feo CTy-
[H1ja O IIPOLeHU YTHIlaja IIPOjeKTa Ha XWUBOTHY Cpefu-
HY, CIIPOBOIIM Mepe 3aIlITUTe XUBOTHE CpeIUHEe U IIpa-

TH yTHUIIa)e Ha XUBOTHY CpeIUHY.

Jlorkauwuje Ha KojuMa HMC obaBspa cBOje IIOCIOBHE aK-
TUBHOCTH, & KOje ce Hajase y 3allITHheHUM TOApydju-
Ma UIH Y BUXO0BOj OIM3HUHU CY:

1. CCT Jomu MunaHoOBall- y HallMOHAJIHOM ITapKy hep-
Har,

2. CI'C Tunsa u XTC [leBojaukm OyHap y CIeIHjaTHOM
peseprary npupone — JlenubraTckoj nemyvapy,

3. IIoroH 3a IpUIIPeMY U TpaHCIOpT HapTe U raca y
6nusuHYM U 6yIoTUHA ENy-1 y crienujaJHOM pesep-
BaTy IIpuUpoze — jesepo OKamb,

4. COC MokpuH jyr u KC1 MokpuH 3amnarn y OIM3UHU
CIIelMjaIHor pesepparta npupome — [lamrmaka Benu-
Ke IpOILJbe,

5. CCI' HoBu Cap 6 y 6NIM3KMHHU CIIeLIMjaJIHOT pesepBaTa
npupone — KoBU/bCKO-TIeTPOBapaJUHCKOT PUTA,

6. XTCIlanuh 1 u Crknagumre THI CyboTulia y 613U~
HHU TTapKa Ipupofe — [lanuhkor jesepa,

7. XTC Ilpurpesulia Ha 0000y CIIOMeHHKA IIpUpPOLe —
myme JyHaKOBUN,

8. CCI' 3pemaHMH 1y OIIM3UMHU CIIOMEHHKA IIPUPOLE —
JymnaHujcKor napka, rpancke bamite y 3pemaHUHY.

O6jexTu broka ,ITpomet”, CCT" MpHIIKY BeHAll y Hal[U-
oHanHoM napky Opymka ['opa u CCI' T'onybat, y 611m-
3WHU HaIIMOHAJIHOT IIapKa Depral, ¢y BaH QYHKIUje
u npensuleHu cy 3a pylleme, y CKIany ca PelllemuMa,
KUCXOI0BAHUM Ofl HalJIeXHUX OpraHa.

CTaHHILITA KOja cy 3alITHheHa
HIH 06HOBIbEeHA

3alITUTa XUBOTHE CpefuHe jefaH je Of ITIaBHUX IIPU-
opuTeTa U WHTErpajHU Heo cTparervje eprracHOr
yIIpaBbabha KOMIIAaHUjOM.

HUC je m TOKOM 2014. TOOWHe HACTABUO aKTHUBHOCTHU
Ha CcaHALMjU HUCTOopHjckor 3arahema u Bpahamy 3e-
MJBUIITA IIPBOOMTHO] — IIOJBOIIPUBPEHO] HAMEHH.
Taxo je 2014. ronyHe CAHUPAHO YKYIIHO 7 IPUMapPHUX
WCIUTaYHUX jama (ucTopujcko 3araljerme) MOBpIIU-
He 5.705m? ¥ 13 ,HOBUX HCIUIAYHUX jaMAallOBpIIHHE
10.358m°. YKyIaH 6poj caHUpaHUX NPUMApPHUX HC-
IJIaYHUX jaMa ce ToBehao Ha 125, a yKYIIHA IIOBpIIKHA
PEKYITUBHCAHOT 3eMJBUINITa U3HOCU 91.063m*. CaHa-
IMjOM 3eMJBUIITA Ha KOMeE Cy 0baB/baHe aKTUBHOCTH
HCTpaXxuBama, byirema HaQTHUX U TaCHUX OYIIIOTHHA
U eKCIUIOATalMje HadTe U raca OTKJIama Ce PHU3UK II0
30paB/be JIOKAJIHOT CTAHOBHMINTBA U 3aII0C/IeHE Ha
OBUM 06jeKTHMa, alu 1 of 3araljerma 3eMJbUIITA, IO~
3eMHMX BOJA U Bas3Oyxa.

Emucuje 3arahyjyhux marepuja

Knmmarcke IIpoMeHe IIpefCcTab/bajy TPEHYTHO HajUHTeH-
3UBHUjU MeTepeoyIolIKK (PeHOMEH ca ITIODaJHUM yTH-
IjajeM Ha eKOHOMCKE, IIPUBpPefHe M COLMjajiHe CHUCTeMe
MHorux semaspa. C obsupom na HUC criaza y eHepreTcku
BPJIO MHTEH3UBHE KOMIIaHUje, U 6aBU ce UCTPaXHBabeM,

VmycTpanuja CHCTeMCKOT IprKa3sa [IoroHa 3a IPUIIPEMY M TPAHCIIOPT HadTe U raca y OIM3MHU U 6YIIOTHHA

Enu-1y cenujaHOM pesepBaTy IIpupofe — jesepo Okam

\
S\

Pasmepa: 1:15,836

Emn-1

bylIoTHHA

7,

\\\\ Crnenujamuu
pes3epBaT IpUpome
Jezepo Oram -

N\ |

A

PPiTNG B

ITorow 3a
TIPUIIPEMY U E
TPaHCIIOPT

HadTe U raca

M3BeLuTtaj o ogpxmeom passojy 2014.

HUC je n Tokom 2014. roguHe
HACTABMO AKTUBHOCTMU HA
CUHALMjU ucTopujcKor
sarahewa v Bpahamwy
3eM/bULITA NPBOGUTHOj -
nosLoNpuBPEAHOJ HUMEHMU.

IIPOM3BOLIBOM, IIpepafioM, TPAHCIOPTOM M CKJIAIIUIITe-
weM HadTe M HaPTHUX AeprBaTa, Kao U [a je y Pemy-
oy Cpbuju y TOKY MMIIeMeHTanuja EY mpomnuca Koju
nebuHUITY 0By obnact, KomInanuja je, umMajyhu y Buny
YTHUILaj CBOje Oe/IaTHOCTH Ha KJIIMMaTCKe IIPOMEHE, IIpefy-
3esta ormpeheHe aKTUBHOCTH KaKO 6U Ce YCIIOCTaBHO CH-
creM 3a mpaherme U U3BeIITaBake 0 EMUCHjaMa TacoBa ca
ederTOM cTarIeHe balllTe U IIpefy3esie Mepe 3a CMabemne
BUXOBUX eMUCH]a.

HMC akTHBHO y4ecTByje y pagy pafgHe rpyle 3a CIpo-
Bohjeme TBUHUHT IIPOjeKTa ,YCIIOCTaB/bake CUCTEMA 3a
MOHHTOPHHI, H3BelliTaBakbe M BepHUKaIUjy, Heoll-
XOOHOT 33 ePHKACHO CIIpoBoheme cUcTema TPrOBUHE
emucujama EY".

Y nwmspy npunpeme 3a 6ynyhy ummnemertanujy EY ETC
IuperTtuse (2003/87/E3) u [IupekTuBe 2009/27/ E3, y HAC
-y je uspahen je Karactap emu-
Tepa CO,. Y HapegHOM IIepUOnY
y IJIaHy je IOCTelleHO yBoheme
MexaHM3Ma 3a ycknahupame
IIpopavuyHa ca CBUM 3aXTeBHMa
TIPOIIMCAHUM Ypenbom 601/2012,
KOjOM Ce [AeTajbHO IIPOIUCYje
HauYUH MOHUTODUHIA W K3Be-
LmITaBamba O eMUcHjama racoBa
ca ederToM cTakjeHe OallTe,
kao u npaheme mapameTapa Io-
TPEOHUX 3a IIPeLU3HUJU 1popa-
YyH eMUCHja.

AMHHCKO ITOCTpoOjere 3a H3gBajame CO, H3
IIPHPOAHOT raca

Y 2014. TOOUHY 3aBPIIEH je IIpojeKaT Usrpafme AMUH-
CKOT IIOCTpojema 3a usgpajame CO, M3 MIPUPOAHOT raca
y Enemupy. Ilpuponuu rac cagpxu COy KoOju cMamyje
TOIUIOTHY BPEIHOCT raca, YakK U y KOHIeHTpalujama
om 3%. VI3 Tor passora, rac Koju cagpxu Behu mpotie-
HaT CO, He ofromapa 3axTeBMMa 3a OUCTPUOYLIH]y, 1a
ce CO, MOpa U3ABOJUTHU. Peanusaliyjom oBe IIPOjeKTHE
Wzeje IPUPONHY rac 6Uu 3aJ0OBOJbUO 3aXTEBE 38 JUCTPHU-
bynujy. MlHCTanupaHa TexXHOJIOTHja IIpeficTaB/ba Hajbo-
JbY JOCTYIIHY TeXHUKY 3a usfapajame COy M3 IPUPOAHOT
raca. Visnsojeru CO, ce Hehe ucnymraTi y atmocdepy,
Beh he ce KoMIIpHUMOBAaTH U TOHOBHO YTHCKUBATH Y JIe-
XHUITe PycaHIa, YuMe ce IIope[ IIoBehama KBaluTeTa
IpHponHOT raca (cmamyje ce cagpxaj COq 10 0,05%), T10-
CTHXe U CMakbelhe eMHucHja raca ca epeKToM CTaKJIeHe
bamite y aTMmocdepy.

Y cBeTIYy MPUIOPYXKUBamba EBPOIICKO] YVHUJU U OTBapa-
a [IPeroBapavKor IIpolieca 3a Moraasibe 27 — 00J1acT
XUBOTHE CpefKHe, 3HAYajHO je aKTWUBHO yuelihe y
pany Cranze pagHe rpyie, opMupaHe Ha HUBOY HIMC
-ay Luby u3bopa pefleBaHTHUX EY OMPeKTUBA, BUXO0-
Be aHanM3e HcariefaBama 6yayhux obaBesa, pUsKKa
U1 MOTYNHOCTHU KOje IPOU3uase U3 bUXOBe IPUMEHE.

Mepema sarahyjyhux martepuja y Basnyx, SO, NO, u
nmpamkacTux matepuja ([IM) peanusoBaHa Of CTpaHe
opnalrheHUX U aKpeOUTOBAHUX JlabopaTopuja U Ipe-



3awTtuta 34PABBA N XNMBOTHE CpenHe

KO cuCcTeMa 3a KOHTHHYAJIHM MOHHTOPHUHT eMHCHje
sarahyjyhux matepuja (CEMS), RKoju cy HMHCTanupaHu
Ha eMHTepuMa KOHTIapHHule y PabunHepuju HadTe
[TaHYeBO U HAa eMUTepHMa IIPOLIeCHUX II0CTPOjema, 10~
TBpPOMJIa Cy [0 caja yOoUeHU TPeHIl CMamema eMHUCH]je
sarahyyjyhux martepuja y aTMocdepy. Peanusanuja eko-
JIOUIKMX IIPOjeKaTa, 3aIlI0YeTHX Y IIPeTXOIHOM IIepHUOAY,
KOja ce MHTeH3MBHO OfBHjasia y 2014. TOOWHU, IOBeJIA je
[0 3HAYAjJHOT yTHUIlaja Ha [Jajbe CMambeme eMUcHja 3ara-
byjyhux martepuja y Basgyx.

HVC nocebHO IITUTH CBOje ITOTpOIIave ¥ OpUra o \bUmMa
YBEK je Ha IIpBOM MecTy. Ha cBUM OEH3MHCKHUM CTaHU-
1lamMa KOHTHHYHPaHO ce 06aB/bajy MpoBepe M HeOIIXOA-
He KOHTPOJIe IIPOM3BOMa M yCiIyTra Kako 6u ce obesbe-
IUJI0 CHabfeBame MOTpoIIaya y CKIafy Ca 3aKOHCKHMM
peryinaTuBama.

Pagu cmamema yTUIlaja Ha XUBOTHY cpenuuHy HUC
mpousBonu u mpopaje AdBlue, xoju je 32.5% pacTBOp
ypee y BOOM, U KOPDUCTH Ce Kao areHC 3a pefgyKIUjy
W3OYBHUX IracoBa BO3WJIA, NpelU3HUje OKCHOA a30Ta,
TaKO LITO MX IIPeBOAU Y HEMIKOOJbUBU rac N2. OKcuau
a30Ta Cy LITETHHU KaKO 33 XHUBOTHY CPeMHY, TAKO U 34

3IpaBJbe JbYIOHU.

AdBlue ce CRIaOUIITH Y TOCE6HOM pe3epBoapy BO3MUIIA,
ofaxJie ce mo3upa y ypehaj 3a TpeTMaH U3IYBHUX raco-
Ba, T3B. SCR (Selectiv Catalityc Reduction).

KonuuuHe 3arahyjyhux marepuja

1.759 | 1.475 | 756 | 601 69 30

Emucuja SO, | Emucuja NO, | Emucuja
IIPaIIKacTUX
MaTepuja

//// 2013. . 2014.

Op cerTeM6pa 2015. ctarmapnom Eypo 6 6uhe obyxsahe-
He CBe KaTeropuje IyTHUYKMUX Bo3uiia. To he ycjIoBUTU
jom Behy moTpomrwy AdBlue.

foguHa 2011. 2012. 2013. 2014.
TpxumrTe PC, t 4,010 5,250 7,900 8,800
NISOTEC AdBlue, t 2 47 166.6 495.7

Ynpasmawe oTnagom

Yrupasmpame ornagom y HMC-y mipefcTasba OHIITH MH-
Tepec npymTsa. KomIlaHMja OpraHu30BaHMM U HOOPO
OCMHUIIJBEHMM CHUCTEMOM VyIIpaB/bara OTIaZoM, a v
CKyIany ca UHTepHUM CTaHOapAuMa U YIIYTCTBUMA, T10-
CTVXE TIO3UTHBHE ePeKTe V 3aIlITUTH XXUBOTHE CPeIUHE.

TorOM 2014. TOOWHE [OIUIO je IO oBehama reHeprcama
KaKO HeOIIaCHOI TaKO M OIACHOr OTIafa. Peanmusannjom
wHQPACTPYKTYPHUX IIpojeKaTa [IOLUIO je O IoBehama
reHeprcarma HeONacHOr OTIaja, IPBEHCTBEHO OeTOHa M
pasIMYUTHUX BpcTa MeTana. OmpxaBame, YUITheme pe-
3epBoapa U CenapaTopa, Kao U YHIlheme yibHe KaHalIn3a-
11Hje, DOBeJIO je mo moBehama reHepricama OIIaCHOT OTIIaza,
IIPBEHCTBEHO MYJbeBa U Tajlora, Kao U 3ayJbeHOor OTIaza.

Kapaxrtep 01.01.2014. TleHepucaHo otnapay 36puHytoornagay 31.12.2014.
oTnaga 2014. roguHmn 2014. roguHu

Heomacas, t 1.431,4 14.732,3 9.885,0 6.278,7
Omacas, t 1.112,3 10.784,0 9.295,9 2.600,4
YKYIIHO, t 2.543,7 25.516,3 19.180,9 8.879,1

V3BeLuTtaj o ogpxmesom passojy 2014.

Mpernep 36uHyTOr OTNGAAA NO BPCTU

MeTope 36pumaBama JepuHHIIA Mepe 2014.
BuopemMenujanuja 559,04
Ynmheme 1 npamke / Penukiaxa 41,48
V3B03 10,23
Kommnoctupame 2,00
MexaHUYKY TpeTMaH / cerlapaliyja yiba U BOLe 1.136,77
Oprarame 130,44
Periukmaxa t 10.285,81
CrnmanuinTeine / Clia/pbuBambe 3,98
CrmaguIlTeme 00 U3B03a 21,78
Conupuduranuja 4.933,23
CriasbuBambe 2.036,80
Pe-paduHanuja (IOHOBHO UCKOPHUIITNEHe OTIALHOT YIba) 15,04
CxmaguinTemne / Omiarame 4,12

[Ipaheme reHepucama U 36pHmaBama OTIAfa BPILIU Ce
Ha JHEeBHOM HUBOY 3a CBaKy BPCTY OTIIazna, Kpo3 JJHeB-
HY eBHIEHILIUjy O OTHamy IIpousBohada oTIaza, OK ce
YKYIIHE KOIUYMHE TeHepUcaHoT U 36pUHYTOr (omacHor
¥ HeOIaCHOT) OTIIazia [IpHjaBsbyjy ATEHIIUjU 3a 3allTH-
Ty XUBOTHe CpefHHe IIPeK0 BUXOBOT NHPOPMAILIHOHOT
cucTeMa.

TokoMm 2014. TOIKHEe M3Be3eHO je 10,23 TOHe OTIIafa, LITO
IIPeNCTaBsba 0,04% O YKYIIHO 30pUHYTOr oTHaga. Kom-
nauvja ,Murtero’ Kuexesar] u3sesna je y PYMyHU]Y 3,92
ToHe IILIB Tpa"chopmMaTopa nopekiom u3 HMC-a, a 4,692
Tona [1IIb xorpmensaropa y llBajumapcky, mox je ,Exo 11o-
THCTHKA' M3Be3na 1,621 TOHY arcopbeHaTa y [10/bCKYy.

Peanusanuja [IH/IOT-IpojeKTa Cy-CIa/bHBaKa
3ay/beHHX My/beBa Yy BeounHcroj pabpuiu
uemeHTa Lafarge

ToroM 2014. ronuHe y BeoumHCcKoj $abpUIly lleMeHTa
je peanu30BaH IIUJIOT-TIPOjeKaT Cy-ClIajbuBaia 3ay-
JBEHUX OTIaJHUX MYJbeBa KOjU Ce T'eHepHUIly TOKOM

mpolleca UCTPaXUBama U IPOH3BOIHhe HadTe. YKyIIHA
KOJIMYMHA TPEeTHPaHUX MaTepujasa H3HOCH OKO 2.000
ToHa. [I[punpeMHe aKTUBHOCTH CY Tpajajie TONUHY HaHa
(McniuTHBame OTHama ¥ HabaBKa MOTpebHe orpeme), a
TpeTMaH Cy-CIIa/bHBAIbEM je NPUMeHeH IPBH IyT y
oxBUpY KomMmmanuje.

Ha ocHOBY ypaheHUX TeXHO-eKOHOMCKUX aHalu3a OBa
ocHOBHA 6eHedHTa OBAKBOT HAYMHA TpeTMaHa 3aysbe-
HOT 0TIIafa CY:

» EROJIOIIKA — HEMA [IeTIOHOBama oTrnana ([esoKyIHa
KOIMMYMHA OTIafa Ce CIasbyje, IPU UYeMy ce IIelleo,
OIHOCHO UBPCTU OCTATAK HAKOH CIIa/bUBarha KOPU-
CTY Ka0 CUPOBUHA ¥ IIPOU3BOIKHU LIEMEHTA),

»  EKOHOMCKA — OTIa[] Ce KOPUCTU KA0 aITePHATUBHO I0-
puBO (pazuce 0 OTIIAMY PETATUBHO BUCOKE KAJOpPHUYHEe
BPEIHOCTH, KOja ce Kpehe usmelyy 8 1 30 MJ/kg).

KonuuuHa oTnaga ox 6yuresma

Otmazn op 6yuiema (OTHALHM MCIIAYHU MaTepujas)
TIofpasyMeBa CMeIry:



3awTtuta 34PABBA N XNMBOTHE CpenHe

Cga 6yweha nocTpojewa koja
ce kopucre y oksupy HUC-a
ONMpemM/beHd Cy CUCTEMOM
»CYBUX Nnokaymja“ y Koje ce
oAna)ke OTNAAHN UCTIIAYHMU
MaTtepujan Tokom Gywiera.

» Hcmmake OGHOCHO TEYHOT, BUCKO3HOT (IyHIa KO-
jUM Cce BpIIM HCIKUpame HabyLIeHOT MaTepujajia
TOKOM Wu3pafie 6ymoTuHa M caBnahuBama NPUTH-
caka npobylleHUx ciojeBa. CBM TUIIOBM HCILJIaKe
Koju ce xopucte y okBupy HUC a.n (murxocyndo-
HaTHa, beHTOHUTCKA, rUIlcHa, Duratherm cycrem u
KCL cycTem) mpuipemajy ce Ha 6asu Bome. [1o xe-
MUJCKOM CacTaBy — TO ¢y QIYUOM Ha 6asu CycIleH-
3uja Beoma aKTUBHe 6y6puBe rnuHe (6eHTOHUT), ca
ompeheHuM momanuma/aguUTUBUMA (BHOTIOTHMEPU
Y CHHTETCKU [IOTIUMEPH),

. Matepujana W3 HabyIleHUX CTeHa (memrdap, yaro-
pall, Kpeumakx U [Ip.).

[To xeMHjCKOM CacTaBy OTHNagHU HUCIJIAYHU MaTepH-
jan je y Behunu cinyuajeBa HeomacaH oTmapm (OCUM
Kaza je KOHTAMUHUPaH YIJhOBOLOHUIIMMA) — U Kao
TaKaB Cce ofJlaXke Ha AellOHM]e HeollacHOr oTnana. ['o-
nune 2010. HUC je mycTuo y pan JenoHujy oTmagHe
ncmiake HoBo Musoiieso, Koja je ITpojeKToBaHa U M3~
rpahena 3a TpajHO U 6e3bemHO opjarame OTHagHUX
UCIUIaYHMX MaTepujasa. Y TOKY 2014. TOIKWHE, TOKOM
pazoBa Ha U3pany HOBUX HaPTHUX 6yIIOTHHA (bylie-
HO je YKYIIHO 59 6YIIOTHHA),
TeHEepUCaHO je YKYIIHO OKO
40.000 TOHA OTHagHUX MC-
IJIAYHUX MaTepujaa, of dera
je 33.000 TOHa 36pHHYTO, AOK
he mpeocrama kKomuYMHA Of
OKO 7.000 TOHA 6UTH 30pUHYTa
Yy TOKY 2015. TOOWHE.

Toxom 2014. y oxBupy ,Hadt-
HUX cepBHca’, 3aBpIIeHa je UM-
mIeMeHTaluja npojekra ,Cyse
JIOKaIyje’, Tako fa Cy cafa cBa

bymeha mocTpojema Koja ce Ko-
pucte y oksupy HIC-a ompe-
MJbeHa MeTaTHUM WU 6eTOH-
CKUM ba3eHUMa y Koje ce ofjiaxe OTIagHU UCIIIadHU
MaTepHjas TOKOM 6yiuema, (YMeCcTo y IpumMapHe HC-
IJIavHe jaMe, IITO je 6ua Ipakca HPeTXOOHUX TOOU-

Ha). VIMIIZIeMeHTALIMjOM OBOT IIpOjeKTa OHeMOTryheHo je
61J10 KaKBO LITETHO [1€jCTBO OTIaJHUX MCIUIaYHUX Ma-
TepHjasia Ha XXUBOTHY CPeHHY, OOHOCHO CTBODEHU CY
ycrIoBM 3a 6p30 1 6e3beqHO ofjiarame 0BUX MaTepHjaa
OOMax HaKOH HacTaHKa.

Am6anaxka 1 ambanmaxHu oTIIax

Bume op miecT roguHa, y okeupy HIC-a omBuja ce mmpo-
usBofma nujahe Bofe y MecTy Jasak, Kao ¥ IPOU3BOAHA
PasIUUUTHX bpeHAoBa y/ba U MasuBa Y JJUpeKIuju Ma-
suBa y Hosom Cany.

IToros 3a npousBopwy nujahe Bome Jasax” u [lMperIu-
ja MasuBa — Kao Iakepy, IyHUOLX U UCIIOPYUYHOL U aM-
banaxe, a y CKJIagy ca 3aKOHOM 0 aMbasaxu u ambana-
xHOM oTrany (,Cr. rmacHuk PCY 6p. 36/2000), v obaBesu
Cy Oa 6puHY 0 ambaiaXHOM OTIIaZy KOju OCTaje HaKOH
xopuithema BUXOBUX MIPOM3BOA, OGHOCHO fa obesbe-
Ile TIpey3uMame 1 CakyIljbakbe, Kao ¥ IIOHOBHO UCKOPU-
mheme, pelUKIAXYy WIX Ofjlarame UCTOT.

AHTaXX0BaHHU Cy OIlepaTepu CUcTeMa yIIpaBbamha aMba-
JTaXXHUM OTIIafOM KOjU II0CE Y]y HO3BOJIe 3a 0baBbarmbe
OBe [eIaTHOCTU.

Or omepaTepa je 3aXTeBaHO Ha obesbeme ma ce ambana-
XHU OTIIaJl KOJU NPey3My M IIPUKYIIe ¥ 2014 TOOUHU
TIOHOBHO MCKODUCTH, PEIJUKIINpa WK OIJIOXH [0 Kpa-
jaropgrHe, Kako 61 ce UCITYHMUIM yTBpheHU HallHoHall-
HU LIMJbEBU 3a OBY TONUHY.

OmnepaTep Exocmap nak IPUKYIINO je U Ipefao Ha Ho-
HOBHO uckopuitheme 47.872.878t (31,28%) ambanaxHor
oTmaja of YKYIIHO 153.040,96t macupaHe ambanaxe
HBETOBUX KJIMjeHATa, OOK je orepaTep LJeHekc MPUKY-
uo 2.277,07t (30,41%) on 7.488,44t Tnacupane ambara-
xe. Ypembom o yTBphUBamy IIaHa cMabema amba-
JIQXXHOT OTIaja 3a IIepUof Of 2010. A0 2014. TOLUHE
npenBuljeHo je ma ce 30% IyacupaHe aMmbanaxe mopa
[TOHOBO MCKOPUCTUTH, IITO Cy aHTAXOBaHU OIlepaTepu
UCIYHUIIHU.

Mpernen nnacupaxe ambanaxe Ha Tpxxuwite Peny6nuke Cpbuje y ToHama

Bpcra ambanaxe | Bpcra ambanma)kxHOr MaTepHjama

KonuuuHa nnacupaHe ambanaxxe Ha TpxxuTe (t)

Jasax” [upernuja Masusa
IIET 282,224 62,460

[TmacTuka
[Ipyre BpCTe IIIacTUKe 51,155 175,690
MeTan I'Boxhe o 87,420
[Tamup ¥ KapToH | [lamup ¥ KapToH 63,215 62,700
Ipso ITanete 61,740 38,100
YRYIIHO: 458,334 426,37

V3BeLuTtaj o ogpxmesom passojy 2014.

Mpernen npogaTUX NPpou3BoAdA NO BPCTU NPOU3BOAA

Bpcra npoussona

KonuuuHa mracupaHux IIpoX3BofAa Ha TpxuTe (t)

PasnuyuTy 6pEeHIOBH Yiba U Ma3uBa

buoropusa

[TpousBonma 6uoropyBa IIpefcTaBba jelHYy oI 0bracTu
crpateruje HMC-a. OBuUM ce cMamyje yTHIa] AelaTHO-
cTu KomIlaHMje Ha XUBOTHY CPeIIMHY KPO3 CMambeme
eMucHja racora ca epeKToM CTaKJleHe 6alllTe U PO~
3BOIIEbOM €Hepruje 13 0OHOB/BMBUX U3BOPA, V3 UCIyHe-
Be CBUX KPUTepPUjyMa Of PXKUBOCTH.

[pousBonma 6Honu3esa npencTaB/ba TOPHUBO IIpBe Te-
Hepaljuje, 300r Tora 1ITO je basupaHa Ha MaTepujanuma

4.234

Y CMPOBMHAMa KOje ce KOPUCTe y IIpexpaMbere cBpxe. Y
2014. TonuHY y PaduHepuju HadTe [TaHUeBO HUje 61O
HaMellaBamba 6MOKOMIIOHEHTE Y €BPO OU3eJ, a CAMHUM
THUM HY IIPOM3BOAE €BPO nu3esia by. Bpiiena je oTmpe-
Ma 3aj1Mxa IIPeocTalrX M3 IPeTXONHe TOgUHe, Y KOJIH-
YUHU 0ff 204,828 t. OTripeMa je BpiIeHa 3a PymyHH]jy.
KomMranuja pasmaTpa MOTyhHOCT IIpOM3BOAIbE [IpyTe
reHepalnuje ropusa, 6asupaHe Ha OTIIAy U3 [I0JbOIIPH-
BpeAHE IIPOH3BOMHE.
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Mpunosu

GRI MHnauxkaTopn

V3BeLuTtaj o ogpxmeom passojy 2014.

Mpocun Onmc Bbpoj ctpanuue
G4-1 V3jaBa HajBUIIEr JOHOCHOLA OJIyKa OpraHu3aluje WOP cTp. 4
G4-3 Hasus opranusaiuje WOP cTp. 108
Gh-4 OCHOBHU 6pEHIIOBU, IIPOM3BONU U/UIHU YCIIyTe ?gi;;i?
G4-5 CemuiuTe opraHusaluje WOP cTp. 108
G4-6 Bpoj 3emaspa y KOjuMa OpraHu3aliuja IoCIyje WOP cTp. 14
G4-7 [Iprpona BIIACHUIITBA U OOJIMK IIPaBHE CBOjUHE HIOP cTp. 108
G4-8 TpxumTa Ha Kojuma KomMaHuja rmociyje WOP cTp. 14
G4-9 BennuuHa opraHu3anyje, YKy Iyjyhu: yRyIaH 6poj 3alI0C/IeHNX, YKy IIaH 6poj omepayija, VIOP cTp. 14, 24, 40
HEeTO IO6UT, KOMUYMHY 0be3beh)eHUX Ipon3Bona 1/UIK yCIyra
a. YKyIaH 6poj 3aII0CJIEHUX 10 BPCTH YTOBOPa 0 pafy M IOy
6. YKymaH 6poj CTaJIHO 3aII0CJIEHUX IO TUIIY YTOBOpa U IOy
B. YRyIaH 6poj 3aII0CIIEHUX 110 HUBOY PYKOBOlema U IOy
G410 ; YrynaH 6poj 3a0C/IeHUX 10 PETUOHY U IOy VIOP cTp. 44

HaBecTu yKOIKUKO 3Ha4ajaH Aeo nocnosa KommnaHuje 0basbajy 3alOC/IeHH KOJU CYy
IIpaBHO IIpelIo3HaTH Kao CaMO3aIloCIe ), U1K 0cobe Koje HUCY 3aIl0CJIeHH MU Hafl-
IIefaHy PamgHULY, VR/BYIyjyhu 3amociieHe ¥ HafTIeNaHe pagHUKe IIOAM3Bohavya
b. 3HauajHa ofCcTymama y 6pojy 3al0oCIeHuX

Mpocdun Onmuc Craryc bBpoj ctpanuye
G4-11 [IpoIieHAaT 3aII0CiIeHUX 06yxBaheHUX KOIEKTUBHUM YTOBOPOM [ WOP cTp. 48
G4-12 AaHal cHabreBama opraHusaluje [ J WOP cTp. 34
G4-13 3HavajHe OpraHuU3alioHe IIpoMeHe y KoMITaHMjU y IIepUoAY U3BEIITaBamba [ WOP cTp. 6
G4-14 YIpaB/babe PU3HUIIEMa [ ] 'Y cTp. 30
G415 EKCTepgo HBPaT]GHe.eKOHOMCKe, EKOIOMIKE 1 coqnjanHe TIOBETbE, IPHHIMIK WK ApYTe ° 0 . 7

WHUIMjaTHBe Ha KOje ce OpraHusalnyja obasesyje Ik KOjUX ce IpUIpXaBa
G4-16 YIaHCTBO yV YAPYXemhruMa [ J WOP cTp. 20
G4-17 [lesloKpyT K3BelITaBaba [ ] ?gi;;if 16
G4-18 ITponec eduHUCAKA 3HAUAJHUX TeMa 3a IIocsIoBame KoMIIaHUje [ WOP cTp. 6
G4-19 Krby4He TeMe 3a ITOCJIOBalbe KOMIIaHM]e [ WOP ctp. 7
G4-20 YTHIla) IPENO3HATUX KJbYYHHX TeMA 3a II0C/IoBamke KoMIlaHuje YHyTap OpraHu3aliuje [ WOP cTp. 98
G4-21 YTHUIlaj Mpero3HaTUX K/byYHUX TeMa 3a [OocJIoBamke KoMIIaHMje U3BaH OpraHu3aluje [ WOP cTp. 98
G4-22 3HauajHe U3MeHe HHGopMallyja JaTUX Y IPEeTXONHUM U3BeIITajuMa [ WOP cTp. 6
G4-23 3HavajHe IIPOMEHE Y [NeJIOKPYTY W3BelITaBatbha ([ ] WOP cTp. 6
G4-24 AMCTa 32aMHTEPECOBAHUX CTPaHa 3HAYAJHUX 3a [ocJIoBakhe KoMImaHuje [ ] WOP cTp. 20
G4-25 Hauwnn m3bopa 3auHTEpecoBaHUX CTpaHa 3HA4ajHUX 3a II0C/IoBamke KomaHuje ® WOP cTp. 20
G4-26 [MpucTtyn KoMIlanuje 04HOCKMA Ca 3aMHTEPeCOBAaHMM CTpaHaMa [ WOP cTp. 20
G4-27 KrpyuHe TeMe Koje Cy ce II0jaBUJIe IIPUIMKOM YK/byYMBakbha 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa ® WOP cTp. 7
G4-28 [Tepron U3BeIITABAKkA [ WOP cTp. 6
G4-29 IlaTyM objaBe MoC/IefmeT M3BelTaja [ J WOP cTp. 8
G4-30 LIUKIIyC U3BelITaBa®ba [ ] WOP cTp. 6
G4-31 KoHTaKT mofmaly 3a IUTamka Y Be3U Ca M3BelllTajeM UK BerOBUM CafpXajeM o WOP ctTp. 108
G4-32 O1eHa MsBerTaja [ ] WOP cTp. 106
G4-33 M3peinTaj peBr3opa (] WOP cTp. 106
G434 ES;;?E&EZZ?E;:;Z;Z;ES;HOF TeJla 332 Hall30p eKOHOMCKHUX, €KOJIOIIKMX 1 COLIMjaTHUX ° VIOP ctp. 18
G4-56 Mucuja, BU3Mja U BpegHOCT KoMIlaHuje [ J WOP cTp. 16




Mpwnosu V3BeLuTtaj o ogpxmeom passojy 2014.

Tema Wupukatop Hasue ungukaropa Craryc bBpoj cTpaHuuye Tema Wupukatop Hasue ungukaropa Craryc bBpoj cTpaHuuye
AKRIIMIIEHTHE CUTyalluje EH 24 YKymaH 6poj 1 KONHMYKHA 3HAYajHUX U3INBaka ® HOP ctp. 85 KBanurteT mpomnssoma HoBuaHa BpeAHOCT 3HA4YajHUX KA3HU 33 HeycaraalleHoCT
[P 9 Ca 3aKOHMMaA M IIPOIIMCUMA Y Be3HU IIpyXakkha yceIyra 1 [ ] HWOP cTp. 103
E UPEeKTHO TeHepucaHa M AUCTPUOYHpaHa eKOHOMCKa KopHIIherka [IPOU3BONa KOMIaHHje
KOHOMCKHU II0Ka3aTesbu EIT1 Iup p OUCTPUOYUD ° VIOF exp: 25
BPEIOHOCT
Kopumrheru maTtepujanu EH1 Martepujanu KOju ce KOPUCTE I10 TeXUHU MJIH 3alIpeMUHU [ ] HWOP cTp. 77
ELl 3 [eduunucanyu 6eHeUTH IPUIIMKOM OIJIACKA Y MEH3U]Y ® WOP cTp. 103
' ' FH 2 [Tporrenar KopnmheHHx MaTrepujasia KOju Cy pelUKIUpaHU ° VIOP c1p. 77
Ell 4 3HauajHa GUHAHCHUjcKA IIOMOh IIPUMIbeHa Off BlIaze ® WOP cTp. 102 yJ1asHU MaTepHrjain
i j i j Kopmopa: (o} . .
Emucuje y Basmyx EH 20 EMucuje cyImcTaHIIu Koje OCMPOMAIITY)y 030H, TEXUHCKU ® WOP cTp. 103 PHOpaTHBH Huje y BesH HY ca jeHIM HHIHKATOPOM P
yIpaBibame
NOx, SO € 3Ha4YajHe eMMCHje racoBa y Bas 0
EH 21 %o SUX, M ADYTE SHAUAJHE EMIUCHE FACOBA Y BASMYX I { WOP cTp. 90 . . .
BPCTH U TEXUHU Kopymnuuja YKyIlaH 6poj U IIpolLieHaT OpraHM3alMOHUX [eJIoBa 3a Koje
co3 Ce MIpOoLieryje PU3UK Y BEe3U ca KOPYIILIMjOM U 3HaYajHU [ HOP cTp. 33
KonuuwHa yI/b0BOIOHUKA UCITYIITEHOT JUPEKTHO U/IHTUQUKOBAHY PU3HIIH
ore y A Y Aup y ° VIOP cTp. 84
aTMochepy U cIla/beHOr Ha 6aK/bU
CO 4 KoMmyHuKanuja HAo6yKa Y Be3M IIpaBuJjia U IpoLeaypa ° VIOP c1p. 33
3a[I0BOJBCTBO MOTPOIIAYA ITpaxce Koje ce OGHOCE Ha 3a8[I0BOJBCTBO IIOTPOIIAYE, TIpOTUB KOPYIIITH)€
[P 5 VRIBY9YyjyhH U pesysTaTe HCTpaXXUBamba Mepemba [ ] WOP cTp. 36
3a710BOJbCTA IIOTPOIIaYa COS [ToTBpheHu cry4ajeBu KOPYNIIHje U IIpefy3eTe aKkIuje ([ HOP cTp. 33
j j Aob e Wi eIHOCT [0 oca IIo j 0
P s YKyIlaH 6poj cinydajeBa HapylllaBama IPUBATHOCTU ° WGP cxp 36 Upamb 06 KyIIHAa BPeIHOCT NONIPHUHOCA NOIUTUIYKKUM IIapTHjaMa II ° O . A5
rofaTaka IoTpolrada 3eMJbM U KODUCHUKY IIOAPIIKe
3amTuTa 1 be3begHOCT [TpolieHAaT 3aMOC/IeHUX YUjU Ce MHTepeCH 3acTyIIajy O6HOB/BMBY U3BOPU Or 14 KonmumnHa NpousBeneHOr U KYIJbeHOT OMOTOpHUBa U ° VOP ot
Ha pagHOM MEeCTY AA S Kpo3 pOpMaIHO OpraHU30BaHU KOMUTET 3a 3aIITUTY U (] WOP cTp. 56 eHepruje 3aI0BOJbEIE KPUTEPHjyMa OLPXUBOT Pa3Boja 22
6e3beqHOCT Ha pamy
Omnoc ITpema OmHOC HajHUXe IJIaTe Y KOMITaHM)U U 32aKOHOM IIPOIIUCaHe
. ELl 5 . . ® HOP cTp. 52
YrymnaH 6poj nospena, IpodecHoHaTHUX 60TIeCTH, 3aocJIeHUMa MUHMMAaJIHe 3apajie Ha 3HaYajHUM JIoKallkjama
ANA B u3ry6/beHMX JaHa U CMPTHUX CJIy4ajeBa, [0 perMoHY U [ ] HOP cTp. 55
mEhy TIpaKce 3arONbaBatha TOIl MEHAIIMEHTA Off CTPAHE
ELL 6 P \ N AN ° VIOP cTp. 46
JIOKaJIHe 3ajeHUIle Ha 3HAYaJHUM JIOKallkjama pana
12 IIOBpeIie UIIU
na7 | o e o o o8 e o |norcmss
Wi 6poj 6poj TIOCJIEHUX IO CTApOCHO]
AAT KyIlaH 6poj 1 KpeTame 6poja 3a p j ° GO e
TPYIIH, IOy W PETHOHY
AAS TeMe 0 3aIITUTH Ha pagy M 3allITUTU KOje Cy IIOKPUBEHE ° VIOP crp. 56
SHERERENEIETN: ORI Cel (AN N AAD BeHeduIuje OCUTypaHe 3aTIOCTIeHHMa Ha HeomipeheHo y . S——
OIIHOCY Ha 3aIl0C/IeHe ca YTOBOPOM Ha ofpeheHo Bpeme °h 42
3a a obHaBJbake .
LT T ODHABbATD EH 13 CTaHUIITA KOja Cy 3allITHheHa UIX 06HOBIbEHA o WOP cTp. 88
3aTaljeHor seM/bHINTA [ToBpaTak Ha [I0Ca0 U CTOIIa 3afpXXaBama 3aM0C/IeHHX
AA3 [ ] HMOP cTp. 48
HaKOH KopHrIthema OPONUIbCKOT OACYCTBE, II0 IOy
%1 j Y U Be3aHU 3a 3alITUTY XUBOTHE CpefUHe 1
HBEeCTULIH]e £ 31 RYNHN U378l v pen ° VIOP e1p. 76
MHBECTHILH)E 10 BPCTH MUHUMAaTHU OTKA3HU POK(0BU) v Be3U ca 3HAYEjHUM
AA 4 TIOCJIOBHUM IIpOMeHaMa YKJByuyjyhu U ofaTax fa jiu je ® HWOP cTp. 48
KBanureT mpoussoza ors Cappxaj 6eH3eHa, 0J10Ba U CYMIIOpa y TOPUBY [ ] WOP cTp. 36 OH IleGUHMCAH KOTEKTHBHIM YTOBOPOM
Vropmaryje 0 BpCTH IIPOH3BOIA U YCIIYTe Koje TIpolleHaT 3aM0C/IeHUX KOjH IIPUMa PeOBHY IIOBPaTHY
[P 3 Ce 3aXTeBaJy HPOHQHYP%M& U [IpoIIeHAaT 3Ha9aJHUX P VIOP cTp. 36 AAT] OILIeHY 0 KBAJIMTeTy CBOT palla ¥ pa3Bojy Kapujepe, [0 IOy ® HVOP cTp. 53
IIPOM3BOA M yCJIyra KOjU IOAJIeXY 3aXTeBUMa 38 TAKBUM U KaTeropuju 3aIociIeHUX
nHbopMalujama
] ] CTpyKTypa yIpaB/bauKUX Tejla 1 palldiabaBambe VOP cTpA8
YKymaH 6poj caHKIMja 360T HeIPUPXaBatba IPOIKca AA12 3aII0CTIeHMX [0 KaTerOpUj1 3aII0CeHMX TpemMa IOy, ® P,
IIP 4 1 DO6POBOJBHUX KOLEKCA Y BE3U Ca O6eJIeKaBambeM [ HOP ctp. 36 CTApOCHOj TPYMH U IPUNAAHOCTH MABUHCKO] TPYIIL [ cTp. 35
IIPOM3BOMA M yCIIyra
OmHOC OCHOBHe 3apalle XXeHa U MyIlIKapalla II0 KaTeroprju
[P 6 [Tpomaja 3abpameHux UK CIIOPHUX IIPOU3BOIA (] WOP cTp. 103 AA13 33TTOCTIEHUX = MOP cTp. 52

y
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Tema Wupukatop Hasue ungukaropa Craryc bBpoj cTpaHuuye Tema Wupukatop Hasue ungukaropa Craryc bBpoj cTpaHuuye
OmEoC TIpeMa ¥P3 YKymnaH 6poj cIyvajeBa DMCKPHMUHALIK]jE U KOPEKTUBHE ® VIOP cTp. 44 YIpaBjbamke BOOOM EH 8 YKYIIHO 3aXBaTaibe BOJe IPeMa BOZI038aXBaTy ® HOP cTp. 82
3aII0CTIEHUMA Mepe Koje Cy IIpefy3eTe :
EH S Bomo3axBaTu 3HAYAJHO MTOTONeHU 3aXBaTakbeM BOJIe [ HWOP cTp. 83
XP 4 CrydajeBu y KOjuMa je c1obofa yApyXHUBama U ° VIOP c1p. 48 ]
KOJIEKTHBHOT IIperoBapama yIpoXeHa U IIpefy3eTe Mepe ) EH 10 ITporieHAT ¥ YKYTIHA KONKMYKHA BOJIe KOja Ce pelMKIHpa 1 ° VIOP cTp. 83
TIOHOBO KOPUCTH
TToCIOBHY IIPOLIECH M 3HAUAJHU H00aB/badl KOjU Cy UIEHTU- EH 20 ¥ . ° 1OP 8
XP 5 PUROBAHM Ka0 OHH KOI] KOjHX [IOCTOjU 3HAa4YajaH PU3HK Of PS VIOP cTp. 45 KYTIHO MCTYHITATRE BOMIE IO KBATIMTETY M PEHHMIIMEHTY CTP- €3
TIOCTOjarba Aeuujer paja, U Mepe Koje Cy Ipefy3eTe a JOIIPU- i .
J AIERHIEr pan pe koje ¢y ripeny fie orp Oors Konmuwnza npousseeHe U 30pUHYTe CJIOjHE BOIe ® HOP ctp. 84
Hecy eQeKTHBHOM YKUAKY OeUMjer paga
‘ ' YmpaBbame OfIHOCOM ca EI1 9 [TpouieHAT HabaBKM Off JIOKAJTHUX [0baB/bada Ha 3Ha49ajHUM ° 1oP
. . : . CTP.
[TocIoBHM IIPOLIECU U 3HAYAJHU no§asn:aqn IFO]H cy ‘ T06aBbaTMA nl JIOKAIHjaMa Ha KOjUMa KOMIIAHHU]a TOCIyje P- 35
UOeHTUPHUKOBAHU Ka0 OHU KOJI KOJUX IIOCTOjU 3HadajaH
XP 6 PU3UK Off IIOCTOjarba IPUHYIHOT palla, U Mepe Koje Cy [ ] WOP cTp.45 TTpOL{eHAT HOBMX O6aB/bada KOjy Cy aHAIMSHPAHH Ca
npefyseTe 1a AOIpPHHeCY eTMMHUHKNCAY CBUX O0bIHKa 09 acIleKTa KpUTepUjyMa yTHUlaja Ha IPYLITEO (KOPYILHja, o OB cr
Q=T =IO DRI n0bUpame, HeKOHKYPEHTCKO [OHACAbe, HeYCaTIaIleHOCT pos
ca 3aKOHOM)
TlpaBHa TUTaA HoBuaHa BpeHOCT 3HAUajHUX Ka3HU U YKYIIaH 6poj
EH 29 HEHOBYaHUX CaHKLU/Ija 360r HeycarjlallleHOCTH ca ([ VOP CTD. 103 o 10 3Haqa]'HH CTBAapHU UIIU HOTeHLU/IjaHHI/I HeraTUBHU ° VOP et
€KOJIOIIKUM 3aKOHMMA U IIPOIIHUCHMa YTHIIajU Ha OPYIITBO V¥ OKBUPY JlaHIla HabaBKe P-33
YKyIaH 6poj caHKIHUja 360T HEeIIpUpXXaBakkba IIporI1ca YmpaBbame OTIamnoM EH 23 YKyIIHa TeXHWHA 0TIIazia 10 BpCTHU U HAYUHY Ofjlaraimha o HMOP cTp. 90
i U DO6pOBO/PHUX KOMIEKCa Y BE3U ca YTUIlajeM IIPOM3BOIa ® VIOP ¢TD. 26
U yCJIyTa Ha 370paBibe U 6e36eJHOCT IOTpOoIIada TOKOM P-3 KonuvrHa TpacHIOPTOBAHOT, yBE3eHOT, M3Be3eHOT MU
LIeJIOKy ITHOT XXMBOTHOT LIMKJIyCca IPOU3BOAA U yCIyra EH 25 TPeTHPAHOr OTIIafa KOjU ce CMATpa OIIaCHUM II0 aHeKCY ° HOP 1D, 90
6asesncke xornsenuuje I, II, I1I, 1 VIII u mpoueHat oTaga P-9
YrymaH 6poj caHKIIMja 360T HeIPUAPKAaBatha IIPOIHca KOjH je TPaHCIOPTOBaH MeljyHaponHo
[P 7 U DO06pOBO/PHUX KOMEKCa KOjH Ce TUYY MApPKeTUHIIKe [ ] HWOP cTp. 36
KOMYHUKAIIYje, OTIalllaBarha, CIIOH30PCTaBa ¥ IIPOMOLIHja EH 28 [TporjeHAT IIPOM3BONA KOJH CY [IpONaTH GHJH J& ambamaxHu ° VIOP cTp. 92
OTIaJ NPUKYIIJbEH, II0 KaTeTOpHj1
YKymaH 6poj IpaBHUX IIOCTYyIIaKa 300r aHTH
CoO7 o HOP ctp.10
KOHKYPEHTCKOT ¥ MOHOTIONICKOT TIOHATIAha, IIPeMa HCXOMY p103 or7 e npogaBeneHor IPUITHKOM byILIersa B P HIOP cTp. 91
CTpaTeTHje 3a BHeroso 36pHmbaBame
HopHaxKa BPEAHOCT SHATAJHIX KAHH I YXYTIAH bpo) EH 3 [MoTpolka eHepruje yHyTap KOMIIaHMje ] HMOP cTp. 81
cos8 HEHOBYAHUX CAHKIIU]a 360T HeyCarIalleHoCTH ca [ VOP cTp. 103 VEAZRALE Mo POl P preje yHyTap ) P:
3aKOHKMa U IPOIHCUMA eHepruje
EHS5 Eneprercra epUKaCHOCT ® HOP cTp. 81
Bpoj mopgHeTHX, IPOoLeCy UPaHUX M PeLIeHKX XaJlbu y Be3u
con IpYILITBa o VIOP e 3 YHpaBJ'ba}be TEXHUYKHUM
Oor 13 CHUT'ypHOCHM IIPOLECH 10 ITOCJIOBHUM aKTUBHOCTHMA ([ HOP cTp. 56, 85
CpencTBUMa
Pesepse HadTe 1 raca ori [TporierbeHa KOMUYNHA 1 BDEIHOCT pe3epBy HadTe U raca [ ] HWOP cTp. 103
YIpaBjbate TPaHCIIOPTOM YTullaj TpaHCIIOpPTa MaTepujana Koju Ce KOPUCTH Y
Capamiba ca 06pasoBHUM Pa3Boj U yTHU1laj UHPPACTPYKTYPHUX YIIaTama U EEFS0 IIpOLECY HIPOMSBONILE, IIPOM3BONA KAO 1 pallHiKa Ha - 0L s 5
WHCTUTYIHjaMa EL1 7 YCITyTa TIPyXeHUX TPBeHCTBEHO 3a jaBHY KOPUCT KPO3 ) UOP cTp. 66 HUBOTHY CPEAUHY
KOMEPIIUjaTHO UK ,IIPO 60HO" aHTaXoBambe UK Y HaTYPH
YTulla) Ha 6MONUep3UTET Aokanyja U BeIMYMHA 3€MJbUIITA Y IIOCEY, 3aKyIIJbEHOT,
. U eKOCUCTEM KOjHM Ce yIIpaBiba, UJIX KOje je OO 3allITHheHUX IIPOoCTOpa
CMmamemhe HeraTHBHOT O6uM ybraxaBama yTHIaja IPOM3BOLA U YCIIyra Ha EH 11 : Rk e E B ® VOP cTp. 88
. EH 27 [ ] HOP cTp. 90 U IIPOCTOpA Ca BUCOKOM BpemHOIINY 6HonuBep3HTeTa BaH
yTHIaja IPOU3BOMa XUBOTHY CPeIUHY samTHheHHK TPOCTOpa
Ynarase U yTHIa] Ha Pa3Boj ¥ yTHllaj ”HPPACTPYKTYPHUX yJlarama u Huje y Be3u HU ca jellHOM XP8 YrymaH 6poj ciyJajeBa KpIuemba [IpaBa CTapoCeeaykor ® TOI® @D 16
JIOKAIHY 38jeJHUITY EN7 yeiyra IIpy>XeHUX IIPBEeHCTBEHO 3a jJaBHY KOPHCT KpPO3 (] HOP cTp. 66 TeMoOM CTAHOBHUIIITBA U MPENY3€TE Mepe Tp- 103
KOMEPLIHjaIHO MK ,[IPO 60HO” aHTaXXOBabe MU Y HaTypU
Qorio BpoJ ¥ OIHC SHAAJHILX CTIOPOBa Ca JIOKAHIM ajeRHIaMa [ ] HWOP cTp. 103 ® VY IeocTtu HOP VI3BemITaj 0 OOPXWBOM Pa3BOjy 2014.
U CTapoceneIadKMM CTAHOBHUIITBOM
; T ToOMUIBY M3BELITA) O ITOCTIOBAKY 2014.
Ynarame U yTUIAj Ha or 12 Pace/paBama CTAHOBHUIITBA U YTHUIAj HA BUXOB XUBOT ¥ ° VIOP ctp. 103
JIOKAJIHY 3aJeJHHIY TOM IIpOLEecCy KRY Koperc KOpIopaTHMBHOT yIIpaBjbakba
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Mpernep cy6Benumjay 2013. n 2014. roanuu

Hasus mporpama

V3Hoc cybBeHIIUje
TI0 CIIOpasyMy

Ymnahena cpencraa

2013. 2014. YRYIIHO
Cnopasym ,IIpBa 1manca’ - HarpoHanHa cIyx6a 3a 3aloijbaBabe 562,397.92 562,397.92
Criopasym o yTBphuBamy MeljycobHUX ITpaBa 1 obaBesa y peasu- .
sanuju npojexra ,HUC [laHca" ca AIIB u I'pagom [TaHUIEBOM 38 2012. 6.394.762.74 BB BB
Criopasy™m o yTBphHBamy MeljycobHUX ITpaBa ¥ obaBesa y peaynunsa- }
umjut mpojexTa ,HUC [atca" ca ATIB 3a 2013. 21,922,228.80 21,922,228.80 21,922,228.80
Crnopasym o yTBphuBamy MelycobHMX ITpaBa U obaBesa y peaansa-
uuju npojexra ,HUC IlaHca’ ca 'pagom I[laHuYeBO 3a 2013. 11,235,14128 3:288335.04 6.167.897:58 9456,232.62
Criopa3yMm 0 yTBphHBamy Meljyco6HMX ITpaBa U 0baBe3a y peanrnsa- .
uuju npojexta ,HUC [llanca ca ['pamom 3pemaHuH 3a 2013. 1020753689 849486552 8.494,865.52
Amnex Cropasyma o yTBphuBamy MeljycobHmX IIpaBa u obaBesa y
peanusalyjy IporpamMa Uiu Mepa aKTHBHEe HOJIUTUKE 3aII0Ijba- 12,237,755.43 = 12,237,755.43 12,237,755.43
Bama ca AlIB 3a 2014.
YRyIIHO 29,623,090.66 | 26,900,518.53 | 56,523,609.19

EIl 3 - KoMIlaHuja BPIIKU yKaJKylKcaBame obasesa 3a
MCIUIATY OTIIPEMHMHA U IIeH3H]a 3a 3alI0CJIeHe Kao U 3a
jybunapHe Harpazme

EH 20 - Y Komnaruju ce He BPIIM IIPOM3BONHA, YBO3
WIX M3BO3 CYICTAHLM KOje OCHPOMAIIY]y O30HCKH
omMoTa4

ITP 6 - Y KoMITaHUJU Cce ¥ TOKY 2014. TOOMHE HUje BPIIU-
Jla IIpofaja MpoM3BOLa KOjU Cy 3abpameHu WJIN IIpell-
MeT jaBHe febaTe Ha MOjefMHUM TPXUIITHMA

IIP g - ¥ TOKY 2014. TOOUHe HUje 6110 Ka3HU 360T Hey-
CaryallleHOCTH Ca 3aKOHMMa U IIPOIIMCHMA Y Be3HU IIpy-
Xama yenyra ¥ Kopulthema npooussona KoMmnasuje

CO 6 - [Ipema ycBOjeHOM IOKYMEHTY ,,CIIO/bHA ITOJTUTH-
ka' 3BaHUYaH ctaB KoMmnanuje je na He GuHaHCHpPa paf
HOIMTUYKHKX CTPaHaKa

EH 29 - Y TOKY 2014. TOOMHE eBUAEHTHDAH je jelaH
CI1y¥aj IPUBPENHOT IIPeCcTyIla V Besu ca 3arahemeM Ba-
3nyxa y [laH4ueBy ¥ TUM IIOBOAOM je mytaheHa KasHa y
W3HOCY O MpCI 2

CO 7 - Y TOKY 2014. TOfMHE HeMa CJIy4ajeBa IIOKPeHY-
THUX IOCTyIIaKa W HUCY Ce BOOMIKU CIIOPOBU IIPOTUB
KommaHuje 360r aHTHU-KOHKYPEHTCKOT ¥ MOHOIIOJICKOT
ToHAallamka

CO 8 - ¥V TOKY 2014. TOOUHE HMCY H3pedyeHe 3Ha4ajHe
Ka3He HUTH HOBYaHe caHKIMje 3a Kommanujy 360r He-
ycarlallleHOCTH 38 3aKOHKMMa U IIPOIHCHUMa

Or' 1 - Y ckiapgy ca 3aKoHUMa Penybnuke Cpbuje Kom-
naHWja HUje ¥ MOTYhHOCTH Ha BPIIM HM3BeIlITaBame O
[IPOLIeHEHO] KOJIMYKHU 1 BpeJHOCTU pe3epBU HapTe U
raca

Or' 10 - Y TOKY 2014. TOOWHE IIOKPEHYTa CY 4 cIlopa 360r
HaKHafe IITeTe 38 HeKOpHUIThermbe 3e MJbUIIITA HIIH 360T
pPeKyITHBaluje. JefaH CIop je OKOHYaH ITI0PaBHABEM.

OT 12 - ¥ TOKY 2014. TOOWHE HeMa CjIydajeBa IIOKpe-
HYTHUX NIOCTYIIaKa U HUCY Ce BOOWJIM CIIOPOBU IIPOTUB
KomnaHuje 360r pacebaBama CTAHOBHUINITBA M YTHUIIA-
ja Ha BMXO0B XHBOT y TOM IIPOLIeCy

XP 8 - Y TOKY 2014. TOOUHEe HUje OUJIO ciIy4dajeBa KpIle-
Ba [IpaBa CTapoceIe/IaukKor CTAHOBHUIIITBA




Mpunosu

V3BeLuTtaj o ogpxmeom passojy 2014.

PeuHuk

3aKOHCKA PeryjaTHBa 3a 06aB/baime perucTpaliyje, epaayaluje, ayTopusanuje 1

REACH .
OorpaHM4YaBarba XeMHUKaJK1ja
HUBO KOju je mebuHMCcaH 3a onpeheHe IIOC/IOBe K20 pe3yJITaT IIPOIeHe II0CIIOBa.
I'pein [NocnoBu KOjU CIIafiajy y UCTH Ipeja uMajy IPUOIUXHO UCTY PeJlaTUBHY Bpell-
Pe) HOCT y IpyIITBY, 6€3 063upa Ha QYHKIIMOHAIHY 06/IaCT K0joj IpUIamajy Uinu
OpraHM3allMOHU [e0 KOjeM IpHUIIafajy
MDK MaKIMMAaJIHO J03BOJ/beHA KOHIIeHTpallkja
GVE IrpaHMYHA BPEOHOCT eMUCHje
ITIB [TonuxnopoBaHu budeHUNIHN
BOII 6pyTO IPYIITBEHU IIPOH3BOL,
['o6anHa MHUIIUjAaTHBA O U3BemITaBamy. GRI je mehyHaponHa HempoduUTHA Op-
raHHU3allyija OCHOBAHA 1997. TOAKUHE ca IJUJbeM [a IIOCTHUTHE HajBUIIU KBaJIUTET
Yy KOpIIOPaTHMBHOM M3BEIITaBaky 0 OIPXKUBOM pa3Bojy. GRI cTanmapou yHarpe-
GRI hyjy ce u3 ronuHe y TOGMHY, & 0 2006. TONMHE IPUMeyje ce G3, TaKO3BaHa
. Tpeha reHepaiiyja M3BeIITaBamba O OOPXUBOM Pas3Bojy. G3 ce cacToju Of IPUH-
(Global Reporting P pany] ! P BRI y P
(. LIMIa ¥ HHOWKATOpa KOju HeUHUIITY OKBUDE 3a cafpiaj M KBaJIUTET U3Be-
1ITaja U3 06JIaCTH OO PXUBOT Pa3B0Oja, KA0 U YIIYTCTBA 3a [TOCTaB/bakhe TPaHUIla
TIPMJIMKOM H3BelllTaBama. [IprHIjuIe G3 MOT'y fa KOPHUCTe Maia npemyseha,
BeJIMKe MYJITUHAIIMOHAJIHe KOMIIaHM]e, JaBHU CeKTOP, HeBJIaJiHe OpraHu3allu-
je u IpyTe opraHu3allMje U3 1eJIor CBeTa.
cBa GU3UYKA U IIpaBHa JIMIIA KOja Cy 3aWHTepecoBaHa 3a IocoBamke KommaHu-
3auHTEpecoBaHe . ) . . .
e je, Koja ©UMajy yTHIIaj Ha pe3yiTaTe IIocjoBama KoMIaHUje UK Cy 0L BbeHUM

YTHULIjeM

JHUpEeKTHO reHepHcaHa
BPeIHOCT

IIPUXOL Off IIpofjaje + QUHAHCHjCKY IPUXOAU + IPUXONHU Off 3aKyIIa + IPUXONU
Off KaMaTa + HeTO pe3yJITaT II0 OCHOBY IIPOJiaje OCHOBHUX CPELICTaBa.

OIIepaTPIBHPI TPOIIKOBH

HabaBHA BPeJHOCT IIpofaTe pobe + TPOIIaK MaTepujaa + OCTaIK IIOCIOBHU
pacxXony — PasIUYKUTe BPCTE [0pe3a.

Pemenujanuja

TEPMUH KOjU Ce TeHEepasIHO yIIOTpebsbaBa 3a YHIIheme WM 0bHaB/babe-pPecTa-
ypanujy (peKyITUBaIIMjY, peBUTAIH3aII ]y, pereHepanjy) saraheHor Mmecra-
IIpOCTOpa MK Ha IPYTHM HAaUWH HAPYIIEHUX CPeNUHA, Ka0 pesyiITaT aKTUBHO-
CTH YOBEKa.

EBITDA IIPUXO[ IIpe obpadyHaTUX KaMarTa, Ilope3a Ha IIPUXOM M aMopTH3aliuje.
KOMIIJIEKC 32 6/1aT¥ XUAPOKPEKUHT M XM POOOpar

MHC/DHT By e

NO, OKCH]I a30Ta

SO, oxcup cymrmopa (IV)

H,S BOZOHUK Cynduna

CO, YITbeH-IUOKCHU
ucnupHU bymahu Gryun ¢ BUIIECTPYKOM YJIOTOM Y KaHaTy 6yIIOTHHE TOKOM

Hemmaxa mpotieca 6yiea HabTHUX 6YIIOTUHA (M3HOIIEkhe HabyIIIeHOT MaTeprjaia Ha

TIOBPIIKHY, KOHTPOJIa CJIOJHOT IIPHUTHCKA, CIIpevYaBathe [J0TOKA CJIOJHUX Grynna
y KaHaj 6yIIOTHHe, CIIpeuaBakhe 06pyllaBama 3u/a KaHaa).

HabyiuieHu MaTepHjan

qyecTuie 6yLHeHI/IX CTeHa KOje HCIIJIaKa M3HOCHU C OHa 6yLHOTI/IHE Ha IIOBPIIUHY.

OTnagHa ucmjaaka

WCKOpHIITNeHa HCIIaKa TOKOM OyIemha 6YIIOTHHE Koja ce ofjIaxe y IpuMapHe
KCIUIaYHe jaMe Iopef 6yIIoTHHe.

FCC (Fluid catalytic
craker)

KaTtanutuuku Kperep Grnyuna.

Iospege (IR)

YrymnaH 6poj mosperna / YRYIaH 6poj pagHUX CaTH*1000000

Usry6mmenu ganu (ODR)

YRyIIaH 6poj U3ryb/beHUX NaHa /YRyaH 6poj palHUX CAaTU*1000

OpcycTBOBaME C IIOCIA
(LDR)

Bornopame 360r oBpeAa Ha pagy / YKyIaH 6poj pagHNUX caTH*1000

Yopyxeme

IO6POBOJbHA U HEB/IAMHA HEIO6MTHA OpraHU3al[Mja 3aCHOBaHA Ha CII0600U
YOPYXXVBama Bullle GUSHIKUX UK [IPABHUX JIUI[A, OCHOBAHA DA OCTBAPHBA-
Hha U yHanpehema onpeheHor 3ajeTHUYKOr UK OMIITET [[UJba U UHTEpPeCa, KOju
HUCY 3a6pambeHy YCTaBOM UIIH 3aKOHOM.
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Hieewrraj o orpannuenom nperaeay Hisemraja o oapxusoM pa3sojy

Ynpasnom onGopy

HHC a.a. Hosu Can

(haum ansancosasa i ods080pRocm

Haspuman emo npernea Hisenrraja o onpsusom paseojy 3a 2014, roausy (,,Hisewrraj™). :a HHC
a.a. Hoen Caa (,Jpywreo”). PYKOROACTBO j¢ OAroOBOPHO 32 NPHOPEMY Y CKAATY €A CMEPHHLEAMA
4 Hunumjaruee o CnoGannosm Hisewrasamy (GRY - |, Global Reporting Initiative™), kao wmo je
HapeacHo y onekky O m3Bcwmajy M npuHUHNHEMA piscwTasama”. Pykosomcteo jo Taxole
OAroBopHO 3 achuancame wwseea Jpyiumsa y noraeay pesyiTaTa M H3ECIITABARY O OAHHEOM
pazsojy, yrsyuyjyviin nacHTHOHKOBAKE AMHTCPCCOBAMMX CTPAHA M MATCPHJATHO 3HAMAJHHX
MITAGA, KA0 W 33 KPCHPABE H OAPKABABC 00rosapajyher ynpassamsa yHHHKOM H CHCTCMA HHTCPHE
KOHTPONE M3 KOJHX ¢¢ reHepuy uudopyaunje o yunaky. Hawa oarosopHoeT je aa n3gamo o8aj
HIBCIITA] HA OCHOBY HAWET NPErcIa,

(s menn mocny g
Ofasitn CMO HAWE NOCTYNKE ¥ CKAALY €3 KPHTEPH]YMIMA YCTAHOB/BEHIM 32 NPErnele Koju cy

VBEPABAILA KOJH MHCY PEBHIMJA WAH NPErnea Mcropjckux dumanchjcknx mudopmaunja ([SAF
3000) " naaaror oa crpane MehyHapoanor KOMHTETA 32 PEBHIOPCKS H PAMYHOBOJICTBEHE CTANAAPAE
(JAASE). Cramaapa 3axTesa MCOYISCIGE PENCBANTHMX CTHYKHX 3axtesa (Etuukn kogexc 3a
npodecnonante pauynosolie nanar on crpase Meljynapoane deaepaunje pasynosola - IFAC),
yEBYuyjylii 3aXTese HEIABHCHOCTH, MIAHHPAMA H ODABKALA AHIAKMAHA €A LWLEM CTHUARD
OTPAHHYEHOT YECPABAMA 13 HIBCIITA) HE CANPHN MATCPHJATHO IHAYAJHE rPellKe. AHTAKOBAKE HA
orpannsenom nperneay Haseuwrraja o oapxnBoM passojy ce CACTOjH 0 HCAHTHBAKA, MPEBACXOIHD
MHUA KOja cy 3aAy#CHA 33 NPHOPCMY HHOOPMALMjA NPHKAIAHHX Y HIBCINTA]Y, H NpPHMCHE
AHATHTHYKHX H APYTHX NPOUCTYPA 33 NPHKYIUBABCE 10KAA, ¥ SABHCHOCTH 011 noTpefc.

Te npoucaype cGyxsarajy:

* popchewe nadoOpManMja W NONATaKa NPHEaZaHMX ¥ onekky |, Exonomckn mokazaTesmsu
Hisewrraja o ogpiusom pazeojy 3a 2014, rogusy, ca ynopeanuy HHOOPMAIMAMA B NOIALHMI
NPHEA3AHUM ¥ KOHCOAHAoBanuy duHascHjeknm u3scwmajusma JpyiuTea Ha Qa8 W 32 roauHy
KOja cc sagpmaea 31. ncucsmbpa 2014, rognHe, HA KOJC j¢ PCBH3IOP HANA0 WIBCWITA] 4. MapTa
2015. roguHe y CKNAdy ¢4 PICBAHTHAM PAMYHOBOACTBCHHM nponuciMa PenyGauke Cpouje;

®  AHANMIY HAYMHHA HA KOJH (DYHKUMOHMIIY OCHOBHH MPOLCCH FCHCPHCARA, CBHICHTHPARA H

YIPABRBAKA KBAHTHTATHBHNM MOJAUHMA KOjH cy mpuxazanm v Miecwmajy o oapsmusoM
passojy, a noceduo cvo obasnnu:

02015 KPR d.0.0. Beogred, o Serbian lsiod babsty comgany ard o Mastiérs brof 17185858
abar e of the KPUO netec of ndependent member fema sfisted Pt 100058553
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31, dewpeariap 2004, soduwe

- HHTCPBjyE H ZHCKYCH]C ca pykoBogcTeoM JpyiwTea, ¥ WH/eY NPHEYTUBAED HHpOpMaLHja
O HHPOPMALHOHHM TEXHOIOTH]AMA, CHCTEMHMA PAYYHOBOACTEA 1 H3BCLUTABARA KOJH CC
KopucTe y npunpesy Hisewmaja o oap#ueoM passojy, O NpOUEcHMA W MPOLEIyPaMa
HHTCPHHX KOHTPONA KOJC ©C KOPHETE 33 NPHEYIBARS, KOMOHHOBARE, 00paIy 0 npeHoc
nomaTtaka v HAGopMamija coykGn samykeno] sa npanpemy Hisemwraja o oapesweom
PaBOjY;

= anamnsy nparchc NOKyMcHTAUMjc Ha 0asH Y30PKa KOJA ©C KOPHCTH Y MPHNPEMH
HMsgcwTaja o oapa&HBOM PaiBojy, ¥ HWBY NOTEpAC CHCKTHBHOCTH NMPOIECH, HMHXOBC
AACKBATHOCTH ¥ OOHOCY HI ONHCAHEC UM/BCBE, K0 M O3 CHCTCM HHTCDHE KOHTPOIES
MPABHAHO YIPABABA NOAAMHMA 1 HEbOpMaunjamMa yrpyucHHM v Hiscwraja o onpsnsom
passojy;

* aHANHIY YCRIAHEHOCTH KBATHTATHBHUX HEQOPMALMA YEBYHCHIX ¥ HIBCWITA] 02 CMEPHHLAMA
MOMCHYTHM ¥ CTABY, K20 M OMUTOj KOHIMCTCHTHOCTH, MOCCOHO ¥ CMHCTY CTPATErHjc W
MOANTHES OAPWHBOT passoja ¥ oapehiueama MATCPHANTHIX NMUTAKA 31 CBAKY KATCrOpPHjY
FAMHTEPCCOBAHNX CTPAHA;

*  aHANHIY Npoueca ydewha 3aHHTEPECOBAHNX CTPAMA ¢4 CTAHOBHIUTA KOpHIMKEHHX METOZA H
MOTAYHOCTH O0YXBATA YHECHHED, HA OCHOBY YBIIA ¥ JANHCHHKE CA CACTAHAKA HAN MYTCM CBHX
JAPYTHX JOCTYIHHX MH(OPMALHIA O MACHTHHHKOBAMHM CYIITHHCKNM CIEMEHTHME,

& QO0HjARBC MHCMA O NPCICHTALMH NOTOHCAHOTr 01 CTPAHC NpaeHor sacTymHuka Jpywrea o
yernalcHOCTH HIBEITAja W3 OONACTH OAPAHEOT PAIBOJA CA CMCPHHLIAMA MOMCHYTHM ¥ CTABY
OGHM aHrAOBAKRA H OATOBOPHOCT, KAO H O NOYIIAHOCTH W KOMILICTHOCTH HEGOpMaLHja 1
MOZATAKA KOJH CY Y BCMY CAXpHaHH.

Mperacn nogpasyMeba Mokl HHBO AHIAMOBALA OO peBHIMjc Koja cc obaBka y cRIagy ca
cranaapaos fSAE 3000 w cTora npysa HICKEH HHBO YBCPABATEA ¥ WHIBY A3 GH JOILTH J0 CATHARA O
CBHM FHAMAJHIM MHTamHMa B goraajuma xoje Gn HaIcHTHHHKOBANH ¥ TOKY PCBHIN]C.

Hisewraj o onpsueom pasojy vesyuyje ynopegne nndopvanmje n nogatke n3 Hipewraja o
OJPAHBOM PAIBOJY 30 NPETXOAHY FOAMHY, 33 CBPXe nopeliema, ¢ uuM ¥ Be3n j¢ noTpelHo BracTH
Haw migewTaj oa 1. jyaa 2014, roguse.

Muwverme

Ha ocropy 00aBmbBeHIX NPOUEIYPA, HHCMO AOLLTH A0 CazHamka koja On ykasweana aa Hisewraj o
oapaHBoM paseoly 3 2014, roansy dpywTea HHj¢ TpHNIPEMBCH, MO CBHM MATCPHJATHO IHAYAJHUM
muTamina, npesa I'4 Caeprmzana Daobamse MHRUJATHES 33 HIBCIITABALS, KAO WITO j¢ HABEIACHD
¥ oacmky 0 HIBCWTA)Y 1 NPHHLIHITIMA HIBCIITABAA",

Kao wro je masmauewo oa crpane pykoeoacTsa y oaemky 0 wisewrajy w npusumniuma
wiscwTapasa” Hisewraja o oapssom passojy 3a 2014, roguuy, Jpywmeo naMepasa aa HacTasH
€A MPOWHPEIHCM OMCCTa HIBCIWTABAMKA ¥ HIBCWTAjY KPO3 A0JATHY CTAHIAPANIALH]Y mocTojehnx
MPOLEAYPA 32 NPHEYILUBALE HHQOPMALIG # NOJATAK,

Beorpan, 30, jyu 20135, rogue MI" a.0.0. Beorpaa
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benetuke M3BeLutaj o ogpxvesom passojy 2014.
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