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M3BeluTaj 0 0Ap>KMBOM Pa3Bojy Cagpu 3HauajHe
nHpopMaLimje 3a CBe 3aMHTEpPeCOBaHe CTpaHe O
HauMHMMa crnpoBohera MPUHUMMNA OfPXMBOF
pa3Boja, CTPaTELIKUM LbeBUMa 1 pe3ynTaTima
Koju 06e36ehyjy KBanUTETHWjW 1 3[PABMjU XKUBOT,
3alTUTV KUBOTHE CpeavHe, Kao M YCMeLHOM
€KOHOMCKOM U COLMjanHoM pacTy.

M3BeluTajnpeaBamanprnpembeHjeycknagy ca
CBETCKUM CTaHfapaom [nobanHe vHuumjatee
3a n3BelwTaBame [PV [4 ca gogaTkom 3a cekTop
HadTe 1 raca u npukasuamem 80 nHaMKaTopa
je npepactaB/beHO nocsioBatbe KomnaHuje y
2015. rognHw.

MpoueHy ycarnaweHocTr n3peluTaja ca
cmepHuuama MPU, kao u TauHocT nHbopmauuja
HaBefeHMX Yy W3BewWwTajy noTBpauna je
He3aBuCHa peBu3opcka Kyha EY 'y Cpbuju.
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MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

MowToBaHNM,

3a HUC, oppxunBun pa3soj Apyro je ume 3a jeanHy moryhy 6yayh-
HocT, byayhHocT Ha Aeny, 360r yera ocTaje jeaaH of NPUOPUTETHUX
ycmepersa KomnaHuje 6e3 063npa Ha n3asose ca Kojuma ce HAC
CyouaBa ycnep akTyesnHe Kpuse y HaGTHO-raCHOM CeKTopy.

Bpura o 6e36egHOCTM 3a HAC je 1 fa’be HEOMO3MBU MPUOPUTET.
Y nocnegbux roguHy gaHa HAC je nogurao ctaHgapge y obnactu
yHanpehetba 6e36eHOCTU Ha paay 1 3alUTWTE HALLUX 3aMOC/IEHNX.
Tokom 2015. cmarbeH je MHamkaTop noBpepa ca n3rybrbeHum fa-
H1Ma (nokasaterb LTIF) 3a 50 oacTo y nopehery ca NpeTXoaHOM
roguHom. be3befiH ycnoBm pafia CBUX 3aMOC/IEHUX, KAao N HaLLUX
NMOC/IOBHUX NapTHepa, y3 3aWTuTy fobapa 1 *KUBOTHE CpefuHe, 3a
Hac Ccy umnepaTms.

HajspepHunjn pecypc kojum HUC pacnonaxe cy 3anocnenu. Uy
2015. cmMo HacTaBWAY Ca ynarawuma y pa3Boj 3anoc/ieHMX Kpo3
peanv3auujy pasfiMunmTux akTMBHOCTMN Koje AONPUHOCE CTPYYHOM
ocnocobsbaBatby 1 ycaBpluasatby Kagposa. 3a HAC cy ksanuTtet-
HW KaApOoBM, CNPEMHM ja OArOBOPE CBMM 1M3a30B/IMa CaBPeMeHOr
nocioBama, M3y3eTHO BaxHW. CTora cMo YMNpKOC Kpwv3u, 3a Npo-
dbecnoHanHn pasBoj Hawyx 3anoc/ieHnX Y NpoTeKoj roOAuHN r3-
ABojunu npeko 250 munuoHa aviHapa. Octanu cmo nugep y Cpbuju
no mMepama couujasiHe 3aWTuTe U 6eHedUTMMA 3a PafHUKE, Koje

ce cnposofe y cknafy ca KonektmBHUM YroBOPOM W MHTEPHUM
akTuma KomnaHwje. Kpo3 anjanor ca CuHAMKaTOM 1 3anocneHmma
KOHTUHYMpaHo yHanpehyjemo couujanny knumy y HIC-y n gonpu-
HOCMMO COLMjanHoj CUrypHOCTM HaLLMX Kosera.

Oppatbe npodutabunHoctn KomnaHmje y 2015. je camo jefHa
CTpaHa Hawer ycrexa. [lpyra je To LuTO CMO, CBECHU Hallie OAroBop-
HocTu 1 Bofgehu pauyHa o NHTepecuMa ApyLUTBa Y KOjem nociyje-
MO, yCrenm fja OCTaHeMO AOCIEeAHM HaLLoj BU3mnju byayhHOCTU Koja
noppasymesa noeehare eHepreTcke eprkacHOCTH, y3 CTPOro no-
WTOBabe HajBULUMX KOJNOWKNX cTaHAapAa, Kao 1 edprkacHo
1 0ArosopHo Kopuwhere pacnonoXusrx NPUPOAHUX pecypca.
CxsaTajyhn 3Hauaj ynpas/batba 3alITUTOM XMBOTHE cpefuvHe, Y
2015. cMO ynoXunu y pasnnuute eKosoLKe npojekte 627 Mmunm-
OHa AVHapa, MICTOBPeMeHO HacTaB/bajyhiiv la pagyMo Ha CMatbetby
emucuje 3arabyjyhnx matepuja u MMHUMK3aLmWjy oTNaga.

Takohe, ocTajemo gocnenHun NprHuMnuma yHanpeherwa eHeprerT-
cKe epuKacHOCTM 360r yera HenpecTaHo pa3BMjaMo MHOBATMBHA
pellerba 1 yBoAgUMO HoBe TexHonoruje. Y 2015. rogunm je notnu-
caH yrosop ca ,[acnpom eHepronguHrom” o mM3rpagu Tepmoe-
nekTpaHe-tonnaHe y lMaHyeBy, BUCOKO epUKACHOM eHepreTckom
nocTpojemy, koje he ca kanauutetom of 140 MW no cBojum Tex-

HOMOLLKUM ¥ eKOJOLLKUM KapakTepucTrkama Uty npeum npojekat
Te BpcTe y ApxasBu. Ocum Tora, Ha HaGpTHUM 1 racHUM NosbUMa y
Cpbuju cTpyjy TpeHyTHO nNpou3soan 13 HalvxX Manux enekTpaHa
ca kanauyuteTtom op 11,6 MW, wto Ham omoryhaBa fia npoussefeHy
enekTPUYHY eHeprujy nnacMpamo Ha CIoboAHO TPXKULLITE y 3eMIbU
N MHOCTPaHCTBY.

NHBecTnymja y o6pasoBambe Maagux 3a Hac je ynarame y 6y-
ayhHoct. CBoj gonpuHoc adupmaumnjn Mnagux v TaneHToBaHMX
yUYeHMKa 1 CTyAeHaTa KOMMaHuja mnpyxa Kpo3 CTasHa ynararba
Y pasnuunTe HayuyHe 1 06pPa30oBHe MPOjEKTe y OKBMPY Mporpama
+EHepruja 3Hamwa”. Y 2015. HacTaBuanM CMO Tpaauumjy capagme ¢
BoaehrM yHVBep3nTETUMA 1 06PA30BHIM MHCTUTYLMjaMa LWMPOM
3emsbe. lNoTnncaHn cy HOBM YroBOPWU O CTpaTeLLKOj capaAru ca
yHusep3uTtetTuma y Hosom Cagy n beorpagy, Kao 1 ¢ napTHepcKnm
dakynTteTma. 3axBambyjyhu capaprwun HUC-a, ,facnpom mwedT-a”
n QoHpaumje ,HoBak HokoBMh” peHOBMPaHO je 1 onpemibeHo 10
nabopatopuja 3a GU3UKY 1 xemujy y WwKonama owteheHum y non-
naBama Koje Cy noroguse 3emsby npe fiBe rogviHe.

OcTajemo oaroBopHU Npema 3ajegHuLM 6e3 0631pa Ha U3asose.
HWC HactaB/ba ga ce 3anake 3a pasBoj 3ajefHMLE KPO3 javyarbe
NapTHePCKUX OAHOCA Ca JIOKaJIHOM CaMOynpaBoM, NojefUHLMMA 1

HUC he u 0arpe Hacmasumu 0a ce 002080pHO 0OHOCU Npema C80j0j NOUMUYU 00pPXKUB02 pa38ojda,

y3umajyhu nodjedHako y 063up, noped eKOoHOMCKUX, U eKOJIoWKe U coyujasiHe yurbese

ycTaHOBaMma, AoNpUHOCH yHanpeherby KBanuTeTa »KMBOTa U OAPXKM-
BOM pa3BOjy HEMOCPe[HOTr OKPY»KeHa, YNOXKUBLLN KPO3 ApyLUTBe-
HO-O[IFOBOPHO MOC/IOBake 1 cnoHsopctea y 2015. rogmHm 401,2
MunMoHa AuHapa. CaMo y OKBMPY jaBHOI KOHKypca ,3ajefHuum
3ajegHo’, y capaatm ca 11 rpagosa u onwTtuHa y Cpbuju, y npo-
TEKNUX FOAUHY faHa NOMOTnN CMO peanu3auujy 152 npojekTa, Koju
cy ponpuHenu yHanpehery cnopTa, Hayke U KynType y noKanHum
cpefvHama y Kojuma KomrnaHumja ocTBapyje CBOjy AeNaTHOCT.

HWC he HacTaBMTM Aa ce O0AroBOPHO OAHOCU NMpemMa CBOjoj Nonu-
TULM OfPXKMBOT pa3Boja y3umajyhin y 063up, nopes eKOHOMCKUX,
N EKOMOLLKe 1 coumjanHe uubese. HujegHor TpeHyTKa He 3abo-
paB/baMo BaXKHOCT AonpriHoca fobpobuTn 6yayhnx reHepauuja.

C nowToBatem,
Kupun KpagyeHko




YBOOAHA PEY

Oopxusu pa3soj 3a HAC
je Opy2o ume 3a jeOUHy
mozyhy 6yoyhHocm,
6yoyhHocm Ha Oesny




MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

O M3BELUTAJY N
NMPUHUUNTTNMA
M3BELUTABAA

MaTtpuua maTepujanHocTun

lopnwmwn M3sewrtaj o ogpxnsom passojy HAC-a ceum 3anHTepe-
COBaHUM CTpaHama npy»a nHdopmaumje o HanpeTKy Koju Komna-
HWja OCcTBapyje KOHTMHYMpaHo npatehn cBeTcKe TPEHAOBe, a CBe ca
LwbeM Aa n Jasbe Oyae napTHep of] Nosepetsa y CBMM OfHOCUMA.

Y cknapy ca 3axteBuma [PV 4 ctanpappaa 3a V3sewrTaj o ogpxu-
Bom pa3Bojy H/C-a, nona3Ha ocHoBa 3a npunpemy M3sewrTaja je
MaTtpuua matepujanHocTi, Koja npeAcTaB/ba YNopeaHu nperneq
K/byYHUX TeMa 3a NOCNOBakbe 13 Yrna KoMnaHuje, C jeaHe, U 3auH-
TepecoBaHWX CTPaHa, C Apyre cTpaHe.

Teme cy paHrupaHe npema 3Hauajy 13 yrna KomnaHuje (xopr3oH-
TanHa oca) M NO3MUMOHMPaHe Npema oueHama Ao6VjeHUM of
3aMHTepecoBaHNX CTpaHa (Ha BepTUKanHoj ocu). AHannsom PU
MHAVKaTOpa NoBe3aHu Cy MHAMKATOpW 1 Teme, Tako Aa MaTpuua
MaTepujanHOCTV NPeAcTaB/iba OCHOB 3a byayhe n3BelTaBarbe, anv
1 yHanpeheme npoueca nocnosawa. C 063upom fa V3sewrTaj o
OfPKMBOM pa3Bojy obyxBaTa TeMe Koje Cy Off 3Hauaja 3a Komna-
HUjy 1 3anHTepecoBaHe CTpaHe, /3BeLlTaj CyLUTUHCKN MOXe npef-
CTaBJ/baTV OCHOB 3a MPOLEHY 1 OAJIyKe OpraHa yrnpassbatba 1 3auH-
TepecoBaHMX CTpaHa.

Y Toky 2015. rogmHe n3BpLueHa je pesusmnja MaTtpuue matepujanHo-
CTN Kako 61cmo y3enn y 063up npomeHe Koje cy ce gecune y mehy-
BpemeHy 1 61nv cUrypHu ia Cy akTyesnHe Teme Koje ce T4y nocno-
Batba KomnaHuje obyxsaheHe 1 paHrypaHe Ha NpaBu HauMH.

Kao n go capa, HAC HacTaB/ba faa Heryje akTMBHMW Jujanor ca 3a-
MHTepecoBaHUM CTpaHama W fa pefjoBHO carnefaBa CBe Ba)kHe
Teme 3a KOMMaHuWjy 1 3auHTepecoBaHe cTpaHe. Y M3BewwTajy Koju
je npep Bama npepfcTtaB/beHn Cy 1 JOAATHN MHAMKATOPU KOju Cy
peneBaHTHU 3a nocnoBake HVC-a n 3auHTepecoBaHUX CTpaHa, a
KOju npeBasunnase 3axTeBe OCHOBHOI HMBOA M3BeLwwTaBama no PU
['4 cranpapay.

Kao ocHoBa 3a npunpemy u nspapy M3sewwrTaja kopuwheHa cy me-
TOAOMNOLWKa NpaBuna v npuHumnu NPV cmepHmua:

MatepwmjanHocT

MowTyjyhn npuHuun matepujanHocT y n3bopy Tema, V3BelwwTaj
obyxBaTa OHe Teme Koje CYLITUHCKM MOTY YTWLATW Ha NpoLeHy 1
oflyKe opraHa ynpas/batba U 3aMHTepecoBaHNX CTpaHa.

Kao ocHoBa 3a uspapy matpuvue mMatepujanHocTn KopuwheHn cy
pe3ynTati UCTpaxkuBarba CNpoBefeHnx y ¢opmMmu MHTEpBjya ca
CBUM 3aMHTEPECOBaHNM CTpaHama, 3aTim Teme obyxBaheHe u3-
BellTajliMa O OAPXKMBOM PasBojy Apyrux MehyHapoaHnx HadpTHMX
M racHMX KOMMaHMWja, Kao M TeMe 3HayajHe 3a 3avHTepecoBaHe
CTpaHe, a npenopyyeHe y PV cmepHuuama.

YKibyueHocT

Y n3BelwTajy cy npefcraB/beHe CBe 3auHTepecoBaHe CTpaHe, a Ko-
MyHMKaLuja ca kb1Mma je onucaHa y nornassy ,Jujanor ca 3anHre-
pecoBaHMM cTpaHama”.

OppxuBoct

M3BeluTaj HaBoaM nofaTke 1 onucyje akTMBHOCTY Ha HUBOY Peny-
6nuke Cpbuje. Ha Kpajy /3BewTaja nprKkasaHu cy nnaHoBM Koju
npeacTas/bajy Textby KomnaHuvje K o4pXX1MBOM pa3Bojy.

MoTnyHocT

Mopaumn npeactasbeHn y M3sewwTajy ogHoce ce Ha 2015. rogumry,
a rpe je moryhe, NprkasaHu cy 1 ynopefHu nogaum 3a npeTxonHy
roauHy. ®MHAHCKJCKN 11 €KOHOMCKM NoKasaTesby npey3etun cy 13
KOHCONMAOBaHOr ¢UHaAHCKjCKor M3BeLWTaja (M3Bop loguwrbun us-
BewTaj 2015, HNCQ).
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MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

PaBHOTeXa

MHudopmauuje cappxaHe y M3selTajy 3a 2015. rogmHy ykasyjy Ha
ocTBapeHe pesyntate 1 gocTurHyha KomnaHuje, Kao v Ha Tewkohe
ca kojuma ce HUC cyouaBao Tokom roguHe. O6jeKTVBHUM NpuKa-
31BarbeM nHpopmMaLmja npyxa ce MOryRHOCT 3a AaBatbe 1 No3u-
TUBHUX W HEraTMBHYX OLieHa.

YnopeguBocTt

M3BewwTaj 0 0ApPXMBOM Pa3Bojy NPUNPEM/bEH je y CKNagy C MeTo-
fonorvjom nsseluTaBatba npema NP cmepHmuama v Ha Taj HaunH
omoryhasa nopehetse ¢ NpoLNIOroAmnLLIHbLMM U3BELLTajUMa O Ofp-
Xnsom passojy HNC-a, Kao 1 ¢ n3sewwTajuma apyrux KomnaHumja y
3eM/bW N MHOCTPAHCTBY.

TauHoCT

Y csom mnsBewTaBarwy HNC HacToju fa npeseHTyje KBanuTaTuBHE
N KBaHTWTaTMBHe nopaTtke c Hajsehom moryhom TauHowhy. W3-
BellTaj HaBOAW U3BOPE U METOAOJONMjy NMPUKyn/batba nogataka,
[OK ce GUHAHCMjCKM 1 eKOHOMCKM noaaum mory Hahu y foguiutbem
n3sewTajy HNC-a 3a 2015. rogmny

BnarospemeHocTt

M3BeluTaj 0 0apKMBOM pa3Bojy 0bjaBIbyje ce Ha roAuLLHEM HBOY
N Kao TakaB Mpyxa MOryhHOCT 3auHTepecoBaHWM CTpaHama fAa
6naroBpemMeHO [OHOCe OfJIyKe Y BE3W Ca KOMMaHWjOM U HeHNM
NoC/I0BaHEM.

JacHoha

TekcT U3BeluTaja 0 oapxKMBOM pa3Bojy npunaroheH je cBMM 3anH-
TepecoBaHMM CTpaHaMa, HanucaH je jacHo n pasymbueo. Cneuu-
dUYHOCT fenaTHOCTU oTexaBa NoTNyHy jacHOhy TekcTa, NocebHo y
Aeny Koju ce TYe 3allTuTe XNBOTHe cpearHe. TepmuHu 1 ckpahe-
HYLe Koju Mory n3a3BaTu HejloymuLe objalltbeHn cy y PeuHuky.

MoyspaHocT
MpoueHy ycarnaweHoct ussewrTaja ¢ N'PU cmepHuuama, kao n

TauHOCT MHPOPMaLMja HaBeeHMX Y U3BELUTajy NOTBPAMNA je
He3aBucHa peBm3opcka Kyha EY y Cpbuju.
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LKOMMAHWNJ

Kao Hajseha BepTuKanHo
WNHTerpucaHa KoMmnaHuja y

cTpaHaMa, cTanHo yHanpehetse
cTaHZapza nocrnosarba u

3emsbu, HVC y cBUM cermeHTUMa yBohere HOBMX TexHoMoruja cy
rnocnoBaka MHCUCTMpa Ha CTyMNHeBM MOMONY KOjuX Halla
npodecnoHanHOCTK Ha HajBULLEM KOMMaHuWja CUrypHO Kopaya Ka
HVBOY. YnpaB/bakse y cknagy ca peanusaumjn 3agatux LubeBa,
CBETCKUM TPEHOO0BWMa, akTUBaH a CBOjy M1CKjy cnpoBoaun y

,D,MjaﬂOI' Ca 3anHTepecoBaHM OCTBapuBO M OOP>XMBO Oeflo.

( NIS BYOYRHOCT
won: HA OENY
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2015. UW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

HWC je jepaH op HajBehnx BEPTMKANHO MHTErPUCAHNX EHEPreTCKMX CUCTEMA Y jyroncTou-
Hoj EBponu. Ca agMuHncTpaTMBHMM ceanwituma y Hosom Cagy v beorpapgy v rnaBHUM Ka-
nayuteTmMa pacnopehenum wmpom Cpbuje, HUC ce 6aBu nctparkmBarem, Npor3BoaHOM
1 npepagomM HadTe 1 NPUPOAHOT raca, NPOMETOM LUMPOKOT acCOPTMMaHa HapTHMX U rac-
HVX AepuBaTa, Kao 1 peanu3aumjomM npojekarta y obnactu eHepretuke. H/C je mehyHapog- CEPBMCM

Ha rpynauuja ca MHTEPHaLMOHaNHMM TMOM CTPYYHbaKa 1 nochyje y AeceT 3emMasba.

NCTPAXKUBAIDE
N NMPOU3BOAHHA

WHTepHe ycnyre

o> NOMARA HAGTA

THI UTA30JIUH

Domahn rac

EHEPTETUKA NMPOMET

« EnektpunyuHa eHeprumja
3a COMCTBEHY MOTPOLLHY

« [ac 3a concTBeHy

NOTPOLLHY

3emme y kojuma HUC nocnyje

Ceguwwte HAC-a 1 raBHM NPOU3BOAHU KanauuTe-
TV Hanase ce y Peny6nuum Cpbuju: HadTHa 1 rac-

' Ha Hanasuwra, PaduHepuja HadTe ca noroHnma y

MaHueBy 1 HoBom Capy, Mpexa cknagulita HadTe,
raca n HadTHWX JepuBaTta, Kao ¥ ManonpogajHa
MpeXKa. Y cknapy ca cTpaTernjom yropoyHor pas-
Boja, HAC 2010. n 2011. nounre wunpere cBoje
fenatHocTn BaH Cpbuje. PopmupaHa Cy 3aBuUCHa
ApywTBa M npeactaBHUWTBA Yy bocHM n Xepue-
roBuHu, byrapckoj, Mahapckoj n PymyHuju, a kao
noppLIKa eBponcKUM MHTerpauujama Cpbuje ot-
BOPEHO je npefcTaBHUWTBO y bpuceny. HUC nma
npepcTaBHMWTBA W'y Pycunju, XpBaTckoj n AHronw,
1 orpaHak y TypkMeH1CTaHy.

« EnektpunyHa eHepruja
3a eKCTepHe KOPUCHMKe

« [ac 3a ekcTepHe

KOPUCHWKe

« Manonpogaja
« Benenpopgaja
* MHoCTpaHe akTuBe
+ 3B03




nPO®NJZ1 KOMIMAHUWIJE

HUC npoussogu:

MoTopHa ropusa
TeuHu HapTHY rac
KomnpumoBaHv NpupoaHu rac

ABro-ropusa

NPEPAOA

BbyHkep-ropusa

MaswuBa u yiba

Yrba 3a noxetbe

Bbutymenun

[NeTpoxemujckn npon3Boaun
OcTtano

g\

CepBucn

(- o
M " nponsBoAma
'OOJO|I
UsBo3 ropmsa EHepreTtuka
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Mpo¢ecroHanHocT: Mo3uTnBHOCT U capagma:
CTULIaHe CaBPEMEHOT 3HaHa Y CnpeMHOCT Aa ce yJyecTByje y
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MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

CTpyKTypa KopnopaTuBHux opraHa n tena HUC

CKynwTnHa
aKuvnoHapa

Komucuja
3a racame

Opn6op
CkynwTnHe

adKUMOHapa

3a Hag3op Hag

MOC/IOBatbeM U EkcTepHu
nocTynkom
"
“3BelLTaBatba \ SR
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Komucuja
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CaBeTtopaBHu og6op
reHepanHor gupeKTopa

KopnopaTtusBHo ynpaB/barbe

HWC je nocseheH npuMeHN BUCOKMX CTaHAapaa y o6nactu Kop-
nopaTMBHOT yrnpaB/batba Koju ce Temerbe Ha MehyHapodHO npu-
xBaheHVM Hayenmma 1 NCKYCTBUMa CBETCKE MpakKce.

CrabunHoCT 1 Hanpepaak y nocnoBaky KomnaHuje y Hajsehoj mepu
3aBunce of, edpuKacHOr, OArOBOPHOr 1 TpaHCMapeHTHOr Kopropa-
TUBHOT ynpaBJbatba. TakBM NPUCTYNOM ynpassbakby KomnaHuja
NPBEHCTBEHO MOTBPhyje CBOjy TeXiby Ka CTBapatby BPeAHOCTM 3a
akumoHape HUC-a anu 1 ctuuarbe noBepera fomahux 1 cTpaHux
WHBECTUTOPA, MOCNIOBHUX NapTHepa, 3anoC/ieHUX W Wupe jaB-
HOCTU.

CrpaTteluku kopriopaTtusHu unbesn HAC-a 06e36ehyjy:

+3alITUTY NpaBa akuMoHapa M MpodecroHasHO U OfrOBOPHO
pyKoBohetbe,

* KOHTPONY GUHAHCMjCKMX U MOCNOBHUX akTuBHocT HUC-a,

* TPaHCMAPEHTHOCT y npoLecy nocnosarwa HNC-a.

HWC je ycnocTasmo jegHO[OMHM cucTeM ynpasbatkba, NpemMa Kojem
nma:

« CKynwT1HY akunoHapa,

+ Opbop aupekTopa,

« [eHepanHor gnpekrtopa.

Mopep HaBeaeHVx opraHa ynpasbatba y HAC-y noctoje u:

+ Opbop CkynwTMHe akuuMoHapa 3a HafA30p Haj MoC/IoBarbeM U
NocTynkoMm m3BeluTaBara akumoHapa HUC-a (Og6op CkynwtuHe
aKUMoHapa),

- CaBeTopaBHu oabop leHepanHor gupektopa HAC-a.

CKynuwTmnHa akymoHapa

CKynwTHa akUMoHapa nNpefcTaB/ba HajBMLLM OpraH yrnpaB/barba
HWC-a, a unHe je cBu akuymoHapu. Y csom pagy CKynwtuHa ak-
LMoHapa AOHOCU 1 ofobpaBa HajBaXkHWje KOPMNOPaTUBHE OAJTyKe,
BPLUM NPOBEpPY aKTVBHOCTU U OCTBapuBara pesyntata KomnaHuje
1 Kpenpa CTpyKTypy octanux opraHa H/AC-a.

Cratytom KomnaHuje jacHO cy peduHMCaHe HafnexHOCTU
CKynwiTrHe akumoHapa 1 FeH OJHOC Ca APYrMm OpraHnma v Tenm-
Ma opraHa ynpassbartba HAC-a. MocnosHmkom CKynwtuHe akumno-
Hapa H/C-a pedurHucaH je HauMH casvBama 1 ofp)KaBarba CefHU-
Lia, Kao 1 HauMH paga v oanyumsarba Ha CKynwTUHN akyMoHapa.

CkynwiTrHa akuuMoHapa OAJlyyyje O CBMM MuTambMMa Koja cy 3a-
KoHOM 1 CTaTyTOM CTaB/beHa y tbeHy HaanexxHocCT, Mehy Kojuma
cy: ycBajame roguwer nssewwTaja HAC-a koju ykmbyuyje dpuHaH-
CMjCKe M3BelUTaje, UMEeHOBatbe N paspellerbe 4iaHoBa Opbopa
OVPEKTOPa, JOHOLEHE OAJTyKe O pacnoaenu JobuTu, oaslyke o
n360py CrosbHOT PeBU30pPa, YCBajatbe n3meHa CraTyTa, nosehatbe
1 CMamene ocHoBHor Kanutana HUC-a, ctuuame u pacnonarame
MMOBNHOM BeJINKe BpPeAHOCTW, CTaTyCHE NpOMeHe U npomeHe



npaBHe GopMe, HakHaae unaHosuma Opbopa AnpekTopa, Tj. Npa-
BI/1a 3a HXOBO ogpehuBame.

HWUC je notnyHo nocBeheH mowToBaky MPUHLMNA paBHOMpPaB-
HOCTV 1 jeAHaKOr TpeTMaHa CBUX akLMoHapa.

Op6op apeKTopa

Pap Opbopa AavpeKTopa je oA 13y3eTHe BaXXHOCTW 3a JYrOpOYHM
ycnex KomnaHuje. Y HagnexHoctn Opbopa gupektopa je no-
CTaB/barbe OCHOBHMX MOC/IOBHYMX LisbeBa 1 NpaBLa Jasber pa3soja
KomnaHwje, kao 1 yTBphurBame 1 KOHTPosa YCNeLwHoOCT NpumeHe
NOC/IOBHE CTpareruje.

Opbopa gupekTopa nma 11 unaHoBa, 1 To 10 MyLwKapaua v jeaHy
XeHy Koje 6upa CkynwTuHa akumoHapa. Ogbop AnpekTopa unHe
W3BPLUHM U HEU3BPLUHM ANPEKTOPU U Y CBOM CacTaBy MMa jefHOr
M3BpLHOr 1 10 HEM3BPLLUHMX YNAHOBA, @ Of TOra ABa HEU3BpPLUHA
AMpeKTopa Cy MCTOBPEMEHO M He3aBUCHWU unaHoBu Opbopa au-
pekTopa. YnaHoBu 6upajy npeacegHnka Opbopa aupekTopa, a
dyHKUMje NnpepcenHuka Opbopa anpekTopa 1 leHepanHor aupek-
Topa cy pa3agojeHe. YnaHosu Opbopa aupekTopa noceayjy agek-
BaTHY KOMOMHaLWjy NOTpebHKX 3Hatba 1 UCKYCTaBa, PesieBaHTHUX
3a BPCTY 1 061M AlenaTtHoCTy Koje obasba HUAC.

Op 11 unaHoBa Ogb6opa AnpeKTopa WecTopurLa Cy ApKaBrbaHn Py-
cke Oepepaumje, Tpoje cy ApxaBrbaHu Penybnuke Cpbuje, jepaH je
ApaBrbaHuH OpaHLUycKe 1 jeflaH je ApaBrbaHuH AycTpuje.

Y Bpeme nMeHOBara 1 TOKOM Tpajatba MaHzaTa unaHosu Ogbopa
AMpeKTopa Mopajy NoLIToBaTH 3abpaHy KOHKypeHuuje.

Opb6op ampeKkTopa je obpa3oBao Tpu cTanHe Komucuje (Komucuja
3a peBu3sujy, Komncmja 3a umeHoBama 1 Komuncuja 3a HakHage)
KOje npeAcTaB/bajy CaBeTofaBHa M CTPYYHa Tena Koja My nomaxy

y pagy.

FeHepanHu gupekTop

Opbop avpekTopa MMeHyje [eHepanHor aupekTopa M3 pefosa
M3BPLWHMX uynaHoBa Opbopa AupekTopa. [eHepanHu aupeKkTop
opraHusyje nocnose HANC-a n koopanHvpa pag N3BPLUHNX YnaHo-
Ba Opbopa aupekTopa. MNopepn Tora, leHepanHu anpektop HNC-a
o6aBsba NoCNoBe AHEBHOT yrpaB/bahba 1 oBnawheH je ga oanyuyje
O NUTarbMMa Koja He cragajy y HaanexHocT CKyniuTiHe akLMoHa-
pa n Opbopa gmpekTopa. [eHepanHN OUPEKTOP je 3aKOHCKU 3a-
ctynHuk HAC-a.

nPO®NJ1 KOMIMAHWIJE

Harpapge n npusHamwa
Harpape y Cp6ujun

+ Harpapa 3a Haj6orbe ofjHoce ca uHBecTutopuma 3a 2015. roguHy
(nopermvyje beorpapacka 6ep3a)

« Harpapga ,Haj6osbe n3 Cpbuje” 3a 2014. roguHy 3a Haj6orbu Kop-
nopaTvMBHU BpeHA Y KaTeropmju npounsBogHa Aobpa M NOCNOBHE
ycnyre (pogernyje MpuspeaHa komopa Cpbuje)

+ Harpapa ,Moj n36op” y kateropujn apywTeHe OfroBOPHOCTY 3a
KopnopaTuBHM Nporpam,3ajeaHnum 3ajeaHo” (Boaeryje Yapyxere
»Moja Cpbuja”y capaprm ca MpuspegHom Komopom beorpapa)

Harpapge y pernony

+,SAP Quality Award 2015" 3a ycnewHy nmnnemeHtaumjy CAMN pe-
wetba Y Kateropujm ,brusHuc TpaHpopmaumja“ 3a permoH LeHTpan-
He 1 uctouHe Espone (gogemyje SAP Central and Eastern Europe)
» World Finance Oil & Gas Award y kateropuju HadpTHO-racHe WH-
aycTpuje, 3a Hajbosby KoMnaHwjy y nctouHoj EBponun y obnactu
ofpXMBOT pa3Boja (foaeryje marasuH World Finance)

« Best Buy Award 2015 - Harpapa notpowaua 3a HAC lMNetpon 6eH-
3MHCKe CTaHuue 3a Hajborby OAHOC LieHe 1 KBanuTeTa (Jopervyje
LIBajuapcKa opraHusauuja Icertias)

« Harpaga ,The Most Complex Approach in Talent Management
2015" (nopesbyje MHTepHaUMOHanHa KomnaHuja Executive Search,
Stanton Chase)

MpusHamwa

« Mpwn3Hambe 3a foNPrYHOC pa3Bojy HePprHAHCW]CKOT M3BeLUTaBama
(noperyje ®opym 3a 0ArOBOPHO MNOCNOBatbe)

+ MpusHarwe ,KanetaH Mwuwa AHactacujeBuh” 3a ycnewHocT y
nocnoBawy [loroHy ,M3rpapmwa” Hadrarac-TexHnuknx cepsuca
(nopervyje Menma MHBeHT)

« Mpu3Harbe 3a n3y3eTaH AoNPUHOC pPa3Bojy, yHanpehery n abup-
Mauwmjun YHneep3uteta y Hosom Cagy (YHnBep3uteT y HoBom Cagy)

YnaHcTtBO

Hajseha v HajcTapuja HeBnaguHa opraHmsaumja y obnactv Hadpte n
raca jecte CBeTcku HadpTHM caBeT. HaumoHanHo Teno Tor cageTa je
HauuoHanHu HadTHU KomuTeT Cpbuje, unju ocHmeau je HUAC. Lnmb
OBOT Tena jecte yHanpehere fenatHoCTh y HagTHO-racHOj NpMB-
pean y obnactu ogpusor passoja. HaumoHanHm HagpTHU KomnTeT
Cpbuje ocHoBaH je y mapty 2011. roanHe. lfeHepanHu gupekTop
HWC-a Knpun KpaBueHKo je n noTnpegcegHuK v ynaH M3spuHor
opbopa HaumoHanHor HadTHOr KommuTeTa Cpbuje.

HNC je unaH pasnuuntux yapyxema 1 npuBpegHnX Komopa Ha Te-
puTtopuju Cpbuje, Kao n oppeheHnx yapyerba y MHOCTPaHCTBY, 1 TO:
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» HaumoHanHor HadTHOTr KomuTeTa Cpbuje cBeTCKOT HadTHOT CaBe-
Ta (WPC) og 2011. roauvHe,

« CaBeTa cTpaHux niBectutopa (FIC) og 2011. roguHe,

- NpuBpeaHe komope Cpbuje op 1991. roanHe,

« AMepuyke npuspepHe komope y Cp6uju (AmCham Serbia),

+ EBponckor BUPTYenHOr MHCTATYTa 3@ MHTErpuUcaHo yrnpas/bare
pusnumma (EU-VRI) og 2007. roguHe,

« BunatepanHe Pycko-pymyHcke npuspegHe komope (CAMERA DE
COMERT BILATERALA ROMANO RUSA) of 2013. roguHe.

Awjanor ca 3anHTepecoBaHUM
cTpaHama

CranHa KOMyHVKauvja 1 y3ajaMHO noBepere, NapTHePCTBO U OT-
BOpeH Aujanor cy BpegHoctn Koje H/C Heryje y ogHocy ca cBum
3aVHTepecoBaHUM CTpaHaMma. PasymeBatbe noTpeba 1 ouekrBarba
3aMHTepPeCcoBaHMX CTPaHa of CYLITUHCKe je BaXHOCTM 3a Komna-
Hujy. KibyuHe rpyne ¢ kojuma HUC capahyje cy:

* 3aMoc/eHn

* aKUMoHapm

* CMUHOWKATN

* NIHBECTUTOPKN

* APKaBHW OpraHn

» noTpoLayn

* CTAHOBHMLWITBO pernoHa

* JIOKa/iHe BNnacTtn

* NOC/IOBHN NapTHEPU —AO6aBJ'ba"II/I n Kynum

+MOC/IOBHM MapTHEPWU — KOMMaHuje U3 obnacTy eHepreTuke u
HadTHO-racHor cekTopa ca Kojuma HAC uma 3ajegHnyka ynararba

« ApYLUTBEHE OpraHu3auuje

- Meanjn

HUC capahyje ca HaBepaeHVM 3aMHTEpeCcOBaHUM CTpaHama Ha
pas3nnynTe HaynHe, Ha OCHOBY yAena Yy B/IaCHULWITBY, Ha OCHOBY
crnopasyma o capafu UM Ha OCHOBY HEKOT ApYror 3ajeAHnNYKor
NHTepeca.

KomnaHmja KOHTUHYMpaHO paAu Ha ycrnocTaB/bakby WM pPasBojy
eduKacHe 1 y3ajaMHO KOPWUCHe capajtbe ca JpKaBHUM MHCTU-
Tyumjama, TProBUHCKO-EKOHOMCKMM, AWUMIOMATCKO-KOH3Yynap-
HUM CEKTOPOM, APYLUTBEHVUM, BEPCKUM, MOAUTUYKUM U SPYTUM
HeBNaAVHUM OpraHv3auujama u yapyxewuma y Penybnuum Cp-
6ujun, Pyckoj ®epepaumju n 3embama 613HNC NPUCYCTBa, Koje cy
oA MOC/IOBHOT 1 CTpaTewKor nHTepeca 3a KomnaHujy. MNocebHa
naxma y OBOM Anjanory je ycMepeHa Ha nutama AoCTu3arba eB-
PONCKMX CTaHAapha y eHepreTuum, HapTHO-racHOj NpuBpeamn u
ekonoruju. X Tokom 2015. rogune HAC je akTmeHO y3eo yuewhe
y Hanopuma HaafIeXHNX MAUHNCTapCTaBa y yCrnocTaB/batby pene-
BAHTHOT 3aKOHCKOI okBMpa. lMopep Tora KomnaHuja akTMBHO ca-
pahyje ca peHOMVpaHNM KOMMaHWjama, HayYHO-NCTPaKNBaYKNM
WHCTUTYTMA, 06Pa30BHUM UHCTUTYLMjaMa, MannM U CpearnmM
npepy3ehrmMa, yapyembnuma 1 Jpyrum akteprMma U3 jaBHor u

20)

npuBaTHOT CeKTopa M3 Apxasa EBponcke yHuje u wupe nytem
peanusauuje 3ajefHNYKMX NPojeKaTa y 0611acTy eHepreTuKe y oK-
BMPY pasnMumtux nporpama n poHposa EBponcke yHuje n apy-
rmx mehyHapoAHUX MHCTUTYLMja 1 OpraHu3aLuja.

HWC nma pa3sujeHy ABOCMEPHY KOMYHMKaLMjy Ca akLMOHapuma v
MHBeCTMTOPUMA. 3a HbopMucarbe o KoMmnaHuju, npaBnmMa akuymo-
Hapa 1 0 CBUM NuTarbrMa Be3aHuMm 3a akumje HUC-a Ha pacnona-
rary cy KaHuenapuje 3a nocnose ca MatbMHCKMM akLMIOHapumMa y
Hosom Capy v Beorpagy, nocebHu Kon — ueHTap goctynaH Ha 6pojy
011/22 000 55, enekTpoHcKka nowTa servis.akcionara@nis.eu, Kao u
Cny6a 3a ogHOCe ca uHBecTUTOpUMa. KomnaHuja HacToju aa npu-
Metbyje HajBulle cTaHAapge y nornegy nHdopmmcarba, nowTyjyhin
NpVHLMNe paBHONPaBHOT TPeTMaHa CBUX KOPUCHUKa MHGopMaLvja
1 0be36ehyjyhn fa objaBmeHe nHdopmauuje 6yay Ha jeaHak 1 nak
HauVH AOCTYMNHE CBMM 3aMHTEPeCOBaHUM NNLMMA Y Hajkpahem mo-
ryhem nepuogy vy ToM Luby Y BEIMKOj Mepu KOPUCTU CBOjY WH-
TepHeT-CcTpaHuUy. MocebaH CErMEHT MHTEPHET-CTpaHULE CagpXKu
HajBakHMje BECTW, OANYKe OpraHa, OAroBope Ha Hajuelwha nutama
aKUMoHapa y NpeTxofHOM nepurogy, Kao 1 cee notpebHe nHdopma-
Lmje 0 akuujama, NpaB1mMa akLMoHapa 1 ausuaeHpama.

OpgHoCK ca MHBeCTUTOpUMa

AKTVBHa KOMyHMKaLMja ca MHBECTUTOPMMA OfBMja Ce Kpo3 pe-
[IOBHE KBapTa/lHe npe3eHTauuje OCTBapeHuX pesynTtata, nyTtem
Kojux ce omoryhyje aupeKTHa KOMyHVKaLmja ¢ MeHaliMeHTom Kom-
naHuje, 3aTMM Kpo3 ofp)KaBake cacTaHaka ca MHBeCTUTOpUMa ©
yyecTBOBarbeM Ha MHBECTUTOPCKMM KoHbepeHurjama. Ha noce6-
HOM fAeny KoprnopaTusHor cajta https://ir.nis.eu ob6jaBmyjy ce cBe
nHbopmaumje HamermeHe nHBecTuTopmMa. Ml oe rogute Komna-
HMja HacTaB/ba NPaKCy Aa,oTBapa BpaTa KoMnaHumje" 3a npeacTas-

CmanHa KoMyHUKayuja u y3ajamHo nogepere, napmHepcmeo U omeaopeH oujasnoz cy epedHocmu

Koje HUC Heayje y 0OHOCY ca ceUM 3auHMepeco8aHuM cmpaHama

HVKe 6aHaKa, bpokepckmx Kyha, MHBeCcTULMOHUX GOHAO0BA, Kao n
duHaHcKjcke aHanuTnyape, Npyxajyhn Ha Taj HauuH NPUAKKY NH-
BECTULMOHO]j jaBHOCTM Ja Ce Yro3Ha ca CBUM OMTHMM acnekTrMa
nocnosarwa HNC-a. Ose rognHe npeactaB/beHa Cy fiBa NpojekTa:
n3rpagtba TepmoenekTpaHe-TonnaHe y MaHuesy v npojekart,y6o-
ka npepaga”. foct HAIC-a umanu cy npunnky ga nocete 6eH3MHCKY
cTaHnuy y GAZPROM 6peHay 1 ynosHajy ce ca nepdopmMaHcama
HWC-oBor Hosor ropmea G-Drive.

MpuopwuTeT KomnaHuje y ogHOCUMa Ca MOCIOBHNM MapTHepuUma cy
nowToBabe eTUYKOr Kogekca 1 TPaHCMAapPeHTHOCT Yy NOoC/oBamby.
KomnaHwuja HacToju fa y3 onakluaHe npoueaype oCTBapy HajBuLLe
npodecnoHanHe ctaHaapae.

KopnopaTtuBHu cajt
Ha kopnopaTtnsBHOM cajTy www.nis.eu Hanase ce nogaun o Kom-

naHuju, HEHUM AEeNaTHOCTMMA, NPOjeKTMMa, 3eM/bama Yy Kojuma
nocsyje, Kao 1 0 MPOU3BOAMMA 1 YCSTyrama Koje KoMnaHuja Hyaw.



nPO®NJ1 KOMIMAHWIJE
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MoTpowaun

MoceTnoum cajta Mory aa ce ynosHajy 1 ca noHyaom cioboaHmx
pagHUX MecTa, TeKyhum TeHaeprMa, nocnoBarbeM y 06acTi ogp-
KMBOT pa3Boja, Kao M Ca aKkTyeNHUM BecTMma 1 ¢poTorpadujama.
Cge nHdopmaLmje cy JOCTYyMNHE Ha Tpu je3nka — cprnckom (hmpu-
NNYHA U NaTVHWYHa Bep3uja), EHrNeckoM u pyckom. Takohe, cajt je
npunaroheH Kopuwwhery Ha CBUM MOOUIHIM ypehajuma.

Y umsby wWTo 6osber npukasmBama KOMMAHUJCKUX akTUBHOCTA Y
0651acTv APYLITBEHO-OArOBOPHOT MOCOBakba 1 'y CKNafly ca TpeH-
AOBMMa Yy 0651aCTV KOPMOPaTUBHOT M3BelUTaBama, y 2015. roanHm
je Ha KopnopaTVBHOM CajTy NpBY NyT objaBsbeHa OHMajH Bep3uja
M3BewrTaja o ogp>kmBom pa3sojy 3a 2014. roanHy. HTepakTuBHU
n3BelLlTaj je npunaroheH cBum mobuntHum ypehajuma n omoryhyje
KOPUCHMLUMMa fa nomohy HEeKONIMKO KNuKoBa fJohy Ao TpaxeHe
nHdopmauuje.

MoTpolwaukm cajToBun

MNMoTpowwaukm cajToBu Mpexe 6EH3NHCKUX CTaHULa www.nispetrol.
rs 1 GAZPROM www.gazprom-petrol.rs noceTmoumma Hyge WH-
dopmaumje o npousBogMMa, yCryrama, akumjama v nocioBaky
manonpopajHnx 6peHpgosa Komnanwuje. CajT npemujym 6peHpa
GAZPROM akTuBaH je y yeTupu 3emsbe y Kojuma je oBaj 6peHp
npucyTaH (Cpbuja, bocHa n XepuerosuHa, PymyHuja n Byrapcka) n

@

AKUMOHapu

[OCTYyMaH je Ha je3MLma TX 3eMarba, Kao 1 Ha eHITIECKOM je3nKy.
Y 2015. roguHu nouveo je ca pagom HoBu cajT HAC-oBor 6peHpa
yba n masmsa NISOTEC www.nisotec.rs Koju je KpenpaH y cknagy
Ca CBETCKOM MPaKCoM 1 caBpemMeHnM TpeHpgoBuma. PeansajHnpa-
HU CajT NpefcTaB/ba komnneTtaH acoptuman NISOTEC npoussoga.
Mopep peTasbHYX NofaTaka o y/biMa, MasvBMa U TEXHUYKUM Tey-
HOCTMMa, NOTPOLLaYMMa Cy AOCTYMHU: Mana NpofajHuX MecTa, Cnu-
cak oBnawheHnx AncTprnbyTepa, Npenopyke 3a n3bop nporssoga
Kao n gpyre KopucHe uHdopmaumje. MNocebHa HOBUHA je umnne-
MeHTaLuja npeTpaxmBaya Koju omoryhyje BnacHMLMMa NyTHUY-
KX ayToMo6ua ia Ha OCHOBY TUMa ¥ FOAVHE NPOV3BOAHE BO3MNa
no6ujy npenopyky 3a ogrosapajyhe yrbe nnm TexHMuKy Te4HOCT U3
NISOTEC acopTrmaHa.

Kpajem 2015. rognHe naHcmpaH je HOBM CajT Nporpama iojanHocTu
»Ca Hama Ha nyTy” www.sanamanaputu.rs. Ha cajty cy geta/bHO
npefcTaB/beHa NpasBuaa Nporpama, HauMHW NpPUKyn/bakba U Ko-
puwhera 60HYC NoeHa, KanKynaTop Koju n3padyHaBa 6poj ocTea-
peHnx 6oHYC NoeHa, Kao 1 Mana 6eH3NHCKUX CTaHMLa Ha KojuMa je
nporpam akTmBaH.

[OpywTBeHe mpexxe

HWC nma cTpaHuue Ha HajnonynapHujuM ApyLITBEHMM MpeXama:
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Facebook, LinkedIN, Twitter, Instagram n YouTube. Tokom 2015.
rogvHe 6poj npaTtunaua KomnaHuje Ha ApyLUTBEHM MpeXama je
noeehaH 3a 40 npoueHata. MNMopen nnacupara MHPopmaumja o
nocnoBaky KomnaHuje, BeCTV 13 CBeTa NOTPOLIAukux 6peHaoBa
n gpywtseHe ogrosopHoct, HUC npeko oBMXx KaHana KOMyHW-
Kauuje aHraxkyje npatuole Aa y4yecTByjy y pasnnuntim akuujama
1 paje um moryhHocT ga ocBoje 6pojHe NMOKNOHEe U NOroAHOCTH.
Benuku ytnuaj npucyctea KomnaHuje Ha ApyLITBEHUM MpeXKama
floKasyje 1 YnkbeHnLa Aa je TOKOM jaBHOT KOHKypca ,3ajegHnum
3ajeaHo” koju je HUC pacnvcao ca unbem fa nogpxm nHuumjatn-
Be Koje he yHanpeamnTu ycnose »1BOTa Yy JIOKaNHUM 3ajeAHu1Lama,
Buwwe oA 50 npoLieHaTa noceTa Ha cajT NpojeKkTa NPUCTUIIO yNpaBo
ca Qejcbyka.

MoTtpowaun ca KomnaHmjom mory fia KOMyHULMPaAjy 6ecnnaTHIm
no3unsom Ha TeniepoH Kon-LeHTpa 08 0000 8888, kao 1 nyTem enek-
TPOHCKe noluTe Ha agpecy office@nis.eu.
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JefaH of Haj3HauajHMjKX KaHana KOMyHVKaLuje ca 3anocneHnma, a
yjeaHo 1 n3y3eTHo edurKacaH 1 oMmuibeH je - Kopnopatneum k-
TpaHet noptan. Mopeg Benvkor 6poja Bectn o nocnosarwy HAC-a
1 cepBUCHNX MHbOPMaLMja, 3aNoCNeHn MOry fja ce YNo3Hajy ca op-
raHV3auvoHVM eNoBrMa KOMMaHWje 1 FbUXOBMM aKTUBHOCTMMA, a
npeko ¢opyma, NoBpaTHe Be3e (NyTem NuTarba U OAroBopa) 1 Tema
Koje ce NocTaB/bajy Ha KoMMNaHmjckn MHTpaHeT noptan, omoryheH
je n oTBOpeHu aunjanor cBMX 3anocneHux.

Mopepn MopTana, y unby nHPopmMmcarba 3anocyIEHNX y ynoTpebu
Cy U Opyru eNeKTPOHCKN Meaunju y Koje ce ybpajajy: E-ectn (He-
[erbHU nperneq aktyenHux uHdopmaumja), Minpomejn, kao n TB
BECTU - MPErNea akTyenHux nHdopmauumja Koje ce aucTprubympajy
NpeKo KOPNopaTUBHKX TENEBU3MjCKUX eKpaHa Y MOCTOBHUM LieH-
TpUMa.

Kopnopatneun yaconuc,Moj HUC” je jepaH op KaHana nHTepHe
KOMyHWMKaumje. Pey je 0 MeceyHuky ca Tupakom og 5.000 npume-



pakay Kojem ce Kpo3 n3BelUTaje, MHTEPBjye, penopTaxe ca TepeHa
1 aHanu3se aetasbHO obpahyjy akTyenHe Teme u3 nocsioBarba Kom-
naHuje.

Marasun ,Energize” Ha eHrneckom jesuky nsnasu KsapTtasHO U
objeanivyje dyHKUMje KOpnopaTVBHOI M MOCNOBHOI U3Aama, a
HamereH je napTHeprMa, NpefCcTaBHULMMA [PXKaBHUX OpraHa,
CTpy4HOj Aomahoj n mehHyHaponHOj jaBHOCTW 1 MeAnjMa.

Y uusby 6osber nHpopmucarba 3anocsieHux 1 nosehama edurkac-
HocTu papa y KomnaHuju KpenpaH je lMporpam Kackagmparba nH-
dopmaLmja Koju je nopesbeH y Tpy NOTNporpamMa:

1. MpowwupeHa cegHuua CasetogaBHor Opbopa (MCCO) — kBap-
TaJlHW cacTaHak [eHepanHor AnpeKkTopa ca MeHalleprima npBor 1
Apyror HMBoa.

2. iupekTaH gujanor - cactaHak [eHepanHor gupekTtopa/meHale-
pa NpBOr 1 ApYror HMBOA Ca 3anoc/eHNMa, Ha Kojem 3anocneHun
MMajy NpUAnKy fa pa3roBapajy ca pykoBOACTBOM O MOC/OBHUM U
HR- nutamnma.

3. MeceyHu nHPO-NakeT 3a pyKoBoAMoLEe — MaTepujan Koju cagp-
K1 aKkTyesnHe Teme o nocnosaky KomnaHuje, gelwasamnma y Kom-

nPO®NJ1 KOMIMAHWIJE

MaHWj 1 HOBOCTU 3a 3anocneHe. PykoBoguoum cBrX HMBOA AoO-
6ujajy cBakor meceuia MHGO-NAKET Ha afpecy enekTPoHCKe MoLuTe,
a rbuxoBa obaBe3a je a CBoje 3anocneHe MHGOPMULLY 1 NpeHecy
1M CBe aKTyenHOCTn U3 gobujeHor maTtepujana.

HesaBncHo op TepMuHa oppxaBatba NMOMEHYTMX CacTaHaka ca
PYKOBOACTBOM, MUTatba MEHALIMEHTY MOTY fia Ce NMoCTaBsbajy 1 ny-
Tem nocebHe agpece eneKkTPOHCKe nowTe: pitanja.rukovodstvu@
nis.eu, TenedpoHcKe NUHWje, ann 1 aa ce objaBrbyjy Ha MopTany.
KomnaHwmja HacToju aa y 6yayRHOCTY joww BULe YHanpeau oBakas
cucTeM JUpeKTHe KOMyHUKaLuuje.

Op nocebHor 3Havaja je 1 KOMyHUKaumWja ca cuHAMKaTMMa. KoH-
CTPYKTVBaH Aunjanor ca CMHAMKaTMa y pellaBarby BaXHMNX KaapoB-
CKMX NUTama je HemsocTtasaH enemeHT y HNC-oBoM nocnioBamy.

[Oujanor ca meanjuma je op nocebHe BaxHocTu 3a Komnanwjy. HAC
opraHu3syje KoHbepeHUyje 3a WTamny, Npec-Type u NHTEpPBjye, Kao
1 eflykaTMBHe ceMrHape 13 o6nacTu eHepreTuke 1 HapTHO-racHe
TemaTuKe. KomnaHuja je OTBOpeHa 3a CBaky OBGNUK capafhbe, Tako
[la HOBUHapW 1Majy NpUInKy Aa Aajy CBoje npepasiore 3a fabe no-
6osbllakbe ogHoCa.



"A3B0OJ

-KOHOMCKW

Yrpkoc HeraTvBHWM TPeHO0BUMA
N mo6anHoj KpU3n y CBETCKO]
HadTHO] MHaycTpmjn, HAC je
TOoKoM 2015. nocTurao 3HavajHe
pesyntaTte. Pa3Boj ycMepeH y
rpasLly noBehara eHepreTcke
edrKacHOCTU N CMak-eHse

TPOLLKOBA Ha CBMM HUBOMMA
LOMPUHENN Cy Aa KibyYHU
rokasaTesbu rocrioBaksa (HeTo
nobut, ncnnahexe aMBuaeHOu,
capex), dajy No3UTUBHe peaynTaTe,
yHanpene pag KomraHuje n
NMpuUrnpemMe Hac 3a HoBe 13a30Be.

NIS BYOYRHOCT
aoer HA OQEJTY







MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

EKOHOMCKW

PA3BOJ

OnepaTuBHN NOKasartesbun

Y Toky 2015. rogmHe KomnaHuja ce, Kao 1 npuspefa YMTaBor PervioHa,
cyouuna ca BenmKkum 6pojem 13a3oBa. Y3 eKOHOMCKY KpU3y y 3em/bama
OKpY»Keha, BeNMKM yTULaj Ha oCcTBapeHn GUHAHCK]CKM pe3ynTaT uMa-
naje n rmobanHa Kpr3a y eHepreTvum. 3HayajaH nag LeHe HadTe 3a8a0
je Texak ygapal, UMTaBOM EHepreTcKom cekTopy. Mako je cmarberbe
LeHa HadTe 1 HapTHVX AepuBaTa OUPEKTHO YTMLANO Ha CMakbere
nprixoda of, Npofaje, CMarberbe TPOLLKOBa 1 nosehatrbe onepaTtmeHe
edrKacHOCTU Koje je obenexkuno cee MOCIOBHe npouece, 6uno je
afieKkBaTaH OAroBOP Ha HeMoOBO/bHE MakpoeKoHOMCKe ycrose. OcTBa-
peHu pe3ynTaTi cBefloye Aa Cy npeay3eTe Mepe uMane edekra.

y Xurbagama y Xusbagama
AVHapa AVHapa
2014 2015
[InpeKTHO reHepuncaHa BpegHOCT 262.888.984 211.668.432
Aucrpnbynpania eoromeka 233.198316  194.780.981
BpeAHOCT
OnepaTtrBHN TPOLLKOBMU 185.476.009 160.013.799
3apaje 3anoceHnx 1 ocTane 19.286.286 18.505.343
HakHape
Kamate 3a pobujeHe kpegute 16.170.490 10.635.513
Mopesn* 12.097.796 5.562.079
WHBecTuuwje y 3ajepHunLy 167.735 64.247
YBehatbe eKOHOMCKe BPeaHOCTU 20.690.668 16.887.451

KOMMaHwuje

* [lamum usHocom Hucy obyxealieHu UHOUPEKMHU nopesu.

UcTtpaxxnBamwe n nponssogma

W'y ycnoBuma cmarseHor obuma nHeectuumja y 2015. roguHm, bnok
JJMcTpaxmBarbe 1 nNpoussofra” ycrneo je ga ocTtsapy MiaHUPaHU
06UM MPOV3BOAHE YITbOBOAOHMKA, Y3 WCTOBPEMEHO mnoBeharbe
pesepBn yriboBOAOHMKa 3a 8%. [MpumeHa HOBUX TexHosOrvja U
MNHOBATMBHMX peLlera, NonyT BuLedasHor GpakTyprpama 1 xopu-
30HTaNHOr Byluera, 0benexuny cy rogrHy 3a Hama, a HacTaBuio ce
1 ¢ nporpamom noeehatrba onepaTmBHe ePprKACHOCTM U CMarberem
TPOLLKOBA, MOCMATPaHO y OAHOCY Ha NPeTXofHY roaunHy. Y 2015. roan-
HK y Bnoky ,cTpaknBatrbe 1 npon3Boarba” n3paheHo je net nctpax-
HKx ByLwoTrHa (Tpu Cy y Npov3BoamY, a fige cy y Gasun NcnuTrBarba).
BpuweHna cy 3D cem3mmuka ncnmtuBarba Ha MUCTPaXHOM MPOCTOPY
Typwja. Mpswu nyT y MNMaHOHCKOM 6aceHy, Ha nosby Typuja, yCneLHo je
npumereHa metofa,multi-stage” ppaktyprparba. Opaktyprpame je
fano pobpe pesyntaTe y Npon3BoamY HadTe 1 raca

Ha HEKOHBEHLIMOHANTHOM NEXULLITY.
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MpousBoata HadTe n raca -5%
XWIb. YCOBHUX TOHA
1.577
1.653
[l [lomaha HadTa 1 rac AHrona
Mpouwy pacTtap pBUn +80/°
yr/boBOAOHMKa y 2015. rognHn
31.12.2014. MNpoun3sogha Mpupact 31.12.2015.
Yr/bOBOAOHMKa 3anuxa MpoueHa

Y uuby edpukacHuje NponsBofHEe Yr/bOBOAOHMKA 3aBpLUEHU Cy
NHGPaCTPYKTYPHM NPOjeKTn Kao WTo cy nosesuBamwe CC MajaaH,
n3rpagrba LEBOBOAA, YrpadHa MOGUIHUX KOMNpecopa.

HadpTHN cepBucn

Y3 ocTtBapeHn nnaH npuxopa, bnok ,Cepencn” je y 2015. rognHmn
ONTMMM3aLMjOM TPOLLUKOBA YCMeo Aa NMocTUrHe u 6osbu pesyntat
o[ niaHnpaHor (MaKo je AOLWNO O CMatbetba BPeAHOCTM yCiyra
npy>KeHnx npeeHcTBEHO bnoky ,McTpaxnsarwe n npomssofma’,
Kao HajsehieM KOPUCHIKY ycnyra).

OnepatmBHa edukacHocT je Beha of nnaHupaHe. bnok ,Cepsu-
cn” paguo je Ha pa3Bojy npyama ycnyra mnssaH H/C-a, y mepu
KOja je NprxBaT/bMBa, OAHOCHO KOja HE OMeTa aKTMBHOCTU Koje ce
ob6aBrbajy 3a notpebe HAC-a.



EKOHOMCKWN PA3BOJ

Byuforuucxm cepsucu +59% 06mum npomeTa +59%
6poj onepauuje XWb. TOHa
2015. 7.807 2015. BF:3] 3.254
2014. 7.442 2014. [NEE] 3.090
[l Manonpogaaja Mpowmet - uHo aktuse  [Il] Benenpopaja
M3Bo3
06um npepape +6% CTpyKTypa npomeTa
XWb. TOHa XWb. TOHa
3.281 2015. 3.254
3.104 2014. 3.090
[l [omaha HadTa [ YBo3Ha HadTa Monynpoussogu [ UpHn v octanu aepusatn Benu pepusatn

MNMpepapa

WNHTeH31BHe aKTMBHOCTM Ha peanu3aumju npojekTa ,[lyboka npe-
papa“ obenexune cy 2015. roguHy. MotnrcaH je YroBop ca Kom-
naHujom CB&I 3a u3pagy 6a3Hor u NpowmnpeHor 6asHor npojekTa
(BDP/FEED) 3a npojekart ,[Jyboka npepaga“ Tokom 2015. rognHe
CB&l je n3paguna KoHuenTyanHy CTyaujy npojekta u foctasuna
6a3Hu npojekart (BDP).

CnpoBefieH je M MNnaHMpaHW KanuTanHU PEMOHT MOCTpojera
3a 6UTYMeH, a y cenTembpy je peann3oBaH peMoHT Ha FCC Kom-
nnekcy n SARU noctpojetby. [loyeTkom rogmHe nywTeHo je y pag
nocTpojere 3a fenapaduHuzauujy ansena y ummwy nobosbluara
HUCKOTeMMepaTypPHUX KapaKTepucTrka gusena.

Y Bnoky ,Mpepapa” ca noHocom nctndy pa cy 3abenexunu 515
faHa 6e3 noBpepe Ha paay.

Tokom 2015. roguHe VMHTEH3MBUPAHWM Cy HAMoOpW YCMepeHW Ha Mno-
Behatbe onepaTriBHe eGUKaCcHOCTY MO CBMM NMPaBLMMa pa3Boja (eHep-
reTcka edrKacHOCT, MOy34aHOCT, TEXHOJIOLLKa NOGOo/bLUakba U T. A.).

Mpomert

be3 063npa Ha papoBe Ha M3rpafHun U PEKOHCTPYKLMjU GeH3UH-
CKUX CTaHuMLa ycnex y nocnosamy bnoka,lpomet” ornepa ce y no-
Behamy TpXKUWHOr yyelwha Ha ManonpPoAajHOM TPXKMLITY HAGTHUX
nepwusata y Cpbuju 3a 1%. ¥ Cpbuju je nsrpaheHo ykynHo 12 Ho-
BUX OEH3MHCKMX CTaHWLa, of uera yak 10 y beorpagy. Takohe, no-
BehaHo je yyewhe 1 Ha pervoHanHUM TPXUWTUMA. Mpon3BogHN

acopTUMaH NpofajHux objekata je yHanpeheH ysohetbem G-Drive
6eH3rHa ca 100 oKTaHa. YKynaH pacT obuma npomeTa U3HOCKO je
5% y ogHocy Ha 2014. rognHy.

EHepretuka

EBITDA nokasaTesb M3 pefoBHOr MocsioBama y u3Hocy of 12
mununoHa USD' gobap je nokasatesb ycrnelwHor nocnosama bno-
Ka ,EHepreTuka”. Y unby usrpagre tepmoenekTpaHe — TonnaHe
cHare 140 MW ocHoBaHa je komnaHuja, TE-TO MaHuyeBo, a Takohe
je pobujeH cTaTyc npuBuieroBaHor npoussohauya enekTpuyHe
eHepruje 3a BeTponapk,[naHgvwre”. 3aBpLueHn Cy NpojeKkTn us-
rpaghe manux enektpaHa — Bene6ut 3 u CupakoBo 2 u cTaHuue
3a cHabpeBarbe KOMMPUMOBAHVM MPUPOAHWUM racomM Ha 6EH3MH-
cKkoj ctanuum ,Hosn Cag 10" Y Toky 2015. roguHe y uusby ncno-
pyKe TOMJIOTHE eHepruje HOBMM NMOTpOLIaYMMa peannsoBaHa cy
[lBa NpojeKTa noBe3uBama Ha noctojehu reotepmanHn cncrtem
(Kambmxa n beyej).

MpounsBoatba enekTpuyHe eHepruje
MWh

+69%

2015. 123.455

2014.

1) EBITDA 6noka ,EHepreTuka” U3 pegoBHor nocnosatsa y 2015. roguHm nsHocuna je 1,4 munujapae avHapa. Y geuembpy 2015. roanHe U3BpLLEHa je Hanmata CTapux notpaxusarba oA JM,Cpbuja-

rac’, na je epekat of ose Hannarte Ha EBITDA 6n0ka,EHepreTuka“ nsHocvo 4,2 munvjapae AuHapa.

27)
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KopnopaTtuBHa 6e36egHocT

CneundUUHOCT AenaTHOCTY U paf ca BeNMKMM 6pojem NMOCNOBHYUX
napTHepa ytiuanu cy Ha To ga HAC nocebHy naxiby nocsehyje ak-
TVBHOCTMMA KOje Majy 3a LWb CripevaBarbe 61o Kor obnvka npo-
TVB3aKOHUTOT Y LITETHOT [1eNI0Bakba, a Koje MMa Ui MOXe UMaTu He-
raTviBHe nocsieAmLie Ha NocnoBare Komnaxmje v apyLITBO Y LIENMHU.
KomnaHuja je Tokom 2015. roguHe Bpwmna aHannsy u npoueHy
pu3MKa y Be3n ca nojaBoM Kopynuuje y CBUM CBOjM OpraHu3a-
LMOHUM filenoBrMa. AHanM3oM 1 NPOLEHOM PU3MKA, Kao TeXMLU-
HM pu3KMK y obnactu Kopynuuje naeHTnduKoBaHa je 3noynotpeba
nosoxaja OAroBOPHOr NiMuUa W Apyra NPOTWBMpPaBHa fenoBaka
n3paxeHa Kpo3
+ HEOAroBOpPaH OAHOC NpemMa MMOBUHU KomnaHuje n He-
[0BOJbHa 3alUTUTa UCTe,
* HEMNOJja/HOCT 1 cnpera ca KPUMUHANHUM MUTbEOM,
+IPOMYCTU Yy pafy HafneXHWX, NPOTUBMPABHO MOCTY-
narbe 3anocseHnx, 3akasvBare cuctema 3awTuTe u
CIINYHO.

BpleH je cTanHU MOHWUTOPMHI MOTEHUMjaHMX NOKasaTesba Ko-
pynuumje Kpo3 npouec nposepe KaHAMAaTa npe npvjema y pagHu
OfHOC, MPWIMKOM MOCTaB/beba Ha MeHayepcke nosuuyuje yHy-
Tap KOMMNaHuvje, Kao 1 y npouecy npoBepe NOC/IOBHUX NPUBPeS-
HUX cybjekaTa NPUIMKOM CTynara Yy YroBOPHM OJHOC W ycarna-
LIa-Batba YyroBOPHMX AOKyMeHaTa y KomnaHuju.

Y HNC-y ce opraHu3yjy TPEHMH3M Ca HOBO3amnocaeHUmMa Ha Temy
,bopba MpoTuB Kopynuuje M OpPraHU3oBaHOr KpuMMHana“ u
yKa3syje Ha OCHOBHe enemeHTe cripoBohetba nonutnke y 6opbu
NpOTUB KOpyMnuuje, NPEBEHTUBHO Ce fenyje Ha CrpevaBatby pas-
BOja Kopynuuje, OTKpMBarby pa3BmnjeHnX KOPynumMjCKX Kanauute-
Ta, Kao U Ha Mnpyakby nomohu cybjekTiMa oanyurBama Kako 6uv
npenosHanu enemeHTe Kopynuuje.

Y Komnanuju cy Tokom 2015. roguHe opp»aHu TPEHMH3M 3a 69
3aMoc/ieHnX Koju Cy ce OJHOCUAIM Ha 3awTuTy mHbopmaumja y
NMOC/IOBHOM OKpY»Ketby 1 00yKe 3a 14 3anocneHux Koje cy ce ofHo-
cusie Ha NOBEPSbUBO [EeNOBOACTBO.

MocebHO pr3mnyHa ob6nacT NOCNoBama y OfHOCY Ha KOpynuuoHa
fenoBama je HabaBka poba 1 ycnyra, c 0631poMm fa je KapakTepu-
e HernocpefHa KOMyHUKauwja ca fobaBrbaunMa 1 3HavajaH npo-
TOK HOBLa.

MehyTtm, nopep npoueca HabaBke, MeTa KOPYMLUUOHUX aKTWB-
HOCTW je KapaKTepucTiyHa 1 3a 0b6nacT nocnoBaka ca Kynuuma,
a cnpoBoan ce Hajyewhe Kpo3 npuBuUeroBare NojeanHUX T3B.
BENMKMX Kynaua, anv 1 Kpo3 paBopmsaLmjy no OCHOBY napuTeTa,
HauMHa TPaHCMopTa UK BPeMeHa oTnpeme.

Y uusby ouyBama 1 obesbeherba NOBO/LHOI NOC/IOBHOT ambujeH-
Ta KPO3 NPeBeHTUBHO 1 NOjeAnHaYHOo AenoBatbe y 60p6bu npoTtrs
KOPYNTUBHIX U/WIN HE3aKOHUTMX Pafjtby, CBY YNaHOBW yripaBHNX
Tena HWC-a (Opbop pnpektopa, Behe CaBetopaBHor opbopa u
CaBeTopaBHM ofbop, Kao 1 YnaHoBu Komucuje 3a pesusujy, Komu-
Cuje 3a MMeHoBatba 1 Komucuje 3a HakHaze) yrosHaTy Cy ca 3akoH-

CKUM 1 IHTEPHMM NPaBuanMa 1 npoueaypama NpoTuB Kopynuuje,
na Tako M ca YCBOjeHUM U MPUMeHUBaHM TUMCKMM obpacLom
,Crnopasym 0 aHTMKOPYNLMjCKOM MOHaLuamby".

Ca cBM NocnoBHMM napTHepuma ca kojuma HUC 3akmbyuyje yro-
Bope cknana ce n Cnopasym O aHTMKOPYNLMjCKOM MOHallamby. Y
cyyajeBMMa Kafja NocsioBHU napTHep opbuje ga notnuwe Cno-
pa3sym O aHTMKOPYMNLMjCKOM MOHallaky npeaysmmajy ce Mepe u
pafile Ha yCTaHOBIbaBatkby CTBapHMX pa3fora Koju cy foBenu Ao
HenoTtnuncmearba Cnopasyma.

Ocum aHraxoBatba Ha yHyTpallHbeM NnaHy, npeay3numajy cy Kom-
nnekcHe akTMBHOCTU 3a aprpmaumjy eKoHoMcKe 6e36eqHOCTM Ha
TpXUWTY Penybnunke Cpbuje. Tako cy npeactaBHUUmM KomnaHwuje
aHraxoBsaHu y okeupy Cpricke acouujaumje mMeHaiepa Kopno-
paTtuBHe 6e36egHocTn (CAMKB), MprBpegHe komope Beorpaga,
CTPy4HUX Yaconmca nocseheHmx KoprnopaTuBHoj 6e36egHOCTU U
HenocpeaHux popmu egyKaLmje MeHalepa y jaBHOM 1 NMPrBaTHOM
KOPMOPaTNBHOM CEKTOPY.

Y okeupy CAMKB npomoBucaHa je moHorpaduja ,EkoHomcka 6e3-
6efHOCT nocnoBama” unju cy aytopu 3anocieHu y KomnaHujy, a
Ha roAuHoj KOHPepeHUUju Te opraHu3aLuvje Npe3eHToBaHa je
Tema O MPOLEHUN PU3MKa EKOHOMCKe 6e36eHOCTU.

Y opraHusauuju MNpuBpenHe Komope beorpaga, 3a meHaiepe
KOMMaHnja NprBaTHOr KOPMOPaTVBHOI CEKTOpa, peann3oBaHa
je npeseHTaumja Ha Temy ,EKoHOMCKa 3awwTnTa y Hannatu notpa-
XMBarba“, a y CTpyyHom vaconucy ,CeT 6e3befHOCTU” yBefeHa
je ctanHa pybprka o €KOHOMCKO] 6e36eAHOCTU MOCNOBatba.
Hekun penosmn cagpxaHu y oBuM pybprikama objaBrbeHn cy u'y
yaconucy ,A&C Appuna” Y okBupy bunatepanHe KoprnopaTuBHe
6e30efjHOCHe capafrbe oAp»KaHa Cy NpurofgHa npepasamba, npe-
3eHTaumje U NaHen-gucKycrje Ha Temy ekoHoMcke 6e3befHOCTU
nocnosara. ¥ TOM UWby peanm3oBaHe Cy noceTe MeHayMeHTy
JaBHor npepy3eha 3a nog3emHy ekcnnoatauujy yriba ,Pecasnua’
BaHke nowTaHcke wWreanoHnue n komnaHuje ,Sectra Consulting”
n.0.0. beorpag.

KomnaHuja je Tokom 2015. rogrHe NpoTnB 3anoCieHNX Ynjum Ccy
UMHbEHEM MMM HeuMkbereM HacTynuse WTeTHe nocneauue no
KomnaHujy, a y ocHOBM Cy 6unu KOpynumoHW MOTVBW, Haasex-
HUM pyKoBoAMoOUMMa MofHena 244 npepnora 3a MnokKpeTame
ANCLMNANHCKOT UM KPUBUYHOT MOCTYMKa (MPOTUB jefHOr BuLLer
pykoBoAnoua, 2 cpefha pykosoauoua v 241 nuua 13 Kateropumje
OCTaNMX 3aMnoCNeHNX - UHXErepa, TeXHUYapa, pagHuka). Kao ka-
paKkTePUCTUYHA KOPYNUMOHa Aena 3arnocsieHux Cy W3fBojeHa:
HeynnahvBame nasapa v otyhrBame ncTor, 3noynotpebe Komna-
HMjCKMX KapTrua paau CTULakba MMOBUHCKE KOPUCTK, oTyhurBame
NMOrOHCKOT ropmBa, oTyhuBarbe ApYyrux matepujanHux BpeaHoCTH
KomnaHuje (enekTpokabnoBa, onpeme ca paguniuiuTa - orpagHunx
cTy60Ba, Ty6UHra, Tannu 1 CAWYHO), NMpeBape CTpaHWX BO3auya
NPWINKOM KOHBEp3uje AeBU3HMX CpefCTaBa Ha ManonpoaajHUm
objekTMa, ncnnahusara 3akyrnsbeHe ornpeme Ha paguInWITAMa
Koja je BaH ynotpebe, cykob nHtepeca n apyro.

Tokom 2015. rognHe NAEHTUPMKOBAHO je YKynHo 28 ciyvajeBa
Y KOjiMa je ca MOC/IOBHUM NapTHeprMa PackuHYT UAn Huje o6-

Mop nojmom Kopynuwje y aHanusu je kopuwhexa gepuHuupja npeyseta 13, HaumoHanHe ctpateruje 3a 6opby npoTrs kopynuuje” - Kopynuuja je OBHOC KOju ce 3acHMBa Ha 3n10ynoTpebu osnawherba
Y jaBHOM 1 MPUBATHOM CEKTOPY Y Liniby CTULIakba NYHE KOPUCTU MN KOPUCTU 3a ipyrora. Paau ce o lumpem cxBaTatby NojMa Kopynuuje, Koja ce He CBOAM Ha OfLITe YCBOjeHO MULLITbetbe Aa ce paav
0 AaBatby UNK NpuMatby MuTa, Beh ce noapasymesa CBaka pajitba Koja noTuye, AeNVMUYHO UM NOTMYHO, U3 MOTUBA KOjU Cy APYLUITBEHO HEMPUXBAT/bUBY.
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EKOHOMCKWN PA3BOJ

HoBsbeH Beh nocTojehn yroBop o NoCiIoBHOj capafhbu. Pasnosm cy:

* HEMOLLTOBaHE YroBOPEHMX POKoBa (2 cnyyaja);

+ HEKBaNNTETHO M3BpLUaBame npey3eTmx obasesa (5 cny-
YajeBa);

* HEMOLUTOBaH-€ YrOBOPEHWMX KONMYMHA U UHaMMKe Nocna
(1 cnyyaj);

+ HenowToBare nponucaHnx ycnosa XCE (1 cnyuaj);

- yBehare LieHa HaKoH CKanara NocnoBHoOr ogHoca (1
cnyvaj);

* YTy>Ketbe NOCNOBHOT NapTHepa 360r Her3BPLUEHUX Yro-
BOpPHKX o6aBe3a (14 cnyyajeBa);

* ToBe3aHe NoC/I0BHe AeNnaTHOCTY 1 pykoBogehe cTpyk-
Type ca npepy3ehem Koje ce Hanasu Ha JInctn Henoys-
naHux pobasrbaya/Kynaua/mssohaya pagosa (1 cnyuyaj);

+ MaHunynauuja Ha aykumjama Komnanwje (2 cnyuaja) n

« octanu (1 cnyuaj).

Op 28 pernctpoBaHux crlyyajeBa, iBa Kao passior packvaa unm He-
ob6HaB/bara yroBopa UMajy KopynumoHy OCHOBY.

Mpunrkom HabaBke pobe 1 ycnyra KomnaHwja BpLUX KOMMIEKCHO
carnepaBarbe MoTeHUMjanHoOr npuBpenHor cybjekta ca Kojum ce
MOXe CTYNUTW Yy YTOBOPHU OLHOC, MPW Yemy ce carnefaBajy He-
rosu GpUMHAHCUjCKM MOKa3aTesbM MOC0Baka, NpodecuoHanHe u
CTpyYHe KoMneTeHuuje, KafpoBCK/ NoTeHumjanm, 6poj n cywTrHa
Boherba eBeHTyalIHMX CYACKMX MocTynaka (nocebHo y cBOjCTBY
TY>KEHOI, MOCeBHO TyXuWTerba), Kao W eBeHTyanHO [foTajalltbe
yuelwhe y Aenuma Koja ce mory nogsecTy nog Kopynuujy.

Y Toky 2015. rogute HUC je Bepudurkoao ykynHo 7.815 npus-

pepHux cybjekaTa ca Kojuma je nnaHMpaHa NOCNOBHA capafha.
Op HaBegeHor 6poja tux 197 Huje ycarnaieHo 360r HenocTojakba

®

NMOCMIOBHUX KanauuTeTa, cnabux pesynTaTa y JOCafallHb0j NOC/10B-
HOj capafmn ca KomnaHujom M HeraTMBHOI WMCKyCTBa y Aoca-
[lalikb0oj NOC/IOBHOj capafu, HENoCTojatba pedepeHTHOr GrHaH-
cujckor n3eeluTaja, 6510KMpaHor payyHa 1 ocTanor.

Ocum npuBpefHux cybjekata ca Kojuma je HUC nmao nocnosHu
OfIHOC Yy paHujeM nepuoay, U CBU HOBW AobaBsbaum, wux 527 cy
aHanusnpaHu og ctpaHe KomnaHuje. O ykynHor 6poja 5.248 yro-
BOpa - 194 Huje ycarnaieHo.

Y HUC-y ce y ummby ennMmmHucarba pusmka nocnosarba sogm Jinc-
Ta Henoy3paHux AobGaBibaya, Kynaua u m3Bohaya pafoBa Koja
obyxBaTa npuBpeaHe cybjekTe Koju HUCY NCMyHaBaan yroBopHe
ob6aBese y pagy ca KomnaHujom y gocapawem nepuogy (HekBa-
NNTETHO M3BPLUEHM MOC/IOBY, HEKOPEeKTHa MOC/OBHa Capafhba,
3noynotpebe u cn.).

Kopekc nocnosHe etuke HAC-a Koju je nocebHO ycmepeH Ha npo-
MouMjy aHTuKopynuuje y Komnauuju u pap COC-nuHwuje (tene-
¢doH: 021/481 5005; agpeca enekTpoHcke nowrTe: soslinija@nis.eu)
npy»ajy MoryRHOCT Kako 3anoc/ieHUMa Tako 1 3aMHTepeCcoBaHUM
CTpaHama Aa pearyjy y ciy4yajeBuma HemnoluToBara aeduHmncaHmx
npaswuna.

Mopep Tora, yBepeHe cy u nocebHa TenedoHCKa NMHWja 1 appeca
€NeKTPOHCKe MoLUTe 3a npujaBy ciyyajeBa kopynuuje y Komnaxuju

(tenedoH: 064/888 5888, appeca enektpoHcke nowute: dkz.ia@nis.eu).

Y Toky 2015. roguHe Huje 6uno yTBpheHunx cnyyajeBa KpLuera eTrke
MOC/IOBHOT MOHalLakba y KomnaHuju.

Bynyhe obaBe3se n uubesu:



MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

- Pa3Bmjarbe cBecTy 3anocieHnx o NpenosHasamby U WTeT-
HOCTM NojaBHUX 06NMKa Kopynuuje,

« [peBeHTVBHE akTMBHOCTY Koje fie no6osbluaTii NOCNOBHY
aTmocdepy 1 ymarut MoryhHOCTV KOpynuUMOHOTr Aeno-
Batba,

« TpeHuH3u, 0byKe 1 CTPyUYHE PafMOHKLIe Kao eKCrepTCcKa
nomoh meHalIMeHTY y Npeno3HaBatby enemeHaTa Kopyn-
unje,

« Yyewhe y nspagu n ycarnaiuasatby MHTEPHUX HOPMaTKB-
HMX [JOKyMeHaTa ca LubeM yrpagte KOHTPOHMX Mexa-
HM3ama pagn cBoherba MOryRHOCTM KOPYNTUBHOT feno-
Bakba Ha MUHVMYM,

- Capaptba, yHanpehere 1 KoopanHaumnja Mepa v akTmBs-
HOCTW Ca HaANeXHNM [ipXKaBHUM OpraHmMa Ha cy3bujatby
KOPYNUMOHMX aKTUBHOCTH,

« HactaBuT/ ca MOHUTOPUHIOM MHAUKATOPa Kopynuuje y
KomnaHmju y3 npumeHy mepa 3a cBohere KopynuuoHux
aKTUBHOCTMN y KOMNaHWju Ha MUHUMYM.

[No6aBmaun

YcnelwHa capafha ca ffo6aB/baunma Ha TPXKULLTY jefiaH je of OCHO-
Ba 3a ouyBabe KOHKypeHTHOCcTM HUC-a. C TuM y Be3u, fobasrbaum
ce, reorpadcku nocmaTtpaHo, aene Ha:

- lokanHe — go6assbaun 13 Peny6nuke Cpbuje
+ PernonanHe — gobassbaun Ha HMBOY jyronctoure Espone
« [No6anHe — pobassbayu LWMPOM CBETA

YcnelwHa capapta ca fobasbausMa nofpasymeBa peanusauujy
npoueca HabaBKe, OAHOCHO NpaBoBpemMeHo 0be3behHuBarbe maTe-
pwjana v ycnyra Koju cy noTpebHu 3a peanvsauujy npor3BOAHUX 1
NoCNoBHUX Npoueca y KomnaHuju.

OcHoBHa Hayena npw npotecmma Habaske cy:

+ Haueno ekoHOMMYHOCTU 1 eprKacHOCTY NpoLieca

+ Haueno ob6esbehnBarba KOHKypeHuuje u jegHakocTn mehy no-
Hyhaurma

OBa Hauyena n MOC/IOBHY JIOMMKY MpaTu CTaHAapAv3aumja nocnos-
HMX npoueca Kpo3 YyCBOjeHa [JOKyMeHTa: NMpaBWIHUKE, MOANTUKE,
ctraHpapge v ynytcrea. HAC gaje nproputeT KOHKYPEHTHOM HaunHy
n3bopa fobassbaya v nssohava. Y ciyyajy nocrojarba nocsioBHe
notpebe 3a NPYMEHOM HEKOHKYPEHTHOT HaumHa 136opa, Ta notpeba
Tpeba Aa byne obpasnoxeHa n apryMmeHToBaHa ofj CTpaHe HapyunoLua

UM 6U3HNC-KOPUCHYKA. KOHKypeHTaH HaumH 1360opa 3acH1Ba ce Ha
aHanv3n anTepHaTMBHMX TPXWLLHMX NOHYAA U 136opy aobaBrbava
KOj je JOCTaBMO TEXHUYKW NPUXBAT/bMBY W, LUTO Ce TUYE LieHe, poKa
UCMOpPYKe/3BpLUEH, FAPaHTHOT POKa, CpefcTaBa 0b6e3beherba nnm
fopaTHKX norogHocTv/6eHedurupja 3a HAC, ontumanHy noHyay.

Kynun

Jepan op npuoputeta HANC-a jecte nogmsarbe 3a40BO/bCTBA Kyna-
Lia Ha Hajeuwwm moryhu HuBo. Kako 61 ce aHann3upano u npaTunno
3a0BOJ/bCTBO MOTpoLaya, y KomnaHuju ce cnposofe pasnmyure
BPCTe NCTpaxuBatba.

Tokom 2015. rogmHe y umby npaherba 3a40BO/bCTBA Kynava/Bo-
3a4a, HacTaBsbeH je Tpekep, KOHTUHYMpPaHa CTYAMja NCTPaXKMBaa
Koja npatu Kopuwherbe ropusa 1 pag 3anocieHnx Ha 6eH3NHCKUM
CTaHMLaMa, HaBrKe 1 cTaBoBe Bo3aya. CTyanja je npsu NyT cnNpo-
BefeHa anpuna 2014. rognHe, a o Taga ce CNPOBOAM 2 nyTa ro-
anwme (anpwn/maj n centembap/okTobap)

PepnosHn kopucHuum ycnyra Ha HUC 6eH3uHCKMM cTaHuuama y
LennHn cy 3a80BosbHN HAC-oM Kao rnaBHOM CTaHULIOM 3a CHab-
feBarbe HadTHUM AepuBaTUMA, ca 93% 3af0BOSBHUX PEedOBHUX
notpowaya n camo 3% He3agoBo/bHMX. OBakaB OMWTX HUBO 3a-
[l0BO/bCTBA pefloBHMX KOpucHMNKa HVNC-om rnak je Ha H1BOY 3af0-
BOJbCTBA KOHKYPEHTCKUX KOPMCHUKA HMXOBOM PeJOBHOM MapKkoMm
6eH3MHCKe cTaHuue (npocek 3a Cpbujy 91%).

HWC-oBa kKoMneTUTUBHa NPefHOCT 1 Jasbe je WMPOoKa Mpexa 6eH-
3UHCKMX CTaHMLA, @ MOTPOLLIAYN Cy BP/IO 3aA0BOSbHU U HUXOBUM
nokauujama, Kao 1 gogaTHUM npomoumjama. JegaH oa unbesa 3a
Jasby pa3Boj ocTaje noseharbe N0janHOCTV NoTpoLLaya Kpo3 60sby
KOHBEP3Ujy MOBPEMEHUX KOPUCHWKA Yy PEOBHE.

LinsbeBn 3a 6yayhHocT ce ornepajy y pambem yHanpehetby rnas-
HMX $aKTopa 3a[j0BO/bCTBA MOTPOLLAYa, NOMYT KBaMTETa rOPUBA,
LIMPOKe MOHyAa ropusa, LieHe, flokaumnja 6eH3NHCKMX CTaHMLUa 1
APYrvX.

HWC kopnopaTuBHu 6peHp 3HayajHO je yHanpeano CBojy penyTa-
Lijy TOKOM NPETXOAHMX roAnHa (MCTpaxnBare cnposeaeHo 2012.
n 2015. roanHe). CnnyHo Hanasmma u3 2012. roguHe, HAC je n
2015. rogvHe nepuymMnrpaH Kao CHaxHa, npodpecroHanHa, soageha
KOMNaHwja, a ca ipyre cTpaHe, 3a pasnuky og 2012. roguxe, HUC ce
[laHac onaa 1 Kao ofrosopHa Komnaxuja (35% nonynaumje HAC
CMaTpa OAroBOPHOM KOMMAHUjoM).

YHanpehere kopriopatveHe penyTtaumnje H/AC-a je Bua/brBo Kpo3

YKynHa BpeaHOCT NPoKImKeHnX o6aBesa npema fo6aBbaunma 'y 2015. rogunm 6e3 Ffacnpom wedra

MpokmuxeHe obaBese  bpoj pobasrbaya ca [MpoKmmxeHe Bpoj nokanHux MpoueHat MpoueHaT noKanHux

Ka flobaB/bayrima y TOKy KojiiMa KoMnaHuja obaBe3e of NOKanHuUx  fobaB/baya NPOKHKEHNX nob6aBrbaya of Kojux

nocmaTpaHor nepmoga  capabyje fob6aebava obaBe3a Of IOKaNHUX  Cy BpLUEeHe HabaBKe y
fobaB/baya BPeAHOCHO  MOCMaTpaHOM Neproay

107.907.974.461 2.535 68.997.655.816 2.007 64% 79%

YKynHa BpeHOCT NpOKibINKeHNX o6aBe3a npema aobasBbaunma y 2015. loauHm ca Facnpom bedTom

MpoktbuxeHe obaBese  bpoj fobasrbaya ca MNpokmuxeHe Bpoj nokanHux MpoueHaT MpoueHaT nokanHmx

Ka flo6aB/baurima y TOKy KojiiMa KoMnaHmja obaBe3e of NOKanHUX  Jobasrbava NPOKHUKEHNX no6aBbaya of Kojux

nocmatpaHor nepuoga  capahyje nobaerbava obaBe3a Of IOKaNHUX  Cy BpLUeHe HabaBKe y
fo6aB/baya BpeAHOCHO  MOCMaTPaHOM Neproay

173.673.673.673 2.536 68.997.655.816 2.007 40% 79%
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pacT noseperba U CBEYKYMHO MO3UTMBHUjW CTaB NMpPeMa KOMMaHmju
(62%y 2015. roguHn y ogHocy Ha 48% y 2012. roguHm). Takobe je npu-
meheHa pactyha npeno3HaT/b1BOCT KopriopaTuBHOr 6peHaa (99% y
2015. roanHun y ogHocy Ha 93% y 2012. roamHu), y3 Behy ynosHatoct
ca H/IC-oBom BnacH1YKOM CTPYKTYpOM 1 nopeksiom lacnpom-a.

O6enexaBate nponssoga

C 0631pom Ha npupofy AenaTHOCTM Koja yCnoB/baBa paj Ca Be-
NUKMM Bpojem pasnuuutux xemukanuja, KomnaHuja obenexasa
NPOV3BOAEe Y CKNafy ca perynatmBoM 1 MMa 3a Uwb fa ce afjek-
BaTHUM obenexaBarmem npyxxe uHbopmaumje O omacHOCTMMA
noTeHUMjasHor yTuLaja XeMrKanuja Ha 34paBsbe JbyAn N XMUBOT-
Hy cpeavHy. MNogauu o cactaBy M CBOjCTBMMa NPOU3BOAA, Hauu-
HY CKNaguwTera, MaHunynauyuju nNpov3BOAOM, TPaHCMOPTY W
30purbaBary OTNafa cagpaHu cy y 6e36eHOCHOM INCTY Kao U
Ha eTnKeTama (HanenHuuama) matepujana. EnemeHtn obenexa-
Bahba Kao LUTO Cy NMKTOrpamu, ofroBapajyhe o3Hake v TeKCT Koju
yKasyje Ha oracHa CBOjCTBa XeMuKanunje ce Mopajy npukasati Ha
eTrkeTV (ambanaxm).

be36egHOCHN NUCT NPBEHCTBEHO je HaMeHEeH NPOGECMOHANHUM
KOopucHuuuMa. Hberos cagpxaj je npunaroheH HUXOBUM MO-
Tpebama 1 cnyu 3a AaBakbe MHPopmauuja npodecmoHanHoOM
KOPUCHUKY O peaniHo NpeaBUAbUBUM GU3UUKUM N XEMUjCKUM
OMacHOCTMMa Koje MpouCTMYy U3 CBOjCTaBa XemMuKanuje, Kao u
ca HMMa NoBEe3aHUM pU3NLMMa MO 3[pPaBrbe JbyAW W XKUBOTHY
cpepuHy. Takohe, 6e36eAHOCHN NUCT cagpxn nHdopmaumje pe-
NeBaHTHe 3a Apyre UubHe rpyne, Kao WTO Cy Ha NpumMep cybjekTn
y TPaHCNOPTY OMacHOT TepeTa UK pearoBaky Ha XeMUjcku yaec
1 Apyro.

OprosBopHOCT 3a MPOM3BOA M ycarnallaBame nocsosara Komna-
Huje ca perynatusom EBponcke yHuje

KomyHuKaumja of cHabpeBaya Ka NOTpoOLIauMMa 3axTeBa pAa
npo-n3sobaun 1 yBO3HULM MNpyxajy obaBeliTera O TOME Kako
ce rbUNX0-Be CYNCTaHLe Uiv cMeLle Mory Kopuctuty 6e36enHo no
3[ipaB/be JbyAn W XKUBOTHY CPefiviHy, NPW YeMmy je rmaBHU UHCTPY-
MEHT OBe KOMyHUuKauwuje 6e36eaHOCHM nncT. be3begHocHM nuct
(SDS-Safety Data Sheets) jecTe 3akOHOM MpOMUCaH LOKYMEHT Yy
obaBe3Hoj npumMeHm og 2013. rognHe.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Chemicals)
npeacTas/ba NpPeAycnos 3a 13803 Nponssoaa KomnaHuje y Espon-
cKy yHujy. O631pom fa 3HauajaH fieo cBojux nponssoaa KomnaHuja
13BO3W Ha TpxuLWTe EBponcke yHuje, y HAC-y cy nssplueHa obum-
Ha UCNUTUBakba U aKTUBHOCTY y Lniby ucnyrwena REACH obaBesa.
Cse REACH ob6aBe3e cy ucnymeHe y cknafy ca 3afaTum BpeMeHC-
KUM poKoBUMa 1 gobujeHa je no3nTMBHa ofyka EBponcke areH-
Luje 3a XxeMuKanuje 0 U3BPLUEHOj perncTpaumjn CynctaHum Koje
npowssoan HUC. Ha oBaj HaurH, omoryheH je HecMeTaH nnacmaH
1 npogaja npoussofa H/C-a Ha TpxkuwTty EBponcke yHuje.

MNpema REACH perynatmsu peructposaHo je 15 cyncraHum, wro
omoryhyje u3so3 22 npoussoga KomnaHuje y EY. Y 2015. rogu-
HU ¢UHaNM3oBaHa je perucTpauuja TeyHor HadpTHor raca (LPG
Autogas) y EBponckoj yHuju.

Y cknapy ca HOBOM €BPOINCKOM perynaTvBoM Koja je CTynuna Ha
cHary op 01.06.2015. roguHe n3BpLueHa je nsmeHa 6e36eaHOCHNX
nuctosa npoussoga KomnaHuje n Safety Data Sheets (SDS) 3a us-
BO3 nponssopay EY.

EKOHOMCKWN PA3BOJ
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ToKOM roaviHe Huje NMOKPEHYT HW jeaH WHCNEeKUMjCKM NoCTynak
360r HeycknaheHOCTM ca 3aKOHCKMM MPONUCMMa MPUIIMKOM O3-
HauyaBara nHdopmMaLmja o NnpoussoarMa n/mnm ycnyrama Komna-
Huje.

[locagalitbe akTUBHOCTY pe3ynTupane cy YikbeHnuom gay HACy y
2015. rogMHn Hema NOKPeHYTVX MOCTynaka 1 HCY ce BOAUAM Cro-
POBW NPOTVB KOMMaHWje, OAHOCHO HUje 6uno cyyajeBa y Kojuma cy
NPOW3BOAM 1 yCiyre yTULanm Ha 6e36eHOCT v 34paB/be NoTpoLLIaya.

Op nocebHe BaXXHOCTY je 1 TO fia HUje 6Uno ciyyajeBa HeMoLwTo-
Bakba nponunca N HeNUCaHNX KoAeKca y Be3n Ca MapKeTUHLWKNM
KOMyHVKaLjama Kao H/ NMOBOAOM HapyllaBarba MPUBaTHOCTA Ky-
naua.

TpaHcnopT

Mocnepma Kapwka y naHuy cHabaeBarba TPXKULWTa HaQTHUM Je-
pu-BaTMma jecte ancTpubyumja KpajrbMmM KOPUCHULKMMA, Tae ce
TpaHCNopT pobe 06aB/ba APYMCKAM TePETHUM BO3wunmMma bnoka
JpomeT”. Y unby noseharba 6€36eJHOCTM 3aMOCNEHUX, ann 1 OC-
Tanux yyecHriKa y caobpahajy v 3aliTnTe XMBOTHE CpefiMHe Crpo-
BeJlEH je HW3 NPEeBEHTUBHUX aKTUBHOCTU.

MopepHusaumjom Bo3Hor napka HUC je y npoteknom nepuopy
YTULIA0 Ha CMarbere HeraTMBHMX yTuLaja 4PYMCKUX TEPETHUX BO-
3una (koja obaBsbajy TpaHCMOPT Ha Teputopuju Penybnmke Cpbuje
1 Ha TepuUTOPUjN 3eMarba Y OKPYXKekry) Ha XKMBOTHY cpeaunHy. Ha-
6aBsbeHa Cy BO3Wa Koja UCnyHaBajy TEXHUYKe ycrioBe y nornegy
6yke 1 emucuje 3arahriBaya 1 TEXHNYKO-eKCMnoaTaLMOHe yCloBe y

MU3aLMnjoM CTPYKTYpe BO3HOT mapka (pacxofoM BO3una ctape
reHepauuje) 1 nnaHupawem mcrnopyka, yyewhe sosmna Hose
reHepauuje y 2015 rognHu n3Hocuno je 67% y ykynHoj npehe-
HOj KMJIOMeTpaxu, WTO je yTULano Ha cmamere emncuje CO2
3a 12%.

Y ToKy 2016. rogMHe oyekyje ce MOAepHMU3aLuMja BO3HOI Mapka,
HabaBKOM gopaTHOr 6poja TEPETHUX U NPUKIbYYHUX BO3USa HOBE
reHepauuje Koja cy onpemsbeHa EYPO VI motopom 1 nocegnyjy cep-
TdMKaT 3a 6e36eHO BO3MIIO.

Mopesn n gpyru jaBHu npuxoan

YKynaH U3HOC obpauyHaTx 06aBe3a Nno OCHOBY jaBHUX NPKXOAa Kojui
HWNC ca 3aBncHym gpyiremma Hactanvim n3 HAC-ose opraHmnsaumoHe
cTpyKkType nnaha y Cpbujn y 2015. roguHn nsHocn 141,2 munnjappe
AvHapa, wro je 3a 13,1 munwujapay, Tj. 10 npoueHaTa BuULLE HEro y 1c-
TOM NMepuoAy NPeTXOAHe roAunHe. YkynaH UsHoc obpauyHatrx obase-
3a 0 ocHoBY jaBHMX Npuxopga koju HAC Mpyna nnaha 3a 2015. rognHy
nsHocn 151,9 munujapan aguHapa, wro je 3a 15,7 munuvjapaw, Tj. 12
npoLeHaTta BuLwe Hero 3a uctm neprog 2014. rogmHe.

NHBecTunymje

Ha 49. cegHnum Opbopa gupektopa, ogpxaHoj 05.01.2015. rogu-
He, yCBOjeH je NoCNoBHU nnaH 3a 2015. roanHy 1 cpearopoYHN
VMHBECTMLMOHN NpOrpam, y Kojem je npeAoyeH niaH ynarama 3a

HUC Hu3om mepa OBZOBGPG Ha usdasoee Ha mpxxuwmy, y3 o4yearke OCHOBHUX CmpamewKux

npasaya pa3eoja KomnaHuje. Y HapedHom nepuody KomnaHuja he kao u 0o cada ocmamu
0ocsie0Ha nowmoearby NpuHyuUna opywmeeHo 002080pHO2 NOC/108A+a

nornegy 6e36efHocTu ca Eypo 5 moTopuma, Te je Ha MPBOM MecTy
CMarbeHa KONTIMYMHa eMUTOBaHUX LITETHUX MaTepuja y atmocdepy,
a CMarberbeM MpoceyHe NoTpoLLHe roprBa yHanpeheHa je eHep-
retcka edpukacHoct Komnanumije.

OnTnMmM3aumnjom CTPYKType BO3HOT Napka CMakbeH je HUBO TPaHC-
nopTHe OyKe umju je 3BOP MOrOHCKM arperat Ha MOTOPHVM BO-
3UNUMa, anu U CTpyjare Basayxa OKO Kapocepuje Bo3una n nHTe-
pakuwja raseher cnoja nHeymaTuKa 1 KONIOBO3HE NOBPLUMHE, Kako
MOTOPHUX TaKo ¥ NPUKIbYUYHMX BO3una. MoaepHM3aLmnjom BO3HOT
napka 62% ykynHor 6poja NprK/by4YHUX BO3MNa nocenyje ceptu-
duKaT 3a 6e36eHO NPUKIbYYHO BO3WO. eduHncaHn cy HopmMa-
TUBHW OKBMPW 3a yNpaBibarbe NOTPOLLIHOM FOp1Ba U NOTPOLLHOM
nHeymaTMKa ycBajatbeM HOpMaTuBa MOTpoWme U AeduHUCaHa
NoCTynKa Mpv KOHTPONIN MHeyMaThKa y TOKY eKcrioaTaluoHor
BeKa.

Bo3una Kojuma ce ob6aBsba TpaHCNOPT OMacHOr TepeTa nocepyje
AP cepTudmKaT 0 CNOCOGHOCTM BO3MSIa 3a TpaHCNopT oapeheHor
onacHor TepeTa LITO NOAPa3yMeBa, Aa Ce Ha APYMy Hanase camo
TEXHWYKM UCMpaBHa BO3UJia Koja NoceAyjy onpemy 3a cnpevyaBarbe
n3nvBatba TepeTa y ciyyajy caobpahajHe Hesrope.

Y paHujem nepuopy M3BpLUEHA je MOoAepHM3aLnja BO3HOT nap-
Ka, a BO31sa HOBe reHepaumje YnHe 43% yKynHoOr BO3HOT napka
N yyecTByjy ca 56% y yKynHo npebheHoj kunometpaxu. Ontu-

52)

CAPEX y nepunogy og 2015. - 2017. roguHe. Y Toky 2015. rognHe
je nspBojeHo 30,32 mununjapae AnHapa 3a ¢uHaHCcMparbe NHBeC-
TMuKja, WTo je 3a 23% marbe of M3HOCa Koju je n3psojeH 2014.
rogumHe.
Haj3HauajHuja ynarama y npoussoamu HadTte v racay 2015. rogu-
He 6una cy:
« Bywerbe paspagHux GyLOTMHA
- Ynarara y reonowko-TeXxH1u4Kke mepe
«Mporpam 3D cemsmMnykMx ucCnUTUBarba W Oyliera
UCTpaxHunx byloTuHa y Penybnuum Cpbujn
« MpojekTn racHor 6msHuca
- Ynarara y KOHLeCMOHa npasa.
HajsHauajHmja KanuTanHa ynaratba y Be3n ca 3aliTUTOM KNBOTHE
cpeguHe y PaduHepuju HadpTe MaHuyeBo 6una cy:
» HameluaBatbe GMOKOMMNOHEHTE Ca AV3en-ropusom
- M3rpapma 3aTBOpeHor cnuctema gpeHuparba
«Cmamere emucnje NOX y AVMHMM racoBuma w3
Eneprane
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MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

Crpartewkn ynwbesn

HenoBosbHe MaKkpoekoHOMCKe TeHAeHLuje y OKpy»Ketby, koje he
ce npema NporHo3ama 3afpaTu 1y HapeAHUM rofrHama, floHoce
HOBe 13a3oBe 3a HadpTHY npuBpedy. bancku Victok arpecnsHo pas-
BUWja Kako Npov3BoArY HadTe 1 raca, Tako 1 cBoje npepahrBayke
KanauuTeTe. Kao pe3yntar, HUCKe LieHe cmpoBe HadTe 1 noBehaHa
npepaga HadTHUX NPoOM3BOAa Yrpokasajy rnobanHy crabunHocT
nHaycTpuje.

HWUC Hn3om mepa ofrosapa Ha U3a30Be Ha TPXKULLTY, Y3 OuyBatbe
OCHOBHMX CTpaTelKux npasaua passoja KomnaHuje. Y HapegHom
nepuogy cBu Hanopu KomnaHuje he 61T ycmepeHn Ha oapxa-
Batbe MPodUTABUIHOCTM 1 MaKCMMKM3auujy NprHOCa 3a akumo-
Hape Yy yc/IoBMMa NOropLIaHOr MakpOEeKOHOMCKOT OKpYXeHa, Y3
nocTaB/barbe OCHOBA 3a fla/by pa3Boj. [locebaH akLEHT je CTaB/beH
Ha ONTUMM3aLMjy CBEYKYyMHUX OMnepaTvBHMX MoKa3aTesba NOCio-
Batba KomnaHuje.

bnok ,cTtpaxxnuBare n nponssogmwa”

Wmajyhiny Bualy oBaj Lnsb, y BOMEHY NCTPaKknBakba U NPOU3BOAHE,
noce6Ha naxwa he 6utn nocsehexa:
— OYyBaky NoKa3aTesba NpupacTta pecypcHe 6ase
— farem noseharby eprikacHoCTM noctojehnx nexxuiTa
— MepaMa 3a CMahberse rybritaka y npousBoamu
— HaCTaBKy aKTMBHOCTM Y JOMeHY MCTpaxunBaha Ha Te-
putopuju Cpbuje
— MOTeHUMWjanHUM UCTPaxrBamMa HeKOHBEHLMOHa-
HUX pecypca y cpefih0poYHOM nepuoay.
HWUC KoHTMHYMpaHO ncTpasyje MoryRHOCTM KOHLeCUOHWMX npoje-
KaTa, aHanmM3upa noTeHumjanHe HOBE NOCNOBHE NPUINKE y perno-
HY 1 WwWpe, y uniby obe3behHuBarba lyropoyHOr OAPKMBOT pa3Boja.

Bbnok,CepBucn”

Pa3Boj HadTHUX cepBuca 6uhe, Kao M A0 cafa, yCMepeH Ha
NnoApLKYy peanu3auunjyu nnaHoBa KOoMMaHuje y pgomeHy 6es-
6epnHor n edukacHor paga noctpojerwa, onpeme n nHdpa-
cTpyKkType. lMobosblame KBanuteTa NpyxaHUX ycayra, pact

nckopuwhera Kanauyuteta m nosehare edmkacHocTM paga
npeacTaBibajy KibyyHe npuoputeTe 3a pa3Boj HagpTHUX cepBuCca.

Bbnok ,lMpepaga”

KoHTuHYyrpaHu pa3Boj rnobanHux paduHepurjckmx KanauuTeTa, a
HapounTo OHWX Ha bnnckom WcToky fosoam go cutyauuje ga he
camo HajkomnnekcHuje padpuHepuje y Cpejo3eMHOM pPernony u'y
EBponu nmat MoryhHOCT la paBHOMPABHO KOHKYPULLY 1 ia Byro-
pouHO ofpxe NpoduTabunHoOCT. Y cknagy ca TUM, HacTaB/ba Ce Mo-
fAepHu3aumja npepahuBaukmx Kanauuterta, npaheHa nosehamem
onepaTtuBHe epUKaCHOCTU Kao 1 eGpMKaCHOCTN CBUX PenieBaHTHUX
nokasaresba npoueca npepage.

Bbnok ,Mpomet”

Y oBOM Aeny NOCIOBHUX aKTMBHOCTU ¢oKyc he 6uTU Ha parbem
pa3Bojy manonpopajHe mpexe. HAC hie HacTaBMTM fla nocnyjey pe-
rMOHVMA FAe je TPeHYTHO NPUCYTaH 1 Aa W1PW CBOje MOC/oBatbe y
TUM pervoHrnma, npema moryiHocTMa Ha TpXuwTy. Paguhe ce Ha
nosehary onepaumoHe eprKacHOCTV MpeXe U UMNIeMeHTauuju
MHoBauunoHux popmata npogaje y manonpogaju, YuHehu Tume no-
HyAy LITO aTPaKTNBHMjOM 3a KyrLe.

Bbnok ,EHepretuka”

[NaBHM NpPaBUM MHBECTMPatba Y 061acTV eHepreTKe y HapeaHoOM
nepuogy he 6uTK MMNNEeMeHTaLVja NpojeKkTa TepMoeNeKpaHe-Tonna-
He lMaHueBO 1 NpojeKkT KoreHepauuje. PasmaTpajy ce 6pojHe onuuje
1 nnaHoswu pasBoja Be3aHu 3a Cpbujy, Koju noapasymesajy NoTryHy
MOHeTV3aLujy concTBeHor nNpupoaHor raca. OBu npojekTy Tpeba Aa,
yrnopego ca Aa/byM pa3BojeM efleKTpaHa Ha rac v MPOu3BOAHE U NPo-
flaje KOMMPYMOBAHOT MPUPOAHOT raca, MOMOrHY Aa ce MaKCUMM3Yjy
edeKTr CONCTBEHOr NMPoK3BOfa U 33[0BOSbE MHTEPHe noTpebe 3a
€Heprunjom, y3 npoAajy BULLKOBA eHepruje ekcTepHUM Kynumma. bnok
+EHepreTvka” pa3suja anBepcMdmrKoBaHe 13BOPe eHeprije - 0f KOH-
BEHLMOHaHMX [0 OGHOBIBMBUX 13BOPa, U3 KOjuxX hie ce npon3BoamnTr
eneKTpUYHa 1 TOMNOoTHa eHepruija 3a noTpebe TPXMLITA.
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OproBopHOCT Npema
3arnocneHnma npepcTaB/ba cam
BpPX NMMpaMuae npuopuTeTa
HWC-a. Ocum dpokycrpaHocTn
Ha pa3BOj HOBWUX TexHoMormja un
UMMNeMeHTaLMjy caBpeMeHnx
MOCNOBHWX AOoCTUrHYha,
/byackn GakTop ocTaje OHO LUTO
Hallly KoMMaHujy ycMepaBa Y
npasLuy 6yayhHocTn. CTanHo
ynarake y 3arocneHe, Kpos

KOHTUHyMpaHe obyke, Mporpame
coumjanHe 3alUTUTe U 3aLUTUTE
Ha pagy, NpeacTaBbajy caMmo
jemaH cerMeHT Halle 6pure o
3anocneHuma. Tokom 2015,
KpO3 KOpomnpaTVBHM MporpamM
“Ja nmam umpejy” omoryhunm
cMo cBUM YnaHoBumMa HIC-oBor
KONMeKTMBa Oa Aajy npeanore v Ha
Taj MHMLUMpajy MPOMEHE Ha HUBOY
LLeNOKyMHe KoMmaHuje.

NIS BYAYRHOCT

<> aoer HA OQEJTY







MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

JbYACKW
PECYPCI

Bucokn craHpapamn y ynpasbatby Jbyackum pecypcrma 3a HAC
npeAcTaB/bajy MMnepaTrs, Te Cy 36or Tora 6pojHe akTVBHOCTM YC-
MepeHe Ha npusnayetbe n ogabup Hajoorbmx KaHamaaTa. Mo ynac-
Ky y CMCTeM, HacToju ce Aa ce ocurypa ambmjeHT y Kojem 3anocneHn
y NyHOj MepU MOry fja UCKaxy CBOj MOTeHUWjan 1 pesynTart, a cuc-
TEMOM KBaJITeTHE U KOHTUHYnpaHe obyke, HUC enun pa cojum
3anocneHumMa o6e3bean moryRHOCT fia CTEKHY BUCOKe KBanuduka-
LMje Koje ofroBapajy eBponckum n mehyHapoaHUM CTaHAaPANMa,
[IOK KpO3 CCTeM MaTepujaiHOr 1 HeMaTepujanHor HarpahbuBarba
npenosHaje HaunH Aa ce TO yHanpeam n sanopusyje.

JepHake moryhHocTn

TuTyna HajnoxerbHujer NocsioAasLa je Lb Kojem KomnaHuja Texu.
MprHUMN jeaHaknux MmoryRHOCTY JocnefHo ce noLTyje NpuaInKkom
3anolwsbaBakba, y3 rapaHumjy aa cy KibyyuHu daktopu npuv nsbopy
KaHAuaaTta u pa3Bojy 3anoc/ieHUX BbUXoB NpodecroHanmnsam, NCKy-
CTBO 1 3Hame. MictoBpemeHo, KomnaHuja nowTyje npuHumn 3abpa-
He 610 Kojer BUAA ANCKPUMUHaLIMje NpUMKom n3bopa KaHanaaTa

1 cnposoherba ocTanyx npoueca y AoMeHy JbyACKMX pecypca.

Kpetame 6poja 3anocneHunx

YkynaH 6poj 3anocnenmx y HUC-y Ha paH 31.12.2015. roguHe je
5.258.Mpeko nporpama,HNC waHca’, 3anocneHo je 14 nuua Ha faH
31.12.2015. roguHe. bpoj 3anocneHnx nprkasaH y oksupy bnoka
,CepBucn” obyxsaTa v 3anocneHe y 3aBUCHUM ApywTBumMa ,Had-
Tarac - HaptHu cepsucn’, ,Hadrarac - TexHuukm cepsucn” n ,Had-
Tarac — TpaHcrnopt”. bpoj 3anocneHnx nprkasaH y okeupy bnoka
JMcTpaxuBare 1 npousBofrba” 0byxBaTa 1 3amnocsieHe y 3aBUC-
Hom apywTsy ,HTLL HAC Hadrarac”.

Ha paH 31.12.2015. rognHe, HNC mnma 5.203 3anocneHa Ha He-
oppeheHo Bpeme (wTo YnHK 98,9 npoueHaTta 3anocseHnx), a 55
3anocneHux Ha ogpeheHo Bpeme, C MyHUM pagHUM BpeMeHOM. Y
HWUC-y Hema 3anocneHnx Koju page ca ckpaheHum pagHum Bpe-
MEHOM, HUTK 3anocneHnx mnahux og 18 roguHa.

KomnaHwuja nocnyje y cknafly ca 3akoHOM 1 ipyroM perynaTmBoMm, Kao
Ny cKknagy ca patmrkoBaHUm mehHyHapOaHVM KOHBEHLIMjaMa, Kakoy
Apyrum obnacTumMa, Tako 1 Kafia je y nuTary NPYHYAHN 1 feumnju pag.

KeanudukaumoHa ctpykrypa Ha 31.12.2015. roguHe

ap MP Ocrano BC Bl CcC HC BK KB nK HK YKynHo

Ha HeofipeheHo Bpeme 15 165 2.178 393 1.745 5 286 800 0 4 5.591

2014 Ha oppeheHo Bpeme 0 1 123 3 15 0 0 1 0 0 143
YKYMHO 15 166 2.301 396 1.760 5 286 801 0 4 5734

Ha HeofpeheHo Bpeme 16 100 2.202 327 1.557 6 248 746 1 0 5.203

2015 Ha oppeheHo Bpeme 1 3 33 2 9 0 0 7 0 0 55
YKYMHO 17 103 2.235 329 1.566 6 248 753 1 0 5.258

3anocneHu Ao HUBOA AVPEKTOpa AVpeKuuje

Bbpoj\Hneo TeHepanHu CaBeTHUUM 1 3ameHNUM  [lupekTop CaseTHuum n  [inpektop  [upektop CaBeTHMLUM 1
nupektop  leHepanHor aupektopa  OyHKUMje/  3aMeHULM AMpeKTopa  3aBUCHOT  [lMpeKkuuje  3ameHULM JUupeKTopa
Bnoka OyHKumnje/bnoka  apywTBa [Avnpekunje
5 <30 0 0 0 0 0 0 0
o
= 30-50 1 4 12 13 4 65 3
o >50 0 3 3 5 0 4 0
5 Kene 0 3 1 1 0 16 0
= MyLuKapum 1 4 14 17 4 53 3
rg Lomahe 0 3 2 7 3 41 1
§ 8 CrpaHo 1 4 13 1 1 28 2
2 Yeynwo 1 7 15 18 4 69 3

* YkroyyeHn cy meHayepu |, Il v Il Husoa



JbYOQCKWN PECYPCHU

OpraHusauuoHu aeo 2014 2015 3anocneHu Ha oapeheHo n HeoapeheHo Bpeme no nony

HWC - CTpyyuHe cnyx6e 1.350 1.036 Mywkapuy  MeHe YKynHo
Bnok,/ctpaxmBame n 1.043 1.057 Ha HeogpeheHo Bpeme 4,189 1.402 5.591
MPCUERIRE 2014 HaoppeheHo Bpeme 83 60 143
Bnok,Cepsucu 1.277 1.191 T 4272 1462 5734
Bnok,Mpepapa” 870 799

Ha HeoppeheHo Bpeme 3.934 1.269 5.203
Bnok,Mpomet” 959 941

Ha ogpeheHo Bpeme 44 1 55
Bbnok,EHepretnka” 235 234 2015 Apeh G

YKYNHO 3.978 1.280 5.258
YKynHo 5734 5.258

OpHOC MeHalMeHTa 1 3anoC/IeHNX

Bpoj meHayepa* 2014. Bpoj meHayepa* 2015.

920
27,9%

233
72,1%

B Mywkapum B ene B Mywkapum B XKene
Bpoj 3anocneHnx 2014. Bpoj 3anocneHux 2015.
[ 4.039
L 74,6%
YKynHo: 4.953

B Mywkapum B Kene B Mywkapun B Kene

* YKsbyueHu cy meHalepm | (aupektopm bnokosa n ®ywkuwja), Il (aupektopu Aupekuuja) v Il (aupektopmn CekTopa) H1BOA

©




MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

18-19 20-29 30-39 40-49 50-59 of 60 YKynHo
MeHaumeHT* 2015 0 4 120 127 45 9 305
3anocnenn 2015 0 529 1.383 1.683 1.239 119 4.953
YKynHo 2015 0 533 1.503 1.810 1.284 128 5.258
MeHalmeHT* 2014 0 13 139 121 43 7 323
3anocnenn 2014 1 686 1.530 1.822 1.281 91 5411

YkynHo 2014 1 699 1.669 1.943 1.324 98 5734




JbYOQCKWN PECYPCHU

®nykTyaumja sanocneHnx

Mywkapun Kene YKynHo
2014. 2015. 2014. 2015. 2014. 2015.
MprmbeHo y pagHm ogHOC 298 95 159 46 457 141
Mpekng pagHor ogHoca 336 389 134 228 470 617

®OnyKTyauuja 3sanocneHnx

no 19 20-29 30-39 40-49 50-59 of 60 YKkynHo
2014. 2015. 2014. 2015. 2014. 2015. 2014. 2015. 2014. 2015. 2014 2015. 2014. 2015.
MprmmbeHo y pagHu ogHOC 1 0 250 60 134 53 52 19 19 6 1 3 457 141
MNpekng pagHor ogHoca 0 0 159 119 97 116 29 170 86 192 29 20 470 617

AnHamuka ognasaka 1 noBparaka ca nopoanbckor oacycrsay 2015. roguHn

3anocneHn  3anocneHu 3anocnexu 3anocnenn 3anocneHn Koju cy Mpeoctanu Hanyctunmn 3anocneHun Koju cy ce
Koju cy Koju cy ce Koju cy Koju cy ce ce BpaTWiv Ha pafi  OYeKMBaHuW 6poj KomnaHwjy 3a BPaTWAV Ha paj HaKoH
3anovenu BpaTUn ca 3anouenu BpaTUIn ca HaKOH 3aBpLUeTKa 3anocnieHux 3a Matbe Off FOAuHY 3aBpLUETKa OfCYCTBa,
0fiCyCTBO ofcycTBa OACYCTBO Y oAcycTBa ofcycTBa jo nospatak ca [laHa HakoH ay pagHOM ofHoCy
y 2014. y 2014. 2015. rognHn y 2015. 31.12.2014.n opacycteay 2016. nospatka ca y KomnaHuju cy n
roAviHn rOANHU roAuHn 31.12.2015. rognHe 1 2017. rognHun nopoansbckor HaKoH 12 meceun o
3aBpLUETKa OACYCTBa
67 52 75 68 120 80 19 40

Y 2015. rognHn HUC je HanycTnno 617 3anocneHunx, of yera ce ge-
BETOPO NEH3MOHMNCANO0, a 85 3anoCNeHuX je HamyCcTUNO KOMNaHujy
crnopasyMHo, Y3 ncrarty CTumynaTuBHe HoBYaHe HakHafge. 3a 523
3anocsieHa pafHyu OAHOC je Npectao No HEKOM APYrom OCHOBY —
OTKa3 yrosopa O pafy of CTpaHe nociioaasLa, OTKas yrosopa o
pagy Ha 3axTeB 3aMnoC/IeHOr, UCTeK paaa Ha oapeheHo Bpeme, cMpT
3anoC/IEHOT U CINYHO.

KomnaHwja je HacTojana ga 06e36ean NoApLLKY 3anocieHrmMa Koju
HanyLwTajy KOMMaHujy Kao TEXHONOLLKHM BULaK, 06e36eanBLLn pa-
avoHuue y MNaHueBy n Hosom Capy ca npeactaBHuuuma Hauwmo-
HasnHe cnyk6e 3a 3anowsbaBatbe. CMUCA0 OApKaBatba PaanoHnLe
je 6uo na osnawhexa nuua HaunoHanHe cnyx6e 3a 3anoLwbaBatbe
YMNO3Hajy 3arnoc/ieHe O BUXOBUM NpaBUMa 1 MoryiHoCTMa o Mo-
MeHTa HanylTartba KoMmnaHuje. To je nogpa3symesano npeHollewe
MHdOpMaLMja 0 TOMe LUTa MPWjaBOM Ha EBUAEHLMjY HE3aMOCIEHUX
nnua mory octeapuTyh (obaBeluTaBarba 0 MoryhHocTMMa U ycno-
BMMa 3a 3anolubaBame, NpodecnoHanHoj opujeHTaumju, npode-
CUOHaNHOj pexabunutaumju ocoba ca UHBANMAMTETOM, HOBYAHOj
HaKHaAW 3a Bpeme He3anoceHoCTN y CKagy ca 3aKOHOM).
3anocneHun cy ynyheHun Ha capafhby ca CaBETHMKOM 3a 3anoLuba-
Bahb€ 1 YNO3HaTV Ca BaXKHOLWNY HUXOBE aKTUBHE yriore y Tpaxkerby
nocna, Kao 1 akTMBHUM Mepama 3anoLu/basatba.

Y cnyyajy notpebe npemeluTaja 3anoCieHOr Ha Apyre MocioBe
W MPOMEHe ApYyrux OUTHKX efeMeHaTa yroBopa o pagy 3arnoc-

neHor, KomnaHuja je y o6aBe3n Aa 3anoc/ieHOM JOCTaBU NOHyay
3a 3aK/byuerbe aHeKca yroBopa o pafy, Ca POKOM M3jallbaBatba O
MOHYAM Off 0OCaM PafHUX AaHa of AaHa npujema NoHyae.

Capapgra ca cMHAgMKaTUMa

HWC nogpaBa cnobofy CMHAMKANHOT YAPYXKMBatba U KONEKTU-
BHOI MperoBapatba, Tako Aa ny 2015. roanHN HacTaB/ba NHTEH3VB-
Hy capajtby ca penpe3eHTaTUBHM CMHANKATOM 3anoCieHNX.

Y HUC-y n 3aBucHum ppywrsuma (Hadtarac- HadtHn cepsucwy,
Hadrarac-TexHuuku cepsucn, Hadrarac-Tpancnopt n HTU-_HUC
Hadrarac) nocToju Buwe penpeseHTaTUBHUX CUHAMKATA:

Ha paH 31.12.2015. roguHe, 65 npoueHata 3anocneHnx y HUC-y cy
YNaHOBM penpe3eHTaTUBHUX CUHAMKATA.

MNMpumeHa KonekTreHOr yrosopa 1 3akoHa O pagy 1 oCTBapuBarbe
npasa 3anocsieHrx 13 pagHor ogHoca omoryhenm cy, nsmehy ocra-
NOT, N KOHCTPYKTUBHUM OHOCOM Ca CUHAUKATOM, CBAaKOAHEBHUM
KOHCynTauujama, pefoBHMM cacTaHUMMa Y Luiby npefcTaB/baka
pe3ynTaTta nocsioBaka 1 yHanpehera counjanHor gujanora, Kao u
KpO3 pajgHe rpyne Koje Cy caunkeHe o npefcTaBHUKa CMHAMKaTa

Bpoj 3anocneHnxy

penpeseHTaTUBHUM CMHAVKaTMa

JepnHcTBEHa CMHAMKanHa

opraHwu3saumja HAC a.a. 3643 2651

2014. 2015. CO HTL, HAC Hadrarac 0 61

MeH3noHncame 6 9 CO CneuujanHn pagosu 0 199
Cnopa3syMHU NpecTaHak pafHor ogHoCa y3 178 85 U e e T 5 P

ncnnaTy CTUMynaTvBHe HOBYaHe HakHafje CO TexHWNYKM cepBUCH 0 221

Ocrano 286 523 CO TpaHcnopt 0 53

YkynHo 470 617 YKynHo 3.643 3.478
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1 nociofasLa, a Koje nmajy 3a uwb npaherbe npumeHe Konektu-
BHOT yroBopa.
KonekTMBHMM YroBopom cy perynucaHa npasa 3anoCineHux w13
pafHor ofiHOCa, a NoCebHO NUTara Be3aHa 3a 3alUTUTY 34paBba 1
6e36eAHOCT Ha pagdy, WMPOK CreKTap npaBa Be3aHuX 3a KOMNeH-
3aumje n beHedULMje 3aNOCIEHMX, KAaO U BUCOK CTENEH CoLmjanHe
3awWTnTe 3anocneHux. Yuewhe cMHauKaTta y peluaBarby OBMX MU-
Tatba je of noce6Hor 3Hauaja.
KonektuBHum yrosopom Koju je notnucaH 17.12.2014. rognHe
3a HUC a.p. Hosu Cap, Kao 1 KONEKTUBHUM YroBOpMMa 3aBUCHNX
ApylwTaBa Koju Cy notnucaHu y janyapy 2015. rogunHe, 3agpaH
je ncTn Kopnyc npaea 3anocneHnx 1 U3BpLLEHO je ycknahunBame
oppenaba KONeKTUBHYMX yroBopa ca ogpeabdama 3akoHa o pagy (Ha
npumep, ogpenbda o ysehaHoj 3apaan No 0OCHOBY BpemeHa npoBe-
[leHOT Ha paay, T3B. MUHYNIM Paji CaMo KOp nocnearer nocsiiofasLa
Kao 1 OTNPEMHMHA KoZ NoCNeArer NocioAaBLa).
Heka o npaBa rapaHTOBaHMX KONEKTVBHUM YrOBOPUMA U APYTrM
VNHTEPHMM aKTMMa KOMMaHuje cy:
+MocebHa 3awTnTa 3a obonene 3anocneHe, Kao 1 3a-
nocneHe ocobe ca WHBaNMAUTETOM, MPEBEHTUBHU
ornopaBaKk 3anocieHrX Koju paje Ha MocnoBMMa ca
nosehaHVM pU3MKOM, N OCTanMX 3amnocyeHunx, y Luby
cnpeyaBatba nNpodecroHanHUx oborberma U NHBaNNA-
HOCTW,
+ lLnpok cnekTap cryyajesa y KojuMa 3anoc/ieHn umajy
npaBo Ha mcnnaty conupgapHe nomohu (6onect mnm
CMPT 3anocfieHor 1AM unaHa nopoauue, owtehere
objeKkaTa 3a cTaHOBame, nomoh npu pohemy feTteTta no-
poavLamMa ca BuLLe Jele U T. 4.),
« CTMneHgvje TOKOM pPefoBHOr LIKOMOBakba Aeun noru-
HYNUX ¥ YMPAINX 3aMOCNEHNX,
+ KonekTrBHO ocuryparbe 3anoceHnx y cyydajy Hesroga
1 HecpehHmx cnyyajesa,
+ lo6bpoBO/BLHO [OAATHO NEH3MjCKO OCUTypake Koje Kom-
naxuja ynnahyje neHsnjckom GoHfy 3a cBe 3anocieHe,
+ PewaBsatbe cTambeHmnx notpeba 3anocseHnx nyTem go-
fena cybBeHUwja 3a cTambeHe KpepauTe.
Y unmby nHpopmMmucara 3anocsieHnx o CBUM NpaBrMa 1 yCnoBUMa
3a HbMXOBO OCTBapuBarbe y cknafy ca KonekTMBHUM yroBopom u
NHTepHUM akTMma KomnaHuje ypebheH je n HR- noptan.

PerpyTtaumja n cenekuymnja KaHgupara

PerpyTaumja n cenekuymja KaHamAaaTta je npouec Kpos Koju Komna-
HUja >Xenn Aa Ha HajTPaHCMapeHTHUjU 1N HajKBANIMTETHNjU HAUMH,
Hajnpe Mehy MHTEPHMM, a 3aTUM U eKCTEPHUM KaHANAATMMa, Npo-
Hahe oHe Koju y Hajsehoj mepu oproBapajy 3axTeBuUma pafHoOr
mecTa.

Pagn ce Ha ctanHom yHanpehrBary 0BOr npoleca Kpo3 pas3Boj

Catm o6yke npema nony  CaTtu o6yKe npema Kateropuju

TYMa 1 MeTofa PaAa Kako b1 y KOHKYypPeHLMju OCTanmnx yCrnewHnx
komnaHuja HUC aHraxoBao Hajbosbe KaHamaarTe.

Y unby pa3Boja KaHana perpyTauuje u cenekumje v WwWpeka mpe-
e KOHTaKaTa 1 capafiHu1Ka ca Kojuma je moryhe pasmeHutu ngeje
N NCKYCTBa Ca BEJIMKUM YCMexom opraHusosaH je Recruitment
Conference 2015, npBa koHbepeHuuja y Cpbuju Koja ce 6aBu nc-
K/byUMBO NTarbMMa perpyTalmje u cenexkuuje.

Mporpam ,MoBpatak y Cpbujy’, kpo3 koju HUC xenu ga npyxu
nofapLKy npodecnoHanumma Koju cy cBoje obpasoBatbe 1 pagHO
WCKYCTBO CTULLANIM Y MHOCTPaHCTBY fAa ce BpaTe y Cpbujy 1 cBojy
Kapujepy Ha Hajoéorbm HaunH HacTase y HUC-y, pae ce passujao n
y 2015. roavHn. HacTaBrbeHa je fobpa npakca peanrsoBatba Npo-
rpama CTygeHTcKa npakca n'y 2015. roguHn, a npeko 100 ctyaeHa-
Ta Ao6Uno je NPUIUKY Aa yNo3Ha KoMMaHujy.

Takohe 564 cTyaeHTa 1 CpearOLIKoLa 6Uno je y jeAHOo-AHEBHO]
cTpyyHoj nocetn HNC-y pagn ynosHaBama ca KOMMaHMjOM Kao
FNXOBMM NoTeHUMjanHum 6yayhum nocnogasLem.

HWUC waHca

Mporpam 3anolusbaBarba MIaAKX Ca 3aBPLUIEHOM TEXHUYKOM LLKO-
nom 6e3 pagHor UCKYCTBa 1 3aBpLueHM pakynteTom 6e3 pagHor
nckyctea y ctpyum — nporpam HUC wanca tokom 2015. roguHe
NpoLwao je Kpo3 mn3BecHe mofamduKaumje y cknagy ca Kojuma cy
nouyetkom 2016. rognHe y KomnaHumju cBOj NpBM Nocao y cTpyum
[06UNY NHXerbepy 06pa3oBHUX Npodrna Kojy 0AroBapajy OCHOB-
HOj AeNaTHOCTM KOMMaHuje.

Y oKBMpY OBOr nporpama, Kpo3 Koju je O caja CBOjy Kapujepy
y KOMMaHuju 3anoyeno npeko 690 3anocneHux, 3a NporpamcKy
2016/2018. rognHy 3anocneHa cy 32 KaHAMAaTa.

MpodecnoHanHm pa3Boj 3anocneHnx

KoHTUHYMpaHum ynarawem y passoj sbyfackux pecypca HUC ce
TpyAn fa obe3bean 3anocsieHe Koju Cy CMPeMHU fla OAroBope
CBUM 13a30B/IMa y CBaKOJHEBHOM NOC/I0Bakby. Tokom 2015. rogu-
He YJIOXeHO je npeko 250 MnnnoHa gnHapa y pa3Boj 3anocieHnx
1 capaphby ca 06pa3oBHUM 1 NPOdECMOHANTHUM UHCTUTYLMjaMa.

Y capafiiby C eKCTepHUM capagHuLuuma oapxaHo je 1.290 obyka,
y3 yuewhe 6.502 nonasHukKa, a CNPOBeLEH je 1 3HavajaH 6poj nH-
TepHUx obyKa.

Behu 6poj catn obyka y 2015. roguHu 3a 3anocneHe pagHUKe MyLu-
KOr Mona y BeNMKOj Mepu je nocneanua TEOPUjCKNX U NPaKTUYHNX
06yKa y TexHUuKoj WKonn 3peraHunH, Koje Cy NpeBacXoAHO Ha-
MereHe pagH/MLMma Ha 6yLwoTMHama.

Y neuembpy 2015. rognHe HAC-y je ypyyeHa npecTtuHa Harpaga
y opraHm3auuju Stanton Chase kKomnaHuje, 3a HajkoMnneKCHMjK

TpowkoBu o6yke YKynaH 6poj catn

Mywkn MeHcku MeHayepu 3anocneHu PCO YKynHo
2015 - ykynaH 6poj caTn obyKe / TPOLLKOBYW 0byKe 172.813 29.558 25.227 177.144 203.022.564 202.371
2015 - 6poj 3anocneHnx 3.978 1.280 305 4.953 5.258 5.258
MpoceuaH 6poj catnt / TpoLak 43 23 83 36 38.612 38

+2)



npucTyn y ynpasbatby TaneHTma (,The Most Complex Approach
in Talent Management 2015"). OBa Harpaga vn3aBaja H/Cy ogHocy
Ha Apyre KomMnaHuje no NpUcTyny TajeHTUMa 1 pa3Bojy HUXOBUX
noteHuujana.

Y unby Kpeupara 1 yHanpehera KoprnopaTuBHe KynType, a y3
capaptby ca 6puTaHckom Akapemujom 3a KoyuuHr ,Academy of
executive coaching UK” akTBHO je NpOMOB/CaH KOYUMHT Kao CTu
pykosohetba. Y cknony nporpama 3anocnedn HAC-a cy noxaha-
NN TPEHVHre HaKoH Kojux cy pobujanu mehyHapoaHO npusHaTt
~Coaching Skills Certificate”.

Y3 capapmy ¢ LleHTpom 3a ynpas/batbe NpojekTUmMa n NHTEPHUM
pecypcrma KomnaHuje, Buie og 150 3anocneHmx NpoLuno je obyke
y okBupy nporpama ,l1pojekTH1 meHaumeHT". MNopen yno3Hasarba
C OCHOBHMM MOjMOBVIMA, HEONXOAHUM NPU yMpaBbatby NPOjeKTU-
Ma, ycaBpLumun cy ce 1y obnactuma ynpas/batba pu3numma, Bpe-
MEHCKMM pacrnopefoM akTVBHOCTY 1 TPOLLIKOBMMA Ha NMPOojeKTUMa.
[locTa ce pagwno Ha jauyary NMAEPCKMX BELITMHA. Y opraHu3auunjm
MOKPOrOpCKe LUKOJle MeHayMeHTa 1 areHumje [po KOHCanTuHr,
Haly 3anocfieHn cy nponasvnm obyke Ha Kojuma Cy ctuuanu
3Hara O HOBMM MPUCTYNMMa y NMAEPCTBY; pasnimkama mamebhy
caBpemeHor nngepa n meHaiepa. Kpos npumepe HajycnewHmnjux
KOMMaHvja 1 nojefnHala Haliu 3anocieHn yHanpeannm cy csoja
3Hatba O MOAEPHVM NuAepUMa 1 TEXHNKaMa, Kao 1 Kako Ta 3Hama
MOTY fia MpVIMetbYjy Y CBaKOAHEBHOM pagy.

MNopep 0BKMX 3Harba HEOMXOAHMX 3a Paj CBAKOr MeHallepa paguno
ce [joCTa Ha Noau3arby CBECTY O MpaBMMa 3anocsieHnx NocebHo y
obnacTn MmobuHra. HaBeeHy 06yKy Cy NpBO NPOLUY 3aN0OCeHN Y
TbYACKNM pecypcrMa ca TEHAEHLMjOM fia Ce Ca HOBUHaMa y 3aKOHY
0 MOGUHTY yNo3Hajy cBM 3anocsieHn y KomnaHuju.

WHTe3nBHO ce ynarano y jaan:e TEXHUYKOr 3Hatba 3anoCjieHUX.

JbYOQCKWN PECYPCHU

WcnpaheHe cy 6uTHe cBeTcke KoHbepeHUuje Ha Kojuma cy npeg-
CTaB/beHN TPeHAOBM 1 Hajbosba CBETCKa Mpakca M3 obnactu
nocrioBama Halle KomnaHuje. Takohe cmo 6unm gomahmHun Be-
NINKAM CBETCKMM KOMMaHujama Kao wTto cy: Euromoney Training,
Aspen Tech, Vector Leaderstva, Koju cy cBoja NCKycTBa npeHenu
HalMM 3anocsieHnma.

Y okBupy capaptbe C TeXHMYKOM LUKOMIOM M3 3perbaHyrHa, Kpo3
nporpam CTpy4Hor ocrnocobsbaBatba 493 3anocneHa 13 6nokosa
WcTpaxunBare n nponssoara n HaptHn CepBucy ctekna cy Heo-
NxofHa 3Hatba 3a Npodun pyKoBasal, NocTpojerrma 3a fJobujatbe
HadTe u raca.

AKTUBHOCT Koja ce NocebHO MCTaKa y O4HOCY Ha MPETXOAHE roau-
He jecTe nporpam potauuje. Tokom 2015. rognHe Bpo ycnewHo je
peanusoBaH nporpam potauuje 16 3anocneHnx u3 6noka Mcrpa-
XnBarbe 1 npomnssoatba ¢ [MH-om, Aok je jepaH konera m3 [MIH-a
CBOja 3Hama yHanpehrBao y Halwoj komnaHwju. igeja je aa ce npo-
rpam poTauuje passuje 1 yHyTap KOMMaHuje Tj. Aa ce NoAcTakHe
npoLvpriBatbe 3Hatba 1 pPa3Boj 3aMoC/IeHNX PoTrparbemM Ha gpyre
nosuuuje yHytap KomnaHumje.

Mopep HaBefeHUX aKTUBHOCTU YHanpeheHu cy nocTojefin kopno-
paTUBHM Nporpamy Ynju je umb pa3Boj cneunduyHX BELUTUHA,
HeonxofHVx 3a obaBsbatbe KibyuHMX nosuuuja. Mehy mwuma, no-
cebHo cy ce ncTaknu:

Jingep 2016” - Mporpamom cy obyxsaheHa 24 3anocneHa Koju
UMajy noTeHuujan ga 3aysmy Bofehe meHallepcke nosuuuje y
KOMMaHuju. YyecHUUmM nporpama Cy YK/bydeHu y peanusauujy
npojekaTa ca UWbeMm Aa ce yHanpeau MoTusauuja N NHOBATMB-




MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

HOCT 3aMoCNeHuX, ann 1 pa3Bujy HUXOBE COMCTBEHE BeluTHEe
paga Ha npojekTma. pojekTn y Koje Cy 3anocneHn yKibyyeHu
nogpxaHu cy n npaheHn og cTpaHe mMeHTopa (ogabpaHor me-
Halle-pa u3 KomnaHuje) n npeacTtassbajy ce [eHepanHoOm AMpeKTo-
py Ha Kpajy nporpama. Liusb je fa ce Haj6orby NpojekaT NpuMeHn y
CBaKOJHEBHOM pafy, a yYeCH/LM NporpamMa caBnajajy HeornxogHa
3Harba 1 BelITMHE HEOMXOAHe 3a HajBulle NnAaepcke nosuuumje y
KOMMaHmju.

MNporpam,Kagposcka pe3epsa” y okeupy Kojer ce 2015. roguHe pe-
anu3osao ,HWC nporpam pa3Boja nuaepckmx BelwTHa" nmao je o-
KyC Ha pa3Bojy MeHallepa Kojui Cy cnpemHu Aa (3a He fy»Ke of rOAvHY
[aHa) npey3my 036ubHYje MeHaLlepcke ¢yHKUuMje. Y opraHusaumju
MOKPOropcKke LWwKosie MeHameHTa 100 meHallepa je nNpoLwuio Hu3
paAnoHnLa, a Lwb je fa ce Tokom 2016. rognHe 1 ocTany yu4ecHULm
nporpama ,Kagposcka pe3epBa” UHTEH3UBHIje YKIbyye y TPEHUHre
Koju he foNpuUHETN Pa3Bojy HIUXOBMX MEHALIEPCKNX BELLTUHA.
Mporpamom ,Yuetbe CTpaHux jeanka” 284-0po 3anocseHux je, 36or
notpebe nocna, yHanpehreano 3Hara cTpaHor jesumka. Mpeko 150 3a-
MOC/IEHUX je YK/bYYEHO Y MPOrpam rpyrnHor yyerba eHINeCKor je3nka;
MCTO TOJMKO je YKIbyYeHO Ha UHAMBMAYANTHN KYpC yyetba eHrNecKor,
PYCKOT 11 CPMNCKOT je3nKa (HamereH CTpaHLIMa Y HaLLOj KOMMaHWju).

Cuctem ynpassbatba 3apagama

Y uuby nobosbliatba edrKkacHoCT paga KomnaHuje HacTaB/ba
ce ca yHanpehemem cncTtemMa MOTMBaUMje 3anocneHnx n obes-
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6ehyjy ycnosu koju he gonpuHetn Tome, ga HAC octaHe jepaH op
HajaTpaKTNBHMjUX NOCNOAaBaLla y PernoHy.
KoHTrHYyrpaHo ce paau Ha pa3Bojy 1 NobosbLuakby YKYMHOT cucTe-
Ma MOTMBaLje 3a 3anoc/eHe, Koju yKbyuyje:
- Cctem 3apafa (0ocHOBHa 1 BapujabunHa 3apaga, beHedun-
Luje, npemuje, HemaTepujanHa MoTMBaLMja 1 APYro),
- PepoBHa oueHa pafHOT yYMHKa 1 MpoLieHa KOMMeTeH-
Luja 3anocneHunx,
- Pa3Boj 3anocneHux,
- YpaBHOTEXEH OQHOC pagHor 1 CI0boAHOT BpeEMeHa.
Ogaj cuctem omoryhyje ga csu 3anocnexu 6yay MoTMBUCaHN 3a pe-
anusauujy umbeBa KomnaHuje Kpos pas3sujeH cuctem motusauuje.

OcHoBHa 3apaja

KonekTnsHUM yroBopom, npema Kojem ce OCHOBHa 3apafa 3anoc-
neHnx ogpehyje y cknagy ca rpejaom nocna, rapaHToBaHo je fa
HMBO 3apapa 3anocneHnx y HUC-y 6yge y paHry ca sogehum Kom-
naHujama y Cpbujn. CBaku rpeja nma gedurHmncaH pacrnoH 3apage
o[l MVHMMaJIHe 1O MaKC/ManHe OCHOBHE 3apaje.

PacnoHu 3apape 3a cBe rpejpose cy feduHNCaHN Ha OCHOBY Me-
AnjaHe pedepeHTHOr TPXKKMLITa paaa. MicTpaxmBarbem o0 3apafama
of} CTpaHe He3aBUCHMX opraHu3auuja obesbehyje ce KOHKypeHT-
HOCT 3apa/ia 3arnoc/eHuXx.

[pejauHr cuctem obesbehyje ypehere No NpuHUMNMMa NHTepHe
npaBefHOCTA 1 eKCTepHe KOHKYPEHTHOCTU 3apaja 3anocCieHuX.
Ha oBaj HaumH, KomnaHuja cTBapa ambujeHT 1 KynTypy Yy Kojoj 3a-
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NoC/IeHV CBOjUM PaAHMM pe3ynTaTima Mory AUPEeKTHO fa yTuuy Ha
CBOjy 3apafy, a TUMe 1 Ha NOCNIOBHe pe3yfTaTe untase KomnaHuje.
MeceuHa MMHMManHa ocHoBHa 6pyTo 3apapa y HAC-y, pedpununca-
Ha KonekTnsHMMm yrosopom, nsHocu 45.000 guHapa v n3Hag je mu-
HuManHe 6pyTo 3apage y Cpbuju Koja je y neuembpy 2015. rogrHe
n3Hocuna 30.129 gnHapa.

Cranpapa - ,[MpyHumnu ynpas/barba 3apafama 3a 3arnocieHe y
HUC-y" Koju ce npumetbyje of jaHyapa 2014. rognHe, aedprHuwe
rpejonHr cucrtem Koju je ycknaheH ca mehyHapoaHOM MeTOAom0-
rMjomM npoLeHe pagHMx mecTa.

Bapwuja6bunHa 3apaga

Y HUC-y ce cnpoBoAn mMeceyHO, KBapTaJIHO 1 FrOANLLHE OLeHU-
Bakbe pafHVX pesynTaTta 3amnoc/ieHMX Koje ce Mepu Kpo3 Konek-
TUBHE N VHAMBMAYaNHe pesynTaTe, unju ce pesynTat BpepHyjy
cucTemom HarpahBarba Kpo3 BapujabunHu feo 3apage. Bapuja-

3apa6a 3anocJjieHuUx

6unHa 3apapa Huje 3akoHcKa obaBesa anu je cTpaTtervja Komna-
HVje, Kafa je y nuTakby MOTMBaUMja 3anoCieHnX 1 ynpas/batbe
3apafioM, Aa MOTUBULLE N Harpaau eprikacHe 3anocneHe.

3a 3anocneHe y KomnaHujy NocToje Tpy OCHOBHa BuAa Bapujabun-
He 3apage: BapujabunHa 3apaja y Npoun3BOAHO-TEXHUYKIM Opra-
HM3aLMOHNM eNoBMMa, BapujabunHa 3apaaa y NpoAaju 1 Bapuja-
6unHa 3apaja v rognbn 60HYC Yy agMmmHucTpaumju. CTBopeHu
Cy YC/IOBU Y KOj/IMa CBaKM 3arnocsieHn nma npaso 1 moryhHocT aa
CBOjVM PafiOM yTUYE Ha SINYHa NpYMarba.

BapwujabunHa 3apafia y Npou3BOgHO-TEXHUYKUM OpraHn3aLMoHUM
fenoBuma obyxsaTa 3arnocsieHe y csum 6nokosuma KomnaHuje,
ocum bnoka ,lMpomet”. TpeHyTHO nocToju Buwe of 10 oBaKkBUX Ba-
pujabunHux wema 3apaga. CBakm 610K MMa cBOjy cneumdmnyHoCT,
na cy Tako v Wweme BapujabusiHe 3apafe pasnnunte n npunarohe-
He KOHKpeTHOM 6u3Hucy. Y bnoky ,Mpepapa” BapujabunHa 3apaga
ce ucnnahyje KBapTanHo, ok ce y 6nokosuma ,/icTpaxmsarbe 1
npowsBoama’; ,CepBucn” n,EHepretuka” ncnnahyje meceyHo, WTo
3aBMCM Of MpoLieca NnocioBamba.

OpraHusaunonn pgenosu bnoka ,lMpomet” Koju cy ykibyyeHu y
NpPoAajHy akTMBHOCT MOKPUBEHU Cy CUCTEMOM BapujabuiHe 3a-
page y npogaju. MocToje aBe weme BapwujabunHe 3apage y npo-
Aaju — Wwema y Benenpopgaju v lwema y Manonpoaaju. 3anociieHn y
Ma-NonpoAajyu UMajy CBOj cMCTeM BapujabuiiHe 3apage Koja npeg-
CTa-B/ba yyewhe 3anocneHnx y obuTn cBoje 6eH3nHCKe cTaHuLe.
OBa BpcTa BapujabunHe 3apape ncnnahyje ce meceyHo. 3anocne-
HY y Befenpopaju Takohe nmajy cBojy Wwemy BapujabunHe 3apage
KOja je 3aCHOBaHa Ha KJbyYHUM UHANKATOPMMa YYMHKA NOBE3aHMM
¢ npouecom npogaje. OBa BpcTa BapunjabunHe 3apage ncnnahyje
ce KBapTanHo 1 obpayyHaBa No CANYHMM YCIIOB/MA Kao Yy Lemama
BapujabunHe 3apage y Npon3BoAHO-TEXHUYKMM OPraHM3aLMoH1M
fenosrma.

Kapa je pey o moTMBaUmju 3anoceHnx y agMmHMcTpaumjn (ma-
TMUA M aAMUHUCTPATUBHY AeNoBM y 6NI0KOBMMA) NOCTOjU LWemMa
KBapTa/He BapujabunHe 3apage U roauwmbu 6oHyc. ObpauyH
KBapTanHe BapujabunHe 3apage y aAMUHUCTPaLMjy 3aCHOBaH je

®

JbYOQCKWN PECYPCHU

Ha KONEeKTUBHOj OLEeHU opraHu3auuoHor gena un (3a ogpebeHe
nocsoBe) Ha peanusauunjy MHANBUAYANHUX LUSbeBa 3anoCieHuX.
KonekTnBHa oLeHa 3aCHOBaHa je Ha MCMNyHery KIby4YHMX MOKa-
3aTesba YUMHKa OpraHuM3aLnoHor Aena rae 3anocnexn pagu. Vn-
AVBUAYaNnHY L/bEBU 3anocnieHor cy cneunduryHm n gedeHncanm
Ha HMBOY 3aMoC/EeHOT, anu Mopajy Aa 6yay NoBe3aHu C LU/beBrMa
opraHusauuoHor aena. fogniwmby 6OHYC je 3aCHOBaH Ha OLUeHW
3anocsieHrx No KomneteHuujama. Micnnata roguwber 6oHyca y
aAMUHUCTPAUMjU AMPEKTHO je noBe3aHa C MOCTOBHMM YCNexom
KomnaHwvje n opraHusauuoHor fena (y 6nokosuma), fakne c
octBaperem EBUTIA. MNMopen pepoBHUX cnctema moTusauuje, y
HWC-y noctoju cuctem npemuja 3a nocebHa gocturHyha npema
KOjIMa ce MOTMBULLE MPOAKTMBHOCT 3anoC/IEHNX KOju Cy MMann
Nno3nTMBaH yTULAj Ha AenaTHOCT [lpyluTBa, Kao 1 CMCTeM NpPojeKT-
HUX Npemuja Kpo3 Koje ce Harpahyje ycnewaH pag Ha CAPEX n
OPEX npojekTtma.

Y 2015. roauHm je cnpoBefeH Apyry PeAOBHM LMKITYC OLeHBatba
3arnoc/ieHnx No KoMneTeHLUMjaMma Kojum cy 6unm obyxsaheHu ceum

KomnaHuja nowmyje npuHyun 3abpaHe 6usio Koz 8u0a OUCKpUMUHaAyuje npusiukom oeghuHucara

3anocnenn y HAC-y, knacudumkoBaHn y 3 OCHOBHe KaTeropuje —
pyKoBoavoLuw, cneuunjanicti n pagHuum. Ceu 3anocneHu obujajy
KBaNIMTETHY 1 CTPYKTYpupaHy noBpaTHy nHdopmaLumjy o pesynta-
TUMa oLetbMBaba.

HemartepumjanHa moTuBaumja

Y caBpemeHMM yCI0BrMa MOC/I0Bakba HemaTepujaiHa MoTBauvja
rnocTaje faneko 3HauajHuja y YKYNHOj MOTVBaLMjW 3aNOCieHnX y
OfIHOCY Ha MaTepujanHy, Kpo3 ocehaj caMoocTBapetba, NPM3Hama,
nowToBara M MNpUNagHoOCcTM Konektumsy. Linm HematepujanHe
MOTMBaLMje je Aa 3anoC/IeHMa YKaXKe Ha HUXOBO COLMjasiHO U
npodecroHanHo nprsHamwe. Y Haloj KOMNaHuju nporpamu He-
MaTepujanHe moTMBaLmje npaTe Hajoosbe cBeTcke npakce. Heno-
cpeAHu pykoBoamoum nomohy nporpama HemaTtepujaniHe MOTHBa-
uuje nmajy MoryRHoCT fa yTyy Ha MOTMBaLIMjy CBOjMX 3aMOCIeHNX
Kpo3 cnepehe nporpame:

- ,Haj6ombmn 3anocnenn” — CBakor meceua, Ha HVBoY broka, og-
HocHo DyHKumje, 6upajy ce Haj6osbM 3aMoCeHN Ynja ce UMeHa
o6jaBsbyjy Ha uHTepHOM lNopTany KomnaHuje n y kopnopaTuBHOM
yaconucy ,Moj HAC".

-,HSE HarpabuBare” - [porpam Koju je ycmepeH Ha noeharbe nu-
yHe 1 6e3bepnHocTM Konera. OBMM NporpaMom ce BpefHyje cBaka
peann3oBaHa akTMBHOCT y obnacTtu HSE, npeano3sm 3a HSE no6om-
Lakrba, Kao 1 ofjasnBare Ha fiekapcke npernege n HSE obyke.

- ,MHcTaHT HarpahuBame” - HenocpeaHu pykosoawnal, aobuja
ofpeheH 6poj Bayuyepa (MOKMNOH-UECTUTKN), KOje MOXE NOAENUTA
3anocneHnma Koju MoKaxXy u3BaHpepgHe pesyntaTe U NpoakTuB-
HOCT y pagly. OCHOBHUM KpuTepujym 3a HarpahuBare 3anocsieHnx
je MoHalarbe y cknagy ca KopropaTvBHMM BpeAHOCTMMA: Npo-
decnoHanmsam, nHULUKMjaTBa U OLrOBOPHOCT, MO3UTUBHOCT U Ca-
pagtba, 3ajeHNYKN pesynTar.

-,OTBOpeHa Bpata” - [lporpam nofgpasymesa fja BULLN MEHALIMEHT
fedbuHnle Bpeme Kafa je AOCTYNaH 3a 3anocieHe Koju xene fa
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My MOCTaBe NuTarba UK pelle eBeHTyanHn Npobnem y AUPEKTHO]
KOMyHMKaumju. s nporpama je yHanpehere KomyHUKaumje ns-
MeDy 3anocneHnx 1 pykosogunaua, paan wro epukacHujer pelua-
Bahba 113a30Ba CBAKOJHEBHOI MOC/IOBakba.

- ,Cuctem nonycra” - MNporpam Koju npeasuba nonycre 3a 3anoc-
neHe y HUC-y npunmkom pasHux KynosmHa unu MoryhHocCT Kyno-
BVHE Ha BYILLIE MeCeYHNX PaTa, U TO YrNaBHOM Y TPrOBUHU, TYPU3My
UM Kyntypu (NonycTy 3a KynoBuHy npexpambeHnx npoussopaa,
opehe, obyhe, TypUCTUUKMX apaHXMaHa, KapaTa 3a KynTypHa fe-
LaBakba U CJINYHO).

Kao n y apyrum obnactima, CTanHo xenvumo fa yHanpehyjemo n
pa3Bujamo noctojefy npakcy, anv 1 ocaBpemetbyjemo nporpame
HemaTepwjaiHe MOTMBaLUMje Y CKNagy ca CBETCKMM TpeHLOoBUMA.
3ato je HNC Tokom 2015. rognHe yyecTBOBao y pagy v opraHuso-
BaO HEKOJIMKO OKPYINIMX CTOMIOBA Y LW/by Hanaxeka HOBUX naeja
1 pa3smeHe UCKYCTBa ca APYrM KomnaHujama. Y jyHy 2015. rogn-
He cMO yyecTBoBann Ha HR cKyny Ha Kojem cMO pa3merbmBanu
Hajborbe npakce Ha Temy ,MoTuBaumja 3anocneHux". Y aBrycry je
OpraHv30BaH OKPYrn CTO Ha Temy ,Ja umam naejy”, a y centembpy
Ha Temy ,HemaTtepujanHa moTuBaumja“ y capaghun ca yTMUajHUM
KOMMaHujama y pervony, rge ce HWC jow jegHom nokasao Kao
Bofeha KomnaHuja y norneay nHoBaumja. Kao Kiby4yHo nogpydje
3a pa3BOj HemaTepujajsiHe MOTMBaUWje je Mpeno3HaTta ynora me-
Halepa, Koju Kpo3 aKTMBHY KOMyHWKauujy u 60sby npomouujy
Haj6orbKX 3anocneHmx mory noagnhv cBecT 1 3Hayaj HemaTepujan-
He MOTMBaLMje y OUMMa 3aMnOC/IEHUX.

be36eaHoCT 1 3apaBsbe Ha paay

Mpupopa nocnoBara y HadpTHOj MHAYCTPUjU 3axTeBa BUCOK CTe-
neH 6pure o 6e36e4HOCTM 1 3aWITUTK 34PaBIba, Kao 1 o Gpu3ny-
Koj 6e36eHOCTU 3anocnieHnx, n3Bohaua, Tpehnx nuua n nokan-
HOr cTaHOBHWWTBa. be3benHun ycnoBm paga 3a cBe 3anocsieHe u
NOCJIOBHEe NapTHepe Cy jefaH oA cTpaTellKkmx yubesa KomnaHuje
1 oBa 065acT npepAcTaBsba jefaH of npuopuTteTta 3a HAC. Bogehu
Hocvoum 6e36eHOCTM U 3ApaB/ba Ha papy Cy TOM-MEHaLIMEHT,
Kao 1 pyKoBOAMOLM CBMX HMBOA. Y KomnaHuju ce nmpumerbyjy
NPVHLMNN NPeBeHUMje N TeXN ce CTaIHOM yHanpehemy ycnoBa
papa, cMametby 6poja noBpefa Ha pagy Kao 1 NpodecnoHanHux
oborbetba.

Y obnactn 6e36egHOCTU U 3apaB/ba Ha paay cTaHgapau Komna-
Huje n noctojeha npakca npeBa3unase nocrtojehe 3akoHcKe 06a-
Be3e Kako 6u ce obe3beamno edprkacHo ynpassbarbe pu3nLmma.
Papn ocurypama 6e36efHOCTU aHraxxoBaHUX n3Bohaya of HuUx
Ce 3axTeBa CTPOro nowToBake CTaHAapAa KomnaHuje.
AHann3om nogaTtaka u Kiby4YHuUx NokasaTesba, Ha norby HSE-a 3a
neToroauwmu nepuog, namehy 2010. 1 2015. roanHe, yTBpheHo
je pa cy npepyseTe mepe 1 akTMBHOCTU ponpuHene nosehawy
6e36eaHoCTM Y KomnaHuju. Tako ce 6poj caobpahajHux He3ropa
(13 kateropuje RAR) cmarbimo 3a 48%, 6poj eKonowKux akuuge-
HaTa 3a 18%, 6poj noBpena Ha paay ca n3ryb/beHum gaHuma 3a
50%, pok ce 6poj noxapa cmamwmno 3a 44% ynpKoc ycnoBuma
cTanHor nosehara TpPaHCNAapPeHTHOCTU M3BelTaBaba O Hera-
TMBHMM MoOjaBama.




Mpernea HSE nugukartopa

Y Toky 2015. roanHe HacTaB/beHO je ca MPakCcoM eBUAEHTNparba
HSE uHaukatopa ca fBa cTaHoBWwWwTa, [lorahaja koju cy nog Au-
pPeKTHUM yTuuajem KomnaHuje n oHux Koju cy m3saH HWC-osor
OMPEeKTHOT yTuLaja, 0f4HOCHO eBUAeHLMja Koja ce ycpeacpehyje Ha
HWC v eBnaeHuuja Koja ce ycpeacpehyje Ha 3Bohaue.
AHanum3upajyhm nopatke npukasaHe y Tabenu n ynopebyjyhu
BpeaHocTn HSE nokasaterba gobujeHnx 3a 2014. roguHy, moxe
ce pehu fa je powno Ao 3HavyajHor nobosbluara y CBMM KaTero-
pujama, a HapounTO je cMakbeH 6pOoj NoKasaTesba OACYCTBOBaHA
ca nocna ycsnef nospefe Ha pagy y ogHocy Ha 2014. roguHy 1 1o 3a
50% (LTIF noBpege).

AKTMBHOCTM ofibopa 3a 6e36eaHOCT 1 3gpaBrbe Ha paay (JTAS)
0631pom Ha npomeHe ofpeadbu KonektnsHor yrosopa y HUC-y go-
o je u go dopmrparba Hosux Opbopa 3a 6e36e4HOCT 1 3apaBibe
Ha pagy (OB3HP), n To y cBM opraH13aLMoHUM eNnoBrMa:

+ OB3HP HIC

+ OB3HP bnok,VcTpaxusare n nporssogma”

+ OB3HP bnok,Mpepaga”

+ OB3HP bnok,Mpomet”

+ OB3HP bnok,CepBucn” n

+ OB3HP bnok,EHepreTtuka”

Caku of6op 3a 6e36eqHOCT 1 3apaBIbe Ha pagy capa bpoju cefam
unaHoBa (nNpe npomeHa KonekTBHOr YroBopa je 6uno net) u 1o
YyeTnpun NpeAcTaBHUKa 3aMoceHnX (CMHANKAT) U TPU NPeaCcTaBHN-
Ka NocnoAaBsLa, a kuma je Tokom 2015. rognHe obyxBaheHo ckopo
99% yKynHor 6poja 3anocneHux.

M3BewwTaju 0 akTMBHOCTUMA OBKX ofabopa 6NoKoBa ce AOCTaB/bajy
Opbopy Ha kopropaTnBHoM HMBOY HUC-a. CacTaHum ce oap<aBajy
y PeAOBHMM UHTEPBaNMMa TOKOM FofiMHe, a HhUX0Ba ynora je of
n3y3eTHe BaXXHOCTW, MocebHO y obnacTuma y Kojuma ce:

+ aHanu3mpa cTame 13 0bnactn 6e3begHOCTU 1 30paBba
Ha pafly 1 npeanaxy mepe 3a Hheroo nobosbluarbe,

+ aHanm3npa obaBsbarbe NeproANYHUX Npernea matim-
Ha, ypehaja n ncnutreame ¢GunsnUKe N XxeMmjcke LITeT-
HOCTV MUKPOKJIMME Y PafiHUM CpefiuHamMa, a no notpe-
61 Npepnaxy BaHpeAHa UCNUTVBaKba U KOHTPOJe,

« nokpehe nHMUMjaTUBa 3a yTBpHUBarbe NOC/IoBa ca no-
BehaHMM pM3MKOM 1 Nporpama 3aLTrTe 3anoc/IeHUX Ha
TakBUM MOC/IOBUMA,

+ pasmaTpajy u3BsellTaju O 34paBCTBEHOM CTakby 3anoc-
NEHOr Ha OCHOBY NEPUOANYHUX NeKapPCKNX npernesa v
KOHTposnMLe ypefHoCT obaB/beHMX Npernesa 3anocne-
HUX,

s pa3matpajy nuTaka un3 obnactm 6esbegHocTn 1
3[paB/ba Ha paay 1 Aajy Npennosv y Besu ca brma,

+pa3matpajy nospefe Ha pagy v npodecmoHanHa
oborbersa, U3BOPU M Y3POLM HUXOBOI HacTaHKa U
npeanaxy mMepe 3a hrxoBo cripeyaBame,

+ pa3maTtpajy npegnosu NMocebHux akata Koju GUTHO yTu-
4y Ha ycnoBe papa, 6e36eHOCT 1 3apaBrbe Ha pagy,

+ pa3maTtpa v yuyecTtByje y nspaam NocebHor akta o onpe-
MU 1 CPefCTBMMA JINYHE 3alTunTe,

+ OCTBapyje capajba ca CTpyUYHUM cnyxbama 13 obnactu
6e36eqHOCTM 1 3ApaB/ba Ha pajy M NpaTvu npumeHa
oppepnaba osor YroBopa Kojum je ytBpheHa oBa obnacr,

snpeanaxe 1 3axTeBa yBohere NpPeBeHTUBHWX Mepa
3aLTUTe 3aMOCNEeHNX,

@

JbYOQCKWN PECYPCHU

HSE nHaukaTopu 2014. 2015.
MoBpepe Ha pagy 87 53
MNMoBpepe Ha paay — ca 6onoBatbem 51 18
Bpoj u3rybrbeHux faHa 2.112 567
ﬂ::ym 6onoBatba 360r noBpeaa Ha 23368 12120
bpoj naHa oacycteoBarba ca nocna 232.447 216.295
bpoj catn pegosHor paga 9.781.976 11.030.972
Crona nospega (MP) 8,89 4,80
Crona ofcycTBoBatba ca nocna (AP) 23,76 19,61
Crona u3ry6rbeHux aaxHa (J14P) 2,39 1,10
Bbpoj noxapa 41 23
Bpoj caobpahajHux He3roga 27 14
Bpoj ekonolukunx akumpaeHata 67 55
Bpoj noceTta nHCNeKUMjcKkMx opraHa 1.090 902
Bpoj Mepa nHcnekumnjcknx opraHa 453 354
BpcTte noBpepa 2014. 2015.
MNap 3anocneHnx 30 15
Tepmuuke 1 xemujcke nospege 2 4
MexaHunuyke nospege 35 17
Caobpahaj 9 5
Map ca BucnHe 1 3
Ocrano 10 9
YKynHo 87 53

+ ocpepyje y NperoBopyma 3a HakHagy LUTeTe Kojy 3a-
nocsieHV NpeTpnu ycnep noepege Ha pagy niv npode-
cuoHanHe bonectu,

+ pasmaTpajy u gpyra nutara 3HayajHa 3a oCcTBapuBarba
6e36eAHOCTM 1 3apaBIba Ha pafdy 3anoc/ieHnx

Tokom 2015. rognHe HaCTaBMIO Ce Ca ofdprkaBarbeM KBapTaslHUX
TemMaTCKUX cacTaHaka Hajsuwer pykosogcTea H/C-a c leHepanHum
AVIPEKTOPOM Ha yeny u pykosoactsom HSE, unme ce ocurypasajy
6e36eaHV YCNOBM paja 3a CBe Halle 3anoc/ieHe 1 NOC/IOBHE NapT-
Hepe Kao ¥ 3aliTuTa X1BOTHE CpefuHe.

Y 2015. rogvHM HacCTaB/beHO je Cca PedOBHUM peBuAMparbemM ©
fonyHama AKTa O NpoLeHN pu3MKa Ha pagHOM MeCTy U 'y pajHoj
OKONUHW. 3aK/byYKoM AKTa O NPOLIEHMN pM3UKa Ha PpagHOM MeCTy 1
y paiHoj okonuHu aedurHucaHo je ga HAC nma 549 papgHmx mecta
ca nosehaHuM pn3nKoMm.
HWC HacTtoju pa yBoherem HOBMX TEXHONOWKMX YHanpehena
cMmatby Beh npenosHaTe pr3uke.
MuTara 6e36eaHOCTM 1 30paB/ba Ha pagy cy obyxsaheHa popman-
HVMM CNopa3syMoMm ca CUHAUKATOM 1 feduHrcaHa cy KonekTrBHUM
yrosopoM. MeHaymMeHT KomnaHuje 1 3anocneHn INYHUM npume-
pom 1 noctynuymma yHanpehyjy HSE nepdopmaHce 1 gemoHcTpu-
pajy nocseheHoct HSE npuHumnuma.
Heke of ob6nactu Koje cy nokpriBeHe KONeKT1BHMM YroBOPOM Cy:

+ OCTBapUBakbE 1 3aLUTKTa NPaBa 3anoc/eHnx

* PagHO BpeMe, OAMOPU 1 OACYCTBA

* BULLAK 3aMOC/IEHNX

+ 06pa3oBatbe, CTPY4HO ocnocobrbaBame 1
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ycaBpluaBarbe
+ 6e36eAHOCT 1 34paB/be Ha pagy
+ HaKHafa wreTe
* peLaBame ctambeHunx notpebda
+ OCTBapuBame npasa Ha LTpajK

Onpeperberse KomnaHuje je pa nocnyje nowTyjyhu npuHumne
[pPYLWTBEHO OArOBOPHOr MOC/IOBaka M camo fobasrbaun (U Hu-
X0BW nopussohaun) Koju ncnyraBajy 3aKOHCKY perynatmsy Pe-
ny6nuke Cpbuje umajy MoryRHOCT aa yuecTByjy Ha TeHAeprMa 1y
HabaBkama Koje KomnaHuja cnpoBogm.

HWC Bpwwn npouec HSE npetkBanudukauuje gobasmaya y Lnmwy
nob6osblana npakce n3 obnactu b3P, 33KC n 30rM-a. OBakBa Npak-
ca je fjonpviHena YnkbeHnum, fa cy MmHoru fobassbaum 360r Tora
noaurny HUBo 6e36eAHOCTIN y CBOjMM KOMMaHWjama Ha BMLUW HUBO.
[lo caga je 1805 n3sohaua crekno HSE ksanudukauujy.

Tokom 2015. roguHe cnpoBefeHo je 14 Haf30pHMX NoceTa n3Boha-
YyrMa Ha TepeHy Koje cy nofpa3symeBarne npoLeHy ysohema v npu-
MeHe MHCTpyMeHaTa 3a ynpas/barbe pv3nLMma y KoMMaHujama
nssohaua, 3aT1M cyrecTuje U HernocpegHy Nomoh, Kao 1 NoAPLLKY
Of CTPaHe eKCnepTCKUX TMOBA KOju Cy BPLUWAN PeBU3NjY.

OpraHu3soBaHa cy 1 ogpkaHa 1 3 ¢opyma V3Bohaua. OHu cy oap-
aHW y unby pasBujarba cBecTy n3Bohava n Tpehux nuua o HSE,
y HNC-oBum npoctopujama. YuectBoBanu cy nssohauv us pasHmx
rpaHa HAYCTpuje - NPeKo ofpKaBama Tj. MaLUMHCKO-MOHTaXHUX
pafoBa, fo rpaheBUHCKe NHAYCTpUje 1 caobpahaja.

PeBu3ujom HOpMaTMBHNX AOKYMEHaTa KoMnaHuje, nosehaH je 6poj
oLeHa Koje cy obaBuna nvua 3a HSE v nvua 3a Hap3op nsBohava.
Ha Taj HaumH ce cTBOpWNa AoAaTHa BPe[HOCT Koja CNy6u HabaBke
obesbehyje nopatHe ynasHe mHdpopmaumje npunukom opabupa
n3sohaua y 6yayhem nepuogy.

KomnaHuje Koje ce 6aBe Noc/sioBUMa UCTPaxKnBakba, Npon3-Bo-
ame, npepage v auctpubyuurje Hapte 1 raca no NpMpoAM nocna
npeaAcTaB/bajy KOMMaHMje Koje HOCe OrPOMHE PU3MKE Of CUTY-
auvja y Kojuma moxe gohu fo KatactodanHux nocnepmua, Kao
LWITO CY BULIECTPYKN CMPTHU Cly4yajeBun, obMMaH yTuLaj Ha Xu-
BOTHY CpeAuHy, 3HayajHO owTeherme MMOBMHE, OFPOMaH eKo-
HOMCKMW YTULIAj Ha APYLWTBO, KAa0 M BENUKMN yTuLaj Ha NOKanHy
3ajegHuuy.

JepaH of HaumHa cnpeyaBatba OBMX aKLMAEHTHUX CMTyauuja jec-
Te 1 gedrHucarbe 6e36eHNX MEeTOAa 3a M3BPLUABatbEe PefOBHUX
papHuX 3afaTaka 6asupaHnx Ha HenmocpenHoj NPOLEHN pU3MKa.
To je NOCTUrHYTO KpenpareM YATaBoOr HM3a ynyTcTaBa 3a 6e3be-
naH paa (YBP) koja cy HacTana npema npeno3HaTum onacHOCTUMA
N WTETHOCTUMA MPUCYTHUM 3a Bpeme obaBrbarba CTaHAapAHUX
AKTVBHOCTU.

YnyTcTBa 3a 6e36epaH paf HacTajy npema notpe6ama NMHMjCKor
pyKOBOACTBa MCKa3aHUM Kpo3 lMnaH cTaHpapamn3saumje, ysohermem
HOBMX TEXHONOMMja paja Kao 1 KOPeKTMBHMM Mepama Koje Cy pe-
3ynTat ncrpaxkeHunx HSE gorabaja.

HSE ocnoco6sbaBame, pa3soj HSE
KOMMeTeHuMja N CBeCTU 3anoc/ieHnX

OG6ykKe 3a 3anocneHe

Y ToKy 2015. rogrHe HacTaBuUIO Cce C akTUBHOCTUMA Koje 1Majy 3a
LUWb nopamsare 3Harba, CBeCTV U KOMMEeTeHLMja 3anoc/eHnx Ha
CBMM H/BOMMA.

Ha koprnopaTvBHOM HWBOYy Cy OpraHu3oBaHe W peanun3oBaHe
KaKo MHTEePHE, TaKo 1 eKCTepHe 0byKe Koje Cy nmare 3a Uub YHa-
npehere 3Hatba 1 CBECTU 3anocneHux n3 obnactu HSE.

Y Toky 2015. roguHe Tpu rmaBHa npasLa yHanpehera cy ce ogHOCK-
na Ha: nobosbluare KBanuTeTa ucTpara forahaja, nosehatrbe yyewwha
pyKoBogunala y obunacumma nokauuja 1 KOMyH1KaLpje ca 3anocse-
HMa 0 6e36eaHVIM 1 Hebe3beaHVM aKTUBHOCTIMA, Kao 1 noseharse
CBECTV W 3Hatba 3aMOCTIEHUX O OCHOBHVM PU3MLMMA KOjU UX OK-
PYyjy Y CBaKofHEBHOM pagy, Kako 61 Mornv naklue ia ux yoyasajy
1 npenosHajy. MNogpLuka y ocTBapuBatby OBUX LISbeBa je Npy»KeHa un
Kpo3 00yKe 3anocsieHVX OpraH/30BaHe Ha KOPriopaTVBHOM HUBOY.

Mopepn octanux obyka, opraHM3oBaHe Cy U peanv3oBaHe obyke
Koje cy umane 3a unb yHanpehetbe npoueca nctpara forahaja, roe
je 160 3anocneHux 13 CBUX OpPraHU3auUMOoHUX AeNIoBa, PYKOBOAW-
naua n CTpyyYraka, mpoLuno oCHOBHY 0OyKy 3a uctpary porahaja,
Kao 1 29 3anocsieHnx Koju Cy NpoLunn aoaaTtHy obyKy 3a rnaBHOr
ncTpaxnTerba.

Benukn 6poj HSE porahaja, y3pokoBaHux Hebe3befHUM aKTuB-
HOCTUMA, MOXe Ce CMPeYuTy akTUBHUM ydyelwhem pykoBogmnaua
y pefoBHUM obunacuyma nokauuja, akTMBHOM KOMyHUKaLMjOM ca
3anocneHnMa Koju CrpoBoAe akTUBHOCTY U 3ajeAHNYKUM carnefa-
BatbeM U yKasuBatbeM Ha 6e3befHe 1 Hebe3beHe paare. Tokom
2015. rognHe opraHn3oBaHa je 1 peannsoBaHa obyka,Management
Walk Around” 3a 298 pykoBogmnaua CBMX HMBOA Koja je nmana 3a
uwb fa objacHM yyecHuUMMa obyKe MoAen 3aLTo 3anoc/ieHn paje
Hebe36eHO, 3aLUTO je OBUTHO YCNOCTaBUTY Anjanor 1 Kako Ha eduka-
CaH HauuH AaTy NoBpaTHY MHGOPMaLIMjy 3aNoCiIeHMMa N OCUrypaTU
[ia ce youeHe Hebe36efHVe aKTVBHOCTY He MOHaB/bajy.

YouaBarbeMm, NpurijaB/buBatbeM U OTKNakbarmeM Hebe3beaHNx cu-
Tyauuja u OnacHOCTW MOXe Ce AeIoBaTU NPEBEHTUBHO U CMakby-
TV BepoBaTHoha aa gohe po noBpega. Kako 6v yHanpeannu ceoje
KomneTeHuuje 1804 3anocneHa cy npoluna obyke Koje cy umane
3a UWb Aa YKaxKy Ha OCHOBHe pu13KKe y NojeAuHaYHnM opraHmsa-
LMoHMM filenoBuma, noeehajy cBecT 3anoc/ieHrx 0 OnacHOCTUMA
KOoje MX OKPYXYjy, Te Kako Aia ux npenosHajy n aedbuHuwy agek-
BaTHe KOPEKTBHe mepe.

Mpernen HSE o6yka Bpoj Bpoj YTpouweHnx
obyka yuecHMKa caTum obyke
M1 - YBogHe obyke 92 1.037 2.074
M2 - Obyke Ha pagHOM MecTy 143 1.140 2.055
M3 - O6yke n3 HSE 283 2417 8.013
MeHalIMEHT cuctema
M4 - EkcTepHe obyke 28 198 5.574
YKynHo 546 4.792 17.716
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O6yke 3a nssohaue

C 0631poM Ha TO, fla Ce CBaKOAHEBHO Of CTPaHe aHraKoBaHWX U3-
Bohaua M3BOAe pasnmunTe akTVBHOCTY Ha nokaumjama KomnaHwje,
nocebHa naxma je nocseheHa yHanpehery 3Harba 1 BelTHa U3
HSE obnactu Kog aHraxoBaHnx n3sohaua. Tokom obyka nssohaum cy
YNO3HaTV Kako ca pU3nLMMa, Tako U Ca OCHOBHVM 3aXTeBHMa NHTep-
Hux H/C-oBmx HSE ctaHpapaa v npoueaypa Koje nm omoryhyjy aa
CBOje aKTMBHOCTM y nornepy 6e36efHOCTV NOAUTHY Ha BULLIM HUABO.

Mpernep oapxaHnx obyka 3a Bpoj nonasiuka M1

Mozyna yBopHe obyke

ussohaue y 2015. roagnHu no

opraHn3aLnoHOM aeny 3a nssohave
EHepreTuka 1.239
OyHkuuja 3a HSE 1.324
WcTpaxkmnBatbe 1 nponssofha 1.461
Mpomet 2.062
MNpepaga 3.746
Cepsucu 1.791
HayuyHo TeXHWYKM LeHTap 390
YKynHo 12.013

HSE-kamname

HWC je y Toky 2015. roguHe cnposeo 19 pasnununtux HSE kam-
narba, NOJEebeHNX Y TPY cermeHTa: 3apassbe, besbeaHocT n Ku-
BOTHa cpeanHa. HSE Kamnarbe cy cnpoBefieHe nyTeM AUPEKTHUX
pa3roBopa CTPy4YHUX LA Ca 3anocjleHnma, NoceTmounma u us-
Bohaunma pagosa y KomnaHmju, peanvsaumjom ogpeheHnx KoH-
KPETHUX akTUBHOCTY Ha TePeHy, Kao 1 U3pafiom 1 ANCTprobyLnjom
eflyKaTMBHUX Mnakata, bpoluypa 1 HOBUHa.

HSE-kBU3

Tokom 2015. rognHe peann3oBaH je y Tpu ymknyca HSE-kBu3 koju je
MIMao 3a LWb [id Ha NHTepeCaHTaH, CIMKOBUT N MHTEPAKTMBaH Ha-
UVH efyKyje 3anocneHe no nuTaky npernosHaeara ONnacHOCTU Kao
1 Mo3HaBatba NpaBuna v npoueaypa 13 HSE obnactu. Mpe novet-ka
KBW3a, 3aMoc/eHrMa je AUCTPrbympaH efykaTUBHU MaTepujan Koju
1M je omoryhno fia ce noaceTe Ha OHO LUTO 3Hajy UK ia Hayye HeLTo
HOBO ¥ NpunNpemMe ce Aa WTo 60/be OfroBope Ha NocTaBsbe-Ha Nn-
Tamba. [nTarba Cy ce nojas/brBana TOKOM NPBOT /IOroBatba Ha pady-
Hap y ToKy AaHa. Ha oBaj HauuH je 61o yKibyueHo oko 4.500 3anoc-
NEHUNX 13 CBUX OPraHM3aLMoHUX AEN0Ba, U Ha Kpajy CBaKor LMKyca

3anocneHu ¢ Hajborbnm pesynTtaTma cy 6unm Harpahexm.

Tum 3a CNOPTCKe aKTUBHOCTN

Mako je Tokom 2015. rognHe ueHa HadTe oTexxana MOC/IOBakbE,
HWC je HacTaBmo ca nogpLukom 3amnocsieHnma y Luby nobosb-
Wara MeHTaNHOT, GU3NYKOT 11 eMOTUBHOT 3[paB/ba, anv 1 CTBa-
patba NO3UTMBHOT PafHOT OKPYXeHba.

Y cknapy ca nnaHom of cTpaHe MeHalimeHTa dopmMUpaHa je HoBa
cnyx6a 3a NpeBEeHTMBHY 3alUTUTY 34paBsba 3anocsieHnxX nytem ¢ou-
314Ke akTMBHOCTY 1 6anaHcpaHe ncxpaHe y oksupy OyHkupje 3a
XCE ay uusby fa ce ca HajBumLIer KOMNaHWjCKOT HBOA MiaHnpajy n
objegnHe aenoBarba CBUX OpraHM3auUMoOHKX AenoBa KOMMaHuje, a
cnpoBsefeHe cy:

- EnyKaTuBHe akTMBHOCTY - Ofp»KaHe npe3eHTaunje 0 HEONXO[HO-
CTn Gp13nYKe aKTVBHOCTU 1 3ApaBe NCXpaHe y Lnby nobosbluama
3paBJba, Kao 1 O HauMHy CyoUyaBatba ca CTPeCOM Ca NCUXOSTOLLKOT
1 coumjasiHOr acnekTa y rnaBHMM NOCIOBHUM LieHTprMa Yy 3 rpaga.
- MpeBeHTNBHE aKTMBHOCTM — Ha OCHOBY MOKasaTe/ba O AaHMMa
6onoBarba 3anocneHrx NoBe3aHUX ca PagHMM nosuumnjama Kpeu-
paH 1 NOKPeHyT npojeKkaT NoApLIKe BaTPOracCHUM jefivHMLama ca
LubemM Aa ce MPOMEHOM CBeCTM 3anoC/IeHNX Y Liuiby MOAmM3ama
pagHe ¢opme, anv 1 yTBpHUBarba MOTUBaLWje 3anocsieHunx 3a dpu-
3UYKMM aKTUBHOCTUMA. lpernegaHo je suwe of 200 3anocneHmx
Koju cy BOBUnu nHaMBMUAYyanHe NnaHoBe 3a yHanpehere 3apassba
Kao 1 nnaHoBe 3a H6anaHcMpaHy MCXpaHy a UCTOBPEMEHO Cy y 3
rpafia y KOMMaHmjckom NpocTopy ornpemsbeHe BexbaoHMLe Koje
MOTY fla KOpMCTe CBU 3anoCcneHu.

- PekpeaTnBHe Hefle/bHe aKTMBHOCTY BOMPUHOCE peannsaunju nna-
HoBa nobosbluarba 34PaB/ba, a CamyM TUM 1 MOAU3akba HUBOA PajHe
NPOAYKTUBHOCTM - BMLLe oA 3.100 3anocneHnx je aHraxoBaHO TOKOM
roaviHe y Buwe of 10 rpagosa wupom Cpbuje n cnpoBefeHe cy cee
nnaHvpaHe akTMBHOCTY Y3 BENMKY ywwTeay Tpolkosa KomnaHuje.

- [IPOMOTVBHE aKTMBHOCTM Ca PasNUUMTMM MHCTUTYLMjama - 3a-
NMOC/IEHN 1 YNAHOBU HUXOBUX NOPOAKMLA, @ NocebHO Aela, Mmanm
cy moryRHoCT 6ecnnaTHOr aHra)oBara Yy LWKonama crnopTa Kao u
fa 6ecnnaTHO MpuUCYTBYjy pasnnuMTM CMOPTCKMM forabajuma.
Takohe, MHOre opraHusaunoHe jeanHuLe Cy npeycMmepune opra-
HU3aLmje TUMCKUX OKyM/batba Ha CMOPTCKe TEPEHe YMMe je AaT fo-
[aTHU NOACTPEK MPOMOLMjN GU3NYKNX aKTUBHOCTU.

Ha kpajy rognHe esugeHTupaHo je 314 3anocneHa Koju cy CBOjum
aHraxoBareM y CKnagy ca ynyTcTBUMa 3A4PaBCTBEHNX CTPYyUHbaKa
[anun JONpUHOC pa3Boja 34PpaBor XNBOTa y KOPNopaTUBHOj Cpeau-
HV 1 TUMe Ce HaLLMW Ha NNCTY 3a HarpahuBare, a Ha [laHy komna-
HVje noxBasbeHo je 10 Konera 3a JOCTUrHyTe CNOPTCKe pesynTaTe.
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TOBOPHO
MPEMA
3AJEQHULIM

“3ajeoHnun 3ajegHo”, Nporpam C NloKarnH1M camoyrpaBama,
OpYLTBEHE 0OrOBOPHOCTU WHCTUTYLUMjaMa 1 nojeauHLiamMa
KOju KOMMaHwja opraHuayje 8. pesynTupana je crpoBohereM y
roaviHy 3a pefoMm, jefaH je of neno 152 npojekaTta y jegaHaect
HajpeneBaHTHWjUX NokasaTerba rpagosa. OTBapareM gecet
ycMepeHocTu HVC-a ka 3ajegHyLm nabopatopuja 3a dU3MKy 1 xemujy
y Kojoj nocnyje. Kpo3 nporpame y MornnaB/beHNM NoapyyjuMa, Kao
y obnactuma crnopTa, KynType, 1 OCTBapVBaH-EM MaksWx 1 Behnx
3aLUTUTE XMBOTHE CpeavHe, Hayke npojekata wmpom Cpbuje, fanm

1 NoMohu coumjanHo YrpoXKeHUM CMO MOACTPEK YMNTaBOj 3ajeqHuLIM
rpynamMa v yno>xeHvx 401 MunnoH [4a NHMUMpa NpOMeHe 1 yTu4e Ha
OvHapa y 2015. rognHu, capagHa COMCTBEHW Hamnpedak.

( NIS BYOYRHOCT
aoer HA OQEJTY
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MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

OAIrOBOPHO NMPEMA

3AJEOHULLA

Kao Hajseha komnaHuja y Cpbuju, HAC uma 3HauajaH yTvuaj Ha
pasnununTte acnekte QGpyHKUMOHWCarba APYLITBa — KPo3 cHabne-
Bakbe TPXKMLWTA Ha$pTOM M HaPTHMM AeprBaTMa, AONPUHOCE Ap-
»KaBHOM OylleTy Kpo3 nopese u apyre GuHaHcujcke ob6aBese, anu u
obe36ehrBarbe CUrypHYUX NPUXo[a 3a CBOje 3anocieHe.

HWC ponpuHOCK WMpOj APYLWTBEHOj 3ajeAHWLM aHTaXMaHOM
CBOjMX 3anOCNeHVX Y Pa3BOjy jaBHUX MOSIMTUKA Kao W BOJNIOHTU-
pambem y noKasHMM 3ajefHuLamMa, yKibyurBatbeM 1 MOAPLLKOM
NOKaNHMM MpojeKTMa, AOHaLuujaMa 1 CMOH30PCTBUMA M HU30M
npojekarta 1 akTVBHOCTY Be3aHMX 3a MIaje 1 3anolusbaBatbe.
Capagrom ca gomahum gobasrbaunma HC npyxa nofpuiky ja-
yatby fomahe npuBpege u yak 79% of yKynHor 6poja gobasbaua
ca Kojuma KomnaHuja capahyje umMHe nokanHu fo6aerbaun. [lo-
6aBrbaum Koju xene fa capahyjy ca HAC-om ncnymasajy kBanndu-
KaLUWOHM YMNNTHYK, y KOjeM je NoTpebHo fla ce un3jacHe o cepTnudu-
KaTuma Koje noceayjy, €BeHTyasHUM AyroBatbrima npema apxasy,
anu 1 0 0AHOCY NPeMa XXMBOTHOj CPeMHI 1 KOpYynLuju.
KomnaHwja HacToju pa 3anocnu wro Behn 6poj npunagHuKa no-
KaJIHOT CTAHOBHMNLUTBA Ha MeHaLlepCKUM no3v||.w|jama, Ha HMBOY A0

” u " u

avpekTopa [lupekumnja 49% meHalepa je oKanHor nopekna.

Kop cBux 3HauvajHux npojekata HWC npoueryje noteHuwmjanHmn
YTWLAj Ha KNBOTHY CPeAIMHY 1 JIoKasHe 3ajefHuLe y 6/M31HM no-
CTpojetba, Te Ce Npeay3nMajy akTUBHOCTY Y Lnby n3beraBatba He-
raTMBHOr yTuLaja.

Mprnrkom n3rpapre, PeKoOHCTPYKLMje unu 6r1no Kaksux Apyrux
papoBa npubasrbajy ce cBe notpebHe fO3BONE, Y CKNagy ca 3a-
KOHCKOM perynaTtuBomM, a Takohe ce cnpoBofe 1 KOHCy/Taluje ca
npeactaBHUUMMa NNOKaNHUX BNacTu.

ByayhHocT Ha peny

HWC je mopepHa, permoHanHa KOMMaHwja Koja y ckiagy ca CBETCKOM
NPaKCoOM MpUMeHbyje BUCOKe CTaHAAPAE Y CBUM CerMeHTMa nocmo-
Batba. Y AOMeHy ApyLUTBEHE OrOBOPHOCTY, y CKay ca nnatGopmom
,ByByRHOCT Ha feny” 1 UCTOMMEHUM C/IOraHOM, CTpaTeLlKo onpe-
flerbetbe KOMMaHuije je npy»karbe NofpLUKe 1 NOACTMLAHE TaNleHTOBa-
HVX MNaAVX Jbyamn Ha peanu3auujy noteHuujana, yHanpeherbe huxo-
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BUX 3Hatba 1 BELTUHA, Kao 1 jayarbe 1 NOACTPEK Pa3Bojy LieNoKynHe
ApyLUTBEHE 3ajeHuLie Y KOjoj KomMnaHuja nocyje.

KopnopaTtvBHa pApywTBeHa OArOBOPHOCT je [eo CTpaTelukor
nocnosarwa HNC-a Koje ce cnposoan Kpo3 nporpame: Kyntypa
6e3 rpaHuua, EHepruja cnopta, EHepruja 3Harba, XymaHuUTapHu
NpojeKTn 1 3ajefHnLN 3aje[Ho.

Y 2015. roanHu, Kpo3 OBMX NeT Nporpama, KoMnaHwja je y 3ajegHu-
Ly ynoxuna 401,2 MunnoHa grHapa.

EHepruja cnopra

CnopT 3ay31Ma NOCEOHO MECTO Y MONNUTVLM APYLUTBEHE OLrOBOP-
HocTn HUC-a. Ynaxyhu y cnopTt, komnaHwuja ynaxke y 6yayhHocT
3emsbe, NnpomoBulLyhr NpodecrnoHanHy CnopT 1 Mnagae CropTcke
TaneHTe, Kao M 34paB HaUMH KMBOTa KOju je of nocebHOr 3Havaja

HUC nodp»xasea nem npozpama ynazarea y 3ajedHuyy: “EHepauja cnopma’; “Kynmypa 6e3 epaHuya’;

“EHepeuja 3Hara’; “XymaHumapHe akmusHocmu’; “3ajedHuyu 3ajeoHo”

3a GU3NYKU U NCUXMYKU pa3Boj AeLie U OMTagUuHe.

Kao reHepanHun cnoHsop TeHuckor caBesa Cpbuje, KOMNaHuja je
noppxana 6pojHe gorahaje 1 akTMBHOCTW KOje MPOMOBUILLY Aarbn
pa3Boj U nonynapHoCT TeHnca y Cpbuju.

Mpe cBera, TeHNCKY penpeseHTauujy Cpbuje 1 Hajborbe TeHUCepe
N TEHNCEPKE KOj1 Cy Ce TaKMUUYWIN Ha HajPeCTUKHMjeM CBETCKOM
EKMMHOM TEHNCKOM Takmnyemy - [lejsuc n OE[ kyny.

Kpos akuujy ,H/AC OtBopeHa iKkona TeHunca’, uwe og 15.000 geue
wmpom Cpbuje NMano je NpUIMKy Aa ce Kpo3 jeAHOAHEBHY becnnaT-
Hy LKOJ1Y yro3Ha ca,6envm cnoptom”. Ha oBaj HauuH, feLa cy MoTu-
BMCaHa Aa ce 6aBe CMOPTOM U1 pa3Buijajy CMIOPTCKM AyX.

Monynapusaumja TeHnca mehy HajmMnahuma HacTaB/beHa je 1 Kpo3
akyujy ,CnopTom NpoTMB Hacuba” HaMereHy AeLu LKOJSICKOr y3-
pacTa. 3ajegHo ca TeHuckum caBesom Cpbuje 1 MuHUCTapcTBOM
npocBeTe, HayKe 1 TEXHOJOLKOT pa3Boja, MaHudecTalyja je oapxa-
Ha y Buwe of 30 rpagosa Wwrpom Cpbuje, y3 yuewhe Buwe of 20.000
MarvLaHa y3pacTa o4 NPBOr JO YeTBPTOr pa3peAa OCHOBHE LLIKONe.
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OBe rogrHe ogpxaH je 15. MehyHapogHu 6ackeT dectrsan ,Pajko
MKuxunR’, Koju je NocTao 3alITUTHM 3HaK capagtbe ¢ KolwapKalikum
caBe3om Cpbuje. YuecTBoBano je Buwe of 200 ekuna n oko 3.000
feyvaka v aesojunua n3 Cpbuje n pervoHa Koju cy ce TaKMUUUIN Ha
5 TepeHa 3a MVHU 6acKeT 1 2 TepeHa 3a 6acKeT Ha TPaBM.

MoTBpAa Ayroroauilre ycrneliHe capajtbe jecTe U MpusHatbe
KCC-a koje je Tom npununkom ypyueHo H/C-y 3a TpaguumnoHanty
NOAPLUKY TYPHUPY 1 JONPUHOC Pa3Bojy Aeuje Kowapke.

3ajepHo ¢ Kowapkalukmum casesom Cpbuje, nosogom EBponckor np-
BEHCTBa y Kowapuwu, ncnpep MocnosHor yertpa HAC-a Ha Ho-Bom
Beorpaay, ogpaH je TypHUp y Kowapum 3a Hajmnahe Kateropuje
+Kobajaru eBponcko npseHcTBo 2015” Oko 300 ManwuwaHa nmano
je NpunnKy Aa nokake CBOj TafieHaT Ha NeT MOCTaB/beHNX TepeHa
urpajyhn KowapKy no cuctemy Koju ce Kopuctn Ha Eypo backety
2015, no npasunuma ,streetball 3 Ha 3” Kowapke. MNogpLuka Kowap-
L peanr3oBaHa je 1 oBe roauHe Kpo3 reHepasniHo CnoH30pcTBo Ko-
WwapKaluKor Kny6a,MapTusaH” y uuiby npomoumje HajBULLKX CNOPT-
CKNX BPeQHOCTU, TUMCKOT AyXa U BPXYHCKUX pe3ynTaTa.

Kao unaH NIS Petrol Racing Team-a, flywaH Bopkosuh, Haj6orbu
CprcKM ayToMobUNNCTa, HacTaBuo je aa peha ycnexe un 2015. ro-

AVHE OCBOjVO APYry €BPOMNCKY WaMMUOHCKY TUTYy Y ayToMo6u-
nmsmy.

Kpos nporpam,EHepruja cnopTta’, HAC je Tokom 2015. roguHe yno-
K1o 178 MnnmoHa anHapa.

Kyntypa 6e3 rpaHuua

Y okBupy nporpama Koju je HamereH nogplun Kyntypu, HAC
je octao pocnefpaH NMPOMOUMjN HaLMOHANHUX U MeHyHapoaHUX
decTmBana BpxyHCKe BPeAHOCTU, KYNTYPHUX MHCTUTYLMja, Kao U
adupmaumjn KynTypHUX BPefHOCTM M MOAPWLUU TaneHTOBaHUM
MNagum sbyamMma. Ha oBaj HaumH, KomnaHuja aprpmuiLe ymeTHOCT
N BPXYHCKE YMETHUYKe BPeAHOCTY, Kao 1 KyNTypHe npojekTe of
HaumoHanHor 1 mehHyHapogHor 3Hayaja.

Tako je 43. OECT, Hajseha u HajyrneaHuja mehyHapoaHa dunmcka
cmoTpa y oBom fieny Espone, Beh TpaguuuoHanHo 2015. roguHe
oppXaHa y3 reHepanHo cnoHsopcteo HUC-a, unme KomnaHwuja
flaje AOMPUHOC KBaNMTETy KYNTypHe U yMeTHUuYKe npoaykuuje,
ouyBatby KyNTypHe 6aluTUHE, Kao 1 oxpabperby MIaanx 1 HOBKX
uieja u iHuumjaTtrea. Y3 cnorad, Ty cmo! Y casexhy nobepHuka’,
Ha decTuBany je nprkasaHo Buwe og 90 npemujepHux Gprunmosa




1 oprkaHo BuLe of 250 npojekyuja.

My3nukn ye3 dectusan ,Huwsmn” Koju je nspacrtao y jepaH op
HajBaXXHUjUX PervoHanHux KynTypHux porabaja, 3axsasbyjyhn,
n3mehy octanor, n TpaguuymoHanHoj noagpwun HUC-a, okynuo je
y Huwy oko 100.000 nowTtoBanawa oBor My3unykor xaHpa. lMopeg
duHaHcmjcke nogpuike, HAC je 1 oBe rognHe, y unby adprpmauuje
MNauX 1 TaNeHTOBaHMX My3r4apa OpraH1M30Bao KOHKypC,[laj rnac
3a Huweun', HamereH HeapPMMCaHUM 1 TaNEHTOBAHVM LIe3 ne-
Bauvma. MobefHuUUM KOHKypCa, YeTupu mnaga Mysmyapa, aoounm
cy NpUNUKy Aa ce npeacTtase Ny6nmum n Hactyne Ha YouthStage-y
Hajseher pervoHanHor Les dectnsana.

Kao pervoHanHa KomnaHuja Koja npy»a MOAPLIKY eBPOMNCKUM
MHTerpaumjama 3emasba bankaHckor pervoHa, HAC je no tpehu
nyT 3apegom nogpxao ,bankaH Tpaduk’, mysuukn dectusan
HamereH NMPOMOLMjU KyNType 1 yMeTHOCTM oBor aena Eepone.
MectuBan je oppxaH y bpuceny, y3 yuewhe nosHatux pernoHan-
HUX YMeTHUKa, Kao WwTo cy fopaH bperosuh, gyBauku opkecTtap
Kpuctunjana Asuposwuha ns Cpbuje, My3nukn cactas,JJuBaHxaHa”
n3 CapajeBa, 6yrapcku ¢donkopHu aHcambn ,botesrpap” MNMopen
My3uuKor nporpama, nocebaH geo dectuana 6mo je nocsehex
6ankaHckom ounmy.

HWUC je kpo3 nporpam ,Kyntypa 6e3 rpaHuua”y 2015. roguHu yno-
»*uno 18,3 munnoHa guHapa.

EHepruja 3Hamwa

Y okBupy nporpama ,EHepruja 3Hamwa”y 2015. rognHn notnncaxHm
Cy HOBW YroBOpU O CTPATeLLKOj capaAtbu ¢ YHuBep3utetuma y Ho-
som Capy n beorpapy, HacTaB/beHa je capafra C MapTHEPCKUM
dakynTeTIMa 1 ycnocTtaB/beHa cy 3 HoBa NapTHepcTBa — ¢ MawmH-
cKum, MpaheBrMHCKMM 1 XeMmnjckum dakynteTom YHuBep3uteta y
beorpapy.

Ha TexHuukom dakyntety ,Muxajno MynuH"y 3peraHuHy, Ha UHK-
umjatmey HWC-a, akpeautoBaH je HOBU WHTEPAUCLMIIMIHAPHU
CTyAVjCKN nporpam ,MIHAYCTPMjCKO MHXeHepCTBO Y eKcrnoaTa-
umjn HadTe 1 raca” Koju ce peanusyje y capafhm ca YXTUHCKMM
LOPKaBHUM TEXHUYKMM YHUBep3mTeTOM 13 Pycke Qepepauvije, y3
nogpuwky HAC-a.

WHTEeH3MBHO ce paawno Ha pa3meHu 3Hama Teopuje 1 npakce. Ma-
KyNTeTn Cy nofenvnm CBoja 3Hatba U UCKYCTBa HM30M MNpefaBara
1 paguoHuua 3a 3anocneHe HUC-a. Takohe, n Hawwm 3anocneHn cy
CBOja NPaKTMYHa WMCKYCTBa MpeHenn CTyaeHTMa u npodecoprma
dakynTeta.

KomnaHuja y wkonckoj 2014/2015. roguHn nma 3akibyyeHux 47
yroBopa O CTUMeHAMpaky Ca HajycnelHnjum CTyAeHTMMa Koju
ce WKonyjy Ha LnbaHum pakyntetuma YHuBepTuteTa y beorpagy
n Hosom Capy, anu v YH1Bep3mTeTMMa Y UHOCTPAHCTBY (25 CTy-
fleHaTa Ha YHuBep3uTeTMma 3a HadTy 1 rac y Pyckoj ®epepaumju
n 1 ctuneHancTa Ha YHuBep3utety Kemb6puu). OpraHu3oBaHo je
HM3 CTYAEHTCKMX NOceTa HaLoj KOMMNaHWju of Kojux ce nocebHo
n3pagajajy nocete: 30 MBA ctypeHata CraHdopp YHuBep3uTeTa Pa-
duHepujn HadTe y MaHueBy.

W oBe roauHe, jegaH o uwbesa nporpama ,EHepruja 3Hamwa”
jecte yHanpehere ycnioBa 3a paj y LWKoMama y 3eM/bu, Kpo3
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OAr0OBOPHO NPEMA 3AJEQHNUMN

ajanTauujy n onpemMame pavyyHapCKux yuyrmoHmua un naboparo-
puja, Kao 1 NoApLIKa TaNneHTOBaHUM CpefHOLKONLMMa Koju Cy
Haly 3em/by NpeacTaB/bann Ha NPECTUKHUM MehDyHapoaHUM
onumnujagama. lNocebHa naxma nocseheHa je akTMBHOCTUMA U
npojekTMa Koju gonpuHoce peadrpmalmju n nonynapmsaumnjm
pyckor je3nka y Hawoj 3emsbn. OpraHusoBaHa je Tpeha HUC
onvMnujaga U3 pyckor jesnka, u oTBopeHa Cy YKYMnHO 3 OUAnHr-
BaJIHa CPMCKO-pycKa oferbera y 3 wkone y AnekcmHuy n Ho-
Bom Cagy. Y capaamm c facnpom bedptom n GoHgauymjom HoBak
Hokosuh onpemsbeHo je HU3 nabopaTtopuja 3a GU3NKY 1 Xemujy
Yy OCHOBHVM 1 CpefiibMM LWKOoMama y NoniaBbeHM NOAPYYjuMa.

MeTHMUa

KomnaHwuja je n y 2015. rognHu HacTaBuna ga nogpxasa pag Vc-
TpaxuBauke ctaHuue MeTHMUa, jeAUHCTBEHe HayyHe yCTaHoBe Y
Esponu.

Mopgpwka MeTHuum Tpaje og 2009. roguHe, Kaga je pag CTaHuue
360r ¢puHaHcujckux Tewkoha paoBefeH y nutamwe. Of Taga, HUC
CBaKe roguHe nomake HeCMeTaHO ofprKaBarbe CemMrHapa y OBOj
yCTaHOBW AoHaumjom of 12 MunnoHa agnHapa.

3axBasbyjyhv nomohu HAC-a, y 2015. rogmHn ogpaHo je 154 npo-
rpama, Kpos Koje je npowsno 1550 nonasHuKa, capagHuka u npe-
faBava.

3ajepgHNLM 3ajeaHO

Y uusby yHanpehetrba KBanuTeTa XKUBOTa Y JIOKaNHUM 3ajefHULaMa
y KOjiMa KOMMaHuja nocnyje n ca uaejom aa ycnex Huje noTmnyH,
[OK ce He nogenwu ca gpyruma, HC cegmy roanHy 3apefom cnpo-
BOAW nporpam ,3ajeaHnum 3ajefHo” Koju ce peanusyje y capagru
ca 11 rpagoBa n onwTtunHa: beorpag, Hoeu Cag, Huw, MaHueBo,
3perbaHuH, Knkunga, Hosu beuej, XKutuwre, Kawuka, CpbobpaH
1 Yavak.

Y 2015. roguHV y OKBUPY jaBHOI KOHKypca m3abpaHa cy 152
npojeKTa Koja 1nMajy 3a b pa3Boj TOKasHe 3ajeHunLe, Kao 1 yHa-
npehere KBanuTeTa paga KynTypHuX, 06pasoBHMX U CMOPTCKUX
WHCTWTYLMja 1 YCTaHOBA Ha NOKaNHOM HUBOY.

Y cknony capagme ca [pagom beorpagom y 2015. roguHu, nsmehy
ocTasnor, no3opuwTe 3a Aeuy n mnage ,bowko byxa” gobuno je
HOBY ayAmo 1 Buaeo onpemy y BpegHoctu of 4.000.000 guHapa.
M3pBojeHa cy n duHaHcumjcka cpencTBa y nsHocy of 1.500.000 awn-
Hapa 3a PeKOHCTPYKLMjy 1 onpemare JlabopaTtopuje 3a pusnky
aToma Ha Ousunukom dakynteTy y beorpagy. Ocum Tora, ynoxeHo
je 1.552.236 prHapa y peHoBUpamse WKoncke GUCKynTypHe cane y
lumHasmnjn y MnageHoBLy, a Kpo3 NoApLIKy npojekTy ,Mrpanuwute
- BexxbanuiuTe, KyTak 3a npaBuiaH pa3Boja aeLe” onpemsbeHa cy u
[Ba fileuvja urpanuviuta y nasapeBaykum Hacerbuma,Bptnh” n,Cra-
AvoH" (900.000 gnHapa).

Ha Tteputopujn rpaga Huwa, HAC je nogp»kao npojekaT caHauuje
no3opHuLie NyTKapcKkor no3opuiuTta 3a geuy (600.000 arHapa), Kao
1 U3rpagtby CNopTCKuX TepeHa y ceny Mepgowesal, nopes Huwa
(700.000 guHapa). Y ypehere 1 Haporpaamy H/LWABCKOT Keja yno-
»eHo je 400.000 grHapa, a UCTW M3HOC je 1M3ABOojeH 1 3a Gopmu-
parbe MynTUMeAMjaHOT LieHTpa Y OKBUPY EKeKTpoTexHMuKe KO-
ne ,Mwuja CraHnmmpoBuh”.
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HacTtaBrbeHa je capagha 1 € rpagom Yaukom, a npoTtekse roguHe
naxma je buna ycmepeHa Ha msrpapy ,EKkononuroHa 3a ctumy-
nauujy NnCUXOMOTOPHOr pa3Boja ocoba ca cMeThama y pas3Bojy” y
okBupy LWOCO ,1.HoBembap” (1.240.605 guHapa), a 3aBojeHa cy
1 cpencTa y usHocy o 750.000 avHapa 3a onpemare KabuHeta
nHdopMaTHKe 3a NoTpebe yueHnKa HagapeHrx 3a MaTeMaTUKY, UH-
dopmaTrKy 1 npupoaHe Hayke y MiMHa3uju y Yauky. PeannsoBaH
je npojekat n3rpagre CNopTcKkor TepeHa 3a oabojky y Ol ,TaHa-
cKko Pajuh” y BpegHocTn of 720.400 guHapa. Pey je o cnopTckom
06jeKkTy Koju he nopep yueHrKa LWKONe, KOPUCTUTY 1 TaKMUYapu y
okBupy CneumjanHe Onumnujage Cpbuje.

Y cknony nogpLuke nokanHoj 3ajegHuumn y Hosom Capy, nsasaja ce
1 npojekaTt n3rpagme nrpanuiuta 3a gedy y MecHoj 3ajegHnun Kn-
cay Koju je HamereH Hajmnahoj nonynaumjy cBMX y3pacTa, Kao 1
feun ca cmeTarbama y passojy (1.000.000 guHapa). Mpojekat onpe-
Matba ,EfyKaTBHO-paiHOT LieHTpa 3a ocnocobrbaBarbe Maanx ca
ayT3mMoMm” 3axuBeo je 3axBasbyjyhn prHaHCMjckum cpepcTBrMa
KomnaHuje y nsHocy og 800.000 anHapa. HAC je y 2015. roguHu
nomMorao 1 npojekat onpemara HoBocaackor napka ConapHum
¢doToHanoHcknM naHenuma y asopuwty ETW ,Muxajno MynuH" y
BpeaHocTn og 700.000 anHapa.

Y onwTtrHM 3perwaHrH U3BPLLEHa je aganTaumja NpocTopa cane 3a
¢du3smuko Bacnutame y OLL ,,CeeTo3ap Mapkosuh To3a” (1.200.000
[IMHapa), Kao 1 caHauuja caHUTapHor yBopa y Knyby 3a cTapa u og-
pacna nuua (1.000.000 grHapa). Takohe, HAC je nogpxao npoje-
KaT PEKOHCTPYKUmje KynTypHor ueHTpa,Apagay” y BpegHoCTn of
300.000 gnHapa.

Y MaHuesy je, namehy octanor, ynoxxeHo 800.000 guHapa y peBu-
Tanusauujy CeeuvaHe cane HapopHor myseja y lNaHueBy. Peu je o
NpojeKTy Koju je Mmao 3a unb Bpahatbe y NPBOOGUTHO CTake CBUX
OC/IMKaHMX MOBPLUMHA, 3axBasbyjyhn uemy je oBa cana NOHOBO
fobwvna cBojy ecTeTcKy, penpe3eHTaTMBHY 1 ynoTpebHy GpyHKUWjy.
WcTn n3Hoc r3aBojeH je y peanvsauunjy npojekTa agantaymje u pe-
KOHCTpyKLUWje nocTojehrx npocTopuja 3a CKNaguwwTere onacHor,
HeonacHor v gpyror otnaga [loma 3gpaesba y lMNaHuesy.

Ha Teputopujn onwTtnHe KNKMHAA, N3BPLUEHA je PeKOHTPYKLUja
naewboHa n CnopTckor ueHTpa ,Jesepo” y umjy cBpxy Cy n3-
fBOjeHa cpefcTsa y usHocy og 2.000.000 guHapa, ymme cy CTBO-
peHV YCIoBM 3a LWITO KBAJIMTETHUjY OpraHu3auunjy kKako mehyHa-
poAHuX, Tako 1 fomahux cnopTcknx maHndectaymja. Ocmm Tora,
y okBupy LLIkone 3a ocHoBHO o6pa3oBame 1 BacnuTarmbe yyeHu-
Ka ca cmeTrama y pa3Bojy ,6. OKkTobap” afganTypHW Ccy AenoBsu
npocTopa ycTaHoOBe 3a 0b6pa3oBarbe M BacCnuTarmbe yyeHuKa ca
cmeTHaMa y pa3Bojy (1.200.000 guHapa). 3axBamyjyhu duHaH-
cmnjckoj nogpwumn HNC-a, O, Munnsoj Omopau” je nobrna HoBy
cany 3a $pu3unuyko BacnmTame (1.000.000 anHapa), Aok cy y Lien-
TPY 3a CTPYYHO ycaBpLliaBare Kukunga nsrpaheHe n onpemsbe-
He yUYMoHMLe Ha OTBOPeHOM, T3B. ,[lapk Hayke’, mocTaB/barbem
TPOAVMEH3NOHANTHMX HacTaBHMX objekaTa y n3Hocy op 750.000
AvHapa.

Y onwtnHn CpbobpaH y 2015. roamnHu, y pOMCKOM Hacerby feaaHka”
n3rpaheHa cy feuuja urpanuwTa y BpegHocty of 800.000 anHapa
Koja cy npunarobeHa aeun mnaher y3pacta. Takohe, noctaBmbarbem
6e30eAHUX CMpaBa, BULIEHAMEHCKMX Merbanuiua W Jbyrballku 3a
urparbe feue y spegHoct of 650.000 guHapa orpemsbeHa cy 8O-
puwTa TpY Aeunja BpTrha y oksupy MNpepLKkoncke yctaHose, PagocT”
Y oKkBUpY NogpLuKe npojekTuma y *Kutuwty, nsrpaheH je puHr 3a
KMK-OOKC Ha OTBOPEHOM Y Umjy peanusauujy je ynoxeHo 510.000
anHapa. Ocum tora, y OcHoBHoOj wkonu ,Ceetn CaBa” agekBat-

5¢)

HUM NHPOPMALIMOHUM TEXHOJIOTjaMa OMpem/beHa je 1 afanTu-
paHa wWwKoncka yumoHnua (370.000 grHapa). Yapyxere cnopt-
cKnx pmnbonosaua ,KapahopheBo” nobwno je HoBU NpocTop 3a
eflykauwjy, a y npojekat aganTauuje objekTa ynoxeHo je 350.000
AViHapa.

Ha Teputopuju onwtrHe Kamwmxa, obesbeheHa cy Tpu HoBa EKI
anaparta 3a notpebe negujatpuje n xuTHe cny6e nokanHor [loma
34pasJba y BpeaHocTu of 464.400 grHapa, a onpemM/beHo je u ur-
panuwTe 3a feuy y okBupy LleHTpa 3a couunjanHu pag Kambunxa,
YynMme Cy CTBOPEHU YCNOBU 3a Urpy Yy fAHeBHOM 6opaBky ,MHe3fo”
(390.000 guHapa).

Y Hoeom beuejy ynoxeHo je 300.000 arHapa 3a ocnocobrbaBatbe
OmnaguHcKor goma 3a notpebe NPBEHCTBEHO MAANX, aNu U CBUX
CTaHMBHMKa KymaHa, a KomnaHuja je mogp»asna u peKoHCTPYKUurjy
Homa kyntype onwTtuHe Hosu beuej - aganTupaHa je n onpembe-
Ha ranepwuja,Ceno” Koja ce Hanasu y OKBMpY OBe KyNTypHe NHCTU-
Tyuuje (300.000 gnHapa).

Y nporpam capagte ca nokanHom 3ajegHuom HAC jey 2015 rogu-
He ynoxwuo 110.5 munroHa gnHapa.

XymaHuTapHe aKTUBHOCTU

Kpo3 xymaHutapHe npojekte, HUC npy»<a nogpLuKy 1 nomaxe yr-
POXEHMM KaTeropujama CTaHOBHWLLTBA, @ Y OKBMPY OBOI Nporpa-
May 2015. rogmHu peann3oBaHo je BULLIE 3HaYajHNX NpojeKkaTa.
KomnaHwuje ,facnpom medt” n HUC cy, 3ajegHo ca ®oHaaumjom Ho-
Bak Hhokosuh, Tokom 2015. roguHe peHoBMpane 1 06HoBWNE feceT
LUKOMNCKMX KabuHeTa 3a GpM3NKY 1 XeMUjy Yy OCHOBHUM 1 CPEfHUM
wkonama wupom Cpbuje y nogpyyjuma Koja cy cTpagana y npo-
LwioroAniukbMM nonnasama. HosuaHa cpepcTtsa y msHocy of 30
MUNNOHa AMHapa Koja cy cakynunu facnpom wedt n HUC, Kao un
3amnocneHn oBe ABe KOMMaHuje, yCMepeHa Cy Ha PeKOHCTPYKUMjy
LIKONCKMX nabopatopuja, a pey je 0 NPojeKTy Koju npencTaBba
3HayvajaH gonpuHocC obpa3soBary mnaaux y Cpbuju, WwWTo je jesaH
off TMaBHWX NpuopuTeTa APYLWTBEHO-OAFOBOPHOr MOCNOBaHba
kako HW/C-a, Tako 1 Hawer BehnHCKOr akumoHapa. Y okBupy 3ajes-
HMYKe akuuje komnaHwuja lfacnpom wedT 1 HAC, y capaaru ¢ ®oH-
faumjom Hajborber TeHncepa cBeTa, HoBe KabuHeTe 3a GU3MKY 1
xemujy pobune cy wkone y onwtnHama ObpeHoBau, CBujanHau,
Nasape.au, Kpynam, Y6, Metposal, Ha Mnasu, Kao 1 y rpagosuma
Baseso, LLabau, MapahuH n Cmenepescka ManaHka.

3anocnenn HUC-a cy y okBMpy KoprnopaT/BHe XyMaHUTapHe aK-
Luje cpeauHom deuembpa 2015. rogrHe QOHVPANN LWKONCKM Npur-
60p, urpauke 1 ogeBHe npeamMeTe 3a notpebe CBpaTuLiTa 3a gely
n mnage y Hosom Cagy, Kako 61 MOMOINM HIXOBOM YKIbyumBarby y
06pa3oBHY CUCTEM 1, CAMUM TUM, AOMPUHENN HUNXOBOj 605b0j CO-
LnjanHoj nHTerpaumju.

Kpajem 2015. roguHe peanusoBaHa je XymaHuTapHa akuuja,byayh-
HOCT ce nuLe cpuem” y OKBUPY Koje Cy KOMMNaHuja 1 3anocneHu
o06e36enmnu npeko 4,5 MUNNOHa AUHApPa HamemeHux KnuHunum
3a MMHeKonorujy 1 akywepcTso KnnHuykor ueHTpa BojsoguHe y
Hosom Capy (Mopogunuwre ,betaHmnja”). CakynibeHa cpefcTBa yc-
MepeHa cy Ha HabaBKy caBpemHe yNnTpasByyHe AunjarHoCTMKe Koja
omoryhyje HenpekaHo npahetrbe cTaka Nopoansba y 0BOj 3ApaB-
CTBEHOj yCTaHOBW.

KomnaHuja je Kpo3 xymaHutapHe npojekTe y 2015. rognHn AOHW-
pana 35,3 munroHa gnHapa.
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Kao koMnaHuja Koja nocnyje

y CKnagy ca eBpOrCKNM

N CBETCKMM EKOMOLLKMM
ctaHgapouma, HUC kpo3 pasBoj
HOBMUX TEXHONOrunja, kao u
npoLiece Npou3BoaHe 1 NpoMeTa
pobe 1 fepvBaTa, CTaB/ba
aKLeHaT Ha MoLUTOBaHe XXMBOTHE
cpeanHe. TokoM 2015. roguHe, y
CEKTOpPY eHepreTuke HanpaBwuIn
CMO 3HayajaH MoMaK y CMaHhsekby
MOTPOLLHE 1 MOCTanu cMo, rnopen

Enektpoguctpubyumje Cpbuije,
npBuv 1 jeduHu cHabaesay
TPXWLITa ENEKTPUYHOM
eHeprujoM. C gpyre cTpaHe,
KpO3 MpojekTe ApyLUTBEHE
0AroBOPHOCTW, peann3oBanu
CMO, CaMOCTasHo, WK MyTem
npojekata, 6pojHe UHULMjaTUBE
KOje cy gonpwHene ga
nocrioBaHe NOAUreMO Ha HOB,
CBECHWjW 1 OOrOBOPHWjW, a npe
cBera, 3eeHnj H1BO.
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aoner HA QEJTY







MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

SAWUTUTA 3APABJbA U
MNBOTHE CPEAVHE

HWC je n y 2015. roguHn HacTaBMO CBOje NOC/IOBatbe y ckagy C
,HSE Monutnkom.” (yceojeHom 2013. rogune), M13jaom o HSE nonu-
MUKW (HoBembap 2014.) 1 NPUHLMNUMA OAPXKMBOT Pa3Boja, CMaru-
BatbeM HeraTMBHMX yTuuaja aenatHocTn KomnaHuje Ha megujyme
JKMBOTHe CpefiHe 1 3apaBsbe Jbyan, Kao 1 CTanHUM yHanpehermem
1 edUKaCHNM ynpaB/bakbeM CUCTEMOM 3alUTHTE XKUBOTHE CpefjuHe.
MowToBare NpUHLUMNA OAPXKMNBOr pa3Boja y obassbatby OCHOBHE
nenatHoct HAC-a nogpasymeBa 6pury o 3alWTUTK XKUBOTHE cpe-
OVIHe Kpo3 peanu3auujy npojekata yCMepeHnx Ha CMatberbe eMu-
cuja 3arabyjyhux matepuja y Ba3ayx, BOAy 1 3eM/buLLTe, MUHUMU-
3auujy otnaga, nosehame eHepreTcke eprkacHOCTU 1 ynoTpebe
0OHOB/BUBYIX U3BOPA EHEPrUje, CaHaLMjy UCTOPW)CKOT U akLUAeHT-
Hor 3arabera, Kao M NPUMEHY TEXHUYKO-TEXHOMOLWKUX Mepa Yy
CKnagy C HajborbyM AOCTYMHUM TEXHUKaMA.

Y uywby npunarohbaBama nocsioBarba KomnaHuje nocnepuvuama
Koje M3asnBajy KIMMAaTCKe MPOMEHEe X 3aKOHOAABHOM OKBUPY
eHepreTcko-Knmmarcke nonutuke EY, UHCTUTYT 3a eHepreTuky n
3awTnTy okonuwa EKOHEPT npunpemuo je AHanusy ytuuaja knu-
MaTCKMX npomeHa Ha nocnosarbe HNC-a. AHanusom cy npgeHTn-
dUKOBaHW U3BOPU 1 NPON3BOAHE aKTVBHOCTU KOje MOry [OBeCTH
[0 emuncuje racoBa ¢ edpeKTom cTakneHe bawTe, fedu-HucaHe cy
obaBe3e opraHu3auMoHnx AenoBa KomnaHuje koju he yuectso-
Batn y EY ETC-y (European Union Emissions Trading System - cuc-
TeMy TProBMHe eMWCMOHUM jefuHMLaMa racoBa C epeKkTom CTa-
KneHe 6awTe Ha npocTopy EY) n metogonoruja 3a oppehmsare
1 MOHUTOPWHT eMICUja racoBa ¢ epeKTOM CTaKieHe GaluTe 13 no-
cTpojetba. Takohe je ypaheHa 1 npenMmrHapHa npoLeHa TPOLKO-
Ba U neHTMPMKOBaHe Mepe Koje MOry J0BECTU 0 CMatbere emMu-
cunja CO2 (noBehame eHepreTcke eprKacHOCTK, ywTea eHepruje,
n3rpafikba KoreHepaumoHvx moayrna, kopuwhere NpUpPoAHOr raca
Kao eHepreHTa v CAINYHO).

Y KomnaHuju ce y uuby nosehara eHepreTcke edpukacHOCTA 1
CMatberba HeraTvBHOI yTuliaja Ha »KUBOTHY CpefuHy CnpoBOAM
npojekat noseharba eHepreTcke edMKaCHOCTM CBUX OpraHu3a-
LMOHMX Aenosa KomnaHwvje. PeanusosaHa je nsrpagtba aMUHCKOT
nocTpojere 3a nagajare CO2 U3 NpUPOAHOT raca ¢ racHux GyLo-
TUHa Koju he ce nyTem KoMnpecopa yTUCKMBATX y nof3emHa ne-
KMLWTa HaPTHO-racHWX Nosba, Ynme je cnpedeHo aa CO2 y nprpos-
HoM racy 3aBpLum y atmocdepu. Y bnoky ,EHepretnka” peanusyje
ce npojekaT m3rpagta Maaux KoreHepaumjCKMx MocTpojera 3a
nckopuwhere eHepruje KanTaXHOr raca Koju ce nHauye cnasmyje
Ha 6aKsby, UMMe ce cmatbyje NoTpebHa KONMYMHA MPUPOAHOT raca
3a NPOUN3BOAHY TOMNOTHE EHEPruje N CTOBPEMEHO Ce MPOU3BOAMN
efleKTprYHa eHepruja.

®

MHBecTnumje Be3aHe 3a
XKUBOTHY CpeAunHy

Tokom 2015. roguHe HacTaB/beHO je m3fBajarbe GUHAHCUjCKMX
CpeAcTaBa 3a peanusalyjy npojekara 13 061acTyt 3aLTHTe XUBOT-
He cpepguHe. lpojekTn Cy ycmMepeHn Ha MOAepHMU3aLujy onpeme
N cMamere emncuje 3arahyjyhnx matepuja y megujyme XuBoTtHe
cpefuHe, pemeavjauvjy n pekyntusauujy 3araheHumx nokanuteTa
Kao v npahetbe cTarba XKMBOTHe cpepmHe. Y 2015. rogmHn HAUC je
y peanusauujy npojekara 3alTnTe }K1BOTHe CpenHe MHBECTUPao
627 MunnoHa AuHapa. ag nHBecTMUMOHOr ynarawa of 36% y
opHocy Ha npoluny, 2014. roagnHy nocneguua je NpoMeHe ycnosa
NMoc/IoBaka Ha CBETCKOM TPXULLTY HadTe.

Y 2015. roguHmn 3aBpLUEHN CY NPOjeKTN 3anoyeTn NPeTXoaHnX ro-
AviHa. Y bnoky ,MctpaxunBsarbe 1 npon3Boara” 3aBpLUEH je npoje-
KaT M3rpagtba cmcTema 3a NpuKyrsbambe 1 cnasbusame dnyunaa
(THI). Unmb npojekTa je noBehame 6e36egHOCTM NpoLeca v 3alTu-
Ta Ba3sfyxa. /i3rpagrhom oBor cuctema, U3aBojeHa racHa dasa ce
crasbyje Ha 6aKrby, YMe ce CpeyvaBa [OCreBatbe Nako Ncrnapbu-
BUX YI/bOBOJOHMKA y aTMOChepy.

Y brnoky ,Mpepapa’, y PadpunHepuju HadTe MNMaHueBo, y 2015. rogunun
3aBpLUEHN Cy NPOjeKTV M3rpafhe 3aTBOPeHOr cucTema fpeHu-
parba (C-100/ 300/ 400/ 500/ 2100/ 2300/ 2400/ 2500/ 2600), caHa-
uvja 1 pa3aBajarbe yrbHe n atmocdepcke kaHanmsauuje (1 v Il pasa)
1 HameluaBaHe 61IOKOMMOHEHTE Ca iu3en roprBOM.

M3rpagrom 3aTBOpEHOr cuctema ApeHuparba omoryheHo je au-
PEeKTHO Cnatbe Yr/bOBOAOHMNKA y pe3epBoap C/10na, Ymme ce nocTu-

Tekyhu n3paum 3a 3alITUTY XMBOTHe cpeanHe y 2015.roaunHm
(y MunvmoHuma anHapa)

TpeTmaH 1 ognarare oTnaga 163
TpeTmaH emucuje 78
Ynaratba y KynoBuHY 1 ofjpXkaBatbe ornpeme Kao 1 126
noBe3aHe TPOLLKOBE CTPYYHOr 0C06sba

TpolKoBy 3a caHauujy (pemeavjaumjy) 3emmbuuTa 196
Ekonoluko obpasoBatbe 1 0byke 2
EkcTepHe ycnyre 3a ynpasbatbe yTULajem Ha XKUBOTHY 220
cpenHy

EkcTepHe ycnyre ceptudukaLvje MeHayMeHT cuctema 1
[NlopatHn TPOWIKOBY 33 MHCTaNNPatbe 3eneHix 241
TexHosnornja

OcTanu TPOLKOBY 322
YKynHo 1.349







MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

e CMambere eMucmje WTETHUX racoBa y atmocdepy.

3aBpuweTkom | 1 Il pase npojekTa caHaumje 1 pas3asajara yrbHe 1
aTMochepcKe KaHanvsauuvje NocTuxe ce cnpeyvaBame U KOHTPO-
na 3arahuBarba XMBOTHe cpefuHe (BOAa 1 3eM/buLLTE) 3aySbeHUM
mMaTepujama, aoBoheremM y GyHKLMOHANHO CTakbe cucTeMa yibHe
n atmochepcke KaHanmsauuje. Peanvsaumjom npojekta je omo-
ryheHo cMarbere KonnumnHe NpuKyn/beHe 3aysbeHe oTnagHe Bofe
y AW cenapaTopy 1 cmarbere TPOLIKOBa CeKyHAapHe npepajge
3ay/beHuX OTNagHNX BoAa.

3aBplleTak npojekta Koju omoryhasa Aa ce npovi3BefieHO Au-
3eN1 ropMBO Hamella ca 6MOKOMMOHEHTOM MpeACTaBsba JONPUHOC
KomnaHwje eBpounHTerpauumjama Cpbuje 1 y cknagy je ca 3axTeBu-
Ma gupektuBa EBponcke yHuje.

Y uwby 3awTute MHTEepeca KomnaHuje akTMBHO ce mpaTtu npo-
Luec npuapyxmeara EBponckoj yHunju, 1 nperosapayky npouec
3a nornaesbe 27 — obnact xmBoTHe cpeanHe. Ha HuBoy HUC-a je
dopmmpaHa cTanHa pagHa rpyna, y by aHanuse peneaHTHUX EY
nponwca v carnegasama 6yayhux ob6asesa, pusmuka n moryhHoCTu
KOje npounsunnase ns knuxose NpUmeHe.

HWUC je yyectsoBao y IPA npojeKkTy ycnoctas/batba CMCTeMa MO-
HUTOPUWHra 1 U3BeLITaBaka O eMUCKjaMa racoBa ca epekTom cTa-
KneHe 6awrte y Peny6nuun Cpbuju n y n3pagm Hauprta 3akoHa o
CMarberby emucuje racoBa ca epekTom cTakneHe bawre. Ha Hu-
Boy Komnanuje uspahenu cy Hauptu MnaHosa monutoputra CO,
3a opraHn3aLuoHe fenoBe Koju Cy MPeno3HaTh Kao yYecHUUmn y
emMy TProgarba eMncMoHnm jeanHnuama CO, (EU ETC).

Tekyhun n3gaum 3a 3alWTUTY KUBOTHE cpefriHe nsHoce 1.349,020
MUnoHa AvHapa (Tabena 6p.x). WTO je 3a 2% BULLE Y OOHOCY Ha
2014.roanny.

Y okBuUpy octanux TpowkoBa 3a 3)KC, obyxBaheHa cy 3HauajHa
drHaHCcKjcka cpeacTBa Koja ce ofjHoCe Ha rnopese 1 Takce, TPOLL-
KOBe yrnpas/batba XeMuKanvjama, pearosame y akLUVAeHTHUM Ch-
Tyauujama, Kao 1 n3pafy cTyavja npoLeHe yTulaja Ha »KNUBOTHY
cpeaviy.

KopuwheHn matepujann

Martepujanu kopuwheHun y npouecy npepage Cy CMPOBUHE Koje
cy kopuwheHe 3a NpPon3BoArY HadTHNMX aepusaTta y 2015. rogu-
HW y MPOM3BOJHUM MOroHMMa Hawe KomnaHwuje. MoTuuy 13 He-
06HOBIBUBMX U3BOPa 1 Hanase ce y 3aBpLIHOM npou3soay. 36or
npupoge nocna, y Hawwoj KomnaHmju ce He KOpUCTe peLmrKIupaHu
MaTepwmjanu Kao CMPOBKMHa 3a MPou3Boamy. [prpoaHa MrMHepanHa
BOJa Ja3ak KOPWCTW Ce Kao CMPOBMHA 3a NPOU3BOARY — dnawim-
patbe Bofe y MoroHy 3a npovssofmy nujahe soge.

Kao v po caga, nopep cupoBe HadTe Koja je mopeKknom ca HahTHUX
nosva y PC, notpebHe KonvuvHe 3a Npoun3BoAhyY 1 33J0BOSbaBahbe
3axTeBa TPXKMLUTa Ce yBO3e.

KopuwheHn matepujanu

yTpomeHe Konn4vuHe

CuipoBuriHa/maTepmjanu Jen. mepe
2014. 2015.
CupoBa Hadra - lomaha t 1.112.301 1.033.646
CupoBa Ha¢ra - YBo3Ha t 1.499.400 1.901.903
MpwpoaHu rac m?3 133.502 138.495
leoTepmanHa Boga m? 441.063 458.144
CvpoBa Boga m? 50.093 30.433

BpcTe cmpoBe HadTe Koja ce npepahyje y nponssogHUM noctpojeruma PaduHepuje HadTe MNaHueBO nNpukasaHe cy y cneaehoj tabenu.
OHO LWTO je eBMAEHTHO jecTe Aa je 3aApXaH TpeHAa npepage napaduHcke n HadTeHcke HadTe 1 da je noBehare npepage cmpose HapTe y

noctpojersyma PHIM nokpriBeHo cpoBom HadTOM 13 yBO3a.

MNpernea cupose HadTe - fomalie n yBo3He No BpcT:

YTpolweHe KonuunHe

CuposuHa/maTepujann Jep. mepe

2014. 2015.
CuipoBa Hadra - MapadurHcka naka t 561.113 532416
CuipoBa Hadra - MapaduHcka Tewwka t 213.035 212.160
CuipoBa HadTa NMapaduHcka — BocHa t 0 59,447
CupoBa Ha¢ra - HadreHcka t 339.706 289.070
Cuposa HadTa REB t 1.222.859 1.745.308
Cuposa HadTa Syrian Light Crude Oil t 0 0
CuipoBa HadTa Siberian Light Crude Oil t 79.412 0
Cunposa Hadpta CPC BLEND t 197.120 156.535




Monynpoussoan npukasaHu y cnegehoj tabenn cy gobujeHn y
npouecnma npepage Hapte U HaKOH HamellaBakba Cy AUCTPUOY-
npaHu Ha TpxuwTe PCny cycegHe 3emsbe.

Hajseha konuumnHa ynotpebsbeHe ambanaske je nnactmyHa ambana-
»a c 063rpom fa ce y KomnaHujy npoussoam 1 nakyje soaa 3a nuhe
»Jasak’, Kao n nponssefeHa MOTOPHA Y/ba N TEXHUYKE TEYHOCTU.
HWC kao gpywtBEHO OArOoBOPHA KOMMaHMja nowTyje cee ogpen-
6e 3aKOHCKe perynatuee NpWiIVKOM CTaB/bakba y MPOMET U ynpa-
B/batba ambanakom 1 ambanakHUM oTrnagoMm.

Mpernea nonynpoussopa

YTpoleHe KonuunHe

Monynpowussoan/matepujanu ,\:sﬁ'e

2014. 2015.
Mnatdopmar t 71.489 66.444
Tewwku 6eH3vH Pppakuumja C8+ t 54.449 67.765
QZ:ZMK:I?(%;TM“KM KpeKoBaHmn t 84.267 88.811
'ge;:::r;;;:(r:ammqm KpeKoBaHu t 116.088 101.366
Anknnat t 18.098 66.272
CripoBu 6eH3VH t 6.616 356
JNaku 6eH3nH t 34.800 62.121
PaguHat t 40.741 50.721

YTpolueHe KonmumHe

BpcTa matepujana Jen. mepe
2014. 2015.
Manup v KapToH t 126 112
IpBo t 100 117
Mnactuka t 572 534
MeTanHa ambanaxa t 87 82

MoTtpowa eHepruje

YHanpehere eHepreTcke eprKacHOCTM NpeAcTaB/ba BaXkaH efe-
MEHT eHepreTcke NonuTnke KomnaHuje Koju 3HauajHO JONPUHOCH
CUryPHOCTUN CHabfeBara eHeprujoM 1 CMaretby HeraTuBHUX ede-
KaTa Ha »KMBOTHY cpefMHy. TOKOM nocneare TpU roanHe, y OKBUPY
npojekTa nosehama onepatneHe edukacHoctn, y HAC-y ce cnpo-
BOAU nporpam 3a nosehare eHepreTcke epukacHocTy. Lurb npo-
rpama je Aa ce yBefie npakca wrefre 1 paumoHanHor kopuwhera
eHepruje y CBMM CerMeHTUMa MocsioBarba KOMMaHuje, Kao 1 aa ce
MMMIEMEHTUPajy HOBE eHepreTcku eprikacHe TeXHonoruje.

AxkTuBHoctn HAC-a y o6nactu ynpas/batba eHeprvjom

Y ummy yBohera npakce wWreare M paumoHanHor kopuwhena
eHepruje y CBUM CermeHTIMa nocioBarba Komnaxuje, y Toky 2013.
roAviHe, ynpassbayku cuctem KomnaHuje je HagorpaheH y cknagy ca
3axTeBMa MefhyHapoaHor ctaHgapgaa ISO EN 50001:2011 ogHocHO
SRPS ENISO 50001:2012 3a cucteme MeHalIMeHTa eHeprijom (EnMS).
MNpoeepy ycarnaweHoct ENMS ca 3axTeBsma oOBOr CTaHgappa

®

SBAWTUTA 3JPAB/bA N XUBOTHE CPEAVWHE

(cepTudmkaymoHa nposepa) M3BPLLUIIO je CEPTUPMKALIMOHO TENO
Bureau Veritas. BanugHocT ceptndukarta nsgator go 03.03.2017. ro-
[MHe, NoTBphEHa je 1 Kpo3 ABe Hafl30pHE NPOoBepe Koje je cepTndu-
KaLMoHo Teno cnposeno y aeuembpy 2014. n jaHyapy 2016. roguHe.
Mosehare edpurKkacHOCTM paga 1 nckopuwhera racHUX pecypca
HWC cnpoBoawn ce peanv3aumjom nporpama npowmpera KoreHe-
paumoHnx KanauuTeTa. [lpyMeHa KoreHepaumoHMX MOCTPOjera
Koja npepahyjy KanTaxxHW HadTHU rac y eneKkTpuyHy 1 TOMIOTHY
eHeprujy omoryhyje cmamere TpowKoBa HabaBKe eHepreHaTa
3a notpebe objekata MHOPaCTPYKType 1 06e36ehyje npucycTso
HWC Ha eHepreTckom Tpxuwty Cpbuje. Ocvm Tora, 360r npecTaH-
Ka crasbMBaha KanTa)kHOr raca Ha 6ak/by CMareHO je eKoOoLWKO
onTtepeherbe Ha XKNBOTHY CPefUHY.

Tokom 2015. rognHe HacTaB/beHa je M3rpagta KoreHepaTmBHUX
nocTpojerba 1 NMyluTeHe Cy Y paa jow ABe mane enektpaHe, Cupako-
BO 2 1 Benebur 3, yKynHe nHcTanncaHe enekTpuyHe cHare 3 MWe.
[o capa je nsrpaheHo 13 manux enekTpaHa, a yKynHo nHcranmpa-
Ha enekTpnyHa cHara nosehaHa je Ha 11,5 MWe. HUC capa pac-
ronaxe CONCTBEHUM KanauuTeTUMa 3a NPOV3BOAY eNeKTPUYHe
eHepruje 3a 3agoBosbere 34,4% concTBeHKxX NoTpeba, WTO je no-
Behame 3a 14,4% y ogHocy Ha 2014. roguHy. Y 2016. rognHu nna-
HUpaHa je n3rpagrba fBe HoBe enekTpaHe (Cnpakoso 3, MajgaH)
yKyrnHe cHare npeko 6 MWe.

HWC je y 2014. roguHn Npoaao npBy KONUUYMHY €EeKTPUYHE eHep-
rvje n y3 Enektponpuspepy Cpbuje noctao npsu npomssohay y
Cpbuju Koju eneKkTpUUHY eHeprujy ncnopyuyje Ha cno6ogHoOM Tp-
xuwTy. Y 2015. roguHu npogato je 64.235 MWh enekTpuyHe eHep-
ruje, wWTo je nosehare off OKO TpU NyTa y ofHOCY Ha 2014. roauHy.
Y unby noseharba edprkacHoCTH Kopuwhera KomepumjanHor raca
KomnaHuje, kKao 1 noy3aaHocTn 1 epukacHoCTH cHabaeBarba Padu-
Hepuje HadTe MaHUEBO eNeKTPUYHOM 1 TONSIOTHOM EHEepPrijoMm, y ca-
pagmu ca,Gazprom energoholding” y Toky 2015. rogmHe 3anoyeta
je peanunsaumja npojekta nsrpaghe TE-TO MaHuYeBO NpojeKkToBaHe
enekTpuyHe cHare npeko 140 MWe. MNnaHrpaHo je fa ce npeocTana
KOMMUMHA eneKTprYHe eHepruje nnacmpa Ha eHepreTcko TPXuLUTe
Cpbuje. 3aBpLueTak usrpagrbe TE-TO nnaHupaH je y 2018. rognHu.
MpBa cTaHMLa 3a KOMNPYIMOBaHW NPVPOLHN Frac Ha raCHUM 1 HadT-
HUM nosbma KomnaHuje, nywteHa je y pag cpeauHom 2014. rogu-
He. Ha mepHoj oTnpemHoj ctaHuum Manuh npoussogm ce 5.500 kg
KOMMPVMOBAHOT raca AHEBHO 3a notpebe Benenpogaje. MNpopaja
KNI Ha manonpopojHum objekTma 3anoueTa je y 2015. rogmHm
N3rpagroM 1 nyliTakbeM y paj npee cTaHuue Ha 6eH3NHCKOj CTa-
Huum Hoem Capg 10.

Ha ocHoBy pe3ynTaTta cnpoBefeHoOr eHepreTcKor NpencnuTBama
(aHanu3a kopuwhetrba 1 NoTpowme eHepruje y 2014. rogutn) m
nnaHvpaHe NOTPOLUHbE eHepruje yTBpheHe cy ouekrBaHe BpeHo-
cTn fgedrHMCaHNX eHepreTcknx nHaukatopa (EnPl) npeko Kojux ce
npaTty peanvsaumja NoCTaB/beHNX LW/bEBa M NMPoOBEpaBa yuMHaKk
(eHepreTcka nepdopmaHca).
MnannpaHna notpouwma eHepruje y 2015. rognHn y ogHocy Ha 2014.
roguHy nosehaHa je 36or:
« MoBehaHe noTpolwte NoCcTpojera 360r NPON3BOAHE
Behe KonnuuHe gepuearta;
+ TpoLwKoBa HOBOT NMOCTPOjera 3a aMMHCKO npatbe y Mo-
roHy 3a npunpemy 1 TpaHCNopT HadTe 1 raca;
« TpolKOBa HOBe NNHMje 3a NPON3BOAHY BONHKX COKOBa
y MNorony Jasak.
Y cuctemy MeHalIMEHTa EHepriijom yCrnocTaB/beHN HOPMaTVBM NOT-
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poLube Kopuryjy ce y cknagy ca yHanpeheHoM eHepreTckom nep-
dopmaHcom ocTBapeHOM Y MPETXOAHOM nepuroAy. Y NocTynKy nnia-
HVpatba MOTPOLHE 38 HAPEAHW Nepuop Kopucte ce KOpUroBaHu
HOpMaTVBMU.

MoTpowma HabaB/beHe eHepruje y 2015. roaviHKM M3HoCUNa je
14.768.755 GJ wTo je 3a 2% marbe of nnaHMpaHe BPefHOCTM 3a
2015. roguHy.

Mporpamom ywTeae eHepruje n noseharba eHepretcke edu-
Kac-HOCTM AeduHMCaHe Cy Mepe, OArOBOPHOCTU WM HEOMXOAHU
pecypcmn uvja peanusauuja je nnaHupaHa y nepuogy 2015-2017.
roavHe. Ha OCHOBY OBOr AOKyMeHTa MmpunpembeH je AKUMOHU
nnaH eHepreT-cke eprKkacHOCTM 3a 2015. rogunHy, Kojum je nnaHu-
paHa peanusauuja 63 mepe of Kojux ce Hajaehn 6poj ogHOCKO Ha
Haj3HauajHuje noTpoLaye eHepreHaTta y KomnaHnuju (bnok,Mpepa-
fa" v bnok,EnepreTuka”):

Peanusaunjom mepa geduHmncaHmx AKLUMOHUM NilaHOM, Kao 1 Jo-
[aTHMM Mepama cripoBefieHrM y ToKy 2015. rogmHe ocTBapeHe cy
ywteae eHepruje of 610.000 GJ wiTo npeactassba oKo 3,3% yKynHe
noTpolre eHepruje y 2015. rognHu.

AKUMOHVM NNaHOM eHepreTcke edpukacHocTv 3a 2016. roanHy nna-
HUpaHa je peanusaumja 65 mepa of Koje ce oyekyje ylwTefa eHep-
rmje og oko 150.000 GJ.

MoTtpowta eHepruje no jeanHuum npowmssopa y 2015. roguHu
CmarbeHa je 3a 7,7% y ofHOCy Ha nnaHvpaHy BpeaHocT 3a 2015.
rOAVHY.

Ell (MHpeKkc eHepreTcke edpukacHocTn) — Y cknafly ca CTpaTewwKmm
onpeaebereM KomnaHuje y cMUCiy CTalHOT pafia Ha noborbluatby
onepaTtusHe epukacHocTty, padprHepuja HNC-a je op 2008. rogrHe
yK/by4yeHa y nporpam yrnopefHe aHanv3e K/byYHWUX rnokasaTesba
nocnosara no ,ConoMoH" MeToA0NOrjU, HajpacnpoCcTpateHNjoj
mMeTozoNornju ynopeaHe aHanunse paduHepurja Hadpte y ceery.

Kao cactaBHu fje0 nomeHyTe cTyauje y KomnaHumju ce npatu nH-
[leKC eHepreTcke eprKacHOCTH.

Ha ocHOBY ocTBapeHux pesynTata aHanusmpajy ce youeHu Hepoc-
Tauu v peduHUWY nporpamm yHanpehera eprikacHOCTW.

Moske ce KoHCTaTOBaTU, fia MPAKTMYHO Of yCNoCTaB/batba OBOT
cuctema, paduHepuja b6enexu pesyntaTe Koju Cy Ha HUBOY
unu 6o/bK of LUIbeBa NOCTaB/bEHUX Y OKBUPY YCBOjeHNX 6U3-

HUC-NnaHoBa.
Mo3utBaH TpeHp yHanpehera eHepreTcke epuUKacHOCTU Ha-
CTaB/beH je 'y 2015.rognHu.

YKonuko ce kao pedepeHTHa nocmatpa 2012. roguHa MOXe Ce KOH-
cTaTosatu Aa je y nepunogy 2012-2015. rogrHe ocTBapeHo YKyMnHO Mno-
Behare eHepreTcke epukacHOCTV of 25%, op Tora 3%y 2015. roguHu.

MpojekTu/mepe peannsoBaHu Unu je peanusauyuja 3ano4eray
2015. rogunn

CaHauyja pe3epBoapcKor npocropa

MpomeHa cucTema rpejatba Ha MOTOHY 3a XeMWjCKy Npunpeme Boae

OnTMmM3aumja cmctema pacxiagHe Boge

W3rpagma cuctema 3a ontummsauujy Ha nehmma y bnoky ,lNpepapa”

3ameHa nymne 1 napHe Typ6riHe enekTpomotopa y bnoky ,Mpepaga”

Yrpaftba GpeKBeHTHUX perynatopa Ha MOTopuUMa XaaHaka

Yrpapra crcTema 3a KOMNeH3aumjy peakTBHe eHepruje y bnoky
JMcTpaxnBarbe n nponsBoatba”

OnepaTuBHe mepe:

« IHEBHA KOHTPONa Lypetba Ha NHMjamMa NapoBoAa, ApeHaxama v
ofywumma

« ofp>KaBatbe ONTMMaHe TemnepaTtype Ha ApeHakama u npatehoj
onpemu

« paunoHanHo Kopuwherbe 1 pefoBHO cepBUCMpatbe NapoBoaa y bnoky
JMpomet”

OpraHusaumoHun

Bpoj
NAAHUPaHNX
mepa

Bpoj CreneH
cnpoBeAeHMX  peanusauuje
mepa* [%]

nAeo

WUcTpaxunsarbe n

6 6 100,0
npousBoAtba
Mpepaga 37 35 94,6
EHepreTuka 10 6 60
Mpomet 8 5 62,5
MocnoBHuM LeHTpun 2 0 0
HUC 63 52 82,5

MoTpouba eHepruje y KomnaHuju

Bpcra eHepruje JepnHunua YTpolueHa KonuunHa YTpolueHa konmumHa I KonnuunHa eHepruje npema 13Bopy 3a Tekyhy
Mepe roauHy
MnaHupaHa lopuHa MnaHnpaHa lopuHa WHTepHo  KynsbeHo op MNpopato
y roauvHu M3BeluTaBakba y roguHu M3BellTaBatba MpousBefeHo no6asrbaua
M3BellTaBakba 2015. rognHa n3BelTaBaba 2015. rognHa
2015. roanHa 2015. rognHa
MpnpoaHu rac + KantaxHu rac m? 352.152.979 218.094.574 10.083.621 6.908.282 217.636.155 209.432.179
BEED COT ETREE MOV Eaa (SREh) t 2.808 3346 122.743 146.260 3346
nunsen)
fopuBo concTaena noTpowkea (o yroe, t 81.262 147.614 3.656.619 6.494.815 147.614
paduHepmjcKm rac, Kokc)
THI t 269 259 12.104 11.655 259
BopeHa napa t 2.133.864 2.086.694 6.892.382 6.740.022 2.086.694 1.944
EnexTpuuna enepruja nabasmena o MWh 324.117 325.690 1.166.820 1.172.486 325.690
nobaesbayva
Mpov3BepeHa enekTpmnyHa eHepruja MWh 129.700 123.455 466.920 444438 123.455 64.235
TonnoTHa eHepruja MWh 9.644 9.794 34718 35.258
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CTeneH peanusauuje n1aHMpaHnX mepa 3a noseharbe eHepreTcke
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AKTVBHOCTI Y 06/1aCTV1 OGHOBILUBMX 1
anTepHaTNBHUX U3BOpPa eHepruje

Cpncka npuBpeaa y Benvkoj mepu 3aBucy of, GoCuMHUX, Heob-
HOBJ/bMBUX U3BOPa eHepruje (HadTa, yrasb), KOju NpencTaBbajy
NoTeHUMjanHy OMacHOCT MO XWBOTHY CpefuHy. AHaNM30M NOTeH-
Lujana JoLwno ce [0 3aK/byuka fa je CeKTop pa3Boja 0GHOBIbUBMX
M3BOpa eHepruje jefjaH Of rMaBHUX YYeCHWKa Y UCNykbery nna-
Ha pas3Boja 3alUTWTe XXMBOTHE CPeAnHe, MPOU3BOAHE eHepruje un
eHepreTcke edUKaCHOCTU Ha rMo6anHOM HUBOY M BENMNKY M3a308B

3a 6ygyhHocT.
2012. 100 %
2013. 12%
2014. 10 %
2015. 3%

Y HAC-y ce nocebHa nax<rba NMoknarba passojy OGHOBIBLYBUX M3BO-
pa eHepruje, Npe cBera, Uckopuiherem reotepmanHnx pecypca u
peanu3aumnojom npojekata MpolMpera reoTepMasHMX Kanauure-
Ta. [pmeHa reotepmanHe eHepruje 3a notpebe rpejarba 3rpaga, 3a
rpejarbe caHuMTapHe Bofe, OTBOPEHUX 1 3aTBOpeHMX H6aseHa, cTakne-
HIVIKa, Y MHAYCTPUjY 3HaYajHO je mopacna nocnearmx roguHa. Takohe
je y nnaHy n npou3sofma eneKkTpryHe eHepuje 13 reotepmasHe
eHepruje. KomnaHuju Cy Ha pacrnonararby 3HauvajHu pecypcu y suay
ny6okmx ByLLOTUHA Koje Cy HeraTuBHe Ha HadTy u rac. Kopuwhemne
reotepmasiHe eHepruje omoryhyje cmarere TpoluKoBa HabaBke
eHepreHaTta 3a notpebe rpejarba objekata MHPPacTpyKType 1 0bes-
6ehyje npucycteo HAC-a Ha eHepreTckom TpxkuwwTy Cpbuje.

SBAWTUTA 3JPAB/bA U XWUBOTHE CPEAVWHE

MpojekTn 13 obnacTm O6GHOB/LMBMX M3BOPa EHepruje 3HauajHo
yTnuy Ha nosehare eHepreTcke edpukacHoctv. Lumb nporpama
je yBobeme npakce paumoHanHor kopulherba eHepruje u no-
Behama eHepreTcke eprKacHOCTY, Kao 1 MMNIeMeHTaumja HOBUX
TEXHONOrMja Kojuma ce cMatbyje NoTpoLUHba eHepruje.
Kopuwhere reotepmanHe eHepruje y Toky 2015. rognHe ce Bp-
LUMJIO Ha 8 reoTepMasTHNX CCTEMa OAHOCHO 13 11 6yLIOTHHa YMme
je ocTBapeH ykynaH npojektoBaHu KanauyuteT 8,5 MW. Yyewhe
npou3ssefeHe TOMJIOTHE eHepruje y YKynHoj NoTPOLUHbK TONNOTHE
eHepruje y 2015. rogunmn nosehaHo je 3a 1,6% y ogHocy Ha 2014.
rogviHy. KonuunHa nponsBefeHe eHepruje 13 OOHOB/BUBUX U3BO-
pay ToKy 2015. roanHe y yKynHom mnsHocy og 26,5 MWh y Lienoctu
Ce OJHOCM Ha eHeprujy 13 reoTepmasiHux n3sopa.

Y ToKy 2016. roguHe nnaHMpaHo je yKibyuere y paj 2 HoBa KOPUC-
HVKa YKYMHO MpojeKToBaHOr KanauuTeTta oko 0,8MW.

Kopuwhemwe BogHNx pecypca
yKyI1H0 3axBaTale Boje npemMa Bogo3saxBaTty

OprosopaH OfHOC NMpemMa BOAHMM pecypcuma jefaH je og npu-
oputeta KomnaHuje y cMmucny 3aliTute »KMBOTHE CpPeAnHe U KO-
puwhery 1 ontepehmnBary NpupoaHux pecypca. Kopuwheme Bo-
[OHUX pecypca npeaycsioB je 3a NPOV3BOAHO-TEXHOMOLLKE npoLece
(npomn3sBoaa nape, GyHKLMOHMCare pacxiafHUX cuctema), obes-
6eherbe NpoTMBRNOXKapHe 3awTnTe, dnawmpare Boge 3a nuhe,
Kao U1 3a caHuTapHe noTpebe. YKynHo 3axBaTame Bofe 3a notpebde
KomnaHmje nosehaHo je 3a 16% y ogHocy Ha 2014. roanHy, Wwro je
nocneguua nosehara KonnuuHe npepaheHe HadTe 3a oko 7% u
yrpaare Mepaya NpoToKa Ha Hekonunko objekata bnoka ,Mpomet’,
Koju cy omoryhunu npeuusHuje npaheme, ymecto paHuje npote-
He Ha OCHOBY YacoBa pafa NyMnu. 3axBaTarbe NOBPLUMHCKMX BOAA
nosehaHo je 3a 18%, noasemHux Boga 3a 38%, [0oK je kopuwhetrse
BOJE 13 jaBHMX BOJOBOAA CMakbeHO 3a 6%.

Bopo3axBatu 3HauyajHo noroheHun 3axBaTatbem Boge

Kao n npeTtxogHux roguHa, Hajsehn geo kopuwheHe Bofe 3ax-
BaTa ce u3 [lyHaBa u KaHana [lyHaB-Tuca-[lyHaB (84%), fOK je Ko-
puwhere Boae 13 jaBHKX BOAoBOAa Ha HBOY og 10% v 13 6yHapa
6%. NMopekno Bope ynyhyje Ha 0AroBopaH OfHOC Ka BOLHUM pe-
CypCrMa, NOLLTO Ce KOPUCTW BOAA HajMake OCET/bMBOT pecypca.

+ 3axBaTame Bofe 13 [lyHaBa 3a notpebe yHKUMOHMCarba Padu-
Hepuje HadTe MaHueBo of 3.351.980m3 y 2015. rogmHn npeacTa-
B/ba 3axBaTatbe Ha HuBOY op 0.106m3/s, a wTo nsHocn 0.002%
npoceyHor npotuuaja flyHasa

« 3axBaTare Boge 13 KaHana [T/[ 3a notpebe PHC og 187.100m3
y 2015. roguHn npepacTaB/ba 3axsaTarbe Ha HMBoy of 0.006m3/s,

KonunumHa n yyewhe 3axsaheHe Boge npema 2014. 2015. 2015/2014
% %

nopekny (m3) (m3) (%)

peyHn Bogo3axsaT 3.050.303 83 3.588.852 84 +18

jaBHM BOgOBOA 456.107 12 428.588 10 -6

noA3emHa Boja 191.639 5 263.832 6 +38

YKynHo 3axBaheHa Bopa 3.698.049 100 4.281.272 100 +16

®
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CTpykTypa 3axBahieHe Bope 'y 2014.

5%

B Peunn
BOAO3axBaT

JaBHK
BOAOBOA BOAA

MNop3emHa

opHocHo 0.01% npoTuuaja kaHana AT kog Hosor Caga
3axBaTarbe HaBefeHMX KonuunHa Bope u3 [lyHaBa n KaHana [y-
HaB-Tuca-[lyHaB He yrpo»<aBa bIX0Be NnoTeHLujane ¢ 0631pom Ha
TO Aa je 3HayajHo ncnop 5% HUXOBOr MPOCEYHOT rOAMNLLHEr MPO-
TMuaja.

MpoueHaT 1 yKynHa KONN4YHa Boge Koja ce peLuknm-
Pa 1 NOHOBO KOPUCTK

Y 2015. roavHu je KONM4YMHa peumnKInpaHe Bofe, MoBPaTHOr KOH-
[leH3aTa, BpaheHor 13 npor3BoaHMX NpoLeca, n3Hocuna 1.190.698t,
OAHOCHO 3a 35.52% je cmarbeHO 3axBaTare crpoBe Bofe 13 [lyHasa
3a notpebe PapuHepuje HadTe MaHueBo. KonuumHa peunknnpaHe
BoAe je 3a oko 34.000 t marba Hero NpeTxofHe rogviHe, anu je u
fasbe Ha HMBOY off 27.85% yKynHo 3axsaheHe Boge y HAC-y.

YKynHo ncnyuwrate Boge no KBanurerty
1 peyunujeHTy

Tokom 2015. roguHe yrpaheHo je 18 cenapatopa 3a 3ay/beHy at-
MocdepcKy Boay Ha CTaHMLaMa 3a cHabfeBame ropusom y bnoky
MpomeT. Ha Kpajy 2015. roanHe yKynHo 267 6eH3UHCKMX CTaHMLa
onpemsbeHo je ypehajrma Kojuma ce n3fBajajy MUHepanHa yrba 13

CrpyKktypa 3axBahieHe Boge y 2015.

6%

B Peunn
BOJO3axBaT

JaBHK lMoasemHa
BOL0BOJ BOJa

BOJE, NPe HhMXOBOTr UCMYLUTaka y PeLuunujeHT. Y HapegHom nepro-
[y NnaHupaHa je yrpagha HepocTtajyhnx cenapatopa, rae nocroje
TEXHUYKM 1 6€36eJHOCHM YCNIOBHM 3a yrpaaky. Ha Hekum o6jekTu-
Ma, OTnajiHa Bofa ce cakynsba y cabpHUM jamama, Koje ce nepmo-
[AVYHO MpasHe y CKnagy ca nponncmma.

Ha kpajy 2015. roguHe y KomnaHuju je pernctposaHo yKynHo 310
objekaTa 3a npeunwhaBame OTNafHNX BOAA.

Kpajem 2015. roguHe u3BplueHa je peKOHCTpyKuuja noctojeher
nocTpojera 3a npeunwhasare oTnagHMx Boga y MoroHy 3a npo-
n3BoAmy nujahe Boge y Jasky.

Hajseha KonnunHa otnagHe Bofe HacTaje y PaduHepunju HadTe y
MaHueBy. Mosehare yKkynHe KonnumnHe otnagHux sopa y 2015. ro-
AVHW fenom je nocneanua nosehaHe npepage y ogHocy Ha 2014.
roguHy. KonnuvHa nprmapHo npeuniwheHe TexHoOMOLWKe oTnag-
He Bofle u3 paduHepuje, ynyheHe Ha ekcTepHO npeunwhasatbe
y XU MeTpoxemujy, cMmarbeHa je 3a oko 53.000 m?* (4%) y ogHocy
Ha npoLny roanHy. Y yKynHoj KonmuvHn otnagHux soaa 3a 2015.
roguHy, oTnagHe Bofe Koje ce eKkcTepHo npeynwwhasajy npeacTa-
BJbajy 55% yKynHux oTnagHux soga. KonnumHa npeunwhernx at-
MochepcKrx BoAa UcnywteHnx y kaHan AsoTape je nosehaHa 3a
0Ko 220.000 m3. Y MoroHy 3a npon3Boawy nujahe Boge Jasak Ko-
NNYMHa NCNyLWTEHe OTNagHe BOAe je cmakbeHa 3a 50% y ogHOCY Ha
NpPeTXoAHy roanHy 3axsasbyjyhu onTummsauumju npounssoae. Ko-
NNYMHa CAHUTAaPHUX BOAA KOje Ce NCMYLITajy Y jaBHy KaHanv3auujy
13 NOCNOBHMX ObjeKaTa je Ha UCTOM HMBOY Kao W NpoLLJie roAvHe.

I'Iperne.q ncnywTeHuX otnagHux soga 'y m3 Y 3aBUCHOCTMN o4 TPpeTMaHa n peuvmlnjeu'ra

Mpeunwhasate OTnapHa BoAa ce ncnywTta y 2014. 2015. E

(m?) (m?) (%)
ExcTepHo npeunwhaBarbe BOAOTOK 1.268.876 1.215.921 -4
DuUsnYKo, PUNYKO-XEMMjCKO BOAOTOK, jaBHa KaHanm3aumja 673.200 960.531 +43
CaHuTapHa oTn. Boaa jaBHa KaHanu3auuja 43.535 43.474 0
YKynHo 1.985.611 2.219.926 +12

®



KonuunHa npounsBegeHe v 36puHyTe C/ojHe BoAe

Mpunukom upnsberba HadTe 1 raca v pygapckmx pagosa y byloTtu-
Hama Lpnu ce 1 3HayajHa KonnumHa cnojHe (nexuwHe) soge. Osa
BOJa CaApXu Yr/bOBOAOHMKE, CONU U TellKe MeTane, NopeKsiom
13 reonoLwKnx ¢opmaLmja n3 Kojux notndy. M3 cnojHe Boge ce ns-
[iBajajy yr/boBOLOHMLM, CycreH0BaHe 1 pacTBOpeHe yecTuue, a
npeunwheHa cnojHa Boga ce yTrcKyje y nsabpaHe 6yLIoTHe BaH
dyHKUMje, Ha oppeheHy Ay6uHy, Npeko cuctema 3a nNpunpemy u
yTucKnBame. Ha oBaj HaunH ce nsberasa moryhHocT 3araheta Bo-
[€HUX U FeONOLLKUX CojeBa.

KomnneTtHa konuumHa npos3BefeHe C/lOjHe Bofe ce yTuckyje. Y
2015. roguHU je YKYMNHO YTUCHYTO 5.656.228 m?® criojHe BOAe, of-
HOCHO 3a OKO 5% BuLwe Hero 2014. roguHe.

KonuumnHa npounssepeHe n 2014. 2015. 2015/2014
36puMHYTe CNojHe BoAe (m3) (m3) (%)
CnojHa Boga 5.387.692 5.656.228 +4.98

KonnumnHa cna/dbeHnx n ncnywtTeHnx
yr/bOBOAOHMKaA Yy aTmochepy

Y 2015. rogunHn y bnoky ,Uctpaxnsarse n nponssoama” Konmum-
Ha cnasbeHor raca Ha 6aksbama je nsHocuna 56.147.491 m3, a npo-
LieteHa KoNmMuMHa cnobofHO NCMyLWTEHOr raca y atTMmocdepy 6e3
crasbrBaba y noroHy bauka je nsHocuna 100.000 m3.

Y ofHOCY Ha MPeTXoAHY FOAMHY MOXe Ce KOHCTaToBaTWu Aa je Ko-
NNYMHa CNasbeHOr raca Ha 6ak/bama 3HaTHO Makba, LWTO je nocse-
Avua nywTama y paj HOBUX KOreHepaTUBHMX MOCTPOjerha Kao 1
nocTpojetba 3a nsggajate CO, 13 nprogHor raca y MNorowy 3a npu-
npemy 1 TpaHcnopT HadTe 1 raca Enemmp. M13aBojeHn yriseH-gmo-
KCWA Ha aMUHCKOM MOCTPOjery YTUCKYje Ce, KOMMPEeCOPCKOM je-
AVHNLOM 3a KOMMPUMOBaHE, TPAaHCNOPT N oAnararmbe y nexuuTe
PycaHpa, Kpo3 6ylwoTrHe n3abpaHe 3a Ty HaMeHy, Yume ce Kpos
ofprKaBare NIEXXNLHOTI NPUTUCKa nosehaBa cteneH I/ICKOpI/IIJJheH:va

nexuwTa 1 noeehasa npousBoara HadTe, fOK ce npeunwhexn

SBAWTUTA 3JPAB/bA N XUBOTHE CPEAVWHE

NPVPOAHM rac AMCTprbympa notpoLuaynma y mpexy JI,Cpbujarac”.

EKonowkun akunaeHTn
YKynaH 6poj u KonnunHa 3HavajHuX usnvBara

KomnaHuja je n y 2015. roguHu HacTaewna fa yHanpebyje pearo-
Barbe y akUUAEeHTUM cuTyauujama, CBU eKOJNIOLKMN aKLuuAeHTn cy
eduKacHO CaHVMpaHu 1 To y Hajkpahem poky.

Y 2015. roguHu je HacTaB/beH TPeHS CMametba 6poja eKONOLIKMX
aKuuaeHata. 3abenexeHo je 55 eKONOWKKX akuupeHarta, WTo je
18% marbe y ogHocy Ha 2014. roguHy, y KOjoj X je perncrposa-
HO 67. [lpema TexxunHu nocneauua, ekonowkm akungeHtn y HAC-y
[lene ce Ha BenuKe, cpearbe n mane. Nogena je nssplueHa npema
TeXWHW porahaja, a Kputepujymn 3a knacudukauujy AetasbHo cy
paspaheHn y Knacudukatopy gorahaja H/C-a. BehuHa porahaja y
2015. roanHu knacudmkoBaHa je kKao manw, wirx 51, a 4 porahaja cy
KnacndukoBaHm Kao cpefhbu. Bennkunx gorahaja Huje 6uno.

Kao v npeTxopHmx roguHa, npema BpCTU akuMAeHTa, Hajuelhe je y
nuTary n3nuBarbe HadTe 1 fepuBaTta Ha 3embuTe 75%, emucmja
raca 11% v n3nusarbe xeMuKanuja Ha sembuwite y 7% cnyvajesa.
YKynHa KonnunHa nsnuseHe matepuje je y 2015. roanHn nsHocuna
je 41,48 m3, WwTO NpepcTaB/ba 3HauYajHO CMarberbe (88%) y opHO-
Cy Ha NPeTXofHy FOAVHY Y KOjoj je AowWo A0 u3nuBara 373,07 m?
maTepuije.

KonuuuHe nsnueeHunx matepuja

KonnumHa nsnvseHe matepuje (m3) 2014. 2015.
MNpepapa 45,96 1,39
Mpomet 295,65 16,04
WcTpaxkmBare 1 Npon3BoAaHba 29,16 24,05
CepBucm 2,31 0,00
EHepreTuka 0,00 0,00
YKynHo 373,07 41,48




MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

Bbpoj ekonowknx akungeHara no bnokosuma Bpoj ekonowkunx akungeHara no bnokoBuma

2014. 2015.

B Npepapa Mpomet B vn B Npepapna MpomeT B vn
B Cepsucn Enepretuka M Cepsuicn Enepretuka
BpcTa eKonoliKor akuuaeHTa 2014. BpcTa eKonoliKor akuuaeHTa 2015.

41
50
M Emucmja raca B VznuBarbe M3nuBare M Emucmja raca B VznuBarbe M3nuBare
XeMuKanuja XeMuKanuja XeMuKanuja XeMuKanuja
(BaH npoueca) (npouec) (BaH npoveca) (npouec)
Ha 3emJbuLiTe Ha 3emJbuLiTe Ha 3emJbuLiTe Ha 3emJbuLiTe
B ViznuBarwe M3nnBame M3nmBame B ViznuBare 3nnBame M3nmBame
oTnagHnX Boaa HadTe n HadTe n oTnagHnX Boga HadTe n HadTe n
Ha 3emsbuLITe nepvBaTta JepvBara Ha Ha 3emsbuLITe JepvBaTta JepvBarta Ha
3emsbuLuTe 3emsbuuTe
Y3pouu eKonowKnx akyngeHaTa
Bpoj gorahaja 2014. % Bpoj porahaja 2015. %
Mepdopauuja HapToBOAA 23 34 21 38
Mepdopaumja racosoga 7 10 0 0
Mepdopauwja npatehnx Bogosa 2 3 0 0
OwrTeherbe CTPYKTYpHUX ObjekaTa 0 0 0 0
PapgHa akTMBHOCT - OTKa3nBatrbe nnm Keap 5 7 3 5
PapiHa akTUBHOCT - JbyAcKu GakTop 9 13 9 16
TexHONOLWKM KBap NN OTKa3MBahe - npoLec 11 16 19 35
Ocrano 10 15 3 5
YKynHo 67 100 55 100
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MW3BELWTAJ O OQPXWBOM PA3BOJY

OAroBOPHOCT 32 €KONOLWIKIN aKLMAEHT 2014. 2015.
Brnokosu OproBopHocT  OfroBopHOCT TexHNYKN OproBopHoCT OproBopHoCT TexHUuKN
3anocneHor Tpeher nuua dakTop 3anocneHor Tpeher nuua dakTop
Mpepaga 5 1 7 0 1 5
Mpomet 2 2 3 2 2 7
WNcTpaxnsame 1 npovssoara 0 0 38 0 7 24
HadtHu cepsucn 2 0 7 0 0 7
EHepreTuka 0 0 0 0 0 0
HNC 9 3 55 2 10 43

YTuuaj Ha 6uognBepsurter

Mopa 3awTnheHum noapyyjma nogpasymeBsajy ce 3alwTnheHa npu-
pofHa fobpa Koja offIMKyje n3pakeHa reonoLka, 6MonoLKa, eko-
cMcTeMcKa 1/unm npefeoHa pasHOBPCHOCT.

KomnaHuja npubaB/ba MULLIbEba U YCSIOBE HALJIEXHUX Opra-
Ha (3aBop 3a 3awTnTy npupope Cpbuje, MokpajuHcKn 3aBog 3a
3aLUTUTY NPUPOAE) Koju Cy cacTaBHK Aeo CTyamja 0 NPOLEHN yTu-
Liaja NpojeKTa Ha »KUBOTHY CPefuHY, CMPOBOAMN MponuncaHe mepe
3alTHTE XKNBOTHE CPEAVHE 1 NPaTU YTULaje Ha XUBOTHY CPEAUHY.
Jlokauuje Ha Kojuma KomnaHmja ob6aB/ba CBOje MOCTIOBHE aKTMB-
HOCTW, a Koje ce Hanase y 3alTheHrM NoApyYjMa, NN Y HhUXOBO)
6n13nHM cy:

1. y cneunjanHom pesepsaTy npupoge [ennbnatcka newvapa -
CIrCTunsa (BaH npou3sBoare Tokom 2015.) n XTC [leBojaukm 6yHap
2. y cneunjanHom pesepsaty npupoge jesepo Okam - [loroH 3a
npunpemy 1 TpaHCnopT HadTe 1 raca y 6n1sunHu, n bywoTrHa Enu-
1y pe3epBaTy (BaH npousBofHe Tokom 2015.)

3.y 6n13nHM cneumnjanHor pesepsata npupoge MNawmaka Benuke
apornsbe - CMC MokpuH 3anag n KC-2 MoKpwuH 3anag

4.y 6n13unHM cneuujanHor pesepsara npupoge KoBubCcKo-neTpo-
BapaguHckor puta - CCI Hosun Cap 6

5.y 6nu3unHu napka npupoge - Manvhkor jesepa XTC Manwuh 1, Mh-
24 v Cknaguwrte THI Cy6otuua

6.y 6GNM3MHN CNOMEHUKa nprpoae wyme JyHakosuh - XTC Mpurpe-
BMLa

7.y 6n1131HU CNOMEHUKa Npupoge - XynaHujckor napka, rpagcke
6awTe y 3petbaHuHy - CCI 3perbaHiiH 1

MokpuH

Cneyujantin =1
npUpoaHn
pesepBar  cmc |

paduukn nprikas nokauuja objekata HAC-a y ogHocy Ha MNalurbake Benvke gpornsbe
(CMC MokpwiH 3anag 1 KC-2 MokpuH 3anag)

M3Bop: MpaBunHYK o Kateroprsauujy 3awtnheHnx npupogHux 4obapa, Cn. MacHuk
PC, 6p.30/92. http://www.pzzp.rs/st/

M3BaH BojsoannHe, CCI' lown MunaHoBal Hanasm ce y HauMoHarn-
HoMm napky hepaan.

Ob6jekTn bnoka ,Mpomet” - CCI' MpnwKkn BeHal y HauvoOHanHOM
napky Opywka lopa, n CCl Tony6ay y 6a13nHM HauMoOHanHoOr
napka heppaan yknoreHn cy Tokom 2015. roaunHe, y cknagy ca Pe-
LeHMMa, PaHmje NCXOA0BaHVM Of HaANeXHUX OopraHa.

Buopmnsep3uTeT je 3HauajaH 3a 3apaB 1 CMrypaH passoj ApyLluTBa
1 Hawa obaBe3a je Aa ra cayyBamo 3a 6yayhe reHepauuje. Kako je
npeTHa 3a 6MONOoLLKe BPCTe 1 ekocucTeMe Beha Hero ukaga npe,
MOPaMO YNOXWTY JOAATHU Hanop 3a ovyBake noctojeher n pesu-
Tanusauujy yrpoxeHor 6roaneep3unTeTa, rae rog je o moryhe.

Onuc 3HauajHNX yTULaja Ha GuoanBep3nNTeT y
sawTunheHnm npoctopuma

HUC cBojum akTuMBHOCTMMa He yTWye Ha 6uopgusepsnTeT Yy
3awTheHnm noapyyjuma, ¢ 063MpoM Ha To, Aia aKTVBHOCTU BPLUN
Ha BeOMa orpaHuuyeHoM 6pojy objekaTa yHyTap unu y Hernocpep-
HOj 61M31HM 3aWTheHnx nogpyuyja.

Mpunrkom ncTpaxusarba, 3Bohera rpaheBUHCKUX PafoBa, eKc-
nnoatauuje 6ywoTtnHa HadTe M raca, peMoHTa OywWwoTWHa, CKna-
AvwTera HadTe 1 AeprBaTa U OCTanMx akTMBHOCTYW, NOLWTYjy ce
HanoxeHwu ycnosu, geprHucaHmn Pelernma o ycnoBMma 3aliTu-
Te Npupopge HaanexHux oprada n Cryanjama o npoueHun ytuuaja
npojeKTa Ha *XUBOTHY CPEANHY.

HakoH owTehera HadTOBOAA KOjU AiENIOM NPONasmn Kpo3 crewmjan-
HK pe3epBaT Npupoae JlyaoLwko jesepo, cybjeanHnua Mepelw, Koje
je nog pexumom 3awTute lll, gowno je 25.03.2015. o n3nmBama
oko 200kg HadTe. MNMoKpajuHCKM 3aBOA 3a 3alTUTY NPUPOAe 13[ao
je Pelerse 0 yTBphHYBatby yC/ioBa 3alITWTE MpUpoge 3a notpebe
n3Bohera pafoBa Ha caHaumju HadToBOAa of HapTHe OyloTMHE
y rpaHMuama cneumjanHor pesepsarta npvpoge JlygoLwko jesepo n
Pelwetrbe o yTBphHUBarbYy yciioBa 3aluTuTte nprpoge 3a notpebe n3pa-
Ae MNpojeKTa AeTarbHYX XUAPOrEONOLWKMX UCTPaXmBarba 3a noTpebe
KOHTpOe KBanuTeTa Nof3eMHINX BOAA Y 30HM LieBOBOAA KO HadTHe
6yLoTHe Ha HadTHOM nosby Manuh. Ha npegmeTHOM nokanutety v
Y HEMocpeaHOj OKOMMHW HUCY NPUCYTHe 3alTnheHe GusbHe BpCTe
HW CTaHWLUHW TUMOBW NPUOPUTETHM 3a 3awWTuTy. Y umby npahera
XVAPOreoNIOWKMX KapakTepucTika TepeHa M KBanuteTa Moj3em-
HVX BOAA HAKOH CaHauuje HapTOBOAA, HANOXKEHO je MoCTaB/bake
nmjesomeTapcKmx BylOTUHA, KojuMa he ce BPLUINTM KOHTpONa 3a-
rahema 3em/buwiTa 1 NOA3EMHUX BOAA, Paan 3awTute Jlygowkor
jesepa n peunue Knpeu. lNpojeKTHO-TEXHMYKa AOKYMeHTauumja je
nspaheHa 1 peanusaumja ce ouekyje noyetkom 2016. roguHe.



CraHuwTa Koja cy 3awrtuheHa nnm o6HoBbEHA

CaHauujoM 3eM/bULLTa HAa KOMe Cy 06aB/baHe aKTUBHOCTU UCTPa-
XKnBara 1 bywera HagTHUX U racHMUX OYLOTMHA, Kao 1 eKcno-
aTaumje HadTe U raca, oTKnamwa ce pU3KK Mo 3apaBsbe JIoKanHor
CTaHOBHULUTBA U 3aMoC/IeHNX Ha OBMM 00jeKTMMa, of 3arabera
3emM/bULLITa, MOA3EMHMX BOAA 1 Ba3dyxa.

Tokom 2015. roguHe HacTaB/beHe Cy akTUBHOCTW Ha caHaumju nc-
TopujcKor 3arahera 1 Bpahatby NosbOMPUBPEAHOr 3eM/bULITa Y
NPBOOUTHO cTare. CaHMPaHO je YKYNHO 25 NPUMapHUX UCMIauHnX
jama, noBpLurHe 14.963 m2. Of yKynHor 6poja caHMpaHKx ncnnay-
HUX jama 11 npepfcTaB/bajy NCTopujcko 3araherbe, yKyrnHe nosp-
WiHe 8.886 M?, [OK je 14 caHMPaHUX UCMIAYHMX jama NOBpPLUMHE
6.077 m? HacTano Tokom 2015. rogrHe.

Tako ce yKynaH 6poj caHupaHux NprMapHUX UCMAaYHMX jama no-
Behao Ha 150, a yKynHa noBpLUMHa PeKynTUBUCAHOT 3eM/bULLTa
n3Hocn 106.026 m?, ogHocHo Buwe of 10ha. Hajsehn peo npu-
MapHKX UCMNaYHMX jama Hanasu ce y BojsoanHu, y onwtnuHama
Cp6o6paH 1 KnknHaa, Dok cy npeoctane pacnopeheHe y baHaty v
baukoj, kao n'y okonuHum MNoxapesua.

MpupopHe Bpcte ca IUCN uypBeHe nucte ynja ce
CTaHULUTa Hanase y OKOJINHN IoKaluja Ha Kojuma
KOMMaHuja nocnyje, o HABOY YrPOXKeHOCTHN

Lipeera nucta IUCN (The IUCN Red List of Threatened Species) gaje
nperneq yrpoXKeHux BpCTa Ha rnobanHom HUBOY. LlpBeHa nucta
MehyHapogHe yHuje 3a 3awTuty npupoge (International Union for
Conservation of Nature - IUCN) yTBpauna je Kputepujyme yrpoxe-
HOCTM 3a oko 49.000 BpcTa, NoABpCTa, BapujeTeTa 1 cybnonyna-
LMja, Ha OCHOBY KOjMX Cy YrpOXKeHe BPCTe CBPCTaHe y Kateropuje
IUCN.

MNpema casHarbMMa Kojuma pacnonaxxemo, y OKOJIMHM floKaumja Ha
KOjMa KOMMaHuja nociyje, npemMa nogauvma o NpUpoAHUM Bp-
ctama ca IUCN upBeHe nucTe, y 6nm3nHn MoKpuHa, Ha natHauu-
Ma BenvKe Jpornsbe Hanasu ce CTaHMWTe cTporo 3awTnheHe Bpcte

nTuya - Benuke gporsbe (Otis tarda), ca oko 30 jeguHKN.

SBAWTUTA 3JPAB/bA U XWUBOTHE CPEAVWHE

Emucnje 3arahyjyhux marepuja

Pap npouecHnx noctpojera, kotnosa y EnepranHama PHIM n PHC
NPBEHCTBEHO je 3acHOBaH Ha caropeBatby GpOCMITHKX roprBa-ae-
puBaTa HadTe 1 NPUPOLHOTr raca. Y TOKy 0BMX NpoLeca fonasun o
ctBapara NOx, SOx 1 npawkactux matepuja (MM) n emncuja y Bas-
ayx. HAC, noceeheH oapXMBOM pa3Bojy 1 UCMyHeHy 3axTeBa 3a-
KOHCKe perynaTuse HacToju, Aa Kpo3 Hajbosbe npakce yrnpasbatba
MaKCMMasIHO AOMNpurHece 3alTUTU XMBOTHE cpeauHe. Mepetbe
emuncmje 3arahyjyhux matepuja obasrbajy osnawheHa 1 akpegu-
TOBaHa NpaBHa NnLa 3a Mepetbe emM1cmuje NyTemM NPONMcaHnx ma-
HyasIH/X UK ayToMaTcKux metopa. Mosehatbe KonnumHe emmTo-
BaHux 3arahyjyhux maTtepuja y Ba3gyx je nocneguua kopuwhetba
TEYHOTr ropuBa, y/ba 3a JIOXKetbe, Kao NPeTeKHOr roprBa Ha Npo-
LieCHMM NOCTpojerbnMa 1 KoTnoBmma, y 2015. roguHm, 3a pasnunky
of 2014. rogmHe Kapa je kopuwheH NpUpoaHM rac.

CmarbeHM yTuLaj Npon3Bofa Ha }KUBOTHY CpeAunHY

HWC noce6Ho wTnTH CBOje NoTpoLwaye 1 6purra o HrMa yBeK je Ha

KonununHe emutoBaHux sarahyjyhinx matepuja y sasayx

2014. 2015.
Emucuja SO, (t) 1.475 3.464
Emucmja NO, (t) 601 1.064
EmMucuja npawkactux 30 24

maTepuja (t)

NPBOM MeCTy. Ha cBM GEH3VHCKM CTaHMLamMa KOHTVHYMPaHO ce
o6aBrbajy npoBepe 1 HEONXOAHE KOHTPONe Npou3BoAaa 1 ycsyra
Kako 6 ce 06e3b6eanno cHabeBarbe NnoTpoLllaya y cKnagy ca 3a-
KOHCKUM perynatusama.

Pagn cmamerba yTuuaja Ha xmBoTHY cpeamHy HUC npownssoan u
npopaje AdBlue, koju je 32.5% pacTBOp ypee y BOAU 1 KOPUCTA
Ce Kao areHc 3a peaykuujy n3fyBHUX racoBa BO3ua, NpeunsHuje
OKCMfa a30Ta TaKo WITO VX NpeBoAn y Hewkogsbuey rac N,. Okcu-
A1 a30Ta Cy WTETHM KaKo 3a >KMBOTHY CPeAMHY, Tako U 3a 3apaBibe
mbyau. AdBlue ce cknaguwTn y nocebHoM pesepBoapy Bo3wna
opakne ce gosupa y ypehaj 3a TpetmaH nsgyBHux racosa 13B. SCR
(Selectiv Catalityc Reduction).

Bropasrpaarsa masmBsa cy Ma3mBa Koja he y KOHTaKTy ca OKOJIMHOM
NPOoY3POKOBaTV MUHUMYM LUTETHOT fenoBatba. Mopep Tora 6ropas-
rpagvBa MasvBa ce NpousBoge U3 06HOBIBLUBUX pecypca (burbHa
y/ba) LWITO je OCHOBHO Haueno ekotpubonoruje. ViHTepecosatbe 3a
€KOJTOLWKWN MPUXBAT/bUBMM Ma3vBrIMa PacTe U3 roaviHe y rofuHy u
y Cpbujn 1 uenom 6ankaHCKOM PerMoHy 1 To y obnactuma npvme-
He y KojuiMa Cy Ma3uBa Ha 6a3u MyHepanHux (HadTHUX) yrba y He-
nocpefHOM KOHTaKTy U MOTY U3a3BaTu 3HauajHe LuTeTe Y KNBOTHO]
CPeAVHY, Kao LITO Cy rybuuy yrba TOKOM pafla MOTOPHUX TecTepa,
NosbONPUBPESHNX, LWYMAPCKUX M rpafleBMHCKUX MallvHa, »Kenes-
HUYKMX 1 TPaMBajCKMX CKPETHULA, BAHOPOACKMX MOTOPa MOTOPHUX
yamaua, onnaTHa ysba y rpaheBrHapCTBY, YeNnyHa yxKag v naHuu.

Crora lupekumja MasvBa o OCHMBatba paAv Ha pa3Bojy nanete
+ECO-FRENDLY" - ekonowku nprxsambusmx masusa. ¥ 2015. rogu-
HW je 3aBpLUeH pa3Boj 6uopasrpagmsor npounssoga HNCOTEK bu-
OTeCcTepos Koju je HamereH 3a NoAMasMBakbe JlaHaua MOTOPHUX
TecTepa. HakoH 3aBpLueHor nabopaTopujckor ucCnuTUBarba Cnpo-
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BEJIEHO je M eKCnnoaTauMoHO MPMMEHCKO MCMUTUBakbE Y Hemno-
CpeaHoj capafii ca KOPUCHUKOM, Yume je notepheHa dopmyna-
Luja. 3aBplUeHa je uspafa TexHNUKe JOKYMeHTaUuje 1 NoKpeHyTa
je npomnsBoama. MNpomnssop he 6KUTK ANCTMOYMpPaH 1 PacnonoXxms
Kynumma Ha H/AC 6eH3MHCKMM cTaHuLama.

Ynpassbare oTnagom

Ynpae/barwe cBMM BpcTama oTtnaga (knacndwukauuja, npahere
KONMYMHA 1 BpCTa OTnafa, NpeBeHuMja HacTajarba OTnaga, Cckna-
AvwTere, 36puraBatbe 0TNaja, 13BellTaBatbe o otnagy) Komna-
HWja je perynucana MHTEPHMM aKTMa Koja Cy ycarnalueHa ca 3a-
KOHCKOM perynatusom Peny6nuke Cpbuje.

O6aBbarem cBoje AenatHocTv HUC reHepuiie Kako Heonaca,
TaKo 1 onacaH oTnaj C KOjuM ce MOCTyna y CKNagy ca 3akKOHCKUM
nponuncrma. Tokom 2015. roarHe reHepucaHo je 1 36puHyTO Matbe

oTtnapa Heroy 2014. roguHu.

Kapakre Cratbe [leHepucaHo 36puHyTO Crame
OT:a . P 01.01.2015. otnapay ormagay 31.12.2015.

A (t) 2015.(t)  2015.(t) ®
HeonacaH 6.279 7.970 7.805 6.444
OnacaH 2.647 6.357 8.213 791
YKynHO 8.926 14327 16.018 7.235

Y 2015. rogvHu, of onacHor oTnaaa, HajsuLLe je reHepucaHo Mysbe-
Ba 1 TasI0ra, Kao 1 3ay/beHOr OTNajga Koju Cy HacTanm ogpkaBarbem
n ynwherem pesepBoapa 1 cenapartopa, kao 1 ymwherwem yrbHe
kaHanm3sauuje. Op cBUX BPCTa HeOMacHOr oTrnaja Koju Cy reHepu-
caHny 2015. rogmHn, meTanHu otnag YnmHu 83% of yKyrnHo reHepu-
CaHMX KoNnYmrHa.

PasnnumnTe BpCTe 0TNapa 3axTeBajy pasnnumTte meToae TpeTMma-
Ha. Hajsuwe oTnapga npepaTto je Ha peuuknaxy, NPBeHCTBEHO
MeTanu n ambanaxHu oTnag, AOK je onacaH otnag (My/beBw, Ta-
NO31 1 3ayJbeH OTMNaA), y 3aBUCHOCTU Off KOHLieHTpauuje yribo-
BOAOHMKA, NpeAaBaH Ha cycnasbuBame, connandrkauunjy nnm
6uopemegujaunjy.

Mpahetbe reHepucarba 1 36purbaBatba OTrNaja BPLWKW Ce Ha JHEB-
HOM HUBOY 3a CBaKy BPCTy OTnaja Kpo3 [IHeBHy eBuAeHuujy O OT-
nagy npovssohaya oTnaga, JOK ce YKYNHe KONNYNHE reHeprcaHor
1 36prHYTOr OTrMaga npujaesbyjy AreHUMju 3a 3alITUTY XKMBOTHE
cpeaviHe NPeKo HUXOBOT MHGOPMaLIMOHOT CUCTEMA.

I'Ipernen 36v|Hy'ror oTnaga no BpCcTu 1 o aTepy

MeTope 36puraBatba 2015 (t)
Buopemepaujaunja 1.214
Komnoctupame 3
Opnararbe 182
Peuuknaxa 7.739
Pe-paduHaumja (NoHOBHO nckopulwhere 39
oTnagHor ysba)

Cknaguwterbe 149
Conugudukaumja 1.758
CycnamuBatrbe 4.933

KonuuunHa otnaga og Gyweta

OTnap op Gywera NpefcTaB/ba CMeLLy MaTepujana u3 HabyLeHnX
cTeHa (newyap, nanopatd, Kpeurbak v Apyri) 1 UCrnake, TeYHOr BUC-
KO3HOr ¢pnymaa Kojum ce BpLIM UCNMpatbe HabyLieHor maTepujana
npunukom nspage dywoTmHa n caBnahmsarba Nnputrcaka npoodyLue-
HKx cnojesa. CBM TMNOBK Mcnnake Koje KomnaHuja kopuctn (6eH-
ToHuTcKa, Duratherm cyctem n KCl cyctem) npunpemajy ce Ha 6a3u
Boge. Mo xemmjckom cactaBy — To cy dnymam Ha 6a3m cycneHsmja Be-
oMa aKTnBHe 6ybpmse rnuHe (6eHTOHMT), ca ogpeheHnm fopaumma/
agnTMBUMa (briononuMepu 1 CUHTETUYKN NOANMEPH).

OTnagHn ncnnayHu matepwujan je y BehnHW cnyyajeBa Heo-
nacaH oTnaj 1 Kao TakaB ce ofnaxe Ha fernoHuje HeonacHor
oTtnaga. KomnaHuja je y 2010. roanHu nyctuna y pag [lenoxujy
oTnagHe ncnnake Hoso Munolweso Koja je npojekToBaHa v 13-
rpaheHa 3a TpajHoO 1 6e36eHO oAnarake OTNAAHUX UCMTAYHUX
maTtepwujana.

Cse po umnnemeHTtayuje npojekta CyBe niokauuje otnagHn mnc-
nnayHn MmaTepwvjany NpPrBPEMeHO Cy ofnaraHv y npumapHe
ucnnayHe jame, Koje Cy KonaHe HenocpegHo nopep OyloTVHa
N caHMpaHe HaKOH 3aBplieTka Oylena. Y oKBMpY peanusauuje
npojekta CyBe nokauuje, cBUx ocam 6ywwahnx nocTpojera Kojuma
KomnaHuja pacnonaxe onpembeHo je MeTanHUm Unm 6eTOHCKUM
6a3eHrMa y Koje ce caKynsba OTMafHW UCMaYHN MaTepujan To-
KoM 6yluerba, OfHOCHO (GIOKYNaLMOHUM CUCTEMMMA KOju Ce KO-
pucTe 3a peuupkynaumnjy TeyHe dase ucnnake u weHo spahare
y npouec y unby CMarbera yKynHe KonuumnHe otnaga. Peanuvsa-
LinjoM OBOT NpojeKTa CTBOPEHMN Cy yC/TIOBU fia Ce CaB OTnag Koju ce
reHepuile TOKOM OyLuerba ofMax HaKOH reHepucarba cakyrnsba v
opnaxe Ha [lenoHnjy otnagHe ncnnaxke Hoso Munoweso, ymecto
[la ce MpMBPEMEHO OAJ1aXke Y NpuMapHe ncnnayvHe jame. Ha oBaj
HaumH oHemoryheHo je 6110 KaKBO LITETHO A€jCTBO OTMNAfHMUX UC-
nnayHmx matepujana Ha XMBOTHY CPeAnHY, OAHOCHO, CTBOPEHM
Cy YCI0BM 3a HMXOBO 6p30 1 6e36eHO 36putbaBatbe oaMax rno
reHepucary.

Y Toky 2015. roauHe, y OKBUPY PeAOBHUX aKTVBHOCTU Ha n3paamn
HoBWX HadpTHIX ByLIOTUHA (ByLLEHe Cy YKYMHO 52 6yLIOTrHE) reHe-
pucaHo je ykynHo oko 35.000t oTmagHUX ucnaavyHux matepujana,
Koju Cy 36pMHYTM OfiMax Mo reHepucamy.

Ambanaxa 1 ambanaxkHu otnag

Y okeupy HAC-a ogsuja ce npoussopra nujahe Boae y mecty Ja-
3aK, Kao 1 Mpou3BofHa pasnnunTix bpeHaoBa yba 1 MasvBa y
Iupekunjn Masnsa y Hosom Cagy.

Y cknagy ca 3akoHom o ambanaxu 1 ambanaxHom otnagy (Cn.
rnacHuk PC, 6p. 36/2009), HAC kao mncnopyumnay, ambanaxe, y
obaBe3n je pa 6priHe 0 ambanaxHOM OTMagy Koju OCTaje HakoH
Kopuwhetba HeroBux NPon3Boga, 0O4HOCHO, fia 06e36ea1 nNpeysu-
Matbe 1 caKymnbakbe, Kao Y MOHOBHO UCKopuWwheme, peLnknaxy
WNN ofarare UCTOT.

HWC je aHrakoBao onepatepe cucTema ynpa/batba ambanax-
Hum otnagom, Ekoctap nak u LleHekc, Koju nocepyjy fo3sosne 3a
obaBrbatbe OBe 1ENIaTHOCTU.

Kako 6m ce ucnynunu ytpheHn HaumoHanHu Umbesn 3a 2015.
roavHy, HUC je 3axTeBao of onepatepa fa obe3bene fa ce amba-
nakHW oTnag Koju npeysmy u npukyney 2015. rogMHn NOHOBO nc-
KOPWCTU, peLnKnmpa uim oanoxm Ao Kpaja ropnHe.

KomnaHwuja je y capapatbu ca onepatepom 3a yrnpassbatbe ambanax-
HVMM oTnagom EKocTap nak, opraHusoBana cakyrsbare ambanax-
Hor oTnaga y 6peHampaHum nocyaama (nanvpa v NET ambanaxe)



SBAWTUTA 3JPAB/bA U XWUBOTHE CPEAVWHE

Mpernea nnacupaHe am6anaxe Ha TpxuwTe Peny6nuke Cpbuje y ToHama

Bpcra ambanaxe BpcTa ambanaxHor matepujana KonununHa nnacvpaHe ambanaxe Ha TpxuwTe (t)
»Jaszak” [vpekunja MasmBa
Mnactuka NET 266 88
[pyre BpcTe nnactuke 46 134
MeTtan Boxhe 0 83
Manvp v KapToH MNanvp v KapToH 59 53
lpso Manete 53 64
YKynHo 424 421

y NocnosHum ueHTpuma y Hosom Cagy v beorpagy. Y nnany je ga
ce y HapegHVMM rofvHama akumja npowwnpu Ha anyMUHWjyMCKe
NMMEeHKe, Kao 1 Ha cBe briokose Hawe KomnaHuje.

Bbunoropusa

YBohere 6roroprBa Kao jefHe of KOMMOHEHTU 3a HameluaBarbe
MOTOPHVX ropriBa obaBesa je cBMX HapTHUX KOMMaHWja y 3eMmibama
ynaHuuama Esponcke yHuje. Kao nngep y eHepreTckom cektopy pe-
rmoHa, H/C ce makcmanHo 3anaxe 3a fierajiHe TOKOBE Ha TPXKULLITY
1 TaKo aKTVBHO y4ecTByje Yy YCroCTaB/batby jaCHOr 3aKOHCKOI OKBU-

72)

pa 3a nnacmaH 6uoamsena u apyrux 6uoropusa y Cpouju.

Y okBUpY NpojekTa,HameluaBawe 6MOKOMMOHEHTe ca fn3en ropu-
BoM y PaduHepuju MaHueBo’, 06e3b6eanhe ce ayTomaTcKu perynu-
CaHO HaMelLaBatbe BUOKOMIOHEHTE Y eBpoAM3en of MUHUMANHO
2 [0 MaKcUMManHo 7 npoueHaTa, a oTnpemMa HamellaHor ropuea
ob6aBrbahe ce C ayTo-NMyHUNULLTA, XKene3HULEe U C HOBOMPOjeKTo-
BaHe yTOBapHe pyKe Ha AyHaBCKOM MPUCTaHWLITY. 3aBPLUETKOM
npojekta,HamelaBare 6IOKOMMOHEHTe ca f13en roprMBOM” OMO-
ryheHo je ga, MOMeHTOM CTynama Ha cHary 6yayhe perynaTuse 3a
6rioropusa, HAC y nyHom o6umy mcnyHu ouekuBaHe 3axtese. Y
2015. roguHu y PaduHepuju HadTe MaHueBO Huje 6UNO Hamella-
Batba GIOKOMMOHEHTE y €BPO AU3ES, @ CAMVM TVIM HU NPOU3BOAHE
eBpo amsena b7.



MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

GRI nagukaTopn

Mpodun Onuc Craryc Bpoj ctpaHuue
r4-1 M3jaBa Hajsuluer AOHOCMOLLA OAJTyKa OpraHu3auuje o 6
r4-3 Hasus opraHusauuje ° 12
r4-4 OCHOBHY 6peHA0BY, MPOU3BOAN U/UNK yciyre . 14
r4-5 CepuwiTte opraHusauuje ] 14
r4-6 Bbpoj 3emarva y Kojuma opraHusauuja nocnyje ° 14
r4-7 Mprpopaa BnacHMWITBa U 06AMK NPaBHe CBOjUHE ° 18
r4-8 TpuwTa Ha Kojuma KomnaHuja nocnyje ] 14
r4-9 BenuumHa opraHuszauuje, ykibyudyjyhi: ykynaH 6poj 3anocneHux, ykynaH 6poj onepatuja, Heto obur, o 14.24 36

KonunumHy obesbeheHunx nporissoga u/mnm ycnyra e
r4-10 a. YKynaH 6poj 3anocneHunx no BpCTW yroBopa o pagy 1 nony

6. YKynaH 6poj cTanHo 3anocsieHrx no Tumy yrosopa v nosy

B. YKynaH 6poj 3anociieHnx o HUBOY pykosohetrba 1 nony

r. YKynaH 6poj 3anocieHux no pervoHy u nony o 38

4. HaBectn ykonmko 3HauajaH geo nocnosa KomnaHuje 06aBrbajy 3anocineHm Koju cy NpaBHO Npeno3HaTy

Kao camo3anocsieHn, uim ocobe Koje H1CY 3anocsieHn Unn HaarnefaHy pagHuLY, ykibydyjyhn 3anounexe n

HaarnefnaHe pagHvke nogmssohaya

h. 3HauajHa oficTynarba y 6pojy 3anocneHnx
r4-11 MpoueHat 3anocneHnx obyxsaheHrx KONEKTVBHMUM YrOBOPOM o 41
4-12 NaHay cHabpaeBatrba opraHusaumje ° 30
r4-13 3HauvajHe opraHu3aLoHe npomeHe y KomnaHwmju y neprofy nsBeluTaBarba ° 8
r4-14 Ynpasmatrbe pusmynma ° rm 30
r4-15 EkcTepHo n3paheHe eKOHOMCKE, eKOMOLLKE 1 coLmjanHe NoBesbe, NMPUHUMNU UNK ApYre MHALMjATMBE Ha Koje o 19

ce opraHu3aumja obaBesyje Unu Kojux ce npuapKasa
r4-16 YnaHCTBO Y yapyxernma ] 19
r4-17 [enokpyr n3selwTaBama ° 8
r4-18 Mpouec pedurHmMcarba 3HaYajHUX Tema 3a NocnoBare KomnaHuje ° 8
r4-19 KrbyyHe Teme 3a nocnoBarbe KomnaHuje ° 76
[4-20 YTuuaj npeno3HaTunx Kiby4HMX Tema 3a nocnoBare KomnaHuje yHyTap opraHvsauumje ° 76
r4-21 YTuuaj npeno3HaTnx Kiby4yHrx Tema 3a nocnosare KomnaHmje n3BaH opraHmsayuje o 77
[4-22 3HayajHe n3meHe nHbopmMaLmja AaTUX y NPETXOAHUM U3BELLTAjIMa o 8
[4-23 3HauajHe NpomeHe y eNOKpPYry M3BeluTaBatba o 8
r4-24 Jlncta 3anHTepecoBaHx CTPaHa 3HavajH1X 3a nocioBame Komnaxuje ° 20
[4-25 HauuH n3bopa 3avHTepecoBaHMX CTpaHa 3HavajHMX 3a nocnoBare KomnaHuje o 20
r4-26 Mpuctyn KomnaHuje ogHOCKMMa Ca 3aMHTepecoBaHM CTpaHama ° 20
r4-27 KrbyuHe Teme Koje cy ce nojasusie NPUAMKOM YK/byumBatba 3auHTEpeCcoBaHMX CTpaHa ° 9
[4-28 MNepwvop n3BewTaBama ° 10
[4-29 [aTtym objaBe nocnearer n3BeLTaja ° 10
4-30 Linknyc n3sewraBama ° 10
r4-31 KoHTaKT nofauu 3a nuTarba y Be3n Ca N3BellTajem Ui heroBruM cagprkajem o 90
[4-32 OueHa M3BewwTaja o 86
r4-33 W3BewrTaj pesusopa o 86
[4-34 MNpouenype ‘Haijmer ynpaBHOr Tesa 3a Haf30P EKOHOMCKMX, €KOMOLLKUX 1 colujaiHnx nepdopmaHcm o 18

opraHusaumje
[4-56 Mwcwja, Bu3nja n BpegHocT KomnaHuje ° 16




GRI UHOWKATOPU

Unpunkarop Hasue nigukatopa Craryc Bpoj cTpaHuue
ELL1 [MpeKTHO reHeprcaHa n UCTPUbYnpaHa eKOHOMCKa BpeaHOCT ° 26
ELL 2 Puzunum n moryhHoCTU 3a KOMNaHWje NoBe3aHW ca KNMMaTCKUM NpoMeHamMa ° 62
EL| 3 JedrHncann 6eHedUTV NPUIMKOM OANacKa y NneHsujy ° 83
EL| 4 3HavajHa drHaHcKjcka nomoh npumrbeHa o Bnage o 83
EL| 5 OpfHOC HajHWKe nnaTe y KOMMaHWjy 1 3aKOHOM NponrcaHe MYHMMAJTHE 3apaje Ha 3HavyajHUM loKauujama L 45
ELL 6 MNpakce 3anowsbaBara TON MeHalIMeHTa Off CTPaHe NToKasHe 3ajefjHu1Le Ha 3Ha4ajH1M nokKaumjama paga o 38
EL| 7 Pa3Boj 1 yTuLaj nHGPACTPYKTYPHMX ynararba 1 ycayra npyXeHnx NpBeHCTBEHO 3a jaBHY KOPUCT KPO3 o 54
KOMepLMjanHo 1nm,npo 60HO" aHraxoBare Unu y HaTypu
ELI 8 3HavajHV MHANPEKTHU eKOHOMCKU YTULLAj, YKIbyuyjyhin 1 BefnumnHy yTuuaja ° 54
ELL9 MpoueHaT HabaBKy of nokanHyx fobaBrbaya Ha 3HauYajHMM floKalWjaMa Ha KojuMa KoMMaHuja nocnyje ° 30
EH 1 Matepwujanu Koju ce KopucTe Mo TEXUHW UK 3anNpPemMnHn ° 64
EH 2 MpoueHaT kopuwheHnx MaTepurjana Koju cy peLmKnnpaHmn ynasHu matepujanu L 64
EH 3 MoTpolutba eHepruje yHyTap KomnaHuje ° 66
EH5 EHepreTcka edrikacHOCT ° 67
EH 6 Cmarberba y NoTpoLUHbU eHeprije ° 67
EH 8 YKynHO 3axBaTarbe Bofe npema Bojo3axsaty o 67
EH9 Bopo3axsaTu 3HauajHO noroheHu 3axBaTatbeM Boe o 67
EH 10 MpoueHaT 1 yKynHa KonnumHa Bofe Koja ce peLuKampa u noOHOBO KOPUCTH ° 68
EH 11 Jlokaumja n BennumHa 3emsbumLLTa Y NoceAy, 3akyrn/beHor, KojuM ce ynpaBJsba, Uim Koje je Ao 3alTnheHnx o 72
npocTopa 1 NpocTopa ca BUCOKOM BpeaHoLwhy bruoaneepsnTeTa BaH 3alwTnheHrx npoctopa
EH 12 Onuc 3HavajHKX yTULaja akTBHOCTU, NPOM3BOAA 1 yCyra Ha bnoauneep3nTeT y 3awTuheHMM NpocTopuma u o 72
npocTopuMa ca BUCOKOM BpeaHoLwhy buoamsep3mnTeTa BaH 3aWwTuheHnx npocTopa
EH 13 CraHuwTa Koja cy 3awTtuheHa nnm obHoB/beHA o 73
EH 14 YKYHaH 6poj npmlponHle .BpCTa ca NWYUH upBeHe nncTe ymja ce CTaHOBULLTA Hanase y OKOSIMHM SloKaLmja Ha o 73
KojMa KoMMaHuja nocyje, No HNBOY YrPOXKEHOCTU
EH 20 Emucmje cynctaHum Koje ocmpomallyjy 030H, TeXKUHCKM ° 83
EH 21 NOx, SOx, n gpyre 3HauajHe emncuje racosa y Ba3fyX No BPCTU 1 TEXKNHN ° 73
EH 22 YKynHO ucnywtame Bofe no KBanuTeTy 1 peLunmnjeHTy ° 68
EH 23 YKynHa Tex<nHa oTrnaga no BPCTU U HauMHy OAJlarama ° 74
EH 24 YKynaH 6poj 1 KonnumHa 3HauYajHNX N3nunBarba o 69
EH 25 KonnunHa TpacHNOpTOBaHOT, yBe3€eHOT, M3Be3eHOr UK TPeTUPaHOr OTMaAa Koju ce cMaTpa OnacHUM no o 83
aHekcy 6a3zencke koHBeHuuje |, 11, 11l i VIIl v npoueHaT oTnaga Koju je TpaHcnopToBaH mehyHapoaHo
EH 27 O6um ybnaxkasatba yTHLaja NPOU3BOAA U YCSTyra Ha XXUBOTHY CpenHy ] 73
EH 28 MpoueHaT Npoun3ssBoAaa Koju Cy NpoaaTty Ynju je ambanaxHu oTnag NPUKYM/beH, No Kateropuju ° 75
EH 29 HoBuaHa BpeaHOCT 3HauajHNX Ka3Hu 1 yKynaH 6poj HEHOBYaHMX CaHKLMja 360r HeycarnaweHocTu ca . 83
€KOJIOLKNM 3aKOHMMa ¥ MPonUcnma
EH 30 YTuuaj TpaHcnopTa maTepujana Koju ce KopucTu y npoLecy Npon3BoAHe, MPon3BoAa Kao 1 pagHuKa Ha o 32
KMBOTHY CpefnHy
EH 31 YKynNHu1 nsgaum Be3aHu 3a 3alUTUTY XKMBOTHE CpefiHe 1 MHBeCTULMje No BPCTH o 62
JIA1 YKynaH 6poj u KpeTarbe 6poja 3anoc/ieHUX Mo CTapOCHOj rPynu, MOy U PErMOHY o 38
JIA2 BeHeduumje ocnrypaHe 3anocneHnma Ha HeogpeheHo y 0gHOCY Ha 3amnocieHe ca yroBopom Ha ogpeheHo o 42
Bpeme
NA3 MoBpaTak Ha Nocao 1 cTona 3aApXKaBatkba 3anocneHNx HakoH Kopuwwhera NoPoAUbCKOT OACYCTBa, MO MOy ° 41




MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

Unpunkarop Hasue niaunkatopa Craryc Bpoj cTpaHuue

JIA4 MrHUManHW oTKasHM PoK(OBKM) Y Be3M ca 3Ha4ajHIM NOC/IOBHUM NMPOMeHaMa yKibydyjyhv 1 nogatak aa nu je o M
OH AedVHMCaH KONEKTUBHMUM YrOBOPOM

NA5 MpoueHaT 3anocNeHnx Unju ce MHTEpecK 3acTynajy Kpo3 GopmManHo opraHN30BaHy KOMUTET 3a 3aLWTUTY U o 47
6e36eaHOCT Ha pagy

JNIA 6 YKynaH 6poj nospepa, npodecnoHanHmx 601ecTu, N3ryb/beHnx faHa u CMPTHUX CllyYajeBa, Mo PErvoHy 1 o 47
nony

NA7 PapgHa mecTa ca noBMLLEHUM PU3KKOM Of NOBpeAe Ui NnpodecroHanHnx 06osbeta ° 47

NIA 8 Teme 0 3aWITUTK Ha pagy M 3aLUTUTK KOje Cy MOKPUBEHE 3BaHNYHUM CMOpasyMmma ca CMHAMKaTMMa o 47

A9 MpoceyHu cat 0byKe roauLLtbe Mo 3anoCc/IEHOM, MO NOMY U N0 KaTeropuju 3anocneHnx o 42,48

NNA 10 Mporpamu 3a eayKauujy 3anocneHunx koju omoryhaBajy cnocobHOCT pafiHMKa 3a farby paa v nomoh npu o M
TPaH3ULMj1 Ka 3aBPLUETKY HIMXOBe Kapujepe

JIA 11 MNpoueHaT 3anocneHnx Koju NprMa peAoBHY NMOBPATHY OLIEHY O KBaIMTETY CBOT paja 1 pa3Bojy Kapujepe, no o 45
nony v KaTeropuju 3anocsieHnx

NA12 CTpyKTypa ynpassbaykux Tena 1 paliynarbaBarbe 3arocsieHnx no Kateropmjy 3anoc/ieHnx npema nony, o 18
CTapOCHOj rpynu 1 NPUNagHOCTN MakbUHCKOj rpynn

JIA13 OpHOC OCHOBHE 3apafie »KeHa 1 MyLLKapala no Kateropujy 3anocieHnx ° 38

JIA16 Bpoj nogHeTVX, NpoLecynpaHxX U PeLLIEHNX »Kanbum y Be3u pagHor npasa ° 83

XP 3 YKynaH 6poj cnyyajeBa ANCKPUMIMHALIMje U KOPEKTUBHE Mepe Koje Cy npeay3eTe ] 38

XP 4 CnyuajeBu y Kojuma je cniobopa yapy»knsarba 1 KONEKTMBHOT NMperoBaparba yrpoxeHa 1 npeayseTe mepe ° 41

XP 5 MocnoBHU Npouecy 1 3HavajHU fo6aBIbaun Koju Cy MAEHTUGMKOBaAHM KAao OHU KOA KOjUX MOCTOjU 3HaYajaH
pU3MK of NoCTOjakba Aeunjer paaa,  Mepe Koje Cy npeayseTe fja AONpPUHecy epeKTUBHOM yKuaamy aeunjer o 38
papa

XP 6 MocnoBHU Npouecn 1 3HavajHN fobaBsbaun Koju Cy MAEHTUGUKOBaHM Kao OHW KOJ, KOjUX MOCTOjU 3HaYajaH
pU3KK oA NocTojarba MPUHYAHOT pafia, U Mepe Koje Cy npeay3eTe Aa AONPUHECY eNMUHUCakby CBUX 06/MKa o 38
NpVHyZHOr pasa

XP 8 YKynaH 6poj cnyyajeBa Kpluerba NpaBa CTapocefienaykor CTaHOBHULLTBA 1 Npeay3eTe Mepe ] 83

XP 12 Bpoj npuTyx6u Koje ce ogHOCe Ha KpLLehe JbyACKMX NpaBa, 0bpaheHrx 1 peleHnx Kpo3 3BaHNYHe o 83
MeXaHU3Mme 3a npuTyx6e

co3 YKynaH 6poj 1 npoLeHaT opraHu13aLmMoHUX AeNoBa 3a Koje ce npoLetbyje pr3nK Y Be3n ca Kopynuujom 1 o 28
3HavajHN NJEHTUPUKOBAHN PU3NLM

co4 KomyHurKaumja n obyka y Be3u npasusia 1 npoueaypa npoTms Kopynuuje ] 28

CO5 MoTepheHn cnyyajeBm Kopynuuje n npeayseTe akymnje ° 28

CO6 YKynHa BpeHOCT JONPUHOCA MOANTUYKMM NapThjama no 3eM/by 1 KOPUCHVIKY MOAPLUKe ° 83

CcOo7 YKynaH 6poj npaBHMX NOCTynaka 360r aHTU KOHKYPEHTCKOT U MOHOMOJICKOT MOHallaka, Npema ncxogy ° 83

co8 HoBuaHa BpeaHOCT 3HauajHNX Ka3Hu 1 YKynaH 6poj HEHOBYaHMX CaHKLMja 360r HeycarnaweHocTm ca o 83
3aKoHUMa ¥ Mponucnma

co9 MpoueHaT HoBUX fo6aB/baya Koju Cy aHaM3UpaHM ca acnekTa KpuTepujyma yTuuaja Ha ApywTBo (Kopynuuja, o 28
nobupatrbe, HeKOHKYPEHTCKO MOHacame, HeycarnaceHOCT ca 3aKOHOM)

co10 3HauvajHu CTBapPHM MW NOTEHLMjanHW HeraTMBHW YTULjy Ha APYLITBO Y OKBMPY NaHLUa HabaBke ° 28

CO 11 Bpoj nopgHeTux, NpouecyrnpaHnx 1 peLleHunx xanbv y Besn apyLTea U 29

ne 2 YKynaH 6poj caHKUuja 360r HenpurapKaBarba Nponmca  4O6POBO/BHUX KOAEKCA Y BE3U Ca YTULajem
Npou3BoAa M ycnyra Ha 3apasrbe 1 6e36eHOCT NOTPOLLaYa TOKOM LIENIOKYMHOT KNBOTHOT LiMKyca ° 32
npov3BoAa n ycnyra

ne3 NHdopmaLmje o BpCTV NpomnsBoda 1 yCnyre Koje ce 3axTeBajy npoueaypama, M NPoLeHaT 3HauYajHUX o 31
NPOV3BOAAa U yCnyra Koju MoAnexy 3axTeBnmMa 3a TakBum nHdopmaLmjama

Nne4 YKynaH 6poj caHKLMja 360r Hempuapxasaka Nponvca 1 4o6POBOSbHUX KOAEKCa Y Be3U ca obenexaBarbemM o 31
npowv3BoAa n ycnyra

NP5 Mpakce Koje ce ogHOCe Ha 3a40BO/LCTBO NOTPOLLAY], YKIbyuyjyhn 1 pesynTtate UCTpaxrBama Mepera o 30
3a/10BOJbCTa NOTpoOLUaya

MNP 6 Mpopaja 3abparbeHnx Unu CNopHKX NPor3Boaa o 83




GRI UHOWKATOPU

Unpunkarop Hasue nigunkatopa Craryc Bpoj ctpaHuue
ne 7 YKynaH 6poj FaHKqua 360r HenpuAapxKaBarba Nponuca n [0O6POBOSLHNX KOAEKCa KOju Ce TUUY MapKeTUHLLKe o 32
KOMYHWKaumje, ornaluaBara, CMoH30pcTaBa U npomoLumja
MneP 8 YKynaH 6poj cnyyajeBa HapyLlaBakba MPMBATHOCTY NofaTaka NoTpoLaya o 32
MNP o HoBuaHa BpeaHOCT 3HauajHMX Ka3Hu 3a HeycarnaleHOCT ca 3aKOHVIMa 1 MPOonmncMma y Besu npy»karba ycsyra o 83
1 Kopuwherba Npor3Boga KoMnaHuvje
ori MpouereHa KonnurHa 1 BpeaHOCT pe3epBu HadTe 1 raca o 83
or3 YKynHa KonmunHa reHepucaHe eHepruje 13 06HOBIbUBKX M3BOPA NpPema BPCTU U3BOPa ° 67
or4 YKynaH 6poj 1 npoLeHaT NocNIoBHUX NTOKaLMja Ha KojrMa ce BPLUK NpoLeHa yTuuaja Ha broansep3uTtet ° 72
ors KonununHa npoviasepeHe 1 36priHyTe CrojHe Boge ° 69
ore KonnuunHa yrio0BoAOHMKa NCMYLWITEHOT ANPEKTHO Y aTMocdepy 1 cnarbeHor Ha 6akibn o 69
orz KonnuuHa otnaaa nponsBeaeHor NpunnKom byluerba 1 cTpaTervije 3a heroso 36pumaBarbe o 74
ors Cappaj 6eH3eHa, 0510Ba 1 Cymrnopa y ropusy ° 83
or1o bpoj 1 onnc 3HavajHNX cNopoBa Ca NOKanHMM 3ajefHuLUama 1 cTapocefefilaykM CTaHOBHULWTBOM ° 83
ori2 PacerpaBarba CTaHOBHULITBA W YTULIAj Ha HUXOB XMBOT Y TOM npoLecy ] 83
or13 CrrypHoOCHU npouecy No NOCAOBHMM aKTUBHOCTMMA o 46
oria KonnunHa nporiaBeaeHor 1 KynsbeHor 61Moroprea 1 3ajoBO/berE KpUTEpUjyma OAPXKMBOT pa3Boja ° 75




MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

Tema Unpunkatop HasuB nHgukatopa Cratyc bBp. cTpaHuue
EkoHomcKkn nokasatesbyn  ELL 1 [peKTHO reHepucaHa 1 ANCTPUOYMpaHa EKOHOMCKA BPeAHOCT ° 26
ELL 2 Pv3num n moryhHOCTY 3a KOMNaHWje NoBe3aHU ca KIMMaTCKMM NpoMeHaMa ° 62
EL| 3 JedrHrcaHn 6eHedpUTM NPUNMKOM ofnacka y neHsujy ° 83
EL| 4 3HauvajHa dpuHaHcmjcka nomoh nprmsbeHa of Bnage ° 83
EH 31 YKynHv n3gaum Be3aHu 3a 3alTUTY XKNBOTHE CPefUHE 1 MHBECTULMje MO BPCTH o 62
3awTwnTa n 6e3begHoCT NAS MpoueHaT 3anocneHnx Ynjn ce MHTepecu 3acTynajy Kpo3 ¢bopmanHo opraHM30BaHU o 47
Ha paiHOM MecCTy KOMWTET 3a 3alTuUTy 1 6e36e4HOCT Ha paay
nA6 YKkynaH 6poj nospeaa, npodpecnoHanHmx 6onectu, 3rybrbeHnx aaHa n CMpPTHUX o 47
cnyyvajeBa, MO PermoHy v nony
JIA7 PapHa mecTa ca noBULIEHNM PU3NKOM Of, NoBpese nnv npodpecrmoHanHmx oborbera ° 47
NnA 8 Teme 0 3aWITUTU Ha pagy 1 3alUTUTK KOje Cy MOKPVIBEHE 3BaHUYHUM CMopasymmnmMa ca o 47
CUHAMKaTMMA
ori3 C/rypHOCHU npouecy Mo NOCIOBHMM aKTUBHOCTUMA o 46
KBanuteT npou3soaa EH 27 O6um ybnaxxasarba yTuULdja NPOV3BOAA U YCIyra Ha »KMBOTHY CPeAnHY o 73
NHpopmauumje o BpcTv NpousBoaa 1 ycnyre Koje ce 3axTeBajy npoueaypama, v
NP3 npoLeHar 3HayajHVX MPON3BOoAa M yCIyra Koju NOoAJsIexy 3aXTeBNMa 3a TakBUM ° 31
nHbopmaLmjama
P 4 YKynaH 6poj caHKumja 360r Henpuap»KaBakba Nponvca 1 A06POBOSbHUX KoAeKca Y Be3u ca o 31
obenexaBarbem Npoussoga 1 ycyra
MNP 6 Mpopaja 3abparbeHnx Unmn CnopHKX NPOM3BoAa ° 83
ors CappKaj 6eH3eHa, 0N10Ba 1 CyMMopa y ropmsy ° 83
KopnopatnsHo Huje y Be3n Hwuje y Be31 HU ca jefHUM MHAVKATOPOM 18
ynpaB/bame HW ca jegHUM °
VNHANKATOPOM
Kopynuwja cOo3 YKynaH 6poj 1 npoLieHaT opraHn3aL oHKX AenoBa 3a Koje ce npoLietbyje pusmK y Besmn o 28
ca Kopynuujom 1 3HauajHN NaeHTUOUKOBAHUN pr3nLn
co4 KomyHuKauwja n obyka y Be3u npaBuna n npoLeaypa NpoTue Kopynuuje o 28
CO5 MoTBpheHu cnyyajeBun Kopynuuje n npegysere akuuje ° 28
JNobupatbe co6 YKynHa BpefHOCT fONPUHOCA MNONUTUYKUM NapTujaMa Mo 3eM/br 1 KOPUCHUKY o 83
rnoapLuKke
OpHoc npema xnBoTHOj  EH 1 Matepujanu Koju ce KOpUCTe MO TEXMHU UV 3aNpPeMUHN ° 64
cpeaviHu - - .
EH 2 MpoueHaT KopuwheHrx MaTepujana Koju cy peLyKaMpaHmn ynasHu matepujani ° 64
EH 8 YKynHo 3axsaTarbe Bofe npema Bofo3axsaty ° 67
EH 9 Bopo3axBaTu 3HauajHO norofHeHu 3axBaTakbemM Bofe ° 67
EH 10 [poueHat 1 yKynHa KonnumHa BOAe Koja ce peuLyKampa 1 MOHOBO KOPUCTY ° 68
EH 11 Jlokaumja v BennymHa 3em/buLITa y noceqy, 3aKyrnybeHor, Kojum ce yrnpassba, Uan Koje 72
je no 3awTrheHnx NpocTopa 1 NPoCcTopa ca BUCOKOM BpeaHoLwhy 6rnoanBepsmnTeTa BaH .
3awTtuheHnx npocTopa
EH 12 Onuc 3HayajHUX yT1Laja akTUBHOCTU, MPOW3BOAA U ycnyra Ha 6uoansep3nTeT y 72
3awTmMheHMM NPOCTOpMMa 1 NPOCTOpKMa Ca BUCOKOM BpeaHowwhy 6roamsep3mnTeTa BaH °
3awTuheHnx npoctopa
EH 13 CraHuwTa Koja cy 3awTtuheHa nnv o6HoB/bEHa ° 73
EH 14 YKynaH 6poj npupogHux BpcTa ca UYLIH upBeHe nucTe umja ce cTaHOBULITA Hanase y 73
OKOJIVIHU JIOKaLMja Ha Kojuma KoMMaHuja nocnyje, No HNBOY Yrpo>KeHOCTH °
EH 20 EMucumje cynctaHum Koje ocupomallyjy 030H, TeXMHCKN o 83
EH 21 NOx, SOx, n opyre 3Ha4ajHe emucuje racoBa y Ba3ayx Mo BPCTU U TEXUHN ° 73
EH 22 YKynHo ncnyLutake BOAe Mo KBAIMTETY U PeLnujeHTy ° 68
EH 23 YKyrHa TexunHa oTrnaja no BpCTy U HaunHy oanararba ° 74
EH 24 YKynaH 6poj 1 KonnurHa 3Ha4ajHrX n3nnBara ° 69

50)



GRI UHOWKATOPU

Tema Unpukarop Hasue nHaukatopa Cratyc bBp.cTpaHuue
EH 25 KonuumHa TpacHNopToBaHOT, yBe3€eHOr, N3Be3eHOr UK TpeTupaHor oTnaja Koju ce
cmaTpa onacHUM Mo aHekcy 6asencke koHseHuuje |, I, 11, i VIl n npoueHat otnaga Koju o 83
je TpaHcnopToBaH MehyHapoaHO
EH 28 MpoueHaT Npon3BoAa Koju Cy MPOAATY Ynjy je ambana)<Hu oTnag NPUKYM/beH, No o 75
Kateropuju
or4 YKynaH 6poj 1 npoueHaT NOCNIOBHMX SIOKaLMja Ha KojMa ce BpLUM NpoLieHa yTuLaja Ha . 72
6uoaneep3snTeT
ors KonuurHa npovissefeHe v 36prHyTe CojHe Boae o 69
ore KonnurHa yriboBofgoHMKa NCYLITEHOT AUPEKTHO y aTMocdepy 1 cnarbeHor Ha 6akrbu ° 69
orz KonuunHa otnaga nponsseaeHoOr NPUNNKOM Gyluerba 1 cTpaTervje 3a heroso . 74
36puHbaBarbe
OpHoc npema EL| 5 OpHOC HajHMXe nnaTe y KOMNaHWjy 1 3aKOHOM NPOoNMcaHe MUHUMaNHe 3apaje Ha . 45
3anocneHnma 3HavajH1M floKaumjama
ELI 6 Mpakce 3anowsbaBarba TON MEHALIMEHTa Off CTPaHe NoKanHe 3ajefHuLe Ha 3HaYajHUM
nokauvjama paga ® 38
JIA1 YKynaH 6poj 1 KpeTarbe 6poja 3anocneHnx No CTapoCHOj rpynu, MOy U PErmoHy ° 38
JIA 2 BeHeduuumje ocnrypaHe 3anocneHmma Ha HeoppeheHo y oHOCY Ha 3anocneHe ca o 0
yroBopom Ha ogpeheHo Bpeme
JNIA3 MoBpaTak Ha NOCao 1 CToNa 3aipKaBakba 3anocieHrX HakoH Kopuwhera o a1
nopoAnIbCKOr OACYCTBa, MO Nony
JIA4 MwuHVMManHN oTKasHu PoK(oBHK) y Be3K ca 3Ha4yajHUM NOCIOBHUM NPOMEHaMa
YKIbyuyjyhu v nogatak fa nv je oH AedurHrncaH KoNnekTVBHUM YrOBOPOM © 4
JIA9 MpoceyHn caty 0byKe roanLLHE MO 3aMoC/IEHOM, MO NOAY Y MO KaTeropuju 3anocneHnx ° 42,48
JIA10 Mporpamu 3a egyKauwjy 3anocneHnx Koju omoryhasajy cnoco6HOCT pagHuKa 3a Aari
paf v nomoh npw TpaH3ULMj1 Ka 3aBPLLETKY HMXOBe Kapujepe . 41
JIA 11 MpoueHaT 3anocneHmnx Koju NpriMa peAoBHY NMOBPATHY OLieHY O KBaUTETY CBOT paja u .
pas3Bojy Kapujepe, Mo Moy 1 KaTeropujy 3anocsieHnx 45
JIA12 CTpyKTypa ynpaB/baykux Tea 1 paliynarbaBarbe 3arnoc/ieHnX No Kateropujm
3anoc/ieHnxX NpemMa nony, CTapoCHOj rpynNu 1 NPUNagHOCTY MakbUHCKO] rpyni ° 18
JIA13 OpHOC OCHOBHe 3apaje *eHa 1 MyLLIKapaLa no KaTeropujy 3anocsieHnx ° 38
XP 3 YKynaH 6poj ciiyyajeBa AUCKPYMMHaLMje 1 KOPEKTBHE Mepe Koje Cy npepyseTte ° 38
XP 4 CnyuajeBw y KojuMa je cnobopa yapy»KrBara U KONeKTMBHOT MperoBapatrba yrpoxeHa u
npepysete mepe ° 41
XP5 MocnoBHU Npouecy 1 3HauyajHK fo6aBbaun Koju Cy MAEHTUGUKOBAHM Kao OHU KOZ,
KOj/X MOCTOjY 3Ha4ajaH pU3nK off MOCTOjakba Aeunjer paaa, i Mepe Koje Cy npeayserte o 38
Aa ponpuHecy eGeKTVBHOM yKuaarby feuvjer paga
XP 6 MocnoBHU Npouecy 1 3HavajHN fo6aB/baun Koju Cy NaeHTUGUKOBaHM Kao OHN
KOf KOjUX NOCTOj1 3HauajaH PU3KMK O NOoCTojakba NPUHYAHOT paaa, U Mepe Koje cy ° 38
npepnyseTe Aa JOMNPUHECY eNMMUHUCAkY CBMX 06MIMKa MPUHYAHOT paja
OpHocum ca ELI9 MpoueHaT HabaBKK of, NoKanHKx Aobasrbaya Ha 3HaYajHUM NoKaLmjama Ha Kojuma o 30
fobae/pbaurma KOMnNaHuja nocnyje
co9 MpoueHaT HoBKX fo6aB/baya Koju Cy aHanM3npaHn ca acnekTa Kputepujyma yTuuaja
Ha ApyLwTBO (Kopynuuja, nobrparbe, HEKOHKYPEHTCKO NoHacake, HeycarnaceHoCT ca ° 28
3aKOHOM)
co10 3HayajHu CTBapHW UNW NOTEHLMjaTHN HeraTVBHM YTULAjW Ha APYLUTBO Y OKBMPY NaHLa o 28
HabaBke
OpHocum ca MNP 5 lMpakce Koje ce ogHOCe Ha 3a0BOLCTBO MOTPOLLAY], YKIbyuyjyhn u pesyntate N 30
noTpoLuaynma NCTpaxrBatba Mepetba 3a0BOJbCTa NOTpoLLaya
Mnp8 YKynaH 6poj cnyyajeBa HapyLlaBaka MPUBATHOCTY NofaTaka NoTpoLuaya ° 32

(1)



MW3BELWTAJ O OQPXWNBOM PA3BOJY

Tema Unpukatop Hasue nHaukatopa Cratyc bBp.cTpaHuue
MpaBHa nuTatba NP9 HoBuaHa BpeHOCT 3Ha4ajHMX Ka3HW 3a HeycarnaleHOCT ca 3aKOHMa 1 Nponuncuma y o 83
BE3V NpYyXKatba ycyra u Kopuwhera nporssoga KomnaHuje
EH 29 HoBuaHa BpegHOCT 3HauajHKX Ka3HW 1 YKynaH 6poj HeHOBYaHMX caHKLuja 360r o 83
HeycarfalweHOoCTM ca eKOJIOLLKNM 3aKOHVMa 1 MponucrmMa
JIA16 Bpoj noagHeTnX, NpouecympaHnx 1 pelueHnx xanbw y Bean pagHor npasa J 83
XP 8 YKynaH 6poj ciiyyajeBa Kpluetba NpaBa CTapoceaenaykor CTaHOBHULLITBA U Npefy3eTe o 83
mepe
XP 12 Bpoj npnTy)61 Koje ce ofHOCe Ha KpLueHe JbyACKMX NPaBa, obpaheHnx 1 pelueHnx o 83
KpO3 3BaHWYHE MeXaHU3Mme 3a NpuTyx6e
co7 YKynaH 6poj npaBHMX NOCTynaka 360r aHTV KOHKYPEHTCKOT 1 MOHOMOJICKOT MoHallakba, o 83
npema ncxopy
co8 HoBuaHa BpeiHOCT 3HauajHVX Ka3HU 1 YKynaH 6poj HEHOBYaHYX CaHKLMja 360r o 83
HeycarnaleHoCT/ ca 3akoHUMa 1 Mponucnma
co 11 Bpoj nogHeTWX, NpouecyrpaHnX 1 peLLeHrX Kanbu y Besn gpyLiTsa ° 29
MNP 2 YKynaH 6poj caHKLMja 360r HenpuapKaBatba Nponvca 1 AO6POBOSbHUX KOZeKca Y
Be3M Ca yTuLajeM Npoun3BoAa v ycayra Ha 3apaerbe 1 6e36e4HOCT NoTpoLLaya TOKOM . 32
LiefTOKYMHOT »KMBOTHOT LMKNyca Npomn3Boja 1 ycniyra
nez YKynaH 6poj caHKUMja 360r HenpuapKaBatba Npornvca 1 4O6POBOSbHUX KOLEKCa Koju ce o 32
TUYY MapKeTVHLUKe KOMyHWKaLmje, ornaliaBama, CoH30pcTaBa 1 npomoLuja
Pe3epBe HadTe nraca or1 MpouereHa KonmunHa 1 BpeHOCT pe3epBu HadTe 1 raca . 83
Ynarare v yT1uaj Ha EL| 7 Pa3Boj 1 yTrUaj MHPPACTPYKTYPHMX yNnarakba 1 ycayra npyXeHnX NpBeHCTBEHO 3a jaBHY o 54
NOKanHy 3ajefHuULly KOPUCT KpO3 KOMepLWjanHo unn,npo 60HO" aHraxoBarbe Un y HaTypu
ELI 8 3HauajHV MHANPEKTHN €KOHOMCKU YyTULAj, YKIbyuyjyhn 1 BeNMuuHy ytuuaja ° 54
or1o Bpoj n onuc 3HauajHMX cnopoBa ca NoKanHUM 3ajegHu1LaMa 1 CTapocefenaykum o 83
CTaHOBHMLLTBOM
ori2 PacerbaBarba CTAaHOBHULLTBA U YTULAj HA HMXOB XMBOT Y TOM MpoLecy ° 83
Ynpasatbe eHeprujom  EH 3 MoTpolwa eHepruje yHyTap KOMnaHuje ° 66
EH 5 EHepreTcka epukacHocT ° 67
EH 6 Cmarerba y NoTpoLUHbU eHepruje ° 67
ors3 YKynHa KonmnurHa reHeprcaHe eHepruje u3 06HOB/bUBKX M3BOPA Npema BPCTU 13Bopa ° 67
ori4 KonununHa npoussefeHor 1 KynibeHor 61oropusa v 3afoBosberbe KpUtepujyma o 75
OAPKMNBOT pa3Boja
YnpaBmatrbe EH 30 YTnuaj TpaHcnopTta MaTepujana Koju ce KOPUCTW y NpoLiecy NPON3BOAHE, MPOM3BOAA o 32
TpaHcnopTom Kao 1 pafiHNKa Ha »1BOTHY CpenHy
@ y uenoctn ' - rognwksy n3BeLlTaj



Mpernepn cy6BeHumja y 2014. u 2015. roagnHn

GRI UHOWKATOPU

(y avHapuma)

Hasue nporpama

M3Hoc cybBeHumje

YnnaheHa cpepcTBa

11 (et RN 2014. 2015. YKynHo
Cnopasym o )l/’TBpf)VIBal-by mehycobHux npasa 1 obaBe3a y peanvauujy NpojekTa 11.235.141 6.167.898 92336 6.260.233
+HWC-WaHca" ca lpapom MNaHyeso 3a 2013.
Cnopasym o )zTBpﬁVIBaH:y mehycobHux npasa 1 obaBe3a y peanusaLyju NpojekTta 10.207.537 8.494 866 } 8.494 866
,HWC-aHca" ca lpapom 3peraHuH 3a 2013.
Cnopa3sym o yTBphrBatby MehycobHVX npaBa 1 ob6aBe3a y peanvsaumnju nporpama 12.237.755 12.237.755 ) 12.237.755
M Mepa akTVMBHe NOUTHKe 3anolu/baBatba ca AlB 3a 2014.
Cnopasym o )‘/ITBpF)I/IBaH;y MehycobHux npasa 1 obaBe3a y peanusaLujy NpojekTa 6.256.381 } 1.925.040 1.925.040
+HUC-aHca" ca lpapom 3peraHuH 3a 2014.
YKynHo 26.900.519 2.017.376 28.917.894

ELL 3 - KomnaHuja ypauyHaBa obaBe3e 3a ncnnaty oTnpemMHVHa U neH3uja 3a 3a-
rocneHe Kao 1 3a jybunapHe Harpage

EH 20 - Y KomnaHuju ce He BpLUN NPOM3BOAHA, YBO3 NN U3BO3 CYNCTaHLM Koje
OCMpOMalLlyjy O30HCKM OMOTay

EH 25 - Tokom 2015. roaviHe Huje 6UNo TPaHCNOPTOBAHOT, yBE3EHOT, U3Be3eHOT
n/vinn TpeTupaHor oTnaga Koju ce cMaTpa OnacHUM No aHekcy basencke KoH-
BeHuuje |, 11, 1l n VIIL.

EH 29 - Y 1oy 2015. rogMHe npaBOCHa)KHO Cy OKOHYaHa fABa NpuBpeaHa
npectynay Be3u ca 3araherem Basgyxa y MaHueBy 1 TUM NoBogoMm cy nnahexe
KasHe y YKynHom nsHocy og 2.250.000 guHapa

JIA 16 - Y Toky 2015. roguHe npotns KomnaHuje cy nokpeHyTa 334 HoBa paj-
Ha cnopa (Mckibyuyjyhn Tyx6e Koje cy MoKpeHyTe noBoaoM yTBphHrBara 3510C-
TaB/bakba Ha pafly-MoOMHT) a akTBHa cy 1 1.802 pafHa cnopa U3 NpeTxogHor
nepvoga. Op ykynHor 6poja pagHux cnoposa y ToKy 2015. roguHe OKOHYaHO
je 147 noctynaka 3anoueTnx 13 paHujer nepuopa (92 y kopuct KomnaHuje a 55
cnopoBa Ha WwreTy KomnaHuje) kKao 1 13 cyackmx noctynaka ns tekyher nepuopga
(cBUX 13 je okoHYaHO y KopucT KomnaHuje). YKynHa BpeAHOCT pagHuX CnopoBsa
KOju Cy OKOHYaHu Ha wreTy KomnaHwmje nsHocn 7.533.303 guHapa.

XP 8 -Y ToKy 2015. roguHe Huje 6Uno NoOKpeHyTUxX CyACKMX NOCTyMnaKka NnoBOAoM
KpLLetba NpaBa CTapocefeniaykor CTaHOBHMLLTBA

XP 12 - Y toky 2015. rognHe npotns KomnaHuje je noKpeHyTo 6 HOBMX CMO-
poBa noBofoMm yTBphera 3/0cTaB/batba Ha pafly — MobuHra, a yTBpheHo je
noctojare 23 cropa 13 npeTxoaHor nepuoga. Of yKynHor 6poja cnoposa y
ToKy 2015. rognHe oKoHYaHa cy 4 cnopa 13 paHujer nepvopa (cBa 4 Ha LwTeTy
KomnaHwuje). YKynHa BpefjHOCT CMOPOBa Koju Cy OKOHYaHu Ha wTeTy KomnaHuje
n3Hocu 1.343.600 guHapa.

CO 6 - lNpema ycBojeHOM AOKYyMeHTY ,,CnosbHa NOAMTMKA®, 3BaHUYaH CTaB
KomnaHuje je ga He drHaHCUpa pag NONMTUYKNX CTpaHaKa

CO 7 -Y Toky 2015. roguHe Hema cJlyyajeBa NOKPEHYTMX NOCTynaKka n HUCYy ce
BOAWM CNOPOBY NPOTMB KomnaHuje 360r aHTUKOHKYPEHTCKOT 1 MOHOMOC-
KOr noHatuarba

CO 8 - Y ToKy 2015. rogrHe HUCY M3peyeHe 3HavyajHe Ka3He HUTK HOBYaHe
caHKuuje 3a KomnaHujy 360r HeycarnaleHoCTy 3a 3aKOH1Ma U Mponucuma

P 6 - Y KomnaHuju ce y Toky 2015. roanHe Huje BpLuMia Npofaja nponssoaa
Koju cy 3abparbeHun unu cy npeameT jaBHe aebate Ha NOjeANHUM TPXKULLTUMA

MP 9 - Y Toky 2014. rognHe Huje 6Kno Ka3Hu 360r HeycarnaleHoCcTH ca 3a-
KOHMMa 1 MpoMucMMa y Be3u npyxatba yciyra u kopuviwhera nponssoaa
KomnaHuje

Or 1 -Y cknagy ca 3akoHuma Peny6nuke Cpbuje KomnaHwuja Huje y moryh-
HOCTM fla BPLUV U3BELLTaBaHbe O NPOLieHEHOj KOIMUMHM 11 BPeAHOCTMU pesep-
BY HadTe 1 raca

Or 8 - KsanuteT npounseeaeHnx ropusa KomnaHuje je y cknagy ca nponuca-
HVM KBanuTeTOM Npema 3axTeBrMa HaLMOHanHe perynaTmse

Or 10 - Y Toky 2015. roauHe NOKpeHyTo je 8 HOBKX copoBa 360r HakHage
wTeTe 3a Hekopuwhetrbe 3emsbuluTa 360r 3ay3eha nnu 36or pekynTriBauuje, a
yTBpheHo je noctojarbe 3 cnopa r3 npetxoaHor nepuoga. Of ykynHor 6poja
cnoposa y Toky 2015. roarHe oKoHuYaHa cy 2 crnopa, 06a 13 nNpeTxofHor ne-
puopa. JefaH Cnop je OKOHYaH NopaBHareM a jeaaH oabujarbem Tyx6eHor
3axTeBa.

Or 12 -Y toky 2015. rognHe Hema cnyyajeBa MOKPEHYTUX NOCTynaka 1 HUCy
Ce BOAMIN CIOPOBM NPOTUB KomnaHuje 360r pace/baBatba CTaHOBHULLITBA U
yTrLaja Ha HMXOB XMBOT Y TOM npoLecy



MW3BELWTAJ O OOPXWBOM PA3BOJY

PeyHuk

CkpaheHuua 3Haueme

REACH 3aKoHCKa perynaTuBa 3a obaBbatbe perncrpaumje, esanyauuje, aytopusaLuje 1 orpaH1uYaBama XxemvKkanuja

HMBO Koju je feduHMCaH 3a ogpeheHe NnocoBe Kao pesynTaT npoLeHe nociosa. [ocnoBu Koju cnapajy y UCTu rpeja umajy
lpejn NPUBNVXKHO UCTY penaTuBHy BpeaHOCT y [pylutay, 6e3 063rpa Ha dyHKLUMOHaHY 0611acT Kojoj Npunagajy uin opraH13aurioHmn 4eo
KojeM npunagajy

MDK MaKCUMaJTHO A03BOJbEeHA KOHLIEHTpaLuja
GVE rpaHu4Ha BpeaHoCT eMucuje

Mub MonuxnopoBaHn 6udeHnnn

bAn 6pyTO APYLITBEHV MPOU3BOS

lno6anHa nHMLUMjaTBa 0 u3BeluTaBamy. GRI je mehyHapoaHa HenpodurTHa opraHu3auumja ocHoBaHa 1997. roguHe ca uwbem fa
MOCTUIHE HajBILLIM KBaNINTET y KOPMNOPATVIBHOM M3BeLLTaBakby O ofpxMBOM pa3Bojy. GRI ctaHaapaun yHanpebhyjy ce u3 roguHe y

GRI . - . -
(EliossllBasaii rogviHy, a og 2006. roguHe npumerbyje ce G3, Tako3BaHa Tpeha reHepaLuja U3BelLTaBaHa O OAPXMBOM Pa3Bojy. G3 ce cacToju o
Initiative) P 9 MPUHLMNA 1 MHAMKATOPa Koju AedUHULLY OKBMPE 3a CappKaj U KBaNUTET 3BeLUTaja U3 06/1acT OAPXKMUBOF Pa3Boja, Kao 1 yryTcTBa
3a MocCTaB/bakbe rpaHnLia NpUIMKoM n3seluTaBama. MpuHumne G3 mory fa kopucte mana npegy3eha, Benvke MynT1HaLMOHanHe
KOMMaHWje, jaBHW CEKTOP, HEBNaAVIHe OpraHr3aLje 1 Apyre opraHu3sauuje 13 Lenor caerta.
cBa pM3mMuKa 1 MpaBHa NrLa Koja Cy 3aMHTepecoBaHa 3a nocsioBame KomnaHuje, Koja MMajy yTuLaj Ha pesynTtaTte nociioBatba
3auHTepecoBaHe cTpaHe ¢ P Ha koja cy P J€ ko) Jy yraua) Ha pesy.

KomnaHwuje nnu cy nog teHnm ytuuajem

[VpeKTHO reHepucaHa  MPUXOA of NpoAaje + GUHAHCKJCKY NPUXOAW + NPUXOAM Of 3aKyna + NPUXOAM Of KamaTa + HEeTO pPe3ynTaT o OCHOBY Npopaje
BPeAHOCT OCHOBHUX CpefiCTaBa.

OI'IepaTVIBHI/I TPOLWKOBU HabaBHa BpeaHOoCT npoaare po6e + Tpowak MaTelejana + OCTa/In NOCNTOBHN pacxoAu — pa3nnymnTe BPCTe nopesa.

TEPMUH Koju ce reHepanHo ynotpebrbasa 3a unwhere nnm obHaB/batbe-pectaypauujy (pekyntmsauujy, pesutanmsauujy,

Pemeanjaumja pereHepaumjy) 3araheHor MecTa-npocTopa Win Ha APYrv HauVH HapyLWEeHKX CPeANHa, Kao pe3ynTaT akTYBHOCTM YoBeKa.
EBITDA npuxog npe obpayyHaTnX KamaTa, mopesa Ha MpUXoA 1 amopTusauuje.

MHC/DHT KOMMJIeKC 3a 6narv XuapPoKPeKNHT 1 XMAPOZoPaay

NO2 oKcmpa as3oTa

SO2 okcug cymnopa (IV)

H2S BOLOHVK cynduaa

CcO2 yribeH-AnoKcung

ucnupHu 6ywahv dnyng ¢ BUWECTPYKOM YIOroM y KaHany GyLoTriHe TOKOM npoeca byLliera HadTHIUX OyLwoTHA (U3HOWee
Wcnnaka HabyLeHor MaTepujana Ha NoBPLUKHY, KOHTPOMA CJIOJHOT MPUTICKA, CNpeYyaBakbe AOTOKa CNOjHMX GNyraa Y KaHan OyLwoTuHe,
crnpevaBatbe 06pyLIaBakba 3ufa KaHana).

HabyweHn maTepujan yecTuLe byLeHNX CTeHa Koje UCnaka N3HOCK C fiHa ByLIOTHE Ha MOBPLUUHY.

OTnafHa ucnnaka nckopuwheHa ncnnaka Tokom byLuera 6yLIOTUHE Koja Ce oasiaXke y MpUMapHe UCMlayHe jame nopep 6yLoTrHe.
FCC (Fluid catalytic

G Katanutuukn kpekep dpnymaa.

MNospege (IR) YKynaH 6poj noBpepa / YKynaH 6poj pagHux cat*1000000

M3ry6menn gaHm (ODR)  YkynaH 6poj usrybrweHux gaHa /YKynaH 6poj pagHux cati*1000

O,D,C)/CTBO Bakbe C nocna

(LDR) BonoBatbe 360r NnoBpepa Ha pagy / YKynaH 6poj pagHux cat*1000

[06poBOsbHA 1 HEBNAAVHA HelobWTHa OpraHn3aLmja 3aCHOBaHa Ha cnoboan yapyXmBaa BrLLe GU3NYKMX WU NMPaBHMX LA,
Yopyxetbe OCHOBaHa pafiv 0CTBapMBatba 1 yHanpehera ogpeheHor 3ajefHNYKOTr Uy ONWTer Lba Y MHTEPeCa, KOju HUCY 3abparbeHn
YcTaBOM 1M 3aKOHOM.
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NEZAVISNI IZVESTAJ O OGRANICENOM PREGLEDU
RUKOVODSTVU NAFTNE INDUSTRIJE SRBIJE A.D. NOVI SAD

lzveidtaj o odrZivom razvoju za 2015, godinu (u daljem tekstu:, lzvestaj”) drustva Naftna Industrija Srbije
a.d. Novi Sad (u daljem tekstu:”Drustvo”) je pripremljen od strane rukovodstva Druitva koje je
odgovorno za prikupljanje i prezentaciju informacija koje su u njemu sadrZzane, Nasa odgovornost zasniva
se na sprovodenju ograni¢enog uveravanja posebnog obima na lzvestaj koji je pripremljen u skladu sa
osnovnim nivoom izvestavanja u skladu sa Smernicama izves$tavanja o odriivosti G4 Inicijative o
globalnom izvestavanju (u daljem tekstu:"GRI G4'). Nasa odgovornost u obavljanju naseg angaZovanja
uveravanja je isklju¢ivo prema rukovodstvu Druitva i u skladu je sa projektim zadatkom koji smo
dogovorili. Ne prihvatamo niti preuzimamo odgovornost i za bilo koju drugu svrhu prema bilo kom drugom
licu ili organizaciji. Svako pozivanje bilo kojeg treceq lica na ovaj lzvestaj je na sopstveni rizik.

OBIM ANGAZOVANJA | KRITERIJUMI

AngaZovanje uveravanja planirano je i izvrieno u skiadu sa Medunarodnim standardom za angaZovanja
uveravanja osim revizije i pregleda istorijskih finansijskih informacija (u daljem tekstu ,ISAE 3000") sa
ciljem sticanja ogranifenog uveravanja na:

1. Tatnost i kompletnost kvantitativnih podataka i verodostojnost kvalitativnih informacija koje se
odnose na GRI G4 Opé&te standardne podatke, zahtevane prema osnovnom nivou izvestavanja.

2. Tatnost i kompletnost kvantitativnih podataka (indikatora performansi) i verodostojnosti izjava
(GR| G4 Podaci o pristupu upravljanju- GRI G4 ,DMA") koji se odnose na GRI G4 Specifitne
standarne podatke, a koji odgovaraju aspektima koji su materijalni u najvecoj meri kao $to je to
prikazano u analizi materijalnosti Drustva.

3. Uskladenost lzvestaja koji je pripremljen u skladu sa osnovnim nivoom izvestavanja sa
odgovarajucim zahtevima GRI G4 smernica izvestavanja o odrzivosti.

OBAVLJENI POSTUPCI
U cilju formiranja zakljutaka, nase procedure bile su zasnovane (ali nisu ograniene), na sledecem:

- Sprovedenim razgoverima sa predstavnicima rukovodstva Drustva kako bismo stekli razumevanje
procesa, politika i aktivnosti u oblasti korporativne odgovornosti tokom izve3tajnog perioda.

~ Pregledu informacija kako bismo potkrepili podatke i iskaze u vezi sa odrZivim poslovanjem
Drustva tokom 2015. godine, predstavljenih u lzvestaju.

» Pregledu procesa u Drustvu kako bi utvrdili materijalna pitanja koja treba ukljuciti u Izvestaj,
zastupljenost ovih materijalnih pitanja u okviru lzvestaja kao i materijalnih pitanja koja su
zastupljena u medijima i izvestajima o odrZivosti odabrane konkurencije.

» Razgovorima sa struénjacima koji su odgovorni za upravljanje, uporedivanje i pregled podataka
koja se odnose na GRI G4 Opite i Specifitne standardne podatke u okviru naseg angazovanja, a
za potrebe internog i javnog izvestavanja.

~ Pregledu podataka koji se odnose na izvestavanje na korporativnom nivou od strane funkcija za
izvestavanje (ogranci i sedista rukovdstva) ili zavisnih lica Drustva, kako bi se testirala
kompletnost pokrivenosti/zastupljenosti (u zavisnosti od dodeljenih granica) funkcija za
izvestavanje i kako bi se za odabrane funkcije za izvedtavanje ispitale provere koje su primenjene
na korporativnom nivou.

- Pregledu relevantne dokumentacije i sistema izvestavanja, ukljuCujuci alate za uporedivanje,
koris¢ene modele i smernice.

-~ Pregledu Izvestaja u smislu adekvatnog obelodanjivanja GRI G4 Opstih i Specificnih standardnih
podataka u okviru naseg angaZovanja koji ukljutuje diskusiju o ograni¢enjima i pretpostavkama
koje se odnose na nacin na koji su podaci predstavijeni.

-~ Pregled GRI G4 Sadrzaja Indeksa kao i navedenih referenci i njihovu uskladenost sa zahtevima
osnovnog nivea izvestavanja.




MULWIbEHE PEBU3OPA

Building a better
working world

NIVO UVERAVANJA

Nase procedure su kreirane sa ciljem dobijanja ograni¢enog uveravanja (kao 3to se navodi u ISAE 3000)
na osnovu kojeg smo formirali nae zaklju¢ke. Obim ovih procedura je manji od onih &iji je cilj dobijanje
razumnog nivoa uveravanja i iz tog razloga, pribavljen je niZi nivo uveravanja.

OGRANICENJA NASEG PREGLEDA

» Na3 pregled je bio ograni¢en na verziju lzvestaja na srpskom jezku. U slu¢aju nekonzistentnosti u
prevodu izmedu srpske, engleske i ruske verzije lzvestaja, kada su u pitanju nasi zakljutci, verzija
na srpskom jeziku bice merodavna.

» Ne iskazujemo uverenje koje se odnosi na buduce informacije kao 5to su procene, ofekivanja ili
ciljevi kao ni njihova ostvarljivost.

» Obim naseg angaZovanja nije uklju¢ivao pregled aktivnosti ili ucinke trecih lica niti prisustvovanje
aktivnostima angaZovanja zainteresovanih strana.

» Nas pregled nije ukljugivao testiranje informacionih sistema Drustva koji su korisceni ili na kojima
se zasnivalo prikupljanje i grupisanje podataka.

ZAKLJUECI

Na osnovu nadeg pregleda i u skladu sa projektnim zadatkom i ograni¢enjima naSeg angaZovanja,
iznosimo sledece zakljuZke. Nasi zakljuéci su zasnovani na adekvatnoj primeni odabranih kriterijuma i
potrebno ih je tumadéiti zajedno sa datim paragrafom ,Obavljeni postupci®.

1. Koliko su kompletni i taéni kvantitativni podaci i koliko su verodostojne kvalitativne informacije koje
se odnose na GRI G4 Opéte standardne podatke koji su u okviru naseg obima angaZovanja?

» Nismo doéli do saznanja koja bi ukazivala da Drustvo, prema postavljenim granicama i u periodu
izvesdtavanja na koji se lzvestaj odnosi, nije uklju¢ilo kvantitativne podatke u lzvestaj koji se
odnose na GRI G4 Opéti standardni podaci, a koji su u okviru naseg obima angaZovanja.

~ Nismo dodli do saznanja koja bi ukazivala da postoje gredke ili nepravilnosti u uporedvanju
kvantitativnih podataka koji se odnose na GRI G4 Opste standardne podatke koji su u okviru
nadeg obima angaZovanja ili u preno3enju ovih podataka u lzvestaj, koji bi imali materijalni uticaj
na nacin na koji su predstavljeni.

~ Pregledali smo informacije i objadnjenja izabranih iskaza rukovodstva (kvalitativne informacije)
koje se odnose na GRI G4 Opite standardne podatke, kao 5to su predstavijene u lzvestaju, i za
iste nismo imali saznanja o nepravilnosti.

» Nismo dosli do saznanja koja bi nas navela da zaklju¢imo da je analiza materijalnosti nepraviino
prikazana na esnovu sprovedenih procedura Drustva.
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2. U kojom meri su kompletni i taéni kvantitativni podaci (indikatori performansi) i koliko su verodostojni
iskazi (GRI G4 Podaci o pristupu upravljanju) koji se odnose na GRI G4 Specifi¢ne standardne podatke
koji su u okviru naseg obima angaZovanja?

~ Nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da Drustvo, u skladu sa definisanim granicama za svako
materijalno pitanje i u izvestajnom periodu na koji se lzvestaj odnosi, nije ukljugilo kvantitativne
podatke (indikatore performansi) u lzvestaj koji je u skladu sa GRI G4 Specifi¢nim standardnim
podacima koji su u okviru naseg angaZovanja.

» Nismo doili do saznanja koja bi ukazivala da postoje gredke ili nepravilnosti u uporedvanju
kvantitativnih podataka koji se odnose na GRI G4 Specifi¢ne standardne podatke koji su u okviru
nasegangaZovanja ili u prenosenju ovih podataka u lzvestaj, koji bi imali materijalni uticaj na nacin
na koji su predstavijeni.

» Pregledali smo informacije i objasnjenja izabranih iskaza rukovodstva (GRI G4 Podaci o pristupu
upravljanju) koje se odnose na GRI G4 Specifitne standardne podatke predstavijenih u Izvestaju, i
za iste nismo imali saznanja o netaénosti.

3. Dalilzvestaj ispunjava zahteve osnovnog nivoa izvestavanja u skladu sa smernicama GRI G4?

» Na osnovu naseg pregleda, nismo doli do saznanja koja bi ukazivala da lzve3taj ne ispunjava
zahteve osnovnog nivoa izvestavanja u skladu sa smernicama GRI G4.

NEZAVISNOST

Sproveli smo nae postupke u skladu sa zahevima Eti¢kog kodeksa za profesionalne ratunovode koji je
izdat od strane Medunarodne federacije ratunovoda koji, izmedu ostalog, zahteva da €lanovi tima, kao i
revizorska kompanija, budu nezavisni u odnosu na klijenta, ukljuujuci i to da nisu u¢estvovali u pripremi
Izveitaja koji je bio predmet ovog pregleda. EY ima sisteme i procese za pracenje usaglasenosti sa
Eti¢kim kodeksom, koji imaju za cilj da sprete konflikte u pogledu nazvisnosti. Revizorska kuca kao i svi
&lanovi tima ispunili su zahteve za nezavisnoscu.

Beograd, 21. jun 2016. godine

[)/U(’é} /ézko//a, ) Oced

Olivera Andrijasevic¢
Ovla3éeni revizor
i za Ernst & Young d.o.o. Beograd
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