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Hobpo gownuny HAC N3BewTaj o ofp>XrMBOM
pa3Bojy, KOjUM je NpefcTaB/beHO MOCN0Bake
KomnaHnwuje y 2016. roguHu. Unms HaM je aa
obesbenmmo curypHo u ctabunHo cHabpeBarbe
eHeprujomM 3a notpebe pactyhe nonynauuje,

y3 CTBapatbe LyropoyHe BpeAHOCTH 3a Halwe
akuuoHape, 3anoce '
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Cuctem ynpaB/batba 3apajamMa

BesbepHocT 1 3apaBibe Ha pagy
HSE ocnocobsbaBatbe, pa3Boj HSE koMneTeHumja v cBECTW 3aMoCaEHUX

OATOBOPHO MPEMA 3AJEOHNLIA
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YBOAHA PEY

Hu 3a kora Huje TajHa Aa >xMBKMMO y foba npoMeHa. Mema

ce 0fIHOC MpeMa CBeTY KOjW Hac OKpy>yje 1 Mocny Koju

o6aBsbaMo, HacTajy HoBM pu3nuun. CeBe cMo NoKpeTsbUBUjU, Bpxe
pasMemyjeMo nHdopMaLmje, yaasbeHocT rybu cBoj paHuju 3Hauyaj.
OBo KoMNNKoBaHoO BpeMe pafja MHOLITBO 13a30Ba U 0TBapa HoBe
MoryhHocTu.

[TocNoBHO OKpyXeHe NpefHaydn y 0BOM NpoLecy, BpPLIW An-
peKTaH yTuLaj Ha HaluyoHalHe eKOHOMMje, COLMjaliHy 1 TeXHO-
NOLLKY CpefiMHy, NOACTUYe pa3Boj HayKe U ocurypasa notpebe
noTpollaya Hosor goba. 36or Tora nuTarba o4pXKUBOT pasBsoja
n obesbehunBarba koMbopHUX 1 BeabegHUX ycnoBa XunBoTa
BULLE He NpeACTaBbajy UCKbyUYMBY Bpury HaLMOHaNHKX BNaja.
[ocnoBarbe Koje MpoxwuMa cBe 0b6nacTn MofepHor cBeTa 0cBaja
Bofehe nmosnumje y oBoM npouecy. [laHac BuLle HK1je JOBOJBbHO
61T ycpencpefieH camo Ha TpeHyTHU pe3ynTaT. Y npBum nnaH
n3bunja NuTakbe Ha KOjU HAUYUH je pe3ynTaT NOCTUMHYT U Y KOjoj
Mepw je oH y bygyRHOCTM oL p>KMB.

EHepreTcku komnnekc ce Beoma bp30 pa3suja, nojaBibyjy ce
HOBE rpaHe 1 yYeCHULM Ha TpXuUWTy. MogepHa TexHosoLwKa
pellerba bp30 yTnyy Ha npodpuTabunHoCT 1 06MM Npon3BOAHLE.
TokoM 2016. rogmHe komnaHuja HAC je buna ycpeacpeheHa

Ha noseharbe epukacHocTy nocnosama. Bpwumnu cMo
MMMIeMeHTalUnjy Npakcu Koje cy koMnaHuju omoryhasane fa
Byne cTabunHa y TEXHONOLLIKOM W YNPaB/baykoM CMUCAY, Kao 1
¢dnekcmbunHa y ogHOCY Ha TPeHYTHY CUTyaLMjy Ha TPXKMLLTY.

[MoTnyHo cMo cBecHM cBOT yTuLaja Ha eHepreTcky besbegHocT
Cpbuje n BankaHckor pervoxa u Hajsehy naxkkby Nnoknaramo
OAp>KaBakby ¥ pa3Bojy pecypcHe base.

Mpema pesyntatma 3a 2016. roguHy pesepBse yriboBOLOHUKA
komnaHuje HNC cy nopacne 3a 3,4 %. OuyBanu cMo HMBO Mpo-
buTabunHocTM NocnoBarba U HaCTaBUAM UCNNaTy AVBUAEHAN
aKkuumoHapuma. Y notnyHoctu je obesbefeHo duHaHcuparbe cBUX
MHBECTULMOHMNX NpojekaTa of cTpaTelukor 3Havaja. HUC je, kao u
paHuje, Hajsehu nnsectutop y Cpbuju.

HajBaxkHunje MecTo y MHBECTULIMOHOM NyiaHy KOMMNaHuje nmajy
npojeKkTn n3rpasHe noctpojera fyboke npepage n TE-TOy
PaduHepuju MaHueBo. Ha ocHoBy pe3ynTaTta peanusauuje oBUX
npojekaTa pybuHa npepage 1 HMBO eHepreTcke epukacHocTu he
poctuhin HuBo Bofehunx eBponckux papuHepuja. CtabunHocT n
6e3bepHocT PaduHepuje MaHyeBo 6uhe y cknapy ca Hajbosbum
npakcama. Y Toky 2016. ronnHe peannsosanu cMo orpomMaH obmum
pafoBa Ha u3paau npojekata, u Beh TokoM oBe roguHe hemo 3a-
noyeT U3rpaghby.

Y 2016. rognHm nywTeHo je y paf, AMUHCKO NOCTpojeHse 3a
npeuynwhaBakse raca Ynja TexHonornja omoryhyje cnpeyaBame
eMucuje yribeH-Anokcunaa y atMmocdepy v JONPUHOCU CMakerby
edekTa ,cTakneHe bawTe”. HactaB/baMo npounssoatsy v npoaajy
KOMMPUMOBAHOT MPMPOLHON raca v KBasMTETHUJUX BPCTa TEYHUX
ropuea G-Drive 100 n G-Drive Diesel.

HenpeknaHo pagnmo Ha nosehatby ekonolke 1 NponsBogHe bes-
BenHocTM Halwer nocnoBarba. TokoM 2016. roguHe y peanusauujy
npojekata y obnactu ekonoruje ynoxeHo je 150 MununoHa guHapa.
CucteMoM KoHTposie v yHanpefjuBara 6e3benHocTun Ha pagy
obyxBaheHu cy He camMo CBU 3aMOC/IeHN Y KOMNaHWjW, Hero 1 npe-
ko 1.300 opraHusaumja nogussofhaya ca kojuma capahyjemo.

3HauajHo je cMarbeH b6poj noBpeaa Ha pafy, a nokasatesb LTIF
(KoeduuMjeHT yuecTanocTv nospesa ycnen Kojux Lonasu Lo npu-
BpeMeHor rybuTka pagHe cnocobHocTu) yMarbeH je 3a 46 %.

OcHoBy cTtabunHoctn 1 ycnexa komnanunje HAC npepcraBmba
JbYACKM noTeHumjan. Hawa ctpaTteruja y obnacTu pa3soja
KaApoBa yCMepeHa je Ha aHraxkoBakbe Hajbosbux cTpyyhbaka ca
CBETCKOr TPXULLUTA 33 paj Y KOMNaHuju, Kao U cTBaparse ycrnosa
3a paj Koju CTUMynULLY pa3Boj NpodbecroHanHmx BeWTUHa U
cTBapasiaykor noTeHumjana Hawmx 3anocneHumx. BaxHo Mecto
y 0BOM MOCJ/ly 3ay31MMa paj ca MiaauM HapaliTajuma. lNpe net
ropvHa je y HAC-y je 3anouet nporpam ,.EHepruja 3Hara” y Koju
je TpeHyTHO ykbydeHo Bule of 1.000 yyeHwnka u cTyneHaTa.
Pap ca Mnagum cTpyyrbalmMa je n3fBojeH Kao nocebHa obnact
nocnoBaHsa.

Beh pyxxu Hu3 rognHa komnanuja HUC je noyspnaH napTtHep opra-
Ha BNacTV v NOKaSHUX 3ajeAHULA y NpoLecy peluaBatrba akTyesn-
HWX 3a/aTaka CoLujasHo-eKOHOMCKOT pa3Boja Ha noapyyjuma y
KojuMa KoMnaHwuja nocnyje. YcpeacpefjeHn cMo Ha nporpame Koju
cy ycMepeHu Ha noseharbe XMBOTHOI cTaHAapAa, pa3Boj uHdpa-
CTPYKTYype, yHanpefere eKoHOMCKOr 1 CoLujaiHor noTeHuujana.

MoHocmMo ce ynrbeHunuoM ga HUC npepcrtassba npBy KOMNaHujy
y Cpbuju koja je y cBOj MOAen nocsioBaka MHTerpucana npuH-
unne ogp>xxusor passoja. 0bjaB/brBarbe roagnLlker 3BeLlTaja

0 0Ll P>KMBOM pa3Bojy NpefcTaBs/ba TeK BpX nefeHor bpera n3a
Kojer cToju CBakOAHEBHU cucTeMaTuyaH pag. OBAae ce He paau o
HeKakBOM MMWLlY, HEF0 0 CTBAPHOM MHCTPYMEHTY KOjU HaM Mpy>a
MoryRHOCT Aa nnaHupamo, Kpenpamo 1 npoLierbyjeMo cBoje
pesynTaTe, ocnyLiKyjeMo noTpebe Halwwmx noTpoLlaya, o4yBamMmo
cTabunHocT nocnoBarba Yak vy HajHeCcTabunHwjuM BpeMeHnMa.

Kupwun Tjypoerses
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.HWC a.p. Hosun Cag” J jlp

reHepasiHu jupekTop



O USBELUTAJY U

NMPUHUUNMUMA U3BELLUTABAHA

M3BewTaj ce pokycrpa Ha n3a30Be y NocsioBatby
HWC-a Tokom 2016. roguHe 1 Ha Kiby4He TeMe
3a nocnosakbe U3 yrna Komnauuje n yrna
3auMHTepecoBaHWX CTpaHa, Koje cy aeduHncaHe
y MaTpuLu MaTepujanHoCTU.

Ha gBoroguviwrbeM HUBOY ce, KPpO3 CTPYKTYMpaHu
MPOLLEC Y KOjU CY YKIbyYEHE KibyYHe 3auHTepecoBaHe
CTpaHe, BPLWY peBM3nja MaTpuLle MaTepujanHocTu,
Kako bu geduHncaHe TeMe ca curypHolufy
npeacTaBibasie HajBaxHWje Tauke 3a nocroBarbe

n bypyhHoct KomnaHuje.

KomnaHuja HacTaB/ba fa BOAM aKTUBHU Aujanor
Ca 3aMHTEepecoBaHUM CTpaHaMa v Aa pefoBHO
carnefaBa TeMe Koje Cy Of, KJIby4YHOT UHTepeca
3a obe cTpaHe. M3BewTaj obyxBaTta n gogaTtHe
nHpukatope Koju cy 6uTHM 3a nocnoBarbe HNC-a
M 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa, a Koju npeBa3unnase
3axTeBe 3@ OCHOBHM HUBO M3BeLUTaBaka no
ctanpapgny NPU T4.

Kao ocHoB 3a npunpemy n nspagy M3sewrTaja
kopuwheHa cy cnegeha MeTogonoLwka npasuna
n npuHuunu 'PU cmepHumua:

MartepujanHoct

Y3 nowutoBarbe NpMHLUMNa MaTepujanHocTu npv n3bopy Tema,
M3BewwTaj cagpxu v oHe TeMe Koje CyLUTUHCKM MOry fia yTudy Ha
NpoLLeHy 1 OAJIyKe OpraHa yrnpas/bakba ¥ 3aMHTEPeCcoBaHMX CTpaHa.

MpunvkoM n3page Matpuie MaTepujanHoCTH Cy, Kao OCHOB,
KopulheHn pesyntaTi ucTpaxmusama, pahjeHux y Gopmmn nHTepsjya
ca CBMM 3auHTepecoBaHUM CTpaHaMa, TeMe 13 U3BeLlTaja o
0LpPXXMBOM pa3Bojy ocTanux MeflyHapofHUX HAQTHUX U racHUX
KoMnaHwja, Kao 1 TeMe Koje Cy 0/ 3Hayaja 3a 3auHTepecoBaHe
CTpaHe, a Koje cy npenopyyeHe y 'PU cMepHuuama.

YKJby4yeHocT

Y M3BewwTajy Cy 3acTyn/beHe CBe 3avHTepecoBaHe cTpaHe,
a KOMyHUMKalWja ca tbuMa je NpefcTaB/beHa y nornassby
.dujanor ca 3avHTepecoBaHunM cTpaHama”.

OoapxxusocTt

MN3BewTaj cappxun nogatke u aktnsHoctn HVC-a Ha Teputopmjm
Cpbuje. Kpo3 M3BewwTaj cy npnkasaHu NaaHoBK, Koju
npencTaBsbajy Texry KomnaHuje ka o4p>XKMBOM pa3Bojy.

NIS BYAYRHOCT
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MoTnyHocT

Mopauw koju cy npepcTaB/bern y M3BeluTajy ogHoce ce Ha 2016.
rofuHy, a TaMo rae je To buno Moryhe, npukasaHu cy 1 ynopegHu
nogaum 3a 2015. roguHy. PuHaHCKjCKM 1 EKOHOMCKM NoKasaTesbu
nocfioBatba Cy npey3eTh U3 KOHCONMA0BaHOT GUHAHCH]jCKOr
n3sewwTaja (M3sop: MNoanwu nssewrTaj 2016, HAC).

Kpos nsBewwTaj je npeactaB/beHo 81 nHankatop, Kpo3 Koje cy
onucaHe aktuBHocTM HNC-a koje ce ogHoCe Ha KibyyHe TeMe 3a
nocnosake, AeprHNCaHe y MaTpULM MaTepurjanHoCcTy.

PaBHoTeXa

NHdopmauuje, canpxaHe y M3BeluTajy 3a 2016. roguny,

yKasyjy Ha ocTBapeHe pe3ynTaTte u gocturHyha KomnaHnuje,

Kao u Ha Tewkohe ca kojuma ce HUC cyoyaBao TokoM roguHe.
06jeKTMBHWUM npuKasvBareM MHPOpPMaLMja nNpyxa ce MoryhHocT
3a [laBarbe Kako NO3UTUBHMX, Tako N HeraTUBHMX OLeHa.

YnopepusocTt

M3BelwTaj je npunpemsbeH y ckiafly ¢ METOLOJI0TM]OM
n3BelTaBarsa npema PU cMepHuuama, uume ce omoryhaBa
nopefere ca NPeTXofHNM VM3BeLUTaj!Ma 0 0L P>XNBOM pa3Bojy
HWC-a n n3sewwTajuma gpyrux KomnaHwuja y 3emsbu

N UHOCTPaHCTBY.

TauHocT

HWC y cBoM n3BellTaBarby HacToju fa KBAHTUTATUBHE U
KBanuTaTUBHE NojaTtke npeacTaBu ca Hajpefiom Moryhom
TayHownhy. M3BewTaj HAaBOAN U3BOPE N METOAONOTU]Y
npuKynybaka nojataka, a GUHaHCUjCKN 1 eKOHOMCKM NofaLm
mory na ce Hafy y loauwreM nssewTajy H/C-a 3a 2016. roguHy.

bnaroBpeMeHocT

MN3BelwuTaj ce 0bjaBsbyje cBake roguMHe v 3aMHTEPECOBaHUM
cTpaHaMa npyxa MoryfiHocT ga bnaroBpemMeHo AoHoCe ofsyke
y Be3u ca KoMNaHujoM v HeHUM NOCN0BatbEM.

JacHoha

M3BewwTaj je npunarofjeH CBUM 3aUHTEPECOBaAHUM CTpaHaMa,
TaKo LUTO je TeKCT HamnmncaH jacHo 1 pasymsbueo. CneunduyHocT
nenatHocTn HNC-a oTexxasa noTnyHy jacHohy TekcTa, HapouuTo y
[lefly 0 3alUTUTU XMBOTHe cpefuHe. lNojMoBM 1 ckpaheHuLe Koju
MOry fia u3a3oBy HegoyMuLe objalurbern cy y Peunnky.

MoyspaHocT

MpoueHy ycarnaweHoctu M3BewTaja ca 'PU cMepHuuama, kao
1 TaYHOCT HaBefeHMX MHpOpMaLnja NOTBpAMAIA je He3aBUCHa
pesusopcka kyha ,Ernst & Young™y Cp6uju.



[lpaBHa nuTarba KopnopaTvBHo ynpaBbarbe

YnpaBsbatbe TpaHCNOpTOM OpHocu ca noTpollaynmMa
OpHocu ca pobasrbaynma KBanutet npoussoaa
Jlobuparbe OpHoc npemMa >XMBOTHO] CpefivHN
OpHoc npemMa 3anocneHnMa 3awTnTa 1 6e3benHoCT Ha pafHOM MecTy

YnpaBbatbe eHeprujom Pe3epse HadTe 1 raca

Ynaratbe v yTuLaj Ha nokasnHy 3ajegHuuy ExoHoMckm nokasatesbu

Kopynumja

@ Tema je nokpuBeHa UHTEpHO @ TeMa je nokpuBeHa MHTEpPHO M eKCTepHO
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3Haqaj 3a 3aUHTepecoBaHe CTpaHe
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3Hauvaj 3a HUC BeoMa BaXkHO
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MPOPUJI
KOMIMAHWJE

NHoBauwmje cy ocHoBa nocnoBHe ¢unosodpuje HNC-a, n HapounuTto cy
M3paxKeHe KPo3 NpPMMEHY HOBMX U YNCTUX TEXHOJNIOMM]ja, Kako 1 NpUAnYK
nuAepy y 3aliTUTK XXMBOTHE U pagHe cpeauHe. Ha nyty npeobpaxaja u3
TUNWYHe HapTHO-racHe KOMMaHwje y cBeobyxBaTaH eHEPreTCkn CUCTEM,
HWC je y npon3BofHy enekTpuyHe eHepruje nHBectupao Buile og 15
MWUNMOHa eBpa M carpagmo 14 MUHUW enekTpaHa.
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3eme y kojuma HUC nocnyje

CepBucu

i

UcTtpaxusame
Y Npou3BOAHA

WU3Bo03 ropusa

[MocnoBHW Mopen

UCTPAXKXUBAHE U
MPOU3BOAHA

Momaha HadTa

THI v rasonuH

Jla6opaTtopujcke ycnyre

JNomahu rac

EneKTpuyHa eHepruja v NpupoaHu
rac 3a concreeHe norpebe

EnektpuuHa eHepruja
MpupopHM rac
TonnoTHa eHepruja
lFeoTepManHa eHepruja
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MpomeTt

)

EHepreTuka



HUC Npyna

HWC lpyna je jepaH of HajBehnx BEPTMKANHO MHTEMPUCAHUX EHEPIETCKUX CUCTEMA Y
JyroncrtouHoj EBponu. OcHoBHe penaTtHoctn HUC lpyne cy nctpaxxnsare, nponssogHa
n npepaga HadTe M NpUPOLHOr raca, NPOMET LUMPOKOT acopTUMaHa HapTHUX U racHUX
LepvBaTa, Kao U peanusaunja npojekata y obnactn neTpoxeMuje n eHepreTuke.

CEPBUCHU

Ycnyre Tpehinm nuuuMa

EKcTepHuM ToKoBM

WHTepHM TOKOBU UntepHe ycnyre

MPEPADA

EHEPFETUKA NPOMET
*YBo3

Manonpopaja
LEGELTE] Benenpopaja
eNleKTpUYHe WHocTpaHe akTUBe

eHepruje U3Bo3
*YB03 cnpose HadTe,

nonynpounssofa
1 roToBUX Npon3BoAa.



[NocnosHa cTpyktypa HUC Ipyne
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npep,CTaBHVIUJTBa

M orpaHLM 3aBucHa ApywTBa

OrpaHak TypkMeHuCcTaH 0 3oHe a.an. beorpag

OrpaHuu y Cpbuju* HWC EHeprosuHg p.0.0. Beorpap
MpepcTaBHMLWTBO AHrona Hadrarac - HaptHu cepsucu a.0.0. Hosu Cap,
MpencraBHmwTBO Byrapcka Hagrarac — TexHnyku cepucy A.0.0. 3perbaHuH
MpencTaBHMLWTBO XpBaTcka Hadgrarac - TpaHcnopt g.0.0. Hou Cap,
MpepcraBHuwTBo KpasbeBuHa benruja HTL, HAC Hadtarac g.0.0. Hou Capg,
MpepcraBHuwTBO BocHa 1 Xepuerosuxa HWC OBepcus 0.0.0. CaHkT MeTepbypr
MpepcraBHuwTBO Mahapcka HWC Metpon e.o.o.4. Coduja
MpepcraBHMWTBO PyMyHUja HWC MeTtpon c.p.n. BykypewT
MpepcraBHuwTBO Pycka Pepepaumja HWC Metpon f.0.0. Bawa Jlyka

[ - MeTpon f.0.0. CapajeBo
MaHoH Hadrarac k.¢.T. ByaumnewTa
JappaH Hadrarac g.0.0. Barna Jlyka

HWC-CseTnocT g.0.0. ByjaHoBal,

* Mpema onpenbama 3akoHa o Typusmy Penybnuke Cpbuje, ykonuko npuBpeHo ApyLITBO He 0baBsba yrocTUTesbeky AenaTHOCT Kao NpeTexHy AeNnaTHoOCT, paay obaB/mbara 0Be eNaTHOCTH
Ly>KHO je Aa oCHyje u y ofiroBapajyfiemM perucTpy perucrpyje orpaHak, OAHOCHO MPOCTOP BaH MOCIOBHOT CEAMULITA UAW Aa Ha ApYru HauuH dopMupa oprosapajyhy opraHusaLuoHy
jeanHuuykoja ce eBupaeHTUpa y Pernctpy Typuama. 13 oBor pasnora [lpylwTBo je cBe 6eH3MHCKe CTaHWLe Ha KojuMa ce 06aBsba yrocTuTesbcka elaTHOCT PerncTpoBasno kao 3acebHe
orpaHke. Cnucak 6eH3MHCKMUX CTaHWLA Koje Cy PerucTpoBaHe Kao orpaHuu Hanasw ce Ha Beb ctpanuum http://ir.nis.rs/o-nama/grupa/#c88.




CBu cMO0 noBe3aHu!

KOMIMPUMOBAHU
NMPUPOOHUTAC

MNETPOXEMUJCKU OCTAJIN
nrPon3BoOaAU neponssoaun

MOTOPHA rOPMBA

YJbE
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BYHKEP rOPUBA
MA3SUBA U YJbA

EHEPTETCKA
FOPUBA

( NIS BYOYRHOCT
wmmr HA BENY

YMNO3HAJTE HUC
nopoauLy BPEH0BA



Mucuja

OproBopHO KopucTehu MpMpoLHe pecypce U CaBpeMeHe TEXHOSIOrMje, MPY>XUTMW fbyAuMa
BankaHcKor permoHa eHeprujy 3a kpetare ka bosbeM.

Busuja

HWC fie 61Tty npusHaTy nuaep bankaHCKor permoHa y CBOM pecopy, Mo AUHaMULM
0ApPXMBOr pa3Boja v noeehara epuKacHoOCTH, ncnosbaBajyhn BUCOK HUBO LpyLITBEHE U
eKoJloLLKe 0rOBOPHOCTM, KA0 U CaBPEMEHE CTaHAApAE YCNyXXMBakba Kymaua.

BpepHocTtu

MpodecnmoHanHocT Mo3uTUBHOCT U capapHa

CTuuarbe caBpeMeHOr 3Harba Yy by CnpeMHoOCT fla ce yyecTByje y

CTasiHor yHanpefuaarba CTpY4HOCTH MYATUOYHKUMOHANAHMM rpynaMa v npojekTuma,

1 cnocobHOCT aa ce oHa NpUMeHn y npenycpeT/bMBOCT NpeMa 3axTeBMMa Konera us

KOHKPETHOM Mpoliecy pasa. ApYyrux opraHusauunorux fenosa KomnaHuje,
CNpeMHOCT Aa ce pa3MeHe nHpopMaLmje,
cnocobHOCT 3a paj y TUMy.

MHuumjaTuBa n oaroBopHocT  3ajeAHUYKM pesynTaT

[MpoHanaxerse U Npefnararbe HOBUX 3ajefHMNYKM MOAYXBAT y LUsby OCTBapvBatba
peLleHa, Kako y [OMeHY pagHuX BUA/BUBOT M yNeyaT/byBOr pesynTaTta, TeXHa
obaBe3a, Tako 1 WKpe y chepun nHTepeca Ka NoCTU3akby yCrexa y3 Hen3oCTaBHY y3ajaMHy
KomnaHuje. nomoh v capafikby 3anocneHux.







KopnopaTuBHO ynpaB/barwe

CTpykTypa koprnopaTuBHUX opraHa u Tena HNC

CKynwTuHa

aKuuoHapa
° o

Komucuja

O,D,60p 3a rnacate |

CkynwtuHe
aKuUuoHapa

3a HaA30p Hapg
nocnoBarbeM un
MoCTynKoM
13BellTaBatba
akuuoHapa [lpywtea

ExcTepHu
peBu3op

Op6op
AMpekTopa

Komucuja

CekpeTtap
3a pesu3njy |

LpywTBa

Tvue Komucuja
0[rOBOPHO 3a i Ed
YHyTPaLLHbU “MeHoBatba

Hapsop

FeHepanHu
AupekTop

Komucuja
3a HakHaje

CaBeTopaBHuM ofnbop
reHepasiHor AMpekTopa
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MpumeHa BUCOKUX cTaHhapaa y obnactv kopnopatueHor
ynpaB/batba, 3aCHOBaHMX Ha MefjyHapoHo npuxsaheHuM
HayenMMa v HajbosbUM UCKYCTBMMA CBETCKE MpakKce, je Halle
TpajHo onpefesbetbe.

Y KoMnaHuju je ycnocTaB/beH jeJHOLOMHUN CUCTEM
ynpassbatba, y KOM LieHTpasiHy ynory y ynpassbaky nma 0pnbop
LMpeKTopa, Koju je ofroBopaH 3a peanunsauujy noctaBbeHUx
LuSbeBa v 0CTBapuBatrbe pesysTaTa, A0K akLMoHapu cBoja
npaBa 1 KOHTPOJy BpLUe NpBEHCTBEHO npeko CKynwTuHe
akumoHapa. Ogpenbama CratyTta je M3BPLUEHO NOTNYHO U
jacHo pasrpaHuyerbe aenokpyra nocnosa Onbopa gupekTopa,
y OAHOCY Ha fenokpyr nociosa CkynwTuHe akumnoHapa,
[eHepanHor gupekTopa v Tena koja obpasyjy opraHu
ynpaBsbatba.

MocnosHa ctabunHocT 1 Hanpepak HNC-a Hajsuwwe 3aBuce

0f, eduKacHor, 0rOBOPHOr 1 TpaHCMapeHTHOT KOpnopaTUBHOT
ynpassbatba. TakBMM NPUCTYNOM yrnpaBsbaksy noTephyjemo
TeXHby Ka CTBaparby BPeLHOCTU 3a akLMoHape, aiun n cTuuame
noBepetba AoMafinx U cTpaHWX UHBECTUTOPA, MOCIOBHMX
napTHepa, 3anoCNeHuUX 1 Lupe ApyLUTBEHe jaBHOCTY.

CrpaTewku unmesun KomnaHuje y obnactu kopriopaTvBHor
ynpaBJbaha cy:

¢ npodecroHanHo 1 oroBOPHO pyKkoBoferbe;

e eduMKaCHOCT opraHa ynpase, Koju fenyjy y HajbosbeM nHTepecy
ApyWTBa 1 HeroBux akLumoHapa, y uuby nosehama nmosuHe
1 BPeHOCTV ApyLITBa 1

¢ BWCOK HMBO TpaHCMNAapeHTHOCTU KN jaBHOCTI/I

y nocrioBakby ApywTBa.

Ncnyrerbe oBUX LnsbeBa npyxa:

e edurKacHO 0CTBapMBakbe M 3aLUTUTY NpaBa akuMoHapa
1 MHTepeca ApyLITBa;

e ¢dep v paBHoMpaBaH TpeTMaH akL/OHapa;
® 0[rOBOPHOCT OpraHa ApylTBa npemMa akuvoHapuMma;

® TPaAHCMapeHTHOCT y pady M [OHOLWeHY ofyka
opraHa ynpase;

e npodecnmoHanusam v eTMYHOCT OpraHa ynpase;

e 6GnaroBpeMeHo, MOTMYHO M Ta4HO M3BELLITaBaHE U
objaB/mbmBarbe cBUX BUTHUX MHOPMaLKja;

e edurKacHy KOHTPOJY Haj GUHAHCKJCKUM M MOCSIOBHUM aKTUB-
HOCTMMa [pylwTBa, Aa b1 ce 3alWITUTUAA NpaBa W 3aKOHUTK
MHTEpecu akuunoHapa u

° paaBoj NoC/I0BHE eTUKe U APYLWTBEHO O4rOBOPHOI NocC/ioBaka.



Harpage v npusHama

Tokom 2016. ropgmHe HUC je pobuo Bulie Harpaga v npusHarea y Cpbuju n pervony.

* Harpaga “Haj6osbe u3 Cpbuje 2016”, y fge kateropuje:
e 3a Hajbosby KopropatvsHu bpenp (HUC a.n. Hosm Cag) u
* Haj6osbu pobHu 6pens (HUC Metpon) y kaTeropuju MocnosHa gobpa u npoussonHe ycnyre”

Harpagy nonesvyje: lNpuBpegHa komopa Cpbuje, y capagru ca MUHUCTapcTBOM TProBuHe, TypuaMa 1 TefleKoMyHuKauumja

» CBeTocaBcKa Harpapa 3a nporpam “EHepruja 3Harba”
Harpaay fogesbyje: MUHWUCTApCTBO NPOCBETE, HayKe W TEXHOJOLLKOT pa3Boja

e Harpaga "Corporate Superbrands" - npso MecTo y kateropwju ,EHepruja 3a 2015/2016. rognHy”
Harpagy nogesbyje: TGl International

* HUC je ykrbyyeH y nucty ,,CSR UHAeKc Cpbuja“ — npBy HaLmoHanHy naathopMy 3a npoueHy ApyLITBEHE 04roBOPHOETM KoMnaHuja y Cpbuju
Harpagy nopemyje: ®opym 3a ogroBopHo nocsioBakse 1 CMapT koniektus, y3 nogpiuky USAID-a

e [IpBa Harpaga 3a Talent management y Cp6uju 3a 2016. roguHy
Harpapy nopesyje: Stanton Chase International, MefjyHapoaHa KomnaHuja 3a Executive Search

* BpoH3aHa Harpapa 3a SAP, 3a capapmy IT opraHusauuje n nocnoBHUX pyHKUMja, Kpo3 nporpam Customer Center of Expertise
Harpagy nonesvyje: SAP

e [lpBa Harpapaa 3a M3BPCHOCT y MOCJI0OBakbY Yy CEKTOPY YCYXXHUX AeN1aTHOCTU Y UCTPaX1Baksy U MPOVN3BOAHK HadTe 1 raca 3a 2015.
rofuHy, y kKateropuju Mmanux npegysehay HapTHo-racHoM cekTtopy, 3a Hadtarac - HadTtHu cepBucy, orpaHak y TemMuLiBapy
Harpagy nopesyje: TproBuHcka, MHAYCTPYjCcKa U MOJbOMPUBPeLHa KoMopa okpyra TuMuil, RymMyHwja

* CpebpHa nnakeTa 3a Haj6osby 0gHOC NpeMa nHeectuTopmuma y 2016. roguHm
Harpapy nopemyje: beorpancka 6ep3a

¢ [lpusHame 3a geceT rogMHa cTpaTellKor napTHepcTBa ca IATA
Harpagy nonesyje: IATA - MeflyHapopHa acoumjaumja Ba3LyLLIHOr TpaHcnopTa

o [pusHame 3a HajxymaHujy cpeauHy Yapyxery fobpososbHux gasanaua kpsu y HUC - Hagraracy.
Harpagy nopesyje: LipeeHun kpct Cpbuje

e 3axBanHuua 3a noapluKy GpyHKUMOHUCaY PoHpa 3a AapoBuTe CTYAEHTe, 3a 3anol/baBatbe NeT HajycrnelwHnjux cTyfeHaTa TexXHUY-
Kux dakynTeTa, ca CTyAMjCKUX Mporpama Koju cy of, MHTepeca 3a nocnoBatbe KoMnaHuje
3axBanHuua 3a noapky YHuBep3utety y HoBom Capy, ®ectvBany Hayke U 0CTanvM aKTMBHOETAMA, YCMEPeHUM Ha yHanpefjere
Hayke 1 0bpa3oBHOr cucTeMa
Harpagy nopemyje: YHuBep3autet y HoBom Cany

e [ovacHu 3HaK “3a npujaTesbCTBO M capapmy” 3a 3Ha4ajaH LOMPUHOC pa3Bojy v yHanpefhexsy NpUjaTe/bCKUX PYCKO-CpACKMX 0fHOCa,
nopesbeH je Knupuny KpaBueHky, reHepanHoM avpektopy HUC-a, Anekcanapy Avbasy, unany MsepuitHor ogbopa kKomnaHuje facnpom
HedT, n koMnanuju HAC
Harpapy nopemyje: ®epfepanHa apxxaBHa areHumja “PoccoTpyaHuyectso”, Pycuja

° 3naTHa Meparba 3a U3y3eTHe 3achyre y NoBe3vBatby U jayatkby KyNTYpHUX U NpuBpeaHux Besa Pycke QOepepalinje u Penybnnke
Cpbuje, kojoM je opnukosaH AnekcaHaap [nbass, ynaH M3eplHor opbopa koMnaHuje facnpom wedt
Harpagy nonesvyje: npencenHuk Penybnuke Cpbuje

* 3naTHa Mepa’sba 3a U3yseTHe 3acnyre y jaBHOM pafy, NpYBPEeAHOj AeNaTHOCTU U jadary npujatesbcTBa Penybnnke Cpbuje n Py-
cke Qenepaumje, kojom je opimkoBaH Kupun KpaByeHko, Kao Lyroroauilrsy reHepanHu AUPEKTop jefHe of HajBefinx eHepreTckmx
KoMnaHuja y permoHy. KpaByeHKo je MocTUrao nusyseTHe pesynTaTe y jayakby eKOHOMCKe capajHbe ABe 3eMsbe, Kao 1y obnactu
pa3Boja npujaTesbCkux, KyATypHUX U XyMaHUTapHux ogHoca Cpbuje n Pycuje.

Harpagy nonesbyje: npencenHuk Penybnuke Cpbuje

* [lpusHame 3a Haj6osber MeHalepa U3 obnactn kopnopatueHe 6esbepgHocTn y 2015. roavHun. gupekTopy Aupekuunje 3a KopropaTuB-
Hy 3awTuty Cawm TogopoBuhy
Harpapy nopemyje: Cpncka acoumjaumja MeHallepa kopriopatneHe 6esbepHoctu
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YnaHcTBO

CBeTcku HadTHM caBeT je Hajseha v HajcTapuja HeBNaAnHa
opraHusauwujay obnacti HapTe v raca, a HeroBo HaLMOHaIHO
Teno je HauvoHanHu HadpTHM komMuTeT Cpbuje, unju je ocHMBau
HWC. LUnrb oBor Tena je yHanpehere genatHocTn y HapTHO-
racHoj npmBpenu y obnactu ogpxxuvBor pa3soja. HaunmoHanHu
HadpTHM KoMuTeT Cpbuje ocHoBaH je y MapTy 2011. roguHe.

HWC je unaH BuLwe yapyxera v npuepefHux komopa y Cpbuju
1 MHOCTPAHCTBY:

e HauuoHanHor Ha¢THOr KoMuTeTa Cpbuje npu
CeeTckoM Ha¢pTHOM caseTy (WPC), og 2011. roguHe,

e Caseta cTpaHux uueectutopa (FIC), og 2011. rogune,
e [puBpepHe KoMope Cpbuje, on 1991. roanHe,

¢ AMepuuke npuspepHe Komope y Cpbuju
(AmCham Serbial, og 2014. roanHe

o EBpPONCKOF BUPTYeHOT MHCTUTYTA 33 MHTErPUCaHO
ynpaBrbake pusuuuma (EU-VRI), og 2007. rogute,

e bBunarepanHe Pycko-pyMyHcKe NnpuBpeaHe KoMope
(Camera de Comert Bilaterala Romano-Rusa),
on 2013. rogunHe,

e Ha¢THor komuTteTa 'y BocHu u XepuerosuHu,
on 2016. rogunHe.

[pywTBeHe

opraHusauuje

Lobasmbaum un i CtraHoBHMWTBO
Kynum ! peruoHa

MocnoBHU

naptHepu

Komnatuje 13 o /
obnactn /
Jlokanne

eHepreTuke un
BnacTu
HapTHO-racHor

cekTopa

BYOYRHOCT
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MoTpowayn

Owjanor ca
3auHTepecoBaHUM
cTpaHaMa

Y ogHocuMa ca cBMM 3auHTepecoBaHuM ctpaHama HUC Heryje
CTanHy KOMyHUKaLujy, y3ajaMHO NoBepetbe, NapTHEPCTBO U
oTBOpeHw Aunjanor. 3a KoMnaHujy je o CyLUITUHCKE BaXKHOCTM
pasymeBatbe notpeba 1 oyeknBarba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa.

Heryje ce edunkacHa v obocTpaHo KopucHa capajHa ca apxaBs-
HUM MHCTUTYLM]jaMa, TProBUHCKO-EKOHOMCKMM cybjeKTuma,
LUMNI0MaTCKO-KOH3YIapHUM CeKTOPOM, pYLUTBEHWM, BEp-

CKUM, MOJAUTUYKUM W IPYrMM HEBNAAUHWM OpraHusaumvjama u
yapy>erbuma y Cpbuju n nHoctpaHcTsy. MocTusarbe eBpONCKmx
CTaHZapaay eHepreTuum, HadTHO-racHoj NPMBPEaN U eKoNoruju
ocTaje umnepatuns 3a KoMnaHujy. Haww ctpyyrbaum cy cBojoM
eKCMepTN30M akTUBHO y4eCTBOBaN y HaNopuMa HapJIexXHUX Mu-
HUCTapcTaBa NPUIVKOM YCNoCTaB/batba PeNeBaHTHOM 3aKOHCKOT
oKBMpa.

[p>xaBHn
opraHu

WHBecTnTOpMn

AkuvioHapu




OpgHocu ca akuMoHapuMa
M UHBECTUTOPUMA

[lBocMepHa koMyHuMKaluja ca akLMoHapuMa v MHBECTUTOpUMA
je y H/C-y nocebHo pa3BujeHa, Tako fa cy 3a notpebe
MHpopMucarba o KoMnaHuju, npaBnMa akLumoHapa u 0 CBUM
nuTakbMMa Be3aHUM 3a aklivje Ha pacnonaraky:

° CeKTOp 3a nocsioBe ca MakbUHCKNM akUMOHapumMa,
servis.akcionarafdnis.eu

e [locebaH [Mo3nBHU LeHTap 3a MarbUHCKe akLoHape,
Ha 6pojy (011) 22 000 55

e Cnyxba 3a ogHoCe ca MHBECTUTOPUMA,
Investor.Relationsfnis.rs

e [locebaH operbak KopnopaTUBHOr cajTa
.Musectutopn”, Ha agpecu ir.nis.eu

HWC npumetbyje HajBuLwe cTaHpapae y obnactv nHpopMucarba,
nowTyjyAn NprHUMNEe paBHOMPaBHOT TPeTMaHa CBUX KOPUCHM-
ka nHpopmaumja n obesbefyjyhin fa objaBbeHe nHpopmaLmje
Ha jeAHaK 1 nak Ha4yuH byay fOCTyNHe CBMM 3aUHTepecoBaHMUM
numuMa y Hajkpahem moryhem nepuopy, kopuctehu y Benunkoj
Mepu CBOjy MHTEPHEeT-CTpaHuLy. Ha MHTepHeT-cTpaHuLy irnis.
eu objaBsbyjy ce cBe MHbOpMaLMje, HaMereHe akLMoHapuma

M UHBECTUTOPMMA: Npe3eHTaluje 0 0CTBapeHUM pe3ynTtaTma,
bUHaHCK]CKM 13BeLUTaju, PeBU30PCKU U3BeLTaju, GUHAHCKjCKK
KaneHpap, HajBaxxHuje Bectu o pagy KomnaHuje, oonyke opraHa,
OAroBOpYW Ha Hajyelufie nocTaB/baHa NUTakba y NPETXO[HOM
nepuopy, kao v cee notpebHe nHpopMaLmje o akLnjama, npaBmma
akuMoHapa v JuBMAeHAaMa.

[MpekTHa KOMyHMKaLMja MHBECTUTOPA ca MeHalIMEHTOM
KomnaHuje je omoryhieHa kpo3 pefoBHe KBapTasiHe Npe3eHTaumje
0CTBapeHux pesynTaTa, Kao v Kpo3 cacTaHke ca UHBECTUTO-
pvMa 1 yyewhe Ha MHBECTUTOPCKUM KoHdepeHLMjama. Ceake
rogvHe opraHusyje ce v [laH MHBeCTUTOpa, KOjU Ce oApXKaBa y
npoctopunjama KoMnaHuje 1 Ha KoMe ce MHBECTULMOHO] JaBHOCTU
npeAcTaBsbajy BaXKHu 1 3HadajHu npojekTu. Mpakca HNC-a je na
cy 3a npefcTaBHuKke baHaka, bpokepckux kyha, MHBECTULIMOHUX
doHpoBa, Kao 1 3a uHaHcKjcke aHanuTuyape Bpata KomnaHuje
0TBOpEeHa, Te je Ha Taj Ha4YMH UHBECTULMOHO] jaBHOCTU AaTa
MoryRHOCT ja ce yno3Ha ca cBUM BUTHMM acnekTnMa nocfioBata
HWC-a.

Mpuoputet KoMnaHuje y ofHocvMMa ca NoCNOBHUM napTHepuMa
cy nowToBake Kopgekca nocnoBHe eTke* 1 TpaHcnapeHTHoCT
y nocnoBarby. KoMnaHuja HacToju Aa y3 onakiiaHe npouenype
0CTBapw HajBuLe npodecnoHanHe ctaHaapre.

Y cknaply ca CTpaTeLlKUM onpefesbereM KOMMNaHuje fa Heryje
CTanHy KOMyHUKaLMjy U OTBOPEHU AMjanor ca CBUM 3aunHTe-
pecoBaHuM cTpaHama, lMpec cnyxba H/C-a kao npuoputeTe y
CBOM pajy Buau cBeobyxBaTHO U NpaBoBpeMeHo nHdopMucarse
JaBHOCTM 0 CBMM aKTMBHOCTMMa KoMMaHwuje. Meaumju n rpafjanu cy
0 MOC/I0BHMM MpoLiecMMa, APYLITBEHO OATOBOPHUM NpPojeKTUMa
1 BaXKHWUM ofnykaMa pykosopcTa HWC-a ynosHaTtv nytem
caornwTerba 3a jaBHOCT, U3jaBa NpefcTaBHMKa KOMMNaHuje,
nHdopmaLMja Ha KOPNOpPaTUBHOM CajTy WWW.Nis.eu, Kao 1 nyTem
objaBrbMBarba MHPopMaLMja Ha KOMNaHWjCKMM Hano3nMa Ha
[pYLUTBEHUM Mpexama.

KopnopaTusHum cajt

Cse 3HauajHe uHdopmMauuje ce objasbyjy Ha cajty HNC-a n

TO Ha TPW je3nKa: CPrckoM, pyckoM U eHrneckoM. Takofje, Ha
cajTy noceTuoum Mory fa Hafly ocHOBHe nofaTke 0 KOMNaHwuju,
neo nocseheH MHBeCTUTOPUMA, UHPOPMaLIMje O NPON3BOAMMA
n ycnyrama HWC-a, kao un 0 akTUBHWUM KOHKYpCcUMa 3a
3anowsbaBakbe, y KojuMa 1M ce Hyan MoryRHocT fja nocTtaHy
[le0 BeNIMKOT TUMa Halle koMnaHuje. [opep Tora, Ha cajTy cy u
pybpuke nocseheHe Tekyhinm TeHpepuma, genatHoctnuma HUC-a,
Kao 1 feo 3a fobasrbaye U noTeHUMjaNHe NapTHepe KoMMaHuje.
Y 2016. roguHu je HacnoBHa cTpaHa cajTa MOLepHM30BaHa

y cknlafly ca nocnefjhvM TpeHfoBMMa y Toj obnacTu, WwTo je
3HauvajHo yHanpegwuno npucyctso HVC-a Ha nHTepHeTy. CajT

je npunarofeH kopuwhery Ha cBUM ypehajuma. Y xerbu fa

ce jaBHOCTM fleTasbHO npefcTtasu oHo wTo je HNAC yunHuno

y obnactv ApyLITBEHO OATOBOPHOTN NOC/0Batba U OLPXKNBOT
pa3Boja, Ha KOpNopaTMBHOM cajTy cy focTynHe u nad Bep3uje
CBUX U3BeLUTaja 0 oap>XmBoM pa3Bojy of 2010. roguHe kaga je
KoMnaHwuja npeu nyT y Cpbujn npepcraBuna TakaB fOKYMEHT.
Ha KopnopaTuBHOM cajTy je Takofje gocTynHa 1 akTyefiHa OHNajH
Bep3uja M3BeluTaja 0 0APXKMBOM pa3Bojy ca MHTEPAKTUBHUM
cappxajeM npunarofjeHnM csuM MobunHuM ypehajuma.

MoTpolwayku cajToBu

Ha nHTepHeT cajToBuMa Mpexa beH3nHckux ctaHuua HUC
MeTtpon - nispetrol.rs 1 GAZPROM - gazprom-petrol.rs
noceTnoLuMa ce Hyfe nHdopmaLmje o NpovM3BoAMMA, yCyrama,
akuujama n nocnosarby ManonpoaajHux bperHposa KomnaHuje.
Cajt npemunjym bperpga GAZPROM je akTvBaH y 4eTupu 3emibe y
Kojuma je oBaj 6peHp npucytaH (Cpbuja, BocHa n XepuerosuHa,
PymyHuja 1 Byrapcka) u gocTynaH je Ha jeanuyMa TUX 3eMarba,
Kao 1 Ha eHrNeckoM jesnky.

Cajt H/C-oBor bpeHnpa ymwa 1 masusa NISOTEC - nisotec.rs
npepcTassba koMmnnetaH acoptumad NISOTEC nponsBsoga.
Mopen peTasbHUX NogaTaka o y/bvMa, Ma3uBUMa Y TEXHUYKUM
TeYHOCTUMa, NoTpoLlaymMa cy JOCTYMHMW: Mana npopaajHuX

MecTa, cnucak osnawhernx gucTpubytepa, npenopyke 3a nsbop
npoun3BoAa Kao 1 pyre KopvcHe uHdpopmaumje. imnnemenTnpaH
je v npeTpaxueay koju oMoryhasa fia ce Ha OCHOBY TUMa u
rofvHe npounsBoatbe Bo3mna fobujy npenopyke 3a ogrosapajyhe
yrbe unu TexHuuky TeqyHoct n3 NISOTEC acopTtumaHa.

WMHTepHeT cajT nporpaMa nojanHoctu ,Ca HaMa Ha nyTy -
sanamanaputu.rs npyxa nHpopmauuje o npasmnuma llporpama
W HauYMHy npukynsbarea n kopuwhera 6oHyc noexa. Ha cajty je
LocTynaH u kankynaTtop 6poja octBapeHux BoHyc noeHa, Kao u
Mana 6eH3MHCKMUX CTaHuLa Ha KojuMa je lNporpaM akTMBaH.

* Buwe nHdopmaumja o Kogekcy NociosHe eTvke JOCTYMHO je Ha UHTepHEeT-CTpaHuum: hitps://www.nis.eu/o-nama/informacije-o-kompaniji/kodeks-poslovne-etike.
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[ApywTBeHe MpeXxe

Y unsby undopmMmcarba jaBHOCTU 0 aKTUBHOCTMMA MyTeM pas-
NIMYNTUX KaHana, kao uy uumby obesbefera nHTepakumje ca
rpahanuma HUC je, y cknagy ca caBpeMeHWM TpeHAoBKMa,

CBOje NpucycTBo Ha VIHTepHeTy NpoLMpuo 1 Ha HajnoceheHuje
ApywTBeHe Mpexe. OcMM OCHOBHE HaMmepe fAa ce jaBHOCT 1 0BUM
nyTeM MHpopMuULLE 0 Haj3HayajHUM gorahajuma y KoMnaHuju,
HWC npucycTBOM Ha fpyLUTBEHUM MpexaMa xenu ga omoryhu
CBOjUM MNpaTuoLMMa fa yyecTByjy y 6pojHUM akumjama, Kao u

[ia nocTaHy fobUTHMLM BpeaHMX MOKIIOHa 1 Harpaga. Takofje,
npeko ApYLUTBEHUX Mpexa noceTnoLun Mory aa fobujy getasbHuje
nHpopMaLnje 1 fla U3 Apyror yrna cTekHy yBua y MaHuecTaumje
1 aKTUBHOCTM y 4mnjoj opraHusaunjm yyectsyje HUC.

MoTpolwaym ca KoMNaHWjoM Mory fia KOMyHUUMpajy n becnnatHuM
no3nBoMm Ha bpoj kon-ueHTpa 08 0000 8888 kao n cnarem enek-
TPOHCKe MoluTe Ha agpecy officeldnis.eu.

UHTepHa KOMyHUKauUM]a

MHpopMUCaHOCT 3aM0CNEHNX U aKTWBaH pa3Boj KOpMopaTnBHe
KynType cy Of Kiby4He BaKHOCTW 3a [LOCTU3akbe MOCI0BHMUX
unbeBa 1 yHanpefjerwe nocnosatba. KomnaHmja Kopucty
pasnuunTe KaHane nHdopMmucara 1 Bennku bpoj anata sa
NpoMoBMCatbe KOPMOPaTUBHUX BPEAHOCTU U KIbYUHUX TEMA.

BnarospemMeHo, 0TBOPEHO 1 Ta4HO MHOPMYUCaHbe 3aNoC/IeHUX
0 CBMM aKTyeJIHUM TeMaMa, Of, pe3ynTata nocioBaka, naa-
HoBa pa3Boja, pa3Boja 1 obyke KaapoBa, 3aWTWUTe Ha pady, A0
coumjanHor naketa n apyrux bexeduTa 3a 3anocneHe, au-
PEeKTHO yTUYe Ha pa3Boj KoprnopaTusBHe kynType. 3a notpebe
nHPopMucarba 3anocneHnx y Cpbuju n permnony, y HUC-y ce
KOpMCTe WTaMnaHu KopnopaTUBHU Mefinju, Kao LWTO Cy MeceyHu
1 KBapTanHW YacOMUCK Ha CPNICKOM W EHIIeCKOM je3uky. 3amno-
CneHun ce MHGOPMULLY U NyTeM eNeKTPOHCKUX Mefuja, Of KOjux
je Haj3Hau4ajHMju nHTpaHeT nopTan ca Buwwe oA 3.000 noceTuna-
ua aHesHo. [opep Tora, o4 eNekTPOHCKMX kaHana y ynotpebu
cy uHpoMejn 1 pasnuuute BpcTe nMejn obasewTera. 36or
BesnKor 6poja 3amocieHmnx Koju paje Ha TepeHy v uMajy
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orpaHuyYyeH NpUCTYn eNeKTPOHCKOj NowwTH, Ha Buwe of 400
nokauujay Cpbuju cy noctaBsbeHe nHdotabne 3a nudopmucare
o Tekyhm TeMama.

3a nocTusarbe KBaNWTeTHE M TpaHCNapeHTHe KOMyHWKaLluje,

0f, KJby4YHE BaXXHOCTH je IBOCMEPHA KOMYyHMKaLuja nsmehy
pyKOBOAMIALLA U 3aMOC/IEeHUX, KOjy Ha31BaMo ,MoBpaTHa Be3a .
[oBpaTHa Be3a ce y HNC-y nocTuxe y3 npuMeHy pasHux anara,
monyT nporpama kackagupara MHpopMalmja Kpo3 cactaHke
reHepasHor AupeKkTopa ca MeHalyepvMa nNpBor 1 Apyror HUBoa,
Kao M cacTaHKe 3anocfeHnx ca pyKoBOACTBOM, Ha KOjuma CBU
“Majy NpuanKy Aa 0OTBOPEHO pa3roBapajy 0 CBUM BaXKHUM
TeMaMa. [lupekTHa nuTarba pyKoBOACTBY 3anocaeHn Mory a no-
cTaBe v Kpo3 pybpuky .. MuTarba pyKoBOACTBY Y KOPNOPaTUBHUM
Mepunjuma.

Y okBuUpy nporpama ..MoBpaTHa Be3a", ofj BeWKoOr 3Hayaja 3a
pa3Boj KopnopaTuBHe KynType je nocTojake 1 pafg ..COC nuHnje
3a Noc/I0BHY eTrKy " KojoM ce cripevaBa kplene Kogekca no-
cnoBHe eTuke. [ytemM nocebHe COC TenedpoHcke nuHuje n enek-
TPOHCKe MOLUTe 3anoc/ieHn MOry a npujaBe YKoJIMKO CyMbajy
na je powno go nospene Kogekca, nonyT criyyajeBa Kopynuuje,
Kpafe, npeTrU, AUCKPUMUHaLMje, MOBUHTa, alMVHUCTPATUBHUX
npecTyna v cuTyauumja Koje yrpoxkasajy 3apaBibe v besben-

HOCT Jbyan. Y unsby 06jeKTVBHOT M NpaBOBPEMEHOT pellaBaha
npujasa, CBe cjlyyajeBe NpoBepaBa KOOPAMHATOP 3a NpYMeHy
Kofiekca KoprnopaTuBHe eTuKe, kao He3aBWCHU opraH. [opep,
Tora, of1yKy 0 MocTojary Kpluera KoprnopaTuBHOr KogekKca,

Kao 1 0 MepaMa 3a OTKnatbake nocsiegnua u npeBeHuUnjy
noHaBJbatba CIMYHMX CUTyaLMja LOHOCK CaBeT 3a KOPMopaTUBHY
KyNTypy v eTWKY y YMjeM cacTaBy ce Hasla3e NpeAcTaBHULM pa3-
JIMYUTUX OpPraHnN3aLMoHNX fenoBa KoMnaHuje.

lpeMa pe3yntaTuma roguilrser CoLMONOLLKOT MCTPaXKMBaHa 3a
2016. rogunHy, MHGOPMMCaAHOCT 3aN0C/IeHNX je nopacsa 3a Lenumx
25 0fCTO y OflHOCY Ha NpeTXofHy roguHy. M3 rogvHe y roguny,
pesynTaTh COLMONOLLKMX UCTPaXKMBatrba NoKasyjy aa MHGopMu-
CaHOCT 3anoceHux pacTe, Kao v ia ce KopnopaTneHa KynTypa
pasBuja y cknagy ca nocTtaB/beHOM CTpaTernjom.
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EKOHOMCKW
PASBEOJ

Mo3numnja HAC-a kao pervoHanHor eHepreTcKor Augepa nogpasyMeBa u
obaBesy npahera HajHOBMjUX TpeHAoBa y 06nacTu ,3eneHe” eHepreTuke
n Kopuwhera 06HOBIBMBMUX M3BOPA eHepruje, kao WTo cy ynotpeba reo-
TepMmasnHe eHepruje n eHepruje setpa. ¥ 2016. roguHu je nywteHo y pag
AMUWHCKO nocTpojerbe 3a npeyunwhaBare NPUPOAHOT raca, kao NpBo U1

jeanto HIPACT" nocTpojetbe y EBponu, AoK ce y CBETY 0Ba TeXHOJIOTMja

npuMerbyje jeAnHO y JanaHy.







EKOHOMCKUWU PA3BOJ

Pe3synTtatu nocnoBama

Y nepuofy Bennkux typbyneHumja Ha cBeTCknM HadTHUM OCHOBHMX CTpaTeLLKMX npaBaLa pa3soja, a NPUMEHOM HU3a
TPXKWLITUMA YnTaBa MHAYCTPUja NOCHYyje y OKpYXKetby Mepa nnaHupa fay byayhHocTv yHanpean cBoje nocnosakse
HeM3BeCHOCTU U HUCKKX LeHa HadTe. HUC je 3a capa ycnewHo 1 Aa ce Npuiaroau HOBUM peasiHocTMMa HadpTHor BusHuca, y3
O/AroBOPMO Ha M3a30Be NOC/IOBHON OKPYXeHa W ycrneo fa obesbefjetbe MakcuManHe [o06MTU 3a akuMoHape.

ofp>Xu 3af0BosbaBajyfiv HUBo NpopuTabmaHocTy, y3 odyBarbe

JunctpnbyMpaHa eKOHOMCKa BPeAHOCT y XuibaAaMa AuHapa mm

LVMpeKTHO reHepucaHa BpeAHoCT 211.668.432 193.591.952
LucTpubympaHa ekoHoMcka BpeAHOCT 194.780.981 176.672.190
OnepatuBHy TpoLLKOBU 160.013.799 148.299.864
Sapa,ue 3anocJieHnX n octajie HakHapje 18.505.343 18.301.051
Kamare Ha npumsbere kpeaute 10.635.513 7.100.837
Mopesn* 5.562.079 2.880.635
MHBectnuuje y 3ajenHuLy b4.247 89.803
YBehame ekoHoMcKke BpeaHocT Komnanuje 16.887.451 16.919.762

* [laTUM 13HOCOM Hucy obyxBaheHW MHAMPEKTHM nopesn.
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IlenaTHoCTH

HWC Ipyna cBoje nocnoBHe akTMBHOCTYM je opraHM3oBana y net
npoussogHux 6okosa (Mctpaxusarse n npoussofrba, Cepeucy,
Mpepaga, MpomeT v EHepreTtrikal, a tbuMa noapuiky npyxa 10
nocnoBHMX dyHKLMja y okBupy KopriopaTuBHOT LeHTpa.

Bnok ,UcTpaxkuBare 1 NpousBoama’ ce 6aBu UCTpaxmMBarbeM,
NpPOM3BOAHO0M, MHPPACTPYKTYPOM U Mpy>XKarbeM onepaumoHe
noApLUKe NPOM3BOAHLM, YIpaB/batbeM pesepBaMa HadTe v raca,
ynpaBfbakbeM pa3pajoM NiexuluTa HadTe v raca, Kao v BeJIMKUM
npojekT1Ma y 061acTu NCTpaXkMBakba U NPOM3BO/HbE.

Y obnactu reonoLKo-nUCcTpaxHmx pagosa y Toky 2016.

roAvHe oTKPUBEHO je je[lHO HOBO HadpTHO NoJbe, Kao v fBa

racHa nexuiuTa, Wwro je 06e3benuno npmupacT pesepsu
Yr/bOBOAOHMKA U3HAA NiaHupaHor. HactaBsbeHo je cBeobyxBaTHO
[loVCTpaxunBatrbe nepcnekTMBHUX lokanuTeta MeTogom 3D
ceusmMuke, no ymjum obummma je HAC nupep y pervony. 3anoueta
je aKkTuBHa dasa uctpaxHor bywera y PyMyHuju, kao u etana
pernoHanHor reosoLKor UcCTpaxuBara Ha Teputopujn BocHe n
XepuerosuHe.

PeannsoBaHa cy 3 HayyHOo-MCTpaXkmBayka npojekTa.
HacTaBrbeHa je MHTeH3MBHa capajtba Ca PKaBHUM
opraHumMa Cpbuje y cdepum ucnyraBarba 3aKOHCKUX 3axTeBa Yy
eKcrnaoaTaluuju u ncTpaxuearsy nexuwTa. [lnaH nponssoghe
HadTe v raca npematueH je 3a 2%, TeCTUPaH je U UMNNEMeHTUPaH
HU3 TexHoJormja ycMepeHux Ha nosehare edumkacHocTH
Tekyfier nponssogHor nporpama. [ocTUrHyT je pekopa y
6p3unHn ekcnnoataymoHor bylwersa. MpuMeHa TexHonoruja
XOPU30HTANHOT Byllera, PeMOHTHO-U301aLMOHNX PafloBa,
xuppaynuukor ¢ppakTypupatba ca cMakbeHUM 061MMOM nponanTa,
[LOCJIOBHO, [iajy HOBM XXWBOT 3peNnNM NexuiuTuma. Y obnactm
nHdpacTpykType Tokom 2016. rogunHe je 3aBpLUeHa U3rpagHa
AMWHCKOT NOCTpOjeHsa YMMe je NOCTUrHYTO nobosbluakse
KBanmTeTa raca u noseharbe 0b1Ma Npon3BOAHE, @ NO3NTUBAH
ekosiollKkM edekaT ce orfiefia y cnpeyaBakby eMuUcuje yribeH
nvokcupa y atmocoepy. Takofe, 3aBplueHa je U nsrpagha
cucTeMa 3a yTeyraBatrbe U OTNpeMy KOMMPUMOBAHOT raca Ha
nosby OcTpoBo, WTO je oMoryhnno nywTtakse y Npou3BoLHY,
paHuje HepeHTabuWIHOT, racHOr NexuLuTa.

Bnok ,,CepBucu™ npyxa cepsucHe ycnyre y obnactu
ncTpaxwviBatba U Npon3BofHe HadTe 1 raca nytem cnposofersa
reodm3nYKUX UCMUTUBAkbA, U3Paje, ONPeEMatba U peMoHTa
byLI0TUHa, Kao 1 n3Bofjera cneunjanHux onepalunja u Mepema
Ha bywoTnHama. Ocum Tora, oBaj Brok npyxa v ycnyre
OAp>KaBah-a CpeficTaBa 3a paj v U3rpajrby v ofpxaBarba
HadTHo-racHux cuctema u objekata. Mopes npeBo3a TepeTta

1 aHraxkoBaka pafiHMX MallnHa, OH Npy>a v ycyre npeso3sa
MyTHWKa 1 M3HajM/buBarba Bo3una. H/C nocepnyje concteeHe
cepBUCHe KanauuTeTe, Koju y NOTNYHOCTW 3af0BosbaBajy notpebe
KomnaHnuje n omoryhagajy npyxarse ycnyra Tpefivm nuumma.

Bnok ,,Mpepapa“ ce 6asu npepaoM cupose HadbTe 1 Apyrux
CMPOBWHA 1 NPOM3BOAHOM HadbTHUX fepuBaTa. bnok npoussoam
WMPOK cnekTap HadTHNX fepuBaTa: of MOTOPHUX N eHEePreTcKux
ropvBa 40 CUPOBUHA 3a NETPOXEMM|CKY MHAYCTPU]Y 1 OCTanux
HadTHMX Npon3Bofa.

HakoH 3aBpLleTKa n3rpafhe noctpojerba 3a 6narn XMapokpeKuHr
1 xugpoobpaay (MHC/DHT) y 2012. roautu, HUC npoussogu
MOTOPHO rOPUBO EBPONCKOT CTaHAAapAa KBaauTeTa, , a y Toky je
peanu3sauuja npojekta yboka Mpepaga, nasba MogepHusaumja
paduHepwmjckmx KanauuTeTa U U3rpafHa nocTpojersa 3a
ONIOXKEHO KOKCOBatbe.

Peanusauwnjom npojexta Jyboka npepafa HacTaBsba ce TPeH[
KOHCTaHTHOT MHOBMpatba 1 Nobosbluakba CBOjUX MOCTPOjeHa

1 npoleca a cBe y uusby obesbeherba KOHCTAHTHe MoHyAe
BUCOKOKBASIMTETHWX ropuBa 3a Tpxkuwite Cpbuje n pernoxa, anu
1 yBOfjeHba HOBMX YUCTUX eHepreTckn edrUKacHUX TEXHONOMUja.
MN3rpapHoM HoBUX nocTpojerba noehasa ce edukacHoCT

1 aybuHa npepage LWTO NPaKTUYHO 3HauM fia ce npecTaje

ca Npov3BOAHOM BUCOKO-CYMMNOPHOT Ma3yTa, a nosehaga
Npou3BofHa BUCOKOKBaNuUTeTHOr beH3nHa n gu3ena, wro he
MMaTW 1 BeoMa MO3UTHBAH YTULLAj Ha 3aLUTUTY XXKNBOTHE CPeAVHe
uenor pervoHa. Takohe, HoBo nocTpojerbe he oMmoryhutn ga cey
acopTvMaH Npomn3BoAa YBPCTU U KOKC KOjU Ce 10 cafa YBO3WO.

Bnok ,,MpoMeT” 06yxBaTa CNosbHY W YHYTpaLltsy TProBUHY,
TProBUHY Ha BEJINKO, TPrOBUHY Ha Mano HaTHUM fepuBaTUMa
1 ponyHckumM acoptumaHoM. HUC nma Hajsehy MmanonpoaajHy
Mpexy y Cpbuju, a npoMeT pa3Buja 1y 3eMs/baMa pervoHa —
BocHu n Xepuerosunu, Byrapckoj n PymyHuju. Ha Tpxxuwtuma
Cpbuje u pervona, H/C Hactyna ca aBa 6penpa: HUC Metpon
1 Gazprom. Kao nocebHe nocnosHe npasue HNC pa3suja
cHabpeBarbe aBMO-ropnMBoOM, cCHabpeBare NNoBHMX objekaTa
ropvBOM, MPOMeT Ma3unea u buTymeHa.

Cge BpCTe ropuBa nponase cTpory 1 pefoBHy nabopatopujcky
KOHTpONy 1 0AroBapajy 3axTeBuMa goMahivx v mefjyHapomHUX
cTaHpapaa.

Bnok ,,EHepreTuka“ ce 6asu Npon3BoabOM efeKTpruiHe 1
TOMNIOTHE eHepruje 13 KOHBEHLMOHANHNX U 00HOB/LMBKX M3BOPA,
npoAajoM raca, TproBYHOM e/1IeKTPUYHOM eHEpPrijoM, pa3BojeM u
yBofjereM cTpaTeLlKky BaXKHUX eHepreTckMx npojekata, passojem
1 MMIeMeHTaLMjoM npojekaTa 3a nobosbllarbe eHepreTcke
edukacHocTn. OcuM Tora, osaj bBrok ce baBu pas3sojeM 1
peanusaLmjoM eHepreTckux npojekata y oksupy HAC lpyne,

1 obaBsba aHanM3y 1 NpoLieHy MHBECTULMOHMX NpojeKkaTa y
eHepreTckoM cekTopy Cpbuje y okBMpY npojekaTa cTpaTeLukor
napTHepcTBa.

Y Toky je peanusauuja npojekata Usrpaare TepMoesiekTpaHe-
TonnaHe y MaHyeBy, rpuHGUAL UHBECTULM]e y capaitbu ca
lacnpoM eHeproxonanHrom
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MpupacT pe3epBu yriboBOJOHUKA .
y 2016. roguHu nsHocuo je 3,4%. r EBITDA* 39,8 mnpa. PCA

06umM npepage, 06uM npoMeTa,
Xusbaga ToHa XUrbaja ToHa

2016. 3.311 2016. 2%6 1.900 3.340

2015. 3.281 2015. 194 1.903 3.254

2014. 3.104 2014. 157  1.781 3.090

2013. 3.067 2013. 3.079

2012. 2.253 2012. 4 1.525 270 2.395

M [lomaha HapTa [l YBo3Ha Hapta Ml Monynpoussoau W Manonpopaja Cpouja Ml MHoakuee
[l Benenpopaja Cpbuja H U3Bo3

OnTuMM3aumja Koprne CUpoOBUHA - \/
npepapa HoBUX TUNoBa HadTe.

HETO AOBUT

mnpa. PCL,

MpousBogHa enekTpuyHe eHepruje,
MWh

2016.

147.505
2015. 123.455

2014.

UMHBECTULUUJIE

mnpa. PCA

2013.

2012.

O61M TPproBuMHe eNeKTPUYHOM \/
eHeprujomM npewao je 2 TWh

UHpuKkaTop noBpepa ca u3rybsbeHMM gaHuMa
YKynaH eKoHOMCKM edeKaT peasiu3oBaHUX (nokasatesn LTIF) - 46% Matbu
Mepa 3a noBehate onepaTnBHe epUKACHOCTH y onHocy Ha 2015. ropuHy.
Ha nokasartesb EBITDAy 2016. roauHu
- 8,6 Mununjapaun auHapa.

*EBITDA = Mpuxoau og npopaje (6e3 akuuse) - Tpowikosn 3anuxa (HadTe, HadTHUX JepuBaTa 1 OCTanUX NPOM3BOAA) — OMEpPaTUBHM TPOLLUKOBYM NOC/N0Batba

(OPEX) - ocTanut TpoLIKOBM Ha Koje MEHALMEHT MOXe Aa yTuye.
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KopnopaTtuBHa 6e3begHocTt

Y KoMnaHnuju cy ce n tokom 2016. rognHe KOHTUHYMpPaHO
aHanu3vpanu v NpoLerMBany TEXULLHW PU3NLM, Be3aHW 3a
KOpynLmjy y CBUM opraHusauuoHmM fenosuma. Mamehy octanor,
BPLUEH je CTalHX MOHWUTOPUHT MHAMKaTopa Kopynuuje*, npeTexHo
y obnactu Habaske poba v ycnyra, y nocnoBatby ca Kynumuma,
Kao v Kpo3 npouec Bepudukaumje kaHLMLaTa 3a NpujeM y
pafHu ogHoC, MocTaB/berba Ha MeHallepcke v apyre pykosogehe
nosuuunje yHytap Komnanuje, Te y npouecy Bepudukaumje
MOCNIOBHWX NpUBPEAHNX cybjekaTta NpUANKOM cTynarba y
YroBOPHMW OJHOC W Yy ycarnallaBakby yroBOPHUX 1 HOPMaTUBHO-
MeTOA0JIOWKNX LOKyMeHaTa.

ObnacT nocnosara, NocebHo M30XKeHa pU3nKy Be3aHOM 3a
Kopynuumjy, je HabaBka poba u ycnyra, c 063Mpom Ha HenocpegHy
KOMyHMKauwnjy ca sobaBrbaunma v 3HavajaH NpoToK HOBLA, a
MHWLMjaTVBa 33 KOPYNTMBHO MOHallarbe MoXe Aa NoTekHe U1

of, noHyRava v of Hapy4uoua ycnyre. MefjyTum, kopynuunoHe
aKTUBHOCTU Cy KapakTepucTuyHe 1 3a obnact nocnosatba ca
Kynuuma, Hajuewhe Kpo3 npuBuierosarbe NojeAnHMX T3B.
.Benukmx” Kynaua, anv v Kpo3 GpaBopr30BakLe No 0CHOBY
napuTeTa, Ha4ynMHa TpaHcrnopTa Uau BpeMeHa oTnpeMe.
HajpacnpocTparbeHuju BUA NnpvBuneroBaksa Kynawa je n3paxet
KpO3 3ak/by4MBatbe yroBopa wian ucrnopyky sefie KonmumHe
pobe, 6e3 0631pa Ha HensaMupeHe duHaHcKjcke obasese,
HacTasle U3 NpPeTXoHUX yroBopa 1 ucnopyka. [lpoueHom pr3nka
je, kao mocebHo Texxak, U3ABojeH 0bMK Kopynumje, Koju je
noeHTMbUKoBaH y cliyyajeBMMa Kafa Hags1eXXHU KoMepLmjanHu
M3BPLUMOLM YrOBOPa, YHOLLIEHEM HeMpeLn3HNX NN HeTayHUX
nojartakay npefsiore u ncTe ycariallaBarba, 0bMarbyjy
pykoBoAMoLe 1 pyre yYeCHWKe y ycarniallaBaky yroBOPHUX
[OoKyMeHaTa.

TokoM 2016. rofuHe je aHanU3npaHo BULLE UHAMLM]A KOje CY
HaBofue Ha eneMeHTe Moryfier KOpynuuoHor AefnoBarba,
nocebHo y cnyxbama HabaBke. [TpoLeHOM pU3nKa, Kao TEXULIHM
pu3numM y obnactu kopynuuje MAeHTUGUKOBAHM Cy:

e 3noynoTpeba nosnoxaja 0LroBOPHOr NMLA, rae cy kao dakTopu
HacCTaHKa U3JBOjeHW: HeOAroBOPaH 04HOC NpeMa NoBepeHoj
nMoBuHM KoMnaHuje; HeAoBoO/bHa 3alITUTa UMOBMHE
KoMnaHuje; HenocTojarbe UM HEeNOTNYHOCT NpoLeaypa UHTep-
HUX KOHTPONa; NPONYCTU y pagy MMHUCKUX U GYHKLMOHANHUX
pyKoBoAMAaLa; NPOTUBMNPABHO NOCTyMNarbe 3anocieHux.

* HecaBecTaH pag y cnyxbu
e [lpoHeBepay cnyxbu
e OpaBatbe cnyxbeHe TajHe

C 063upom Ha capapmby ca 3HavajHuM bpojeM napTHepa y Cpbuju,
HWC npumepunma pobpe npakce y mocaoBakby NO3UTUBHO yTUYe
Ha noausare cTaHAapAa NocaoBaka U Ha CMPeMHOCT 0CTannx
KoMnNaHuja fa npy>xe KBanuTeTHWje ycayre, LUTO JOMNPUHOCK
nobosbllakby NOCNOBHE KVMe Y 3eMJIbU.

* Mo nojMoM . Kopynuuja“, y aHanusu je kopuwheHa aeduHuumja npeyseta n3
HauwnoHnanHe ctpateruje 3a 6opby npoTtus kopynuuje: Kopynuuja je ogHoc Koju
ce 3acHuBa 3noynotpebom osnaiwherba y jaBHOM 1 NPMBATHOM CEKTOPY Y LJbY
CTVUarba IMYHe KOPUCTM MK KopUCTK 3a Apyrora. Pagu ce o wnpem cxeaTarby
nojMa kopynuuje, Koja ce He CBOAMW Ha OMLUTE YCBOjeHO MULL/beHse fla Ce pagm
0 flaBaby UNW NpuMatby MuTa, Beh ce noapasymesa cBaka pajjtba Koja notuye,
LLeNIVMUYHO UM MOTRYHO, U3 MOTKBA KOjy Cy APYLUTBEHO HEMPUXBaTIbUBU.
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OpraHu ynpaBibatba

YnaHosu ynpaBHux Tena HVC-a cy ca npaBunuma v npoteaypama
npoTMB Kopynuuje ynosHaTtv kpo3 OANyKy reHepanHor fupekTopa
n3 2014. roguHe, KojoM je ycBojeH Tuncku obpasaw, Cnopa3syma o
aHTMKOPYMLMjCKOM MOHalatby. Takofje, 4unaHoBM ynpaBHUX Tena
cy nmanu MoryhHocT aa ce ynosHajy ca [Monntnkom Komnaxuje

y obnactu 6opbe npoTus Kopynuumje u npesapa, nocebHo ca
Kflay3y/soM o moLluToBakby 3akoHofaBcTBa y obnacTtu bopbe
npoTMB NpeBapa u kopynuuje. CBM Y4naHoBM yNpaBHUX Tena v To
Onbop pupektopa, Behe CaBeTtonaBHor onbopa u CaBetofaBHu
opn6op, kao v YnaHosm komucuja Onbopa aupextopa (Komucuje
3a pesu3sujy, Komucuje 3a nMeHoBarba n Komucuje 3a HakHage)
Cy yno3HaTtu ca npaBuanMa 1 npouefypama koje cy akTyesHe y
HWC-y, a Be3aHe cy 3a aHTMKOPYMNLMOHE aKTUBHOCTMU.

HoBo3anocneHu

Tokom 2016. rognHe je y KOHTUHYWTeTy BPLUEHO yno3HaBare ca
npaBuaKMa 1 npouefypama npoTuB Kopynumje , Tako fa cy cBu
HoBo3anocneHn bunu obyxsaheHn yBogHUM npefasBarbiMa Koja
Cy yK/byumuBana v KopynuuoHy npobnematuky. Pagu egykoBatsa
0 aHTMKOPYMLMjCKUM NpoLieflypaMa 0CMULLJBEH je YBOLHU
TPEeHWHT 3a HoBo3anocneHe Ha TeMy "Bopba npoTuB Kopynuuje
1 opraHunsoBaHor KpMmHana“. Kpo3s my ce ykasyje Ha 0CHOBHe
enemeHTe cnposofjerba nonutuke Komnanuje y bopbu npotme
Kopynuuje, NpeBeHTUBHO AenoBatbe y obnactu cnpeyasarba
pas3Boja Kopynuuje, oTKpMBathe pa3BujeHUX KOPYMLMjCKMX
KanauuTeTa, Te Ha 3afiaTke HagslexxHe cnyxbe 3a npyxare
nomofn foHOCMOLMMa OAJTyKa Y UMby Nperno3HaBaka efeMeHarta
Kopynumje, Kao 1 Ha capajtby nojefuHalla ca HaneXHUM
Lp>kKaBHUM opraHvMa y cripeyaBatby KOPYMnLUMOHUX NoHallakba.




3anocneHu

KomnaHwja je Tokom 2016. rognHe peanv3oBana HenocpeaHe
obnnke obyyaBara 3anocieHnx Ha TeMe y KojuMa je, nsmehy
ocTarnor, ykasuBaHo 1 Ha aTUKopynuujcka nutarba. Teme cy ce
ofHocune Ha 3awTtuty uHdopmaumja kpos On Boarding training,
3aLWTUTY MHbOPMaLMja y MOCIOBHOM OKPYXKeHbY, Kao U Ha pajimo-
HMLe 3alTuTe MHPopMaLmja, KojuMa je buno obyxeaheHo 437
3anocneHunx, Lok je cefaM 3anocfeHunx npowwsio obyky BesaHy 3a
noBepsbMBO AenoBoACcTBO. 15 3anocneHnx y KabnHeTy reHepanHor
nvpekTopa je npowwno obyky Ha TeMmy “KoprnopaTveHa 6e3begHoc-
Ha KynTypa - Kiby4YHU efleMeHT Kofekca NocioBHE eTuke”, KOjoM

je buno obyxsaheHo nNuTarbe Npegy3rMarba Mepa U akTUBHOCTU

y cnyyajeBUMa MAeHTUGUKOBAHUX KOPYMLMjCKUX MOCTynakba.
Ocunm Tora, cBaku opraH13oBaHUW BWUA KOHTaKTa ca NnojefiuH1M
KaTeropvjama 3anocaeHux, KOPUCTU Ce 1 3a yCMepaBatba v
epyKaumje, NPeTexHo Kpo3 KOHTPOJSIHe aKTUBHOCTM ManonpoAajHUX
n gpyrux objekata KomnaHuje 'y npouecy ycarnaluaBarba yroBop-
HMX AOKyMeHaTa.

[1poTMB 3aN0CNEHUX YNJUM CY YNHEHEM U HEUYNHEHEM Ha-
cTynune wreTHe nocneauue no Komnaxujy, a y ocHosu cy bunu
KOpYMUMOHN MOTUBW, HAaANEXHWM pykoBoAanoLmuma je y 2016.
roguHun nogHet 121 npepsior 3a nokpeTake AUCLUMIMHCKOT

Wnu npekpluajHor noctynka (npotvs aBa Buwa pykosoauoua, 10
cpenbux pykoBogunaua v 109 ppyrux 3anocneHnx - MHxerepa,
TexHuuapa, pagHvka). Cem Tora, npotvs 30 nvua cy nogHeTe
npvjaBe 3a KpMBUYHa AeNla MpoHeBepe, of Yera je 27 npujasa
nofHeTo NpoTMB Tpehunx Nuua, a Tpy NPOTUB ML, 3aM0CIeHNX Y
HWC-y, n3 kateropuje pagHuka. Kao kapaktepucTuyHa Kopynumo-
Ha Aena 3anocneHux cy us3fBojeHa: Heynnahusare 1 oTyfuBarse
nasapa, 3noynoTpebe KOMNaHWjck1x KapTuLa pagu cTuuama
MMOBWHCKe KOpUCTH, 0TyfjMBaH-e NoroHcKor ropuea, oTyfjuBame
Lpyrvx MaTepwjanHux spegHoctu Komnanuje (enexktpokabnosa,
onpeMe ca pagununiTa - orpagHux ctybosa, TybuHra, Tannum u

cn), cykob nHTepeca u ap. M3 KoMmnaHuje je otnyliteHo ykynHo 28
3anocnenux (aBa cpefrba pykoBoAMoLa 1 26 0CTanux 3anocieHmx
- MHXXerepa, TexHu4yapa v pagHukal.

MocnoBHM NnapTHepH

Ca cBMM NocnoBHUM napTHepuma ca kojuma je HNC ywaoy
YroBOPHUW OAHOC, CKNOMbeH je Cnopasym 0 aHTUKOPYMNLMjCKOM
noHallakby, pafm ovyBatba U obesbefjuBarba NOBO/LHON MOCIOB-
Hor ambujeHTa Kpo3 NPEeBEHTUBHO W MOjelMHAYHO LefloBarbe

y 60p6y¥ NPOTUB KOPYNTUBHUX U/UN HE3AKOHUTUX PafHy 1
noctynawa. Opykom reHepanHor aupekTopa npeasuijeH je u
nocTynak y ciyyajeBrMa Kafia NocNoBHU napTHep onbuje fa
notnuwe CnopasyM. Taga nHuumnjaTop 3akbyyerba Cnopasy-

Ma 13 H/C-a obaBeluTaBa HagnexHe ciyxbe, HakoH Yera ce
npepysvmajy Mepe v pajhe y cMUCy yTBphBara CTBapHUX
pasnora oabujarba noTnncusara Cnopasyma, a NoToM ce AOHOCK
ycarnalleHa ofjyka o fasbeM noctynatby. Cnyxba 6e3benHo-
cTu Takofje npepy3vMa Mepe U3 CBoje HaAJIeXHOCTM Ha MnaHy
aHTWMKOPYNUWMjCKOT [eNoBakba, Kao M Ha KOHTPOJIW ycarialleHnx
yroBopa 1 MocTojaHOCTV U UCMPABHOCTM aHTUKOPYMLMjCKUX
crnopasyma.

TokoM 2016. roouHe 3abenexeHa cy 132 cnyyaja y kojuma je

ca NoCnoBHMM NapTHepMMa PackuHYT UK HUje 0BHOBIbEH

Beh nocTojefin yroBop o mocnoBHoj capagru. Pasnosu cy:
HEerMoLITOBaHe YroBOPEHMX POKOBa M AnHaMuKe (WwecT ciydajesal;
HernowToBame yroBopeHux obasesa (aBa cnydajal; HeageksaTHO
u3BpLIaBatbe npeysetnx obasesa (gBa cnydajal; HemowToBake
3aKOHCKM NponucaHnx 3axTesa y obnactu HSE (jenaH cnyyajl;
yTyxerse HVC-a on cTpaHe nocnosHor napTHepa (jeaaH

cnyyaj); yTy>xerbe MoCNIOBHOT NapTHepa of cTpaHe HWC-a 36or
HensMupera yroopHux obasesa (118 cnyuajesal; noeesaHe
NoCnoBHe feNaTHOCTK U pykoBofehe cTpykType ca npepysehem
3a koje cnyxba be3befHoCTH He faje carnacHOCT 3@ NOCIOBHM
opHoc (jeman cnyyajl; 3noynotpeba y peanusaumju yrosopa (jenaH
cnyyaj). Op 132 cnyyaja, y asa cnyyaja uau 1,51 % pasnor pac-
Knha, ofHOCHO HeobHaB /bakba yroBopa MMa KopymnLUyoHy OCHOBY.
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Capagma

Mopepn aHraXxoBatba Ha YHyTpaLLHEM KOPNopaTUBHOM na-

Hy, Npesy3eTe Cy U KOMMNAEKCHE akTUBHOCTU Ha adupmaumjm
ekoHoMcke be3bepgHocTu Ha TpxxmwTy Cpbuje, Kao Uy permoHny.
Tako cy npefctaBHmum KoMnaHuje y3enun akTueHo yyelwhe y
okBupy Cpncke acouunjaunje MeHalepa koprnopaTvBHe bes-
6epHoctv (CAMKB) 1 ofpxanu npegasatbe Ha OKPYrioM CTOJTY,
opraHusoBaHoM y [MpuBpenHoj komopu Cpbuje, Ha TeMy "Bopba
NpoTUB KOpYyMnLMje - Kako M1 To paguMo”, HemocpegHo eaykyjyhu
y 0BOj 0b1acTu MeHalepe y jaBHOM 1 NPUBATHOM KOPMOPaTUBHOM
cektopy. MpencraBHuk HNC-a je yuectBoBao vy pagy okpyrnior
ctona 7. MefyHapoaHe koHpepeHUmje “"[laHn KopnopaTuBHe
6e3bepHoctn” y Jbybrbanu, Ha Temy “Kako nosuunonupatu ynory
besbegHocHOr MeHalIMeHTa".

YcarnawaBsake HabaBKu

YuyecTByjyhin y nocTynumma ycarnallaBata HabaBku
yKoMnaHuju, HapgnexHa cnyxba koMnnekcHo carnepasa
noTeHLmWjanHor npuspefHor cybjexkra ca kojum Komnanuja
MOXe Aa CTynu y yroBopHu ogHoc. [pn Tome ce carnefasajy
bUHaHCKHjcKM NnokasaTesby NocaoBarba NoTeHLnjanHor
KOMWHTEHTa, NpodecroHanHe u CTpy4yHe KoMneTeHuuje,
KaLpOBCKM NoTeHLMjanu, bpoj 1 cyliTuHa Bohera eBeHTyanHux
cyAckux noctynaka (nocebHo y cBojcTBy Ty>keHor, nocebHo
TyXUTesba), Kao 1 eBeHTyaNHo goTafaltbe ydelwhe y genvma
Koja ce Mory nMofBecTV nof, Kopynuujy.

Y Toky 2016. roavHe BepudukosaHa cy 7.542 npuspefHa
cybjekTa ca KojuMa je NnaHupaHa NocfloBHa capajgha, Lok

je op Tor 6poja wux 92 unn 1,22 % HeycarnallieHo n3 pasHux
pasnora. HeycarnalieHn KOMUHTEHT je OHaj 3a KOT Ce aHaM3oM
ycTaHoBM fia b1 ycrnocTaB/bakbeM YroBOPHOT OAHOCA Ca UCTUM
MOrNIN @ HacTyne NocnoBHY puanum no Komnanujy. Paznosu
HeycarnallaBarba MoTEHLMjaIHOT KOMUTEHTa Mory Aa byay:

® HeJIMKBUOHOCT [TpeHyTHa nnn yquTana]

* HEeeKOHOMWYHOCT - BpeiHOCT NpeAMeTa Huje ycknafeHa ca
TPXXWLLUHWM YCJI0BMMa, @ MPOTeXMpa Ce MoCcoBake ca MakbiM
Bpojem dbupmu

* Hemoy3faHoCT y nocioBaksy (M noTeHuymjanHa Hernoysaa-
HOCT), LWITO MO3Xe fia NoApasyMeBa Aa NoTeHLMjaNHN KOMUH-
TEHT He pacnonaxe notpebHUM (TpaxkeHnM) pedepeHuama,

[la He nocepyje BanupHe ceptudukaTte Koju cy noTpebHu 3a
obaBrbatbe YroBopHux obasesa, fa cy My, 36or npeaHraxosa-
HocTV Ha Befiem 6pojy TPEHYTHYMX NOC0Ba, CMatbeHK pacrnoso-
XKMBW PafHK KanauuTeTu, fa He nocedyje notpebHa cpefcTea
3a obaBsbatbe yroBopHux obasesa

® HeCTpy4HOCT — NpMBpeAHU cybjekaT Huje perncTposaH 3a
obaBrbakbe AenaTHOCTU Koja je npefBuieHa, nau je perucTpo-
BaH aJv aHraxyje Noamnssohaye Koju HUCY perncTpoBaHm 3a
3axTeBaHy fenaTHocT

*  HenojanHocT (Mnu noTeHumjanHa HenojaaHocT) — Hp. dupma je
y cnucky pedepeHLm foCTaBua NoaTKe 0 CBOM aHraxoBakby
Ha CIMYHMM nocnoBrMa 3a notpebe apyre dpupme, Koja je KOH-
KypeHT KomnaHwuje, WTo npeacTaB/ba pUsmK of 0TMLaHa no-
cnoBHMX nopataka Komnanuje

* cykob nHTepeca u gpyro
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Takofe, HapnexHa cnyxba je yyecTBoBana y ycarnaliaBarby
5.442 yrosopa, of, Kojux je 124 nnn 2,28 % HeycarnalueHo.

M3BpLieHa je aHanmsa cBux 826 HoBwmx fobasrbavay 2016.
rOAMHM, @ CarnacHoCT Huje faTta 3a 92 noTeHuwWjanHa yrosapauya,
Kof, Kojux je yTBpfjeHo nocTojarbe CTBAPHOT UV MOTEHLMjasHOr
HeraTusHor ytuuaja Ha KoMnaHujy. MNoTeHUMjanHN KOMUTEHTU
ce npe camor nsbopa gobaprbaya aHanM3vpajy ca CTaHoBULITA
KopropaTUBHe 3alITUTe U NOTeHLMjaHO HeraTUBHMX yTULaja Ha
nocnosake KomnaHuje, yume ce cnpedyasa u cama MoryfiHocT
noTnucMBak-a yroBopa, yKoNnKko cayropapay Huje ycarnatuet.

CarnepaBaH je v ofHoc fobaBrbaya npema yroBopHo npeyseTvm
obaBe3aMa v MCKyCTBa U3 NPETXOAHE MOCN0BHE Capajtbe,
HEKOpeKTHOCT v 3n10ynoTpebe y ogHOCUMa, cxofHo oapenbama
3akoHa 0 06/1MraunoHnM 0fHOCKMMa U NOCNOBHUM 0bUuyajuMa,
dakTypucarbe padyHa 3a HeU3BpLUEHe W HepeanusoBaHe yciyre/
papnoee/nobpa, ucnopyka kopuwheHUX 1 aMopTU30BaHMX
maTepwujana u gpyro. Ocum Tora, aHanusvpaHa je v noBe3aHocT
CaMnX TEXHUUKUX UK KOMEepLMjanHuX nua ca npeactaBHuLmMMa
cayroBapaya, y c/lyyajeBuMa rae je nocrojana CyMka y npucycTso
CTBApHOTr UMY NOTEHLMjaNHOr HeraTuBHOr yTuuaja Ha KoMnaHujy y
chepun HabaBHe genaTHOCTU.

KapaktepuctuuHo je nay 2016. ronmHu 3a Tpu npuBpefHa
cybjekTa HUje AaTa carnacHoCT 3a CTynarbe y NOCA0BHM OAHOC Ca
HWC-om n3 kopynumoHux pasnora. Y npBoM ciyyajy je BlacHuk
npuBpeAHor ApyLITBa 610 XanweH 360r KOPYNUMOHNX pafhh, y
APYroM je BNacHUK NpuBpefHor cybjekTa NCNosbKO KOPYNTUBHE
Hamepe y ayKumju, [oK je y TpefieM cryyajy BNacHWK npuBpefHor
ApyLwTBa 6ro xaniweH 36or HeneraaHor npomMeTa HagTHUX
fepuBarta.

Y HUC-y ce, y uniby enuMmnHUCarba pyM3nKa NocaoBaksa, BOAU
Jlncta HenoyspaHux pobasrbaya, kynaua v n3sofjaua pajosa,
Koja obyxBaTta npvBpefHe cybjekTe Koju y MPeTXOAHOM Mepuopy
HUCY UCMyHbaBanu yroBopHe obasese y pafly ca KomMnaHwjom
(HeKBaNWUTETHO M3BPLUEHW MOCNOBM, HEKOPEKTHA NOC/I0BHA
capaatba, 3noynotpebe u ci.l.

Op 132 pobasrbava 3a koje je y 2016. roavHn eBUAEHTUPAHO Aa
“Majy HeraTuBaH yTuLaj Ha nocnoBare HNC-a, bux yetnpn
(3,03 %) cy ckunyTa ca Jlucte HenoysaaHux nobassbaya y
pe3ynTaTy nobosbluaHba NOCN0BHE KIMME U 0TKNIakaka
HeycarnaleHocTH, YuMe Cy ce NoHOBO KBanundukosanm 3a
noteHumjanHe fobasmwave y Komnanumju.

COC-nuHuja

Kopekc nocnosHe etuke HNC-a, koju je nocebHo ycMepeH Ha
npomoLmjy aHTuKopynumnje y komnaHuju u pag COC-nuHuje
(tenedon: 021/481 5005; agpeca enektpoHcke nowrte: soslini-
jal@nis.eu) 3anocnexnMa 1 3aMHTEPECOBAHWM CTpaHaMma
npy>xa MoryRHocT aa pearyjy y ciyyajeBMMa HernoluToBarba
neduHMCaHUX NpaBuna.

Mopep Tora cy yBeneHe nocebHa TenedoHcka nuHKUja n
afpeca eNeKTPOHCKe NoLuTe 3a NpujaBy ciyyajeBa Kopynuuje
y Komnanuju (tenedon: 064/888 5888, appeca eneKkTpoHcke
nowrTe: dkz.ia@nis.eu).

Y Toky 2016. ronvHe Huje 6uno yTBpHeHunx cnyyajeBa Kpluerba
eTuKe NocsioBHOr noHalwara y KoMmnaHuju, npujasbeHux nytem
COC nuHuje.



LurbeBu 3a byayhHocT

e PasBujare cBeCTM 3aM0CNEHNX 0 Npeno3HaBaksy U WTeT-
HOCTW nojaBHMX obnuka Kopynuuje,

e CnpoBofjere NpeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTU Y LiIby
nobosbluatba NocnoBHe aTMocdepe U CMatberba
MOryRHOCTU KOPYMNLMOHOT AefloBakba,

o TpeHuH3u, obyke 1 CTpyYHe pafuoHULLEe Kao BUL, CTPYY-
He moMofin MeHalMeHTy y Npeno3HaBaky efeMeHaTa
Kopynuuje,

* Yyewhe y n3pagu u ycarnatuaBarby UHTEPHUX HOPMaTKB-
HUX [OKYMEeHaTa, Y Lusby UMMNIeMeHTaLuje KOHTPOSTHUX
MexaHu3aMa paav ceofjerba MoryfiHOCTU KopynTUBHOM
LLe/10Bakba Ha MUHVMYM,

e Capaghba, yHanpeljere 1 KoopanHaLmja Mepa 1 akTuB-
HOCTM Ha cy36ujatby KOPYMLMOHUX aKTUBHOCTY Ca Haaex-
HUM [IpXKaBHUM OpraHunMa,

® Y capajhM 1 Kpo3 pa3MeHy nogataka ca MeHalLIMEHTOM
no opraHM3aLnoHnM pgenosimMa Komnanuje, npeTexHo
Ca OHWM, Y YnjeM je fenokpyry cnposofjerse HabaBHMX
[,enaTHOCTU, anu ¥ ca MeHaLIMEHTOM, aHraXKoBaHWUM Ha
nocsoBuMa npofaje pobe n nponssoga KomnaHuje, Bpun
ce npolieHa notpebe 3a fofaTHUMM TpeHUH3MMa, obykama
unu paguonunLama, noceefeHrM nNocTynuymmMa 3anocneHnx
3a npeno3sHaBarbe U NPUMEHY aHTUKOPYMNLM|CKMNX Mepa,

e KOHCTaHTHWM MOHUTOPWHT MHAMKATOpa Kopynuuje y
KomnaHwjw, ca nprMeHoM Mepa 3a cBofjerbe KopynuMoHMX
aKTUBHOCTM y KOMNaHUju Ha MUHUMYM.

JNlobaBsbaun

JenHa of, ocHoBa 3a o4yBatbe KOHKypeHTHocTu HVC-a Ha Tpxkuwty
je nycneluHa capagatba ca fobassbayvma. 3a ycneluHy capagrby

ca pobaBrbaymMa bUTaH je LenokynaH npotec Habaske, y3
npasoBpeMeHo obe3befuBarse MaTepujana u ycnyra, notpebHux 3a
peanv3aumjy Npon3BoAHMX U NOCNOBHMX Npouecay KomnaHuju.

leorpadgcku nocMaTpaHo, fobaBrbayu ce gene Ha:

e JlokanHe - gobasrbaun n3 Cpbuje
e PervoHanHe - gobaBrbaun U3 jyromctoyHe EBpone
e [nobanHe - fobas/bayn WNUpomM ceeTa

[pn npouecuma HabaBke, 0OCHOBHA Hayena cy

e Hayeno ekOHOMUYHOCTU U e(bl/IKaCHOCTVI npoueca

e Haueno obesbefjuBarba KOHKYpeHLMje 1 jeHaKOCTU
mehy noHyhaumma

Hauena v nocnoBHy norvky yBek npaTv cTaHaapamsaumja
MOCN0BHMX NpoLeca Kpo3 ycBOjeHa [LOKyMeHTa: NpaBuiIHUKe,
nonutuke, ctaHgapge v ynytcrea. Y HUC-y ce naje npuoputet
KOHKYPEHTHOM HauuHy usbopa gobasrbaya nnu nssofava.

Ako nocToju nocnoBHa notpeba 3a NPUMEHY HEKOHKYPEHTHOT
HaumHa n3bopa, oHa Mopa pa byne obpasnoxeHa of cTpaHe
Hapyuunoua. KoHkypeHTaH HaunH nsbopa ce 3acHMBa Ha aHann3n
anTepHaTUBHMX TPXXMULIHMX NOHyZa U n3bopy gobaBrbaya Koju je
LLOCTAaBMO TEXHUYKM NPUXBAT/bMBY 1 ONTUManHy noHyay 3a HUC,
LITO Ce TUYe LieHe, poka Ucnopyke/U3BpLIEHa, rapaHTHOT poka,
cpeacTaBa obesbefjerba UK foaatHMX norogHoctT/6eHeduumja.
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CtpykTypa HabaBku 6e3 lacnpoM edpTa

YKynHa YKynaH 6poj YKynHa YKynaH 6poj MpoueHar MpoueHar
BpefHoOCT pobaBmwaya BpefHoOCT JIOKaNHMX HabaBKku op NoKanHux
HabaBKku y ca Kojuma HabaBku op pobarpaya JIOKaNIHUX pobasmavay
XurbapaMa KomMnaHuja JNIOKaNHUX pobasipava yKynHoM 6pojy
AWHapa capahyje pobasrpava BpPeAHOCHO pobasrpava
y Xumbagama
AWHapa
2015. 107.907.974 2.535 68.997.656 2.007 64% 79%
2016. 136.094.176 2.746 64.276.439 2.188 4L7% 80%

CrtpykTtypa HabaBku ca FacnpoM epToM

YKynHa YKynaH 6poj YKkynHa YkynaH 6poj MpoueHat MpoueHat
BpeaHocCT pobassbaya BpefHoOCT JIOKaNHMX HabaBku op, noKanHux
HabaBku y ca Kojuma HabaBKu of pobaBspaya JIOKaNHUX pobaBrbava y
Xubagama KomMnaHuja NOKaNHUX pobasrpava yKynHoM 6pojy
AWHapa capahyje pobasrpava BpPeAHOCHO pobasrwava
y Xumbapgama
AWHapa
2015. 173.673.674 2.536 68.997.656 2.007 40% 79%
2016. 165.996.048 2.747 64.276.439 2.188 39% 80%

Kynuu

Mocne ckopo yeTBpT Beka n3 Cpbuje ce noHoBO neTun 3a
Amepuky. Ca aepoapoma ..Hukona Tecna” jey 2016. roantm
yBeAeHa AMpeKkTHa NuHuja 3a Hbyjopk, .epbac A-330", u 1o
ca HUC-oBuM ropusom.

HWC je y Cpbujn Bopehn cHabaesay aBno-KoMnaHuja MaasHum H M C- o B M M ro P M B 0 M

ropMBOM M aBMOHCKUM BeH3nHOM. Hala KkoMnaHuja je noy3gaH i
napTHep, KOju CBOjUM KJIMjeHTHMa WUCTopyyyje aBUO-ropuBo OVNPEKTHO 00 I-byJopKa
W ycniyre BpXyHCKOr KBanuTeTa. MnasHo ropueo, HaMmereHo
BefivHK BazpyxonnoBa — NyTHUYKMM W Kapro aBUOHNMA,
NPOV3BOAYM Ce Y A0BOJbHUM KOSIMUYMHAMA Y NOCTPOjersMa
paduHepujcke npepage H/C-a.
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MOHVITOpVIHI' KBaJsiuteTa Ha(l)THVIX AepuBata

Y ckiony KOHTUHyMpaHe capajhe ca ApXXaBHWM opraHuMma,
Ha nHuumjaTnsy HMC-a, peanusyje ce npojekaT ycMepeH Ha
yHanpefere epuKacHOCTM MOHUTOPMHIa KBanuTeTa HadpTHMX
nepuaTay Cpbujn.

BaxkHa cTaBka y nocnoBary KomnaHuje je bpura o notpowia-
YyMMa v HMX0BOM 3a0BosbCTBY. Papn npaherba 1 aHanuse
3a[0B0JbCTBA NoTpoLuaya, y KoMmnaHwuju ce cnposofe pasnuniu-
Te BpPCTe UCTpaXkuBata.

Tokom 2016. roguHe je, y unsby npaherba 3a40Bo/bCTBA
Kynaua/Bo3auya, HacTaB/beH Tpekep - KOHTUHyMpaHa cTyauja
McTpaxwusatba, Koja npaTtu Kopuwherbe ropusa v pag 3ano-
CNneHnx Ha DeH3MHCKUM CTaHWULLaMa, HaBUke U CTaBOBE BO3aya.
Ctyauja je npeu nyT cnpoBefeHa y 2014. roguHu, a og 2016.
rofiHe ce CNpOBOAM jeJHOM roAuLIKbe Ha TpxuwTnmMa Cpbuje,
BuX v byrapcke.

PepoBHu kopucHuum ycnyra Ha H/AC 6eH3nHCKMM cTanmua-
Ma Cy y uenuHu 3agoBosbHU H/C-0M Kao rnaBHOM CTaHULLOM
3a cHabpeBake HaPpTHMM gepmBaTMa, ca 95% 3aL0BOSbHUX
pefoBHMX MoTpoLLaya.

LLInpoka Mpexa beH3MHCKMX cTaHWLa, Kao 1 HbUXoBe Nokalmje
1 fopatHe npomouunje, octajy H/AC-oBa npepHocT. bomba
KOHBEp3Mja NOBPEeMEHNX KOPUCHMKA Y pef0BHe ocTaje b,
Ha YnjeM ocTBapery KoMnaHuja akTMBHO paau npyxarem
KBaNMTETHUX ycayra.

[acnpom Kkao 6penp 2016. rognHe, no NpBu NyT 04
nojassbuBarsa y Cpbuju, benexun 3HayajaH pact no3HaToCTH
bpeHpa, kao n Marbe noseharbe kopuwhera. Llnmesn 3a
Bynyhwn passoj lacnpom BC ce ornepajy y nasmem pacty no-
3HaTocTu bpeHpa, faneko 6o/beM KOHBEPTOBakY MOBPEMEHUX
KOPUCHMKa y pefloBHE, Na>X/bUBOM LLeHOBHOM MO3ULMOHMPakby
v ofabupy nokaumja 6eH3MHCKUX CTaHMLA, Y3 OfipXKaBatbe
npeMujym noHyge n umuia bpexga.

HWC kopnopaTveHu bpeHp je 3Ha4ajHO yHanpeAuno cBojy
penyTauunjy TOKOM NpeTXxofHMX rogmHa. CnvyHo Hanasmma

13 paHunjux roguHa, HUC je n 2016. rogmnHe nepumnupat Kao
CHaxkHa, npodecunoHanHa, sogeha komnaHuja, a ca apyre
cTpaHe, 3a pa3nuky of 2012. rogmHe, HNC ce naHac onaxa u
kao oagrosopHa komnanuja (32% nonynaumje HAC cmatpa oaro-
BOPHOM KOMMaHujom).

YHanpefere kopnopaTusHe penyTaumje HUC-a je BuabuBeo
Kpo3 pacT moBepera U CBEYKYMHO NMO3UTUBHU|M CTaB NpemMa
koMnaHuju. Takohe je npumehera pactyha npeno3HaT/bUBOCT
koprnopaTtusHor 6perpaa (99% y 2015. n 2016. roauHun y ogHocy
Ha 93% y 2012. roauHul, y3 Behy ynosHaTocT ca H/C-oBoM
BNACHWYKOM CTPYKTYpOM 1 nopeksiom lacnpom-a.

9%

Npeno3HaT/bUBOCT
KoprnopaTusHoOr bpeHpaa
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O6enexxaBake nNpousBofa

HWC je, kao ApyLUTBEHO 04rOBOPHA KOMMNaHWja, MPOaKTUBHO
pearoBao Ha yBofjeroe REACH 3akoHa v npegpeructpaumo-

HOr MOCTynKa, Te 0CNeHO YBOAM W CPOBOAM CBE Mepe Koje

cy nponucane EY n ECHA y unsby 3awwiTnTe 34paBsba jbyam u
KMBOTHE CPEAMHE Of, pU3MKa Koju Mory HactaTu ynotpebom
xemujckux npounssoga. KomnaHwja obenexasa npoussoge

y cknapy ca BaxefoM perynatusoM, WTO MMa 3a Lnb Aa ce
aflekBaTHUM obenexaBareM Npy>xke MHPopMaLmnje o onacHo-
CTMMa MOTEHLMjaNHOr YTHLAja Ha 34 paBibe Jbyau U XKUBOTHY
cpepuHy. MNopaum o XxeMUjCKOM cacTaBy M CBOjCTBMMA NPOU3BOAa,
HaYMHy CKNaAWLLITeHa, PyKOBakby MPOM3BOAOM, TPAHCMOPTY U1
3bpuHbaBatby 0TNaAa, caapxkaHu cy y 6e3begHOCHOM ICTY, Kao u
Ha eTukeTaMa. EnemeHTn obenexaBarba Npon3BoAa, Kao LTO cy
nukTorpamu, ogroapajyhe o3Hake v TEKCT KOju yKa3yje Ha onac-
Ha cBOjCTBa, Mopajy fa byay npvkasaHu Ha ambanaxu.

TokoM 2016. roavHe HUje NOKPEHYT HU jeAaH MHCMNEKUNjCKM
nocTtynak 36or HeycknafjeHOCTH ca 3aKOHCKWUM NponucrmMa
NpUINKOM 03HavyaBatba MHdOpMaLMja o Npoussoamma u/unm
ycnyrama KomnaHnuje. Takofje, HeMa NOKpeHyTUX CYACKMX MO-
cTynaka u Hucy ce BoAuau cnoposu npotus KomnaHuje, ogHOCHO
Huje Buno cnyvajeBa y KojuMa Cy NPOM3BOAM W yCAyre yTuuanm
Ha be3bepHocT 1 3gpaBsbe noTpowaya. Huje buno Hu ciyyajesa
HeroLuTOBaka Nponunca u HemMcaHnx Kofekca y Besu ca npo-
MOTUBHMM HACTYMoM Ha TPXXULUTY, Kao HW MOKPEHYTWX MocTynaka
NOBOAOM HapyluaBarba MPUBATHOCTM Kynaua.

OAroBOpHOCT 3a NPOU3BOA U
ycarnawasatbe ca perynatusom EY

BesbenHocHu nuct (SDS - Safety Data Sheets) je 3akoHoM npo-
nucaH AOKYMeHT, koju je y obaBe3Hoj npuMeHn of, 2013. rogunHe.
OH je rnaBHU UHCTPYMEHT KOMYHUKaLUuMje of cHabaesaya ka no-
TpolwaynMa, 36or 3axTeBa fla Npon3Bofaun 1 yBo3HULK
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npyxajy obaBeluTera 0 TOMe Kako HUX0BE CyrncTaHLe uimn cMe-
e Mory aa ce Kopucte besbeaHo no 3apaBsbe Jbyan U XUBOTHY
cpenuHy. Cappxaj besbenHocHor nucTa je npunarofeH notpe-
6ama npodecroHanHNX KOPUCHMKA W Mpy>Xa UM MHbopMaunje

0 peasnHo NpeaBua/bUBUM GU3NYKUM U XEMU]CKUM OMACHOCTY-
Ma, Koje MpPoUCTUYY U3 CBOjCTaBa XeMuKanuje, kao 1 ca kbunma
noBe3aHnM pu3nLMMa No 3paBibe JbyAN Y XXUBOTHY CPeANHY.
BesbepgHocHu nuct cagpxu n nidopmaymje of 3Hayaja 3a gpyre
rpyne KOPMCHWKa, Kao LITO Cy cybjeKTW y TpaHCMopTy onacHor
TepeTa WM pearoBakby Ha XeMU|CKW YAEC U Lpyro.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Chemicals)
npencTaB/ba Npefycios 3a M3B03 nNponseoaa KomnaHuje y
EBponcky yHujy. C 063upomM Ha To, Aa 3HavajaH [Aeo CBOjMX
npouseopaa KomnaHuja n3so3u Ha TpxuwTe EBponcke yHuje, y
HWC-y cy nsspeHa obnMHa ucnutnsarba v akTUBHOCTU Y LiUsby
ncnyrwerba REACH obasesa. CeBe REACH obaBese cy ncnyheHe
y CKnafy ca 3afaTMM BpeMeHCKUM pokoBuMa U fobujeHa

je no3nTMBHa ofnyka EBponcke areHunje 3a xeMukanuje o
M3BPLUEHOj perncTpaumju cynctaHum koje nponssogn HUC. Ma-
3nBa HNC-a npounssoae ce og REACH perucrtpoBaHumx cyncraH-
LW, Ha 0Baj Ha4vH, oMoryfieHn cy HecMeTaH niacMaH 1 npoAaja
npov3BoAa Ha TPXMLWTY EBponcke yHuje.

byayhu unmeBu

e llcTpaxuBabe XxeMujcKor cacTaBa Npov3BOAA KOju UMajy
LUTO MakbW HeraTMBHM YTULLA] Ha XXMBOTHY CPEAUHY,

* WHdpopMucare n obyka KopMCHMKa 0 3HaYeHy enemMeHarta
obenexaBarba ¥ NpMMeHa ynyTcTaBa o 6e3benHoM
Kopuwhery v ognaramy.



TpaHcnopT

Ouctpubyunja nponssofa kpajruM KOPUCHULMMA je nochiefHa
Kapuka y naHuy cHabpeBatba TpXXuLLTa HAGTHUM flepuBaTnMa,
TOKOM Koje ce poba TpaHCMnopTyje ApyMCKMUM TePeTHUM BO3UAMMA.
Papu yHanpeherba be3befHOCTY 3anocieHnX 1 0CTanmnx y4ecHuKa
y LpyMckoM caobpahajy Ha Teputopuju Cpbuje n 3emamay
OKpY>Ketby, Kao 1 paau 3aliTuTe XXUBOTHe CPeAnHe, CNPOBOAM ce
YUTaB HW3 NMPEBEHTUBHMUX aKTUBHOCTW M YCMOCTaBIbeH je jacaH
CUCTEM KOPMopaTVBHE W ApYLITBEHE OATOBOPHOCTU U HOPMATHB-
HWX OKBMpaA.

MopepHusaumja BosHor napka H/IC-a goBena je fo cMarbersa He-
raTMBHUX yTWLaja APYMCKUX TEPETHUX BO3Wa Ha XXMBOTHY cpefin-
Hy. Bo3una ucnyraBajy TexHuuke ycnose y nornepy byke, emucuje
3arafjerba ¥ TeXHUYKO-eKcnaoaTaLoHe ycnose y nornegy bes-
6epHocTn. CMatbeH je 06UM eMucKje WTETHUX MaTepuja y aTMOC-
bepy, a cMarberbeM npoceyHe NOTPOLLHE ropuBa yHanpeheHa je
eHepreTcka epukacHoct KomnaHuje. OnTMmM3aumjoM cTpyKType
BO3HOI Mapka CMatbeH je HMBO caobpahajHe byke, unju je nssop
MOrOHCKM arperaTt Ha MOTOPHWM BO3UUMa, anw v CTpyjarbe
Ba3fyXxa 0KO Kapocepuje Bo3uia v UHTepakumja raseher cnoja
NHeyMaThKa 1 KONIOBO3He MOBPLUMHE, Kako Ha MOTOPHWM Tako W
Ha NPUK/bYYHUM BO3UNUMA.

Bo3una 3a TpaHcnopt onacHor TepeTa noceayjy ADR ceptudu-
KaT, Tako fia ce y caobpahajy Hanase camo Bo3una H/C-a koja
nocepyjy onpeMy 3a cripeyaBakbe U3NMBarba TepeTa y cryyajy
caobpahajHe Hesroge. bnok .MpomeT” nocenyje n ceptudukat
MeHalLIMeHTa eHeprujoMm, Koju je pesyntaTt UMnieMeHTaLvje Mepa
npafiera 1 ynpaBsbakba NOTPOLLHOM e/IEKTPUYHE eHepruje, Kao u
MOTPOLLUHOM MOFOHCKOT FOpVBa y CKNafly ca 3axTeBMMa CTaHAapAa
DIN EN IS0 50001.

CEPTUOUKAT

lMpatbe yHyTpaLlH0CTU TOBapHOr NpocTopa ce obassba y
oBnawheHoM cepBuUCy, KOju Moceayje HEeOMNXOAHE [03BOsE Hafj-
NEXHWX ApXKaBHWX opraHa. MonnTuKoM capafre caMo ca OHUM
n3Bofjaunma Koju NoLUTyjy CBe pefieBaHTHe 3aKOHCKe HopMe K
nponuce, H/AC obe3befjyje yHanpehere 3aluTnTe 3npaBrba 3ano-
CNEHUX, PafHOT OKPY>etba U XKMBOTHE CpefiuHe.

Y okBupy HNC-a dyHKLMOHMLLIE 1 >KeNe3HNYKN TPaHCMOopT 1
TPAHCMOPT Ha YHYTPaLIHUM MIIOBHUM MyTeBUMa, KojuMa ce
obesbefjyje npumapHa ancTpybyunja HapTHUX gepuBaTa.

JKenesHuyke UnCTepHe v Xene3Hnyka By4yHa cpeAcTaBa y Bnac-
HuwTBy HNC-a ce kopucTte y TpaHcnopTy HapTHUX AepuBaTa u
3a[10BO/baBajy CBe 3axTeBe no nutary PU-a (npaBunHuka 3a
MelyHapoAHM Xene3HW4YKu TpaHcnopT onacHe pobe), 3akoHcke u
mefyHapopaHe perynaTuse. [parbe 1 0ApXKaBake XeNne3HNUKuxX
LMCTEPHU ce BpLUW y oBaWwieHWM cepBrUCUMa KOju noceyje cBe
HeomnxofiHe [,03BOJIe HAAJIEXHMX APXKABHUX OpraHa.

TpaHcnopT Ha$pTHUX AepuBaTa Ha YHYTPaLLHUM MI0BHUM
nyTeBMMa Ce peasin3yje aHraxxoBarbeM eKCTepHUX TPaHCMpoT-
HMX KOMMaHwja, Koje Npy>ajy ycnyry TpaHcrnopTa, npy Yyemy

Te KOMMaHwuje Mopajy fia 3a40B0JbaBajy CBa MHTepHa npaswia
HWC-a kao n noctojehe gpxaBHe 3akoHe 1 MefjyHapoaHe peryna-
TVBe N0 NWTakby TPAHCMOPTa ONacHWX MaTepuja Ha yHyTpaLlHuM
NA0BHWM NyTEBMMA.

MpuMeHOM Ap>KaBHUX Mponuca no NuTakby TpaHCMopTa onacHor
TepeTa y KeNe3HUYKOM W TPaHCMOPTY Ha YHYTpaLlHbeM MA0BHUM
nytesuma, HVC obesbefyje yHanpehere 3awwTnTe XMBOTHe cpe-
AMHe Kao 1 6e36eHOCT CBUX YUECHWKA Y NaHLy CHafeBakba.
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Mopesun u apyru jaBHu npuxoau

YKynaH n3Hoc obpayyHaTux obaBesa no 0CHOBY jaBHWX NPUX0Aa,
koju HNC ca 3aBUCHUM ApylWITBMMA, HAacTaaUM U3 Herope
opraHusauuoHe cTpyktype y Cpbuju*, Tpeba pa nsnsoju 3a 2016.
roguHy je 145 munujapan guHapa, WwTo je 3a 3% Bulle Heroy
2015. roguHu.

YKynaH n3Hoc obpayyHaTux obaBesa no 0CHOBY jaBHWX NPUX0Aa,
koju HWC Tpyna Tpeba pa napsoju 3a 2016. roguHy, je 163
Munujapne AnHapa, Wwro je 3a 7% suwe Heroy 2015. rogunHu.

MHBecTUUMje

HWUC je Tokom 2016. roguHe U3BpLIVO NPUOPUTETU3ALM]Y CBOT
MHBecTUUMoHor noptdonunja. OpabpaHu cy Bucoko npodutabuntm
npojekTu, npojekTu ca bp3num nospahajeM ynoxeHux cpefcrasa,
Kao 1 npojekTu Ynje bu opnararbe Mano HeraTueBHe edekTe Mo
reHepucaHu npoour.

Y Toky 2016. roaunHe je 3a puHaHCMpare NHBECTULIM]a U3BOjeHO
26,09 munujapam guHapa, WwTo je 3a 14% Marbe of n3Hoca Koju je
6uo nsgBojeH 2015. rogmHe.

WHBecTuumonm nporpam HWC-a 3a 2017. roguHy usHocu 28,6
MUNIMjapamn AvHapa, WTo je 3a LWeCT 04CTo BuLe y nopefery ca
2016. roguHom. Mpuopwutetn HNC-a ocTajy MHBECTMLMjE Y KIbyYHE
pa3BojHe npojekTe, noBeharse onepatnBHe edMKacHOCTH, Kao

1 ovyBarbe npoduTabunHocTv BU3HKCA, yNpKoC CHI0XKEHUM
MakpOekKoHOMCKUM YCI0BMMa W TPXXULLHUM npuinkama.

HWC he Takohe octatn noceeheH cnpoBofery Mepa 3a
noseharbe onepaTBHe ePUKACHOCTU, KAO KIbyYHOM OLFOBOPY
Ha HenoBoOJbHE TPXKWLLIHE TPeHA0BE.

PeanuzosaHa je narpagra AMUHCKOr nocTpojerba v fobujeHe cy
cBe noTpebHe fo3BosE ApXKaBHUX opraHa 3a paj HoBousrpafjeHor
nocTpojerba. TexHoNornja Koja ce KOpMUCT y AMUHCKOM
MoCTpOjekby je jefjHa o[, eKosIoLKN Hajbe3benHMjux un

HajedukacHmjux Mefy noctojehinm TexHonornjama, Koja ce Ao
capa Huje kopuctuna y pervoy. OBo je npojekat of 3Hayaja 3a
cMakerse emucuje CO2.

Papom noctpojerba y Enemupy omoryhaBa ce ycknafjueare
KBanuTeTa raca 3a MCnopyky y TpaHCMOPTHY CUCTEM, a
OAp>KaBakbeM NEXMLLHOT NpUTUCKa ce noBehaBajy NponsBoaHa
raca v cteneH uckopvihera HapTHO-racHUX NexuLLTa
KoMnaHuje n popgaTHO ce WTUTK XKMBOTHA CpesnHa.

OBOM MHBECTULM]jOM Ce 3HauajHo noehiaBa eHepreTcka
eduKacHoOCT nocTpojerba npupogHor raca ca CCS-oMm, unme ce
[OAATHO MO3UTUBHO YTUYE Ha XXWUBOTHY CPEAVHY.

CTpaTeI.I.IKVI LujbeBu

Y 2017. roguHy HUC je ywao kao ctabunaH cucteM Koju TauHo
3Ha Kyza nae. YcBojeH je nocnoBHu nnaH 3a 2017. roguHy

1 ncnnaHupaHa curypHa bygyhroct 3a HUC, 3anocnere un
akuunoHape. Peanusauunja ambuunosHmx nnaHosa he Hac
YYBPCTUTUW Ha NMO3WLMjW NTufepa ca acrnekTa epuKacHoOCTH y
PErnoHy.

MpropuTeT NocnoBarba y HapesHOM nepuoy cy:

e [loBehate pybuHe n epukacHocTv npepage y
PaduHepunju HadTe MaHyeBO

e [lporpaM reonolKo-ncTpaXKHMxX pafoBa Ha HaQTHUM
nosbuMa 'y Cpbuju v perviony

e (DopmaTupatrbe U MOLepHU3aLMja ManonpogajHe Mpexe

e [ama guBepcmdukaLmja nocnoBaka Kpo3 MHBECTULMje
y NPOV3BOAHY EN1eKTPUYHE eHepruje

e JlnpepcTBo ca acnekTa epUKaCHOCTU Y PErUOHY, Y3 Mak-
CUManHy onTUMKU3aLLnjy onepaTuBHNUX NepdopMaHcHu
yHyTap KomnaHuje

AMUHCKO NPAHE
NOAWMXKE KBAJIUTET FACA

* Hadrarac - HaptHu cepsucu f.0.0. Hoeu Cag, Hadrarac — TexHnuku cepsuck f.0.0. 3perbanuH, Hadrarac - TpaHcnopt a.0.0. Hosu Cag v HTLL HUC Hadrarac a.0.0. Hoeu Cag.
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Y 2016. roguun, HUC je noctao npBa koMnaHuja - obutHuk ,CBeTo-
caBCKe Harpage”, Kojy aoaesbyje MMHMCTapcTBO NpocBeTe, Hayke U
TEXHOJOLIKOr pa3Boja 3a fonpuHoc obpasoBany y Cpbuju. Mopen npo-
rpama ,EHepruja 3Hara” 3a NOAPLUKY CPeSHOLWKOALMMA U CMOH30-
pucatse TakMuyerba y obnactu Mmatematuke, Gusnke, xemuje 1 pyckor
Jesuka, HUC je npenosnatibue u no nporpamy ,HUC waHca™ 3a sano-
W/baBakbe MJIagMX, Kao v nporpamy , CTyp,eHTCKa npakca’.







JbYACKWU PECYPCH

Bucoku ctanpapam y ynpassbarby sbyACKUM pecypcrMa, Kao
nMmnepaTtus nocnoeaka HNC-a, cy y 2016. roamHun goHenwn
nposepsbMBe pe3ynTaTe. HesaBucHa areHuuja je cnposena
nctpaxwuare nmmya HVIC-a kao nocnopasua, y Koje cy
yKJbydeHe UHTEpHA W ekcTepHa nonynauuja, a pesyntatu
ncTpaxuBarba nokasanu cy fa je KomnaHuja nosmunoHunpaHa y
caMoM BpXy Mo yrneay v atpaktusHocTv. OBe Hanase nNoTBpAMIM
Cy v pe3ynTaTv uctpaxusarba komnauuje MHdoctyn”,
cnposepeHor Ha npeko 10.000 ncnutanuka, Koje je nokasano
na je HAC 3ay3eo Apyro MecTo Ha JINCTU HajnoXesbHUjUX
nocnogasaua y Cpbuju.

Ny HapepHom nepuopy HUC ocTtaje gocnepaH cBoM LUuby - fa
nocTaHe Hajbosbu 1 HajnoxerbHUju nocnofasadl, y Cpbuju. U3 Tor
passiora je BesMka naxrba nocsefieHa, y NpBoM pefy npvBiayetsy
1 cenekToBakby Hajbo/bMX KaHAMAATA, @ 3aTUM U HUXOBOM
3appxaBatby y KoMnaHuju, kpenpareM ambujeHTa y kojeM
3aroc/ieHn Mory Aa oCcTBape CBOj NyH MoTeHLuja, 1 Kpo3 cucTem
KOHTUHYMpaHOr pa3Boja U MaTepujanHor U HemaTepujanHor
HarpafjuBarba.

KpeTame bpoja 3anocneHux

JepHake MoryhHocTu

MpuHLMN jefHaKUX MOryAHOCTK ce JOCNeAHO NOLTYje NPUINKOM
3anolusbaBatba, Y3 rapaHumjy ga cy kibydHu ¢aktopu npu nsbopy
KaHAWAaTa U pa3Bojy 3aMoC/eHUX HUX0B NpodecnoHannsam,
MCKYCTBO U 3Harbe. MicToBpemeHo, KomMnaHuja nowTyje npuHLmn
3abpaHe buno Kor BUAa AMCKpUMUHaLMje NpuankoM nsbopa
KaHAupaTa u cnposofjerba 0CTannX nNpoLeca y fLOMeHy JbyACKUX
pecypca.

MocebaH 3Havaj KomnaHwuja npuaaje pogHoj paBHONPaBHOCTY,
36or yera je y Toky 2016. ronmHe opraHusosaH ogbop koju ce
6aBu OBUM NUTakbMMa Ha CTPYKTYMPaH M CUCTEMATCKU HauuH. Y
HWC-y Hema 3anocneHux koju cy mnafu og 18 rogunHa.

KomnaHuja nocnyje y cknagy ca 3akoHMMa 1 0CTanoM
perynaTMBoM v paTuduKoBaHUM MeflyHapoAHUM KOHBEHLMjaMa,
Kako y Apyrum obnactvMa nocnoBaksa, Tako v Kafa je y nutarby
NPVHYLHW U Leynju pag.

m

Bnok VctpaxunBatse v nponssoga

Bnok Cepsucu 100
Bnok Mpepapa 799
Brok MpomeT 941
Bnok EHepreTuka 234
HWC - cTpyuHe cnyxbe 1.036
HUC a.n. Hou Cap 3.874
HadTtarac - HadTtHu cepsucu 591
Hadtarac - TexHuukm cepsucu 396
Hadrarac - TpaHcnopT 104
HTL HNC Hadrarac 293
3aBuCHa ApyLITBa Y 3eM/bU 1.384
YKynHo: 5.258

1.004

22 122 84 24 108

40 839 775 30 805
2.677 3.618 964 2.796 3.760
19 253 245 20 265
453 1.489 1.048 460 1.508
3.428 7.302 3.898 3.552 7.450
783 1.374 600 770 1.370
469 865 396 479 875
257 361 96 272 368
29 322 300 23 323
1.538 2.922 1.392 1.544 2.936
4.966 10.224 5.290 5.096 10.386

MpeMa cTamy Ha pgaH 31.12.2016. rogmHe, HAC a.p. ca 3aBUCHUM
ApyWwTBMMa y 3eMsbu, be3 npeacTaBHULITaBa, OrpaHKa, ,3aBUCHUX
APYLUTaBa y MHOCTPAHCTBY 1, 0CTaINX 3aBUCHUX ApyLiTaBa” UMma
5.290 3anocneHux, a 5.096 nuua je aHraxkoBaHo Npeko KoMnaHuja ca
KojuMa HNC nmMa 3aksbyyeH yroBop 0 M3HajM/brBakby pagHe cHare.
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KBanudukaumoHa cTpyktypa

, HeoapeheHo 16 100 2.202 327 1557 6 248 746 1 - 5203
. OnpeheHo
1| “AP 1 3 33 2 9 - - 7 - - 55
5
YiymHo: 17 103 2.235 329 1566 6 248 753 1 - 5258
HeonpeheHo
, 14 101 2237 329 1520 5 245 735 - - 5186
} OnpeheHo
1| “AP 2 3 68 4 10 - - 17 - - 104
6
Yieynwo: 16 104  2.305 333 1530 5 245 752 - - 5.290

* npe,D,CTaBHl/ILLITBa M orpaHumn, 3aBMCHa ApyLWTBa Y MHOCTPAHCTBY M OCTasla 3aBUCHa APYLUITBaA, Ka0o U JIM3NHT 3aN0C/IeHN HUCY NpUKa3aHu
yTa6enM, 36or ynopegnBoCTW Ca nofauuMa U3 npeTxogHe roguHe

KBanudukaumoHa cTpyktypa

OpraHusaumonu aeo/ BC cc HC YKynHo
KBanudukaumja

HUC a.p. Hosu Cap

9 86  1.868 277 1.120 2 133 403 - - 3898
3aBucHa gpywTeay

3eMmH 7 18 437 56 410 3 12 | 349 - - 1392
Jinsnnr . 5 577 373 2.258 112 135 1.614 15 7 5.096
Ykyno: 16 109 2.882 706 3.788 117 380  2.366 15 7 10.386

MonHa cTpykTypa

rop‘MHa

HeoapefeHo 3.934 1.269 5.203
2015 Onpefjero bt 1 55
YKynHo: 3.978 1.280 5.258
HeoapefeHo 3.904 1.282 5.186
2016 OnpeheHo 85 19 104
YKynHo: 3.989 1.301 5.290

* npe,D,CTaBHMLLITBa M orpaHumn, 3aBMCHa ApyLWTBa Y MHOCTPAHCTBY W OCTasla 3aBUCHa APYLUITBaA, Kao U IM3NHT 3aN0C/IeHn HUCY NpUKa3aHu
yTa6enM, 36or ynopegnBoCTW Ca nofauuMa U3 npeTxogHe roguHe
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MonHa cTpykTypa

OpraH“3auM0H“ ne°/n°n

HUC a.n. Hoeu Cap 2.770 1.128 3.898
3aBuCHa gpyLITBa y 3eMJbU 1.219 173 1.392
Jnzuur 3.685 1.411 5.096
YKynHo: 7.674 2.712 10.386

OpHOC MeHalMeHTa M 3anocsieHnX

Epoj HEHERERE

Bpoj MeHayepa ?pZ;;rT::a{lZgnHOM Bpoj 3anocneHunx Z;z;;::zz:::::w

Myuikapum 220 72,13% 3.758 75,87%

2015 Kene 85 27,87% 1.195 24,13%
YKynHo: 305 100% 4.953 100%
Mywikapup 220 72,61% 3.769 75,58%

2016 XKeHe 83 27,39% 1.218 24,42%
YKynHo: 303 100% 4.987 100%

* [peAcTaBHULITBA W OrpaHLM, 3aBUCHA ApYLUTBA Y MHOCTPAHCTBY W 0CTaja 3aBMUCHA [PYLUTBA, Ka0 U JIN3MHT 3anocieHn HUCY NpukasaHu
y Tabenu, 36or ynopeiMBoCTM ca NofaLMMa 13 NpeTxofHe roavHe

** Y kaTeropujy MeHaliepa cy yKiby4YeHu: Ton MeHalIMeHT, BULLW MEHaLIMEHT 1 CpefitbM MeHalLMeHT. Huxn MeHalMeHT (Moyes pykosoauna-
ua cnyxbu n HUXKe) Huje yKIbydeH y KaTeropumjy MeHalepa.

w 10.082 3anocneHa

304 meHalepa

Teree
Teree
Teree
tree
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3anocneHu Ao HUBoOA AMPEKTOPA AUPEKLMje - CTapoCHA CTPYKTYpa, NOJIHA CTPYKTYPa M Ap)KaB/baHCTBO

c
Bpoj/Huso FeHepanHu gupekTop r:::;::::rlzi::::: LupekTop pyHKumje/6noka -

HUC a.p. Hoeu Cap
<30

30-50 1 4 1
>50 3 4
MpeacTaBHMLITBA U OrpaHLM

<30

Crapoct

30-50

>50

3aBMCHa ApYLITBA Y 3€MJbU
<30

30-50

>50

HUC a.n. HoBu Cap 1 7 15
Myuwikapum 1 5 13
KeHe 2 2

MpepcTaBHULLITBA U OrpaHLM - o -

Mon

Myuikapuu
Kene

3aBuCHa ApyLWITBa Yy 3eM/bU - - o
Myuwikapun

Kene

HUC a.n. Hosu Cap 1 7 15
Lomahe - 3 3

CtpaHo 1 4 12

MpepcTaBHULLTBA U OrpaHLM - o -

[omahe

[p>xaBrbaHcTBO

CtpaHo
3aBUCHa JpyLUTBa Yy 3eMJbU - - -
Homahe

CtpaHo

YKynHo:
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S LIRILREL L IOupekTop hiepke pupme JupekTop aupeKkuuje i JAupeKTop npeAcTaBHULITBA
avpekTopa pyHKumje/6noka P phep P P P Aupekuu) AUpeKTopa AupeKkuuje P P npea
12 2

= 69

8 - b4 2 -
4 - 5 - .
- - - - 4
- - - - 3
- - - - 1
1 4 4 - )
- 4 3 - -
1 g 1 - -

12 - 69 2 )

1 - 53 2 -
1 . 16 . i
= - = - 4
- - - - 4
1 4 4 - )
1 4 2 - i
- - 2 - -

12 - 69 2 =
4 - 43 - .
8 - 26 2 -
= - = - 4
- - - - 4
1 4 4 - )
1 3 2 - -
- 1 2 - -

13 4 73 2 4




CrapocHa cTpykTypa

m

4 120 127 45 9 305

2 MeHalMeHT 0

? 3anocnenn 0 529 1.383 1.683 1.239 119 4.953
’ YKynHo: 0 533 1.503 1.810 1.284 128 5.258
2 MenaymeHT 0 6 106 131 49 M 303
? 3anocnenn 0 470 1.356 1.698 1.306 157 4.987
’ YKynHo: 0 476 1.462 1.829 1.355 168 5.290

* MpefcTaBHMLWITBA U OrpaHLW, 3aBUCHa APYLWITBA Y UHOCTPAHCTBY M OCTasla 3aBUCHA [PYLUTBA, Ko W JIN3UHT 3aM0C/EHN HUCY NpMKa3aHu
y Tabenu, 36or ynopesMBoCTM ca nogauuma u3 npeTxofHe rognHe

CrapocHa cTpyKTypa

OpraHusauuoHu aeo/loauHe cTapocTu

npeko 60

HWNC a.n. Hoeu Capn

- 365 1.137 1.337 949 110 3.898
3aBuvCcHa ApyLITBa Y 3eM/bM - 11 325 49?2 406 58 1.392
Jiusnhr 31 2.041 1.796 792 383 519 5.096
YKynHo: 31 2.517 3.258 2.621 1.738 221 10.386

®dnykryauuja 3anocneHux*

Mywikapum
2015. 2016. 2015. 2016. 2015. 2016.
Mpujem y pagHm ogHoc 95 199 46 87 141 286
Mpekung pagHor ogHoca 389 191 228 61 617 252

* 3aBucHa ApyLUTBa Y MHOCTPAHCTBY U OCTasa 3aBUCHA APYLITBA, KA0 U JIN3MHT 3aNocNeHu, HUCY Npukasann y Tabenwu, Hu 3a 2015., Hu 3a
2016. roguHy, [OK 3aBUCHA APYLUTBA Y 3eMJbY jecy.

**Y 2015. roAvHU HUCY NpYKa3aHW NoAaLM 3a NpefCTaBHULLTBA U orpaHke, a'y 2016. roguHu cy oBM nogaly npukasaHnu , Tako fa nofaum
HUCY anconyTHO YNopeanBy.

***0pHoc HoBo3anocneHux v bpoja 3anocneHnx Ha NOYeTKy NocMaTpaHor nepuoga nsHocu 5,37%.

**#**0HOC 3anocneHnx Koju cy HamycTuan koMnaHwujy v bpoja 3anocneHvx Ha noyeTky nepuona nsHocun 4,74%.
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2016. [ 2015. | 2016. | 2015. | 2016. 2016 2015. | 2016. 2016
MpujeM y pagHu

ofHoC - = 103 19 43 6 12 g 5 141 286

Mpeknp pagHor
ofHoca - - 119 48 116 97 170 51 192 34 20 22 617 252

* 3aBUCHa ApyLITBa Y MHOCTPAHCTBY M OCTana 3aBUCHa ApYLITBA, Kao U IM3UHI 3anocieHn, HUCY npukasanu y Tabenu, Hu 3a 2015., HK 3a
2016. ropunHy, LOK 3aBUCHA APYLUTBA Y 3eMJbY jecy.

**Y 2015. roguHu, HUCY NpUKa3aHW NojaLn 3a NpeAcTaBHULITBA W orpaHke, ay 2016. rogmHu cy oBM nojaum NprkasaHu, Tako fa nogaum
HWCY anconyTHO yropeausHy.
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OuHaMuka ognasaka u nospartaka
ca nopogusbckor oacycteay 2016. roguHmu

3anocneHu
Koju cy ce
BPaTUNU Ha
pan HakoH
3aBplueTka
oAcycTBa Ao
31.12.2015
1 31.12.2016

3anocneHu
Koju cy ce
BpaTMAM ca
opcycTBay
2016. roguHu

3anocneHu
Koju cy
3ano4yenu
ofCyCTBO Y
2016. roguHm

3anocneHu
Koju cy ce
BpaTMIM ca
opcycTBay
2015. roguHKn

3anocneHu
Koju cy
3anoyenu
0fCYyCTBO Y
2015. roguHm

HMC 75 68 56 71 135
JIM3nHr - - 119 106 88
YKynHo: ~ - 175 177 223

Mpeocrtanu
OYeKUBaHMU
6poj
3anocneHux
3a noBpartak
ca opcycTBay
2017. v 2018.
rofuHU

64

134

198

Hanyctunu
KOMMNaHujy

3a Make

of, rofuHy
AaHa HaKoH
nosparka ca
nopoausbecKor

7

56

63

3anocneHu
Koju cy ce
BpPaTUIK Ha
paj HaKoH
3aBplieTka
ofCcycTBa, ay
pajiHOM oaHoCy
y Komnanuju
CYy M HaKOH 12
Meceuu of
3aBplieTka
ofcycTBa

61

25

86

* [pefcTaBHMLITBA M OTpaHLM, 3aBMUCHa APYLITBA Y MHOCTPAHCTBY M OCTana 3aBWCHa APYLUTBA HUCY NpukasaHn y Tabenu 36or ynopeanso-
CTW ca nopauvMa 13 npeTxoaHe rognHe. JIN3nHr 3anocnexu cy npukasanu 3a 2016. roguHy.
** Tokom 2016 roguHe nNpaBo Ha MNOPOAMILCKO j€ MCKOPUCTUO jefaH 3anoCcaeHy MyLLKOT rnofa.
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OcHOB npecTaHKa pagHor ogHoca

Y 2016. roguHn HUC cy HanycTuna 252 3anocneHa, of yera je
3a tbKx 19 0cHOB 3a NpecTaHak pagHor ofgHoca buo oanasaky
neHsujy, 71 3anocnenu je Hanyctmo KoMnaHujy cnopasyMmHo, y3
ncnnaTty HoB4yaHe HakHafe, ok je 3a npeocTana 162 3anocneHa
0CHOB 3a NnpecTaHak pafiHor ogHoca 61o Heku Apyru pasnor -
oTka3 YroBopa o pafy of cTpaHe nocsiofasLa, oTkas Yrosopa o
pajy Ha 3axTeB 3aMocC/eHor, UCTek pafia Ha oapefjeHo BpeMe,
CMPT 3aMoCaeHOr U CIMYHO.

KomnaHnuja y Toky 2016. roguHe Huje cnpoBogmMia nporpaMe 3a
peluaBarbe TEXHOJOLIKOr BULLKA 3anociaeHnx. Y npownocTy je
KoMmnaHwja HacTojana pa obesbenv nofpLuky 3anocneHnmMa Koju
HanyLwTajy KOMNaHujy Kao TeXHONOLWKM BULLaK, obesbelyjyhn
paAvoHuLe ca npeactaBHuuUMMa HauvoHanHe cnyxbe 3a
3anolwsbaBarse.

Cepxa ofpaBatba pagnoHuLa je buno ynosHaBarse 3anocieHnx
ca HbMX0BMM MpaBMMa U MoryRHOCTMMa 0off MOMEHTa HanyLTarba
KoMnaHwje of cTpaHe onawheHnx nnua HaunoHanHe cnyxbe

3a 3anowrsbaBarbe. 3anocnieHn cy ynyhivBaHu Ha capafmby ca
CaBETHMKOM 3a 3aroLU/baBakbe ¥ YNo3HaTU ca BaxKHOLWRAY HoKxoBe
aKTWBHe yfiore y Tpaxkeky nocsa, Kao v akTuBHUM Mepama
3anoLsbaBatba.

Y cnyyajy notpebe npemMeluTaja 3anoc/eHor Ha apyre NocioBe Un
npoMeHe Apyrux BUTHUX eneMeHaTa YroBopa o pafly 3anocfeHor,
KoMnaHwja je y obaBe3un fa 3anocieHoM AoCTaBM NOHyAy 3a
3aK/byyer-e aHeKkca YroBopa o pafy, ca POKOM 3a M3jalltbaBatbe

0 MOHYAM KOjU M3HOCKU 0CaM pafHUX flaHa of AaHa npujema
noHyge. MoHyna objawrbaBa 1 obpasnake passore 3a NpeMeLUTaj
3arnocsieHor 1 eneMeHTe YroBopa o pafy Koju ce Metbayjy.

o S mm

[MeH3noHuCcame 9 19
Cnopa3syMHUW npecTaHak pagHor OAHOCA Y3 UCNIaTy HOBYaHe HakHaje 85 71
Octano 5% 162
YkynHo: 617 252

* 3aBUCHa ApYLUTBA Y MHOCTPAHCTBY M OCTasia 3aBUCHA LPYLUTBA, KAa0 M JIM3UHT 3an0oCieHn HUCY npuKka3aHu y Tabenu, Hu 3a 2015. Hu 3a

2016. roguHy, AOK 3aBUCHa APYLUTBA Y 3eMJbM jecy.

*Y 2015. roAnHKU, HACY NpMKasaHW NoJaLM 3a NPefCcTaBHULLTBA U orpaHke, a'y 2016. roguHu cy oBM nofauy npukasaHu, Tako fa nopaum

HWCYy ancosyTHO yrnopeanBy.

Ca paAka ca CUHAUKaTUMa

HWC noppxxaBa cnobofy CUHAMKANHOT YAPYXXUBaka v Konek-
TUBHOTI NperoBapatba, Tako Aa ny 2016. roanHn HacTas/ba
WHTEH3WBHY Capajtby Ca penpeseHTaTUBHUM CUHAUKATMMA
3anocneHux. Y Toky 2016. roguHe ogp>XaHu cy NnperoBopu oko
KonexTtnsHor yrosopa 3a HNC a.n. Hosu Cap n KonektueHor
yrosopa 3aBucHor apywTtsa Hadrtarac - TpaHcnopT g.0.0. Hosu
Cap, Koju cy umManu 3a unsmb ycknafjuBarse KONeKTMBHUX yroBopa
ca n3MeHaMa 3akoHa y obnactu gpymckor caobpahaja.

Y Toky 2016. rogmHe Hajehu penpeseHTaTuBHM CUHAMKAT Y
HWC a.n. Hoeu Cap ce perncTpoBao Kao CMHAMKAT Wy Ba 3a-
BWCHa ApywTBa - TexHnykum cepsucuma v HTLL, n nokpenyo
MHULKjaTUBY 3a yTBpfUBatbe penpe3eHTaTMBHOCTU, Koja je No
3aKOHOM nponucaHoj npoueaypv v ytepfeHa

Y HUC-y v 3aBucHuM apywteumMa (Hadrarac - HadTHu cepsucy,
Hadrarac - TexHnyku cepsucu, Hadprarac - TpaHcnopt n HTL -
HWC Hadrarac) noctoju BuLwe penpeseHTaTUBHUX CUHAMKATA:

Bpoj e mm

JepvHcTBeHa cuHAMKanHa opratmsauuja HUC a.a.
CO Ha¢THM Cepauicu

CO HTL, HNC HadTarac

CO CneumjanHu pagoeu (Hadrarac-HadtHu cepeucu)
CO TexHWyYkmM cepBUCH

CO TpaHcnopt

YKynHo:

2.651 2.651
293 307
61 76
199 177
221 213
98 44
3.478 3.468
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Mpema cTamy Ha aaH 31. 12. 2016. roguHe, 65% 3anocneHux y
HWC-y cy unaHoBW penpe3eHTaTUBHMX CMHAMKATA.

Mpumera KonekTneHor yrosopa n 3akoHa o pagy 4 ocTBapuBatbe
npaBa 3anoc/ieHnx 13 pafHor ogHoca oMoryheHn cy, nsmefly
0CTasnor, 1 KOHCTPYKTUBHUM OJJHOCOM Ca CUHIMKATOM,
CBaKOJHEBHMM KOHCyNTalnjaMa, peJlOBHUM cacTaHLMMa y

Lusby NpefcTaB/batba pe3ynTaTa nocaoBara v yHanpefjuBara
couujasHor gunjanora, kao U Kpo3 pajHe rpyne Koje cy caunrbeHe
0f, NpefCTaBHVKa CMHAMKATa 1 NociofaBLa, a Koje uMajy 3a Lub
npahere npumMeHe KonekTvBHOr yrosopa.

KonekTMBHMM yroBopom cy perynvcaHa npasa 3anocieHux 13
pagHor ofHoca, a nocebHo NuTarba BesaHa 3a 3alWTuTy 34paBsba
1 6e3befHOCT Ha pafy, LUMPOK CNeKkTap npaBa Be3aHux 3a
KoMmneH3auuje n beHeduLmje 3anocneHnx, Kao v BUCOK CTereH
coumjanHe 3alwTuTe 3anocneHux. Yuewhe cuHavkaTa y peluasaty
0BMX NWTakba je of nocebHor 3Havaja.

Heka op npaBa, rapaHToBaHWX KONEKTUBHWM yroBOPMMa U LPYrUM
MHTEpHWUM akTuMa KoMmnaHuje cy:

e [locebHa 3awTnTa 3a obosiesne 3amnocsieHe, Kao K 3amnocyieHe
ocobe ca MHBaNUAMTETOM, MPeBEHTMBHMW orMopaBak 3amno-
CNEeHWX Koju paje Ha nocnoBrMa ca nosehaHnM pusnkom, u
0CTaNuX 3amnocsieHunx, y Uusby cripedaBarba npodecnoHaniHux
060/beHba U MHBaNUOHOCTH

e Lllnpok cnekTap cnyvajeBa y KojuMa 3anocsieHun nMmajy npaso
Ha ucnnaty conupapHe nomohin (6onect unu cMpt 3anocneHor
WK YnaHa nopoauue, owTtehere objekaTa 3a cTaHOBakbE,
nomoh npw pofjerby neTeta nopoaMuaMa ca euile aeue uta)

° CTVIFIeH,D,VIje TOKOM pefoBHOI WKOoJIOBaka Aeln NornHynanx un
YMpInX 3anocieHnx

e KoneKkTMBHO ocuryparbe 3anocfieHnx y cayyajy Hesroga u
HecpehHux cnyyajeBa

Y umsby HbOpMUCakba 3anocieHrx o CBUM MpaBuMa 1 ycioBuMa
3a HMX0BO OCTBapMBakbe y cknamy ca KonekTMBHUM yroBopoM 1
MHTEpHUM akTuMa KoMmnaHuje ypefjeH je n HR noptan.

PerpyTtauuja u cenekuyuja KapposBa

PerpyTauuja n cenekuuja kKaHgmMpaTa je npouec Kpo3s Koju
KoMnaHwuja xenu fa Ha HajTpaHCcnapeHTHUU U HajKBaNUTETHU]M
Ha4YnH MaeHTUPKUKyje oHe KaHAMAATe Koju y Hajsefhoj Mepu
ojrosapajy 3axTeBuMa pagHor Mecta. Pagu ce Ha cTanHoM
yHanpefuBaky 0BOTr npoLeca Kpo3 pa3Boj TUMa U MeToja paja,
Kako b1 y KOHKypeHLNju ocTanmx ycnewHux komnanunja HAC
aHraxkoBao Hajbosbe KaHaupare.

Kpos Mporpam ,,Moepatak y Cpbujy” HUC je ny 2016. rogntu
Xesleo fla MOTUBULLE CTPYYtbake, Koju cy cBoje obpasoBatbe 1
pajiHO UCKYCTBO CTULLANIN Y UHOCTPaHCTBY, fa ce BpaTe y Cpbujy
1 HacTaBe pa3Boj cBoje kapujepe y HNC-y.

HacTtaBrmeHa je fobpa npakca peanusauunje Mporpama
.CTyneHTcKa npakca®“, Tako na je uy 2016. roavHu BuUWe o4

50 ctyneHaTa fobuno npunuky ga ynosHa KomnaHujy Tokom
netwux Meceuun. Takofje, HVC TpagmumoHanHo opraHusyje
CTpyYHe rnoceTe CTyAeHaTa W CpefHOoLLKonaLua, y Luiby HhUXoBor
ynosHaBara ca KomnaHujoM kao noteHumjanHmum bygyhnum
nocnofasuem. Y 2016. rogntHn KoMmnaHujy je noceTnno npeko
540 cTypeHaTa 1 cpeaHoLLIKONaLA, y Tpajakby 04 jefHOr AaHa [0
LBe Hefelbe.

BYOYRHOCT
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HWUC waHca

Kpos nporpam 3anolubaBata MAaanx ca 3aBpLUEHUM
dbakynteTom u 6e3 pagHor uckyctea y ctpyum - . HUC wakca”,
noyetkoM 2016. rogunte y KoMnaHuju cy cBoj npBu nocao y CTpyLmu
nobmnu nHxerbepu obpasoBHUx npoduna Koju ogrosapajy
OCHOBHO]j fenatHocTn KomnaHuje.

Y okBUMPpY 0BOT Nporpama, Kpo3 Koju je Lo cafia CBOjy Kapujepy y
KomnaHnuju 3anoyeno npeko 690 3anocneHunx, no Nporpamckoj
2016/2018. roguHu 3anocseHa cy 32 kKaHaMaaTa.

MNpodecnoHanHM pa3Boj 3anocyeHUX

Ca uumem pa obes3bean cnpeMHOCT CBOjUX 3aMOCEHUX

[la 0jroBOpe Ha U3a30Be y CBakoAHEBHOM MOC/IOBakY,
ncrospeMeHo aajyhun gonpuHoc werosoM yHanpefusamy, HAC
je ny 2016. roanHn HacTaBMo fa ynaxe y pa3Boj JbyACKMUX
pecypca. Buwe op 290 MununoHa guHapa je UHBeCTUpaHo y
pa3Boj 3anoc/ieHNX 1 capagtby ca LoMahuM 1 MHOCTPaHUM
06pa3oBHMM 1 MpopecnoHaNnHUM UHCTUTYLMjaMa. TpoLLKOBY
06yKe 3anocneHunx nsHocunu cy 238 mununoHa (He ykmwyuyjyhin
opraHu3auuoHe TpoLIKOBe).

Y capaptby ca eKCTepHUM MNpoBajaepumMa ogpxkaHo je 2.046 obyka,
Ha KojuMa je yyecTBoBano 6.647 nonasHuka, a je OpraHM30BaH je
1 3HavajaH 6poj MHTepHUX obyka.

Y 2016. rognnu je ykynaH bpoj catv obyka nosehaH y ogHocy

Ha 2015. roauHy, WwTo je y HajBehoj Mepu nocneaunua ysohemna
koHuenTa KopnopaTtvBHor yHuBep3nTeTa. Behn bpoj caty
obyke 3a 3anocneHe pafHUKe MYLLIKOT MoJia je y BeNIMKoj Mepu
nocaeAmLa TeEOPMjCKMX U MPaKTUHHUX 0Byka y TeXHUYKoj WKoan
3peraHuH, HaMereHUX pafHULIMMa Ha ByloThHaMa.




TPOLUKOB“ OSYKe [y S n“Hapa]* n

TpowkoBu 0byke 238
OpraHun3aumnoHu TpoLKoBmu obyke 7
YKynHo obyka + opraHM3aLOHM1 TPOLUKOBU 245

*HWC a.p. Hosu Cap ca 3aBucHUM apywTBrMa dopmuparnm 2012, roavHe n3 opranusaumoHe ctpyktype HAC a.a. Hosu Cap,
(HTLL HAC - HadTarac a.0.0. , HadTarac - TpaHcnopT a.0.0., HadTarac - TexHuuku cepsucm A.0.0. u Hadbrarac - HadbTHUM cepsucu .0.0.);

TpomKOBM °6yKe [y o nuHapa]* mmmmm = mm

TpowwkoBu cTpyyHor obpasoBarba

TpoluKoBK caBeToBaka 5 9 35 23 23 " 2 2
TpoLUIKOBM YnaHapuHe MNOCNOBHUX YAPYXKEHa 1 1 2 58 2 3 5 4
YKynHo: 51 82 146 238 290 254 218 238

*HWC a.n. Hoewm Cag ca 3aBucHUM apywiteuMa dopmuparnm 2012. roamnHe ns opraHmsauyunore ctpyktype HUC a.a. Hoewm Cag (HTL, HUC
- Ha¢rarac g.0.0., Hadrarac - TpaHcnoprt 4.0.0., HadTarac - TexHuuku cepsucu A.0.0. u Hadrarac - HadpTHM cepBUCH [.0.0.); TPOLLKOBYU

obyke cy npukasaHu 6e3 opraHu3aLmMoHux Tpolkosa 1 6es Tpowkosa MpojekTa .EHepruja 3Harba "™

_

YkynaH 6poj catv obyke / TpoLuKoBu 0byke

319.304
Bpoj 3anocneHunx T.{5Tl0
[MpoceyaH bpoj catn obyke 1 NpoceyaH TpoLuak 42

YKynaH
6poj catu

46.045 37.689 327.660 236.131 365.349
2.712 304 10.082 10.386 10.386
17 124 33 22.736 35

HWC je y 2016. ropnHm ocBojuo npBy Harpagy 3a YnpaBibatbe
TasleHTMa Ha TaKMUYeky OpraHnM3oBaHOM of, cTpaHe Stanton
Chase, mefjyHapopaHe komnaHuje 3a Executive Search. Harpaga
ce fofesbyje KOMMNaHujaMa Koje Cy npenosHaTte Ha TPXXULITY Mo
BVMCOKOM KBanuTeTy NporpamMa 3a pa3Boj TasieHaTa 1 yCreLuHoj
capapfHbu ca yHusepsuteTuma, a HUC-o8 koHuenT “Kopnopatue-
Hor yHuBep3uTeTa” je npornalieH Haj6o/boM NMpakcoM Ha LiesioM
TakMUYerby.

KopnopaTuBHu yHVBep3nUTET NpefcTaB/ba KOHLENT
KOHTWHYyVpaHor pa3Boja 1 efykauuje 3anocneHux. OH
3anocneHvMa npyxa noApLUKy y pa3Bojy BelTHa, KoMMeTeHLuja
1 3Hatba 3a edrKacHMje U KBannTeTHUje obaBsbarbe nocna.
Mporpamu y okBupy KoprnopatusHor yHusep3auteta HAC-a cy
AM3ajHMpann y cknafy ca notpebama n cneynduyHocTMa
nocnoeaka KoMnaHuje n npunarofjenu cy cTpykTypm
opraHusauuje (Ton/BULLIN/HKM MEHALIMEHT, crieumjanuctu).
Capp>kaj cBaKor TpeHWHra je pesynTaT capafihe ca peHOMUpaHUM
MOC/0BHMM LLKONIaMa U3 3eMJ/be U permoHa, napTHepunMa 3a
TPEHWHT 1 pa3Boj U AepuHncaHnmM Bogehnm npefasayvma.

Tokom 2016. roguHe nporpamuma HUC-osor KoprnopatusHor
yHUBep3uTeTa npucyctaosano je npeko 1.000 3anocneHux, Ha
nosuumjamMa of, HUBOA AUPEKTOpa AMpeKLMje [0 HUBOA ekcnepT
KoopAuMHaTopa.

KopnopaTuBHM yHMBEP3UTET je NOHOCAH Ha MOAEPHE U
epuKacHe TexHosoruje Koje cy nckopuwhieHe npuankom
yBofjera e-learning cagpxaja, Kao 1 yBOJHOT TPEHWHra 3a
HoBo3anocneHe. NpaTefin cBeTcke TpeHAoBeE, 3a NnoTpebe
obyKka pasBujeH je caBpeMeHU eNeKTPOHCKM HaunH obyke Koju
npubnuxasa caapxaj Ha 3aHUMIbMB U MHTEPAKTUBAH HAYMH.
Mporpamu KoprnopaTWBHOr yHUBEp3WTeTa rpaje BEWTUHE U
CnocoBHOCTM 3aMN0CaeHNX U NpUNpeMajy Ux 3a Jarbu passoj
Kapujepe y okBMpY 1 BaH oKBMpa Halle KoMNaHuje. 3anocneHun
ce TOKOM roguHe obyyaBajy Ha TeMe ynpaBJbatba CTPECOM,
NMYHe edUKACHOCTH, yrpaBibatba KOHGANKTAMA, BEWTUHA
npeseHTauuje, TMMCKOT paja, ynpas/batba TUMOM, CUTYaLMOHOT
pykoBofeHa, NMAePCKUX BEWTNHA, KOYYMHIa U MEHTOPUHTA,

1 Ha MHore fipyre TeMe, 3HauyajHe 3a pa3Boj BeWTUHA U
KoMneTeHLMja, NOTPebHNX Ha caBpeMeHOM TPXULUTY paja.
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Y 2016. roavHu je ycneLHo 3aBpLUeH pa3BojHK nporpaM . Jingep
2016", koju je HaMetbeH yHanpefuBaky NMaepckor noteHuujana
3anocneHux, a [porpam cy ycnewHo 3aBplunia 22 3anocnieHa.
YyecHnuy Mporpama cy HakoH neT eayKaTVBHMUX MOAyNa, YyCNeLHo
opbpaHunm npojexte npes KoMucnjom, Kojy Cy YNHWAN reHepanHu
OMPeKTop 1 NpeAcTaBHULM HajBULLIET HMBOA MEHaLIMeHTa, U
oLLleHEHU Cy Kao BeoMa 3HavajHu 3a KomnaHwujy. Kao Hajborbm Mefy
HMMa npornatleH je npojekat DigitalNISation - kynTypa nHoBauuja
y HAC-y.

Tokom 2016. rognHe MHTE3UBHO Ce ynarano 1y npownpuBarse
npopecnoHanHnx 3Hakba 3arnocneHunx, Koju cy TexHuyka 3Harba
nobujanu of Bogehnx cBeTckmnx komnanuja. Micnpahene cy
3HayajHe cBeTcke KoHPepeHLMje Ha KojuMa ce npaTte TPeHA0BM
1 Hajborba cBeTcKka npakca u3 obnacTtu nocnoeara KoMnaHuje.
Takofje, HNC je 6o poMahinH BENUKUM CBETCKMM KOMMNaHMjaMa,
kao wTo cy NEXT Schlumberger, IFP Training, Pricewaterhouse-
Coopers n KPMG, koje cy npeHene cBoja UCKycTBa 3amnocsieHnMa
HWC-a.

Y okBMpY capafihe ca TeXHNYKOM LUKOSIOM U3 3peraHunHa, Kpo3
nporpam cTpyyHor ocnocobsbaBarsa, 563 3anocneHa n3 bnokosa
JMcTpaxwuBarbe 1 npounssofba” 1 ,,Cepaucy” cy npoLuia cTpy4Ho
ycaBpLlaBahse 3a CTULake 3Baka PykoBanal, noctpojersmuma

3a pobujarbe HadTe n raca. Llnsb je pa ce oBakaB HauuH
ycaBpluaBakba 3anocneHunx Hactaeu ny 2017. rognHu.

Mporpam “Yyetrba cTpaHux jesvka” je HaMerbeH yHanpeherby
3Hatba eHINeCKOr, PYyCKOr WK CPMCKOT je31Ka 3anocieHux, y Luby
edukacHujer obasrbarsa nocna. Kpos rpynHy u MHaMBMAyanHy
HacTaBy y oBaj nporpam je Tokom 2016. roguHe 6uno ykbyyeHo 395
3anocneHunx.

CnpoBsefieH je pefoBaH LMKIYC OLleHNBaHa 3aN0CeHNX No
KoMMeTeHUMjaMa, y OKBUPY KOr 3anocsieHu fobujajy KBanuTeTHy

1 CTPYKTypupaHy noBpaTHy nHdopMaLimjy o CBOM pagy y
npeTxoAHoM nepuofy. Y LUusby yHanpefjusarba 0BOr npoueca, kao v
KopriopaTWBHe KynType, 3a pykoBofu1oLLe Cy OpraHv3oBaHe

pafiMoHWLe Ha TeMy fjaBatba NMoBpaTHe WHpOpMaLLmje Y OKBUPY
npoLeca oLerbMBakba 3anoc/eHrx no KoMneTeHumjama. Ha osum
panuvoHuLama je ydectsoBaso npeko 300 pykoBogunaua.

Y okBuWpy nporpama Hacnefjuearba . Kagposcka pesepsa”
peann3oBaHu Cy UHAMBUAYaAHW NNaHOBW 3a Pa3Boj 3aMnocieHnx
HajBUWLUEr HMBOA CMPEMHOCTM 3a NpPey3unMakbe KIbyYHWUX No3uLimja.
lMnaHoBw cy nogpasymesany feduHucaHe passojHe LusbeBe,

Koju cy penn3oBaHu Kpo3 coaching 1an MEHTOPCTBO Of, CTpaHe
pyKkoBoamnaua, yyelwfie Ha NpojekTUMa 1y pafiHUM rpynama,
caMoCTasHo ycaBpLaBatbe, TPeHWHre U Apyre pa3BojHe anate.

Y 2016. rogmHn je peduHucaH koHuenT KapujepHor nyTa
3anocneHux, Koju roBopu o MoryfiHocTMMa KapwjepHor pacTa

1 pa3Boja 3anocneHux yHytap KomnaHwje, of 3anocnerba
Hapare. [leprHucaH je 1 koHLenT Pa3BojHor LieHTpa 3a npoLeHy
KOMMeTeHLMja 3aMnocieHnx, ca LnsbeM 0bjekT1BHe npoLeHe
jakux cTpaHa 1 0bnacTu 3a pa3Boj 3anoCNeHUX, Kao U HhUXoBOr
noTeHUwjana 3a HanpefoBakbe.

Y okBupy nHuumjaTBa KoMnaHuje, kojuMa ce yHanpehyjy npaBa
XKeHa 1 MoACTUYe pofHa PaBHOMPABHOCT, MPUAVKOM Mo3MBaHa
3arnocieHnX Ha TPeHUHTe ce BoAWII0 payyHa o bpojy no3BaHUx

KeHa y rpynu, kako bu ce obesbeauo paBHonpaBaH bpoj MyLLKUX

N KEHCKMX ydecHuKa. JepgaH of npuMepa je u MNporpam ,Jingep
2016y kojeM cy ydecTBOBana 22 3anocneHa, Mehjy kojuma je 6uno 7
eHa, a 3a Hajbosber Mefly HKMa je n3rnacaHa xeHa, LWTo je butaH
noAaTak ako ce y3me y 063up unrernua, fa Komnanuja uma suiue
3anocieHnx MyLlKapaua Hero xeHa. Y 2016. rognHun npeactaBHMLA
KomnaHumje je yuectsoBana Ha Kondeperumju “Women leaders,
agents of change in Europe”, y opranusauuju Bled School of Man-
agement. lMoTBpaa unkeHnLe aa KoMnaHwmja Aaje cHaxaH JonpuHoc
»KeHaMa y busHucy je nobujeHa 1 of eKCTepHe jaBHOCTU, a NO3MBY 3a
yyewhe Ha naHeny Ha TeMy “DKeHe Ha pykosogefivm nosuyujama”y
oksupy KondepeHuuje .YMeTHocT HR-a", y opranusaumju Cotrug-

li Business School, ce onassana gupektopka HR-a. Ha ,.Busangun
bopymy” Mokporopcke LuKosie MeHal MeHTa ydecTBoBana je Wweduua
KabwvHeTa reHepanHor gupekTopa Ha TeMy “>KeHcko nuaepctso”.
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.HWC je y majy 2016. roanHe noctao notnucHuk ,.,CEO nsjase
nogpuwke MpuHumnuma OcHaxusatrba Xena” (Women Em-
powerment Principles, WEPs) u nobopHuk oBe nuuumnjatuee
OCHaXMBakba XeHa Kojy cy 3ajegHo koHumnupanu UN Glob-

al Compact, UN Women n Bozehe cBeTcke koMnaHuje. OBuM ce
Halua koMnaHuja obaBe3ana Ha npuMeHy cegam WEP npuHumnay

COMCTBEHOM NnocnoBaky C UnbeM:

e [locTuzama bosbux puHaHCKjCKMX pe3ynTaTa kpo3 nosehame
BWAJbMBOCTM TasleHTa U NPOAYKTUBHOCTU pafiHe cHare

e Ocurypatba ByropoyHe KOHKYPEHTHOCTM KPO3 CTpaTeLlKy
pa3Boj XXeHCKOr Kaapa

e [locnewmnBare pofiHe paBHOMPaBHOCTW Y CBOM U [pYLUTBEHOM
OKpY>Xetby

C o63upom paa je kao notnucHnk WEP, HUC pyxaH pa, Ha
rOAVLWHEM HIBOY, jaBHO M3BeLUTaBa 0 NMPUMeHW 0BUX MPUHLMUME
y CBOM nocnoBatby, y TpeheM ksaptany 2016. rogmHe odopMibeHa
je nuTepHa ,Women's Network " acoumjaunja koja hie ce baBuTun
npumeHom WEP y H/C-y. OBa acouujauuja je kpajem 2016.
roAvHe cnpoBesia UHWLMjaNHy eBanyaLmja Haller TpeHyTHOr
HuBoa yknanawa y WElc kpo3 nHTepHo nonywasarbe ,YNUTHMKA
3a caMonpoleHy 3a cpricke KoMmnanuje” (Koju je nzgao UN Wom-
en Serbia) v Ha ocHoBy uctor fiey 2017. rognHu NnaHupaTtv
npefanarat fasbe Kopake Ha oBy Temy.”

CucteM ynpaBJbatba 3apagaMa

Papn nobomswarea epukacHocTn paga, KomnaHuja HacTaBmba

ca yHanpefjuBareM cucteMa MoTMBaLLMje 3aMOCNEHNUX U1
obesbefuBarbeM pafHux ycnoBa koju he fonpuHeTn ToMe fa
HWC ocTtaHe jepaH of, HajaTpaKTUBHUjMX NOCN0AABALLA Y PErvOoHY.
KoHTuHymnpaHo ce pagu Ha pa3Bojy 4 nobosbluakby LiesokynHor
cucTeMa MOTMBaLLMje 3aM0CheHmX, KOju yKibyyyje:

e CucreM 3apapa (ocHoBHa 1 BapujabunHa 3apaga, 6oHycu,
BeHeduumje, npeMuje, HemMaTepujasiHa MoTUBALLM]a U Apyro),

e PerynapHa oLieHa pafiHOr y4MHKa 1 NpoLieHa KoMmneTeHumja
3anocneHux,

e Pa3Boj 3anocnexux,
* YpaBHOTEXeH 0fHOC pajHor u cnobofgHor BpeMeHa.

OBaj cucteM omoryhyje ga cBu 3anocneHun byny MoTMBUCAHU
3a peanusauujy uumbea KomnaHuje Kpo3 pasBujeHn cuctem
MoTuBaUuje.
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OcHoBHa 3apapa

KonekTMBHMM yroBopoM, npema KoM ce 0CHOBHa 3apaja
3anocneHux ofpefyje y cknafy ca rpejnom nocna, rapaHToBaHo
je na HuBO 3apapa 3anocneHux y HAC-y byne y nctom panry ca
Bogehum komnaHujama y Cpbuju. Ceaku rpejn umMa geduHmcann
pacnoH of, MUHMMaHe [0 MakChMasHe OCHOBHe 3apaje, 6e3
0b3upa Ha non.

Pacnonu 3apaga 3a cBe rpejpose cy AedUHUCAHN Ha OCHOBY
MeamjaHe pedepeHTHOr TpXKULLITA pafa. icTpaxusarbeM o
3apafama, koje CNpoBoAe He3aBKCHe opraHn3aunje, obesbefjyje
ce KOHKYPEHTHOCT 3apajia 3anoc/eHuX.

pejauHr cuctem obesbefyje ypefjuBare no npuHumnuMa
WHTEpHe NpaBefHOCTU 1 eKCTepHe KOHKYPEHTHOCTM 3apaja
3anocneHux. Ha osaj HauuH, KomnaHuja ctBapa ambujeHT u
KYNTypy, y KOjoj 3anocneHun CBOjUM pafiHUM pe3yntaTuMa mMory
OMPeKTHO Aa yTUYy Ha CBOjy 3apafly, @ TMe W Ha NoC/IoBHE
pe3yntaTe untase KomnaHuje.

MuHuManHa MeceyHa ocHoBHa bpyTo 3apaga y HUC-y,
nedunucaHa KonekTnBHUM yroBopoM, nsHocu 45.000 guHapa,
LUTO je 3HATHO BULLe of, MUHKManHe bpyTo 3apafe y Cpbuju koja
je y aeuembpy 2016. ronmHe nsHocuna 28.724 guHapa.

Cranpapa .MpuHuMnu ynpassbarba 3apafama 3anociernx”, Koju
ce npuMetbyje of jaHyapa 2014. rognHe, geduHuULLEe rpejanHr
cucTeM Koju je ycknaheH ca MefjyHapofHOM MeToL0/10T oM
npoLeHe pagHuX MecTa.

BapujabunHa 3apapa u 6oHycu

Y HUC-y ce cnpoBoau MeceyHo, KBapTasHO U FrogunLlHse
oLleHbMBakbe pafHMX pesysiTaTa CBUX 3aMocieHux, Koje ce

Mepw Kpo3 KONEKTUBHE U MHAMBUAYaHe pe3ynTaTe, U Ynju ce
pe3ynTaTv BpeAHyjy cucTeMoM HarpafuBaka Kpo3 BapujabuaHu
Leo 3apage. BapujabunHa 3apaga Huje 3akoHcka obaBesa,

anu je ctpaternja KomnaHuje, kaga je y nuTary MoTMBaLuMja
3anocfieHnx 1 ynpaBibakbe 3apafioM, fla Harpaau edukacHe
3anocsieHe ¥ MOTMBULLE UX Aa MOCTUXY Kako cTpaTeLlKe Tako U
onepaTuBHe Lu/beBe.

3a 3anocneHe y KoMnaHumju noctoje Tpu ocHoBHa BMAa
BapujabunHe 3apage: BapujabunHa 3apagay npon3sBogHO-
TEXHWYKWUM OpraHu3aLnoHuM genosuMa, Bapujabunta
3apagay npofaju u BapujabunHa 3apaga u roauiirsy 6oHyc

y aaMuHucTpaunju. CTBOpeHu cy yciioBM y KojuMa cBaku
3anocsieHn UMa npaBo 1 MoryRHOCT ja CBOjUM PajioM yTu4e Ha
JINYHA NpUMakba.

BapujabunHa 3apaga y npon3BoLHO-TEXHUYKUM
OpraHusauMoHnM fenosruMa obyxeaTta 3anocieHe y CBUM
6nokoBuMa KomnaHwje, ocum Bnoka ,Mpomet”. TpeHyTHO
noctoju Buwe of 10 oBakBUx BapujabunHux wema sapapga.
Csaku 610k MMa cBoje crnelMdUUYHOCTH, Na Cy Tako U LWeMe
BapujabunHe 3apafe pasnuuute v npunarofjeHe KOHKPETHOM
6uzHucy. Y Broky .Mpepaga” BapujabunuHa sapagpa ce
ncnnahyje kBapTanHo, fok ce y binokosuma , Mctpaxunsarse n
npoussoatrsa’, .Cepsucu” n EHepretka” ncnnahyje MmeceyHo,
LUTO 3aBUCH Of NpoL,eca nocsioBakba.
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OpraHusaumonu genosu Bnoka ..MpomeTt” Koju cy ykibyyeHm

y NpofajHy akTMBHOCT NOKPUBEHM Cy CUCTEMOM BapujabunHe
3apafe y npopaju. MNocToje aBe WwWeMe BapujabunHe 3apane

y Npofaju — WeMa y Befenpojaju 1 lwema y Manonpogaju.
3anocneHn y Manonpogaju umajy cBoj cuctem Bapujabunte
3apafe, Koja npefcTaBsba yyelhe 3anocneHux y nobutn

cBoje beH3uHcke cTaHuue. OBa BpcTa BapujabunHe 3apage ce
ncnnahyje Mece4yHo. 3anocnexu y Benenpogaju umajy cBojy
WweMy BapujabunHe 3apage 1 roguitbun boHyc. Bapujabunta
3apaja je 3aCHOBaHa Ha KJbyYHWM MHAMKATOPUMA YUMHKa,
noBe3aHuM ca npoLecoM npogaje, ucnnahyje ce kKBapTaaHo u
obpayyHaBa Mo CMYHUM yClI0BMMA Kao y LieMaMa BapujabunHe
3apafie y NPOV3BOAHO-TEXHWYKUM OPraHn3aLMoHUM fenoBuMa.

Kapa je pey o MOTUBaLMjU 3aMOCNEHNX Y aAMUHUCTPaLju
(MaTvua v agMUHUCTPATUBHU fenosw y BnokosuMa) nocToju
WeMa kBapTasiHe BapujabuniHe 3apage v roaunikm GoHyc.
ObpayyH KBapTanHe BapujabunHe 3apage y afMUHUCTpaLmnju

je 3acHOBaH Ha KoIeKTMBHO] OLleHW OpraHu3aLnoHor gena

v (3a ogpefiere nocnose) Ha peanusaumnju HANBUAYATHNX
umsbeBa 3anocneHnx. KonekTuBHa oleHa je 3acHoBaHa Ha
MCnyretrby KIbyYHMX NokasaTesba yUMHKa OpraHu3aLMoHor fena
y KOM 3anocienu pagn. VIHaMBuayanHu uusbesu 3anocieHor
cy cneundunyHm, 1 febUHNCaHK Cy Ha HUBOY 3anoCIeHOT, anu
Mopajy fa byay noBesaHu ca Lu/beBMMa OpraH13aLoHor gena.

loauwbyn BoHyc 3a 3anocfieHe y Benenponaju u
aAMMHUCTPALMjM je 3aCHOBAH Ha OLLeHW 3amnoCNeHUX Mo
KoMmneTeHumjama. Vicnnata roguiirser boHyca je AUPeKTHO
Be3aHa 3a nocnioBHuW ycnex KomnaHuje n opraHusauuoHor gena
ly 6nokosumal, pakne 3a octeapeHy EBITDA. OcvM penoBHMX
cucteMa MotuBauuje, y H/C-y noctoju cucteM npemuja 3a
nocebHa focturHyha, KojyMa ce MOTUBMLLIE MPOAKTUBHOCT
3anoc/ieHnx Koju Cy MManu No3uTuBaH yTuuaj Ha fAenaTHocT
KomnaHuje, kao 1 cucTeM NpojeKTHUX NpeMuja, Kpo3 Koje ce
Harpafjyje ycnewaH pag Ha CAPEX n OPEX npojekTuma.

Y 2016. rogntu je cnposefeH Tpehn pefoBHU LMKyC
oLEeHMBatkba 3aM0CaeHNX No KoMMeTeHLMjaMa, Kojum cy bunu
obyxsaheHu cBu 3anocnenn y HNC-y, knacupukoBaHun y Tpu
OCHOBHe kaTeropuje — pyKoBOAMOLM, CMELMjannCTU 1 pagHULK.
Csu 3anocneHu fobujajy KBanuTeTHY 1 CTPYKTypuUpaHy noBpaTHy
nHbopMaLmjy o pesyntatMa olebnBatba.

HemaTepujanHa MoTuBaLmja

Y caBpeMeHUM ycl0BMMa NOC/I0Baka HemMaTepujanHa
MOTUBallMja NocTaje faneko 3HayajHuja y yKynHoj MoTMBaLmnju
3anoc/ieHnX y 0fHOCY Ha MaTepwujasHy MOTUBaLM]Y.

Llnmb HemaTepujanHe MoTuBaLmje je Aa ce kpo3 ocehaj
caMooCTBapeH-a, NowwToBarba v NpUNagHoCTy KoNeKTUBy
3arMoc/IeHOM yKaXe Ha HeroBo colunjanHo U npodecroHanHo
npusHare. YurbeHnua fa Apyrv NnpenosHajy pag 3anocneHor

W LeHe NOCTUTHYTW pe3ynTaT npeAcTaB/ba jeflaH of, rnaBHUX
moTuBaTopa. Y KoMnaHuju nporpamm HemaTepujanHe
MoTMBaLMje npaTe Hajbosbe cBeTcke npakce. Kpenparbem
no3nTUBHe pagHe aTMochepe, OTBOPEHOM U KOHCTPYKTUBHOM
KOMYHMKALMjOM, 3aM0oC/IeHn yTU4Ye Ha Kpenpake KopnopaTusHe
KynType Koja MOTWBWLLE 3anoc/ieHe, v Ha Taj HaunH JONpPUHOCH
ocTBapery bosbux pesyntaTta. HenocpegHu pykosogmnal, CBojUM
3anocseHnMMa Moxe NokasaTu 3aXBasHOCT, NOLUTOBakE U
nosepetrbe, kpo3 cnepehe nporpame:



.Hajbosmun pagHuk meceua” - CBakor Mecela ce Ha HUBOY
Bnoka, ogHocHo ®OyHkunje, brpajy Hajborbn pagHULK, Ymja
ce nMeHa ob6jaBrbyjy Ha uHTepHoM [MopTany Komnaxuje ny
KopnopaTuBHoM Yaconucy “Moj HAC".

.Hajbomun pagHuk rognte” — Ha ocHoBy BpegHOCTM
KoMmnaHuje ce y ceakoM Bnoky n ®yHkumju 6upajy Hajborsu
pagHMLM Ha FOAWLLHEM HUBOY, KOjU CYy MPOMOBUCAHU O,
CTpaHe reHepasiHor AvpekTopa, Ha uHTepHoM MopTany
KomnaHuje 1y kopnopaTusHoM Yaconucy ,Moj HUC™.

.Bpaso Harpahusarbe” - HenocpenHu pykoeogunay gobuja
oppehjenu 6poj Bayyepa (noknoH-yecTnTkm), Koje Moxe aa
nojenv 3anocaeHnma Koju nokaxy n3saHpegHe pesynrate u
npoakTUBHOCT y pajly, HeMocpeLHO HaKoH fobpo obaBrbeHor
nocna vnu 3apatka. OCHOBHM KpUTepujym 3a Harpafjusarse
3anocfieHunx je NoHalare y cknagy ca BpefHoCT1Ma
KomnaHwuje: npopecnoHanmsam, MHMLMjaTVBa U O[TOBOP-
HOCT, 3aje[HNYKMN pe3ynTaT, Mo3NTUBHOCT U capaftba.

.OTBOpeHa BpaTta” - [porpam nogpasymeBa fa BULLK
MeHaLMeHT geduHulle BpeMe Kaja je [LOCTynaH 3a 3ano-
CrleHe Koju >ene Aa My NocTaBe NUTakba UK pelle eBeHTY-
anHu npobnem y AMPEKTHO] KOMyHUKaunju. Linms nporpama je
yHanpefjerbe KOMyHMKauuje n3Melly 3anocieHnx u pykoso-
aunaua, pagu Wto edpukacHmjer peliaBatba 13a30Ba CBakoA-
HeBHOT Moc0Bakba.

.Cuctem nonycra” - Mporpam koju cBUM 3anocineHuma y
KoMnaHwuju npyxa moryhHocT kynosuHe y3 ogpefjeHe nony-
cTe y npoAajHuM objekTnma ca kojuma HUC nma notnucaxe
yrosope (nonycTu 3a KynoeuHy TexHuke, ogehe, obyhe, Typu-
CTUUKMX apaHXXMaHa, MeAMLMHCKMX YCIyra u CIMYHO).

e HarpafjuBarbe 3anocneHnx y OKBUpPY CMOPTCKMX
TakMmuuetrsa” - Kako 6v npoMoBucanv basibetbe CNopToM
KoJ, 3aMoCNeHunX, Y Lniby LITO 34paBujer u KBanuTeTHUjer
XXWBOTa, 3aMocneHu Koju npeacTassbajy KoMnanujy Ha kopro-
paTUBHOM Man Mefjybs0KOBCKOM TaKMUYeHyY Ce MPOMOBHULLY U
Harpahyjy kao noacTpek ocTasuM 3anocineHnma.

e _Haj6osmu y ctpyun” - Kpos osaj nporpam Komnanuja
npeno3Haje u Harpafyje cBoje Hajbosbe 3anocneHe.
TakMuyerbe ce opraHu3yje Ha rofuLLIHEM HUBOY Y NPOM3BO-
OHVM penosuma BnokoBa, n Moxe fa byge opraHvusoBaHo
Kao MojesMHauYHOo UM Kao TMMCKO TakKMUYEHse.

e _HSE HarpafijuBarse” - Mporpam Koju je ycMepeH Ha
noseharbe nuuHe 6esbenHocTn 1 6esbeaHocTn Konera.
OBMM nporpaMoM ce BpefiHyje cBaka peafin30BaHa akTUB-
HocT y obnactn HSE, npepno3un 3a HSE nobosblwama, kao n
ofla3uBarbe Ha Nnekapcke npernege n HSE obyke.

Kao ny npyrum obnactuma, HUC ctanHo xenwu ga yHanpefyje
1 pa3suja noctojehy npakcy. 3ato cy Tokom 2016. rogmHe
pepeduHmncanm noctojefiv nporpamMu HematepujanHe
MoTWBaLMje N yBEAEHU HOBU, U MPOLUMPEH je acopTUMaH
Harpapa koje ce fofesbyjy 3anocieHmma. Takofje, TokoM
HoBeMbpa v AeuemMbpa cy opraHvn3oBaHe paAgnoHuLLe 3a
3anocneHe y NPou3BOAHM, HA KOjUMa Cy 3anocfieHnMa bunu
npefcTaB/beHy NporpamMu HemaTepujanHe MoTUBaLMje.
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Be3beaHocT M 3apaB/be Ha pagy

Y HadTHOj MHAYCTPUjU NpUpoLa NoCnoBakba 3axTeBa BUCOK
cTeneH bpwure o 3aWTWUTK 34paBrba 1 du3nukoj besbegHocTm
3anocnieHux, nssofjaya, Tpefivx nuLa v NOKanHOr CTAaHOBHULITBA.
JepaH of npuopwuTeTa 1 cTpaTewkux uumbesa 3a HUC cy
be3benHn pafHV YCNOBY 3a CBe 3anoc/ieHe U NocioBHe
napTHepe. Ton MeHalMeHT U pyKOBOLMOLM CBUX HWBOA CY
Bosehu Hocvouwm 6esbenHocTn 1 3apassba Ha pagy. KoMnanuja
npuMetbyje NpUHLMNE NPeBeHLMje 1 TeXHM Ka CTasHOM
yHanpefuBamy ycnoBa paja, cMakbehy bpoja noBpefa Ha pagy,
Kao v npodecmoHanHux oborbersa.

Cranpapau KomnaHuje n noctojeha npakcay obnactu
be3benHocTv 1 3gpaBrba Ha pafy npeBa3unase nocrojehie
3aKkoHcke obaBese, kako bu ce obe3benuno edprkacHo
ynpaBJbatbe pusnunma. Pagn obesbefjnsarba besbegHocTu
aHraxkoBaHux n3Bofjaya, of HUX ce 3axTeBa CTPOro NoLITOBaHE
cTaHpapaa Komnanuje.

Y HUC-y je 2016. rogmHa npornaweHa rogmHoM HSE-a. Kpo3s
nporpaM yHanpehusara HSE kyntype, Ton MeHalepu HNC-a

ce aKTUBHO YKJby4yjy Kao nuaepu y obnactun besbegHoctu n
3apaBsba Ha pagy y KomnaHwuju. Ton MeHalMeHT je TokoM 2016.
B10 aKTUBHO yK/by4YeH 1y obunasak onepaTMBHUX JlokaLuja

kpo3 MWA (Management Walk Around) nocete. CrpoBegeHo

je 235 MWA noceTa, HanoxeHo 400 mepa, op yera je 85%
peanusoBaHo. Y gpyroj nonosuHu 2016. roguHe dokyc je cTaB/beH
Ha ynpaBsbatbe HSE pusnumnma y nHBeCTULMOHMM NpojekTuMa u
NPUIMKOM NNaHuparba opraHnu3aLnoHnx NpoMeHa.

MpaBoBpeMeHoM upgernTudukaunjom HSE pusnka, pepurmncarem
afleKkBaTHUX Mepa y HajpaHujoj da3u nnaHuparba npojekara u
MOHWUTOPUHIOM HUX0BE NpuMeHe, obesbeljyje ce MpoakTnBHO 1
npeBeHTUBHO AefnoBake y obnactn HSE, ogHoCHO ennMuHmnLLEe
ce pu3uk of noBpefjuBarba JbyiM 1 HaHOLWeHa LITETe ONpeMu,
npoLecrma, XXMBOTHO] cpeanHmn v penytaunju KomnaHnuje.

AHanunsoM nopataka u KJiby4yHux nokasatesba y obnactu
6e3beAHOCTU 1 34paBrba Ha pafly U 3alUTUTe XKMBOTHe CpPeauHe,
yTBpheHo je Aa cy npefy3eTe Mepe v aKTUBHOCTU AONPUHENE
nosehary 6e3begHocTn y Komnanumju. Tako ce 6poj caobpahajHux
Hesropa (13 kateropuje RAR] y nepuogy 2015-2016. rogute
cMarno 3a 7%, bpoj ekonowkmx akumaeHata 3a 71%, 6poj
noepefa Ha pagy ca u3rybsbeHnmM faHunma 45%, ynpkoc

ycnoBuma ctanHor noseharba 6poja npujasa porafaja v Behe
TPaHCNapeHTHOCTY N3BeLUTaBaka 0 HeraTMBHUM MojaBama.

Y unsby nosehara HUBoa besbegHocTn caobpahajay HUC-y,
3anoyeno ce ca cnposofjereM npojekTa, YnjoM ce pennsaunjom
06e36ehyje KOHTUHYMpaHU MOHUTOPUHT Bo3una (IVMS - In ve-
hicle monitoring system). IVMS o6e36efjyje KoHTUHYMpaHO
yHanpefjuBakse CTWIa BOXHE B0O3aya ¥ KOPMUCHMKa Bo3Wa

y HNC-y, onTnmManHy ynotpeby Bo3Hor napka 1 nofm3arse
LLenoKynHor H1uBoa besbenHocTun y caobpahajy.

Y pe3yntaTy fyropoyHe komnaHumjcke nocseheHoctn obesbehersy
Behe be3benHocTy 3anocneHunx y caobpahajy, octBapeH je Marbu
Bpoj caobpahajHux He3roaa, MaTepujanHe WTeTe, EBULEHTUPAHMX
npekpLlaja, KpUBMLE 3anocyieHnx 3a HacTany caobpahajHy
He3rogy, noBpefa TokoM 2016. y ogHocy Ha 2015. roguHy, kao

1 yHanpehere cTuna BoXHe 3anocaeHux. Takofje, Aowwno je

[0 CMarbeHba PErmcTpoBaHUX NpekpLuaja, npoceyHe bp3unHe Ha
nyteBuMa u koeduumjeHTa RAR, kao jegHor of KibyuyHux HSE
nokasaresbal.
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MHpycTpujcka 6esbegHocTt

CwucTeM ynpaBssbatba MHAycTpujckoM be3benHoluhy obyxBaTa
KJby4He mpouece uaeHTUdUKoBarba 0MacHoCTH, NpoLieHe pusmka
1 ynpaBrbakba PU3MLMMa Be3aHUM 3a NpoLLece 1 NpoLLecHy onpe-
My. Y3 MofepHU3aLmjy NponsBofHe, NpUMeHy HamnpefHUX TeXHO-
JIOWKKMX peLlerba v 0byky 3anocneHunx, oBakas cucteM omoryhaBa
afileKBaTHY NPEBEHTUBY, MOHUTOPUHT, Kao U NPaBOBPEMEHO U
eduKacHo pearoBatrbe y BaHPEAHUM OKOSIHOCTUMA.

Y 2016. rognHu je HacTaBrbEH fasbu Pa3Boj YCNOCTaB/bEHOr CU-
cTeMa nHpycTpujcke besbegHocTn Ha HMBOY KomnaHuje.

3awTnTa of noxapa

Y Toky 2016. roguHe je op ctpaHe MYTI - CekTopa 3a
BaHpeAHe CuTyalmje U3BpLUEeHa lonyHa kaTeropusauuje
yrpoxeHoctu objekaTa y HAC-y og noxapa. Ha ocHoBy
nopesbeHe kateropuje, H/C kao npaBHu cybjekaT je y
obaBe3w fia ycknaam cBoje nocnosarbe ca obaBesama
KOje MPOMCTUYY U3 3aKOHCKe perynatuse y obnactu 3a-
LITUTE OA NoxXapa.

TokoM 2016. ronumHe je 3anoyeTta peanusaumja CAPEX
npojekTa y dyHKumjn HabaBke ABa BaTporacHa Bosuna
3a notpebe BJ Kukuupa v BJ Benebur, y BpefHocTh of
33 mununona PCJ. [1Ba HoBa BaTporacHa Bo3uia cy uc-
nopyyeHa BaTporacHuM jeguHuuama y toky 2017. rogute
y Ckniagy ca yroBopoM.

®opmupaHa je BatporacHa jeamHnua Kukuupa ca 13
npunagHuka, Koja je novena ca pagom 17. oktobpa 2016.
rofiMHe.

®opmMupaHa je BaTtporacHa jenmHuua Benebut ca 9 npu-

nafHuka, Koja je noyena ca pagom 1. mapta 2017. roguxe.

Oedunncanu cy nosepernun Uusunre sawTtute (6poj
nosepeHuka je nosehaH 3a Buwe og 50%) n cnpoeegeHa
cy nobosbluarsa y CUCTEMY NPeBEeHTUBHE 3alUTUTe 0f No-
apa. YcnewHo cy nssegeHe Bexbe eBakyaluje ns no-
CJIOBHUX LieHTapa.

MoBeharbe onepatnBHe edrKacHOCTM 1 epeKTUBHOCTH
BpLUK ce Kpo3 obyke v HabaBKy HOBe WK Nonpasky
noctojehe onpeme

BesbepHocT npoueca

CnpoBeseHe cy feTasbHe aHanwse (Fan aHanusa) crarba
6e3bepHocTv Npoueca Ha Tpu nokauuje: PapuHepuja
HaoTe MaHyeBo, lNoroH 3a npunpeMy u TpaHcnopT HadTe
n raca Enemup, ykbyuyjyhn Cknaguwte THI n Ckna-
nvwTe THI Oya. Lmm Man aHanwuse je buo pa ce carne-
na crarbe 6esbegHocTun npoueca (npema C-09.02.02:
CucTeM ynpassbatba 6e3beaHowhy npouecal, fa ce
naeHTnodukyjy cnabe Tauke n fedunune AKLMOHN NnaH
3a yHanpehwuBarbe cTarba besbepgHocTm npoueca.

MoyeTkom 2016. roguHe 3anoyheTta je peanusauuja
npojekaTa SmartResilience eBponckor KoH3opuunjyma ca
naptHepckum yyewhem HC-a y obnactn HSE, koju je
nobenuo Ha KoHKypcy y okBupy EY nporpama ,Horizon
2020" 3a gopeny becnospaTHor ¢puHaHcuparsa EBponcke
yHuje. [pojekaT je ycMepeH Ha noBeharbe UHAYyCTpUjcke
6e3befHOCTV 1 pearoBakbe y Cryyajy XeMujcKor yaeca.
[pepsuha peanusaumjy ceeobyxBaTHe aHanm3e cTeneHa
oTnopHocTH (enemMeHTapHe Hemoroge, XeMujcku

yaecu 1 ap.) ocaM MHGpacTpyKTypHUX objekaTta Wwupom
EBpone, T3B. ,,06jekTn KpUTUUHE MHPpACTPyKType” Koju
npeLcTaBfbajy KibyuyHy MHGPACTPYKTYpy CaBpeMeHmx
rpafoBa Kao LTO Cy: Mpexe 3A4paBCTBEHUX yCTaHOBA Y
AycTpujn, BogoBofHu cucteM y Lliseackoj, aepogpom y
ByaumnewTu, eHepreTcka nHdpacTpykTypa XencuHkuja
(PunHcka), JyxHe nHaycTpujcke 30He MaH4yesa
(ykrbyuyjyhiv aHanusy ctenena otnopHoctu Padunepuje y
MaHuesy).

[loHeTa cy HOBa, 1 M3BpLUEHa je peBU3uja noctojefinx go-
KyMeHaTa u3 obnactu besbegHocTv npoueca.

[lo capa cy o HapneXHMX ApXaBHKX opraHa fobujeHe
carnacHoctun Ha cegam SEVESO gokymeHarta, fok cy Tpu
LoKyMeHTa n3pafeHa n Hanase ce y ¢pa3un gobujarsa ca-
rAacHocTy.

YcnewwHo je peann3oBaH KanuTanaHu PeMOHT y
PaduHepujn MaHuyeBo 1 rognwbn peMoHT Ha MoroHy 3a
npunpeMy n TpaHcnopT HadTe u raca y Enemupy.

Y ogHOCY Ha NPeTXOAHY rofguHy, 3axBasbyjyhn npeBeHTUB-
HOM [leJioBakby U peanunsauujn KopekKTMBHUX Mepa, Kao

1 peanusaumju nnaHnpanux obyka, Hucy 3abenexeHu
BesMKK gorahaju y Be3u ca onpeMom.

BaHpepnHe cutyaumje

[oHeTa cy HoBa, 1 U3BpLLEHa je peBu3uja nocTojefinx
LloKyMeHaTa y obnactu BaHpegHux cutyaunjay HAC-y, y
cKnagy ca CTeYeHUM UCKYCTBMMA paja y ycloBMMa BaH-
peAHUX cuTyalmja 1 NNaHCKUM pellernMa Wwrabopa 3a
BaHpefHe cuTyauuje y Cpbujun. MpeumnsnpaHnu cy noctynum
3a nojeflMHe 0MacHOCTU Koje ce jaBsbajy y Ciydajy oTexa-
HWx ycnosa paga y Komnanuju.

Texxnwre aktusHocTn y 2016. rogunHm je buno Ha
yHanpefuBamy capagme ca cycegrum SEVESO onepate-
pvMa nojeauHux objekata H/AC-ay feny obasewtaBara u
nomolu y cnyyajy TeXHU4YKo-TexHoowkmx yaeca. Ogpxa-
HO je BULLE 3ajeAHNYKMNX BeXDOK, y3 yyellhe HagnexHUX
Lp>KaBHUX opraHa.

OctBapeHa je bosba capafiha ca npeacTaBHULMMA JToKas-
He camoynpaBse 1 NpeCTaBHULIMMa HaNeXHNX APXKaBHUX
opraHa no NUTakby efleMeHTapHNX Henoroaa.

HacTaBrbeHa je npakca ofpxaBahba NpakTUYHUX Bex6M
TUMOBa 1 eK1Ma 3a pearoBakse y Cllyyajy BaHpPeaHNX
cutyaumja. Y 2016. roomHu cy ogpxkaHe 4 3npyxeHe
KoMaHAHo-wTabHe Bexbe y HNC-y, y kojuM cy Tum 3a
ynpaBrbakbe Kpr3ama-katactpopama, TMMOBY 3a MNpw-
NpaBHOCT M pearoBarse Ha BaHpeaHe forafjaja bnokosa

1 O[1 6nokoBa y4ecTBOBaNN y peLlaBatrby HajCIOXKEHNUX
cuTyaumja y cryyajy BaHpeHWUX CUTyalmja 1 HapyLuaBatba
KOHTUHyuTeTa nocnoBarsa.Tokom 2016. roguHe je y cuctem
enekTpoHckor obaBelwTaBarba 0 HSE porafajuma yksbyueH
1 facnpoMm rbedT.

Bynyfiv na je npobnem BaHpeAHUX cUTyalmja cBe
aKTyenHuju, Kako y EBponu Tako u ko Hac, KomnaHuja

je npenosHana notpeby fa ce HalWW MNAAKN CTPyYHaLM
ycaBpLuaBajy y nomMeHyToj obnactu. TM noBogom cy 3a-
nocnexnu KoMnaHuje npucyctsosanu kypcy .Mogenvparse
LVHaMuKe cucTeMa C MpUMEHOM Ha BaHpeaHe cuTyaumje’.
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Mpernep HSE nHpukatopa

Y 2016. roavHu je HacTaB/beHa Npakca eBUAEHTUPaba

HSE nHpunkaTopa ca ABa cTaHoBuWLWTa: forafaja koju cy nog,
LnpekTHUM yTuuajem KomnaHuje n gorafaja koju cy nssaxn H/C-
0BOT AUPEKTHOT yTuLaja, O4HOCHO eBMAeHUM]a Koja ce dokycupa
Ha HUC u eBupeHumja koja ce pokycmpa Ha nsBohaue.

= - mm

MoBpefne Ha pagy 153 99
Moepene Ha paay - ca bonosarem 55 30
[aHun bonoBarsa 360r noBpeaa Ha pagy 3.297 2.436
Bpoj aaHa ofcyTHocTH ca mocna 301.954 309.284
Bpoj catn peposHor paaa 18.435.181 18.433.375
Crtona nospepa (MP) 8,30 5,37
Crona ofcycTBoBatba ca nocna (AP) 16,38 16,78
Crona n3rybmeHux gaxa (J14P) 0,18 0,13
Bpoj noxapa 23 26
Bpoj caobpahajHux Hesroga 14 13
bpoj exonowkunx akynaeHaTa 55 16
bpoj noceTa nHcnekuujcknx opraHa 902 770
bpoj Mepa uHcnekumjcknx opraHa 354 275

* Mopaum 3a 2015. roavHy cy npunarofjeHn y ogHocy Ha noaaTtke Koju cy npukasaHu y MssewwTajy 3a 2015. roauHy, y koM Hucy bunm npu-
Ka3aHW NnojaLu 3a 3aBVUCHa APYLUTBA Y 3€MJbW U IN3VHT 3anocieHe

mm

Map 3anocneHux 40 21
TepMuuke 1 xemujcke nospege 9 5
MexaHuuke nospege 63 34
Caobpahaj 9 10
[Map ca BUCUHe 4 2
Octano 28 27
YKynHo: 153 99

Ha ocHoBy aHanuse nopataka v ynopefjuara BpeaHoct HSE nokasatesba 3a 2015. 1 2016. ronvHy Moxe ce pehu ga je gowsio go
3HauajHor nobosbluakka y CBMM KaTeropujama, a Hapo4ymuTo je CMarbeH nokasaTesb OACYCTBa ca nocsa ycneq nospefe Ha pagy LTIFy
opHocy Ha 2015. roauHy 1 To 3a 46% (LTI nospepe).
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AkTuBHOCTM opbopa 3a 6e3bepHocCT
W 3apaBsbe Ha pagy

C 063vpoM Ha npomMeHe oppenbu KonektusHor yrosopa y HAC-y,
dbopmMumpaHm cy HoBM ofbopu 3a besbeaHOCT 1 34paBibe Ha pagdy
(OB3HP), v To y CBMM OpraHM3aLMoHNM LienvHaMa:

e OB3HP HWUC

e OB3HP Brok .McTpaxunsatbe 1 Nnponssoga”
e OB3HP Bbrok .Mpepaga”

e OB3HP Bbrok .MpomeT”

e 0B3HP Bnok ..Cepaucu”

e OB3HP Bnok ,.EHepreTuka”

Csaku o, onbopa 3a be3bepHocT v 3apaBsbe Ha pady cafa bpoju
cefiaM unaHosa (npe npomeHe KonektusHor yroBopa ux je 6uno
neT) 1 To YeTUpU NpefcTaBHMKa 3anocieHnx (cuHavkata) u Tpu
npefcTaBHUKa NOCNOAABLA, a Y hiMa je TokoM 2016. obyxsaheHo
ckopo 99% op ykynHor bpoja 3anocneHmx.

M3BeLwTaju 0 akTMBHOCTMMA 0BMX ofbopa Ha HMBOY BrokoBa ce
noctassbajy Onbopy Ha koprnopaTvBHoM HMBoy HUC-a. CactaHum
ce ofp>kaBajy y PeAOBHUM MHTepBaanMMa TOKOM rofuHeE, a HUX0Ba
y/ora je of, U3y3eTHe BaXHOCTM, nocebHo y obnactnmMa y kojuma ce:

* aHanusupa cTatrbe y obnactv 6esbegHocTv U 3apaBsba Ha
pafy v npeafiaxy Mepe 3a Heroso nobosbLuarse,

® aHanu3upa crnposofjerbe NEPUOANYHUX Npernefa MallnHa,
ypefaja n ncnutusarbe pusnyke U xeMujcke LWTETHOCTH
MUKPOKIMe y pafiHUM cpefiuHama, u no notpebu npea-
Naxy BaHpefHa UCMWUTUBaHbA U KOHTPOIe,

* nokpehe nHuunjaTvea 3a ytBphrBarbe nocnosa ca
rnosefaHWM pU3MKOM 1 NporpaMa 3alTuTe 3amnocieHrX Ha
TaKkBWM MOCIOBMMA,

® pa3MaTpajy M3BeLUTaju 0 3LPaBCTBEHOM CTakby 3anoche-
HWX, Ha OCHOBY MEPVOANYHNX NEeKapCKKX Npernena, u KoH-
TponuLe ypefHOCT 06aB/bEHUX Mperfiefa 3anocieHux,

® pasmMaTpajy nuTarba u3 obnactu 6e3benHocTn v 3apaBsba
Ha pafy v fajy Npensio3n y Be3u ca tbrma,

e pa3smMaTpajy nospefe Ha pagy 1 npodecroHanHa obosbersa,
13BOPY M Y3POLIM HMXOBOT HAacTaHKa 1 Npefiaxy Mepe 3a
FMXOBO CrpeyaBatbe,

* pasMaTpajy npefsio3un nocebHux akata Koju BUTHO yTUYy Ha
ycnoBe papga, 6e3benHocT v 3passbe Ha pagy,

e pa3mMaTpa U yyecTByje y uspaam [ocebHor akta o onpemMu u
CpeAcTBMMA NINYHe 3awwTnTe,

® ocCTBapyje capajfjta ca CTpy4YHUM cnyxbama y obnactun 6e3-
6enHOCTV 1 30paBrba Ha pafy M NpaTu npuMeHa ogpenaba
yroBopa KojuM je ytBpheHa oBa obnacr,

® npepnaxe u 3axteBa yBOF]eH:»e NnpeBeHTUBHUX Mepa 3a-
LUTUTE 3amnocCyieHnX,

e nocpepyje y NperoBopuMa 3a HakHafy LTeTe Kojy 3amno-
CIeHU NPeTpnu yciep noBpeae Ha pagy unm npodecuno-
HanHe bonectu,

* pa3MaTpajy fipyra nuTarba, 3HayajHa 3a ocTBapuBarse bes-
6enHOCTV v 34 paBsba Ha pafy 3anocieHux.

Tokom 2016. ropvHe je HacTaB/beHO ofp>KaBakbe KBapTaHUX
TeMaTCcKWX cacTaHaka Hajsuwler pykoBoacTea HVC-a Ha yeny

ca reHepasnHuM AMpeKkTopoM, u pykosoacTea HSE-a, unMe ce
obe3befjyjy be3benHn ycnoBu paga 3a cBe 3anocsieHe 1 NocnoBHe
napTHepe, Kao v 3alUTUTa XWNBOTHE CPeAVHe.

Y 2016. rogvHu je HacTaBIbEHO U PeloBHO peBuAMparse U yHOC
[0MyHa y AKT 0 MpoLeHn pu3snKka Ha pagHOM MecTy vy pafHOM
OKpy>etby, kojuM je peduruncano aa HC nma 1.364 pagHa MecTa ca
nosehaHNM pU3MKOM, Ha KOj1Ma je aHraxoBaHo 4.852 3anocieHux.
HWC nacToju na yBofjerbeM HOBUX TEXHOMOLLKNX YHanpeherba
cMatrby Beh npenosHaTe pusuke.

MuTarba 6e3benHOCTM 1 3npaBrba Ha pagy cy obyxsaheHa
$opMasiHMM crnopasyMoM ca CMHAMKATOM 1 AepuHMCaHa cy
KonektBHuM yrosopom. MeHaymeHT KomnaHwje 1 3anocnexu
JINYHMM NpUMepoM U nocTynumma yHanpehyjy HSE nepdopMaHce u
neMoHcTpupajy nocseheHoct HSE npuHumnuMma. BeneduTu koju cy
HaMeHbeHW 3aMoc/ieHMa He 3aBUCE of, Ay>KNHe Tpajatba yroBopa.

Heke op 0bnactu Koje cy nokpmBeHe KonekTMBHUM yroBOpoM cy:

® 0CTBapuBaH-E ¥ 3alWITWTa NpaBa 3anocNeHnx
® pajHo BpeMe, 0lMOPY 1 OACYCTBA

® BULLIAK 3aMN0CNEHMX

e obpa3oBatbe, CTpy4HO ocrocobrbaBakbe M ycaBpliaBahse
e 0e3befHOCT 1 34paBsbe Ha pagy

* HakHafa wreTe

® pellaBatbe cTambeHunx notpeba

e 0CTBapuBatbe NpaBa Ha WTpajK

HSE npetkBanudpukauymja nssohaua

OnpenerserbeM KoMnanuje fa nocnyje nowTyjyfin npuHumne
LPYLUTBEHO OATOBOPHOT MOC/0BaHsa, CaMo 13Bohaun (1 kuxoem
nonuseohaum) koju ncrnyHaBajy 3aKoHCKy perynaTtusy Peny6iuke
Cpbuje nmajy MoryfHoCT Aia y4ecTByjy Ha TeHAepvMa 1 y HabaBkama
Koje KoMnaHwuja cnpoBoau.

HWC cnposoau npouec HSE npetkeanudumkamje nssohava y unmwy
nobosslwarba npakce y obnactn B3P, 3)KC 1 30M1-a. 3axBasmyjyhiu
0BOj NMpakcu, MHOru usBofaun cy H1Bo besbefHoCTU y CBOjUM
KoMMaHKjama NnoAnraun Ha Buwm Hueo. Ca ctaHoBuwTa HSE,
n3Bohaun 0baBsbajy v NOCI0BE Ca BUCOKUM PU3MKOM KOjU MOry BuTu
¢daTanHu, a npemMa nogaumma cTaTucTuke, HajosbumsHuje nopene

1 Hajehu bpoj Hecpeha ca dpaTanHUM ncxoLoM y cBeTy foraha

ce ynpaBo TOKOM akTUBHOCTW U3BoOfjaua pagoBa U HUXoBmx
nogussohava.

KoMmnaHuje koje ce baBe nocnoBnMa UCTpaXunBaHba, NPOU3BOAH-E,
npepage 1 auctpubyuuje HadTe 1 raca cy no NpPUpPoOAK nocna
KOMMaHMKje Koje Hoce OrpoMHe pU3KKe Ofi CUTyaLuja y KojuMa Moxe
nofin fo KaTactodanHmx nocneamLa, Kao LUTo Cy BULLECTPYKM
CMPTHW Clly4ajeBu, PacrnpocTparbeH YTULAj Ha KMBOTHY CPeAHY,
3HayajHo owTehere MMOBUHE, OrpOMaH eKOHOMCKM yTULAj Ha
LPYLUTBO Kao v BENVKM YTULLA] Ha SIoKanHy 3ajeaHuly. JenaH

O/, HauMHa cripeyaBarba 0BUX aKLMAEHTHUX CUTyaLWja jecTe u
neduHucarbe besbeaHnx MeToLa 3a U3BPLUABaHE PefOBHUX
papHvx 3apaTaka, 6a3npaHnx Ha HeMoCpPeAHo] NPOLIEHN pU3MKa.
To je NocTUrHyTO KpevparbeM YMTaBOr HK3a ynyTcTaBa 3a besbenaH
pag (YBP), koja cy HacTana npema npenosHaT!M onacHocTMa

W LUITETHOCTMMA, MPUCYTHIM 3a BpeMe 0baBIbakba CTaHAAPAHMX
aKTUBHOCTW. YnyTcTBa 3a be3benaH pap HacTajy npeMa notpebama
JIMHW]CKOT PYKOBOACTBA, UCKa3aHuM Kpo3 lMnaH ctaHpaapansaumje,
yBofjereM HoBWX TeXHOIOrnja pasia, Kao v KopeKTUBHUM MepaMa
Koje cy pe3ynTaT uctpaxeHnux HSE gorahaja.
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HSE ocnocobmaBamwe, pa3Boj HSE koMneTeHuMja n cBeCTU 3aN0CTIEHUX

06yke 3a 3anocneHe

Y Toky 2016. rognHe HacTaBWIO ce ca aKTUBHOCTUMA Koje UMajy
3a UW/b Nofu3akbe HMBOA 3Hakba, CBECTU U KOMMEeTeHUM]a
3anocfieHnx Ha cBMM HMBouMa. Y okBupy KomnaHuje cy
OpraHv3oBaHe W peasiM3oBaHe Kako MHTepPHe, Tako U eKCTepHe
obyke, Koje cy MMane 3a Lub yHanpefjuBare 3Haka U CBECTU
3anocneHux y obnactu HSE.

Y Toky 2016. roguHe, nopeg ncnykwera HOBUX 3aKOHCKMX 0baBe3a
y nornepdy ocnocobsbaBatrba 3anocieHnx y obnactv sawTmte

0J, Moxkapa, raBHW Hanopwu cy ynoXeHu y onocobrbaBarbe
3anocieHnx 3a Npeno3HaBarbe, NpyjaBsbBatbe U ynpasrbakbe
pusnumMa, obyke 3a NpUNpeMy 1 pearoBarbe y cjlyyajeBuMa
BaHpeAHUX CUTyalluja, Kao 1y obyke Be3aHe 3a paj Ha BUCUHMN.

Y unsby edpukacHuje peanusauuje obyka y obnactu 3awTnTe of,
noxapa, KomnaHuja je n3eplinna onpemMarse TpeHUH-LEeHTapa,
aHraxosana 11 nckycHux npefasaya, uspapuna efykaTmeHe
MaTepwjane ny jyny nobuna pewere MuHucTapcTBa yHyTpaLlbUX
nocnosa (MYM) na moxe na nssoam MocebHy obyky 3a nuua Koja
paje Ha nocjoBMMa 3alWTUTe of noxapa. Y Apyroj nonoBuHN
roanHe oy obyky je npoLuno, a notom ucnpep Komucuje MYTl-a
ycnewHo nonaoxwuno, 410 3anocneHux.

N3mely octanux, opraHu3oBaHe cy 1 peannsosaHe obyke

Koje cy MMane 3a uusb yHanpefere npoleca pearoBaka y
BaHpPeAHUM cuTyaumjaMa, 1 Kpo3 Koje je NpoLuao 757 3anocieHumx.
Ha papvoHuuama 3a pearoBatse y BaHpeLHUM cUTyaLmjaMa
y4yecTBOBAO je ¥ HajBMLWK MeHaLMeHT KoMnaHuje.

JepaH of HajBehnx y3pouHuka ¢paTanHux nospefa Ha pagy y
CBeTYy YMHe PafloBM Ha BUCUHW, Na je U3 Tor passiora Npuinkom
ocnocobsbaBatba nocebaH akLeHaT 3anocneHnx Ha onepaTuBHUM
nokalujama cTaBsbeH Ha obyke 3a paj Ha BUCUHW. Y Toky

2016. roguHe je 3a paf Ha BUCKMHM ocnocobsbeHo ykynHo 1.254
3anocfieHnx , a 4OAATHO je jol 378 3amocieHnx npoLuso n obyky
3a nperneg, kopuwwherbe N ogpXKaBarbe oNpeMe 3a 3aLUTUTY 0Of,
naja ca BUCUHE.

YouaBarbeM, NpujaBsbrBarbeM 1 oTkNiakarbeM HebesbeHNX
cuTyaLmja 1 0nacHoCTU MOXe Ce AesoBaTh NPeBEeHTUBHO U

CMambunTK BepoBaTHoha fa fofje go nospena. Kako bu yHanpegunm
cBoje koMneTeHuuje, 1.430 3anocneHux je npoLuno obyky 3a
YnpaBrbakse pusmLmma, a 823 3anocneHux je npoluso obyky 3a
OnepaTuBHO oncepBupatbe akTUBHOCTY, onpeme v cpeacTtasa. Ose
obyke cy nMane 3a Uusb Aa yKaxky Ha OCHOBHE pu3WKe Y NojeJUHUM
opraHu3auunoHnM fenoBumMa, nosehajy cBeCT 3anocsieHnx o
0MacHOCTMMA Koje UX OKPY>KYjy, HAUMHMMa Ha Koje Mory fja ux
npenosHajy v fepuHuLLY afekBaTHe KOPEKTUBHE Mepe.

06yke 3a ussohaue

Ca 0631poM Ha To, Aa ce CBaKOAHEBHO 0f, CTPaHe aHraXoBaHuX
n3Bofaya Ha nokauunjama KomnaHwje nssone pasnuuute
aKTMBHOCTKM, nocebHa naxtba je nocseheHa yHanpefery 3Harba
1 BeLTUHA aHraxkoBaHux nssofavay obnactn HSE . Tokom obyka
n3Bofjaum cy ynosHatu, Kako ca puanLMMa, Tako 1 ca OCHOBHUM
3axTeBuMa nHTepHmx HNC-osux HSE ctangapma v npoueaypa.

MoTtuBauuja 3a 6esbepHocT

Crpatewko onpenerberse HNC-a je pa cBojuM 3anocneHmma u
n3sofjaumma koju obasrbajy cBoje nocnose Ha nokauyjama HC-a
obe3benn 6e3besHO 1 3LpaBoO pafHO OKPYXKEH:E, Y KOjeM HUKO
Huje n3noxeH HenoTpebHnM pusmumma. besbegHo nocnosame
He 3aBMCK CaMo 0f, TEXHWYKE NCTPABHOCTY NOCTPOjeHa u
onpeMe, Beh 1 of ocnocobsbeHocT 3anoceHnx u npoueca HSE
npetkBanudukaumnje nobasmwava.

HSE kamnarse

HWC je y Toky 2016. roguHe cnpoeo 17 pasnunyntunx HSE
Kamnarba, nofesbeHvx npemMa obnactuma: YHanpehjerse 3npassba,
BesbepHocT 1 3awTtuTa xmBoTHe cpeauHe. HSE kamnatrbe cy
crnpoBefeHe nyTeM AMPEKTHUX pa3roBopa CTPYYHMX JnLa ca 3a-
nocneHuMa, noceTuoumMa n nssofjaunma pagosa y Komnatuju,
peanusaumnjoM KOHKPETHUX aKTUBHOCTW Ha TepeHy, Kao 1 U3pafoM
“ AmcTpubyunjom eflykaTUBHUX nnakata, bpolypa v HOBWHa.

1.254

757

3anocieHyx npotwso nocebHy obyky,
a notom ucnpep Komumcnje MYTl-a
MosIoXK10, 3a ANl Koja paje Ha
nocioBMMa 3alITUTe 0f Moxapa

3anocneHux y Toky 2016. roguxe
0CrnocobsbeHo 3a pag Ha BUCMHU

1.430

3anocaeHux npoLusno obyke Koje
cy uMarne 3a uusb yHanpefjusarbe
npoLieca pearoBaka y BaHpefHUM
cuTyaumjama

823

3anocneHyvx npoLuno n obyky 3a
npernen, kopuwherse v ofpxaBarbe
onpeMe 3a 3alWTUTY Of, Naja ca BUCKHe
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3anocsieHux cy npownu obyke 3a
YnpaBsbatbe pusnumma

3anocseHrx npowwso obyke 3a
OnepaTnBHO oncepaupare
aKTUBHOCTW, OMNpeMe 1 cpefcTaBa



npernen = OGYKa BPOJ o

M1 - YBogHe HSE obyke

M2 - Obyke Ha pagHOM MecTy

M3 - Obyke n3 HSE MeHaLIMeHT cuctema
M4 - ExcTepHe obyke

YKynHo:

5.205 13.694
14.296 29.183
5.775 9.996
2.140 111.895
27.416 164.768

Mpernep oppXxaHux obyka 3a n3sohave Bpoj 3anocnenunx ussohava - nonasHuum
y 2016. ronMHM No opraHU3aLUoOHOM feny YBopHe HSE obyke 3a nusBohaue

EHepretuka
@yHkumja 3a HSE
McTpaxunBarse 1 NponsBoAHa
MpomeT
[pepaga
CepBucu
HTL,

TOTAL

1.443

570

1.561

1.914

6.824

740

283

13.335

HSE kBu3

TokoM 2016. roguHe cy peanu3osaHa Tpu unknyca HSE kBu3a,
Umnjun je UunIb fla Ha UHTepecaHTaH, CIMKOBUT U MHTepaKTUBaH
HauvH efyKyje 3anocfieHe No NUTaky Nperno3HaBaha 0nacHo-
CTW, Kao 1 No3HaBarba npasuna u npouepypa n3 HSE obnactu.
lpe noyeTka KBM3a, 3anocieHnMa je AucTpnbynpaH efykaTMeHM
MaTepwjasn, Koju UM je oMoryfino fja ce nMofceTe OHOra LTO 3Hajy,
UK fa Hayye HeLLTO HOBO M NpunpeMe ce aa wTo bosbe aajy
OAroBOpe Ha NnocTaBsbeHa NuTaksa. [Mutarba cy ce nojassbrBana
TOKOM MPBOT JIoroBarba Ha payyHap y TOKy pagHor aaHa. Ha oBaj
HauuH je buno yksbydeHo oko 4.500 3anocneHnx U3 CBUX opraHun-
3aLMOHUX [1e/10Ba, U Ha Kpajy CBAKOT LMKyca Cy 3amnocieHu ca
Haj6osbuM pesyntaTvmMa bunu HarpafjeHu.

YHanpehewe HSE kyntype n HSE
cucTeMa ynpassbata Y KoMnaHuju

Y unsby nogusarba HMBoa besbepHocTM Ha pasy v yHanpehera
HSE kynTtype y KomnaHuju, 2016. roguna je y HUC-y, no yrnepy
Ha lacnpoM wedT, npornawexa 3a .floguHy HSE-a”. Hueo
6e3benHoCcTM Ha pady je, 6e3 cBake CyMhe, y CTasIHOM nopacrTy,
3axBasbyjyhin HanopuMa cBux 3anocnexnnx y Komnauumju.

MefyTuM, AMHaMuKa nokasaTesba roBOpM fia je HanpeAak joL
yBeK HefloBoJbaH. YnpaBo 13 Tor pasnorajey 2016. rognHu
3anoyeTa peanu3auunja npojekTa 3a yHanpehere kyntype
6e3befHOCTM U 34paBrba Ha pajdy, MHAYCTpujcke BesbegHo-
CTW W 3alITUTE XXMBOTHE CPeAuHe W paj Ha cTBapaky HoBe
cTpaTerunje eHor passoja.

HWC je Ha cebe npey3eo u obaBe3y peanusauuje susnje ., Lnmb
HYNA". KomnaHuja fie cTpeMuTy ocTBapersy Lnsba Of Hyna ro-
Bpefa U LiTeTa Mo JbyLie, XUBOTHY CPEANHY Y IMOBUHY Y TOKY
n3soherba pagoBa. OBa BM3Kja je 3aCHOBaHa Ha yBepetby fa ce
CBaKW yAec vin nospesa Moxe CrpeynTu.

YcBojeHu cy nporpamMun 1 GopMmpaHn TMMOBU 3a peanu3auujy
npojekTa 3a yHanpehere HSE kyntype n HSE cuctema ynpasrbatba
y HNC-y 3a 10 HSE enemeHata: Jlngepcrso u kyntypa, Mpoue-

Ha ¥ cMarbetrbe pusuka, Monutuka n npouenype, Opranusauyja

1 OAroBOpHOCT, Jbyan v pecypcy, YnpaBrbarbe MHLMLEHTUME,
YnpaBbatbe n3sohaunma, AHraXkoBare 3auHTepecoBaHmx

cTpaHa, Ynpassbatbe neppopmaHcama v MoysgaHocT onpeme.
IMnneMeHTaLuja akMBHOCTY, Kao U POKOBU 13 YCBOjEHWX Nporpa-
Ma cy ce TOKOM FOAVHE NpaTuu NyTeM cactaHaka Ha MECeYHOM U
KBapTasHOM HWBOY, Ha KojuMa Cy NMAEepu efleMeHaTa U3BeLuTaBam
0 cTaTycy, U3a30BMMaA W HajBaXKHUjUM [OCTUrHYRKMA.

KrbyuHu pesyntaTtv npojekTa 3a yHanpefere HSE kyntype y 2016.
ropuHu cy yceajaree 12 3natiux HSE npaBuna, yHanpeherse
capajtbe ca HageXHUM ApXKaBHUM OpraHnMa 1 NoKanHUM
3ajefiHnuama, yceojeHa HSE Matpuua komneTeHuumja 3a brok
.Mpepaga”, ypaheH ekctepHu 6eHumapkuHr v GAP aHanwsa,
n3pafeHa MeTogo10rMja U yNyTCTBO 3a padvyHarse Tpolukosa HSE
norafjaja...

Y unsby paseer yHanpefera HSE kyntype y Komnanuju,
onpeheHe akTnBHOCTM hie ce CNpPOBOAUTH Kao [Eeo ApYrux
npojekaTa, NfiaHoBa W NporpaMa, Kao uy ckiiony pefoBHUX
aKTVBHOCTW OpPraHun3aLnoHMX AenoBsa.
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Y okBupy nporpama ,3ajeaHnum 3ajegHo”, HUC je Tokom 2016. roguHe

nogpxao 106 npojekaTay 11 nokanHux camoynpasa y KojuMa mochyje:
Beorpag, Hoeu Capn, Huw, MNManyeBo, 3pewaHuH, KuknuHpa, Hosu be-
yej, Kutuwre, Karbmxa, CpbobpaH 1 Yauak. [MapTHepcku ogHocu ca
JloKasHWM 3ajefHuLaMa yuBpLuhyjy ce Kpo3 MoApLLKY NpojekaTa M3 0b-
NacTu cnopTa, KyAType, 3alUTUTE XNBOTHE CpefnHe, Hayke 1 couujan-
He 3aLWwTunTE.
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OAIr0OBOPHO

NMPEMA 3AJEOHULN

byayhHocT Ha peny

PasBoj 3ajegHuLa y KojuMa nocsyjeMo je jefaH of cTpaTeLlKmnx
uubeBa HUC-a, of Kor ce HMje ogyCcTano HU nopes MHOrobpojHMx
13a30Ba Ha rnobanHom TpxMWTY HadTe y 2016. roguHn. Hawa
Xesba je fia byaemo noysfaHu napTHepw opraHusaumjama

1 NojeAVHLMMA y PErVOHMMA Y KOjUMa MMaMo NMoCJI0BHe
aKTUBHOCTU. Y TOM LiJby, Halla KoMMaHuja je ycroctaBuna
Aujanor ca cBMM 3auHTepecoBaHUM cTpaHaMa, Koju omoryhasa
HWC-y na carnepa cywtnuHcke notpebe cpepunHe y Kojoj

nocnyje, Kao 1 Aa MHULMPa NO3UTUBHE NPOMEHe y APYLUTBY,

Te [la NofCTakHe Apyre fa ce Takofe aHraxyjy Ha obpobuTu
LenokynHor okpyxersa. MapTHepcteo HNC-a n 3ajegHnua

y Kojuma nocnyje ce, n3Mmefy octasnor, ornega vy Hawem
onpefesberby Aa ynocaumo Wwro Behiv 6poj TokanHUX CTaHOBHUKA,
npe cBera Maagux cTpyymaka, koju hie butn Hocmouwm byayher
pa3Boja KoMMaHuje. YBepeHu Aa je 3Harbe TeMesb ycnexa,
rofivHama ynaxemo y nobosbliarbe ycnosa 3a obpasoBatbe,
CTUMEHAMPaMO TaNeHTOBaHe YYEHUKE U MHOTUMA Of, FoWX
npy>xamo MoryRHoCT fia npBe npodecunoHanHe Kopake yunHe

y HUC-y. TakoRe, nocnoBHa NoanTMKa Halle KoMMaHuje je

na capafyje ca Benukum bpojem gomahux gobasrbaya, Unme
npy>xamo NoApLLKY NPUBPeAHOM pa3Bojy Liene ApxaBse, anu u
HallMM napTHepMMa npeHocnMo Hajbosbe MOCNOBHE Npakce
HWC-a. Mopep tora, HVC je onpeperbex fa HenpecTaHo pagu
Ha ycaBplUaBatby CBOjUX 3aM0C/NEHUX Ha CBUM HUBOWMMA, U Y TOM
Lusby opraHmayje bpojHe MHTepHe 1 ekcTepHe obyke Koje hie um
oMoryhunTu fla o4roBope CBVM M3a30BKMa Yy NOC/OBakbY.

BarkaH Aeo Haller napTHepcTBa ca 3ajeiHMLOM jecTe U
oprosopaH ogHoc HMC-a npema 6e3begHocTn Ha pagy, 3ApaBiby
HalUWUX 3aMoc/IeHNX U capajHuKa, Kao 1 NpeMa 3alTUTU XUBOTHe
cpepunHe. HUC hie n ybynyhe HacTaBUTW KOHTUHYMpaAHO Aa pagu
Ha yHanpeferby ycnoBa 3a paj v CMarbetby HeraTUBHUX yTULLAja
Ha XXVMBOTHY CpeAnHy. Y TOM by, KOMMNaHuja BENMKN 3Hauaj
npuaaje yBoherby HOBUX TEXHONOMNja, Koje nopep yHanpehera
B13HWC Npoueca nMajy 1 3HavajaH eKooLKK edeKkarT.

Mopepn exonolwke ogrosopHoctv HUC he, ynpkoc kpusn y
HapTHOM CeKTOopYy, HaCTaBUTK ca OFOBOPHUM OAHOCOM rMpema
3ajegHuuM. Y cknagy ca cBojuM cioraHoM ,.ByayhiHocT Ha geny”
HacTaBufieMo fja ynaxeMo y obpasoBatbe, NOAPLLKY KYATypH v
YMeTHOCTU, 1 flasbe ReMO MPOMOBUCATU CMOPTCKE BPEAHOCTH,
npyxatu nomoh oHnMa kojuma je notpebra. 3anocnenn HUC-a
he HacTaBWTK fa fonpuHoce onwTteM 60/bUTKY KPO3 XyMaHUTapHe
npojekTe, BOJOHTEPCKE akuuje 1 ApyLITBEHY aHraXKoBaHOCT.
[pywTBeHo oaroBopHe npojekte HNC peanu3syje kpo3 net
KoprnopaTuBHUX nNporpama: “EHepruja cnopta”, . KynTypa 6e3
rpaHuua”, ..EHepruja sHama”, . PunaHtponuja v BonoHTepusam” u
.3ajegHnum 3ajegHo”. Kpos oBux net nporpama je y 2016. roautm
y pa3Boj 3ajefHuLe ynoxeHo rotoso 380 MunnoHa AuHapa.
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EHepruja cnopTa

[pomoumja 34paBor HauMHa Xu1BoTa, pep HagMeTaka, CTanHor
HanpeTka Kpo3 TPeHWHT 1 0CTaNnX CMOPTCKUX BPELHOCTY je
jedaH o, LeHTpanHux npaBaua cnposofjera HC-oBe nonutuke
apywTeeHe oaroopHocTu. Kpos nporpam ,.EHepruja cnopta”
HWC nopp>xaBa BpXyHCKe CMOPTUCTE, amaTepcke CropTcke
MaHudecTaumje, Kao 1 akTMBHOCTM Koje AOMPUHOCE NMPABUITHOM
bU3MUKOM M NCUXMUKOM Pa3Bojy feLe.

Y xesbu ga fonpuHece pa3sBojy gedjer cnopta HAC jey

2016. ropnHK, cegMu NyT 3apefoM, NOAPXKA0 opraHM3aLmjy
MehyHapogHor MuHunbackeT pectusana ..Pajko Xuxuh™y
Beorpagy. Y oBoj 4eTBOpogHeBHOj MaHUecTaLnju, y4ecTBOBaNoO
je npeko 200 ekuna u Buwe of 2.000 pevaka v gesojunua us
Cpbuje 1 pervoHa, nofesbeHNX y 4eTUPK CTApOCHEe KaTeropuje.
TokoM TypHMPpa ofpXaH je U ceMUHap 3a TpeHepe, Nof Ha3nBOM
.04 MyrHubackeTa fo Kowapke .

Kapa je pey o kowapuwn, HAC je Buwerogmiutm naptHep
Kowapkawwkor knyba .Maptusan” ns Beorpaga, ay nocnegrbe
YeTUpU FrofIMHE je 1 reHepanHu croH3op knyba, koju je jenaH

o[, HajycneLwHMjux cnopTckmx konekTuea y Cpbujun. leHepauuje
Kollapkalla v TpeHepa noHuknux y Kowwapkalukom knyby
.MapTn3an” ocTtaBune cy Hem3bpucue Tpar y cprnckoj, anu u
cBeTckoj Kowapuu. Mogplkom Kowapkatikom kiyby .. MapTusaHy”
HWC npoMoBuLLEe BpXYHCKM CMOPT, TEXHY Ka MOCTU3aky

BPXYHCKMX pe3ysTaTa 1 pa3Boj TUMCKOT fyxa.




HWC je n reHepanHu cnoH3op TeHnckor caBe3a Cpbuje ca
KOjUM opraHm3yje HU3 MaHndecTaumja, Ynju je Unsb Aa ce
HajMnahuma npubnuxm oBaj CnopT, y KOMe Cy NpeAcTaBHULM
Cpbuje nocnefhux rogmMHa ocTBapuav 3HavajHe pesyntarte

Ha nojeiHa4YHOM M TUMCKOM nnaHy. Hala koMnaHuja 0BUM
napTHepcTBOM Noapyasa v Hajbosbe foMahe BpxyHcke
TeHucepe 1 TeHucepke, Koju npepctaBsbajy Cpbujy y enutHuM
TakMuyeruMa kao wro cy Jejsuc n OE[ kyn. Y okBupy capagmse,
HWC n TeHucku cases Cpbuje cy y 2016. rogmHu, netn nyt
3apenoM, WwupoM Cpbuje opraHnzosanu becnnatHy ., OTBOpeHy
wKony TeHuca” 3a geuy. TokoM oBe MaHudecTalmje BuLLe 0f,
4.000 peue je uMano npunuky fa ce, y3 noMoh TpeHepa, ynosHa
ca oCcHoBaMa TeHuca.

HWC 3HauajHy naxxwy nocsehyje npoMoLmju KynType HeHacusba

1 cnopTckor HagMeTarba. CTora cMo y capafiiyu ca TeHUCKUM
caBe3om Cpbuje 1 MuHucTapcTBOM NpocseTe, Hayke U
TexHonowkor pa3soja ny 2016. roguHu HacTaBum ca
cnposofjerbeM akiuje ,.CnopTom npoTue Hacusba . MnaHupaHo je
[a y 0By aKuujy, Koja ce HacTaesba vy wkosckoj 2016/17. roauum,
6yne yksbyyeHo Buwwe of 300 wkona y Cpbuju. TokoM npetxonHe
[Be LLKOJICKe rognHe y 0Boj MaHudecTaLmnjy je y4ecTBOBao BuULLE
op, 30.000 yueHwuka 3 60 wkona wupom Cpbuje.

KomnaHuja BankaHckor pervioxa, nogpLika oBoM decTnBany

je n3pas xesbe fa ce KynTypa pervoHa Ha Hajbosbm HaumH
npencrasu y bpuceny, ceguwty uHcTuTyunja EBponcke yHuje.
3Be3pna pectmBanay 2016. roguHu Bro je npocnas/beHN pexucep
Emup Kyctypuua, koju je ogpxao ,.master class”, kao ysog y
npojekuujy reerosor ¢punma .Mogsemme”.

[eseTy rogunny 3apepom HNC je nogpxxao Hajehy 1 HajcTapujy
MeRyHapogHy MaHudecTauunjy fedjer cteapanawTsa ,Pagoct
Espone”. Ha decTtusany je Hactynuno euwe of 800 gele us 19
npxaBa. Tema cycpeTa fieLie, Koja Cy Kpo3 3aHUM/bUBE CLLEHCKe
HacTyne npefcTaBuia KynTypHa Hacnehja cBojux 3eMasba, buno
je obenexaBarse 160 rognHa of pofjerba 3HayajHor cprnckor

1 cBEeTCKOr Hay4HuKka Hukone Tecrne, ca xesboM fia ce Kof,
HajMnafux nonynapuiue feno BeNMKOr npoHanasaya.

HWC je y 2016. rognumn 6uo v nokposutess npeor Teatap Pecta
Ha Mokpoj lopu, dectnana koju nonynapuile nosopuiuTe

¥ Mo30punLLIHY yMeTHocT. Liusb oppxaBara pectmusana, unjm

je npejHun TBopal, EMup Kyctypuua, je nogpluka mnagnm
yMeTHUUMMa 1 adupmaLmja cTyfeHaTa ca No30PULLHNX
akapgemuja ns Cpbuje, wro cy yjeaHo v uumwesn HUC-osor
KopropaTusHor nporpama ..Kyntypa 6e3 rpaHuua’.

Kpos nporpam “byayhHocT Ha peny”y 2016. roanHun y pa3Boj 3ajefHMLE YIOXKEHO je roTOBO

380 Munmnona AWHapa

Y umsby npomouuje BpxyHckor cnopta, HUAC je ny 2016. rogunun
HacTaBuWo fa nofpxasa Hajbosber gomaher aytomobunckor aca

1 eBponckor wamnuoHa [lywana bopkosuha, unaHa NIS Pet-
rol Racing Tuma. BopkoBuh je y3BpaTno pe3yntatiMa, NoLITEHOM
6opboM Ha TaKMUYerbMMa 1 NPOMOLMjOM TUMCKOT fiyXa.

Kpos nporpam ,Enepruja cnopta” HUC je y 2016. rognHe ynoxwmo
134 MunuoHa guHapa.

Kyntypa 6e3 rpaHuua

MoppLuKa NCTUHCKUM BPeHOCTMMA W HUX0BA WKpPOKa NpoMoLuja
cnagajy y HajBaxkHuje LusbeBe APYLUTBEHO OLFOBOPHMX MpojekaTta
HWC-a. 36or Tora nporpam . Kyntypa 6e3 rpaHuua” uma nocebHo
MecTo y koprnopaTtusHoj ogrosopHocTu H/C-a. Kpo3s oBaj nporpam
ce peanusyje nogpLika yMETHUYKUM MaHudecTalmjama of,
HaLMOHaHOr 1 pernoHanHor 3Havaja, MHCTUTyLMjamMa KynType,
HaflapeHUM MIaAVM YMeTHVULMMa U MaHudecTaunjama feydjer
cTBapanalwTsa.

HWC je y 2016., ocMy roguHy 3apefoM Moap>Kao v HULLKK Lie3
bectnsan Huwsun”, Ha kojeM je 660 Mysudapa U3 pasnUUUTUX
KpajeBa cBeTa oapxasno 110 koHuepaTa npeg Buwe og 100.000
nocetunaua.

Y 2016. rognHm cMo No YeTBPTU MyT nofapxkanu pecTnsan KynType
1 ymeTHocTV bankaHcknx 3emarba, bankan Tpaduk, koju ce
onpxaBa y bpuceny. bynyhu na je HAC jegHa of Hajsehnx

Y peanusauujy oBor nporpama je y 2016. rognHu ynoxeHo 16
MUNNOHa fnMHapa.
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EHepruja 3Hama

HWC jey 2016. rognHu noctao npBa KoMnaHwuja - LOOUTHUK
npecTuxHe ,CBeTocaBcke Harpage”, 3a oNpuHoc obpasoBatby
y Cpbuju, kojy pogerbyje MuHuctapcTeo npoceeTe, Hayke v
TexHosolwKor passoja Penybnuke Cpbuje. Komnanuja nocebHy
naxrby nocsehyje Mnagmma Koju y by fofiase, Kao U OHMMa Koju
6uy bygyhHocTv Mornu fa npumeHe cBoje 3Hake y HUC-y. Ca
™M unsbeM je n 2016. rogure kpo3s Mporpam EHeprija 3Harba”
6110 NokpeHyTo BULLE NpojekaTa NofpLuke pa3Bojy NoTeHUMjana
cpefbollKONaLla u cTyAeHara.

Y okBUpY capagrbe ca TeXHNYKOM LWKo0M 3perbaHmH
peanu3oBaHa je CTpy4Ha npakca 3a 54 yyeHuka y HUAC-y. Y
TexHWuKoj WKoNM 3perainH je otBopeH Hadrawkm kabuHet”,
koju je HNC onpeMuno HeonxofHoM onpemMoM v anatuma.
MuHuctapcTBo npocBeTe je ogabpano HNC-oB npuctyn
opraHu3sauuje CTpyyHe npakce ca CpefHOoLLIKOSLMMa Kao jefaH
0, UHMLMjanHNX Modena fyanHor obpa3oBamsa, koje hie butn
YBEeAEeHO y CUCTEM CpefHOoLLKosicKor obpasoBarka y Cpbuju.

Y poMeHy cpefik0oLKoncKor obpasoBarba, y by NpoMoLimje
npupoaHux Hayka, HNC je ny 2016. roouHu, y capafmu ca
HaAJ/1eXHUM APYLUTBMMA, OPraHn30Bao Tpu HaLuuoHanHe
oNMMNNjaje 3Hara M3 0bnacT NPUPOSHMX Hayka: MaTeMaTuke,
dusuke n xemuje. KomnaHuja je 6una n napTHep TaneHTOBaHUM
cpepHoLLKonLMMa Koju cy npesctasibanu Cpbujy Ha
MefjyHapogHVM onuMnujagama y HaBefaeHUM obnactuma un
NOCTWUIAN CjajHe pe3ynTaTe: YeTUpK 3naTtHe, 12 cpebpHux n 16
BpoH3aHMXx Mepasba.

MocebHa naxtba je nocBefinBaHa akTMBHOCTVMA M NpojekTMMa
Koju ponpuHoce peadupmaLnju 1 nonynapusaunjm pyckor jeaunka
y Cpbujn. OpraHunsosaHa je yetBpta HNC-oBa onumnujaga n3
pycKor je3unka v HacTaB/beHO MpyxXatrbe MofpLUKe y TPU 0TBOpeHa
BUAMHIBaNHa CPMCKO-pycka ofe/betba y wkonama Cpbuje (y OLL
.JoBaH Monosuh"” n MmMHazwuju . Josax JoBaHosuh 3Maj” y HosoM
Capy v AnekcuHaukoj ruMHasuju). C 063mpom Ha noctojehy
notpeby 3a ojayaBarbeM M CTPYHYHUM ycaBpLUaBareM nefaroLKor
kagpa, HNC je HacTaBuo akTBHY capagrby ca [Meparowkum
dakyntetoM y Combopy YHuBepsuteTa y HoBom Capy n PLUHK
.Pycku gom™.
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Y umnrby yHanpeferba ycnosa 3a pag 1 cnpoBofjerbe HacTaBHUX

1 Hay4YHO-UCTPaXXMBaAYKUX aKTUBHOCTW, alanTupanv CMo U1
onpemunu 25 padyHapckux yunmoHuua u 15 nabopatopuja

y Wwkonama u Ha dakyntetuma y Cpbuju. Mefly nocnesrunm
oTBOpeHUM objekTumay 2016. rogunu cy ,HadTawwkm kaburet”

y TexHUuKoj Wwkonu 3persaHuH 1 e onpemsbeHe nabopatopuje
3a xeMujy 1 Guanky Ha TexHuykom dakyntety .Muxajno Mynuu”
y 3persaHnHy. HNC je Takofje foHMpao payyHapcky TeXHUKY
®akynTeTy NOAUTUYKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpagy, paau
onpeMarba LleHTpa 3a pycke ctyauje, u MeparowwkoM dakyntety y
Combopy YHuBep3uteta y HoBom Cagy 3a KabuHeT nndopmatuke.

Oyrv Hns rogmHa HUC-oBa ,EHepruja 3Hama” je ycMepeHa Ha
capajtby ca 06pa3soBHUM MHCTUTYLM]jaMa, YHUBEP3UTETUMA,
dakynTeTMa, WKonama v CTpyYHWM HayYyHVUM ApyLITBMMA.
HacTaBsbeHa je cTpaTellka capafrba ca yHUBep3uTeTMa u
dakyntetnma y Cpbuju, kao 1 BaH 3eMsbe. YcnocTaBibeHa cy Tpu
HoBa napTHepcTBa: ca HaunoHanHnM NCTpaXKMBayYknM ApXKaBHUM
Hwuxeropoackum yHusesutetoM H.U. Jlobauesckm (Pycujal,

ca EkoHomckunm pakyntetom YHmBep3suTteTa y beorpagy u ca
OpraHu3sauumjoM Cprnckux CTyfeHaTa y MHOCTPaHCTBY.

Y unrpy yHanpeferba NapTHepPCKUX ofHoca y OMeHy peanunsaunje
obyka 1 KypceBa 3a 3amnocfieHe 1 peanusalmje 3aje[HUYKNX
npojekaTa, nojayaHa je capafika y pa3MeHu akTyesHUX 3HaHba

ca ¢pakyntetuma. Tako cy ny 2016. rognHn npodpecopw ca
MawwHckor dakynteta YHuBep3auteta y Beorpagy, y okBupy
[MporpaMa KoHTMHYMpaHor npodecnoHanHor ycaBpllaBarba
ynaHosa MHxerepcke koMope Cpbuje, ogpxanu ceMnHape

3a 3anocsieHe UHXerbepe MallMHCKe CTpyke y brokoBuMa
McTpaxusarbe u nponssogrka’, LlMpepaga”, .CepBucu™un
.EHepreTuka“. Ocum Tora, npefasaun uctor dpakynreta cy
OAP>Kanu jol Tpu cTpyyHe obyke 3a 3anocneHe y 6nokoBnMa
McTpaxusarbe u npoussogmsa’, LMpepaga” u Exvepretuka”.
[Mpodecopu ca pafleBuHcKor pakynteTa YHMBep3nuTeTa y
Beorpagy ogpxanu cy ceMuHap y okBMpY UCTOr Nporpama, Kao u
CTpy4Hy 06yKy 3a rpafjeBmHcKke uHXerepe Bnoka ,VcTpaxusarse
¥ nponsBoarba’.

Y umnsby ponyHe HacTtaBHor nporpama, HUC je opraHm3soBao HK3
rocTyjyhnx npepaBarba CTpyyrbaka Ha ¢pakynTeTuma, kao v bpojHe
ctyneHTcke nocete HUC-y, koje cy obyxBaTane npeseHTaunjy
HWC I'pyne 1 nocnoBHMX npoueca, kao 1 obunasak nocTpojemsa.
0p jyHa po okTobpa 2016. rognHe peanvsoBaHa je CTygeHTCKa
npakca 3a 131 ctyneHTta yHuBep3uteTa y beorpagy, Hosom Capny,
Huwy n Kparyjesuy, fok je TepeHcka HacTaBa buna peanvsoBaHa
3a 177 cTyneHarta ca T3B. HadTawkux” dpakynteta us Cpbuje un
BocHe u XepuerosuHe. [JBoHefesbHa feTHa npakca ca 0bykom
.OcHoBe cTpyke 3a onepaTepa 3a npon3Boatsy HadTe u raca”

Ha HNC-oB1M Npon3BOAHUM MOCTpOjeHMa U KoMIlekcuMa je
6una opraHusosaHa 3a 25 ctunengucta HAC-a koju ctygupajy
Ha dakynTeTMMa 3a HadTy 1 rac y Pycuju, kao 1 3a fBa cTyfeHTa
ca napTHEpPCKOT YXTUHCKOT ApXKaBHOT TEXHWYKOT YHUBEpP3UTETa.
Mpumep kako KomnaHuja noppxaBa pa3Boj CTyAeHaTa cy v
pafLvoHuLLe 3a aKTUBHO TpaXkekse nocna, nucakse buorpaduja u
pas3Boj IMYHMX U NpopecnoHaNHnX KomneTeHumja, Koje je HAC
peanusoBao of HoBeMmbpa 2014. o HoBeMbpa 2016. roguHe kao
napTHep y okeupy TEMPUS-oBor npojekta SIPUS (Strengthening
of Internationalisation Policies at Universities in Serbia).

Y wkonckoj 2016/2017. rognHn HAC vma 3aksbydera 43 yrosopa
0 CTUNEHAMPatby Ca HajyCnewwHnjUM CTYAeHTMMA KOju Ce LIKONyjy
Ha unbaHuM dakyntetuma Yb n YHC, anu v Ha yHuBep3nuTeTnMa
y MHOCTpaHcTBY (27 cTUneHancTa Ha yHUBep3uTeTUMa 3a HadTy 1
racy Pycuju v jenar Ha Yrusepantety Kembpuy). Y 2016. rogmuu
HWC je 3anocnuo 16 cBojux ctuneHgucra.



UcTtpaXkuBauka ctaHuua lNMeTHuuya

JepiHo of, 3HayajHux napTHepcTaBa koje HUC Heryje Beh
rofjMHaMma je napTHepcTBO ca McTpaXmBaykoM CTaHML,OM
MeTHnua. Hawa capafrba ca TOM UHCTUTYLMjOM, KOja MMa
BEJIMKM 3Hauaj 3a npoMounjy Hayke y Cpbuju, HenpekunpHo Tpaje
on 2009. roguHe, og kapga HUC ceake rogunHe ca 12 MunuvoHa
IOuHapa noapxasa pag MeTHuue. Capagkea ca lNeTHULOM, Koja
je Hajmo3HaTuju pacafHWK MIaaux Hay4Hux TaneHaTa y Cpbuju,
of, nocebHor je 3Havaja 3a HUC, jep ce Hawa koMnaHujay

CBVM CermMeHTMMa NnocioBatba ocfiakba Ha HoBe TeXHosoruje,
MHOBaLWje 1 Hay4yHa gocturhyha.

Mopep nofpLike HecMeTaHOM cnpoBofjery Nporpama y MeTHuum
(kypceBa, netrbux WKoa, KaMnoBa U ceMuHapal, cnopasymom o
capanru HC-a v oBe nHctuTyumje npensuijeHa cy u roctyjyha
npefaBatba 3amnoc/eHUX Y HALLOj KOMMaHW|K Ha CeMUHapMMa

y WctpaxuBaukoj ctaHuum, kao v ga MetHnua byne nomahux
npunpeMa cpnckmx ofMMMNUjCKMX TUMOBA KOjU y4ecTByjy Ha
MefjyHapopHMM TakMUYerbMa U3 MaTeMaTuke, GU3MKe U XeMuje.
HWC je y 2016. roauntn, y capagu ca [MeTHuuoM, omoryhvo
LleLl CBOjUX 3anocfieHnx Koja noxahajy 0CHOBHY UK Cpeptby
Koy aa bopaBe Ha [BOJHEBHOM ceMuHapy Yy VcTpaxuBaukoj
cTanuun. Hajnpe cy y HoBembpy, y CBOjeBPCHY Hay4Hy aBaHTypy,
otuwwna 33 yyeHnKa 0CHOBHUX LWKoNa, Koja cy gobuna npuanky
[la ce yno3Hajy ca cagpxajuma y lMeTHuum n nocete MNeTHMYKY
nefivHy, a 3a kunx cy buna opraHM3oBaHa 1 TemMaTcka npefaBatba

1 Bexxbe u3 buonoruje, xemuje, dusnke, reonoruje n apxeosoruje.

Y neuembpy je y ABogHEBHOj noceTn McTpaxunsaykoj cTaHnLm
BopaBwuno 26 cpeprboLikonala, a CBM y4eHULM BpaTUIun cy
ce boratuju 3a BpojHa casHakba, nene yTucke U HoBoCTeveHa
npujatesbCTBa.
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KopnopaTtuBHa ¢unaHTponuja u BoJIOHTEpPU3aM

3anocneHn y HUC-y cy ny 2016. roguHun nokasanu pa cy
cnpeMHK Aa Ha fejy NOMOrHy oHMMa KojuMa je noMoh noTpebHa,
Kao u fa byny pobap npvMep BONOHTEPCKOT aHraxoBaha

3a OMLTY KOPWCT. Y TOM LiUsby Cy 3aMoC/ieHn U KoMnaHuja
peanunsoBany H13 GUIAHTPOMCKMX U BOJIOHTEPCKUX akLuja.
Takohe cyy 2016. rogmHu ycBojeHu NpaBun KopnopaTuBHoOr
BOJIOHTEPM3Ma, KOju Cy MHTerpanHu geo GunaHTponuje u
ApywTBeHo ogrosopHor genosara HNC-a. Y cknagy ca

TUM [OKYMEHTOM, 3aMoC/eHN ce Nnpe CBera aHraxyjy Ha
aKTMBHOCTMMa Yumju je uuib nobosbluarbe ycnoBa XKBoTa 3a
COoLMjaniHo YrpoXeHe KaTeropuje CTaHOBHULITBA, Ha MOAPLULM
TasleHTOBaHUM MJIafiMM JbYAMMA, Kao W Ha 3alTUTW XKUBOTHE
cpeauHe. Y cknapy ca cBojuM MoryRHOCTUMA, W MOJ, CIOraHOM
.Byan npomeHa kojy xxenuw”, pagHuun HVIC-a ynaxy ceoje
BpEMe UMW 3Hatbe, a LnSb KOPNOopaTUBHMUX BOJIOHTEPCKMUX
akluja je fasby pa3Boj eMnaTtuje u nHULMjaTuBe Kopa,
3anoc/ieHunX, ja4akbe TMMCKOT fyxa Yy KOMMaHuju, NoAcTulake
Ha aHraxkoBarbe y 0CTBapuBatby LMPUX APYLITBEHUX LSbeBa U
noApLUKa pakVBUM APYLITBEHUM KaTeropujama.

JepHa of TakBUX akumja je cnpoBefeHa y [loMmy 3a peuy

¥ OMNafMHY ca CMeTHaMa y pasBojy ,BeTepHuk” Tokom
HOBOrOAULW KX 1 6oxknhHMx Npa3Huka. 3anocneHn HNC-a

Cy Hajnpe y4ecTBOBaNM y NakoBakby U NPUNPEMU MOKJIOHA

3a wruhenuke Ooma, ga 6u notom, youn HoBe roguHe, y
npasHUYHOj aTMoCcdepy ypyunnm fapose 1 ApYXniu ce ca
neuoM u3 . BetepHuka™. Y akumju Koja je Tpajana Tpu gaHa
YKYMHO je y4yecTBoBano 67 BoNoOHTepa U3 Halle KoMnaHuje. Ha
pe3ynTaT cMo nocebHO MOHOCHU: ocTBapeHa cy 164 BonoHTepcka
caTa, npunpemsbeHo je 533 HoBoroaMW KX NakeTuha u, WTo je
HajBaxkHWje, ManuwwaHwu ,BeTepHuka” cy npasHuke foyekanu ca
OCMEXOM.

TakoRe, TokoM [laHa KoMnaHwuje y centeMbpy, 3anocnendn HUC-a
cy NpuUKynsbanu cTBapw, HeonxoaHe 3a winheHuke Heyjer cena
y Cpemckoj KameHunun. TokoM akuuje NpuKynsbeHo je BuLLe Of,
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2.000 apTukana koju Mory ga yneniajy u nobosbLuajy
CBaKoHEeBHU XMBOT feum y ceny y Cpemckoj KameHnunum -

0f, Urpayvaka 1 ofieBHVX npefMeTa Ao Wwkoackor npubopa un
cnaTkvwa. lNpukynsbeHe aptukie je winhenmymma Oevjer

cena ypyuuno gecetak BosioHTepa n3 H/C-a, koju cy y apyxery
ca HMMa nokasanu aa je bpvra o oHMMa KojuMa je nogpLuka
notpebHa jeaaH op npyvoputeTa BONOHTEPCKUX U GUNAHTPONCKMX
aKTMBHOCTW HaLLUX 3aM0C/IeHMX.

TokoM unTtase 2016. rogure y HNC-y je HacTaB/beHa
XyMaHWTapHo-eKosowka akiuja ,.Yenom go ocmexa” y kojoj je
cakynsbeHo ykynHo 500.000 yenoBa. Linb oBe akTMBHOCTY je fa
ce npukyne HoBYaHa cpeAcTBa 3a noMoh feLu ca MHBaNNAUTeToOM
UNN cMeTHaMa y Pa3Bojy, @ YemnoBM Cy cakymn/baHu y CBUM
nocnosHuM LeHTpuma HNC-a: y beorpapy, Hosom Capay,
3perbaHuHy, Manyesy n Huwy.

®unaHTporncke akTUBHOCTY Halle KOMMaHuje 1 3anocyieHnx

y 2016. roguHu Bune cy ycMepeHe Ha HajoceT/bUBU]Y, anu

1 HajnepcrneKkTUBHM]y KaTeropujy y HalleMm ApyLITBY — feLly.
3anocnenun HVC-a cy y 2016. roounun gobunun moryfHocT fa nytem
WHTEPHOTr KOpnopaTUBHOT nopTana camu nsabepy MHCTUTYLM]y
3a Kojy Xene fa AOHWUpajy CpefcTBa y OKBUPY TpaAuLMoHaNHe
HoBOroAuLW e akymje. Ha Taj HauuH je ogabpara [leunja
yHuBepauTeTcKa KanHuka , Tupwosa” y beorpagy, a unmb ose
dunaHTponcke akTUBHOCTH je b1o ga ce yHanpepe yciosu

3a Jleyetbe HajMnafyx y 0BOj yCTAHOBM U [ia Ce 3a HbeH paj
obe3bene caBpeMeHUN MeguuMHCckK anapaTtu. Kako by nogcrakna
wTo Befhe aHraxoBake y akLnju, KoMNaHuja je ogyyymna

[la Ce YK/by4¥ y OBY aKTUBHOCT ¥ LOHVPA UCTU U3HOC KOjU CY
NpuKynuau 3anocnenu. HakoH Tora, akuuja je Nog Ha3nBoM
.T1pasHnyHa yaponuja y HawuM pykama” npowmvpeHa u Ha HUC-
oBe BeH3MHCKe CTaHWLe, TAe je 0 cBake KYNnoBMHE o[, HajMakbe
25 nutapa 6uno Koje BpCTe roprBa KoMMaHuja goHupana no

25 guHapa 3a noTpebe . Tvpwose”. Ha Taj HauuH je 3a Jeunjy
YHUBEP3UTETCKY KIIMHWKY U HabaBKy MOAEPHUX MeLULUHCKNX
anapara yKynHo cakyrnbeHo Bulle of 18 MunnoHa anHapa.



3ajegHuLM 3ajefHO

Kao ppywTBeHo ogrosopHa komnanuja, H/AC xenun pay cBum HWC-oB kopnopatueHu nporpam ,.3ajegHnun 3ajeaHo” ce
pernoHvnMa y Kojuma nocnyje uma cratyc gobpor komiwuje. peanusyje y capagmm ca 11 rpagosa u onwTrHa wupoM Cpbuje:
Y cknapy ca TUM LWSbeM, Halla KoMMaHuja je ycnoctaBuna Beorpagom, HoBum CagoM, Huwowm, MaHyeBoM, 3perbaHnHOM,
4YBPCTO NapTHePCTBO ca 3ajefjHMLaMa y Kojuma ce ofBujajy Kukunnpgom, Hosum Beyvejem, Xutuwtem, Karbuxom, Cpbo-
nocnoeHe aktTnsHoctn HUC-a, n y Kojuma 3ajegHo ca no- 6paHoM 1 YaukoM. Llnms nporpama Huje camo duHaHcumjcka
KanHWM caMoynpaBaMa, MHCTUTYLKjaMa, opraHusanmnjama u noApLIKa NpojeKTMMa Koje npeasioxe flokanHe opraHusauuje,
nojeauHuumMa Beh rognuHama pagumo Ha nobosbliakby ycnoBa Beh 1 nofcTULaj MelWTaHUMa y TUM CpefiHaMa fia Ce aHraxyjy
XMBOTA CTAaHOBHMLITA. Ha aKTMBHOCTMMa Koje fonpuHoce onwTteM 6osbUTKy.

Haj3Ha4yajHuju npojekTn no obnacruma
Yy OKBUpY nporpama ,, 3ajeaHuuu 3ajegHo”

e [Jleyja vrpanuwuta y MecHuM 3ajeaHunuama TaHacko Pajuh v Jbybuh ceno” -
“3rpajha v onpeMate nNpBor feyjer urpanuiTa y obe MecHe 3ajefHuue y Hauky;

e Baby friendly urpanuwTe 3a geuy” - npolwvpetse urpanuwTa y AHeBHOM 6opaBky
.THe3p0" y Karbuxu 1 Heroso onpeMarbe A0AaTHUM PEKBU3UTUMA 33 paHu GU3UYKK
pa3Boj;

e PekoHcTpyKumja Kolapkalukor TepeHa y HoBoM Munowwesy” - pekoHcTpyKLuja 1
onpeMatrbe TepeHa, YnMme ce yHanpehyjy cnopTcku cagpxaju y Hosom beuejy;

e PekoHcTpyKumja cane 3a $pu3mnyKko BacnuTarbe” - peHoBMparbe GUCKyTypHe cane 'y
OLL . Bypa Jakwuh”, y unmy obesbefjerba ycnosa 3a 6aBsberbe CNopToM yyeHULMMA
LiKose, kao U oMnafuHu rpaga Kukunaa.

e CaHauuja v pekoHcTpykuuja objekta AKYZL . Meo Jlona Pubap”y Beorpaay;

e CaHauuja paBHor kpoBa lNo3opuiwTa nyTaka Huw, y umby noseharba cteneHa besbep-
HocTv bopaBka CBUX rnefanaua u ocobsba y no3opuLLTy;

e 19.ManuyeBayku Lie3 pecTmBan - apupmaumja Lies KynType Kof MAajgmx Kpos Hactyne
YYEHWKa CPeAHbUX My3UUKHMX LLIKOMIA, YNI03HaBakbe U pasMeHy 3Harba Ca MHTepHaLuo-
HanHuM nsBohaynma y lNaHueBy;

e [lpetBapatbe 6MBLUET Matbexa cTape KacapHe y Mysej ,TERRA" - pagosu Ha
npeypefjerby 6MBLLE CTape KacapHe U keHO npeTBapatbe y My3ej y KukuHaum;

e Hukonaj KpacHos anbym cefiatba” - objaBa cnomeH anbyma nocsefieHor avky v geny
Hukonaja (Hukone) KpacHosa, apxutekTe pyckor Liapckor aBopa, 1 opraHusauuja n
opp>kaBatbe n3noxbe, noceeheHe pagy yMeTHvKa v npatehinx npepasatsa y beorpaay.
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e Mukpobuonowka nabopatopuja 3aBojaa 3a jaBHo 3apassbe MNaHueBo” - HabaBka
onpeme y Lusby cTBapatba bosbux ycnosa 3a noseharbe obvMa v BpcTa UCNuUTBaHLa y
>KMBOTHOj cpefuHn y MaHueBy;

e XapaBepcko 1 coPpTBEPCKO peLleHse 3a NPUKYNIbakbe IMMEHKN U NiacTUYHUX datla
- TaKMUYerse y Npukynsbakby otnaga mehy rpafjaHuma nomohy npece 3a cabujare nu-
MeHKM 1 nnactuyHux ¢nawa v noMmohy xapasepa n codTBepa 3a bpojarse npefaTnx
JIMMEHKM W NNacTUYHuUX dnawa y Huwy;

e 3auunctnjy bypyhHocT” - y CBMM Hace/beHWM MecTUMa akumja cafjersa npeko 1.500
cafiHMLa 1 MocTaBsbatkbe Mo neT KaHTu 3a cMehe Ha MecTMMa rae ce Jbyau HajBuLLe
okynsbajy y Kutuwry;

e ,3aHaw nenwwu napk” - ypehjerse n onpematbe napka y baHatckoM Buwrsuhesy y
Kutuwty, kao n fopatHo ypefjere npocTopa.

.PekoHcTpykumja MmogepHe nabopatopuje 3a dusnky” - ocnocobrbaBarse
nabopatopuje 3a dp13unKy 3a u3BohHere MofepHUX ekcrepnMeHaTta u nabopaTopumjckux
Bex6bu y MpBoj beorpaackoj ruMHasnju;

.Hayka - naka kao Mysuka“ - HabaBka onpeme, HaMerbeHe nonasHuumma PermoHan-
HOr LeHTpa 3a TaneHTe «Mwuxajno lynuu» y MaHuesy;

.laMeTHa yunoHuLa pyckor jeanka” - peKoHCTpyKLMja 1 npeTBaparse nocrojeher ka-
BureTa 3a pycku jeaunk y MMMmHasuju ,Ceetozap Mapkosuh™y Huwy y Myntumeaujanty
yumoHuLy;

.Tapk 3Hatba - Hayka y npupoamn” - ypefjerse 3eneHe NoBpLUMHE U TPOAVMEH3MOHAN-
Hux purypa 3a lNapk Hayke, koju he cny>XnTu 3a NpakTUYHY 1 TEOPUjCKY HacTaBy Ha
noJby NPUPOLHMX Hayka y Hauky.

e Tonnu obpok y Tomnom gomy " - aucTpmbyLimja Tonamx obpoka HajyrpoKeHWjuM Kopuc-
HuumMa HapogHe kyxutbe” y UX0BIUM AOMOBUMA Y cenuma y KUKuHam;

i e /IMam npaBo fja XMBUM 3[,paBo” - ycrnocTaB/bakbe NPBOr MPOCTOpa ca CMopTCKO-peKkpe-
aTVBHMM crpaBaMa 3a Bexxbarbe Ha 0TBOPEHOM 3a ocobe ca MHBaNMAWUTETOM Y3 jayarbe
1 pa3Bujarbe UHKNy3uje y CpbobpaHry;

e ,3ajefHo o ceHsopHe cobe” - onpeMatrbe crneuujannsoBaHe NpocTopuje Ymja je npum-
MapHa HaMeHa NCUXOMOTOPHM TPeTMaH AeLe U OMNaiMHe OMeTeHe y pa3Bojy Y OKBUPY
OcHoBHe v cpeatbe LWKose 9. Maj” y 3perbaHuHy;

e, OnpeMatbe cobe 3a penakcauujy 3a ogpacie ocobe ca aytnsmom”™ y okeupy LLkone 3a
OCHOBHO 1 cpeAtbe obpasosatbe ., MunaH lMNetposuh” ca foMoM yyeHuka y Hosom Cagy;

e [oovpoM v NoKpeToM yrno3HajMo CBeT - ornpeMatse CrelujannusosaHe npoctopuje,
HaMetrbeHe NCUXOMOTOPHOM TPeTMaHy fielle ca CMeTHaMa y pa3Bojy y oksupy LLlkone 3a
owTeheHe cnyxom - Harnyse ,.Ctedar [leyaHcku™ y Beorpaay;
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HSE kaMmeH TeMesbal, KoMnaHuje MeflyHapooHMX pa3Mepa ,.Luib-Hyna"
nofpa3lyMeBa nocioBare be3 WwreTe No Jbyae, 0bjekTe N XUBOTHY cpe-
LVHY. y OCHOBW 0BOT BMf)erba je YBEPEHOCT Y TO Aa je CBaki UHLULEHT
v noBpeny Moryhe cnpeynTu







SALLUTUTA

XUBOTHE CPEAUHE

Y 2016. rognun HUC je HacTaBumo ca yHanpeherem 3awtute
XWBOTHE CpefinHe, peann3alLnjoM eKoNoLKNX npojekaTa u
nofM3arbeM KoMMeTeHLMja 3anocieHnx y obnactu 3awTmTe
XWBOTHE CpefinHe.

MHBECTULMOHM eKONOLWKM NPOjeKTH Cy peann3oBaHu y Luiby
ycarnallaBaksa ca 3akoHCKOM perynatnsom Penybnuke Cpbuje un
EBponcke yHuje. Ekonowku npojexktn obyxsaTajy cBe Meaujyme
XWMBOTHE CpeAunHe Kao u 3eneHe TexHonorwje. [oTnyHo cBec-

HW [,a XMBOTHa CpefiMHa, y NpoLecy eBpONCKMX MHTerpauuja,
npefcTaB/ba Haj3axTeBHMjy 061acT 3a nperoBaparse, U ¢ 063Mpom
Ha To Aa ce BuwWe of ABe TpehnHe nponuca EY ogHock Ha wwpy
obnact noswonpuspene u xnBoTHy cpeauHy, HUC je ykrbyueH

y paa lMNperosapauke rpyne 27 (nornaesbe 3awTnTa X1MBOTHE
cpeamre). Hanopu HUC-a cy 6unu ycMepeHm Ha carnegasarbe
bynyhunx obaBe3sa koje nponcTnyy u3 3axteBa EY perynatuse, kao
1 HOBYaHWX CpefcTaBa, NoTpebHUX 3a ycarnallaBake paja ca
3axTeBuma EY nponuca.

KoMnaHuja je yksbydeHa y PagHe rpyne koje paje Ha usmMeHama
nocTtojefinx v oHOLWeHy HOBMX 3aKOHCKUX Nponuca y cknagy ca
3axTeBMMa perynatuee EBponcke yHuje y obnactuma ynpassbatba
pyAapckUM oTNagoM U KNMMaTCKUM NpoMeHaMa, Kao v Ha uspagu
npaTtefinx 3aKoHCKMX Nponuca no cneunduyHnM 3axtesuma EY,
Koju ce TMYy ycarnaluasarba ca 3axTesuma EY [upextuee (VOC
Petrol Directive 94/63/EC).

TokoM 2016. ronuHe nspaheHe cy Tpu cTyauje Koje cy fane
feTasbaH npukas nocrojehier crarba y 610koBuMa . Mpepaga”,
.MpoMet” n . WcTpaxusarse n npoussofHsa”, n npukas notped-
HWX ynararba y npojexTte koju fie y NOTNYHOCTH yCKNaAWUTM pag,
nocTpojersa y 0BMM 610KOBMMA Ca 3axTeBMMa Kako Halue pery-
natuBe, Tako v perynatuse EY, BesaHe 3a emucuje 3arafjyjyfinx
MaTepuja y Basgyx, ycknafjuBarbe ca 3axTeBrMa eMucuje nako
ncnaps/buBKUX YribOBOAOHMKA M npeyniufiaBatbe oTnagHux Boaa.

Y ToM unsby cy peanusoBaHe in-house obyke y obnactu
ynpaBJsbatba XeMuKanujama, npopayyHa emucumja 3arafyjyhnx
MaTepwja y Ba3fyx U MOHUTOPWHIa U peMefujaunje 3eMsbuLLITa
1 NoA3eMHUX BOLA Of, CTPaHe PEHOMUPAHUX KOHCYNTaHTCKMUX
kyha n3 CnoBeHuje n XpBaTcke, kao v [1pnpogHo-MaTeMaTnykor
dakynteta n3 Hosor Capa.

MHBecTUUM]je Be3aHe
3a 3alUTUTY XKMBOTHE CpefiuHe

OprosopHocT npeMa xunBoTHOj cpeanHn HNC poka3syje BpojHUM
npojeKkTMa 1 3Ha4yajHUM UHBeCTULMjaMa Ha Nosby 3aluTuTe
XUBOTHe cpefuHe. OnpeMa je MoLlepHM30BaHa, 3HayajHo je
CMakbeHa eMUCHja LITETHUX MaTepwja a y3 ynarake y caBpemMeHe
TexHonoruje, KomnaHuja ce noceeTuna U caHaumju 3eM/buLLITa,
36pubaBatby 0TNaja U TpeTMaHy oTnagHux Boaa.

M nopep kpu3e koja 1 farbe Tpaje y HAadTHOj UHAYCTPUjK,
HacTaB/beHO je U3Bajarbe CPeACcTBa 3a peanusauunjy npojekarta
13 0bnacTu 3aWTUTe XMBOTHE CpeaunHe, Tako fa je y 2016. ro-
OVHW Y 0Be npojekTe ynoxeHo oko 150 MunvoHa AnHapa, Aok cy
ynararba y 3efeHe TexHosornje oko 250 MunanoHa guHapa.
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3HayajHNjM eKoNOoLKN NMPOojeKTH Koju Cy peasin3oBaHm y Toky
2016. ropuHe cy: ynarata y npojekTe ca Lu/beM CMarberba
emucuje NO, n SO,, yrpaarsa cenapatopa 3a npeyuiihaBatrbe
3ay/beHux aTMochepckux BoAa, 3aBplLueTak peKoHCTpyKLmje 1
MofepHu3aumje npuctaHnwTa Papurepuje HadTe MaHueBo,
yrpanra noctpojersa 3a npeunwhaBare oTNAfHUX BoLa Ha
[llenonnju otnagHe ucnnake Hoso Munoweso, kao 1 ynarama
y 3eneHe TeXHOoNoruje Kpo3 nsrpafhy KoreHepauuoHnx
noctpojetsa. Y Bnoky ..Cepeucu” je y Toky 2016. roguHe 3ano-
yeTa U3rpafiha nocTpojera 3a npeunwwhiaBarbe oTnagHe Bofe
13 6aseHa 3a ucnnaky Ha [lenoHunju otnagHe ncnnake y Hosom
Munowesy. Linm npojekTa je obesbefjere cnobopHor npoctopa
3a of1ararbe UCMIaYHor MaTepujana ofBofjerseM Bofe npe-

KO MoCTpojerba 3a TpeTMaH, y Ckiafy ca yCloBMMa Haf eXHUX
MHCTMTYUMja. Ha oBaj HauuH oMoryhuhe ce noseharbe npujeMHor
KamauuTeTa 3a oTnagHy Ucniaky u MakcumanHo nckopuiuhiere
noctojehnx baseHa.

Y Broky .MpoMeT” cy Ha cepam cTaHuua 3a cHabaeBatbe roprBoM
yrpafjeHu cenapatopu 3a npeyniwfiaBarbe 3aysbeHnx aTMocdep-
CKUX BOAA, YNME je AOCTUTHYT yKynaH bpoj og 286 cenapaTtopa,
ofjHocHO 88% nokpuBeHoCTM nocTojefinx cTaHuLa 3a cHabaeBake
ropMBOM OBMM MocTpojermMa. Peannsaunjom npojekata To-
TanHe pekoHcTpykumnje CCI u npununkom nsrpapre Hosux CCI
UCNYHEHW CY CBW 3aXTEBMW Yy CKaay ca 3aKOHCKOM perynaTuBom
BE3aHO 3a JlakoncnapsbrBe yriboBofoHUKe - noBpahaj beH3nH-
CKMX Napa 13 NoA3eMHUX pe3epBoapa 3a CKNaauLTeHe ropusa un
pe3epBoapa Bo3wa.

[Mpouec ynpaBsbarba 0TNafoM y KoMnaHuju je 3HavajHo
yHanpefeH yBofereM HOBOT KOHLLenTa TpajHor 3bpurbaBarsa
oTnaga, notnucusarbeM KpoBHor yroBopa 3a TpajHo 36purbaBatse
oppefeHunx BpcTa oTnafa. OBakaB HayMH yroBapaha je 3HaT-

Ho ybp3ao npouec ynpasbarba 0TNALOM — kpafie BpeMe Ha-
6aBke ycnyre 3a TpajHo 36purbaBatbe, CMakbeHU Cy TPOLLIKOBM
36purbaBatba 1 oMoryheHo je epukacHuje 1 bpxe yknararse
oTnafa ca jokaumja.

3a peanusauumjy npojekartay obnactu
3alITUTE XKNBOTHE je YJ10>KEHO OKO
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YKynHu n3gaum 3a 3alITUTY )KMBOTHe cpeauHe y 2016. roguHM y MUNMOHUMA AUHapa

TpeTMaH v ognararbe oTnaga 95,7
TpeTMaH eMucuje y Basayx 44,5
M3paum 3a Habasky 1 kopuwhere cepTudukaTa Be3aHUX 3a eMUcCHje 6.4
Ynararbe y KynoBvHy v ofjp)xaBarbe orpeMe, Kao v NoBe3aHW TPOLLUKOBYW CTPYYHOr ocobsba 119,2
Ocurypatbe 3a 04roBOPHOCT Mpema >KMBOTHOj CPeUHM 0,02
TpowkoBK 3a caHaumjy ([peMeaujaumjy 3emsbuwTa) 0,54
Exonowko obpa3soBarse 1 obyke 2,8
EkcTepHe ycnyre 3a ynpaBibatbe yTUL@jeM 3a SXMBOTHY CPeAUHY 225,9
EkcTepHe ycnyre cepTudukauuje MeHalLIMeHT cuctema 15
[ogaTHM TPOLLKOBUW MHCTaNMpaksa 3eieHnX TexHosoruja 250,07
TpolukoBW HakHafa 3a Kopulhiere Boaa 76,1
TpoluKoBW eKonoLLKe Takce 156,5
HakHapa 3a 3aLuTuTy XXW1BOTHE CpeanHe 49
YKynHo: 1.049,3

KopuwheHu matepujanu

MaTepwjanu Koju ce KopucTe y NpoLiecy NMPOW3BOLHE NOTUYY U3
HeoBHOBIbMBUX M3BOPA M Hasla3e Ce y 3aBPLUHOM MPoM3BOL4Y,

MoTpebHe KonuyMHe cupoBe HadTe 3a Npepagy, y Unmby
npov3Bofrbe HadTHUX fepuBaTa U 3a40B0osbaBatbe 3aXTeBa

fepvBaTMa HadTe, eHepreHTMa 1 Boau 3a nuhe.

36or npupoge nocna, y Komnanuju ce Kao cupoBuHa 3a
Npou3BOAHbY He KOpUCTE peunkavpanu matepujanu. Mpu-
pOAHa MUHepanHa Boja Jasak ce KOPUCTH Kao CMPOBMHA 3a
npousBoAtby — pnalmparbe Boge y MoroHy 3a Npon3BofHy
nvjahe Boge.

TpeHpa npousBoAH-€ reoTepMasiHe BOfle 0CTao je Ha Npubmx-
HO UCTOM HUBOY 1 M3HocK oko 450.000 m3. eoTepmanHa Bofa
je [locTaBsbaHa KOPUCHULIMMA Y Livsby Npey3rMatsa TorioTHe
eHepruje 3a 3arpesatbe npocTopa.

KopuwheHu maTepujanu

CupoBuHa/MaTepujanu

TpXuwTa, 0be3behyjy ce nponsBogHoM cupoBe HadpTe Ha Had-
THUM nosbmMa y PC, a octane notpebHe konnunHe ce obesbehyjy
n3 yBo3a. Y cnepehoj Tabenu je nat npukas cvpoBurHa Koje cy
npepafeHe y Komnanuju.

BpcTe cvpoBe HadTe koje ce npepafjyjy Ha NPoOM3BOAHNM
noctpojerbuma PaduHepuje HadTe MNaHyeBo cy npukasaHe y
cnepehoj Tabenun. TpeHg npepage napaduHcke n HadTeHcke
HadTe HMje 3HAaYajHO U3MEHsEH a, KAao Uy MPEeTXOAHWUM rofuHaMma,
noseharbe npepage cupoBe HadTe Ha nocTpojermMMa Padurepuje
Ha¢Te MaHyeBO NoKpUBEHO je CMpoBOM HadTOM M3 yBO3a.

poLueHe KOJIN4YUuHe

CvipoBa Ha¢Ta - foMaha t
CupoBa HadTa - yBO3Ha t
MpupogHu rac * t
[eoTepmanHa Boga ** m?3
CvipoBa Bopa ** m?

1.033.646 924.560
1.901.903 2.179.502
94.177 88.360
458.144 443.409
30.433 29.109

* 3a npon3BoAHY BOLOHMKA
**Bopa Koja je npofaTa eKCTepPHUM Kynuuma
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Mpernep cupoBe HadTe - foMahie U yBO3HE N0 BPCTU

YTpowieHe KonnM4uHe
CupoBuHa/MaTepujanu

CupoBa HadTa - [MapaduHcka naka t 532.416 485.999
CvipoBa Ha¢Ta - [MapadurHcka Tewka t 212.160 185.520
CvipoBa Ha¢Ta - MapadurHcka BocHa t 59 0
CvipoBa Ha¢Ta - HadTeHcka t 289.070 253.033
Cuposa HadTa - REB t 1.745.308 1.369.335
CvipoBa Ha¢Ta - Syrian Light Crude Oil t 0 0
CupoBa HadTa- Siberian Light Crude Oil t 0 0
CPC BLEND t 156.535 112.687
CvipoBa HadTta -Kupkyk t 0 609.574
CupoBa HadTa -Forcados t 0 87.906

Monynpounssoau Koju cy npukasaHu y cnegehoj Tabenu cy ekcrep-
HV MPOM3BOAM KOjU Cy KopuLifeHn 3a npepady Kao 1 cion
(HacTao y npouecuma npepaje 1 MaHunynauuje y pabrHepujamal.

Mpernep nonynpoussoaa

YTpolueHe KonnmynHe

nonynp°"3B°nM/MaTepMjan" Jen. = ﬁ

Muponutnukn 6eH3nH t 80.039 96.601
MTBE t 6.262 9.109
M306yTaH 1 raszonvH us MoroHa Enemup t 911 2.094
BakyyM racHo ysbe (VGO) u3 yBo3a t 112.670 11.369
[acHo ybe 13 yBo3a t 20.681 0
MprMapHM MasyT 13 yBo3a t 0 3.812
AZUTMBYM 1 nonuMep Maca t 1.863 1.151

Cnon (yksbydyjyAu v gerpagmpaHe
npoussoge) 28.270 6.436

YTpoweHe Konnm4uHe

MaTep“jan" - Jen. Mepe ﬁ

Manup 1 KapToH t 112 112
Opeo t 117 131
MnacTuka t 534 918
MeTanHa ambanaxa t 82 1M
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Hajseha konununHa ynotpebrbeHe ambanaxe ce ofHOCK Ha
nnacTuyHy ambanaxy, ¢ 063upom Ha To fa ce y Komnanuju npous-
BOAM v nakyje Bofa 3a nuhe ,Jasak”, a y oBy ambanaxy ce nakyjy
1 Npoun3BefeHa MOTOpPHa yJba.

HWC kao ppylwiTBEHO 04rOBOPHA KOMMaHWja NPUIMKOM CTaB/batba
y NPOMeT v ynpassbatba ambanaxom 1 ambanaxHum oTnafom
nowiTyje cBe ogpenbe 3akoHCKe perynaTuse.

Xuapaynuuko ¢ppakTypmparse je CTUMynaTMBHa MeTofa Koja ce
4ecTo NMprMetbyje y CBETY, HAPOUMTO Y JIEXULITHMA HUCKE Mpornyc-
HocTu. MpBu nyT je BpweHo 1947, rognne y CALL. Y Cpbuju ce Me-
ToAa xugpaynuukor ¢ppakTypuparba npumersyje og 1976. rongmne,
Kaja je NpBU NyT NpuMerseHa Ha nosby baHaTtcko-Kapafjopfieso.
[aHac ce dpakTyprparse Kopuctu Ha neT foMahivx nossa y ckna-
[y ca 3akoHopaBcTBoM Cpbuje n cBUM MeflyHapogHUM cTaHAap-
numa. LLTo ce TMYe ekonolukor acnekTa, NpvMeHa MeToge je y
noTnyHoctu besbepHa, y3 0baBe3HO TeCTUPaHe XEPMETUYHOCTH
BywoTrHe npe cnpoBofjersa PppakTypupatrba, LWUTO eNUMUHULLE
moryhe floToke nexuwHor ¢ayuaay sogotokose. Onepauuje
xuppaynuukor dpaktypuparsa y Cpbuju ce cnpoBoge of cTpaHe
HajBefnx cBeTCKMX cepBUCHMX KoMnaHwuja ,.Schlumberger” u
.Halliburton”, koje kopucre HajHoBW]e edurKacHe u Besben-

He TexHonoruje. CBe akTUBHOCTK Be3aHe 3a $ppakTypupare
n3BpLuaBajy ce y cknagy ca HSE npasmunuma komnaxuje. OBe
aKTUBHOCTU ce U3BOAe Ha AybuHama Befinm op 1.500 meTapa u He
noctoju MmoryhHocT npogopa dpakTypa y nauhe xopusoHTe. loTo-
BO cBe Bofefie cBeTcke HapTHE KOMNaHMje KopUCTe 0BY MeTozy,
nok ce y EBponu npumetbyje y Mafjapckoj, PymyHuju, Mtanuju,
Pycuju u ppyrum 3emsbama.

MoTpowa eHepruje

AxtuBHoctn HUC-a y obnactu
ynpaBJbata eHeprujom

YHanpefjusarbe eHepretcke epuKacHoOCTH, Kao CerMeHT
nosefaka onepaTtuBHe epnKaCHOCTU, NPeACTaB/ba BaXaH ene-
MeHT eHepreTcke nonutuke KoMnaHuje, Koju 3Ha4ajHo LONPUHO-
CU CUTYpHOCTU CHabpeBaka eHeprinjoM, nosehary eHepreTcke
ePNKACHOCTU N CMakberby HeraTuBHMX edekarta Ha XXMBOTHY
cpefmHy. CuCTeMCKM NPUCTYN ynpaBibakby eHeprujom, y cknagy
ca 3axTeBuMa MefyHapogHor cTaHgapaa IS0 50.001 (uMnnemeH-
TvpaH u ceptudmkosar 2013. rogune), obesbeawo je Komnanuju
[la pauuoHanHuje KOpUCTU eHeprujy, 1 fa cnposohjereM nnaHun-
paHUX npojekaTta U opraHn3aLnoHO-TEXHUYKUX Mepa yHanpean
eHepreTcky nep$opMaHcy, a TMMe 0CTBapu U GpUHaHCHjcke
ywrege.

Peanusaunjom npojekata n Mepa, geduHncanmnx AKLMOHUM
nnaHom 3a 2016. roguHy, Kao v fofaTHUX Mepa Koje Hucy bune
obyxBaheHe AKLMOHUM NNaHoM, 0OCTBapeHe Cy yliTee eHepruje
of, ckopo 224 TJ.

MpouereHe puHaHCKjcKe ywiTee, ocTBapeHe peanu3saunjom Ak-
LMOHOT MJiaHa 1 cnpoBefeHnM fofaTHuM Mepama y 2016. rogvHn
cy 3a oko 20% Behe of nnaHMpaHux y NpBOj roAMHU peanu3auuje
Mporpama ywTepne eHepruje n noseharba eHepreTcke epukacHo-
cTun 3a nepwog, 2016-2018. rogvHa.

YHanpefjetba, ocTBapeHa peannsoBaHUM Mepama, Cy OCHOB 3a
npencnuTBarLe N peBU3njy HopMaTBa NOTPOLLHE KOjU Ce KOpH-
CTU 3a NaHuparbe NoTPoLLUHEe EHepruje y HapeLHOM Nepuoay.

HajsHauajHuju npojekTu/Mepe Koju Cy peanusoBaHu, UM YMja je peanusaumja 3anoyetay 2016. roguHu

lMpojekaT pekoHCTpyKLyje enekTpoeHepreTckux objekara (Mctpaxusare u npoussofHbal

3amera ESP nymnu fy6urckum nymnama (Mctpaxusarse u npousBsofHbal

Yrpagtba M3MersMBaya Tonnote Packinox Ha mocTpojersy 3a kKatanuTtuukm pedopmuHr (Mpepaaal

3amMeHa usMetrbyBaya epmkacHujum TunosuMa namersusaya (Mpepaga)

lMpernea v nogewasarse nehu ca perynauujom (Mpepaga)

Yrpapta GpekBeHTHe perynauuje Ha efekTpoMoTopyUMa BasayLHNX xnaghaka (Mpepaga)

PekoHcTpykuuja notpowaukor cuctema KnkuHaa v Cupakoso (EHepreTukal)

AyTomaTtu3auuja noctojefer KoTnosckor cuctema y Enepranu HC (EHepreTtuka)

YrpagHa cucTeMa 3a KoMneH3auujy peaktuBHe eHepruje Ha 30 6C

3amMeHa xanoreHux cBeTubkM ogrosapajyhum JIE[, ceetubkama y MNocnosHoM LeHTpy Hoeu Cap,

HabaBka unnepa 3a xnafjerse 3rpage KomepuujanHo-nocnosHu LeHtap beorpaps

OnepaTtvBHe Mepe:

® ycKJbyuMBarbe npatefer rpejarba y TOKY laHa y NpenasHoM nepuoay
° [HeBHa KOHTpoOJa Liypera Ha JIHWjaMa NapoBofa ApeHaxama v ofyLiLmMa
* oppXaBahe onTUManHe TeMrnepaTtype Ha ApeHaxama v npatehoj onpemu

® paunoHanHo KOpVILIJﬁeI-be 1 pefoBHO CepBUCKpaH-e NnapoBoa

® OoAp>XaBake onTUMasNIHOT NMPUTUCKa Mape y CUcTeMy
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Mnanupane ywtepe y 2016. [GJ] | OctBapeHe ywTtepe y 2016. [GJ] | OctBapeHe ywTtege y 2016. [%]

EnekTpuyHa eHepruja 38.231,9
TonnoTHa eHepruja 70.124,9
[opusa 79.947,4
+ [jofaTHe Mepe _
YKynHo: 188.304,2

34.545,3 0,4
92.281,5 131,6
89.174,8 11,5
7.741,1 -
223.742,7 118,8

MnaHupaHa eHepreTcka notpolwrsa y 2016. rogmMHu y ogHocy Ha
2015. roguHy je nosehaHa 36or:

e [IpoMeHe cTpykType GaymMaa v HauuHa ekcnnoaTtaluuje cupoee
HadTe 1 raca,

e [loBehara NpuTHCKa Ha MarncTpasHUM racoBOAVMA, Ha 3axX-
TeB Cpbujaraca

e Peanusauuje nporpama nobosbliuakba KBanuTeTa ropusa n

e [loBeharba kopulwhersa jepTUHNjNX, PACNONOXMBUX FOPVBA U3
COMCTBEHE NPOU3BOAHE, YMECTO KYNOBMHE NPUPOAHOT raca.

Hajsehu notpowauu eHepruje y komnanmju cy Bnok .Mpepaga”
(67,5% ykynHe noTpolitbe eHepruje y KomnaHmju), Bnok ,Exepre-
ka“ (22,8%) n Brok . Mctpaxusarse u nponssoarsa” (7,6%).

Ha ocHoBy pe3ynTaTa cnpoBefieHOr eHepreTckor NpencnuT1Barba
(aHanu3a kopuwherba 1 noTpowe eHepruje) u nnanupaxe
notpoltbe eHepruje y 2016. rogvHu ytBpheHe cy oyeknBaHe
BPeAHOCTU aedurHMCaHNX eHepreTckux nHavkatopa (EnPl), npeko
KOjUX Ce NpaTh peann3salimja NocTaB/beHNX LU/beBa U BpLUM Mpo-
Bepa yunHka (eHepreTcka nepdopMancal:

y nepuopy 2012-2016. ronnHe ocTBapeHo je
yKynHo noseharbe eHepreTcke epuKacHOCTH 0f,

1%
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1. ToTpowma eHepruje no jeguunum npomssoaa (EnPl Ha HuBoy
Komnanwje), je y 2016. rogunu 3a ckopo 6% Matba y ofHOCY Ha
BpeAHocT, nnanupaHy y 2016. roguxu.

MoTpowra eHepruje no jeaUHULA
npovsBefeHe KONUYMHE fiepuBaTa
-5,96%
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2. Wnpekc enepreTcke edpukacHocTm (Ell - Energy Intensity
index) npepcraBba nokasaresb 04HOCA CTBAPHOT YTPOLLKA
eHepruje u cTaHAapAHor yTpoluka eHepruje. CTaHaapAHu
yTpoLlak eHepruje je npojekLmja notpolrse y KomnaHuju
.ConoMoH", ¢ 0631poM Ha nckopuLLheHoCT KanauuTeTa 1 npo-
LlecHe napameTpe.

Mpepapa je y nporpamy komnaHuje HSB Solomon Associates
LLC, (HajpacnpocTpatbeHmja MeToLOIOMja YNIOpPeaHE aHanuse
paduHepuja HadTe y cBeTy, Koja nokpuaa npeko 85% kana-
uuteta paduHepujcke npepage y suwe og 70 3eMarba WMpom
cseTa) of 2008. roavHe.

OcTtBapeHo nobosbliamse Ell je Behe op nnanupaxor 3a 2016.
roauHy. Ykonuko ce kao pedepeHTHa nocmatpa 2012. roanHa,
y nepwogy 2012-2016. rogmHe ocTBapeHo je ykynHo nosehare
eHepreTcke epukacHoctv o 27%.



HaupTtom lMNporpama ywrene eHepruje n noseharba eHepreTcke
edukacHocTn y H/C 3a nepuop 2017-2019. roamHe nnaHvpaHa
cy ynarawa of, 3,5 Mununjapge guHapa 3a peanusauujy Mepa 3a
noseharse eHepreTcke epnUKacHOCTU, 0, KOjUX Ce OYeKyje ylTeaa
eHepruje op oko 1.706 TJ, ogHOCHO eKOHOMCKHM edeKaT 0f, 0ko

5 Munvjapamn fouHapay nepuoay of, TPy roAnHe of peanusauuje
nnaHMpaHux Mepa.

Y unsby nckopulihierba CBUX NOTEHUMUjANHNX eHEPreTCKMX
pecypca y KomnaHuju n nosehara eHepreTcke epukacHocTH, y
nepuopy of, 2013. ropuHe Ao faHac, je narpafjeHo 14 manux kore-
HepaTVMBHWX eNleKTpaHa UHCTannpaHe enekTpuyHe cHare of 14,5
MWe. KantaxHu rac, koju ce paHuje cnasbusao Ha baksbu, capga
ce KOPWCTU 3a NPOW3BOAHY €N1eKTPUYHE 1 TOMNOTHe eHepruje.

Yneo eneKTpuYHe eHepruje us KoreHepaumja

y YKynHuM notpeb6ama KoMmnaHuje

= [IpousBofha EnE y koreHepaunjama
m [loTpowrsa EnE

(GWh)
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Ypeo enekTpuyHe eHepruje n3 KoreHepauuja y yKyrnHoj noTpoLL by
je nosehaH 3a 5,3% y ogHocy Ha 2015. roguHy.

MpuMeHa KoreHepaLoHNX enekTpaHa oMoryhaBa cMarbetse
TpolukoBa HabaBke eHepreHaTa 3a noTpebe objekaTta Hpa-
cTpyKType n obesbehyje npucyctso KoMnaHuje Ha TpXKULLTY, Ha
KojeM je npucyTHa of, 2014. rogure. Y 2016. rogmHu je npopaja
enekTpuyHe eHepruje nosehaHa npnbawxHo 13 nyTa y ogHocy Ha
npogfajy octeapeHy y 2015. roguHu.

Komnanuja capga pacnonaxe concTBeHUM KanauuTeTuMa 3a
NpPou3BOLHY efleKTpUYHe eHepruje, 3a 3agoBosberbe 38,5%
concTBeHux notpeba.

Yneo npousBefeHe* eneKTpuYHe eHepruje y

YKYMHOj NOTPOLUH:U eJIeKTPUYHE eHepruje

= [Iponssopra EnE
m [loTpowra EnE

(GWh])
600
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400
300
200
100

0 10,9% 19.5%

2013. 2014. 2015. 2016.

* koreHepauuje + TypboreHepatop

2017 - 2019. roguHe

3,5 Mnpa PCA

1.706 TJ

3a peanusaumjy Mepa 3a nosehare
eHepreTcke epuKacHoOCTH

naaHupaHa ywTesa
eneKTpUYHe eHepruje

5> Munujapau PCA

eKOHOMCKM edeKkaTy nepurofy o TpU rofjMHe o[, peanusalnje naaHupaHux Mepa
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Bpcta eHepruje " | YTpoweHa Kolu4MHa YTpoweHa Kkonn4unHa GJ KonuuuHa eHepruje npema nssopy

MnaHupaHa YTpoweHa MNMnaHupaHa | YTpoweHa WHTepHo KynsbeHo op

MNMpopaTto
2016. roguHa | 2016. roguHa |2016. roguHa| 2016. roguHa | npousBepeHo | po6aBrbaya

MpupopHwu rac +
KanTaXxHu rac

m® | 250.840.574 194.024.777 = 8.362.611 6.468.466 | 375.431.502 - 175.533.784

[opvBo concTBeHa
2 noTpouwmsa (6eH3unH, t 2.955 3.710 136.679 166.999 3.710 - -
ousen)

TopuBO concTeeHa
noTpoLwtba (nox ysbe,
3 | paduHepujcku rac, t 373.556 385.080  8.922.185 9.561.233 385.080 - -
KOKC, TOpY yJbe, 0
rac)

4 THC t 262 260 11.544 11.423 260 = =

BogeHa napa
5  (npvkasaHo y napm t 2.278.242 2.213.237 = 7.818.648 7.572.366 2.338.778 5.874 4.761
BUCOKOI NpuUTUCKa)

Enexktpuyna
6 | eHepruja HabaesbeHa | MWh 370.701 318.625 | 1.334.525 1.147.051 - 318.625 -
of fnobaBrbaya

7 Tponssenena _ MWh 62.953 68.950  226.629 248.219 147.505 - 78.555
eneKTpuyHa eHepruja
8 | TonnoTHa eHepruja MWh 10.332 9.871 37.196 35.535 - 9.871 -

AKTUBHOCTU Y o6nactu o6HOB/LUBUX U
aJZITepPHAaTUBHUX U3BOPa eHepere

Cpnicka npuBpefa y Besvikoj Mepu 3aBUCK of, GOCUITHMX, MpojekTn 13 obnactu o6HOBLUBKX N3BOPa EHEpPTU]E,

HeobHOBIbMBUX N3BOpa eHeprije (HadTa, yrasm), koju reoTepMasiHe eHepruje 3Ha4ajHo yTu4yy Ha noeeharbe

npefCcTaBsbajy NOTEHLMjaiHy ONacHOCT MO KUBOTHY CPEANHY. eHepreTcke epukacHocTu. Linmb nporpama je yBofjere npakce

AHanusom noTeHuwujana [oLLso ce Ao 3aksbyyka aa Cektop pauuoHanHor kopulwhera eHepruje v noseharba eHepreTcke

pa3Boja 00HOB/LMBKX N3BOPaA eHepruje NpeacTaBsba je4Hor of, edpUKaCcHOCTH, Kao U UMMNEeMeHTalnja HOBUX TEXHOOrK]a,

rNaBHUX YUECHMKA Y UCMyHbetby MiaHa pa3Boja 3allTUTe XXMBOTHe KojuMa ce cMatbyje NoTpoLUtba eHepruje.

cpeauHe, NPou3BoLHE eHepruje n eHepreTcke edUKacHOCTU Ha

rnobasHoOM HUBOY U BENUKKN M3a30B 3a byayhHocT. Kopuwhere reotepmante eHepruje ce y Toky 2016. rogunte
BPLWWIO Ha [leBeT reoTepMasHMX CUCTeMa, OAHOCHO K3 12

Y HUC-y ce nocebHa naxtba noknarba pa3sojy 06HOBILUBUX ByLIoTUHa, YMMe je OCTBapeH YKynaH MpojeKToBaHW KanaunteT

1M3BOpa eHepruje, y NpBOM pefly reoTepMmasHe eHepruje. o 10 MW.
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MoHeTK3aumja raca - NnpousBoAHa
M npoaaja KOMNPUMOBAHOI NPUPOAHON
raca (KMr)

Y BpeMeHy BEIMKUX NPOMeHa Ha eHepreTckoM TPXULWTY jefaH
EHEPreHT je Unak ycneo Aa noHece TuTyay ropuea byayhHoctu -
KomnpumoBanu npupomHu rac (KMT). KNI je npupofHu, Tj. 3eMHK
rac, koju ce cabuja Ha nputuncak og 220 po 250 6apa. MMaBHU
cacTojak je MeTaH, Koju y nopefjery ca ocTanum gepusatuma nMa
HajMarby koeduumjeHT eMucuje COz, Nna caMUM TUM LOMNpPUHOCH
oYyBatby KBanuTeTa XXMBOTHE CpefuHe.

KMl ce kopucTu Kao anTepHaTUBHO FOPUBO 3a CBE BPCTe BO3WNA,
afnn 1 Kao eHepreHT y MHAYCTPUjK, @ MOCTOjU BULLe pa3sora 36or
KOjUX ra CTpyyYraluy HasmBajy ropmeom bygyhHoctu. OcHoBHa
NPeLHOCT TOor flepuBaTa je y eHepreTckoj, oLHOCHO KanopujcKoj
BPELHOCTH, KOja je Aaneko BULIA y OQHOCY Ha O0CTasa MoroHcka
ropvBa, Kao 1y okTaHCKoM bpojy, Kao Mepuiy KBaauTeTa ropusa.
OBaj fepuBaT ce daBopusyje 1 360r YnrseHuLe fa HajMakbe
3arafjyje xnBoTHy cpefuHy. [open Beh noMeHyTe cMarbeHe
emucuje wreTHUX racosa, KM He cagpxwu cymnop, Kao HK
TOKCUYHEe afMTUBE OpraHckor ofnoBa unu benseHa. Kopuiwherse
OBOI eHepreHTa kao MOroHCKOr ropmBa Takofje 3HayajHo yMatbyje
byky, 4yak 50% y ogHocy Ha au3en moTope. Takofje, npakca je
nokasana ga KM Bo3una umajy 6osby cTapTHOCT 1 ynpaBrbayke

nepdopMaHce, a 04nNKyje UX U AyXXU pafiH1 BeK MOTOpa.

Y3 1o, ywTtepe npu ynotpebu KIM-a y 3aBucHoctn of Tnna
Bo3una nay n go 50 ogcto. Exonowke kapaktepuctuke KlMl-a
cy nocebHo BaxkHe kap ce 3Ha fa je EBponcka komucumja 2007.
roguHe ycsojuna [lupektusy, no Kojoj HoOBM ayToMobuan mMopajy
na cMambyjy emucujy CO,. Hucy Mane Hu ywiTeae Koje Mory

na byny octBapeHe y kyhHom byueTy rpafjaHa koju nocepyjy
KM aytomobune. Ako npoceyro Bo3uno 100 kunometapa
npefe ca oko 7,5 nutapa beH3unHa, 04HOCHO 0KO 6 NuTapa
nvsena, ucty kunometpaxy he npehn ca oko 4,4 kunorpama
KMr-a. Ucnnatuswmjm je ny ogHocy Ha THI, jep je Bo3nnuma
3a npenasak 100 knnomeTapa noTpebHo oko 8,6 nuTapa Tor
fepusara.

KoMnaHuja je y 2016. rogMHu nMana ABa akTMBHa ManonpogajHa
npojekta, v To KM nyHnonunue Ha CCI" Hoeu Cag 10 u CCI" Yauak
1.Y 2017. rognHu ce nnaHupa nywTarse y pag KM nocTtpojersa
Ha racHoM nosby OcTpoBo 1 To 3a noTpebe Benenpogaje, 04HOCHO
nHayctpumjcke notpowrbe. 3a 2017. roguHy cy nnaHupanu
peanusaumja 1 nNylwTake y paj jow jegHor manonpogajHor KM
npojekta u 1o Ha CCI XKapkoBo 2 y beorpagy.
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Kopuwhehe BogHux pecypca

YKynHa KonuyuHa 3axpaheHe Boge
npeMa BpCTY BoAo3axBaTa

[a 6u ce omoryhuna peanusaumnja Npon3BOAHO-TEXHOIOLIKNX
npoueca, HEONXoAHO je Kopulhere BOAe - 3a MPON3BOAHY
nape, pyHKUMOHUCAKE pacxnagHux cuctema, obesbefere
NpoTUBMOXapHe 3alITUTe, 3a Npakbe BO3MNa M oNpeMe, 3a
caHuTapHe notpebe. Takofe, y okBupy KomnaHuje ce dnawmpa
n3Bopcka Boja M nponssofe ce ocBexanajyfiv Hanuuyw.
YKynHo 3axBaTarbe Bofe 3a noTpebe KoMnaHuje je cMakeHo
3a 8% y onHocy Ha 2015. roguHy, 3axsasbyjyhn cMarbery
3axBaTakba NOBPLUMHCKMX Bofa 3a 14%. 3axBaTarbe noa3em-
Hux Boga nosehaHo je 3a 21%, a kopuwherse Bofe U3 jaBHUX
BoaoBoaa 3a 27%

YKynHo 3axBaTarbe Bofe 3a notpebe
KomnaHuje je cMarbeHo 3a

8%

y ogHocy Ha 2015. roguHy.

KonuuuHa n yyewhe 3axBaheHe PenatusHo PenatusHo 2016/2015. (%)
BoJie NpeMa nopekny yyewhe yyewhe

peyHu Bopo3axsat 3.588.852
jaBHW BOAOBOA 428.588
noa3eMHa Boaa 263.832
YkynHo 3axBafieHa Boaa: 4.281.272

84 % 3.072.412 78 % 4%
10 % 542.566 14 % 27 %
6% 320.062 8% +21%
100 % 3.935.040 100 % -8%

Bopo3saxBaTu 3Ha4ajHo noroheHu
3axBaTakeM Bofe

OprosopaH ofHOC NpeMa BOAHWMM pecypciMa ce npoLeryje, He
CaMo Ha 0CHOBY KOJIMYMHE, HEro 1 Npema NMopekJly v KBasITeTy.
KopuwherbeM Bofe HajMarbe oceTsbuBor pecypca, KoMnaHuja vyBa
pe3epBe Bofie HaMeheHe jaBHOM BofocHabheBarby, npexpaMbeHoj
MHOYCTPUjU, HaBOAH-aBatby NObOMNPUBPEHNUX MOBPLLMHA.

Kao v npetxopgHux roavHa, Hajsehu geo kopuiwheHe Boge 3axBaTa
ce V3 HajMakbe oceT/buBMX pecypca -[lyHaBa u kaHana [dyHas-
Tuca-LyHas (78%), nok je kopuwherbe Bofe U3 jaBHUX BOAOBOAA
Ha HuBoy of, 14% 1 13 byHapa 8%. KsanuTeT Boae npeyseTe u3
cucTeMa jaBHor BogocHabaeBarba He UCMyHaBa Y CBUM MecTMa
3axTeBe 3a XEMW|CKM 1 MUKPOBMOOLWKY KBanuTEeT Bofe 3a nuhe.
Ha objekTrMa Koju ce cHabpeBajy BogoM He3apoBosbaBajyhier
KBanuTeTa, 3aMocsieHu, NoTpoLlaym 1 n3sofjaum cy obaBewTeHn

0 TOMe Aa Bofa 13 BoAoBoAa Huje 3a nuhe, a obesbefeHa je
¢dnawwpaHa Bofa 3a nuhe.

3axBaTarbe Boge 13 [lyHaBa 3a notpebe pyHKLMOHUCAHA
PaduHepuje HadTe MaHyeBo y 0buMy of 2.848.675 m®y 2016.
rofvHuW NpeacTaBsba 3axeaTakbe Ha HKUBOY of 90 n/c, WwTo usHocK
0,0017% npoceuHor roauiwser npoTtuuaja [lyHasa.

3axBaTarbe Boge 13 kaHana [T 3a notpebe Cknagunwrta HahTHUX
nepusarta y HosoM Cagy (Ha nokauuju buslie papuHepuje HapTe
y HoeoM Cagy) y 06umy op 254.798 m® y 2016. roanHu npeacTassba
3axBaTarbe Ha HWBOY of 8 ni/c, ogHocHo 0,013% npoTuuaja kaHana
OT[ kop Hosor Capa.

3axBaTatbe HaBefeHWX KonnuuHa Boge u3 [lyHaBa v kaHana
[yHaB-Tuca-[lyHaB He yrpoxaBa HMXxoBe noTeHumjane, ¢ 063npom
Ha To [ia je 3Hay4ajHo ncnop 5% HKXOBOT NMPOCEYHOT FOAULLHbEr
npoTtuuaja.

NIS BYOYRHOCT
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MpoueHaT ¥ yKynHa KonnMyYMHa Boge Koja
ce peuuKnmpa v NOHOBO KOPUCTH

Y 2016. ronuHu je KonnuMHa peuukimpaHe soge (mospaTHor
KoHZeH3aTa, BpahieHor u3 npomssoaHux npouecal y PabuHepujn
Ha¢Te MNMaHyeBo nsHocuna 1.170.842 t. Ha oBaj HauwmH je 3a 41

% cMakbeHo 3axBaTakbe cupoBe Boge 3 [lyHaBa 3a notpebe
Padunepuje ly 2015. rogunn je nsrnocuno 35,5%), a Ha HMBOY
HWC-a je ykynHo 3axBaTarbe Boge cMareHo 3a 30 %, wTo je Ha
HWBOY NPEeTXofHe roaunHe.

YKynHo ucnywtamwe soge
no KBaNIUTETY U PELIMNUNjeHTY

YKynHa KoAM4MHa 0TNajHVX BOAaA je Ha CTOM HWBOY Kao 1 npeTt-
xopHe rogure. Keanutet npeyniiheHnx oTnagHyX Bofa KOH-
TposMLLIE Ce y CKNajy ca 3aKOHCKMM MPOoMucrMa, a UCnnTuBakbe
BpLUe He3aBuCHe oBnawheHe 1 akpeguToBaHe nabopatopuje.

Hajseha konununHa otnagHunx Boda HacTtaje y PapuHepujn Hadte
y MaHyeBy, a noseharse 3a oko 9% je nocnepvua nosehaHe npe-
page y ogHocy Ha 2015. rogunHy. KonnuunHa ncnywteHe otnagHe
Bofe y PaduHepuju HapTe y MaHueBy y 2016. rogmHn no ToHM
npepafjeHe HadTe je Ha HuBoy 2015. rogune (2015. roguHe je u3-
Hocuna 0,58 m?/t, a 2016. rogure 0,60 m3/t).

Ha kpajy 2016. rognHe y KoMnaHuju je peructpoBaHo yKynHo

306 objekaTa 3a npeynwhasarbe oTnagHux Boga. Tokom 2016.
rofiMHe je Ha cTaHuuama 3a cHabaeBare ropneoM y Bnoky
.lpomeT” yrpaljeHo cefaM cenapatopa 3a 3ay/beHy aTMoChepcky
BOAY, OAHOCHO OTMafHe BOAE Ce, Mpe HUX0BOr UCMyLTarba Y
peunnujeHT, npeunwhasajy Ha 286 ypehaja. Y HapeaHoM nepuopgy
nnaHupaHa je yrpaarba HefocTajyhinx cenapatopa Ha MecTuMa
rfe nocToje TeXHNYkn 1 6e3beHOCHU YCNI0BU 3a Yrpagtyy.



Ha jenHom peny objekarta He NocToje TeXHUYKK YCIOBU 3@
MPUKIbyYeHE Ha jaBHY KaHanM3auujy Uamv 3a ucnywtare y
BOJOTOK, Teé Ce oTMnajHa Bofa cakynsba y cabupHumM jamama, Koje
ce NepuoAMYHO NpasHe y ckiajy ca nponucuma.

KBanuteT npeunwheHnx oTnagHUx Bofa ce UCNUTYje y cKnagy
ca nponucaHoM AMHAMWUKOM, MpeMa BPCTU U KOUYMHM OTnajHe
BOJE M BPCTU NpUjeMHuKa, npema [11aHoBrMa MOHUTOPUHTa
CTarba XXMBOTHE CpefiMHe y NojeAUHNM opraHn3aLnoHnm
nenosuma HMC-a. Ha roguiwrem HUBOY, He3aBucHe oBnawheHe
1 akpegmToBaHe nabopatopuje y30pKyjy U ncnuTyjy npeyniiheHe
oTnagHe Boge Ha oko 300 MepHUX MecTa, O4HOCHO ofpefe BuLle
of 10.000 nojegmHayHux pesyntaTa.

KonuunHa nponssepeHe
u 36puHyTe cnojHe Boae

MpunnkoM Lpnbera HadpTe U raca u n3sofera pygapckmx
papoBay bylwoTrHaMa Lpnu ce v 3HayajHa KosiM4mHa ciojHe
(nexuwwHe) Boge. OBa Bofa cafpku yribOBOAOHMKE, CONH,
NopeKoM 13 reosoLkmx popmaLmnja n3 Kojux notuyy. M3 cnojHe
BOJE Ce W3/ABajajy yr/bOBOAOHULM, CyCNEHA0BaHE N PacTBOPEHE
MaTepuje, a npeunwheHa cnojHa Bofa ce Npeko cucTeMa 3a
npunpeMy 1 yTuckrBakse yTuckyje y usabpare byLioTuHe Koje cy
BaH dyHKUMje, Ha oapeheHy oybuHy. Ha oBaj HaumH ce cnpeyasa
MoryhHocT 3arafjerba BogHMUX 1 reonowkux cnojesa. KomnnetHa
KONIM4MHa Npou3BefleHe CJI0jHe BOAE Ce yTUCKyje.

Mpernep ucnywTeHUX 0OTNaAHUX BoAa Y M® y 3aBUCHOCTU Of TPETMaHa U peLunujeHTa

ExctepHo

npeunwhiasarse BOAOTOK 1.215.921 1.403.580 +1
Dusnuko, BOJOTOK, jaBHa

dU3MYKO-XEMMjCKO KaHannsauuja 960.531 766.354 -20%
CaHVITapHa oTnagHa e [EEETEELE

Boga l Lmj 43.474 50.302 +16
YkynHo: 2.219.926 2.220.236 +0,01
KonuuuHa npousBepeHe u 36puHyTe cnojHe soge (m?) mm 2016/2015 (%)
MNpoussenera cnojra soAa 5.656.228 5.146.612 9%
36puHyTa cnojHa BoAa 5.656.228 5.146.612 -9%
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EKonowKku akumaeHTun

YKynaH 6poj u konuumHa
3Ha4YajHUX U3nuBama

Y 2016. rogmHn HUC je popaTHo yHanpeauno pearoBakse y
aKUMAEHTHUM cuTyaumjama. CBu eKoNoLKy akLMAEHTHN cy
CaHMpaHWU 1 OTK/OHEHE Cy CBe NMOCNeANLe N0 XUBOTHY CPefHY.
Bpoj ekonowwknx akuuaeHaTa je 3Ha4ajHo cMareH (71%) y ogHocy
Ha 2015. roguHy. ¥ 2016. roguntu je pernctpoBaHo 16 ekonowkmx
akunpeHara, fok je y 2015. rogmMHu pernctpoBaHo 55 eKonoLwKmx
akumpeHarta.

Y cknagy ca uHTepHuM knacudukatopom HSE porafajay
Komnawujun, ceu HSE porafjaju cy nofesbenn y yetupu rpyne:
BeJIVKW, CpefikbU, Manu u noteHumjantuu gorahaj. MNpema
KnacuoukaTopy, CBM ekonowkn akunaeHtTn y 2016. rogmuu cy
KknacudunKoBaHu kao Manu.

3HauvajHo yHanpeferbe y 0Boj 0b6nactu ce ornefa vy CMakbehsy
KoNMYMHa n3nuBeHnx Matepuja. ¥ 2016. roguMHmM yKynHa KonvymHa
nsnueeHe Matepuje nsHocu 20 m?, wTo je 3a 48% Marbe Hero y
2015. roguHu, Kaga je powwno oo usnueama 41,48 m* matepuje.

Mpema BpcTu akuunpeHTa, 15 forafaja ce 0fLHOCKO Ha U3NMBaHbe
HadTe 1 flepmBaTa, A0K je jenaH porafaj cBpcTaH y Kateropujy
ocTano.

Y HajBeheM Bpojy cnyyajeBa je y3pok eKonoLwKor akumaeHTa buna
pafHa aktneHocT (56%), 3aTnm nepdopauuja HadTosoma (19%), n
TexHosloWwkmM oTkas unwu keap (13%).

Y Toky 2016. ronuHe je passujeHa Metogonoruja 3a
n3pavyHasarbe HSE TpolikoBa, a y uuby gedurHucara CTpykType
TPOLUKOBA Koju HacTajy y Beau ca HSE pgorafjajuma, HaumHa
npaherba, NpuKynsbaka, Bofjera eBnAeHLUMje 1 N3BeLUTaBaa o
BMCUHM HacTanux HSE Tpowkosa nspafero je n Ynytcrteo ,HSE
TPOLLUKOBM - CTPYKTypa TPOLLKOBA U U3BeLuTaBarbe .

1%

CMatbeH 6poj eKonoLKMX akLuMaeHaTa
y ogHocy Ha 2015. roguHy

Bpoj eKoNoWKNX aKuuaeHaTa npeMa BpCTu

2015.

Y3POI.WI €KOJIOWKUX akunaeHaTta

M OcTano
® Emucmje raca

B U3nvBarbe
xeMukanwvja

W /3nvBarbe
oTnafHuUX Boga

B VI3nunBarbe HadpTe
1 fiepvBaTta Ha
3eMsbULLITe

2016.

Jlokaumja eKonolWKUX aKuupeHara

B PapgHa akTMBHOCT

W TexHOMOLWKN KBap Uau
oTKa3s - npoLec

MW Mepdopaumja HadToBOAA
B Mepdopaumja racosoga

H lNepdopauuja npatefinx
BOJ0Ba

OwTehere CTPYKTYPHUX
objekaTa

OcTano
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BaH
nokauuja
HUC - a

YHyTap
nokauuja
HWC - a



YTuuaj Ha buoguBep3uTeT

YKynaH 6poj u npoueHaT NocyoBHUX
NnokauMja Ha KojuMa ce BpLUM NpoLieHa
yTuuaja Ha buoguBepsuTeT

[lyropoyaH v ofpXxvB pa3Boj jeHOr ApyLITBa HMje Moryh

6e3 noluToBaka M ovyBakba bnonmeepsuTeTa. [peTha 3a
buonowke BpcTe n ekocucTeMe Beha je Hero nkapa npe, Te je
noTpebHO yNoXnTU loAaTHe Hamnope 3a o4yyBakse noctojefier

1 peBuTanu3aunjy yrpoxeHor buogmeepsuteta. HAC, kao
[pyLITBEHO OArOBOPHa KoMmnaHuja, nocebHy naxwy nocsehyje
3aLUTWUTW XXMBOTHE CpefivHe. Y cknafy ca TakBWM CTpaTeLwKUM
onpepesbereM CBe akTUBHOCTY KOMMaHuWje U3Bofe ce y cknagy ca

BaxxehnM 3aKoHCKMM nponucmnma n [o3Bo1laMa HageXXHUX opraHa.

3awTtuheHa npupogHa fobpa obyxBaTajy HaLMoHanHe napkose,
CTpOre 1 CrewymjanHe pesepsaTe Npupofe, CNoMeHUKe Npupoae,
3alwTuheHa cTaHWLWITa, Npeene U3y3eTHUX OANVKA U NapKoBe
npupoge. YkynHo 474 3awtuheHa nogpyyja npeLcTaBrbajy oko
6% TepuTopuje Cpbuje, ay cknafy ca eBponckUM 1 CBETCKUM
CTaHAapAMMa 1 Hala 3eMsba nosehasa 6poj 1 NoBPLUNHY
3awTuheHnx npupogHux fobapa, ycBaja nponuce Koju peryautly
oBy o0bnacTt n yHanpehyje ynpaBibatbe 0BUM Nofpyyjuma.

Op cBux nokaunja Ha Kojuma KomnaHuja obassba nocnoBHe
aKkTUBHOCTU, fleceT y BojeoauHu 1 jegHa y jyxxHoj Cpbuju

Hanase ce y 6an3nHu 3awTrheHunx nogpyyja, Koja ogsimkyje
n3paxkeHa reosnoluka, bronoLka, ekocucTemcka n/unm npefeoxa
pa3HOBPCHOCT:

Hasue 3awtuheHor
npupogHor pobpa

Bpcra 3awrtuheHor

npupogHor pobpa

HasuB o6jekta HUC-a
y 6n113unHmn

Cratyc o6jexkta HUC-a
y 2016. rogunm

[ennbnatcka newyapa

[ennbnatcka newyapa

Jesepo Okams
Cneuujanuu
pesepBart npupoge

Jesepo Okams

MawHbauy Bennke gponsbe

KOBVU'bCKO-I'IeTpOBa pPagnHCKKM
puT

Jesepo lNanuh
Mapk npupone
Jesepo lNanuh

LLlyma JyHakoBuh

CnoMeHuk npupoge
JKynaHwujckn napk - rpagcka
bawwTa y 3perbaHuHy

HauvoHanHu napk bepnan

Komnanuja npubassba MuLbetba 1 yCII0BE HA[IEXHIX OpraHa
(3aBog 3a 3awTuty npupoge Cpbuje u MokpajuHckn 3aBo4 3a
3aLUTUTY NPUPOLAE), KOju CY CacTaBHU 4eo CTyAuja O NpoLeHH

XTC Lesojauku byHap Db - 1/H  y dyHkumju

CrcC Tunea BaH QyHKUMje

lMoroH 3a npunpemy u

TpaHcnopT HadTe 1 raca Y GyHKunjm

BywotuHa Enun-1

BaH byHKLUuMje

CMC MoxkpwH 3anag v KC-2

MokpwuH 3anag, Y GyHKunjm
CCI' Hoeu Cap 6 y yHKLMjU
XTC Manuh (1 Pj - 1/H, Pj - Sy
2H) A

Mh-24 y GyHKLMjn
XTC MpurpeBuua - barba .

Jynakosuh (Pb - 1/H) Y yHKumju
CCI 3petbaHuH 1 y yHKLM|U
CCI" dorsm MunaHosal, y GyHKUMjU

yTWLaja npojekTa Ha XMBOTHY CPefiuHY, CPOBOAY NPOMUCaHe Mepe
3aLUTUTE XMBOTHE CPeAMHe 1 NPaTV YTULAje Ha XXUBOTHY CPEAHY,
yTBphuBareM ,HynTor” cTarba 1 crnpoBoferseM MOHUTOPUHTA.

( NIS BYAYRHOCT  g§



Onuc 3HaYyajHUX yTULLaja Ha
6uoauBep3uTeT y 3awiTuheHnM
npocTropuMa

C 0631poM Ha To fia aKTMBHOCTM BPLUWN Ha BEOMa OrpaHUYeHoM
Bpojy objekata yHyTap unuy HenocpefHoj 6nunsnHmn 3awTnhernmx
nogpyyja, U fia cy UCMyHeHN YC0BU U3 UCXOA0BAHUX peLliera 0
yTBpAUBamsy ycnosa 3awTuTe npupone, HAC cBojum akTnBHOCTUMA
He yTye Ha bruoavBep3nTeT y 3awTnheHnmM noapydjuma. pu
0baB/batby CBUX aKTMBHOCTW CTPOTO CE BOAM payyHa 0 3aLUTuTu
XVMBOTHE CPEAMHE W CBe aKTUBHOCTU Cy ycknafjeHe ca perynatnBom
Penybnuke Cpbuje n gossanama koje HAC y obasrbarsy cBojux
aKTUBHOCTU [,06Mja of, HAANEXHUX APXKAaBHMUX opraHa.

Tokom 2016. rognHe brok .. MicTpaxusarbe 1 nponssoga” jey
cneuvjanHuUM pesepBaTuMa npupoge Jenvbnartcka newyapa v
Cnaxo Konoso n3soguo 3D cemamuuka ncnutmBaka y cknamy
ca pellerMa 0 YCJIOBMMa 3aLUTUTe MPUPOE, UCXOJ0BaHUM Of,
MokpajuHcKor 3aBoAa 3a 3aLUTUTY NPUPOAE.

Ha cnunkama 1 1 2 cy npukasaHe kapTe JyxxHor BaHaTa ca yupTaHuM
3awTuhennM nogpyyjem - Jennbnatckom newwyapom (3eseHo)

Y CTaHULWTUMa AUBIbUX BpcTa (okep), u kapTa ca 03HaYeHUM
nogpyyjuma |, Il n lll ctenena pexxkuma 3awTmte Jennbnatcke
neluyape, y Kojuma cy gossosbeHa 3D cemamumyka ncnutneamsa nog
ycnosumMa [MokpajuHcKor 3aBofia 3a 3alUTuTy Npupoje.

Ha cnvum 3 je npukasaHa kapta nogpyyja Beyeja n Hosor Beueja
ca yupTaHuM 3alwTuhennm nogpyyjuma - CnaHo Konoso n Okars
6apa (LupBeHo) v NoapyyjuMa Koja cy y nocTynky 3awTute - Ctapa
Tuca kog BucepHor octpsa [kyTo), 1 03HayeHWUM noapydjem y
KoM cy go3BosbeHa 3D cemammuka ncnuTMBaka nof ycnosrma
MokpajuHcKor 3aBoAa 3a 3aLlTUTY MPUPOAE.

3aBof 3a 3awTtuty npupoge Cpbuje je Ha 3axTteB HNC-a goHeo

y 2016. rogunHm peluersa, y ckiafly ca kojuma ce uspahyje
NpojeKTHO-TeXHWYKa LOoKYyMeHTaLmMja 3a kopuwhere Nog3eMHUX
Boga Ha CCI JlozoBuuka yecma m CCI lMpraBop, kao 1 npojekat
pylwetrba noctojehe n narpaghy Hose CCITy Beorpapy, y ynuum
Yapnuja YannuHa.

CtaHuwTa Koja cy 3awTuheHa
nnu obHoBJbEHA

Tokom 2016. rognHe HacTaBrbeHe Cy aKTUBHOCTM Ha caHaLuju
ncTopujckor 3arafjera, Bpahatby NosbonNprMBPELHOr 3eMbULLTA Y
npBOBUTHO CTarbe U OTKNakbakby PU3KKa of 3arafjerba 3eMsbuLLTa,
nof3eMHUX BOAa U Basayxa.

CaHvpaHa je ykynHo 21 npuMapHa ucnnayHa jama, nospluvHe
13.339 m2. Op ykynHor bpoja caHupaHux ucnnadyuux jama, 11
npeacTaBrbajy MCTOpUjCcKo 3araferse, yKyrnHe noBpLUnHe
7.865 m?, pok je 10 caHMpaHUX NCNNaYHUX jaMa, MoBpLUUHE
5.474 m?, HacTano Tokom 2016. roguHe.

Tako ce ykynaH bpoj caH1paHUx NPUMapHMX UCMAYHMX jama
nosehao Ha 171, a ykynHa noBpLUMHA pPeKyNTUBUCAHOT 3eMJbULLTa
nsHocn 119.365 m?, opgHocHo ckopo 12 ha.

BYOYRHOCT
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Henubnapcka

newyapa

Cnuka 1: Kapta JyxxHor BaHata ca yupTaHuM 3awTtnheHmm
nopapyyjem - lennbnatckom newwyapom

Dennbnancka

netuyapa

Cnuka 2: Kapta JyxxHor baHata ca yupTaHuM 3awTtnheHmm
nogapyyjem - [lennbnatckoM newyapom, ca o3Ha4YeHnM
nogpyyjuma |, [l n Il ctenera pexxnma 3awTnTe U CTaHULWTUMA
[VBIbUX BpPCTa

S
A

Beuej

Cnuka 3: Kapta nogpyyja beyeja n Hosor Beueja ca yupTtaHum
3awTtnhernum nogpydyjuma - Cnano Konoso, Okarn bapa v Crapa
Tuca kop BucepHor octpea



MpupopHe BpcTe ca IUCN upBeHe nucTe,
Yymja ce CTaHULUTA Hanase y OKOJINHU
nokauwuja Ha kojuMma Komnauuja nocnyje,
No HUBOY YIrPOXKEHOCTHU

MefyHapoaHa yHuja 3a 3awTuty npupoge (International Union
for Conservation of Nature - [IUCN] ytepauna je Lipseny nucty
yrpoxeHux BpcTa Ha rnobantom Hueoy (The IUCN Red List of
Threatened Species). Osa nucra gaje nperneg v kpuTepujyme
yrpoxeHocTtu oko 49.000 BpcTa, nogBpcTa, BapujeTeta u
cybnonynaumja, Ha 0CHOBY KOjUX CYy YrpOXeHe BpPCTe CBpPCTaHe y
kateropuje IUCN.

Y Penybnuun Cpbuju ce cnpoBoam 3awTmTa 3awtuheHmx
LMBIbUX BpCTa busbaka, >XMBOTUHa W M/bUBa Y ckNlagy ca
3aKoHOM 0 3alWTUTK npupoge, NpaBUAHUKOM 0 Nporiatlerby
1 3aLUTUTK CTPOro 3alTuiieHnx n 3aWTUReHnx AUBbUX BpCTa
6usbaka, XXMBOTUHA U MbUBa U [paBUIHUKOM 0 KpUTepUjyMUMa
3a U3jBajakbe TMNOBA CTAHULWITA, O TUMOBMMA CTAHULITA,
0CET/bUBUM, YTPOXKEHUM, PETKUM U1 3a 3aLUTUTY MPUOPUTETHUM
TUMOBMMA CTaHMLLTa M 0 Mepama 3aluTuTe 33 HKX0BO
ouyBare. KoMnaHuja npe nssoherba akTMBHOCTU NpubaBrba
Kof, HafJIeXKHMX opraHa yciioBe 3a 3alTuUTy Npupoge, y Kojuma
Cy HaBefeHe Mepe 3alUTWTe 3a HVXOBO 0YyBatbe U T Mepe
LoCnefHo nowTyje.

[Tpema ca3zHaruMa kojuma HC pacnonaxe, y oKonMHM
nokauwja Ha kojuma Komnanuja nocnyje, npema nogaumnma

o npupoaHum Bpctama ca IUCN upBeHe nucte, y 6113nHm
MokpuHa, Ha NawkraLuma Benuke Apornsbe Ce Hanasu cTaHuwTe
ctporo 3awTuhere BpcTe NTMua - Bennke aponsbe (Otis tarda).

119.365 m?, 0ogHOCHO CKOpO

M3HOCK YKYNHa NoBpLUMHa
PEKYyNTUBMUCAHOI 3eMJbULLTa

NpeHTUTET, BeNIMUMHA, CTATYC 3alUTUTE U
BpeAHoOCT buoanBep3nuTeTa BOAHUX Tena
Koja cy 3HayajHo norofjeHa ucnywtambeM
BoAe 0ff CTpaHe KOMMaHuje

3akoHoM o BofaMa geduHucaH je nojaM 3awTtuheHe obnactuy,
kao 06n1acTh HaMetrbeHe 3aWTUTK CTaHWLLTa UK BPCTa TAe je
BuTaH eneMeHaT HUXOBe 3alTUTe ofpXKaBake UAn nobosbluarbe
cTaTyca Boja. OBuM 3aKkoHOM je yBedeHa v obaBesa Bohera
Pernctpa 3awTnheHnx obnactu, kao v n3gaBarbe BOAHUX

akaTa 3a 3awTtuheHa nogpyyja v ysehare HakHage 3a
ncnywTare v 3arafjuBarbe, YKONMKO je peuunnunjeHT 3awTnheHa
obnact. Cee aktnBHocT HNC-a ycknafeHe cy ca 3aKOHCKUM
oapenbama. Takofe, cnpoBOAW Ce peaoBaH UHTEPHM U EKCTEPHM
MOHUTOPWUHT.

KomnaHwuja ncxopyje BogHa akTa 3a 0bjekTe Ha KojuMa obasrba
CBOje MOC/N0BHE aKTUBHOCTM M U3 KOjWUX MCMYLUTA OTNAAHY Bo4y,
Te Ha OCHOBY HMX HEMa Ca3Haka fla Cy BofHa Tena y Koja ce
ucnywrTajy npeunwheHe oTnafHe Boje CBPCTaHa y BogHa Tena
ca nocebHWM cTaTycoM 3alwTuTe u BpeaHowhy bruoaneepsunTeTa.

PeunnunjeHTn oTnagHux Bofa Koje HacTajy TOKOM MOCJIOBHMX
akTmBHocTV KoMnaHuje cy jaBHa kaHanusauuja (67% objekatal,
kaHanw (21% o6jekata) v BogoToun (7% objekatal, fok cey
naryHe, cabupHe jame 1 3eneHe NOBpLUMHE UCMYLWTajy oTNagHe
BoAe ca Marbe of, 5% objekaTa. KomnaHuja Bpwu pefoBaH
VHTEPHW 1 eKCTEPHM MOHUTOPUHT OTNaAHMX Bofa y 0bumy un
npemMa juHaMuum yTepfjeHoj nponucrMa v BOAHWM akTuMa.

MefyHapoaHa koMucuja 3a 3awTuty yHasa (ICPDR - Interna-
tional Commission for the Protection of the Danube River) je
ocHoBaHa 1998. roauHe, ca UuusbeM 3alITUTE BOAE M XXUBOTHE
cpenunHe [lyHaBa, a Cpbuja je jegHa of 3eMarba YnaHuua.

[yHaB je BOQOTOK y Koju ce ncnywrTa Buwe og 90% cBumx
oTnagHux Boga KomnaHuje:

e npeynwheHa atMochepcka Boaa ns Papurepuje HadTe y MaH-
YyeBy ce ucnywwTa y A30TapuH KaHan y jy>KHoj MHAYCTPUjCKoj
30HK MaHyeBa, Koju ce ynuea y [lyHas - 482.234 m?,

e TexHosiolKa oTnagHa Boaa u3 PaduHepuje HadTe y MNaHuesy,
npeyniwheHa Ha nocTpojersy 3a NpeyniihaBarbe oTNAAHUX
Boga y XUM MXK, ce ucnywray flyHas - 1.387.357 m?,

e npeynwheHa otnagHa Boga ns Cknaguiwita HabTHUX gepu-
BaTa y HoBom Caply ce ucnywta MHAMPEKTHO, NyTeM jaBHe
kaHanusauuje Mpasa Hosor Capa - 188.542 m®,

e npeunwhera otnagHa Bopa n3 CknaguwTa y Cmefepesy uc-
nywTa ce aupekTHo y [lyHas.
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JepaH of peunnujenata npeyniwhennx otnagHux soga Komnaxuje
je notok Poeaya (Benuku notok), oceTs/bMBM BOLOTOK OrpaHUYeHor
npoTuLaja y CyLIHUM Neproguma, Koju npunaga BOAHOM Moapyyjy
Cpema, nogcnuy Case u cnuey [lyHaBa. [Tomutse ce jow y

Il Beky, kao jenaH o GpyLLKOropckux NoToka, Koju ofBoAe

BOAY ca BuLux TepeHa ®Ppyuuke rope y Casy. Mpefcrasba
peuMnujeHT NpeunwneHnx TEXHOMOLIKUX, CAHUTapHO-deKaHNX

1 atMocdhepckux Boga m3 lNoroHa 3a Nnpon3BoAtby nNujahe Boge y
Jasaky, y 06umy op oko 18.000 m® roguiumse.

Jerpuuka je Hajseha peunua Ha Baukoj jy>kHoj necHoj Tepacw,
Ly>KUHe oKko 65 KM Koja npeAcTaBrba CUCTEM noBe3aHux 6apa
Kpo3 Koje Bofa oTuye o ywhay peky Tucy, a ogatne y lyHas.
CraHuwTe je MHOrMX 3aWwTnheHnx bussaka (6enor nokBamba,
Bapcke nanpaTu, BOAHOT OpallKa, MeLmnHKa), 1 XXnsoTursa (Mehy
KojuMa je v BMApa, Koja je Ha NpenMMmnHapHoM cnucky BpcTa 3a
LipBeHy krury knumerbaka Cpbuje, n rnobanHo yrpoxkeHa natka
ropka). Mane konunuuHe npedniuheHe oTnagHe Boge ca CTaHuLe
3a cHabpeBabe ropvBoM y 3MajeBy UCMyLUTajy ce y Jerpmuky.

Ca CknaguwrTa Bnoka .Mpomet™ y Moxern npeynwheHe
oTnafHe Boge ce, y 0buMy of oko 3.500 m? roguwwmse, ynueajy y
Ckpanex, peky npse kaTteropuje y 3anagHoj Cpbuju. Ckpanex je
nesa nputoka peke heTurbe, gyra 47,7 km. VI3Bupe Ha jy>KHUM
napnHama bykoBuka u jyronctouHnm nagurama Mosnexa,
HacTaje cnajarbeM peunua Ceunue u logrbeBaye, ay hetumy ce
ynuea y MoxelukoM nosby, ofakne teye MopasuuoM y 3anagHy
Mopasy, nay [lyHas.

Hajsehu geo ncnywTeHux npeynwheHnx oTnagHunx Boaa, BuLle
of, 90%, pocne y lyHaB, AUPEKTHO UAKN MyTeM NpuUToKa.
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Ha ocHoBy lMpaBunHMKa o npornatierby v 3alTUTU CTPOTO
3awTuheHnx v 3awTuheHnx ANBIBLUX BpCTa bubaka, XXNBOTUHA
W ribuBa, fonymweHor MpaBunHuka U AoCTyNHKUX MHpopMaLnja
(Hnp. Ha cajTy www.ekologija.rs) manu BpeTeHap (Zingel streber)
n Benuku BpeteHap (Zingel zingel] cy 360r cMatrberba BGpojHoCTH
TpajHo 3awTuheHe BpcTe pube y yHasy. OBe pube npunagajy
cnaTkoBofHUM pubama n3 pamunuje rpreya, poga Parcidae.

EMucunje sarahjyjyhinx matepumja

HWC kao gpywTBeHo ofroBopHa KoMMnaHuja, eMucuje
3arafjyjyhux MaTepuja npatu y cknafly ca 3axTeBMMa 3akoHCKe
perynatuBe v UHTEPHNX HOPMaTUBHO-METOL0/0LWKNX
[loKyMeHaTa. Y TOM LuJby ce CNpoBOAM peAoBaH MOHUTOPUHT
emucuje 3arafyjyhnx matepuja y Basgyx, a y cknagy ca
pesyntaTMma W NoCTaB/beHVM LJbeBMMa NpUMetbyje Ce HI3
Mepa Koje MMajy 3a /b CMarberbe TUX eMucuja.

Kako ce pap npouecHux nehv noctpojersa 1 KoT/I0Ba 3aCHMBA
Ha caropeBatby GpOCUIHNX FOPUBa - y/ba 3a NOXEeHE U
npupofHor raca, ocHoBHe 3arafjyjyhe matepuje, unje npahere
ce opraHu3yje TOKOM rofMHe, cy: KonuynHe emutoBaHor SO,,
NOy 1 PM (npawkacrte Matepujel.

Y yKyMnHOj KOMYMHU eMUTOBaHMX 3arafyjyfinx Mmatepuja y Basgyx,
npvkasaHux y Tabenw, u3 fenatHocTv Npou3BoAHe HadTe U1 raca
emutoBaHo je 19,12 t NO-a y Toky 2016, a octane konmuuHe,
npvkasaHe y Tabenu, cy nopeksioM U3 KOTNIOBCKMX U NMPOU3BOLHMX
nocTpojersa padpuHepujcke npepage HadTe.



Cmarberbe emucuje 3araflyjyhivx Matepwja je jeaaH of npuMapHuX
Ln/beBa 3alUTUTe XXMBOTHE cpeauHe y nocnosarby KomnaHuje.
Peanusauwja nHBecTMLMOHUX NpojekaTa MogepHu3aLmje

N PeKOHCTPyKLMje nocTojefinx nocTpojersa je fonpuHena
ybnaxkaBarby U CMarbersy HeraTUBHUX yTHLAja Ha XMBOTHY
CPefiMHyY - CMatbetby eMucuje.

TpeHa ykynHux emucuja 3a NO, 1 PM y Bazgnyx Tokom 2016. roguHe
nokasyje TeHAeHLM]y Nafa, anu je eBuAeHTHa nosehaHa KoNMYMHa
emmnToBaHor SO, wTo ce objalwraBa kao nocnefmua Kopuwhera
TeYHOr ropuBa, y/ba 3a JIOXKerbe, Kao MpeTeXxKHOr ropuea Ha
npoLLeCcCHMM nocTpojerbiMa u koTnosmuMa y 2016. rogunHu v ca
nosefaHoM npepafoM cupose HadTe.

KonuuuHa yrimmoBofioHMKa,
McnywTeHux y atMochepy

Y 2016. rogunHu je KonMumMHa cnasbeHor cnobofHOr 1 pacTBOpeHor
raca Ha bakrbama y Bnoky . McTpaxusarbe v nponssoara”
nsHocuna 34.157.127 m®, a npouerbeHa KoiMumHa UcnyLiTeHor
racay atMocoepy 6e3 cnasbusatba y MoroHy ..CesepHu baHat”

je nsHocuna 89.869 me.

Y opgHOCY Ha NPeTXOAHY rOfMHY, MOXE Ce KOHCTaToBaTyu fa je
KOJIMYMHa CnasbeHor raca Ha 6aksbaMa 3HaTHO Makba, LUTOo je
nocneguua nosefiaHe concTBeHe NOTPOLLHE KOreHepaTUBHUX
nocTpojera, Kao 1 KonnymHe npepafjeHor raca Ha aMMHCKOM
nocTpojersy 3a nspgajarbe CO; n3 npupogHor racay lMorony
3a npunpemy 1 TpaHcnopT HadTe u raca Enemup.

KonuuuHe eMutoBaHux 3arahyjyhux matepuja y sasayx (t/g) mm

Emucuja SO,
Emucnja NOy

Emucuja npatkactux matepuja (PM)

3.464 3.649
1.064 905
73 51
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EMucuje racoBa ca epeKToM
cTakneHe bawTe

Mpema nocTojehoj npaBHoj perynatneu Penybnuke Cpbuje,
onepaTepwu HeMajy obaBe3y Aa U3BelUTaBajy HafeXHO
MWUHWCTapCTBO O eMucKhjaMa racosa ca eGpekToM cTak/ieHe
6aluTe N3 cBOjUX NocTpojerba. MefyTum, TpeHyTHO je y
npotiecy ycBajarba HaupT 3akoHa o cucTeMy cMatbetba
emucuja IM'XT, kojuM hie BrUTK ycnocTaB/beH NpaBHM OKBUP 3a
MOHWUTOPWHT, n3BeluTaBare 1 Bepudukaunjy emucuja XM, n
y cpricko 3akoHopaBcTBo fie 6UTK TpaHcnoHoBaHa [lupekTuBa
2003/87/EL, 0 ycnocTaBsbatby cucTeMa Tproarba eMucujama
racosa ca epektom ctaknere bawre (EY ETC QupekTusal.
3aTo je y KoMnaHuju n3BpLueHa npefiMMuHapHa npowleHa
anpexTHux emucuja CO, y cknagy ca Ypenbom 0 MOHUTOPUHTY
1 u3BewTaBarbe 0 emucujama X 601/2012 ELL u TpenyTHO
pacrnonoXunBUM KBasMTETOM TeXHUYKIUX MofaTaka, noTpebHmx
3a npopayyH emncuja COz M3 npouecHMX 1 NocTpojerba 3a
caropeBatbe 3a opraHusaumnore genose HNC-a koju he
yyectBoBatm y EY ETC-y, wto 3a 2016. roguHy. nsxHocu
1.026.250t COy:

Y poky of, rofuHy flaHa HakoH AoHOoLWeHa 3akoHa, buhe
TpaHCrMoHoBaHa v ocTasla Nof3akoHCKa akTa kojuma ce
6nvxe geduHuLLe METOLONOTM]a MOHUTOPUHTa, MPopaYyHa
1 n3BellTaBake o emucujama CO,, kao n bynyhe obasese
oneparepa.

Y uusby ApyLUITBEHO OATOBOPHOT MocnoBatba, y KoMnaHumju ce
crnpoBofie Mepe 3a cMakerbe emuckja COz kpo3 peanusaunjy
npojekaTa U3rpaarbe KoreHepaTUBHMX efleKTpaHa Koje Kopucte
KanTaXKHW rac, Koju ce paHuje cnasbrnsao Ha baksbama, a caja ce
KOPWCTU 3@ NMPOU3BOAHLY TOMOTHE U eNeKTpUYHE eHepruje.

Takofe jey 2016. rognHn nosehaHa KonMUYnHa U3LBOjeHOr

CO; Ha AMMHCKOM nocTpojetrby 3a nsgBajarbe COz y MoroHy

3a npunpemMy 1 TpaHcnopT HadTe 1 raca y Enemupy, koju

ce TpaHcrnopTyje 1 yTuckyje y nexxuwre Pycanga (ytuchyTo
50.563.620 m® CO,) y uusby ogp>kaBatrba NEXWLLHOT NPUTUCKA W
nosefatba NPOM3BOAHLE.

HWC he y HapefHoM nepuogy ycknafuBaTu CBoje nocioBakbe
Ca 3aKOHCKOM perynaTvBoM U3 061acTu ynpasrbara
eMucujama racosa ca epekToM cTakneHe balluTe, Kao v HauMH
KBaHTUGUKaLM]je CBUX MPEKTHUX W MHAUPEKTHUX eMucuja
XTI koje HacTajy 3 genatHocT KomnaHuje n gedpuHncare

1 peanusauujy Mepa MUTUraumje, 0[HOCHO akTUBHOCTM Koje
he KomnaHwuja npefy3setu kako bu ce cMarbune n orpaHuymne
eMucuje racosa ca edpekToM cTakneHe bawrTe.

CMarbeHM yTULaj nponssoaa
Ha )XUBOTHY CpeauHYy

Bpura o noTpowauunma je nocebHo BaxkHa 3a Komnanwujy. Pagm
CMatberba yTuuaja Ha XunBoTHYy cpefumHy, HNC npounssoan n
nponaje AdBlue, koju je 32,5% pacTBop ypee y BOAM U KOju ce
KOPWCTU Kao areHc 3a peAykuUujy U3fyBHWUX racoBa Bo3una,
npeuunsHuje okcuaa asoTa, Tako WTO UX NPEBOAN Y HELUKOA/bUBK
rac Nz. Okcmpu a3oTa Cy WTETHW, Kako 3a XXUBOTHY CpefuHy
Tako 1 3a 3apaBssbe sbyan. AdBlue ce cknaguwit y nocebHom
pesepBoapy Bo3usa, ogakiie ce fo3upa y ypefjaj 3a TpeTMaH
n3nyBHNX racosa T38. SCR (Selectiv Catalityc Reduction).

Y Toky 2016. rogmHe je peanusoBaH npojekaTt U3rpaghe
AMUHCKOT MOCTPOjeHa y OKBUPY MPOU3BOAHOT KOMMeKca
MoroHa 3a npunpeMy 1 TpaHcnopT HadpTe U racay Enemupy,
3anoyety centeMbpy 2013. rogunHe. HobujeHe cy cBe HeonxonHe
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[03BOJIe Ip>KaBHWX opraHa 3a paj HoBou3rpafeHor
nocTpojersa, 4mju pag he oMmoryAinTy fa ce cMary KonnYmMHa
CO, y racy koju H/AC npounssoamn Lo HMBOA O TPU OACTO, LUTO
0AroBapa TEXHUYKWUM 3aXTeBMMa 3a HeroBo kopuwherse y
nomahoj racHoj ancTpubytneHoj mpexu Cpbuje. Papom Hosor
nocTtpojerba y Enemupy omoryhyje ce ycknafjuBare KBanuteTa
raca 3a UCMopyKy Yy TPAHCMOPTHU CUCTEM, a OApPXKaBatbeM
NeXULIHOr npuTMcka ce nosefiaBa Npou3BoArba raca u cTeneH
nckopuwhera HadTHO-racHux nexxuwta KomnaHuje n fogaTHo
ce WTWUTK XMNBOTHa cpeAnHa.3aBplLUeH je pa3Boj Npon3Boja

ca komepuwujanHum Hasmeom NISOTEC KOMPRESOL PAG 150,
KOjU je HaMerbeH 3a NogMasnBarbe MHAYCTPUjCKUX KoMMpecopa
racosa Kao LITO Cy MeTaH, eTaH, NponaH, yrbeH JUOKCUA, a Koju
je 36or cBoje bruopasrpag/msmBocTy of M3Hag 60% ekonowku
NpUXBaT/bUBMU Y OLHOCY Ha Apyre Npou3Bofe ca UCTOM
HameHoM. Buopa3srpaaseusocT oBor nponssofa omoryhasa
6a3Ha ocHoBa o nonuankuneH rmvkona. Op centembpa 2016.
roguHe osaj NISOTEC npousBopg ce KopucTu 3a nogMasunBakse
komnpecopa CO; Ha H/IC-0oBOM AMUHCKOM MOCTPOjesy y
Enemupy.

YnpaB/are oTnapom

YnpaBsbate otnafom y KomnaHujv npefcrasba onwTy
MHTepec apywTBa. YpafeHe cy peBU3nje NMHTEPHUX
HOPMaTWBHO-MeTO00LWKNX JOKyMeHaTa y Lniby HNX0BOT
ycarnalwasatrba ca M3MeHaMa 4 gonyHaMa 3akoHa o
ynpassbakby oTnafoM v bosber npafiera TokoBa oTnaga.

KoMnaHwuja npov3Boan 3HauajHe KONMUYMHE Pa3NNiYUTUX BPCTa
0Tnaja, Kako HeomacHMxX, Tako K onacHux, Te je npefaHa
pa3Bojy Beh ycnocTaB/beHOr 1 04PXKMBOTN CUCTEMaA yrpaBJsbakba
0TNafoM.

HWC, kao npywTBEeHO OAroBOpHa KOMMaHwuja, oTnag npegaje
MCK/bYYMBO orepaTepuma Koju nocepyjy f03B0Je 3a yNpaB/bate
0TnafoMm, fobujeHe op HapnexHux opraHa Penybnuke Cpbuje.
TokoM 2016. rogmHe ussplueHo je 12 npoBepa onepaTtepa, kako 6u
ce yBepwav Aa je oTnag 30pMHYT Ha 3aKOHOM MPOMUCaH HauYNH Uy
cKknafy ca ycnosvMa, AeduHNCaHUM y [lo3BoSIaMa onepaTepa.

Opf onacHor oTnaga, HajBuLLe je reHepMcaHo MysbeBa 1 Tasora,
Kao W 3aySbeHOr 0TNaja, Koju cy HacTanu ofpxaBarbeM U
ynwhereM pesepBoapa 1 cenapatopa v YnwherbeM yrbHe
kaHanusauuje. Op cBUX BpCTa HeonacHor oTnaga Koju cy
reHepucanuny 2016. rogunu, MeTanHu otnag unHu 89% op ykynHo
reHepucaHux KoanyvHa.

PasnuunTe BpcTe oTnafa 3axTeBajy pasnvuute MeToAe TpeTMaHa.
HajBuwue oTnapa je npeaaTto Ha peLnKiaxy, NPBEHCTBEHO
MeTanu u ambanaxxHu oTnag, Aok je onacaH otnag (Mymesw,
Tanosm 1 3aysbeHu 0Tnag), y 3aBUCHOCTM Of KOHLeHTpaLuje
Yr/bOBOAOHMKA, NpeAaBaH Ha cy-cnasbveatse, connandukaumjy
nnu bruopemeaunjaumjy.

[eHepucaHe KonnyMHe oTNALa ce peflOBHO eBUAEHTUPAjY Y
[lHeBHOj eBMAeHUM]y 0 0Tnady npou3sBofaya otnaga - [1IEO 1
obpasal, JoK ce yKynHe KoMYMHe reHepucaHor 1 3bpuHyTor
oTnaga npujassbyjy AreHumju 3a 3alTUTY XXMBOTHE cpefnHe
npeKo HUX0BOT MHGOPMALMOHOT cUCTEMA.

[Mpouec ynpaBrbarba 0TNALOM je 3HayajHo yHanpeheH yBofjereM
HOBOT KOHLLeNTa yroeapatba 36putbaBarba 0TNaja noTnucrBarbeM
KPOBHUX yroBopa 3a 36purbaBatbe ogpefjeHnx BpcTa oTnaga.
OBakaB HauYuMH yroBapahsa je y 3HaTHOj Mepw ybp3ao npouec
ynpaBsfbakba 0TNagoM - omoryhuo je kpahe Bpeme HabaBke ycnyre
36puHbaBarba 0TNaja, CMakbeHu Cy TPOLLKOBYM 1 oMoryhieHo je
edukacHuje n bpxe yknarbarse oTnaga ca aokauuja.



HeonacaH 6.435 6.720 6.907 6.248
Onacan t 396 7.867 7.644 619
YKynHo: 6.831 14.567 14.531 6.867
Buopemegunjaumnja 2.699
Opnararse 382
Peuunknaxa . 6.774
Cxknapguwterse 8
Conupnoukauuja 832
Cy-cnarmuBamse 3.835
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KonuunHa otnapa op bywemwa

Otnap of Bylwetba je HeonacaH oTNag Koju NpefcTaBsba CMeLly
MaTepujana n3 HabyweHux cTeHa (newyap, nanopad, Kpedrbak
W Apyru) U ucnnake, TeYHOr BUCKO3HOT Giiynaa KojuM ce BpLUu

ncnupame HaGymeHor MaTepMjana npnnnkoM n3page 6yLIJOTVIHa.

Y toky 2016. roaviHe, y OKBUPY PeJOBHWUX aKTUBHOCTU Ha n3paau
HOBMX HapTHUX ByLIOTUHA, reHepucaHo je ykynHo oko 20.700

T 0TNAfHUX UCTTAYHUX MaTepujana, Koju cy 36puHyTH ogmMax

no reHepucarby. CaB oTnapg Koju je reHepucaH y Toky byliera

je ofMax cakynsbeH v 0AJioXKeH Ha [lenoHunjy oTnafgHe ucnnake
Hoso Munoweso.

Cea nocTtpojersa koja cy kopuwwheHa 3a bywere Tokom 2016.
rofiMHe Cy onpemsbeHa CUCTEMOM ,cyBe nokauuje” (MeTanHum
nnu 6eToHckMM baseHnMa y Koje ce ofnaxe oTNafHU UCTNAYHN
MaTepwjan TokoM bywerba), 04HOCHO GIOKYNALUNOHUM
cucTeMyMa Koju ce KopucTe 3a peuupkynauujy TedHe pase
ncnnake v tbeHo Bpaharbe y npouec.

Y Toky 2016. rogmHe nocebHa naxtba je 6una ycMepeHa Ha
nobosbluare pafa ncnnadHe cnyxbe, y nornefy KoHTpone paga
dnokynauMoHnx cuctema, o[HOCHO MeXaHUYKMX npeyncraya
ncnnake, NoMohy Kojux ce BpWK pereHepaLmja u pekyntusaumja
kopuwherux ncnnaunnx nynaa (REUSE). To je pesyntupano
cMaheHoM noTpeboM 3a Npon3BoAHOM HOBE UCMNake, Tako

[a je yKymnHa KOJIM4YMHa reHepucaHor oTnaga, Hactanor TOKOM
Bywetba (CMatrberbe reHepucatrba o0Tnaga no MeTpy usrpahjeHux
BywoTnHa), cMarbeHa 3a oko 7%, WwTo Ha Hueoy 2016. roguHe
nsHocu oko 1400 ToHa.

Mopepn HaBegeHor, y Toky 2016. roguHe ce 0TNoYeno ca Npakcom
nokpuBarsa kKomMnnetTHux nokauuja MBL, donnjom Tokom
Bylwerba, Tako Aa je 3aluTuTa XKMBOTHE CPeANHE NoAUTHYTa

Ha joLl BULWIW HWUBO, OAHOCHO KOHTAKT UCMaKe ca OKOHWUM
3eMJbMLWITEM je oHeMoryfieH Yak y y ciyyajy akuMaeHTHUX
cuTyaumja.

Mpernep nnacupaHe ambanaxe Ha TpxuwiTe Cpbuje y ToHama

AMbana)xa n ambana)xHu otnap

HWC je y obaBe3n na bpuHe o ambanaxxHoM oTnagy Koju octaje
HakoH kopulwhersa KeroBMx Npon3BoAa, OfHOCHO, Aa 0be3bean
npeysnMatbe 1 cakynbahe, Kao v NoHOBHO nckopulifietbe,
peunknaxy unv ognarakbe ambanaxHor otnaga. Bogehu

ce oppepnbama 3akoHa o ambanaxwu n ambanaxHom oTnagy,
KoMnaHuja je aHraxoBana onepaTtepa cuctema ynpassbatba
ambanaxHuM 0TnagoM Koju nocepyje fo3Bosie 3a obaBrbarbe
0Be [enaTHOCTU.

Y noroBopy ca onepaTepoM, a y Uuiby UcnyHaBarsa yTBpheHunx
HauunoHanHux unsbesa 3a 2016. roguHy, ambanaxkHu oTnag Koju
je npeyseT u npukynsbeH y 2016. roanHn noHoso je nckopuiwhen,
peunkampaH unu ognoxeH y tekyfoj rognHu.

KomnaHwuja je opraHmsoBana cakynsbakbe ambanaxHor otnaga
y 6peHauparum nocyaama (nanupa u MET ambBanaxe, Kao u
nckopuwheHe numenke) y ceum sehium objektuma HIC-a.

Y okBupy HNC-a ce onBuja nponsBofha nujahe Boge y Mecty
Jasak, kao v Nnpon3BoAtba pasnnynTux bpeHoBa y/ba U MasnBa
y Ovpekunjn masnsa y Hosom Capy.

YKynHe KoSIMYMHE reHepucaHor oTnaga
HacTanor TokoM byLlierba CMakeHe Cy 3a 0KO

1%

KonuuuHa nnacupaHe ambanaxe
Ha TpXKuwTe (t)

Jupekuuja Ma3umBa

MET
MnacTuka

[pyre BpcTe nnacTuke
MeTan lBoxhe

Manup 1 kapToH Manup n kapToH
[pso Manete

YKynHo:

266 71
48 130
0 111
58 54
31 100
403 466
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Buoropusa

3eMsbe unanuue EHepreTcke 3ajegHunue, Kao U YnaHuue
EBponcke yHuje, obaBe3He cy fa 3apoBosbe ycnose Jupektuse
3a o6HoBsbMBe n3BOpe eHepruje 2009/28/E3. 3aspleTkom
MpojekTta ,,HamelwaBare buokoMnoHeHTe y PaduHepuju HadTe
MaHuyeBo ca ausen ropveoM” je oMoryheHo aa MOMEHTOM
CTynarba Ha cHary byayhe perynatuse Penybnuke Cpbuje

3a buoropuBa u broteyHoctn, HAC y nyHom obmMy ncnyHm
oYyeKkMBaHe 3axTeBe Be3aHe 3a AN3eN ropusa y cekTopy
TpaHcropTa.

Y ToKy je pa3MaTparbe onuumja 3a HaMellaBake BMOKOMMOHEHTe
y MoTopHe beH3uHe, y cknafy ca Baxehum HaunoHanHnm
aKLMOHWM NiaHoM 3a 0bHOBJbUBE N3BOpe eHepruje. 36or
KapakTepucTuka nojeanHux 6MOKOMMNoHeHTH 3a beH3unHe,
pasmMaTpa ce v onuuja fa ce HaMmellaBarbe BpLWN WY
PaduHepuju HadTe MaHueBo 1y ogpefleHnM cknagmwTuma
HadTHMX gepuBaTa. Y 2016. rognnHun y KomnaHuju Huje buno
HabaBke 1 HamellaBata HMOKOMMOHEHTE ¥ €BpO AM3eN, a
CaMuM TUM HU Npon3BoAHE eBpo Au3ena b7.

MpoueHaT HOBUX pobaBsbaya umje je
nocnoBake aHaJIM3MPAHO ca acnekTa
OAHOCa NpeMa )XMBOTHOj CPeAiNHMU

Y oBoropumuwrem V3BeluTajy o oopxxvnBomM pa3Bojy, KomnaHuja
no NpBwW NyT M3BelTaBa 0 U3BofjaunMa ca acnekTa 3aWTuTe
XMBOTHe cpefuHe. CBM noTeHumjanHy nssohayun mopajy

[la ucnyHe npeTkBanuoukaLmnoHe KpuTepujyme y cknagy

ca yTBpfjeHVM NHTepHUM npoleaypaMa, YuMe CTUYy nNpaso
[la y4ecTByjy Ha TeHfepuMa. Y oKBUPY AOKYMeHTaLmje

Kojy 3aMHTepecoBaHu n3Bofauum focTaBrbajy y npoLecy
npeTkBanudmkaumja, Hanase ce n cepTMPuUKaT Kojuma

ce noTBphyje ycarnalweHocT ca 3axTeBuMa MefjyHapofHo
npusHaTux ctaHfapga, mefly kojuma je n I1SO 14001 - Cuctem
yrnpasJbatba 3alITUTOM XUBOTHE cpefuHe. iMnneMeHTaumjom
3axTeBa 0BOr cTaHAapfAa, ussofay notsphyje ceoje
onpeferberbe fa naeHTUMKYje U KOHTPONMLLE YyTULAj CBOjUX
aKTUBHOCTW, MPOU3BOAA W YCyra Ha XKMBOTHY CPefUHY,
yHanpeau CBoj 0fHOC NpeMa XWBOTHO] CPeLIMHU CMatbereM
HeraTUBHOT yTWLAja U pU3MKa Of €KONOLLIKUX aKkuueHaTa,

W 3aBpeA yries 3auHTepecoBaHUX CTpPaHa, 3ajefHuLe,
WHCTUTYLM]a U KNnjeHaTa.

Ha kpajy 2016. rogune, Jlncta kBanudunkoBaHux nssohaua je
6pojana 887 npaBHux cybjekaTa, of Kojux je 286 focTtaBuno
Baxxehu ceptudukaty cknagy ca saxteBuma ISO 14001

(32%). Opn ykynHor 6poja ussofjaua, 729 je us Cpbuje a

158 n3 nHoctpaHcTea, U3 Buwe of 30 gpxasa. Y npouecy
npetkBanuéukaumja ceptudukat ISO 14001 je poctaBuno 28%
nomahux dupmu (206 nssofjaua) u 51% ctpaHux drpmu (80
n3sofjaya).

HWC, kao ekonowwku onpeferbeHa koMnaxuja, cnpoofjerbem
npouepypa npetkBanudukaumje, feprHncarbeM KOHKPETHUX
3axTeBa KpO3 TexHU4Ke 3afaTke v cknanarwem HSE aHekca
ca NocnoBHUM napTHepuMa y3 yrosop, obesbefyje nasoherse
pafoBa v ycnyray yroBopeHom o6uMy v poky, anu n Ha HauuH
Koju obesbeflyje MakcuMManHy 3aWTUTY XNBOTHE CPeauHe.
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Ja nu cte 3Hanun?

[la cupoBa HadTa Koja ce fobuja [a nu cte 3Hann?
13 3eM/be YeCTo MMa MUpUC S
CNMYaH NOKBapPEHUM KOKOLjM
jajuma? To 3Haum pay cebu

Aa je y CBOjoj NCTOPWjU KOMMNaHwWja
HWC po capa otkpuna 63 HadTHa
1 racHa nosba Ha TepuTopuju

CaApXKM XEMUjCKE efleMeHTe Kao Cp6uje? Ha ruma ce ykynHo
LITO Cy CyMMop 1 a30T. Hanasu 271 HanasuwTa cupose
HachTe 1 NpUpofHOT raca. 63

HA®THA
U TACHA
C NoJbA

)

WHTEPMNPETALMJA NMOOATAKA

keporen P35 110°C On uera ce
cacToju cupoBa

1,000,000 2
FopuHa 2T’

Kapa pocunu pocnejy
ncnop, 3eM/bUHe Kope,
36or HegocTaTka
KNCEOHMKa, a ycnep,
BEJIMKOT NPUTUCKa
CTeHa npeTBapajy ce y
cyncTaHuy Kojy
Hay4YHMUL M Ha3uBajy
KeporeH.

NPUPOOHU
FAC}:l

lMpBw kopak y npoHanaxeky HadTe jecy fleTasbHa CNUTUBAKLA ofpefjeHor nosba 3a Koje ce Ha 0CHOBY reosoLKUX nojataka
npeTrnocTas/ba Aa MoxXe cafpXaTu HanasuwrTa HadTe. Kako b1 ce oTkpuna TayHa HanasumiTa cupoBe HadTe U raca cnposoge
ce reopusunyka ucnutmnearsa. Komnarunja HC ganac kopuctu cneumjanvsosaHa Bo3una Koja y nosbe EMUTYjy CEU3MUYKe
Tanace. OBu Tanacu ce ogbujajy ofl pasnuuuTUx crojeBa y oybuHu semse 1 Bpahajy ce HaTpar Ha NOBPLUUHY F4e UX PerncTpyjy
[ipyre MalluHe Koje ce Ha3uBajy reodponun. Kaga ce oM nogaum aHanusvpajy gobwujajy ce nHpopmaLmje o CTPYKTypu CTeHa
YHyTap 3eMJ/be Kao W [ja Jin cy Te CTPYKType NoTeHuunjanHo norogHe 3a dopmuparse HadTe 1 raca.

o4 ®O0CUJA 1O

Ja nu cte 3Hann? Ja nu cte 3Hanu?

na je komnanuja HUC 2013. roavHe yBena MeToay Tako3BaHor [a nv cTe 3Hanu pa je
xuppaynuuHor ¢pakTypupatrba kojom ce nosehasa MofepHu3aLmja papuHepmje y
nckopuwherse bywoTnHe. Mpouec ce cBOAK Ha ManyeBy 3aBpweHra 2012. rognHe?
npennaesbaBake HanasuwwTa HapTe TeyHolwhy Koja ce cacToju KonuunHa gopatvx YennyHmux

oA Bofie v nponaHTa. OBa TEYHOCT ce MyMna y HanasuwTe u KOHCTpYKLMja MoAepHU30BaHe
TUMe "ucnupe” jefiaH Aeo npeoctane HadpTe. Ha Taj HaumH paduHepuje je foBOsbHA Aa ce
nobwje ce jow oko 15% nouyeTHe KonmumnHe HadTe. HanpasW jow jeaHa Ajdenosa kyna.

CupoBy HadTy UMHe jeantbetba YribOBOAOHMKA, KOju MOTY UMaTH pasnuyuTe
L} KOJINYMHE aTOMa yr/beHUKa na ce pasnukyjy no TeXxxnHu. Ty cy jow u cymnop,
1 | KMCEOHMK, BOAa W OCTaNa jeAubeba Koja je noTpebHo yKNoHuTH.

Op 6ywoTnHa ce
LueBoBogMMa HadTa u
rac oTnpemajy Ao
cabupHux ctaHuua. Ty
ce Ha¢Ta ofiBaja of,
BOje v racau
¢duHanHo npunpema 3a

CupoBa HadTa je

HeynoTpe6sbuBa, pa 6u
ce KopucTMIa Mopa fa
ce npepaau.

HakoH wTo npupoaax
npuTucak HagTe

npectale y
6yLIOTMHM ce Hanasu
jow yBek oko 75%
noyeTHe KOIMYMHE
HadTe. Kako 6u ce
ncupnena wro Beha
KOJNIMYMHa HadTe n3
bywoTuHe Kopucte
ce KnunHe nymne
(,,kauamke”) koje
usBnaue HadTy U3
6ywoTuHe.

TpaHCMopT npema
papuHepujn Ha fasmy
obpagy. HadtHa u

racHa nosba ce 4ecTo
Hanase ganeko of,
padpuHepuje na ce
3aTo cupoBa HadTay
padpuHepujy gonpema
HadTOBOAMMA M ayTO
uncTepHaMma.

CUPOBA
TELUKO FACHO YJbE

naBHM peo npoueca
npepape Ha¢Te ofaBMja
ce y HajBULLEM TOphY
paduHepuje

CABUPHA CTAHULA PAOUHEPUJA

BYOYRHOCT
76 <) NIS HA OENY




Ja nu cte 3Hanu?

BYLWARE NOCTPOJEHE
e

P |

Kanmuue HadTe
cy 3apo6rbeHe nop,
BeJINKUM
NPUTUCKOM Y
nopama usmehy
creHa. Kapa ce
Hanpasu
bywoTuHa, Te
CUTHe Kansbuue
360r Benukor
npuTncka HaBane

7.000.000.000

nutapa 6eH3unHa

TokoM npoueca bylierwa Ha cBaKUx
5-10 MeTapa y3uMajy ce y3opum
cTeHa. JlabopaTopujckum
aHanu3aMa 0BMX CTeHa BpLue ce
$u3nYKo-MexaHN4Ka UCNUTUBAA
W MCNUTUBatba KBaNuTeTa

Aa Ha cBeTy NocToju npeko
MuUnunjapay Bosuia 3a Koje
je notpe6Ho 7 Munujapau
nutapa 6eH3suHa pa 6u

?
NoTeHUMjanHor nexxmwuTta Hadre $yHKUMOHHCaNa? y GywioTuxy,
nnu raca. npeMa NoBpLUMHU.
MJIA3HO rOPUBO MA3YT ‘

EBPOAU3EN

[a nu cte 3Hann?

BE30JI0BHU MOTOPHU BEH3NH BUTYMEH

fia cy npBe HadTHe
KOMMaHwje TpaHcrnopToBase
HadTy y BUHCKUM Bypaanma
og, 180 nutapa? Ha kpajy ce,
360r rybuTka TokoM
TpaHcnopTa, y bypag cunano
camo 159 nutapa HadTe, WTO
OKTAHCKA BPEAHOCT je noctana Mepa 3a HadTy.
Bapen (enrnecka ped 3a
Bype) ce jow yBek KopucTu

Ja nu cte 3Hanun? ! @ kao jepguHuua (159 autapa) y
TproBuHu HadToM. [la byne

HaupTaHo bype 3a BUHO ca
6pojeM 180 J1 n bype 3a HadpTy
ca bpojem 159 /1

IVU3EN 2

Aa ce Ha TepuTopUjU
Peny6nuke Cpbuje Hanase aBe
padunepmje, y Manyesy n

—‘ HoeomM Caay, koje npepahyjy
HadTy M HadTHe npousBope?

Cnepehin Kopak - ceKkyHAapHa npepapa u pobujawe puHanHMx npoussoaa

HajsactynmeHnuju npoussoau HUC-a.
BeHsunHcka nymna - puHanHa

HakoH npepapie MoTopHa ropuBa ce TPaHCNOPTYjy A0 6EH3MHCKMX NyMnU.

( NIS BYAYRHOCT 97
) = HA OENY



NMPUJI03U

'PU nnaukaTopm

Bpoj cTpaHuue

M3jaBa HajBuLLEer goHoCKOLA oflyKa OpraHu3saumje 5
- HaswvB opraHusauuje 12
- OCHOBHU BpeHA0BM, MPOU3BOAM U/UaK ycayre 13
- CepvwiTe opraHusauuje 118
- Bpoj 3eMarba y kojuMa opraHusauumja nocnyje 10
- [pvpopna BnacHMwWTBa 1 0671MK NpaBHe CBOjUHE 16
- TpxuwTa Ha kojuma KomnaHuja nocnyje 10

BenvuvHa opranusauuje, ykbydyjyhn: ykynaH 6poj 3anocneHux, ykynaH bpoj onepauuja, HeTo

[06uT, KonnumHy obesbefeHnx npomssoaa u/unv ycayra 26

a. YkynaH bpoj 3anocneHux no BpcTv yroBopa o pagy v nony

6. YkynaH 6poj cTanHo 3anocfieHnx no Tuny yrosopa v nosy

B. YKynaH 6poj 3anocneHux no HUBoy pykoBofjera 1 nony

r. YkynaH 6poj 3anocneHux no pervoHy n nony 40-42

n. HaBecTtu ykonuko 3HavajaH feo nocnosa KoMnaHuje obaBrbajy 3anociieHn Koju cy npaBHO

npeno3HaTi Kao caMo3anocyieHn, Uan ocobe Koje HICY 3amoCieHn MW HAArNefaHN pagHULK,
yKIbyuyjyfivi 3anousieHe v Haarnepare pagHuke nogussofjaya

f. BHauajHa ofcTynaka y bpojy 3anocneHumx
- [poueHaT 3anocneHnx obyxBaheHnx KONeKTUBHUM YrOBOPOM 49
- JlaHau, cHabpeBarba opraHusauuje 31
- 3HauvajHe opraHu3auuoHe npoMeHe y KoMnaHuju y nepuopy n3BeLLTaBatrba 6
e -

EkcTepHo n3pafjeHe ekoHoMCKe, eKoJOLLIKe U COoLMjanHe noBesbe, MPUHLMMIW UAW Apyre

MHMLMjaTVBe Ha Koje ce opraHu3saumja obaBesyje nau Kojux ce Npuap>KaBsa 16
 [eee— .
- [lenokpyr nsBelwtaBaa 1
- Mpouec gpedrHUcara 3HaYajHUX TeMa 3a nocnoBare KomMnanuje 6
- Krby4yHe TeMe 3a nociioBarbe KOMNaHuje 7
- YTuuaj npeno3HaTux Kiby4HMUX TeMa 3a nocnoBarbe KoMnaHuje yHyTap opraHusauuje 7
- YTuuaj npeno3HaTux Kiby4YHMx TeMa 3a nocnoBake KoMnaHuje n3BaH opraHusavuje 7
- 3HayvajHe n3MeHe HpopMaLmja AATUX Y NPETXOLHUM M3BeLUTajuMa 6
- 3HauajHe NpoMeHe y IeNIoKpyry U3BeLLTaBaka 12
- JlncTa 3auMHTepecoBaHMX CTpaHa 3HayvajHMX 3a nocnosake KoMnaHuje 18
- HauvH n3bopa 3anHTepecoBaHux cTpaHa 3HayajHuX 3a nocsioBakbe KoMnaHuje 18

* Topnwby n3BewTaj o nocnosarby HNC-a 3a 2016. roguny

~O

BYOQYRHOCT
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Bpoj cTtpaHuue

Mpuctyn KomnaHuje ogHocMa ca 3avHTEpecoBaHMM CTpaHaMa

KrbyuHe TeMe Koje cy ce nojaBuie NPUANKOM yK/by4YnBaha 3aMHTEPeCOBaHMX CTpaHa
MNepvop n3BellTaBatba

[latym objaBe nocneprer n3seLuTaja

Linknyc nssewtaBara

KoHTakT nopgauu 3a nuTaka y Be3u ca M3BeLUTajeM WK HEeroBUM caapkajeM

OueHa M3BewrTaja

M3BelwwTaj peBM3opa

lMpoLieAype HajBULLET yNIPaBHOT Tesla 3a HaA30p EKOHOMCKMX, KOTOLLKMUX W COLMjaHUX
nepdopMaHcy opraHv3aumje

Mwucwja, Busmja n BpegHocT Komnaxuje

[IMpeKTHO reHepucaHa 1 AucTpubynpaHa eKOHoMcKa BPeAHOCT

Epoj CTpaHnue

Puauum n MOFthOCTVI 3a KOMI'laHMje noBe3aHu ca KJIMMAaTCKUM NpoMeHaMa

HedbunHncann beHedpuTv NpUNMKoOM oasiacka y neHsujy

3HayajHa ¢uHaHcujcka noMoh npuMIbeHa of Bnage

OAHOC HajHWXXe naTe y KOMMaHWju U 3aKOHOM MPOMWcaHe MUHVWMaHe 3apafe Ha
3Hay4ajHUM NoKauumjama

lMpakce 3anolbaBarba TON MeHaLMEHTa of CTpaHe JlokasHe 3ajefHuLe Ha 3HaYajHUM
flokalyjama paga

Pa3Boj 1 yTuLaj MHPPaCTPYKTYpPHWUX ynaraka 1 ycayra npy>eHnx NpBeHCTBEHO 3a
jaBHY KOPUCT KPO3 KOMepLujanHo nam ,.npo 6oHO” aHraxoBatrbe UK y HaTypu

3HayajHN UHOVPEKTHM eKOHOMCKM YTULA]j, YKIbydyjyin 1 BennunHy ytuuaja

MpoueHaT HabaBkK o nokanHux fobasrbaya Ha 3HayajHMM nokalmnjaMa Ha Kojuma
KoMnNaHuja nocnyje

MaTepwjanu Koju ce KOpUCTe MO TEXUHU WX 3aNpeMUHM

<') NIS BYAYRHOCT

118

114

14

24

Th

KoMmnaHwuja BpLumn
yKasnkynucasahe obaBesa
3a ucnnaty oTnpeMHuHa U1
reH3uja 3a 3amnocsieHe Kao
1 3a jybunapHe Harpage.

Tokom 2016. roanHe
KoMmnaHwuja Huje buna
KOPUCHUK pUHAHCKHjcKe
nomofu of cTpaHe Bage
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WUHpukaTtop

HasuB nHpukatopa

Bpoj ctpaHuue

100 ()w BYAYRHOCT

oo HA OENTY

MpoueHaT kopuwheHnx MaTepujana Koju cy peLnkaMpaHmn ynasHu Matepujanu
[oTpolwHba eHepruje yHyTap kKoMnaHuje

EHepreTcka epukacHocT

CMarbetba y MoTpoLUHbK eHepruje

CMambetse eHepreTckmx notpeba nponssoga 1 yciyra KoMnaHuje

YKynHo 3axBaTarbe Bofie Mpema Boj03axBaTy

BoposaxsaTtu 3HauajHo norofjeHn 3axBaTatbeM Bofe

lpoLeHaT 1 yKynHa KoM4YMHa Bofe Koja Ce PeLMKIMpa U NMOHOBO KOPUCTM

Jlokauwja v BeNMYMHa 3eMbuLLTa Y MOCEAY, 3aKyM/beHOr, KOjUM Ce yrnpaBsba, Ui Koje
je mo 3awTnheHux NpocTopa 1 NpocTopa ca BUCOKOM BpefHowwhy 6uoaneepsuteta
BaH 3aWwTuheHWx npocTopa

Onuc 3HavajHMX yTrLaja akTMBHOCTY, NPOM3BoAa U ycyra Ha buoavnBep3nTeT y
3aWwTMhReHMM NpocTopyMa 1 NPoCTopMMa ca BUCOKOM BpefHoLwhy bruognsepsuteta
BaH 3alwTuheHnx npoctopa

CraHuwwTa Koja cy 3awTuheHa nnn o6HoBIbEHA

YkynaH 6poj npupogHux Bpcta ca I[UCN upBeHe nucTe Yuja ce cTaHOBMLITA Hanase y
OKOJIMHM NloKaLuja Ha KojuMa KoMMaHwuja nochyje, No HNUBOY YrPOXXEHOCTH

[upekTHe eMucuje racoBa ca edpekToM cTakieHe baiTe

EMucuje cynctaHum Koje ocrpoMalllyjy 030H, TEXUHCKHM

NO,, SO, n apyre 3Ha4ajHe eMucKje racoBa y Bazayx No BPCTU U TEXMHN
YKynHO ncnyliTatbe BOAE MO KBAAUTETY U PeLMnnjeHTy
YKynHa TexxmHa oTnaja no BPCTW M HayuHy oflaratba

YkynaH 6poj 1 KonnunHa 3HavajHuX U3nvBarba

KonnuunHa TpacHnopToBaHor, yBe3€HOr, U3BE3eHOr MU TPeTUPaHOr oTNaaa Koju ce
cMaTpa onacHuM no aHekcy b6asencke koHBeHuwje I, I, I, i VIl n npoueHaT oTnaga
KOju je TpaHcnopToBaH MefyHapoaHo

W neHTWTeT, BeNMYMHa, CTaTyC 3aLUTUTe U BPeAHOCT b1oAVBep3uTeTa BOAHMX TeNa Ha
KOje 3HaYajHo yTuYe MocsioBakbe KOMMaHuje

06um ybnaxaBara yTuLaja Npon3Bofa 1 ycyra Ha >XUBOTHY CpefuHy

[MpoueHaT npon3BoAa Koju cy MPoAaTH Ynjn je ambana>kHu oTnag NpuKynbeH, No
KaTeropumju

HoBuaHa BpeHOCT 3HayYajHMX Ka3HU 1 yKynaH 6poj HeHoBYaHMX caHKLwja 36or
HeycarnalleHoCTH ca eKOIOWKNUM 3aKOHUMa 1 nponucmMma
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Y KomnaHuju ce He BpLu
NpoV3BOAHa, YBO3 U
M3BO3 CYMCTaHLUM Koje
oCvpoMallyjy 030HCKM
omoTay

88
82
91

84

Tokom 2016. ronuHe Huje
610 TpaHCMOPTOBAHOT,
yBe3eHor, usseseHor u/
WK TpeTUpaHor oTnaga
KOju ce cMaTpa oMacHUM
no aHekcy basencke
koHBeHuuje I, I, 11 v VIII.

87

90

92

Y toky 2016. ropuxe
eBMAeHTNpaHa cy ABa
cnyyaja npuBpeaHor
npecTyna, NoBoAoM
Kojux je nnaheHa ka3Ha
y usHocy og 1.800.000
fmHapa




WUHpukaTop

HasuB nHpgukartopa

YTuuaj TpaHcnopTa MaTepujana Koju ce KOpUCTU y MpoLecy Npou3BofHE, NPoV3Boaa
Kao 1 pajHMKa Ha XXMBOTHY CPeauHy

YKyI'IHI/I n3paumn BesaHu 3a 3alTUTY XXKMBOTHE CcpeanHe U VIHBECTMLI,I/Ije no BpCTH

YkynaH 6poj u kpeTatbe bpoja 3anociieHnx No CTapoCHOj Fpynu, NMoJly U PEFUOHY

Bereduumje ocurypare 3anocneHnma Ha HeofpehjeHo y ofHOCY Ha 3amocieHe ca
yroBopoM Ha ofipefjeHo Bpeme

I'IoapaTaK Ha Nnocao n cTtona 3agp>kaBakba 3anocyieHnX HakoH KOpMLIJheH:a
nopoauns/bCKor oacycrTea, no nony

MUHWManHW oTkasHu pok(0Bu) y BE3U ca 3Ha4ajHUM NOCIOBHUM MpoMeHama
yKsbydyjyhv 1 nopatak fa niv je oH aeuHMNCaH KoNeKTUBHUM YrOBOPOM

lMpoLeHaT 3anocneHUX Ynju ce MHTEpPecU 3acTynajy Kpo3 GopMasHo opraHM30BaHM
KOMWTET 3a 3aLTUTy 1 be3beHOCT Ha pagy

YkynaH 6poj noepepaa, npodecroHanHux bonectu, narybsbeHUx gaHa v CMpTHUX
cnyyajeBa, Mo pernoHy 1 nosay

PagHa MecTa ca noBulleHUM PU3NKOM oA noepene unn I'Ip0¢eCMOHa}'IHMX obosberba

TeMe 0 3aWTUTU Ha pany v 3alwTntn KOje Cy nokpuBeHe 3BaHWYHWM CcropasyMunMa ca
CUHOWKATUMa

npOCE‘-IHI/I camm 06yKe rogvH-e rno 3anocsiieHoMm, no nosy v rno KaTeI’OpVIjVI
3anocyieHnx

[porpamu 3a efykaumjy 3anocnieHux koju omoryhaBajy cnocobHocCT pafHuKa 3a Aabu
pag v noMoh Npu TpaH3ULIMjW Ka 3aBPLLETKY HUXOBe Kapujepe

MpoLeHaT 3anocaeHux Koju NpuMa pefoBHy MOBpaTHY OLeHy 0 KBaJWUTeTy CBOT pafa v
pa3Bojy kapujepe, Mo noJsly U KaTeropujy 3amnocieHnx

CTpyKTypa ynpaBsbaykux Tena 1 pallynarbaBatbe 3anoCcieHNX o KaTeropujun
3arMoc/ieHMX NMpeMa noJjy, CTapocHoj rpynu U NPUNaLHOCTU MakbUHCKOj rpynu

O,D,HOC OCHOBHE 3apaje XXeHa 1 MyllKapala no KaTerOpVIjM 3anocneHux

YkynaH 6poj cnyyajeBa gUCKpPUMUHALM]je U KOPEKTUBHE Mepe Koje cy npegy3eTe

CnyyajeBu y kojuma je cnobopa yapy>KnBara U KONEKTUBHOT NperoBapakba yrpoxeHa
1 npepysete Mepe

[MocnoBHM npoLecy 1 3HayajHK fobaBrbayn Koju cy MAEHTUGUKOBAHM Kao OHU KOf,
KOjUX MOCTOjW 3HaYajaH pU3nK of NoCcTojarba Aeynjer paja, U Mepe Koje cy npegy3eTe
fa fonpuHecy epekTMBHOM yKvAakby Aeunjer paga

[ocnoBHM Npouecy 1 3HavajHK fobaBrbaum Koju cy MAEHTUPUKOBAHM Ko OHU
KOJ, KOjUX MOCTOjM 3HaYajaH PU3MK Of, MOCTOjakba MPUHYAHOT paja, U Mepe Koje cy
npefyseTe Aa AONPUHECY eNMMUHUCakbY CBUX 06aMKa NPUHYAHOT paja

Bpoj ctpaHuue

Y 2016. rogmHn Opnbop
aunpekTopa yute 10
MYyLLUKMX YnaHoBa u 1
>KEeHCKM, 0f, Kojux je 5
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4naHoOBa CTapocHe rpyne

op 30-50 roguHa, fok
je 6 unaHoBa cTapocTu

npeko 50 roguHa, HUjepaH

unaH Huje NpUNagHuK
MakbUHCKe rpyne

Y Toky 2016 rogute
HUje npeHTndrKoBaH
HW jepaH cnyyaj Be3aH
3a AAMCKPUMaHLMjy y
KoMnaHuju.

<' NIS BYAYRHOCT
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WUHpukaTtop

HasuB nHpukatopa

Bpoj ctpaHuue

Bpoj npuTy>x6u Koje ce ofHOCE Ha KpLueHe JbyACKMUX NpaBa, 0bpafjeHnx n pelueHnx
KpO3 3BaHWYHe MexaHu3Me 3a npuTyxbe

YkynaH 6poj n npolieHaT opraH13alnoHVx fenoBa 3a Koje ce NpoLekyje pUsunk y Besu

ca KopynumnjoM ¥ 3HaYajHN MAEHTUPUKOBAHU PUSULIK
KoMyHwukauwja v obyka y Be3u npasuna v npoLeaypa npoTus Kopynuuje

[MoTBpheHn cnyyajeBu Kopynuuje n npegyseTe akuuje

YKynHa BpeaHOCT AonpuHoca NoJiMTUYKnm napTMjaMa Nno 3eMJbU N KOPUCHUKY
nogpLuke

YkynaH 6poj npaBHwux nocTtynaka 360r aHTu KOHKYPEHTCKOT ¥ MOHOMOCKOr
noHalluaa, mpema ucxogy

HoBuaHa Bpe4HOCT 3HauajHMX Ka3HW 1 yKynaH bpoj HeHoBYaHMX caHkLmMja 36or
HeycarnaleHocTH ca 3akoHUMa 1 nponucuMa

[MpoueHaT HoBKX fobaBrbaya Koju Cy aHaM3MpaHu ca acrnekTa KpUTEpUjyMa yTuuaja
Ha ApywTBo (Kopynumja, nobuparbe, HEKOHKYPEHTCKO MOHacatbe, HeycarnaceHocT ca
3aKoHOM)

3HayajH1 CTBApPHU MW NOTEHLMjaNHN HeraTUBHM yTULAjW Ha APYLUTBO Y OKBUPY
naHua Habaske

Bpoj noagHeTux, NpoLecympaHux v pelleHnx xanbu y Besn apyLitea

Kateropuje nponsBoga 1 ycnyra Koju ce npate paav yHanpefera ytuuaja Ha
34paBsbe 1 besbepHocT

YkynaH 6poj caHkuuja 36or Henpugpxasatrba nponuca U 4o6poBoSbHMX KogeKea y
BE3W ca yTWLajeM MpoM3BoAa 1 ycyra Ha 34paBibe 1 be3beaHoCT moTpoLiaya ToKoM
LLeJIOKYMHOT >KMBOTHOT LiMKJlyca Npou3BoAa v ycayra

102 ()NIS BYOYRHOCT
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Y toky 2016. rogunHe y
KoMnaHwju je nokpeHyT

1 HoBM crop NMoBogoOM
MobuHra a ytepfeHo je
nocTojarbe 25 cnopoBa 13
MPeTXofHOr Nepvofa

Op ykynHor bpoja cnopoBa
y Toky 2016. roguHe
OKOHYaHo je 6 cropoBa U3
paHujer nepuoga (cBux 6
Ha wreTy Komnawuje)
YKynHa BpefHOCT cropoBa
KOjU Cy OKOHYaHM Ha
wreTy KomnaHuje nsHocu
1.084.000 pcp,

28
28

28

[Mpema ycBojeHOM
LLoKyMeHTy ,,CnosbHa
nonuTuka' 3BaHWYaH
ctaB KomnaHuje je pa
He ¢puHaHcupa pag,
NOAUTUYKUX CTpaHaka

Y toky 2016. roguHe Hema
cny4ajeBa MoKpeHyTUX
nocTynaka v Hucy

ce BOAW/IN CTOPOBY
npoTtve KoMnaHwuje 36or
QHTU-KOHKYPEHTCKOT 1
MOHOMOJICKOF MOHallaka

Y Toky 2016. roguHe

HUCY M3peyeHe 3HayajHe
Ka3He HUTU HoBYaHe
caHkuuje 3a KoMnanujy
360r HeycarnaleHocTu 3a
3aKOHMMa 1 NponuncuMa

28

28

30

25

Y Toky 2016. roguxe
HUCY U3peyeHe caHKUuje
KomnaHwju 36or
HenpuapkaBarba nponuca
1 [o6pOBOJLHMX Kogekca
y Be3U ca yTuuajem
npov3Bofa 1 ycnyra Ha
3apaBrbe 1 besbenHocT
MoTpoLLaya TOKOM
LLeIOKYMHOT >KMBOTHOR
LMKIyca Npon3Bofa v
ycnyra




UHpukatop

Ha3uB nHpukatopa

WNHdopMaLmje o BpcTv Mpom3BoAa U yciyre Koje ce 3axTeBajy npoueaypama, u
npoLeHaT 3HayYajHUX MPOM3BOAA U YCIyra Koju MoA/Iexy 3axTeBrMa 3a TakBUM
nHdopmaumjama

YkynaH 6poj caHkumja 360r Henpuap>KaBarba nponunca n 4obpoBo/bHUX Kofekca y
Be3u ca obenexxaBareM NpPoM3BOAA U ycayra

lMpakce koje ce ofiHOCe Ha 3a,0BOJbCTBO NOTPOLLAYa, yKIbydyjyhu u pesyntate
MCTpaXKnBakba MepeHba 3a[0B0JbCTa NoTpoLuaya

[popaja 3abparbeHNX UM CMOPHUX NPOU3BOAA

YkynaH 6poj caHKkumja 360r HenpuapxKaBatrba nponuca u 4obpoBosbHNX KogeKca Koju
ce TMYy MapKkeTUHLLKe KOMyHUKaLWje, orallaBarba, CNOH30pcTaBa v npoMoLuja

YkynaH 6poj cyyajeBa HapyllaBatba MPMBATHOCTY NojaTtaka norpoluaya

HoBuaHa BpeaHocCT 3Ha‘-|ajHVIX Ka3HW 3a HeycarjaleHOoCT ca 3aKOHWUMa U nponnucnmay
Be3u npyxara ycnyra n KOpI/ILIJheH:a npoussofa KOMI'IaHMjE

lMpouer-eHa KonMynHa v BpeaHoCT pesepBu HadTe 1 raca

YKynHa KosMumHa reHeprcaHe eHepruje u3 o6HoOB/bUBKX M3BOPA NpeMa BpCTU U3BOpa
KonununHa npoussepexe v 36puHyTe cnojHe Bofe

KonunynHa yrib0BogoHUKa UCTYLITEHOT AUPEKTHO Y aTMOCPepy 1 cnasbeHor Ha bak/bu

KonnuunHa otnapa npovssepeHor Npuankom bylliera u cTpaTeruje 3a heroso
36bpurbaBatbe

Capp>kaj beH3eHa, of10Ba v cymmopa y ropuy

<' NIS BYAYRHOCT
) o HA BENTY

Bpoj ctpaHuue

34

Y Toky 2016.rogmHe Hucy
n3peyeHe caHkumje
Komnanuju 360r
HenpuAap>KaBakba nponuca
1 fobpoBoOSBHUX KofeKca
y Be3u ca obenexaBareM
npousBofa v ycnyra

88

Y KomnaHnwuju ce y Toky
2016. ropnHe Huje BpLimMnia
npojaja nponseoga

Koju cy 3abparbeHu uau
npenMet jaBHe aebate Ha
MojefAMHUM TPXKULITUMA

Y Toky 2016.rogmHe
KoMnaHuju Hucy
n3peyeHe caHkuuje 36or
HenpuapxaBara nponuca
1 [,0BPOBOBHMX KoAeKca
KOju ce TUUy MapKeTUHLLKe
KOMYHVKaumje,
ornallaBatba,
CMoH30pCTaBa 1
npomouuja

Y Toky 2016. roguHe Hema
nocTynaka nokpeHyTux
36or HapyLiaBarba
npuBaTHOCTV NoAaTtaka
notpoLuaya

Y toky 2016. rogunxe

HuWje buno kasHu 36or
HeycarnalieHocTu ca
3aKoHVMMa 1 NponuncuMa
y Be3u npyxarba ycnyra u
Kopuwhera npoonssoaa
KoMmnaHuje

Y cknapy ca 3akoHMMa
Penybnunke Cpbuje
KomnaHuja Huje y
MoryfiHocTu fia Bpluun
13BelUTaBatbe 0
npoLerbeHoj KOMNYNHN 1
BpefHOCTU pe3epBu HapTe
“raca

76
83

89

92

KBanuteT nponsseneHmx
ropusa KomnaHuje jey
cKnagy ca nponucaHuMm
KBaNNTETOM MpeMa
3axTeBMMa HalWoHanHe
perynatvse

103



WUHpukaTtop HasuB nHpukatopa

Bpoj ctpaHuue

Bpoj 1 onvc 3HavajHMX criopoBa ca NnoKanaHWM 3ajefHuLamMa U cTapocefenaykmm
CTaHOBHMLUTBOM

PacesbaBatba CTaHOBHULLITBA U ymu,aj Ha HUXOB XXUBOT Yy TOM npoLecy

CVII'ypHOCHVI npouecu no NoCNoOBHUM aKTUBHOCTUMA

KonununHa nponsBeneHor v KynsbeHor 6Moropunea 1 3a40BosberE KPUTEPUjyMa
OAPXMBOT pa3goja

BYOYRHOCT
104 € NIS ByRvH

Y toky 2016. roguHe y
KoMnaHwju je nokpeHyTo
je 14 HoBwmx cropoBa

360r HakHape LWTeTe 3a
Hekopulwhere 3eMbuLLITa
unu 36or pekyntueauuje,
a ytBpfeHo je nocTojake
9 cnopoBa M3 NpeTXoAHOr
nepuoga.

Op ykynHor bpoja cnopoBsa
y Toky 2016. roguHe
OKOHYaH je 1 crop,
roBnaverseM Ty>xbe.

Y Toky 2016. roguHe Hema
cryyajeBa NoKpeHyTUX
nocTynaka v Hucy

ce BOAMIN CMOPOBY
npotus Komnaxuje

360r pacesbaBatba
CTaHOBHMLUTBA U yTULaja
Ha HUXO0B XXUBOT Y TOM
npotiecy

57

93




UHpukatop
ELL1

EL 2

ELL3

ELL 4

EH 31

NIAS

NA 6

A7

NIA8

ori13

EH 27

MP 1

NP3

MNP 4

MP 6

ors

Huje y Be3n
HY ca jeaHUM
MHAMKaTOPOM

Co3

Ha3uB nHpaukatopa

[MpeKTHO reHepucaHa v
AUcTpubyrpaHa ekoHoMcKa BpegHoCT

Pusnum n MmoryhHoctu 3a komnaHuje
NMoBe3aHu ca KA1MaTCKUM NpoMeHama

[edunHncann beHednTn NpUNNKOM
ofJjiacka y neHsujy

3HauajHa puHaHcKjcka nomoh
npuMIbeHa o, Bnaje

YKyNHW U3[aLy Be3aHu 3a 3aLTuTy
XKMBOTHE CpefiHe U UHBECTULMje No
BPCTU

poueHaT 3anocieHnx Ynju ce
WHTepecw 3acTynajy Kpo3 ¢popManHo
OpraHn30BaHW KOMUTET 3a 3aLUTUTY 1
6e3bepHoOCT Ha pagy

YkynaH 6poj noBpega,
npodecroHanHux bonectu,
n3ry6rbeHnx fjaHa v CMpTHUX
cnyyajeBa, Mo pernoHy 1 nosay

PapHa MecTa ca noBuLLIEHWM pU3NKOM
o[, moBpefe uUnm npopecnoHanHux
obosbera

TeMe 0 3aWITWUTU Ha pagy ¥ 3aLUTUTK
Koje cy MOKPUBEHE 3BaHUYHUM
cropasyMuMa ca CUHAWKaTMa

CUrypHOCHM NMPOLIECH MO MOCOBHUM
aKTUBHOCTMMA

06um ybnaxaBahba yTuLaja NnpomM3Boaa
W yCNyra Ha XXMBOTHY CPeauHy

KaTeropuje nponsBoga u ycnyra koju
ce npate paau yHanpehera ytvuaja Ha
3apaBrbe v besbegHocT

NHdopMaLumje o BpcTv MponsBoga u
ycryre Koje ce 3axTeBajy npoLenypama,
1 MpoLeHaT 3HaYajHNX NMPOM3BOAaA U
ychnyra Koju noaJiexy 3axTeBuMa 3a
TakBMM MHdOpMaLmjaMa

YkynaH 6poj cankuuja 36or
HenpuAapXaBakba nponuca un
n06pOBOJBHUX KOAEKCa Y Be3U ca
obenexaBareM Npon3Bofa 1 ycnyra

[popaja 3abparbeHnx nan cnopHUx
npov3sona

Cappxkaj beH3eHa, ofioBa v cymnopa y
ropusy

Hwuje y Be31 HU ca jefHUM
MHAMKaTOPOM

YkynaH 6poj n npoueHat
OpraHv3aLVoHNX fenoBa 3a
Koje ce npoueksyje pusunKy
Be3W ca KOpYnLumMjoM 1 3HavajHu
NOEHTUUKOBAHM pU3NLK

Bpoj ctpaHuue
24

Th

KomnaHuja BpLmn ykankynucaBare obasesa 3a
ucnnaty oTnpeMHWUHa 1 neHsnja 3a 3anocsieHe
Kao 1 3a jybunapHe Harpage.

Tokom 2016. ropnHe KomnaHwuja Huje buna
KOPUCHMK duHaHCKjcke noMohu o cTpaHe Bnaje

75

59

58

57

59

57

90

25

34

Y Toky 2016.rofiMHe HUCY U3peyeHe
caHkumje KomnaHwju 36or HenpuapxkaBaha
nponuca n 4obpoBOsbHMX KOAeKCa y Be3un ca
obenexaBarbeM nNpov3Boaa 1 ycayra

Y KomnaHnuju ce y Toky 2016. roguHe Huje
BpLUMIa Npojaja Npon3Boaa Koju cy 3abpareHn
1N npeaMert jaBHe gebaTe Ha NojeAnHUM
TPXMLWTAMA

KBanuteT nponsseneHux ropusa Komnaxuje je
y cknlafly ca mponuncaHUM KBasuTeToM npema
3axTeBVMa HallMoHasHe perynatuee

16

28

ocC
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106 €

WUHpukaTtop

CO4

CO5

Co6

EH1

EH 2

EH 8

EH 9

EH 10

EH 11

EH 12

EH 13

EH 14

EH 15

EH 20

EH 21

EH 22

EH 23

EH 24

NIS BYOYRHOCT
wroner HA OENY

Ha3uB nHpukatopa

KomyHwukaumja v obyka y Be3n npasuna
1 npoLiefypa NpoTuB Kopynuuje

[oTBphHeHwn cnyyajesun kopynumje 1
npepyseTe akuuje

YKynHa BpefHOCT fonprHoca
MOSIMTUYKUM NapTujaMa no 3eMsby
KOPWCHUKY MOApPLUIKe

MaTepujanu Koju ce KopucTe no
TEXWHU UK 3aNpeMUHN

MpoueHaT kKopuwheHux MaTepujana
KOju Cy peLuKIMpaHm ynasHu
MaTtepwujanu

YKynHo 3axBaTakbe Bofie NpemMa
BOL,03aXBaTy

Bopo3axBaTv 3HauajHO norofeHu
3axBaTakeM Bofe

lMpoueHaT 1 yKynHa Konn4nHa Boae
Koja ce peLyKInpa v NoHOBO KOPUCTK

Jlokaumja v BennyMHa 3emsbuLlTa

y nocepy, 3aKynsbeHor, Kojum ce
ynpasJba, Ui Koje je [0 3alTuheHnx
npocTopa v NpocTopa ca BUCOKOM
BpepaHowhy bruoansepsnTeTa BaH
3awTtuhiieHnx npoctopa

Onuc 3HayajHKUX yTrLaja akTMBHOCTY,
npov3Bofa u ycnyra Ha broamsepauTeT
y 3aWTuhieHnM npocToprMa un
MpocTopuMa ca BUCOKOM BpeAHoLfy
6uonunBep3unTeTa BaH 3aWwTuheHnx
npocTopa

CraHuwwiTa Koja cy 3alwTuheHa nam
obHoB/bEHA

YkynaH 6poj npupogHux BpcTa ca IUCN
LipBEHe NINCTe Yuja ce CTaHOoBMLUTA
Hanase y OKOJIMHW nokaluja Ha

KOjuMa KoMnaHuja nocinyje, no HUBOY
YrPOXEHOCTH

[npekTHe eMucuje racoBa ca epekTom
cTakneHe bawTe

Emucuje cyncrtaHum Koje ocrpomaluyjy
030H, TEXXMHCKM

NOx, SOx, n fpyre 3HayajHe emucuje
racoBa y BasgyX Mo BPCTU U TEXUHU

YKyMNHoO vcnywTatbe Bofe no KBajuTeTy
N peumnujeHTy

YKynHa TeXWHa oTnaga rno Bpctn n
Ha4dnHy ognaraka

YkynaH 6poj 1 Konnm4mnHa 3HavajHux
“3nvBama

Bpoj ctpaHuue

[pemMa ycBojeHOM LOKyMeHTy ,,CrnosbHa

28

28

nonutuka' 3BaHunyaH ctaB KomnaHuje je pa He

brHaHcKpa pag NoUTUYKMUX CTpaHaka

Y KoMnaHuju ce He BpLIM NPOM3BOAH3A, YBO3

WM U3BO3 CYMCTaHLM KOje 0CUMpoMaLLyjy
030HCKM OMOTaY

76

92

82

82

82

85

86

86

87

90

88

82

91

84




UHpukatop Ha3uB nHpaukatopa Bpoj ctpaHuue

KonnunHa TpacHnopToBaHor,
yBE3€eHOT, U3BE3EHOT UM TPETUPAHOT Tokom 2016. rognHe Huje buno

oTnaga Koju ce cMaTpa omacHUM Mo TPaHCMOPTOBAHON, YyBE3€HOT, U3Be3eHOr 1/unu
aHekcy basencke koHBeHumje |, I, TpeTUpaHor oTnaga Koju ce cMaTpa omacHUM no
I, i VI v npoueHaT oTnaga koju je aHekcy 6asencke koHBeHuuje |, I, 111 v VIII.
TpaHcnopToBaH MeflyHapoAHo

EH 25

MoeHTuTeT, BeNMUMHA, CTaTyC
3alTuTe U BpefHoCT brofmBepanTeTa
BOLHMX Te/1a Ha Koje 3HayajHo yTuye
nocioBame KoMnaHuje 87

EH 26

[poueHaT NnponsBoaa Koju cy npoaatu
EH 28 4mnjun je aMbanaxkHu oTnag NpUKynsbeH,
1o KaTeropuju 92

KonuuuHa npousseneHe n 36pMHyTe

ey crnojHe Bofe 83

KonuunHa yrisoBogoHMKa UCMyLWTEHOT
oreé LMPEeKTHO y aTMocdepy 1 CnasbeHor Ha
Baksbu 89

KonuunHa otnapa nponssepeHor
or?7 npununkoM byllera 1 cTpaTerunje 3a
HEeroBo 36puHbaBare 92

OpHoC HajHWXKe nnaTe y KOMMIaHuju
ELL 5 1 3aKOHOM MpOMWCcaHe MUHUManHe
3apaje Ha 3HayajHUM Nokauujama 54

lMpakce 3anoLbaBarsa TON
MeHaLIMeHTa 0f CTpaHe fokanHe
3ajefHMLE Ha 3HaYajHUM nokaunjama

pana b

ELL6

YkynaH 6poj u kpeTare bpoja
A1 3anocieHnx No CTapoCHOj rpynu, nony

N pernoH
RERIOL 40

Beneduumje ocurypare 3anocneHmma
JA 2 Ha HeoppefjeHo y ogHoCy Ha 3amnocieHe
ca yroBopoMm Ha ogpefjeHo BpeMe 50
[ToBpaTak Ha nocao u cTona
3ajp>kaBakba 3anoc/ieHnX HakoH
KopuLwhera NopoAnsbCKOr OfCYCTBa,
no nony 48

JIA3

MuHWManHu oTkasHu pok(osu) y Besu
ca 3HayajH1M MOCNOBHWUM NpoMeHaMa
yKsbyyyjyhv 1 nopatak fa v je oH

AedrHUCaH KONEKTUBHUM YroBOPOM 49

NIA 4

[poceyHun catn obyke roguiLrse Mo
JIA 9 3anoc/eHoM, Mo MoJly U Mo KaTeropuju
3anocnieHnx 51

Mporpamu 3a egykaLmjy 3anocneHux

Koju oMoryhaBajy cnocobHocT pagHuKa
3a fjasby pag v noMoh Npu TpaH3uLmnjm
Ka 3aBpLUETKY HKX0BE Kapujepe 49

JIA10

[poueHaT 3anocieHnx Koju npuMa
pefoBHY MOBPATHY OLLEHY O KBaJWUTETY
CBOI paja v pa3Bojy kapwujepe, no nosy
1 KaTeropuju 3anociexHunx 54

JIA

ocC
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WUHpukaTtop

JIA12

JIA13

XP 3

XP 4

XP 5

XP 6

ELL9

Co9

CO0 10

MP 5

MnP 8

nP9

EH 29

BYOYRHOCT
108 € NIS ByRvH

Ha3uB nHpukatopa

CTpyKTypa ynpaBsbaykux Tefia u
pallynarbaBatrbe 3anociaeHux no
KaTeropwjv 3amoc/iieHnx npeMa nony,
CTapoCHO] rpymnu 1 NpUNagHocTu
MakbUHCKO] rpymny

OpHoc OCHOBHE 3apaje >XeHa n
MyllKapaua no KaTeFOpI/IjVI 3anocieHunx

YkynaH bpoj cnyyajeBa
OUCKPUMMHALMjE U KOPEKTUBHE Mepe
Koje cy npenysete

CnyyajeBu y kojuma je cnobopa
YOPYXXUBaHa 1 KONEKTUBHOM
nperoBapara yrpoxeHa u npefysete
Mepe

[ocnoBHM NpoLecy 1 3HaYajHU
nobaBrbaun Koju cy naeHTdUKoBaHM
Kao OHW KOJ, KOjUX MOCTOju 3HayajaH
PU3UK O, MOCTOjakba feunjer paga,
Mepe Koje cy npefyseTe fa AoMNpUHeCy
epeKTVBHOM yKuAatby Aeuvjer papa

[MocnoBHU Npouecy 1 3HaYajHK
nobaBrbaym Koju cy npeHTndunKoBaHm
Kao OHW KOJ, KOjUX MOCTOjM 3HavajaH
PU3VMK 0 NOCTOjakba NMPUHYAHOT

paja, U Mepe Koje cy npefyseTe Aa
LLONPUHECY eNMMUHMCakby CBUX obnunka
NpWHYAHOTr paja

[poueHaT HabaBKM of, TOKaNHNX
nobaBrbaya Ha 3HaYajHMM nokaumjama
Ha KojuMa KoMmmnaHuja nocnyje

MpoueHaT HoBKx fobaBrbaya Koju cy
aHanu3MpaHu ca acnekta Kputepujyma
yTvuaja Ha gpywTso (kopynuuja,
nobuparbe, HEKOHKYPEHTCKO
rnoHacahe, HeycaraaceHocT ca
3aKOHOM)

3HayajHU CTBapHU MU NOTeHLUMjanHN
HeraTMBHM yTULAjW Ha APYLITBO Y
OKBWPY NaHua HabaBke

pakce Koje ce ogHoce Ha
3a[,0BOJbCTBO MOTPOLLAYa, YKIby4yjyhn
1 pesynTaTte UCTpaKMBatba Mepera
3a40B0/bCTa NOTPOLLAYa

YkynaH 6poj cnyyajeBa HapyLlaBahba
MpWBATHOCTM MoAaTaka noTpoluaya

HoB4aHa BpefHOCT 3HauajHUX KasHu
3a HeycarsalleHoCT ca 3aKoHWMa U
nponuncuMa y Besu npyxatba ycnyra v
Kopuwwherba Npoun3Bofa KoMnaHuje

HoB4aHa BpefjHOCT 3HauajHUX KasHu

1 yKynaH 6poj HeHoBYaHWMX caHKLMja
360r HeycarnaleHoOCTH Ca eKOSTOLLKNM
3akoHMMa 1 mponucumMa

Bpoj ctpaHuue

Y 2016. roguHun Opbop ampektopa YuHe 10
MYLUKUX YnaHoBa v 1 XeHcku, of Kojux je 5
ynaHoBa ctapocHe rpyne o 30-50 roguHa,
oK je 6 ynaHoBa cTapocTy npeko 50 roguHa,
HWjeAaH YnaH Huje NpUNagHUK MakbUHCKe rpyne

54

Y Toky 2016 rogviHe Huje naeHTUPMKOBAH
HW jeflaH cny4aj Be3aH 3a ANCKPUMaHLujy Y
KomnaHwju.

49

40

40

32

28

28

33

Y Toky 2016. roguHe Hema nocTynaka
MOKPEHYTUX 360T HapyLuaBatba NMpPUBATHOCTU
nopaTaka notpoliaya

Y Toky 2016. roguHe Huje buno kasHu 36or
HeycarnalleHoCT ca 3akoHUMa W NponucmMMa
y Be3u npyxatsa ycayra u kopuiihiera
npoonseoga Komnaxuje

Y Toky 2016. ronuHe eBUAeHTMpaHa cy ABa
cNlyyaja NpVBPEAHOTr NPecTyna, NoBofgOM KOjuX
je nnaheHa ka3Ha y nsHocy o 1.800.000 guHapa




UHpukatop

XP 12

Co7

Ccos8

Co 11

NP2

np7

or1

ELL7

ELL8

or1o

or12

Ha3uB nHpaukatopa

Bpoj nputy>xbu koje ce ogHoce Ha
KpLlerbe JbyACKMX npaBa, obpaheHunx
1 peLlieHnxX Kpo3 3BaHW4YHe MexaHu3me
3a nputyxbe

YkynaH 6poj npaBHux nocTtynaka 36or
aHTU KOHKYPEHTCKOT 1 MOHOMOJCKOT
roHallama, NpeMa Ucxomy

HoBYaHa BpefHOCT 3HauajHUX KasHu

1 yKynaH 6poj HEHOBYaHMX CaHKLMja
360r HeycarnaleHoCTW ca 3akoHUMa U
nponucuMa

Bpoj nopHeTnx, npouecympaHmx u
pelueHunx xanbu y Beau apyLuTea

YkynaH 6poj cankuuja 36or
HenpuapkaBatba nponuca u
n06pOBOBHMX KOAEKCa Y Be3u ca
yTULajeM Npon3Bofa 1 yciyra Ha
3apaBibe v besbenHocT moTpolaya
TOKOM LL€NIOKYMHOF XWBOTHOT LiMKJyca
npov3sofa u ycnyra

YkynaH 6poj cankuuja 36or
Henpuap>kaBatrba NMponuca u
Lo06poBO/BLHUX Koflekca Koju ce
T4y MapKeTUHLLIKe KOMyHWKaLuje,
oraliaBakba, CMoH30pcTaBa u
npomMovuja

MpoLereHa KoAMYMHaA 1 BpPeAHOCT
pesepBu HadTe 1 raca

Pa3Boj n ytruaj HppacTpyKTypHUX
ynaratba 1 ycnyra npysxeHux
MPBEHCTBEHO 3a jaBHY KOPUCT Kpo3
KOMepLMjasiHo Uan ,,npo 6oHo”
aHraXxoBak-e WIIN y HaTypu

3HavajHU MHANPEKTHN EKOHOMCKHM
yTVLaj, yKibydyjyin n Bennyuny
yTuuaja

Bpoj 1 onuc 3HauajHux cnoposa
ca NloKanHUM 3ajefHnLama un
cTapocefieniaykuM CTaHOBHULLTBOM

PacesbaBatba CTaHOBHULITBA U yTMuaj
Ha HUXO0B XKMBOT Y TOM npouecy

Bpoj ctpaHuue

Y toky 2016. roguHe y KoMnaHuju je nokpeHyT

1 HoBM cnop NoBogoM MobuHra a yTepheHo je
nocrojate 25 cnopoBa 13 NpeTXo4HOr nepuoaa
Op ykynHor bpoja cnopoBa y Toky 2016. roguHe
OKOHYaHO je 6 cnopoBa U3 paHujer nepuoga
(cBux 6 Ha wreTy KoMnaHuje)

YKynHa BpeHOCT CropoBa Koju Cy OKOHYaHM

Ha wreTy KomnaHwuje nsHocu 1.084.000 pcp

Y toky 2016. roguHe Hema cnyyajeBa
MOKPEHYTUX NOCTynaka 1 HUCy ce BOAWIM
cnoposu npotuB KomnaHuje 36or aHTu-
KOHKYPEHTCKOT U MOHOMOJICKOT MOHallaha

Y Toky 2016. roguHe HUCY M3peyeHe 3HavajHe
Ka3He HUTW HoBYaHe caHKumje 3a KomnaHujy
360r HeycarnaleHoCTW 3a 3aKOHUMa U
nponucuMa

30

Y Toky 2016. rognHe HUCY n3peyeHe caHKLuje
KoMmnaHuju 36or Henpuppxasarba nponvca

1 [06poBOJbHIX KofeKca y Be3u ca yTuLajeM
npov3sofa 1 ycsyra Ha 3apassbe 1 besbenHoct
NOTpoLLaya TOKOM LLeIOKYMHOT XXMBOTHOT
LMKnyca npounsBofa v ycayra

Y Toky 2016. ropuHe KoMnaHwmju Hucy nspeyeHe
caHKUwje 36or Henpuapxkasarba nponuca

1 [,0O6POBOJBHYMX KOLEeKCa Koju ce Tuuy
MapKeTUHLLKE KOMYHUKaLyje, ornallaBaksa,
CMOH30pCTaBa v npoMoLyja

Y cknapy ca 3akoHuMa Penybnvke Cpbuje
KoMmnaHuja Huje y MoryAHoCTM aa BpLwun
M3BeLlUTaBatbe 0 NPOLLeHEHO] KOMNYUHU U
BPEAHOCTU pe3epBy HadTe 1 raca

64

b4

Y toky 2016. roguHe y KoMnaHwmju je nokpeHyTo
je 14 HoBux cnopoBa 360r HakHafe WTeTe

3a Hekopuwherbe 3eM/buLLTa MK 36or
pekynTuBaLmje, a yTBpfjeHo je moctojarbe

9 crnopoBa W3 MPeTXOfHOr NepuoAa.

Y toky 2016. rogpuHe Hema cnyvajeBa
MOKPEHYTUX NOCTynaka 1 HUCY ce BOAWIM
cnoposu npotuB KoMnaHuje 36or pace/baBatba
CTaHOBHWMLUTBA W yTWLaja Ha HUXOB XXMBOT Y TOM
npouecy

ocC
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10 <

WUHpukaTop

EH3

EH5

EH 6

EH7

ors

or 14

EH 30

NIS BYOYRHOCT
wroner HA OENY

Ha3uB nHpukatopa

MoTpolwra eHepruje yHyTap komnaHuje

EHepreTcka edukacHocT

CMatbetba y MoTpOLLHW EHEPTUje

CMatberse eHepreTckux notpeba
npousBofja 1 ycayra KoMnaHuje

YKynHa KonvymHa reHepucaHe
eHepruje u3 0bHoB/BLUBKX M3BOPa
npema BpPCTW M3BOpa

KonuunHa npoussepeHor u
Kyn/beHor broropmea 1 3a0BosbeHE
KpUTEpUjyMa OApXXMBOr pa3Boja

YTuuaj TpaHcnopTa MaTtepujana Koju
ce KOPUCTU y MpoLLecy NMpon3BoAHbe,
MpoM3BoAa Kao U pagHUKa Ha XMBOTHY
CPeAnHy

Bpoj ctpaHuue

80

78

78

81

76

93

85
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PEHHUK

CkpaheHuua 3H MHAMKaTopa
3akoHcKa perynatuBa 3a obaBibakbe pernctpalmje, eBanyaunje, aytopusalunje n orpaHuyaBarba XxeMmKkanuja

HVBO Koju je fedurHNCcaH 3a ogpefjeHe nocioBe Kao pesynTaT npoLeHe nocsiosa. [ocnoBu Koju cnagajy y uctm
rpeja vMajy npubnunxHo UCTy penatueHy BpegHocT y [Ipywtey, 6e3 063upa Ha dyHKLUMOHanHy obnacT Kojoj
npunagajy uiv opraHusalnoHu Leo KojeM npunagaajy

MaKCMMaJTHO [103BOJbeHa KOHLeHTpaLuja
rpaH1yHa BpefHOCT eMucuje
MonuxnopoBaHu buderunmn

6pyTo ApYLITBEHW MPOU3BOL,

(Global Reporting Initiative) Mo6anxa uHuumjaTuea o nssewTasatsy. GRI je MefyHapogHa HenpodUTHa
opraHusauuja, ocHoBaHa 1997. roguHe ca UnsbeM fa NOCTUIHe HajBULLW KBaIUTET Yy KOPNOPaTUBHOM
“3BeLUTaBatby 0 OAPXKMBOM Pa3Bojy.

cBa du3MYKa ¥ NpaBHa NiMLa Koja Cy 3anHTepecoBaHa 3a nocsoBare KomnaHuje, koja uMajy ytuuaj Ha
pesynTaTe nocsoBarba KoMnaHuje Unm cy Nop HeHUM yTuuajem

npuxon on npo,qaje + ¢I/1HaHCMjCKI/I npuxogn + NpUXoAu oA 3akyna + npuxoan oA KamMaTta + HeTo pe3ynTaT no
OCHOBY npop.aje OCHOBHUX CpefcTaBa.

HabaBHa BpefHOCT npogate pobe + TpoLlak MaTepujana + ocTanu NMoCA0BHW PacXoam — pasfinynTe BpcTe
nopesa.

TEPMUH KOju ce reHepasHo yroTpebsbaBa 3a unwherse nim obHaebakse - pectaypauujy (pekyntvusauujy,
peBuTanu3auujy, peresepaumjy) 3arafjeHor MecTa - NpPocTopa MAK Ha APYrv HAYMH HapYLUEHWX CPEeAVHa, Kao
pe3ynTaT akTMBHOCTW YOBEKa.

npuxog npe obpayyHaTx Kamarta, nopesa Ha NpUXo4 1 amopTu3aLuje.
KoMrieKkc 3a 6naru XMapoKPeKMHT U XMAPOLopasy

oKcuA asora

okemp cymnopa (V)

BOJOHUK cyndup,

YribeH-ANoKCUg,

ncnupHu Bywahv ¢ayng ¢ BULLECTPYKOM YI0roM y KaHaiy byLioTiHe ToKOM npoueca OyLierba HadTHMX
BylwoTuHa (M3HoWerbe HabyleHor MaTepwujana Ha NMOBPLUVHY, KOHTPOJIA CJI0JHOT MPUTMCKA, CNpeYaBatbe JOToKa
cnojHux daynpa y kaHan ByloTuHe, cnpevaBatbe 0bpyluaBatba 3una kaHana).

yectuue ByLieHMX CTeHa Koje Ucniaka U3HOCK ca AHa byLIoTUHE Ha NOBPLUKHY.

nckopumiheHa ncnnaka TokoM byluerba ByLIOTHHE Koja ce ofJs1axe y npuMapHe ucniayHe jame nopep OywoTuHe.
(Fluid catalytic craker] Katanutnuku kpekep dayvaa.

(IR) YkynaH 6poj noepega / YkynaH 6poj pagHux catn*1000000

(ODR) YkynaH 6poj uarybsbeHux aana /YkynaH 6poj pagHux catn*1000

(LDR) Bonosatse 360r noBpena Ha pagy / YkynaH 6poj pagHux catn*1000

n06poBOJbHA M HeBNaguHa HefobUTHa opraHu3almja, 3acHoBaHa Ha cnobofu yapyvBarba Bulle GU3NYKUX
WAW MpaBHWX 1WA, OCHOBaHa paju ocTBapvBarba U yHanpeherba oapefjeHor 3ajeHUYKOT UV OMLUTET Lniba 1
WHTepeca, Koju HUCy 3abpatbeHn YCTaBoM UK 3aKOHOM.
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CkpaheHuua

3Hayewe nHaMKaTopa

Carbon capture and storage je npouec yTuckunBama yribeH-AM0KCUAA U NIEXULLHOT raca y Lusby nosehatsa
nckopuLfiera NexuLuTa Tako Aa YribeH-AMOKCUA He focrne y aTMochepy

EBporcka areHuuja 3a xemmkanuje
CraHuua 3a cHabpeBare ropusom
XvppoTepMasnHu cucteM
CabupHo-racHa ctaHuua
CabupHo-MepHa cTaHuua

Cranuua 3a cHabaesatbe ropusom (6eH3nHcKa cTaHuLa)
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MEZAVISHI IZVESTAJ O OGRANICENOM PRECLEDY

AUKDYODETYU NAFTHE INDUSTRIJE SREBIJE A.D, HOVI SAD

lzwedtaj o odriivom rarvoju za 2006 goding (u daljem tekstus tevedla) drudtva Maling industrija Srbie
a.d. Hovi Sad {u dafem tekstu; "Druftve”) je pripremljen od sbrane rukowsdsiva Druliva oje je odgovormo
za privaplianfe | prezendaciy informaciia kepe su u njemu sedriane. Mada cdgovornost zasniva e na
sprovodenfu cqranilencg weravania posebeog obima na lzvedts] kaji e pripremijen u skiady sa asnoveim
niveom Izveltavanja u skladu sa Smarnicama izveltavasis o odiBvostl G4 Enlcliative o globalnom
izveftavanju (u daljem belstu“GRI G47), Halls cdgovornost u obavijanju nafeq angakovards wesravanja jo
isifutive prema rukpwodstyu Druftva § o skladu pe sa projeliim zsdatkom kofi smo dogovoriil Me
pritvatama nitl prevzimamo cdgovernost | za Blle koju drugu Svrhu prema bilo kom dregom Bicw il
organizaclll, Svaks pozivanie bl kejeg tredeg Boa na ovaj Lweita) e na sopstwenl rizik | odgovornost,

Rukgwodstve Drudtva je edgoverno ta priphremu loveltala o skisdu sa GRI G4, Dodatno, rukovodstg
Drusdiva je sdnevarrd 1a infenne kantrole koje su dizajnirane | implementirane kako bi spredils da lzveita)
sadril materijaine pogredne Hkate. Pored toga, rulkowodsivoe Dreltva je odgovorno da obezbedi da je
dokumerntacija koja nam o dostavijens pelpuns § fafna. Rukoveditve Deultva e takode ocdgovorng 23
odriavanje sistema infernil hanbroly keji v razumao] med oberbedude da gore navedena dokementacia re
sadril materljales znadajne pogredne iskare nastale wsled prevame radnje il gredae,

OBIM AHGAZOVANIA | KRITERLIUMI

Angalovarge uveravania planirano e | izvilens o skiadu 58 Medunarodnim standardom 2a sngalowsnia
uveravanja osim revizije | pregleda istorijskih finansijskih Enformacis (u daljern fekstu JISAE 3000-
revidiran") sa ciffem sticanja oqranklenog woeravania aa

1, Tafnost | kompletnest kvantitativiil podatais | verodostiegnost Kvalltativnih Inermaciia koje e
odnose na GRI G4 Opite standardne pedabke, Tahleeans prema asnoynam nivod izveltavanis,

2. Tabnost § kompletnost kvantitativoih podatasa (ndikatora performansl) | vercdostalnest] Ixiava
{GRI G4 Podacl o pristupy vpravijanje GRI G4 JDMA™Y kol se odnose na G G4 Specifitne
standarng podatioe, a kogi odgovaraju aspektima kol su materijalni v najveccd merl kao Slo je 1o
prikazano u analizi materijalinesti Drubtea,

3, Uskladenost reeltaja kofi je pripremben u skiadu sa csnowvnim niveom avellavania i
cdgovarajutim zahtevima GRI G4 smersica izvediavania o odrEivostl,
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CEAVLJENI POSTURCE

U £ilju Formitanis sakfjutaka, nale procedure blle su zasnovane (all nlsy ogranitens), na slededem;

B

Sprovedenim razgovorima sa predstavnicima rukowadstva Druftva kako blame stekll rapumevenie
procesa, politiea i akbivnost! w oblastl korporativee cdgovornosti fokom izveitagmog perioda.

# Pregledu informaciia kake blsmo polkrepdl podatke § iskare u vezl sa odrlvim poslovanjem
ruftva tokom 2016, godine, predstavijenin e irveitaju,

# Pregledu procesa w Druftvy kako bi ufvrdll materijabna pitanfa kejs treba ulobitl o Irvellal
rattupljersost ovih materijainih pitanja v odviro izvedfaja kea | materijainin pitanja koja s
2astupllens u medilima | lzvedtaima o odrilvost] odabrane konkerencije.

# Rarqoworima sa strufnjacima kofl su odgovornl za upravijarge, sporedivangs | pregled podataka
koja se cdnose na GRI G4 Opite | Specilifng standardng podatie u sdvire nadeq angadevan]a, & 1a
potrebe infernog i javneg lzve Stavanja.

= Pregledu relevanine dokumentaclle | sistema izvedtavanda, ukljufujed alate za uperedivanie,
woriidene modele | smeamice,

F  Pregledu Izvedtajs v smisly sdekvairog obsfodanfivanja GRI G4 Opdtie | Specitidnin standardash
podataka u okviry nafeq angaZovanda koji ukljulufe diskusily o ogranitenfima | pretpestaviama
e w0 odnose na nadin na kojl su podaci predstavijeni,

* Pregled GRI G4 Sadriaja Indekss kag | navedesdh referencl | efovy uskladenost sa zahlevima
CENOYNE Nivoa [Zvediavanja,

HIVO UVERAVAHJA

Male procedure su krerane sa clem dobganja oqrambenog eeravanis (s 400 58 nawedl U ISAE 30040
revidirany nd csnoyy kojeg smep fermirali nade zakljudke. Obim ovih procedura je masg od onim &5 je cil]
dhabiangs razumne nivaas uveravania | 12 tog razloga, pribaviien je sl sivo Woeravang,

GGRAMICENJA NASEG PREGLEDA

L3

| 4

Mok pregled jo bio ogransben na werziju levedtaja na srpskom periou, U sbobaju nekonristentnosti v
provodu kzmodu srpske | engleshe verzife Izvebtala, koda su o pianju nald zakljuicl verzija na
srpshom [ezils blde mercdavna,

He Iskazufemo uveranie kope se odnos ne budeds informaciie kas 400 Su procent, clekivengs il
ciljevi ka0 nd nilhowa ostvartjivest.

k= Cbim nadeg angadovania nife ukljulivas pregled aktiveastl I udinke tredin ica nisl prisustyeranie

aktivnostima angafovasga zainteresovanih sirana,

*  Hal pregied nije wkijufivac testiranje informacionin sistema Drsifva kof su koriséeni il ma Kojima

s 2asndvaio prikupljenje | grepissnje podataka,
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ZaKLIUEC)

Ha oanowu nadeq pregleds | v skiadu 18 projektnim radativom § ogranifenfima nadeg anga¥ovanga, (znosima
sledede rakljuthe. Mali zakijufei su 2asnevan na adekvalng] primend odakranih kriterijuma | potreng i je
hamaditi zajedns sa datim paragrafom Obavijeni postupci™.

1, Holikg sy komplednd | tacnd kvantitativni podaci | ReERD 1 werodostcine kvalitlativae Infermaclje koje se
odnose na GR| G4 Opiie standardne podatke koji tu u okviru naleg obima angafovan)a?

¥ Higmo golf do saznenja kaja bi ukazivals da Drufivo, prema postavijendm granicama | w periode
izwedlavanjs na koji se Irvelaj odnosi, nije ukijobilo kvantitativne podatie u izeeitaj kojl se
cadnode na GRI Gd Opdtl standardni podach, a kofl 5w o okving nafeq sbhima angadovanja

F Hismo dodli do sarnarjs koja bl ukazivala da postoje grefke @i nepravilnostl @ upsredvanju
kwantitativedh podataks kojl $e cdnose na GRI G4 Opdte standandne podatios koji 5o u okviry nafeg
chima angatavangs il v prencdenju owil podataks u ireedta), kojll bl imall materijalnl otica) na natin
et ol su predstavijen.

®  Pregleda¥l smo informecie | objadngenja lzabranih iskaza rewoeodstva Jovalitativie informacijel
ke ¢ odnose na GR1 G4 Opdte standardrs podatis, kao Sto su predstavijens u Izvestaly, § za iste
rdsmo Imall saznangs o materijainim nepraviinostima.

¥ HMismo dolfl do saznanfa koja bl nas navela da zakfelimo da je analiza materijalinosti nepravileo
prikazana na osnovy sprovedenih procedura Drufiva,

2. U kajormn mei su kompletnd | taZnd nvantitativod podacd (indikator] perfiormansi) | kofdko su serodostofnl
ishazi (ERI G4 Podaci o pristupu wpravijasju) Koji se cdnose na GRI &4 Specifne standardne podatios
kojl su v akviry nakeg obima angafowvanja?

# HMizmo dodll do saznarfa koja bl kazivala da Dredtvo, u skladu sa definisanim granicama za svaio
materijaino pitanje | w izvellajnom periode ns kofl se fzvelts) odnosi, nije vafolio kvantitative
podatiee (indikatore performensiy u Leveltaj kojl o u skladu sa GRI G4 Specifiéndm standardnim
podacima kojll 32w okviru nateq angaovanie

* Mismo dodli do sarnanis kojs bl ukarivala da postoje grefke @i nepravilnostl o uporedwargu
kvantitativedh podataka kojl =& odnose na GBI G4 Specififne standsrdne podsihe kol tu U olving
rafegangalovanja i u prenodena vl podataics u lzvelfal, kol bl imall materifainl ulica) na natin
b kojl su predstavijeni.

#  Pregledall smo Informacie | objaknjenja izabranit kskaza rukowedstva (GRI G4 Podacl o pristupu
wpravijanju) koje se odnose na GR1 Gd SpeckliEne standerdre podatke predstavijenit o lzveStaju, |
za Esfe nisma kmall saznanja o materijainim netaénostima.

3. Dali levelts] Bpuniaws rabieve otnovrog nivos trveltavana v skisdy sa smernicama GRI G472

= Ha osnovu naleg pregleda, nisms dolll 4o saznanja koja bl ukazivala da Ereelts) ne Ispunjava
zahteve csnovnog nivoa lzveltavanis u silsdu sa smemicama GRI G4,

BYLOYRHOCT
116 ( ':E HA OENY



EY

Buliding a better
working world

HEZAVIZNOST

Sprentell smo angalovanis uversvania u skiadu wa Medunarodnim standardéma za angafovanja, posebmd u
sklady ga LISAE F00CHrevidiean™. Oyl slsadardl zihtévalu uikladenost sa elifhlm standardima kao |

plenirange | sprewedenie angalevanje uveravanja kako bismo dobill ogrankleno uveravanje o predmetu
Fdvede R L.

Primenjujémo Medunarsdnl stendard za kontroly kvatets 1 (1S0C 1) 1 shodng foma, odrEsvams robustan
sistem kombrole kvalifets ukijufujud] politike | procedwre kofima dokumentufeme usagladerost sa
relevantnim etitkim i profesicnainim standardima | zahtevima rakons | requiative.

Uskladenl smo $a rahfevima a rersvisnoldin § drugim etitkim zshbevima IESBA Etifhog kodeksa za
profesionalne redunovode koji shwduje osnovne principe integriteta, objektivnostl, profesionsine
hoenmpetentnesti i dulne paknje, poverijivosti i profesicnaineg ponatanja.

Beograd, 3. jun 201 7. godine

e ]
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Orwialden] revizor
24 Ernat & Young d.o.o. Beograd
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KOHTAKTHW

HUC A.[1. HOBU CALL
e-mail: office@nis.eu

HapopgHor ¢ppoHTa 12
21000 Hosu Cap,
(021) 481 1111

MunenTuja MNonosuha 1
11000 Beorpag
(011) 311 3311

OHOCU CA UHBECTUTOPUMA
e-mail: Investor.Relations@nis.eu

HapopgHor ¢poHTa 12
21000 Hoewu Capg, Cpbuja

CEKTOP 3A NMOCJIOBE CA
MAHBUHCKUM AKLMOHAPUMA
e-mail: servis.akcionara(@nis.eu

HapogHor ¢ppoxTa 12
21000 Hoewu Capg, Cpbuja
MHdo cepsuc: (011) 22 000 55
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