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NMpunosau

Ilper Bama je M3BemrTaj o ogp>kMBOM pa3Bojy HMC-a KojuM je mpezncTa-
BJbEHO IOC/TIOBare KoMmaHwuje y 2017. roguHu. Lnsb Ham je ga o6e36enrmo
CUTYPHO U CTabMITHO CHabeBatbe eHeprujom 3a rnorpebde pactyhe momyma-
111je, Y3 CTBapakbe NyropoyHe BpeJHOCTH 3a Hallle aKIIMOHape, 3aI0CIIeHe 1

33ajefHUILY Y KOjoj MOCIyjeMo.

O MUILIUBEEE PEBUBO0DA weovnevvvvvvvessssrerreessvsssssssnns 124
(I 20313 175 R 130
O KOHTAKT TIOMAIIM cvveereeeeeeeeeereeeeeeeeeseeeseeseennne 132

[IpunIMKOM HM3pafie M3BellTaja IOMITOBAH je CBETCKM cTaHpapp [moban-
He MHUIMjaTHBe 3a u3BemTaBame GRI G4 (Global reporting initiative), y3
JoflaTak 3a CeKTOp HadTe 1 raca. HesaBucHa peBn3opcka Kyha ,Ernst &
Young* je M3BpIINIIA IPOLEHY ycarialleHOCTH M3BelITaja ca CMepHHUIIaMa
GRI , Kao ¥ TayHOCTH MHGOPMaIlYja, HaBeJleHUX y M3BelITajy, Kojuma Ccy
TIpeZICTaB/beHU pe3yITaTH II0C/IoBara KoMmaHuje y 2017. TORVMHU. U3Be-
LITaj O OGP>KMBOM PasBOjy je CauMibeH Ha CPICKOM, €HIJIECKOM M DPYCKOM
je3uky. V ciydajy 6110 KaKBUX OfICTYIIarba, MePOfiaBHa je Bep3uja Ha CpII-

CKOM je3HKYy.



VBOogHa peu

YBOgHa peu

Kupun TjyppemeB
reHepaJHU TUPERTOP
HWC a.n. HoBu Cap
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Iparu npujaTesby,

OOp>KMBU Pa3BOj HUje CaMO MUTaHe OATOBOPHOT
omHoca mpema 6ymyhHocTu. TIpUHIUIN OAPSKU-
BOT pa3Boja Beh cy IyO0KO YTKaHU Y CBaKY OM3HUIC
nporiec y HYC-y: off UCTpa>KUBakba U IPOM3BOHE
Ha@Te ¥ raca Jio yripaBJbatba JbYyICKUM PeCypcrMa.
Hamre nocnoBae U THLEPCKU [I0JI03Kaj Ha TP>KU-
LTy TeMeJbe Ce Ha YBOhelhy U UMIIIeMeHTaluju
MOZIepHUX TeXHOJorvja, INoBehamy OIlepaTHBHE
e(prKacHOCTH, OATOBODHOM ONHOCY IIpeMa >KU-
BOTHOj CpeOVHM, 3alITUTU Ha pafly U 6e36emHO-
cTH 3anocineHux HWC-a u CBUX [pPYyrux rpahaHa.
[TocBeheHM CMO eHepreTCKoj ePUKaCHOCTH, pallvi-
OHAJTHO] ymoTpebu pecypca U pa3aMeHU HajOOIbUX
IIPaKCU ca CIIOJBHUM IapTHepyuMa. Mehy Hamumm
NIPUOPUTETUMA CY U TPAHCIapeHTHO M3BellTaBa-
e CBUX 3aWHTEPECOBAaHUX CTPaHA O IIOCIIOBHUM
aKTHMBHOCTHMaA, Ka0 U Vyjaralkbe y KOHCTaHTHU
npodecroHaIHU Pa3Boj 3all0C/IEHNX Ha CBMM HU-
BoMMa RommaHuje. Takohe, HVC >kenu fa ocTaHe
nobap KOMINIMja U MPUMepaH aKTUBHU TpaljaHuH,
Te HalllK 3ar10c/ieHn U cam HYIC cBakomHEBHO yiia-
Ky 3HaJajHe HaIlope KaKo OMCMO IMOACTAKIU II0-
3UTHBHE [IPOMEHE Y 3ajeJHULU Y K0jOj II0CIIyjeMoO.
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3axBasbyjyhy mocBeheHOCTU CBUX 3alOCIeHUX U
MO3WTUBHUM TPRUIIHUM KpeTamuma HUC je y
2017. TOOWUHY 3HA4YajHO YHAIpPEAUO CBOje (PUHaH-
CUjCKe M OINepaTHBHE MOKa3aresbe. Y 0671acTu 1c-
Tpa’KMBakha ¥ IIPOU3BOJEbE YBehalu CMO pe3epBe
VYIJbOBOJOHWKA ¥ IIPOU3BENHU 1,4 MUIVOHA YCIIOB-
HMX TOHa HadTe U raca. [Ipouise rogvHe npepagy-
JIM CMO peRopraH o6uM HadTe M MONYIPOU3BOAA
o[l 3,6 MMJIMOHA TOHA Y Ja/IX CHa’KaH 3aMaXx gPYToj
da3u mopepHu3anuje PadbrHepuje HadTe v [TaH-
UeBY 3aMOYUIbAREM IPOjEKTa ,,[lyboka mpepaga‘‘.
VicToBpeMeHO CMO HacTaBUJIH [a [IpefjaHo pafuMo
Ha yHanpehemy 3allITUTe >KUBOTHE CpefHe, I1a je
PaduHepuja y [TaHUeBy [IOCTana IPBY €HEPreTCKU
ob6jerat y Cpouju Koju je oI HamIesKHUX APsKaBHUX
opraHa o6uo IPPC [o3BOJTY 0 MHTErPUCAHOM CITpe-
UaBamy M KOHTPOJNU 3arahjersa >KUBOTHE CpeJUHE.
V obracTu mpoMeTa HAcTaBWIIM CMO Ca pa3BojeM
1 MOIEpPHM3AllMjOM Hallle MaJIONpOfajHe MpesKe
U yCiIyTra, [OKasyjyhu Ha Aeny Ja Cy HaM IIOTPO-
IIIayy Ha OpBOM MecTy. Tarohe cMo, y capanmbu
Ca HallUM [apTHepMMa U3 KOMIIaHWje ,['acipom
€HeProxXoJIUHT ", MOTIIMUCATIU YITOBOP O U3TPAIEbU

TepMoeNleKTpaHe-TollIaHe y IlaHdeBy. To je Benu-
KM MCKOPaK Ka M3rpajiy MOLEPHOr MIOCTDPOjerha
KOje he MpOM3BOAWTYU €KOJIOMIKU UUCTY €HEepTujy
3a Hamy PadwHepujy, anu u ob6e36efuTH NOmaT-
He KOJIMUMHE eJIEKTPUYHE eHepruje 3a TPXKUIITE,
mTo he 6uTy HOBU monpuHOC HUC-a eHepreTcKoj
crabunHOCTU Cpbuje.

Ca 26,5 MUnIMjapau OVHapa ylarama y 2017. Togu-
HU HUC je ocTao jemaH of Bomehrx MHBECTHUTODPA
y Cpbuju, MOK CMO BHUIIE Off 4 MWIMjapfe JUHAapa
W3LBOJUNIN 33 UCIIATY OVBUJEHJE HAllUM aKILV-
OHapuMa. 3a Hallle 3alloCjieHe OPraHU30BaIM CMO
BUIIIE Off 200 XMJbajla CaTU 00yKa y Koje je YII0KEHO
CKOPO 200 MUJIVMOHA JUHapa. YCBOjunu cmo Komek-
THBHU YTOBOD, KOjH je jeman of Haj6opux y Cpouju.
V >ReJbU [ja JOIPMHECEMO Pa3B0jy 3ajeJHUIIE U OII-
mTeM 60/BUTKY, V JIPYIIITBEHO ONTOBOPHE MPOjeK-
Te YIOKWIM CMO BUIIE Off 379 MWJIMOHA JUHApa,
obHaBbajyhu obmanwminTa, rpagehu medja wurpa-
JIUIIITA, CIIOPTCKe TepeHe, Monp>KaBajyhu Miafe U
TaJIeHTOBaHe II0jeuHIle, YHanpehyjyhu 06pa3oB-
HY ¥ CTPYKTYPY y 00J1aCTU 30PaBCTBEHE U COLIM-
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janHe 3amTuTe. Takohe, 3HAUajHO CMO moBehanu
yJlarama y 3allITUTY SKMBOTHE CpefyHe, Te CMO 3a
MIPOjeKTe U3 Te 06JIaCTU Y MPOIIIIOj TONUHY U3IBO-
jUnu 479 MUIWOHA AUHapa. OBU pe3yiaTaTU HOajy
HaM 3a IIPaBo Jia KaskeMo fa je 2017. buita jefHa of
Haj3HaJajHUjUX roguHa y pa3sojy HUC-a.

MehyTuM, >KUBUMO y BpEMEHY UeTBpPTE UHIY-
CTPUjCKe peBONyIlMje M yOp3aHU pa3BOj TEXHO-
JIoTWja cyodaBa Hac ca OpPOjHMM M3a30BMMa KOjU
Hac HaBOfle [la Hallle IO3WTUBHE IIPOIIJIOrOAM-
e YIYWHKE MMOCMAaTPaMO Kao MHCIMWpaLujy 3a
[IaJ’b{ HallpelaK U TeXHOJIOIIKa yHamnpehema. CBeT
je IaHac NOBe3aHWjU HEKO MKaja paHuje, OUTU-
Tanu3alivja Mekha HauuHe [POU3BOLHe Y HaIloj
WHAYCTPUjU, HOBE TEXHOIOTUje OUKTUPA)y yAe-
Jle y eHepreTCcKOM MUKCY OymyhHocTu. Takohe ce
MeHaj)y HaUMHU Ha KOje HAIlU IIOTPOLIaYU MIpU-
Majy mHbOopManuje ¥ GopMHpajy CBoja OUEKVBa-
ba. HUC je MCTOBpeMEHO CyoueH ca noTpebom ma
YHaIIpeu CBOje [IOCJIOBHE pe3yyiTaTe ¥ HacTaBU [ja
HCTIOpYUYje JbyArMa 6aTKaHCKOT PervoHa EHEPT U]y
10 KOHKYPEHTHVM IleHaMa, [IOK je ca gpyre cTpa-
He MOTpe6HO 13ahu y CycpeT 3aXTeBY [la Ce CMarbe

YTHUIAjX Ha SKUBOTHY CpeluHY, yBeha eHepreTcka
e(UKACHOCT, ajli U HaCTaBU ca rnoBehaHUM K3-
IBajarbuMa 3a J00pobuT 3ajemuuiie. Maio je pehu
Ila TPEHYTHE OKOIHOCTU CTaBJbajy YMTABY eHEp-
reTCKy WHAYCTPH)Y Tpel M3a30Be Ha Koje Hema
JIAKOT O[ITOBOPA.

V >kebU A Ha Haj60JbU HAuWH OATOBOPMMO Ha
r7o6aTHa ¥ pPervoHalHa KpeTarha, y 2017. CMO Y
HUC-y medbuHUCAIM IUIaH KOjU heMoO CIeUTHU
Kako OMCMO JONATHO Ojadalil KOHKYPEHTHOCT,
yHanpeaunu eprKacHOCT [10CJIOBatha U YUBPCTU-
1 GU3HUC MofieN Koju he 6UTH joirr OTTIOPHUjU Ha
[IpOMeHe TP>KUIITA. YCBOjJUJIM CMO KOPIIOPATUBHY
CTpaTerujy pasBoja o 2025. TOOUHE, UWjU je UJb
ma HUC 6yme jomr yCHEITHUjU U CTBOPU JIOJATHE
BPEe[HOCTU 3a CBOje aKIJMOHape, 3alloCjieHe U 3a-
jeIHUITY y KO0jOj TTocmyje.

Ceby CMO IOCTaBWIM aMOMIIMO3HE LIMJbeBe — Ma
moeehamo eduKracHoCT 1 6e36eIHOCT OU3HUC IPO-
11eca, /Ia CBOjy OpraHU3allMoHy CTPYKTYPY MpHia-
TOIAMMO CTPATEIIKMM 33JallMa, 1 [ia CBOje IOCJI0-
Barbe yHampehyjemo HerpecTaHMM MHOBAI[MjaMa U
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MOLEPHUM TEXHOJIOTUjaMa. JefaH Off HajBa>KHU-
jUX TpojeKaTa KOju HaC OYeKyje je U NUTHTaTHA
TpaHchopMaIirja mocaoBamba, Kako O1CMO OCTBa-
punM Hajborke pe3yaTaTe y CBUM CErMEHTHMa.
Heku mipojekTu Beh cy mouenu fa fajy 6eHeduTe
U TIOTBPAWIN JJa CMO Ha MpaBoM nyTy. MozmepHa
oIpeMa Kojy rnocenyje Ham Hay4yHO-TeXHOJIOMIKA
IleHTap oMoryhuma je fa yCIeIIHOCT UCTPaskKHO-
paspagHor Oymierba HMC-a 6yme Ha HajBUIIEM
HMBOY He CaMO y peruony, Beh u y nmapameTpu-
Ma IIPOU3BOOHMX aKTUBa ['acipom medT rpylle.
3aBpIlleTaK IpojeKTa ,,Jyboka mpepama‘ moserrhe
IIo Tora fla PadpuHepuija y [TaHUYeBY CTaHe paMe V3
pame ca BomehuM CBeTCKUM paduHepHjaMa II0
IyOMHU Tpepajie ¥ €HEPreTCKoj edUKaCHOCTH.
VcTtoBpemeHo he 6uTu yHampeheHM eKOJIOIIKU
U cTaHzapay 6e36eJHOCTH Ha pajly U CMarbeHU
YTHUIAjX Ha >)KUBOTHY CPeLVHY.

ANy, HWUCY CaMoO IIOCJIOBHU YCIIeCU IPUOPUTET
HHC-a. C Benmrom mnocBeheHomthy hemo HacTa-
BUTM [Ia NIOAPKaBaMO TaJIeHTOBaHe Jbye, Ia YHa-
npehyjemo ycinoBe 00pa3oBamka, IIPOMOBUIIEMO
HayKy, KYITYpy, YMETHOCT UM CIIOPT, Kao U Ja ce

aHTa)KyjeMO y (QUIaHTPOIICKMM aKIlWjaMa Koje
IompuHoce ommrTeM 60/bUTKY. HacTtojahemo He
caMoO [ia ogp>K¥MMO, Beh U [a mpomuMpumo CBOja
MapTHEPCTBA Ca JIOKATHUM 33jeJHUIlaMa IIMPOM
Cpbuje, ca KojuMa CMO Of 2009. TONVHE 3ajeJHNY-
KU YCIIENTHO pean30Balu BUIIIE Off 900 MpojeKaTa.
3a oCTBaperbe OBUX ITUJbeBa 6uhe HaM moTpebHa
BeJIMKa eHepruja. Ty eHeprujy mpe cBera HaJa3numo
Yy HAlllMM 3alOCJIeHUMA, ajli U y MJIaJUM JbyIV-
Ma Koju he Ter mobuTH MPUIMKY [a [TOCTaHy Heo
BenmKor HUC-oBor Tvma of OKO 11.000 pafHUKa.
[IpuHIIMON OIP>KUBOT Pa3Boja, KOjU CY Oe0 CBAKOT
nocJsioBHor mnporeca HMC-a, cHa*KHa Cy MMOAPIIKA
IyropouHe cTabMIHOCTY CBUX HANIUX MTpOjeKaTa y
[IPaBIIy [aJber IM000JbIakha U Y KOPHUCT CBUX 3aMH-
TEpPEeCOBAaHUX CTPaHa.
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H M c Mpoussoau:
[IpuporHY; rac
p y n a KoMnprumoBaHU IPUPOLHU rac

MoTopHa ropuBsa
ABUO-ropuBa
byHKep ropusa
Eneprercka ropmsa
Ma3suBa u yiba
HUC I'pyna je jemaH of Hajpehux BepTUKAIHO UH- butymen
TEerpUCaHUX E€HEPreTCKMX CUCTEMA Y JyroucTod- Viba 3a JIO’KeHhe
Hoj EBponu. OcHOBHe pAenaTHocTu HUC T'pyme cy [TeTpOxeMUjCKU TPOU3BOLAU
HCTpayKVBakbe, [IPOU3BOLbA U IIpepajia HadTe U OcTanu npousBonu
NIPUPOAHOr raca, NMPOMET IIMPOKOr acoOpTMMaHa
HadTHUX U raCHUX [IeprBaTa, Kao U peanusaliuja
Ipojekara y 061acTy neTpoxeMuje ¥ eHepreTUKe.

MocnoBHM Mmopen

VBO3 cupoBe HadTe
Y TIONYIIPOM3BOJIa

1 /
J

VHTepHe cnrel
\ pHE yCIIy. j

UcTpaxxusamwe

M Nnpou3BoAa Mpepapa

A

€ Venyre Tpehum
JTULIYMA

S

Iomaha HadTa }

o JlabopaTopujcke | / THT U ra3omu 1
ycyre L J

{ ITomahu rac }—
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Harpapne n
npu3Hamwa

OcCKap KBanuTeTa 2017 — Harpajia 3a IOCJIOBHY
U3BPCHOCT:

ATICONTYTHU ITaMIIMOH Y CBUM 00JITaCTUMa
MOCJIOBakba

KommaHwuja Koja Ma HajBehu 6poj rmoeHa 3a
LIeJTy UCTOPUjY IIOCTOjarba Harpaje

Harpaga ,,Kanetan Muira AHacTacujeBuh” 3a
Haj60IbY KOPIIOPATUBHY OITOBOPHOCT

Beorpajicka 6ep3a — 37aTHa IIakeTa 3a
Hajbosbe OHOCEe Ca MHBECTUTOPUMA

Stevie International Business Award - Harpafa 3a
Hajb0JbY CajT HaMeHbeH UHMOPMUCAELY
WHBECTUTOPA

Harpapa IlpuBpenHe Komope Cpbuje 2017 3a
OCTBapeHe pe3yJTaTe y IpyMBpehuBamy

Torm 50 - CrieliMjasiHa Harpajia 3a

KOpIIOpPaTUBHE KOMYHMKallHje 3a UHTePHU
noptan HUC-a

{ YBO3 TOTOBUX

——

IpOM3BOfia
[ Erextpmumamtomnorsa \ N
|| eHepruja ¥ NPUPOLHU rac DAHH

[ EnekrpuuHam | 5 eHepruja

| TOIJIOTHA eHepruja [ '

; v V

AA:A

He;gg:;; } { KIIT }— ................................................. { KIIT } ........................................ >

A A
EHepreTuka
A

{ EnerTpruHa, TOIIIOTHA }

U reoTepMmalHa eHepryja
Y NIPMPOJHY rac

Maronpopaja, Benenpopaja,
HWHOCTPaHe aKTUBE, M3B03




Mucuja

OnroBopHO KopricTehV IPUPOZIHE Pecypce 1 CaBpeMeHe
TEXHOJIOTHje, IPY>KUTH JbyArMa OJTKAaHCKOT PETMOHA EHEPTH)Y
3a KpeTarhe Ka 007beM.

Busuja

HUC he 6vTy ipy3HaTH Maep OTKAaHCKOT PETMOHA Y CBOM
pecopy, TI0 AUHAMUIIY OLP>KUBOT pa3Boja U HoBeharba
e(PUKaCHOCTH, UCI0/baBajyhy BUCOK HUBO APYIITBEHE U
€KOJIOIIKE OTOBOPHOCTH, KaO ¥ CaBpeMeHE CTaHAapme

YCITY>KUBakha KyTIalia.
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BpegHocTH

NpodecnoHanHocT

CTulame caBpeMeHOr 3Hama y
LIMJbY CTAJIHOT YHarnpehuBama
CTPYYHOCTH U CIIOCOOHOCT Ja
ce OHa NpMMeHH Y KOHKPeTHOM

Mpoliecy paja.

NMoanTuBHOCT M
capapmwa

CHOpeMHOCT fia ce y4ecTByje y
MyJITI/I(I)YHKLU/IOHaTIHI/IM rpyrnama

U IIPOjeKTHUMa, IIPelyCPEeT/BUBOCT
IlpeMa 3axTeBMMa Kojera us
JIPYTHX OPraHU3aMOHUX [JIeJIOBa
KommnaHuje, clipeMHOCT Jja ce
pasmeHe nHdopMalyje, CrIocobHOCT
3a paj y TUMY.

UHnumjatmea n
OAroBOPHOCT

[IpoHanma>kerbe U Mpefjiaratkhe HOBUX
pelrerba, Kako Y JIOMEHY PafHUX
obaBe3a, Tako U IIMpe y chepu
nHTepeca Kommanwuje.

3ajegHNuUKM
pe3ynrart

3ajeqHMYKY [TOIYXBaT y IUIBY
OCTBapUBaka BUJJBUBOT U

VII€4aTIbMBOT pe3yiITaTa, TEKbad Ka

IIOCTU3AaY YCIIeXa V3 HEM30CTaBHY

y3ajamHy momoh U capagy

3aIl0CIIEeHUX.
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IIpodun KoMIaHuje

O m3BewTajy m
NnpUHUMNMMA
M3BeluTaBatba

MaTpuua MmaTtepujanHocTu

M3BelITaj ce (poKycHpa Ha M3a30Be Y ITOCJIOBakby
HHWC-a ToroM 2017. rOAVHE M Ha KJby4YHa NIMTamka
Be3aHa 3a IT0CJIOBakbe, U3 yria KomnaHuje U yria
3aMHTEepPeCcOBaHMX CTPaHa, Koja Cy MeduHMCaHa Y
MaTpULLU MaTEPUjaTTHOCTHU.

Ha gBoropuiseM HUBOY Ce, KpO3 CTPYKTYypUpPa-
HU IIPOLeC, V KOjU CY YKIbyUeHe K/byuHe 3aUHTe-
pecoBaHe CTpaHe, BpIIM DeBM3Mja MaTpHIle Ma-
TepUjaIHOCTH, Kako 01 JeduHNCaHA NIUTamka Ca
curypHointhy npeficTaB/balla HajBaskKHUje Tauke 3a
nocsoBame u bypgyhHocT Kommnanwuje.

KoMItaHMja HacTaBIba fja BOAU aKTMBHY [MjaJIor Ca
3aMHTepecOBaHMM CTPaHaMa Y Jja PeIOBHO carie-
IlaBa MMUTakka Koja Cy Off KIbYYHOT MHTepeca 3a obe
cTpaHe. M3BemTaj 00yxBaTa U JOFATHEe MHIVUKATO-
pe Koju cy 6uTHM 3a rocjioBarbe HVIC-a 1 3anHTe-
pEeCcOBaHUX CTPaHa, a KOjU IpeBa3uila3e 3aXTeBe 3a

OCHOBHU HUBO U3BellITaBama [IpeMa CMepHUllamMa
3a u3BelITaBame GRI G4.

Kao ocHOB 3a npunpemy u uspagy V3eemrTaja Ko-
pumtheHa cy ciefeha MeTO[oONOIIKA MpaBuUila U
npuHnunu GRI cmepHuUnia:

V3 MOIITOBakhe MIPUHIIWIIA MaTePUjaTHOCTU IIPU-
JIMKOM M360pa NMUTama, Y M3BeITaj Cy YBPIITEeHA
MUTakba Koja CYIITUHCKY MOTY Jla YTUYY Ha Mpo-
LIeHYy U OJJIyKe OpraHa yIpaBibatba Y 3aMHTEpeco-
BaHUX CTPaHa.

Kao ocHOB 3a uspasy MaTpulie MaTepujalHOCTHU
KOpUIITheHU Cy pe3yiaTaTHu WUCTpa’kKuBama pahe-
HUX V (POPMU MHTEPBjya Ca CBUM 3alHTEPeCcOBa-
HUM CTpaHaMa, TeMe U3 U3BEIITaja 0 OfP>KUBOM
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o ARLIIEHTHe CUTYyalje 6, 15 @ [IpaBHa nuTama 8, 16
e EKOHOMCKU [TOKa3aTesbu 8,13, 16 @ Pe3epBe HadTe U raca

e 3allITUTa U peMefvjalija 3eMJbUIITa 15
© <owrermomwsora 2
© <oowmmemurarepwars 5
© covosnusnwssopu exepraje 7
© ovocmwenazamocrenava 5.8
@ ovocncamotanamma 12,16
@ omocucanorpomasava 1

@ ViipaB/bathe BOLIOM 6, 12
@ vovesmaseomaon 612
@ vovesmane nompomom exepraje 7
@ vovasnase rexsons o 3

* Lure 00pcus02 paszeoja
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IIpocdun KoMIaHuje

pPa3Bojy OCTanuX MehyHapogHUX HadTHUX U Ta-
CHUX KOMIIaHHja, Kao ¥ TeMe Koje Cy Off 3HaJaja 3a
3aMHTEpeCcoOBaHe CTPaHe, a Koje Cy MperopyyeHe y
GRI cmepHUIIama.

V V3BemITajy Cy 3aCTYIIJbeHe CBe 3aWHTEPEeCcOBa-
He CTpaHe, a KOMyYHMKallMja ca lbUMa je MpefCcTa-
BJbE€HA V IIOIVIaBILY ,,[IVjasior ca 3auHTepecOBaHUM
cTpaHama“.

M3BelTaj cafps>Ku NofaTke U akTuBHOCTU HUC-a
Ha TepuTopuju Cpbuje. Kpos V3BeITaj Ccy mprKa-
3aHU [JIAaHOBHU, KOjU [IPeLICTaBIbajy Te>KEy Komna-
HYje Ka OLP>KMBOM Pa3Bojy.

[Mogany Koju Cy MpenCcTaB/beHU y V3BelTajy of-
HOCe ce Ha 2017. TO[MHY, @ TaMo T7ie je To 610 Mo-
ryhe, IpuKas3aHM Cy Y YIOPeJHM IMOJAlLM 3a 2016.
roguHy. ®MHAHCHUjCKM ¥ eKOHOMCKH I10Ka3aTebU
[IOCJIOBAkha Cy Mpey3eTU U3 KOHCOMUI0BAHOT PU-
HaHCUjCKOT M3BellTaja (13Bop: [ofuiimku K3Be-
mTaj 2017, HUC).

V u3BeIITajy CYy NpeJfCcTaB/beHa 83 MHAMKATOpA U
KpO3 BUX CYy ONUCaHe akTuBHOCTU HKC-a Koje ce
OJHOCE Ha KJbYYHA NIMTaka Be3aHa 3a [I0CI0Bame,
TedrHVCaHa Yy MaTPULIM MaTepHjaTHOCTHU.

VHbopMmalivje, cajipskadHe y M3BemTajy 3a 2017.
rogUHY, yKa3yjy Ha OCTBapeHe pe3yiTaTe U OO-
cturayha KommaHuje, Kao ¥ Ha Telkohe ca Koju-
Ma ce HVC cyouaBao TOKOM rofrite. O6jeKTUBHUM
MpUKa3VBamkeM UHPOpMaIUja mpyska ce moryh-
HOCT 3a JJaBakbe KaKO IIO3UTHUBHUX, TaKO U Hera-
THUBHUX OLleHa.

VI3BeIITaj je IpUIIPEMIbEH Y CKIIaly Ca METOLOIOT Y-
jOM mM3BelITaBaba npema GRI cmepHUIIaMa, UMMe
ce omoryhaBa nopehembe ca MpeTXOMHUM U3BeNITa-
juMa o ogp>KUBOM pa3Bojy HIMC-a 1 usBemITajuma
IDPYr¥MX KOMIIaHW]jA Y 3eMJbM ¥ UHOCTPAHCTBY.

HUC y cBOM wu3BelITaBawky HACTOjU J1a KBAaHTH-
TaTVBHe ¥ KBaJIMTaTMBHE IIOfjaTKe IIPeNCTaBM Ca
Hajsehom moryhom TauHolrhy. V3BelliTaj HaBOAU
V3BOpE U METOMOJIOTH]Y IPYKYIbakba IOfaTaKa, a
(PUHAHCHjCKY M eKOHOMCKM II0Jall| ce MOT'Y IIpOHa-
hu y l'ogunirbem nsBeritajy HYC-a 3a 2017. TORUHY.

M3BemTaj ce 06jaBibyje CBake FONUHE U 3aMHTEpe-
COBAaHMM CTpaHaMa IIpyska MoryhHocT ma 6maro-
BPeMeHO [OHOCe OfJIyKe Be3aHe 3a KomIaHujy u
EBEHO I10CJIOBAbE.

Vi3BelnTaj je mpuiaaroheH CBUM 3alHTEpecoBa-
HUM CTPaHaMa, TaKoO IITO je TeKCT HallMCaH jacHO
U pa3ymibuBo. CrieluUUHOCT JeigaTHOCTU HUC-
-a oTe)KaBa IIOTIIYHY jacHOhy TeKCTa, HapOUUTO
y ey O 3alllTUTH KMBOTHE cpefiHe. [IojMoBU U
ckpaheHwUIle ROjU MOTY Jla M3a30BY HeJOyMUIle 06—
jalllEbeHU cy y PeUHUKY.

[Tpoueny ycarnameHocTH V3BemrTaja ca GRI cmep-
HMIlaMa, Kao ¥ TaYHOCT HaBeLeHUX MHMOopMaliuja
NOTBPAWIIA je He3aBHCHA peBMU30pCKa Kyha ,Ernst
& Young“ y Cpbuju.
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Awnjanor ca sanHTepecoBaHnM
cTpaHaMma

TpaHCIapeHTHO U TMPABOBpPEMEHO OOaBeIlnTaBa-
e jJaBHOCTU O CBMM aKTHUBHOCTHMMa HUC-a, Kao
U HeroBalbe BOCMEPHE KOMYHHUKallWje ca CBUM
3aMHTEPECOBAaHUM CTPaHaMa, HUCY CaMo jefjaH OF
CTpaTeIKUX IPUOpUTeTa, Beh cy yobudajeHe ak-
TUBHOCTU KoMmmaHuje.

OKOCHUITY IPUHIUIIA OGP>KUBOT pa3Boja y HUC-y
UMHe: TPAaHCIIApeHTHOCT Y I10CJI0BaLy, ONTOBOPaH
OHOC TIpeMa 3allOCIIeHWMa U 33jeJHUIU Y KOjOj
HUC cnpoBogy aKTMBHOCTY, 3allTUTA >KUBOT-
He CpefivHe, pallMOHAJIHA YIOTpeda MPUPOLHUX
pecypca U eHepreTcka e(drKacHOCT, [TepMaHeHT-
Ha MOJepHHU3allvja OIIpeMe M pafHUX IIponeca y
[IUJBY MOOOJBINIakha KBAJIUTETA IPOU3BOIA U YCITY-
ra. Tarkohe, HUC ROHTMHYHUPAHO yla>ke y pa3Boj
IPYIINTBA, MocebHO MIIAIUX TeHepallvja Kao HO-
cumala Mo3uTUBHE eHepruje u Oymyher passoja.
[MaskprBo mpaTehu pacTyhe moTpebe 3ajemuuiie
u sxkenehu ma mompuHece omiTeM 60bUTKY, HUC
Heryje 060CTPaHO KOPUCHY Capajiiby Ca AP>KaBHUM
WHCTUTYIMjaMa, JIOKaJIHMM CaMOyIlpaBama, Tp-
TOBMHCKO-€KOHOMCKUM CyOjeKTHMa, OpYIITBe-
HUM, BEPCKUM, [IOIUTUYKMM U IPYTUM HEBJIagU-
HUM opraHu3anujama y Cpbuju ¥ MHOCTPAHCTBY.

[TpuopuTerT KomnaHuje y OFHOCMMA Ca IMOCJIOB-
HVM [IapTHEPKMa OCTaje NomToBamke Kogekca rno-
CJIOBHE €THKe" M TPAHCIIaPEHTHOCT Y I[10CIOBAY.
KomnaHuja HacToju [a y3 ONaKIlaHe Ipolenype
OCTBapu HajBullle IpodecruoHalHe CTaHIape.

CBeTcKRU HadTHU caBeT je HajBeha ¥ HajcTapuja
HeBJIaJiiHa OpraHu3anyja y obnactu HadTe U raca,
a BEer0BO HallMOHAJIHO TeJo je HanyMoHanHu HapT-
HY KomuTeT Cpbuje, umju je ocHuBau HUC. [urmb
OBOT' TeJla je yHampeherbe [eMaTHOCTH § HaTHO
- racHOj MpWBpear y 00/1acTU OLP>KUBOT PasBoja.
Hanvonanau HadTHM KoMuTeT Cpbrje OCHOBaH je
y MapTy 2011. TOJUHE.

*  Buwe uHgopmayuja o Kodekcy nocnogHe emuke d0CMynHo je Ha
UHMepHem-cmpaHuyu: https://www.nis.eu/o-nama/informaci-
je-o-kompaniji/kodeks-poslovne-etike
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HUC je unaH BUllle ypy>Kekba Y NIPUBPENHUX KO-
mopa y Cpbuju ¥ MHOCTPaHCTBY:

HarvioHanHor HadTHOr KomuTeTa Cpbuje mpu
Cetrcrom HadpTHOM caBeTy (WPC), off 2011. TOMHE,
CaBeTa cTpaHux MHBecTuTOopa (FIC), om 2011.
TOOVHE,

[IpuBpenHe komope Cpbuje, of 1991. TONUHE,
AMepuure TIpuBpenHe Komope V Cpbuju
(AmCham Serbia), om 2014. TogvHe,

EBpOIICKOr BUPTYEIHOI MHCTUTYTA 3a UHTe-
IPUCAaHO yIpaBibaibe pusnnuma (EU-VRI), of
2007. TO[IVHE,

HadTHOr komuTeTa y BocHU U XepleroBrUHU,
of 2016. TOOMHE,

[tatdopMe 3a HCTpa>kvBakhe W WHOBAlW-
je EBporicke VYHwuje Vision 2020: The Horizon
Network, ox 2017. TOIMHE,

OcuoBHu nwpmp HMC-a y omHOCMMAa Cca MHBECTH-
TOpUMa U aKIMOHap¥Ma je YCIIOCTaBJbakbe U pa-
3BUjambe NYTOPOYHOr OFHOCA, KOjU je 3aCHOBaH Ha
MOBeperby, KPo3 TpaHCHapeHTHY o06jaBy uHbOp-
Malyja ¥ [BOCMEPHY KOMYHUKaLUjy.

HUC mocebHY IasKiby MOKJIakha HErOBakhy OLHOCA
Ca MHBECTUTOPMMaA U aKIMOHapuMma, oMoryhyjy-
hu ¥M [a Ha NaK ¥ jefHaK HauWH [IPUCTYIIe CBUM
peleBaHTHMM MH@OpMaliijaMa O [0CJIOBAKY
KommaHuje, npaBMMa aKIMOHApa, alld U O CBUM
IPYTUM 3HaYajHUM NMUTakbMMa. 32 KOMYHUKALU]Y
Ca OBOM TIpPYIIOM 3aMHTEPECOBAaHUX CTpPaHa OLr0-
BOPHU CV:

CeKTOp 3a MOCTIOBE Ca MAaKbUHCKUM aKIIMOHa-
pUMa, servis.akcionara@nis.eu

[Toceban [T03MBHU [IEHTAp 3@ MakbMHCKe aKI[K-
oHape, Ha 6pojy (011) 22 000 55

Cny>kba 3a ofHOCE ca MHBECTUTOPUMA, Investor.
Relations@nis.rs

[TocebaH ome/baK KOPIIOPATUBHOT cajTa , IHBe-
CTUTOPHU", HA afipecH ir.nis.eu

[Iporiec 06aBe3HOT M3BeINITaBakhba PETYIMCAH je
moce6HUM aKTMMa Koja PETYIUINY HAauMH U I0-
cTymak objaBe uHGOpMalivja M IBUXOBY [JOCTa-
BY HaJJIESKHUMM MHCTUTYIIUjama. MehyTum, HUC
y obnactu MHPOPMUCaA Ulle U KOPaK Jajke, Ia
KomIiaHuja pefoBHO IO 3aBpIIETKY CBAKOr KBap-

Tajla OpraHu3yje IIpe3eHTallvje OCTBapeHUX pe-
3yJITaTa, Ha KOjUMa NPeCTaBHULIU HajBUILIET HU-
BOa MEHAIIMEHTa, Y AUPEeKTHOj KOMYHUKALWjU Ca
WHBECTUTOPYMaA, [eTa/bHO aHaJIW3Mpajy II0CJIO-
Bambe U ocTBapeHe pesynTare. [lopen Tora, HVC
y3uMa ydellthe Ha WHBECTHUTOPCKUM KoH(pepeH-
II¥jaMa, a BpaTa KoMnaHuje cy yBeK OTBOpPEHA 3a
OHe Koju >keje ma nobujy Buille uHdopMalivja Ha
VHWBWIYAJIHUM CacTaHIMMa. CBake rofuHe Op-
raHusyje ce JlaH MHBECTUTOpPA, KOjU ce Ofp>KaBa
y npoctopujama KommaHwuje ¥ Ha KOMe Ce YBeK
MIpefCTaB/bajy Ba’KHU M 3HAYQjHU TpPOjeKTU. To-
KOM 2017. TOOUHEe OpraHM30BaHe Cy IIpe3eHTallyv-
je 0 ucnmaTu JUBULEHJE, Ca U/beM A YIO3Hajy
aKI[MOHape ca MPOLefypOM MCIIaTe OUBULEHTE,
YIIOpeIHOM aHaJIW30M IocjioBaba HYIC-a v HadT-
HYX KOMIIaHMja y OKPY>Kekby, YIIOPeIHOM aHalv-
30M KpeTara JUBUIEHIY, TUBUIEHIHOT IIPUHOCA
y HUC-y 1 Had THUM ROMIIaHUjaMa Y ORPY>KEHY.

3HauajaH U3BOp MHGOPMaIMja 3a CBe 3aMHTepe-
COBaHe CTpaHe MpefCTaBIba nocebaH Jjeo Kopropa-
TUBHOT CajTa HaMeleH MHBeCTUTOPMMA U aKIU-
oHapuMa (https://ir.nis.eu), yuju je gU3ajH TOROM
2017. TOOVHe 3HAaTHO YHaIpeheH U KOMe je JomaT
casip’kaj y by 6orber MHGOPMUCAtba U JIAKIIET
ropuitherba 0BOT 06/TMKa KOMYHHUKaAIIMje off CTpa-
He aKI[MOHapa U uHBecTUTOopa. OBaj meo HUC-
OBOT' KOPTIOPAaTMBHOT CajTa je y 2017. TOOWMHU [I0-
6v0 37maTHY Harpagy Stevie International Business
Award, y KaTeropuju cCrelujaln30BaHUX WUHTEp-
HeT CajToBa HaMeHeHUX HUHQPOPMUCAHy WHBe-
CTUTOpA U ariMoHapa. HUC je no6UTHUK U 371aTHE
maakeTe Beorpazicke 6ep3e 3a Hajoobe OfHOCE ca
WHBECTUTOpPUMA Y 2017. roguHU. OBO IIPECTU>KHO
[pu3Hame je KoMmnaHuju Jofe/beHO IIeTU IYT.

VHpopMucame jaBHOCTH O IIOCTIOBHUM UM KOPIIO-
PaTUBHUM aKTHBHOCTMMaA, Ka0 U O IPYIITBEHO
OLTOBOpPHUM IpojekTuma HUC-a, Beoma cy Ba-
>KaH CerMeHT [JBOCMepHe KOMYHUKaluje Komma-
HYje ca 3aUHTEePeCOBaHMM CTpaHaMa. CBe 3Havaj-
He MHbOpMaIiuje 06jaBbyjy ce u Ha cajty HUC-a
(Www.nis.eu), Ha Tpu je3nKa: CPIICKOM, DYCKOM U
eHrjeckoM. [TopeJ Tora, KOpriopaTUBHU cajT HUC-
-3 [OCEeTHUOLMMAa YUMHU JIaKO LOCTYIIHE OCHOBHE
roflaTke 0 KoMnauwujy, Kao ¥ 0 lbeHUM IIPOU3BO-
IuMa U ycnyrama. Ha cajTy ce Takohe o6jaBibyjy
1 uHdopMaluje o c1o6OIHUM paSHUM MeCTHMA,
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MoJaly 0 OTBOPEHUM TeHIepHMa, HabaBKaMa U
nHbopMaliuje 3a MoTeHIMjaiHe TapTHepe HUC-
-a. IlocebaH feo cajra mocBeheH je MHBECTUTO-
puma. Kazia je ped o ofjp>KMBOM DPa3BOjy, Ha CajTy
nis.eu JOCTYIIHE CY eJIeKTPOHCKE Bep3Uje CBUX JI0
cama 00jaB/beHUX W3BEINTaja, V KOojuMa jaBHOCT
MOsKe [la ce [eTa’bHO MH@OPMMUIIE O HalloprMa
HHWC-a yuumeHUM Ha IO/bY OAP>KUBOT pa3Boja
of, 2010. TOAMHE KaJja je KOMIIaHUja, Kao IIpBa y
Cpbuju, mpefcTaBuIa TakaB JOKyMeHT. Takohe,
y nocnenme nse roguHe HYIC nMma mpakcy uspane
OHJIajH-Bep3uje V3BelTaja 0 OGP>KUBOM Pas3Bojy,
ca cafprkajeM mpuiaaroheHUM CBUM MOOUITHUM
ypehajuma. YV 2017. TOIMHY HaCcJIOBHA CTPaHa Kop-
[IOPATUBHOT CajTa je MOJepHU30BaHa y CKIaLy ca
HajcaBpeMeHUjUM TpeHJ0BMMA. KoHIIMnupaHa je
U pybpukra ,MarasuH", y K0joj OCeTHOIIM UMa-
jy MOryhHOCT [la NMpOYUTAjy CTPYUHE UYJaHKe O
IeTaTHOCTMMA KOMIaHUje. KopmopaTuBHU CajT
KomMmmaHuje je mpuiaroheH ropuithemy Ha CBUM

ypehajuma. Takohe je mmojauaro npucyctBo HVC-a
y oHIajH-chepu u noBehaH 6poj moceTa Kopriopa-
TUBHOM CajTy.

HNMC Ha MaiompomgajHoM Tp:RuUiTy Cpbuje u pe-
I'MOHa HaCTyIIa ca IBa 6peHja — MaCOBHUM OpeH-
nom HUC TleTpon u npemujyMm 6peHIoM CTaHUIA
3a cHabmeBarbe ropmBomM GAZPROM. Kakro 6u ce
MOTPOIIAaYX JIaKIle YIIO3HaNM Ca IIOCIIOBAlbeM U
JIOKallMjaMa HallMX CTAaHWIA 3a CHabfeBarbe To-
PMBOM, Kao U ca IPOU3BOLUMA, yciIyraMa U aKIu-
jaMa Koje MX O4YeKyjy Ha HajBehoj MaonpozajHoj
mpesku y Cpbuju MOKPeHYTU CY MHTEPHET CajTO-
BU nispetrol.rs u gazprom-petrol.rs. Bygyhu na
je Mpeska GAZPROM cTaHUIla 32 CHab[eBatbe ro-
puBoM, mopes Cpbuje, akTUBHA Y jOII TpU ApsKa-
Be peruoHa (BuX, Byrapckoj u PymyHUju) cajT Te
MpesKe je OCTYIaH y CBUM 3eMJbaMa I0C/IOBabha,



18

IIpocdun KoMIaHuje

Ha je3UllMMa TUX [Ip>KaBa, Kao U Ha €HIJTIECKOM je-
3MKy. Ha OBOM CajTy MOTpONIauu, IIOpef OCTaJIor,
MOTY Ca3HaTU CBe 0 KapaKTepUCTHWKaMa U Ipen-
HOCTMMa Kopuiitheka npeMujym G-Drive ropusa.

Pa3Boj 6r3HMca y 061acTH yrba U Ma3vBa Off Bell-
KOT je 3Hadaja 3a KoMmaHujy, Koja je Ha TOM II0JbY
jelaH Of nunepa y pernoHy. KOHCTaHTHO yHampe-
heme KBanuTeTa IPOM3B0OLA ¥ IPUMEHA UHOBAI V-
ja omoryhwunu cy ma 6pers NISOTEC 3ay3me Bogehy
Mo3unujy Ha TpRuUmTy Cpbuje M yYMHU 3Hada-
jaH pervioHaIHM MCKOpak. Ha cajTy oBor 6peHpa
- nisotec.rs MOTpOIIAUM MOrY [Ia Ce YIO3Hajy ca
RoMILIeTHUM acopTuMaHoM NISOTEC mnpowmsso-
I, [obujy meTasbHe MOAATKe O y/bMMa, Ma3UBUMaA
Y TeXHWYKVM TEeUHOCTHMA, Kao U CaBeTe O [IPU-
[IpeMHU BO3UJIa 3a 3UMCKe yciiose. Ha uctom mecty
Cy MM JOCTYIIHM Malla IIPOLajHMUX MeCTa, CIIUCaK
opamrheHuX TUCTPUOYTepa U IPernopykKe 3a u36op
onpehenux npoussoza.

Y Cpbuju u [pyrum 3emsbaMa rnocjioBarba HUC ro-
IUHaMa pa3BUja IporpaM JIojaqHoCTH ,,Ca HaMa Ha
nyTy", y Iuby HarpahuBarba J0jaJTHOCTU MIOTPO-
mava. Ha cajTy www.sanamanaputu.rs noTpouaun
MOT'y Ca3HaTU KaKo Ja IMOCTaHy KOPUCHUIIU OBOT
MporpaMa M Kako Jla CaKyIybajy U KOPUCTE HOHYC
MI0eHe, Kao ¥ Ja ce MH(POPMUIITY O CBMM IOTOTHO-
CTMMaA OBe KapTulle. Ha cajTy Cy [IOCTYIIHe U UH-
dopmartiuje o TekyhmM aKrIjUjama.

Kao KoMIaHMja Koja TEKU TPaHCIIapeHTHOM 06a-
BeIITaBamy jaBHOCTHA O CBOjUM aKTUBHOCTUMA U
3Ha4ajHO] MHTEPAKLUjU ca noTpouraynma, HUC je
MIPUCYTAH U Ha PYLUITBEeHUM Mpeskama: Facebook,
LinkedIn, Twitter, Youtube u Instagram. IIpeko
npoduia Ha OPYIITBEHMM MpeXXKaMa, IOCeTHUOLU
MOTY [ia Ce Ha 3aHMMJbUB U VMHOBAaTWBaH HauuH
“H@opMUIly O akKTMBHOCTMMa HIMC-a, ydecTBy-
jy V HarpaJHUM aKIllMjaMa KOMIIaHUje ¥ MTOCTaHY
LOOMTHWIIM BpeOHWX Harpaga. [loper Tora, of 1o-
cebHe BaKHOCTM 33 KOMIIaHU]Y je IBOCMEpPHA KO-
MYHUKalWja U UHTepaKyja Kojy HYC ocTBapyje ca
CBOjUM IIPAaTHOLMMa Ha APYIITBEHUM MpesKaMa.

[loTpomraun MOTry Aa KOMYHUIIMPQAjy ca Komra-
HUjoM U OecryTaTHUM TO3MBOM Ha 6poj 08 0000
8888, Kao U cimameM eIeKTPOHCKeE IIOLITe Ha afjpecy
office@nis.eu.

VHDOPMUCAHOCT 3aloCiIeHWX W aKTWBAaH Pa3Boj
KOPIIOPATMBHE KYJITYPE CY O] KIbyYHEe Ba>KHOCTH 3a
IOCTU3athe MTOCIIOBHUX IIWbEBA U YHarpeheme mo-
crnoBarba. KoMITaHMja KOPUCTY pPa3NUUMTe KaHaje
nHpOpMUCaba U BeIMKU OpOj ajaTa 3a TPOMOBU-
Carbe KOPIOPATUBHUX BPEJHOCTU Y KIBYUYHUX TEMA.

BraroBpemMeH0, 0TBOPEHO U TaYHO MH(POPMUCAEhE
3aI0CIeHUX O CBUM aKTYeJTHUMM TeMaMa, Off pe-
3yJITaTa IMOCIOBakka, IJIAHOBA Pa3Boja, pa3Boja U
0byKe KafpoBa, 3alITWUTE Ha pafy, [0 COIUjaTHOT
MakeTa U PYTUX IIOBJACTHUIIA 3a 3alloCiieHe, [TU-
PEKTHO yTUUe Ha Pa3B0j KOPIIOPAaTUBHE KYITYpe.

3a moTpebe mMHbOpMIUCatha 3aMoCIeHuX y Cpouju
U pervony, y HMC-y ce KopucTe IITaMIIaHU KOp-
MIOPAaTUBHU MeJWjU, Kao IITO CY MeCeYHU U KBap-
TaJHU YaCOIIKCU Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY,
CIelVjaTHU [Ofalluv KOjU ce IMITaMIIajy Y3 Yacolu-
ce U IpyTe mybmuKanuje.

3anocneHu ce MHPOPMUIY U NIYTEM eJeKTPOH-
CKUX Me[Uja, Ofl KOjUX je Haj3HadajHUju UHTpa-
HeT II0pTaJl ca BUIIe 0ff 3.000 [oceTusana JHEBHO.
VuTpaHeT noptan HVC-a je BOOMTHUK CIielujaiHe
Harpazie 3a KOpIopaTUBHE KOMyHMKaluje 3a 2017.
rofVHY Jacomuca ,,PC Press.

[Topen Tora, of eleKTPOHCKUX KaHasa y yIIoTpe-
6u cy MHMDOMEJT U pa3nuunTe BpcTe MMejn oba-
BelllTerba. 360r BeNMKOT 6poja 3arociieHUX Koju
paje Ha TepeHYy M KMajy OTrpaHWYeH IIPUCTYI
eJIeKTPOHCKO] TIOIITH, Ha BUIIE 0ff 400 JIoKanuja y
Cp6buju cy noctaB/beHe MHPO-TabJIE 32 UHPOPMU-
came 0 TekyhuM TemaMa.

3a MOCTU3arbe KBAJIMTETHE U TPAHCIAPeHTHe KO-
MyHUKaI¥je, Of KJbyYHe Ba’KHOCTHU je TBOCMepHa
KOMYHUKaIja n3Mel)y pyKOBOAMIIAIA U 3aI10Cye-
HUX, KOjy Ha3MBaMo ,[I0BpaTHa Be3a“. [foBpaTHa
Be3a ce y HUC-y nocTvsKe y3 NPUMEHY pPasHUX
anaTa, MONyT MporpaMa KacKafiupara MHpOopMa-
IIMja KpO3 CaCTaHKe TeHepaTHOT UPEKTOopa ca Me-
Hallepyma IpBOT U JPYIOr HMBOQ, Ka0 U CaCcTaH-
Ke 3all0oC/IeHUX Ca PYKOBOACTBOM, Ha KOjuMa CBU
MMajy NPWIKKY J1a OTBOPEHO Pa3roBapajy O CBUM
BaJKHMM TeMaMa. JJUpeKTHa TUTakha PYKOBOCTBY
3aroCIeHY MOTY Jia TIOCTaBe U Kpo3 pyopuKky ,,ITu-
Takba PYKOBOJCTBY" Y KOPIIOPATUBHUM MeJUjUMa.
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YV OoKBHpY Iporpama ,IloBpaTHa Be3a‘, Of Belu-
KOT 3Hayaja 3a pa3BOj KOPIMOPAaTMBHE KYITYPE je
[0CTOjakke U paf ,,COC nuHMje 3a MOCIOBHY €TH-
Ky‘‘ KOjoM ce cITpedaBa KpiImerbe Komerca mocaoBHe
etuke. [TyTem mocebue COC TenedoHCKe THUHUjE U
eJIeKTPOHCKe IIOIITe 3all0C/IeHN MOLY [la IpHjaBe
YKOJIMKO CYMBajy Ia je Jouuio 1o nospexe Kogek-
ca, HOMYT ClIy4yajeBa Kopylnuje, Kpahe, IpeTHH,
IUCKPUMMHAIMje, MOOUHTa, afMUHUCTPATUBHUX
MIPeCcTyIa U CUTYallvja Koje YyIPOKaBajy 3IPaBibe U
6e3bemHOCT BYOU. V IMIBY 00jeKTUBHOT U ITPaBO-
BPEMEHOT pelllaBakba IIpHUjaBa, CBe Cily4dajeBe IIpo-
BepaBa KOOPAWHATOP 3a IPUMEHY KofjeKca KOpIo-
paTHBHE eTHUKe, Ka0 He3aBUCHU opraH. [lopep Tora,
OIJIYKY O MOCTOjary KplIllerha KOPIOPAaTUBHOL KO-
JeKca, Kao 1 0 Mepama 3a OTKJakbatbe II0CIeIulla
U IpeBeHIIVjy IOHaBJbalba CIMYHUX CHUTYyaluja
JOHOCH CaBeT 3a KOPIIOPAaTUBHY KYITYDPY U €TUKY,
y UMjeM CacTaBy Ce Hajas3e [IpefCcTaBHULIU Pa3iv-
UNTUX OpPraHU3allMOHUX [leJI0Ba KOMIIaHYje.

COC-n1HYja je UHTEPHU KaHaJl KOMYHUKAalYje Iy-
TeM Kora 3aIlloCcjIeH! MOL'Y [la ce KOHCYITY]V V Be3u
ca eTUUYKMM HopMama KommaHuje, Kao U Jja Ipu-
jaBe NMPOTUB3aKOHUTE WU HeeTHUUKe pajibe, Of-
HOCHO pafiibe KOje MpeiCTaB/bajy KpIebe Ofpemou
Kopekca nocioBHe eTHUKe.

COC-nuHwMjy je Moryhe KOHTAKTHpATH ITyTeM 6po-
ja TenedoHa 021/481 5005 Kao U eJeKTPOHCKOM
MOIITOM Ha soslinija@nis.eu. [Topes Tora yBefieHe
cy u nocebHa TenedoOHCKa TUHU]a U afpeca ejeK-
TPOHCKE IIOIITe 3a [IpMjaBy CIy4yajeBa KOpyILyvje y
KommanHwuju (Tenedon: 064/888 5888, ajipeca enek-
TpoHcKe morrTe: dkz.ia@nis.eu).

V TORy 2017. TOfWHe HUje 6110 YTBPHEeHUX Cciyda-
jeBa KpIlekha eTUKe II0CI0BHOr IIoHalllakba y Kom-
[IaHUjY, NIpyUjaBbeHUX nyTeM COC IuHMje.
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LinmbeBn

OApP>XMBOTI

pa3Boja

[IumeBU OfpP>KUBOT pa3Boja MpeNCTaBIba)y VHU-
Bep3a/IH!U II03UB 3a CIIPOBOherhe akKTUBHOCTU Koje
he 3aycTaBUTU CUPOMAIITBO, OMOTYhUTH 3allITU-
Ty IIaHeTe U 06e30eJUTU [1a CBU JbYIU YKUBAjy
MMUP U IIPOCIIEPUTET.

OBUX 17 IJUJbEBa Ce 3acCHMUBA Ha ycrecuma Mue-
HUjYMCKUX [IUJbEBa Pa3Boja, Koju Nopex AedrHN-
CaHUX MPUOPUTETA YKIBYUY]y ¥ HOBe 00/1acTH, Kao
IITO CYy KJIMMaTCKe [IPOMeEHe, eKOHOMCKa Hejex-
HAKOCT, MHOBallYje, Ofp>KUBa IIOTPOIIha, MUD U
mpaBfa. [{umbeBu cy mehycobHo moBe3aHu, Tako fa
4eCcTO KJbyU ycllexa jefHOT Iofpa3yMeBa pelllaBa-
e [IUTakba [I0BEe3aHUX Ca APYTUM LIUJbEM.

LumeBu cy gedUHNCAHU Y [yXy MapTHEPCTBa U
mparmaTu3Ma, Kako 6u ce cajia HalpaBUIM Tpa-
BU M360pu 3a Mo6OsbIIathe SKMBOTA, HA ONDIKUB
HauuMH 3a 6ynmyhe rexepanuje. OHUM IPY>Kajy jacHe
CMepHHUIIe U IWJbeBe 3a CBe 3eMJbe, [la Y CKIagy ca
CBOjUM COIICTBEHUM IIPUOPUTETHIMA U U3a30BUMa
yCBOje TpaBall JlelloBatba. L[1/beBU ce cyodaBajy ca
OCHOBHUMM y3pOIIMMa CHUPOMAIITBA U VjeNUBY]y
Hac Kako OV HalpaBUIM TO3UTUBHE MPOMEHE 3a
JbyZe U IIaHeTy. [InbeBr HaM IIPYsKajy 3ajeHuY-
KU IJIaH ¥ areHJy 3a pelllaBarbe HeKUX M3a30Ba
KOju Cy IIpeTHa HallleM CBeTY, Kao IITO Cy CUPO-
MaIIITBO, KITMMATCKe IPOMEHE U CYKOOU.
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O6e36eauTn 3apaB XXMBOT U
npoMmoBucaTu 6narocrame 3a cBe,

v cBMM aobuma

3alllTUTA U YHanpehuBame
(bu3UUROr ¥ MEHTAITHOT 3/IpaBiba,
CIIpeyaBarbe MoBpefa Ha pagy u
[IPOMOBYCarbe 3[[PaBOr HaYMHa
SKUBOTA, JIe0 CY CBaKO[HEBHE Opure
0 nobpobuTH 3amnociaeHux y HAC-y.
[IpefjaHo ce pafiu ¥ Ha pPa3Bojy
yCIoBa 3a 6aB/berbe CIIOPTOM, Te je
y 2017. BHUIIIE OFf 2.000 3aMO0CIeHUX
y4eCcTBOBAJIO Y PeKpeaTHBHUM
CTIOPTCKUM aKTUBHOC
rpazioBa, y
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IToce6HO ¢cMO NOHOCHU Ha eulle 00 200

3anocineHux Koju cy npedcmaesvanu Kom-

naHujy HA pasiiudumum markmuuderoumada.

V CKIIafly ca mprMeprMa Haj6orbe paKrce U Mpermno-
pPyKaMa pejleBaHTHUX OpraHU3allyja, [IpeBeHTUBHA
3[paBCTBeHA 3allITUTA je OCHOBAa CUCTeMa YIIpa-
BJbakha 3allITUTOM 3[paBiba 3anocieHux y HVC-y.

Ca Uu/beM 3alITUTE M yHanpehuBarba (HUUUKOT
¥ MEHTAJHOT 37IpaBlba, CIIpevYaBarba IMOBpena Ha
pazy, Kao ¥ IPOMOBUCaha 3IPaBOr’ HaulHa >KUBO-
Ta, CIIPOBOJie Ce ciefehe aKTUBHOCTY:

OpraHu3allyja IeKapCKUX Iperyiefia 3all0CIeHUX
[Ipaheme, aHanM3a U UAEHTUDUKOBAHE Mepa
3a MMoOO0JbINIakke 3APAaBCTBEHOT CTakba U T0OpOo-
6UTH 3aMOCTIEHUX

KoHTposIa, IpeBeHIIMja U CIIpevaBabe ajIkoX0-
JU3Ma U HAapKOMaHUje Ha paJHOM MeCTY
OpraHusaiiyja obyka 3a Ipy>Kakbe MpBe IOMO-
hu, yra3uBame XUTHe TOMOhU JIMIIMa TI0Bpe-
heHum 1 oborenum y nporecy paja, Kao v XUT-
Ha MeJUIIMHCKA eBaKyallvja

[IpeBeHIUja MylIeHa

YHanpehuBaibe 37IpaBiba 3allOCJIEHUX Ha paf-
HUM MeCTHMMa ca OeHepULIMPAaHUM pPaJHUM
CTa>KOM

KaMname Iofu3arbha CBECTU U [Ipyre 3IpaB-
CTBEHO 00pa30BHE aKTUBHOCTHU

KoMTaHMja caMOCTaIHO WM Y capafiby ca Mu-
HUCTapCTBOM 3[paBJba, YIIPaBOM 3a 6e30eIHOCT U
3[paBJbe Ha Pafly, Kao 1 YpaBoM 3a 6e30emHOCT
caobpahaja Penybnukre Cpbuje, Ha pa3TUUUTE Ha-
YMHe YTUYe Ha MOfin3atbe CBECTU KOJ| 3aM0CTIeHUX
BE3aHO 3a 3Hauaj 3allITUTE 3/[paBjba, U TO MYTEM
00aBe3HUX KOPIIOPAaTUBHUX 00yKa, CeMUHApa, U3-

pamom 6porrypa, nHDO-TIakaTa, GUIMOBA, Kao U
IPYIrMM KaHaIMMa KOMYHUKaIje.

VBemeH je cuctem mpaherba M aHamM3e OACYCTBA Ca
nocyia ycrer 6010Barba WK 10Bpea Ha pany. [Ipa-
Tehu mapameTpe I06MjeHUX Pe3yaTaTa OfCyCTBA ca
rocria ycies; 60J10Bakba M aHalIu3a JIeKapCKUX Mpe-
rmefa, GopMHUpajy ce npoduny 34paBCTBEHOT CTa-
1ba 3aTI0CIIEHNX, ITPEIasKy Ce IIPOrpaMu ofpeheHmnx
JIeKapCKUX IIpersiefla ¥ KaMIlake 33 0OOJbIIarbe
3[IPaBCTBEHOL CTakba, M Y CKIIAZly Ca TUM Ce OpraHu-
3yjy 00paz30BHE KaMIlathe, 00YKe ¥ CEMUHAPH.

Y uusby IpoMolIivje 31paBiba Ha PaJHOM MeCTy 13-
pahenu cy GUIMOBU Ca CaBeTHMa 3a 3allocjieHe 0
MIpeBeHIIVjU CeleHTapHOT HaulHa JKUBJbeHha.

Y OKBUpY ITporpama IpeBeHIrje KaparoBacKyIap-
HUX 60JIECTH ITOCTAaB/BEHU CY ayTOMAaTCKU eKCTEPHU
IedubprumaTopu y MOCIOBHUM IIeHTprMa KomIia-
Huje u 06e36eheHu cy arapaTy 3a PeLOBHY KOHTPO-
JIy KPBHOT MPUTHCKA Ha MTPERO 50 PaJHUX JIOKaI[Hja,
a Tarohje Cy MPOLTUPEHY JIEKAPCKU MTPETTIEN Y LIUIbY
paHe TUjarHOCTHKE CPUaHUX Mpobema.

Y KoMIaHuju ce CIPOBOAY efyKaliyja 3alloCIeHNX
0 Ofp>KaBamy 34PaBiba Y PAa3NUUUTUM SKUBOTHUM
IobrMa, YIIO3HaBabeM Ca CaBpeMeHUM HauyWHU-
Ma HCXpaHe, Kao U eyKallljoM Be3aHOM 3a PaHO
OTKpUBake MMPOMeHa U KaHIIePOTeHUX 0007berha, a
Tarohe U NpeflaBarblMa U pafioHUIlaMa Ha TeMy
MEHTAJTHOT 3[IpaBjka Y LUJbY NIPEeBeHIIUje YTUllaja
CTpeca Ha 34paBibe.

Beoma 6uTHa CTaBKa, Y CKIany ca HSE HOMUTUROM,
je pa3BOj KOPIIOPAaTUBHOT CIOPTa U NOAPIIKA 3a-
MocyieHUMa Jia ce 6aBe BenmMKUM OpojeM CrOpTO-
Ba, y TEDMUHKMA KOju Cy 00e30ehjeHu of cTpae
Komnanpuje. ToroM 2017. BUllle Of 2.000 3amocje-
HMX je y4eCcTBOBAJIO Y PeKPEaTUBHUM CIIOPTCKUM
aKTHUBHOCTHMA y 11 TpajioBa, y IIPEKo 10 CIIOPTOBA.
[Toce6HO CMO ITOHOCHM Ha BHIIE Off 200 3arocye-
HUX KOjU Cy NIpefCcTaB/bany KOMIIaHW]jy Ha pa3iu-
UUTUM TaKMMWUYEHVMA, KaKO JIOKAJIHUM, TaKO U
y PEeruoHy, anu U Ha MehyHapoJHUM CIIOPTCKUM
KOPIIOPaTUBHUM [ielllaBambrMa ,['acripom medT"
nopogune y Kuprusuju u y Pycuju. OcBojunu cy
CKOpPO 100 Harpaja M IpH3Hama 3a OCTBapeHe
CIIOPTCKe pe3yiTaTe Hajoorbux HUC-0BUX peKpe-
aTyBala y 10 CIIOPTCKUX OUCLIUILIMHA.
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06e36eAMTN MHKIY3MBHO M KBAJIMTETHO
o6pasoBame nm npomoBucaTu moryhHocTu
LLEJIOXXMBOTHOI YyY€elba 3a CBe

\ ,EHEpTHja 3Hatba" je eHEePreHT Koju
P" Hajborbe mokpehe ycnex, a 3axBabyjyhu
# TOM KOPIIOPAaTHUBHOM IIPOrpaMy

HUC je mocTao mpBa KOMIIaHUja

( _I JoburHwuIa ,,CBeTOCAaBCKe Harpaze",

KOjy 3a JOIPUHOC 00pa30Bamby

I ) momesbyje MUHHCTApCTBO IIPOCBETE,
HayKe ¥ TeXHOJIOIIKOT pa3Boja.
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Beh neT roguHa, KoMmmnaHwuja Kpo3 nporpaM ,,EHep-
r'vja 3Hama" mocebHy naskmy nocsehyje ymaramy y
6ynyhHOCT cTUNeHAUPakbeM Haj00/BUX CTYAeHATa
y Cpbuju ¥ MHOCTPAHCTBY U KPO3 KOHTUHYHPaHY
capajiby ca BUCOKOOOPAa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa U
HayYHUM ApYIITBUMaA y CpOUju.

YV IOMeHy CpPeIFbOIIKOJICKOT 0Opa30oBarba, HacTa-
BJb€Ha je capafiba ca TeXHUYKOM IIKOJIOM Y 3pe-
BaHUHY. Peann3oBaHa je cTpyyHa Ipakca 3a 60
y4eHUKa y TpeHMHT LIeHTPY V 3pemaHnHy, Kao U
Ha 06jeKTNMa ITPOU3BO[bE U JIoKaljaMa Oyimahux
Y PEeMOHTHMX IOCTpOjerba. MMUHMCTapCTBO IIPO-
cBeTe je omabpano HYC-0B MPUCTYI OpraHU3aluju
CTPYUHe IIPaKCe Ca CPeAOIIKONIMMA, Kao jefaH of
VHUIWjaTHUX MOJeNia yalmHor obpa3oBama y Cp-
6uju. TIpBa reHepalivja of 26 yUeHUKa, 06pa30BHOT
npocdua ,,pyKoBasall MoCcTpojerbuMa 3a Jobujarbe
HadTe 1 raca, TokoM 2017. 3aBpIIIMJIA je CBOje Tpo-
TOAMIIbe IIKOJIOBake. YeTpHaeCT yUeHUKa je 3a-
CHOBAJIO PafjHU OfHOC Y KOMITaHUju, IOK je 4eTBOpO
YUYEHMKA Y [POLECY 3alociierha. Y 2017. IOTIHUCa-
HM Cy ¥ MeMOpPaH[JYMU O Capafilb¥ Ca TPY CpeLEbe
CTpy4YHe IIKoJe y [JaHYeBy, KojuMa ce npenBuhajy
OlpeMalbe YUYMOHMIIA 3a peanu3alyjy NpaKTh4d-
He HacTaBe, Kao Y aKpeJUTalija HOBOT CTYAWjCKOT
mporpama y CKiafly ca norpebama Kommanuje.

V uuby NpOMOLIYje MPUPOSHUX HaykKa, HUC je y
2017. IOGP>Kao ¥ OpraHMU30Bao, y capajmy ca Ha-
JIIeKHUM HayYHMM [PYIITBMMA, TPU HallMOHAII-
He ONMMIIMjajie 3Harba M3 00JIaCTH TMPUPOSHUX
HayKa: mMaTeMaTuKe, ¢pusMke U xemuje. Kommna-
HUja je 6Ua MapTHEP M TaJllEHTOBAaHUM CPelEhO-
IIKOJILIMMa KOjU CY HalIlly 3eMJbY [IpefICTaB/bajIv Ha
MIPeCTU>KHUM MeljyHapongHUM ONUMIIMjaflaMa U3
HaBeleHWX 0071acTH, Ha KOjUMa Cy ITOCTUIIIU Off-
JIVYHe pe3y/ITaTe: jefHa 3/7aTHa, JieBeT CpeOpHUX
Y meT 6pOH3aHUX Meflasba. [Iporpam je TofapsKao u
ofpsKaBame (pUHaja CPIICKOr TaKMUUYeHha M3 PO-
6oTuKe Ha YHUBep3UTETY Y HoBOM Canly 1 ofijla3zak
nobeqHMKa Ha EBPOICKO TaKMUYEEHe poboTrUapa

y OpaHILyCKy.

Tloper onMMIIHja/ia M3 MPUPOTHUX HayKa, mocebHa
naskiba 1nocsBeheHa je akKTUBHOCTMMA KOje JNOoTpU-
Hoce peadupMaliju UM MOMNyJIapu3alUjhd PYCKOT
jesvka y Cpbuju. YV capamey ca CIaBUCTUUKMM
npymTBoMm Cpbuje, Pyckum nenTpom doHpa ,,Py-
cky mup“, PIIHK ,,Pycku nomM“ 11 PyCKOM IITKOJIOM
ripu Ambacagu PO, opraHu3oBaHa je reta HVIC-oBa

ONIMMIIMjaJia M3 PYCKOT je3MKa. HacTaBunu cMo fa
Npy>KaMoO TOAPIIKY V peanu3alyju [BOje3nUHe
HacTaBe U y OTBapaky HOBUX OBOje3MYHUX CPII-
CKO-PYCKUX Ofiesberba Y Cpouju. Y cKIIony mpojeKkTa
,33jeTHUITM 3ajeqHO" Vv jaHyapy 2017. OTBOpPEHaA je
y,IaMeTHa YUMOHMIA“ 3a PYCKU je3uKk y ['MMHa-
3uju ,,CBeTo3ap MaproBuh“ y Humty. Ilopen meT
IIBOje3MUHUX oflesberba y OIIl ,JoBaH ITomoBuh y
Hosom Cagy, HacTaBa Ha PYCKOM U CPIICKOM je3UKY
Ce peanusyje y joIl YeTUPHU OfieJberha AJleKCUHAU-
Ke TUMHasuje U TPHU ofieJberha ['MMHa3zuje ,,JoBaH
JoBaHoBuh 3Maj“ y HoBom Camy. V UUIBY CTpyY-
HOT yCaBplllaBara U cepTUdUKallKje IearomKor
KaJipa 3a pycku je3uk, HVC je HaCTaBUO aKTUBHY
capasmy ca PIIHK ,Pycku nom“ u Ilefaromkum
darynTerom y Combopy YHUMBep3uTeTa y HoBOM
Cagy. TloTnucaH je ¥ MeMOpaHAYM O CapaJiu Cca
l'vMHa3zujoM y [IMpoTy y Wby NOACTULAEKA YUe-
Hha U pa3Boja PYCKOr je3uKa. Takohe je u y 2017.
oI psKaH ofjIa3ak 25 haka JBe 4BOje3nYHe IIKOJIe
n3 Cpbuje y kamn MeljyHapomHor fedjer 1eHTpa
»ApTeKr Ha Kpumy.

Y uusy yHanpehrBatba yciIoBa 3a pajf U ClipoBohe-
Fbe HaCTaBHUX Y HAYYHO-UCTPa’KUBAUKUX aKTUB-
HOCTY, afalTUpald CMO M ONPEMUIIU 29 pady-
HapCKUX YYMOHUIIA U 20 JabopaTopuija y IITKoIama
1 Ha ¢akynreTma y Cpbuju. Kpos nporpam ,,3a-
jemHuIIM 3ajemHO" OTBOpEHa je HOBa JabopaTopuja
3a pusuKky y IIpBoj 6e0Trpaickoj TMMHA3UjH, Kao U
[IapK 3Haka U HayuyHa yunoHula y Huy. V anpy-
JIy je YIPUINYEHO U CBEUYaHO OTBapame MOJepHe
nmaboparopuje 3a HaQTHO-NIETPOXEMUjCKO WHIKe-
EePCTBO Ha TeXHOOMKOM HaRyITeTy YHUBEP3U-
TeTay HoBom Capny.

HacTaBibeHa je cTpaTelKa capafiba ca YHUBEP3U-
TeTuMa U (arynTeTuma y CpbUju ¥ MHOCTpaH-
cTBy. [loTnivcaH je MeMOpaHIYMU O Capafiu ca
EKoHOMCKUM (aryiITeToM YHMBep3uTeTa y beo-
rpaZly, Ha OCHOBY KOra Ce CTUIIEHJUpaA jefaH CTy-
IEeHT Ha MehjyHapOZHOM IIpOrpaMy OCHOBHHUX aKa-
IEMCKUX CTyOMja ,EKoHOMUja U duHaHCcHje", Koju
Ce peanysyje y capafilby Ca YHUBEP3UTETOM Y JIOH-
IoHY (JIOHOOHCKa IIKojIa eKoHomuje - LSE). Tako-
he, TorOM 2017. IOTIMCAHYU CY U HOBU MeMOPaH-
IYMU O CTPaTeIIKoj capafmy ca MUHUCTapCTBOM
[IpoCBeTe, HayKe ¥ TeXHOJIOWIKOT pa3Boja, driiono-
MKUM QaRyaITeToM YHUBep3UTeTa V Bama JIyIiiy,
HHcTUTYyTOM ,,Muxajno [ynuu" y Beorpaay u Op-
raHW3allMjOM CPIICKUX CTYLEeHaTa Y UHOCTPAHCTBY.
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HacTaBibeHa je U capajiiba ca MapTHEPCKUM obpa-
30BHUM UHCTUTYLIMjamMa: TeXHUUYKUM (arynTe-
ToM ,,Muxajmo [Tynua"“ YVHC, BUCOKOM TeXHUYKOM
LIKOJIOM YV 3pemaHnHy , TeXHOIOMKUM (aKynTe-
Tom YHC, PymapcKo-TeosioimKum dakyaTeToMm YB
u YHuBep3uTeToM y HoBom Cany.

YV uusby yHampehrBama MAapTHEPCKUX OFHOCA Y
IOMeHYy peanusanyje obyKa M KypceBa 3a 3aIlo-
CJIeHe ¥ peanu3aliyje 3ajeJHUYKHUX [IPojeKaTa, Mo-
jadaHa je capafma y pa3sMeHU aKTyelIHUX 3Hamba
ca parynTeTrMa. Tako cy U y 2017. npodecopu ca
[MapTHEPCKUX MHCTUTYILMja OfP>Kaly IIpefaBaba
HUC-0BUM eKRCIIeEpPTHMa, a TaKohe je peanu3oBaH
¥ HU3 rocTyjyhux npepnaBamwa HMC-0BUX CTpyU-
HhaKa Ha EKoHOMCKOM darynTeTy VB, TeXHUUKOM
darynrery ,,Muxajao I[Iynua" 1 TeXHOIOIIKOM
daryntety YHC.

Y nusby JONyHe HacTaBHOr I1porpama, HIC je op-
raHW30Bao OpojHe CTYIEeHTCKe CTPYy4YHEe IpaKce
U TepeHcke mocere HUC-y, koje cy obyxBaraie
npe3eHTanujy HYC I'pylie ¥ IOCIOBHUX IIPOLIEC],
Kao U 00MyIa3ak MocTpojema. Y 2017. OpraHm3oBa-
Ha je mpyra rnoceta HUC-y u PaduHepuju HadTe
[TanueBo 3a 30 akagemana MBA mnporpama YHU-
Bep3uTeTa Jejn. Tarohe je peanu3oBaHa jemHO-
HeBHa IioceTa HOBOM KOMIIIEKCY YV 3perhaHUHY,
Padunepuju HadTe [lanueBo u HII JepmeHOBIIU 3a
76 CTymeHaTa CTYAWjCKOT IIporpama ,H>Kemep-
cTBO HadTe M raca“ PymapCcKO-TeoJomKor da-
kynreTa YB, 91 cTymeHTa cmepa ,,IHAYCTPUjCKO
WH>KEIbePCTBO Y eRCIUIoaTanuju Hadre u raca“
TexHUYKOT dakynTeTa ,,Muxajmo IIynuH", Kao u
3a 30 CTyIeHaTa CTyAujcKor mporpama ,Hadt-
HO-TIETPOXEMUjCKO MHIKEEhepCTBO" TeXHOJIOIIKOT
darynTera YHC. Y 2017. peanr3oBaHe Cy U JeTHEe
CTpy4He Ipakrce 3a 43 HMC-oBa cTUNEeHAUCTA U3
Cpbuje u Pycuje, 42 crymenTa TeXHUYROT PaKyII-
TeTa ,,Muxajno IynuH", 12 cTygeHaTa ,HadTa-
mKUx arynTeTa’ U3 Peny6nuke Cprcke u buX,
TPU CTYIeHTa ca PygapcKo-TeosonIKor aKynTe-
Ta VB, cmep ,,Teodmrsuka“, Kao U Ipakce 3a hake
TexHUUKe MIKOJe 3pemaHuH. [Iporpam , EHepruja
3Harba' MMOMOTA0 je M OfJIa3ak 14 CTyIeHaTa MpBe
reHepaluje CTyIUjCKOr Iporpama ,IHOYCTPUjCKO
WH>KEHEePCTBO Y eKCIUIoaTanuju Hadre u raca“
ca TexHMYKOTr (arynaTeTa ,,Mwuxajmo [TynmuH" Ha
CTPYYHY IIpaKkcy Ha [Ip>KaBHOM TeXHWUKOM YHU-
BEp3UTETY V YXTU.

V IIKOJICKO] 2016/2017. roquHu HUC je umao 3a-
KJby4eHa 43 YyIOBOpa O CTUIEHUPALY Ca Hajyclie-
ITHUjUM CTYIEeHTMMa KOjU Ce IIKONYjy Ha Iujba-
HUM (aKyaTeTMa YHUBEP3UTETa y Beorpany u
HoBom Cafly, anu U Ha NPECTU>KHUM YHUBEP3U-
TeTUMa 33 HadTy U rac y Pycuju. HapounTo cMo
TIOHOCHU Ha yCllexe HalllUX CTUIIeHIUCTA: AHZpYje
ABpamoBuha, CTUTIEHAWCTe Tporpama ,EHepruja
3Hama" U CTYIeHTa 3. TofuHe PYCKOT ApsKaBHOT
YHUBep3uTeTa 3a HadTy u rac V. M. ['yoruH" y
MOCKBU KOj¥ je MpoIIallleH 3a Hajoosber CTPaHor
cTygeHTa Pycke ®enmepanuje 3a 2017, Munasa Kp-
cTajuha, jemHOr of HajooBUX CTymeHaTa TpPUHU-
TH KOJella Ha YHuBep3uTeTy KemOpun v Hebojiry
ObpKrHes>keBa, Hajborber MacTep CTYLeHTa Ha YX-
THWHCKOM [P>KaBHOM TeXHWUKOM YHUBEP3UTETY. Y
2017. HHC je 3amocino Tpoje CBOjUX CTUTIEHIUCTA.

Komnanuja HYC je TOkOM 2017. y3era aKTMBHO
yuelithe Ha KoHdepeHIMjaMa UMja je Tema JyaaTHO
obpazoBambe y CpbujH, a Koje ce peanusyjy y3 Hogp-
Ky MMHNUCTApPCTBA [IPOCBETe, HayKe U TeXHOJIO-
IIIKOT pa3Boja u [IpuBpemte Komope Cpbuje. HUC je
6v0 momahwuH 3aBpiIHe KoHepeHIUje BAEKTEL, y
okBHUpy eBporckor TEMIIVC npojekTa. OpraHuso-
BaHe Cy U CTpyuHe TpubuHe, Kao u JlaH HYC-a Ha
TexHUYKROM (parynTeTy ,Muxajno [lynua" u Tex-
HUYKO] IIKONIU 3pemaHuH. [IpeactapHunu HUC-a
y4eCcTBOBaIU Cy M Y peanusalnuju npojekTa Ma-
IIMHCKOT (ParyiITeTa YHUBep3uTeTa y Beorpamy
,TIofpiiKa moBehatrby 3aIoNIBUBOCTH MIIamux‘,
KpO3 IIporpaM efyKallije U MEHTOPCTBA, HaMeHeH
CTYLEHTUMA Paivl CTULaEa OCHOBHUX ITI0CIIOBHUX
BemTHHa. [Iporpam ,,EHepruja 3Hama" ¥ EHETOBU
CTUIIEHIUCTU YUYeCTBOBaIU Cy Ha Apyrom Mehy-
HapogHoM dhopymy 3a HadTy 1 rac Koju je ofps>kad
Ha PYCKOM Jp>KaBHOM YHUBED3UTETY 3a HadDTy U
rac "T'yoruH'" y MOCKBH, a MporpaM je mpejicTa-
BJbEH U Ha HajBehem decTrBany muagux y Couujy,
y OKBUPY HarmoHanmHor komuteTa Cpbuje, Koju cy
nofip>Kanu Brrasia Penyonuke Cpbuje 1 MUHUCTAp-
CTBO OMJIa[IMHE U CIIOpTa.

V meriem6py 2017. ronviHe, IOBOLOM CBedaHe IIpo-
CJlaBe IeTe TONWIIbKIIEe ITporpaMa ,EHepruja 3Ha-
ma“, y capagmbu ca Exit doHgajom, opraHM30Ba-
Ha je [TaHeJl AVCKyCUja Ha Temy , [lofpiiKa MIaguM
TameHTUMa Cpbuje - Hemoryha MucHja, ma Wau
He?Y, Ha K0joj je 3aK/by4eHo Jia je 3afprKaBakbe Mila-
IVX CTPYYHbaKa U yiararbe y BbUXOBO 00pa3oBarbe
jeman op propuTeTa Cpouje, anu 1 HAC-a.



S
Poana
paBHOMPABHOCT




NMocTuhm poaHy paBHONPaBHOCT M

OCHAX>XMBATM XKEHE M AeBojuMue

VYHanpeauT poaHy paBHONPABHOCT
M MOJIOXKAj XXEHa M MyluKapaua y
Peny6nuum Cpbuju, ponpuHeTrm
nosehamwy ynora xxeHa y nocnosBHoM
oaANyuMBamkby M ApPYWITBY YOnuTe

Kpenpame pafiHOT aMmb1jeHTa y KoMe
CBaKM 3am0CiieHy, 6e3 063upa Ha
II0JI, Pacy, HAllMOHATHY MU BEPCKY
MPUIIAHOCT, MO>Ke Ia OCTBapH CBOj
——— IYHU MOTEHIMjall, Kao U CIIpeYaBarbe
61710 KOje BpCTe MUCKPUMMHAI]je
Y [IPaBJbeba HEOIIPaBjaHe pasrKe
n3Mel)y 3anocieHNx, KaHAU/ATA 3a

3anocyeme, IOCIOBHUX ITIapTHepa
U IIOTPOIIIaYa, CTPATEIIKU CY
MpUOPUTETHU Y nocioBawky HUC-a.
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HHUC nocnyje y cknady ca 6UCOKUM CMAH-

dapduma KopnopamueHe 002060pHOCMU

u noceeheH je npuHyunuma nociioeéHe

emuke, 3aKOHUMOZ noHawara u no-

Wmoearxa jbydCKuX u padHux npasda.

KomIaHMja y CBOM IOCJIOBakby 06e36ehyje ambu-
JeHT Y KOMe CBAaKM 3all0CIIeHU MOXKe y MYHO] Mepu
[la CKa’Ke CBOj MMOTeHLWjal U CIIpeuyr CBaKO He-
OIIPaBlaHO IIpaB/beEe Da3lIMKe WU HejefHaKo
MOCTYTakhe IIpeMa 3alocieHNMa, KaHIUAaTUMa,
MOCJIOBHUM TMapTHEpUMa, Job6aB/bauMMa, KIUjeH-
THMa ¥ OCTa/IuM TpehuM nunuma ca Kojuma Kom-
MaHWja UMa IIOCJIOBHY Capafiby.

HUC mocnyje y CKIafy ca BUCOKUM CTaHIapAuMa
KOPIIOpaTUBHE OfITOBOPHOCTU U MocBeheH je mpuH-
[[UIIMMa I0CJTIOBHE eTHKe, 3aKOHUTOT [TOHAIIakha U
TIOIITOBakba JBYICKUX U PATHUX TIpaBa. v MmocioBa-
IbY Ce MHCUCTUPA Ha IPUMEHY BUCOKUX CTaHIap/aa
3a MMpaBUYHO U 0e30eJHO PaJHO OKPY>KEIbEe 33 CBE
3arociieHe, Kao U CBe OHe ca Kojuma HUC nocnyje.
KommnaHuja HacToju ma 06e36emu pagHO OKpYysKe-
e Y KoMe ce 6e3yCIIOBHO MOIITY]y JbYACKA ITpaBa
3arapaHToBaHa YcTraBom Pemy6muke Cpb6uje, 1mo-
TBpheHa mehyHapOgHUM YroBOpMMa U 3aKOHMMa
KojuMa ce ypehyje obnacT 3abpaHe JUCKPUMUHA-
ITMje ¥ PaBHOMPABHOCTH, Kao U TIpaBa 3aMoCTIEHNX
rapaHToBaHa 3aKOHOM O pafiy, KolMeKTUBHUM yTo-

BOPOM ¥ MHTEPHMM akTuMMa KommaHuje, a cBe y
CRIany ca ompenbama Jlekmaparnyje YH o JbyICKUM
npaBuMa U Jlermapanyje MOP 0 OCHOBHUM IIPUH-
IUIMXMa Y IpaBUMa Ha pajy.

CBe moCIoBHe akTMBHOCTU Yy HUMC-y cripoBome ce
6e3 063Mpa Ha pacy, 60jy KO>Ke, TIOPEKJIo, ApsKa-
BJbaHCTBO, HAI[MOHAJIHY ITPUTIAJHOCT MU €THUUKO
TIOPEKIJIO, je3UK, BepCcKa MW MOMUTUYKA yoeherba,
TIOJT, POMHY UIEHTUTET, CeKCYalHy OpHjeHTaIujy,
VIMOBUHCKO CTame, poherme, reHeTCKe 0CcobeHO-
CTH, 37IPABCTBEHO CTarbe, WHBATUIUTET, OpauHu
Y TIOPOAIMYHMU CTaTyC, 0CYHUBaHOCT, CTapOCHY 100,
W3I7Ie]l, WIAHCTBO Y MONTUTUYKUM, CUHIUKATHUM
Y IpyTMM OpraHu3allvjaMa U JPYTUM CTBApHUM,
OIHOCHO TPETIOCTAaB/beHUM JINUHUM CBOjCTBUMA.

[Iperno3Hajyhy 3Hauaj cipeyaBama JIUCKPMMMWHA-
Iuje y 06JacTu pafHUX W JBYACKUX TpaBa, HUC
M3pa’kaBa nocebHy CIIPeMHOCT U TocBeheHOCT [Ja:

06e36eu jemHake MOTYhHOCTU 3a 3aCHUBAFbEe
pafiHOT OfHOCA CBMM KaH[UAaTUMa U KaHOU-
TATKUEbAMa KOju KOHKYPUIIY 3a TI0Cao;
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© IpHjaBe KaHAWJATa 3a [10Ca0 pa3Marpa U ole-
byje 6e3 0031pa Ha JIMYHA CBOjCTBa KaHgMaTa 1
KaH[UaTKVba U LIeHW HUCKJ/BYUMBO KOMIIETEH-
IIFje y Be3H Ca 3aXTeBMMa KOHKPeTHUX I10CIIOBa;

¢ Yy OINIacMMa 3a II0Ca0 MCTHU4Ye CaMO OHe II0-
TpebHe KBamMdUKanyje ¥ 0coOrHe KaHIUjaTa
U KaH[WJaTKWIba KOje CY Y HEeNoCpeqHO] Be3u
ca obaBJbarbeM PAJHUX 3afjaTakKa KOHKPETHOT
pafgHOT MecCTa;

-y orylacMMa 3a Iocao Koje o6jaBsbyje, Kaza je To
MIPUTOTHO, MOCeOHO MOTUBWUINE KaHAWIATe U
KaHAWIATKUEbE U3 0CeOHO 0CETIHUBUX IPYIIa;

© Yy Orjacuma 3a I10Cao KOPUCTHU POLHO OCETIbUB/
HeyTpaJaH je3uK U

- o0jaBibyje ormace 3a OCao0 y Pa3IuUUTUM [IpU-
CTyIIauHuM hopMaTHMa U Ha MeCTUMa e Ux
MOTY BUJETU pa3lIWMuuTe Ipylle KaHLUAaTa U
KaHIUTATKUbA.

Y HamMmepu [ia ce 06e36enu eKaCHO OCTBAPUBAHE
IpaBa Ha IIpaBUYHE yCJIoBe pafa, HUC ce obaBezao
IIa CBaKM 3armocyienu 6yme y nucaHoj dopmu oda-
BEIITEH O CBOM DafHO-IIPAaBHOM CTaTyCy. Y TOM
CMUCTTy M3BPIIEHA je YCKIaheHOCT ca 3aKOHCKUM

Y MOJ3aKOHCKHUM aKTHMa ¥ II0CJIOBHYM CTaHJap-
IUMa Y [orTefy pafHor BpeMeHa, OGMOopa, 3apaja,
benedurivja u ci. CucTeM yIIpaBibakha 3apajlama
ypeheH je mo nNpuHIUNY WHTEPHE NpaBefHOCTU
U eKCTepHe KOHKYPEHTHOCTH U YCKRiaheH ca Me-
hyHapogHOM MeETORONOTHUjOM IIPOLieHe pafHUX
MeCTa, OLHOCHO IIOCJIOBA, UYMMe Ce CMamyje MO-
ryhHOCT JUCKpUMMMHaIUje 3amnociaeHux. HUC mo-
IpsKaBa Cnobofy CUHAMKAIHOT YAPY’>KMBarba 3a-
[IOCJIEHVX U KOJIEKTUBHOL IIperoBapaiba U TaKohe
capahyje ca penpe3eHTaTUBHUM CUHIVUKATOM.

YV cnydajy fa IOCTOjU CyMiba Ja Ce HaJ 3alocie-
HMM BDIIX [UCKPMMMHAIIMja, 3allOCTIeHU MOXKe
Ia ce obpaTu JIMHUjCKOM pyRoBomuoily, HR 6wu-
3HUC [MapTHEPY OPTaHU3allMOHOT fefla KoMe MIpU-
najga unu nytem COC nuHUje (soslinija@nis.eu) u
[Ia JOCTaBM CBe peJieBaHTHe JIOKa3e KOju IOTeH-
[IMjaJIHO YKa3yjy Ha MOCTOjarbe AUCKPUMUHALY]E.
HakoH NpUKyI/bamka, JOKYMeHTAallija ce IIpociie-
hyje Tumy 3a pafiHO MpaBo, KOja HAKOH ITpOBepe
UH@POpMUIIle HaJJjIe>KHe O OCHOBAHOCTU IIpHjaBe
U O MIpefy3UMamy Ja/buX aKTUBHOCTH YKOJIMKO je
IIpYjaBa OCHOBAHaA.
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UucTa BOaa
M CAHMTaApPHM
YyC/ioOBM




0O6e36eauTn npuctyn nujahoj Boamn
M pobpe canmTapHe ycnose 3a cBe

‘ ’ CTanHO yHamnpehuBambe
/_\/ npeuninhaBarba OTIIATHUX
BOZa HUje caMo MOIITOBAhEe
moMahe U €BpOIICKE peryiaTuBe,
Beh 1 TemMesbHO Ompee/berhe
HNC-o0Be MoNUTHKe GpUTe 0
SKMBOTHOj Y PafHOj CPeAVHU.
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Tokom 2017. y2paheHo je 14 Hoeux cenapa-

mopa 3a npeuuwhasarve 3aybeHUX omnao-

HUX 600a Ha cmadHuyama 3a cHab60esarve

2opusom, a nem nocmojehux cenapamopa je

3aMerbeHO MOKOM uszpaarbe HOB8UX CMAHu-

ya 3a cHabdesarbe 20pUBOM Cd NPEMXOOHUM

pyuwerbem nocmojehe.

TorOM 2017. HaCTaBJ/beHa je paljMOHa/lHa MOTPO-
IIIEba Bojie, Boflehu pauyHa 0 KOpUIlThery HajMakhe
0CEeTJ/bMBUX BOJO3axBaTa, MOHUTOPUHI KBaauTe-
Ta MOJ3eMHe BOfe, Kao M OTHafHe BOJe Ipe UC-
MyIITaka, YTBphUBatbe M yHampehuBambe edu-
KacHOCTU IpeurcTava OTMIAafHUX BOZA, IIOHOBHO
Kopulthere MOBpAaTHOT KOHleH3aTa y PadurHepu-
ju HadTe [TaHUEBO U YTUCKUBaHhe KOMILJIETHO U3~
I BOjeHe CJIOjHe BOZle TOKOM eKCIIoaTalvje HadTe.

[IpenycioB CTpaTEeLIKOr YIIpaB/bakhd OTHALHUM
BOJJaMa jecTe caryeflaBarbe CBUX IIpolieca y Kojuma
Ce OHe reHepUIIY, ca KBAJIUTaTUBHOT ¥ KBaHTUTA-
TUBHOT aclleKTa, ocTojehux U HeJocTajyhux mo-
CTpOjersa 3a peunithaBarbe OTIIaHMX BOfia U pe-
OUIKjeHaTa y Koje ce UCMYIITA]jy. M3 0BOT pasiora,
y 2017. ypaheHa je cTynuja AHanu3a MOCTPOjerba/
ypehaja 3a mpeunithaBambe 0TIagHUX Bofa y HYC-
-y ¥ caryeflaBaibe oTpeba 3a U3TPaithOM HOBUX
U PEeKOHCTPYKIIMjOM WM ONTUMHU3AIUjOM IIO-
cTojehux, y OWIbY 33[0BOJbEHA 3aXTeBa 3aKOHCKE

perynaTvBe y oblacTy 3alliTHUTE BOfAa U 3aIITUTE
SKMBOTHe cpefuHe. CTyavja 06yxBaTa CBe OpraHu-
3alMoHe JIeJIoBe, Ca MpHOpUTHU3anujom 6ymyhux
aKTUBHOCTH, V TWBY YHarpehuBama mnocrojeher
CTama U 3aZl0BOJbelba He caMo JoMahe, Hero u
eBPOTICKe 3aKOHCKE PeryIaTHBe Y 0BOj 00IacTH.

ToroM 2017. yrpaheHo je 14 HOBHUX cerapaTopa 3a
npeuniithaBakhe 3ay/beHUX OTIMAJHUX BOZa Ha
CTaHMIIaMa 3a CHabIeBathe TOPMBOM, a IIET ITOCTO-
jehux cermapaTopa je 3aMeHeHO TOKOM U3rpajihe
HOBHMX CTAHMUIIA 3a CHaOeBarbe TOPUBOM Ca MPeT-
XOIHUM pyIllereM rocTojehe. Tako je TOCTUTHYT
6poj om 300 cemnapaTopa (Ha 89% CcTaHUIlA 338 CHab-
JleBakbe TOPMBOM), TIOK je yrpajilba HemocTajyha
3/ cemapaTopa IJlaHVpaHa y HapeLHOM IIepUOLY.
YrpaheH je ¥ cenapaTop ca KoaneCleHTHUM (PUI-
TepOM Ha HOBOM CEPBHCHOM KOMILIEKCY V 3perba-
HVHY, a [I0CTpOjerhe 3a IpeumiithaBame OTHafHe
BOJIle Ha JelOHVjU OTIafHe UCINIake y HoBoM Mu-
JIOITIEBY je MYUITEHO Y Pajl.
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AocTynHa m
o6HOB/BbMBA
eHepruja




O6e36eauTn NpMcCTYNn AOCTYMNHOJ,
noy3aaHoj, OAPXXMBOj U MOAEPHO]
eHeprmju 3a cee

Eneprercka nonuTuka HUC-a
MOYKBa Ha OCMUIIJbEHOM Pa3BOjHOM

U MHBECTUIIVIOHOM KOHIIENTY
Koju yHarnpehyje eHepreTcky
e(UKaCHOCT Y CBUM IIPOU3BOSHUM
IpolecruMa, omoryhaBa ouyBame
NIPUPOAHUX Pecypca U yiarame y

, 00HOBJbHBE N3BOPE €HEPrHje.
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EHepreTcka NMoONMTHKa KOjy KoMIlaHMja HOCIIEeIHO
CIIPOBOLM IIPBEHCTBEHO II0YVBa Ha €HepreTCKOM
MeHaIIMeHTY, OCMUIIJbEHOM Pa3BOjHOM ¥ WHBe-
CTULIMOHOM KOHIIEMTY KOjU, TOpel Mobosblarka
eHepreTcke epUKacCHOCTH Y CBMM IIPOM3BOLHUM
MPOIECMA, TIOCTPOjelbMa U 00jeKTHMa, CMakhe-
ha eHEepreTCKUX TPOIIKOBa U I0Behare KOHKY-
peHTHOCTH KomIaHWje, ofgpasyMeBa U CMambe-
e eMIUCHje racoBa CTakjeHe 6alliTe U O0YyBarbe
MIPUPONHUX pecypca. Kao o6Be3unk CEM (cucTema
€HEepreTCKOT MeHalIMeHTa) Penybimke Cpbuje, cu-
CTeMCKMM YIIpaB/baltbeM €Heprujom y CKIafy ca
3axTeBMMa MehyHapopHor cTaHfAapga ISO 50001,
paIoHann3yje ce Kopulrheme 1 MOTPOITHha eHep-
r'vje, Kako O Ce YCIENTHO OTOBOPUIIO 3aKOHCKUM
3aXTeBMMa KOjU Ce MOCTaBIbajy npen KommaHujy.

CrpoBohemeM Mepa pedbuHUCAaHUX [IporpaMom
(3-roguihy MIaHOBYM) U AKITMOHUM IIJTaHOM (jefT-
HOTOJWIIIERY JIETAJ/bHU IJIAH Mepa Y OYEeKMBaHUX
ederaTa), eHepreTcke nepdopmance KommnaHuje ce
yHarpehyjy, mocebxo y obnacTuma y Kojuma je mo-
TPOIIIFba eHepruje Benuka (padrHepujcka mpepa-
Ila, IPOU3BOJHba €HepreHaTa 3a CONCTBEHE II0Tpe-
6e, CTpasKuBaibe U MMPOM3BOLIba HadTe U raca).

3axBasbyjyhu YCIIOCTAB/BEHOM CHUCTEMY MOHM-
TOpPWHTA ¥ aHajIu3e MOTPOINibe eHepruje, Kao U
ofroBapajyhem cuctemy obyka 3allOCIEHUX, WH-
dopmucaHOCTM Ha CBUM HMBOMMA, 06e36ehyje ce
TIOZIPITTKA ONEPATUBHOM VIIPaBJbatby €HEPreTCKUM
CUCTEMUMA U JOHOIIEHY OfJIyKa y 061acTy eHep-
reTCKOr MeHalIMeHTa. EHepreTcke mepdopMaHce
KoMmaHuje ce mpaTe U aHAIU3UPajy MpeKo medu-
HYCaHUX eHePreTCKUX MHAWKATOPA, UMjU ce TPeH
TpaTy of] 2013. TOAMHe.

PasBojHa nonuTuka KoMIlaHUje ¥ MOfepHU3aLV-
ja CBUX MOCJIOBHUX cermeHaTa HMC-a ycmepeHa
je Ha MpUMeHY Haj60JbUX CBETCKUX ITPaKCH Y OBOj
obmacTu. CTpaTellka WHBECTUIIMOHA OIpereshe-
ma HUC-a ycMepeHa €y Ha peanusalyjy MpojeK-
Ta [lyboke Ipepazie ca TeXHOJIOTWjOM OJJIO>KEHOT
KOKCOBama, IJie Ce Kpo3 MaKCHMMalnHO oBehame
MpopyKIUje 6eTnX AeprBaTa SOCTUIKE Y HajBUIIU
HUBO ONTHMHK3allYje CBUX TPOIIKOBA, YKIBYUIYjy-
hu, nipe cBera, eHepreTCKe.

3ajefHUUYKMM IpojekTom HUC-a u ,['acipom
EHeproxonamHra 3a U3rpagiy racHe TepMoeek-
TpaHe-TormaHe y ITaHueBy, KananuTeTa IIPeKo 140

MW o6e36enuhe ce moy3maHo cHabmeBarbe Padum-
Hepuje TOIUIOTHOM €HEPrujoM, y3 IMPUXBATIBMBY
LleHy U y3 HajMaibe Moryhe HeraTHBHe yTHlIlaje Ha
>KUBOTHY cpefuHy. TepmoeneKTpaHa-ToIlylaHa Y
[TaxueBy he pacnonaraTu ¥ JOBO/BHUM KallallUTe-
TOM [la 3HauajHe KOMUYWHE eNleKTpUUHe eHepruje
IJIaCUpa Ha TpyRUILITe. [Ipofiaja eleKTpUYHE eHep-
ruje je y 2017. roqunY rosehana 3a IpuOIU>KHO 15%
y OJHOCY Ha IIPOfIajy OCTBApPEeHY y 2016. TOAVHMU.

KanTaskHM rac KOju ce CrajbMBao Ha 6akibu, 300T
TOra IITO CBOJUM KapaKTEepUCTHMKaMa He 33J0BO-
JbaBa KBaJWTeT IIPONMCAH 3a NYIITame y racHy
MpEesKy, KOPDUCTH Ce Kao €HEepreHT y KOoreHepary-
OHUM eJIeKTpaHaMa of 2013. roguHe. JlaHac ce Ko-
reHepalvoHa IIOCTPOjema Hajlase Ha 9 JIOKallyja,
a YRyIIHAa MHCTAaJIKWCaHa CHara OBUX MOCTPOjerka je
npexo 14 MW. IIlpyMeHa KOreHepaljMOHUX eJleK-
TpaHa 06e36e11IIa je CMathekbe TPOIIKOBa HabaBKe
eHepreHaTa 3a morpebe objekaTa MHMPACTPYKTY-
pe, kKao u npucycrso HMC-a Ha TP>KULITY eJIeK-
TPUYHE eHepruje of 2014.

V3 palMoHallaH OfHOC IIpeMa €Hepruju M ONTHU-
MaJiHO Kopullthere IPUPOSHUX pecypca, CBaKaKo
Tpeba MOMEHYTH U TPOjeKTe y 06/1acTy MOHETU-
3alyje raca, OGHOCHO M3Tpajiy IOCTpOjerha 3a
KOMIIDUMOBAaHM IIPUPOLHM rac 3a BeJeNponajy,
Koje je HUC oTBopwmo Ha [Tanuhy ¥ Ha racHOM I10JbY
OcTpoBo kop IloskapeBrIia. Tume je omoryhuo cHab-
J€Bae OBUM €HEePreHTOM MHYCTPUjCKUX [T0TPO-
ITaya KOju HUCY Ha racHOj MHGPACTPYKTYPU U KOju
Cy Ka0 eHepreHT KOPUCTUIIU yralb UiV MasyT.

V obmmacTuv 06HOBIBMBHMX MU3BOpa eHepruje HYC maje
CBOj JONIPUHOC UCITYEbery 06aBe3e Pemy6bimrke Cp-
6uje ma mo 2020. 06HOB/BUBOM €HEPIUjoM IOKpPU]je
27% 6pyTO (PpUHATIHE eHepreTCKe TOTPOIIIELE,

Y HHC-y ce moce6Ha Ma’Kiba ITOKJIAkba Pa3BO-
jv 0OHOBJ/BMBUX M3BOpA €HEPTHUje, Mpe CBera reo-
TepMaJiHe eHepruje. Pa3Boj 0OHOB/BMBHX H3BOPA
eHepruje, HcKopuilhema TreoTepMalHUX pecyp-
ca HUC-a crpoBogu ce peanusalnyjoM IIpojeKaTa
[IpoIIVpeha e0TepMa/IHUX KalanuTeTa. IIpu-
MeHa reoTepMasiHe eHepruje 3a notpebe rpejarba
3rpajia, 3a rpejarbe CAaHWTAPHE BOJe, OTBOPEHUX U
3aTBOpeHUX 0azeHa, CTaKJIeHWKa, § WHIYCTPUjU
3HAYajHO je Topacjia MOCHefuX TofuHa. Kopu-
mherme reoTepmainHe eHeprvje omoryhasa cma-
IbeIhe TPOINKOBa HabaBKe eHepreHaTa 3a MoTpede
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rpejarba objekaTta uHMpPaAcTPyKType u 0be3behyje
rpucycTBo HVC-a Ha eHepreTCKOM TPXRUIMITY Cp-
6uje. TIpojeKTU U3 06JaCTU OOHOBIBUBUX M3BOPA
eHepruje, reoTepMajiHe eHepruje 3HadajHO YTU4y
Ha roBehatbe eHepreTcke eUKaCHOCTU. IuJb Mpo-
rpama je yBoherbe IIpaKkce palloOHaNIHOT KopuIithe-
Hha eHepruje u noBeharba eHepreTcke erKacHO-
CTH, Ka0 U UMIIJIeMeHTalllja HOBUX TeXHOJIOrHWja
KOjUMa Ce CMambyje IOTPOolllha eHepryje.

[TocebHO Tpeba Harmacuty yderthe KommnaHwuje y
Pa3B0jy MIPOjeKTa [IPOM3BOAILE eIeKTPUUHE eHep-
ruje us eHepruje Berpa. HVC 3ajefHO ca mapTHepU-

Ma dpurHaHCUPa U YUYeCTBYje V IPojeKTy BeTponapK
[InagpuinTe, re ce IaHMpa M3rpajikba BeTpore-
HepaTopa cHare 61u3y 100 MW U MpoM3BOIHA [0
290 GWh ropuIimbe.

V criagy ca 3axTeBMMa EBporicke yHUje U EHep-
TreTCKe 33jeHUIle, Hallla KOMIAaHUja Ce MPUIpe-
MWJIa M 3a HaMelllaBarbe OMOTOpMBA Ca HajKBa-
JIUTeTHUjUM [u3ernoM EBpo 5 KBanuTera. OB3j
npojeraT je y PaduHepuju I[TaHUYEeBO 3aBpINEH U
TeCTUPaH IIpe [IBe FofuHe. 3allodeTe Cy Ipuipe-
Me U 32 HaMeIllaBatbe OMOKOMITOHEHTH Y MOTOPHE
6en3uHe EBpO 5 KBalTUTETa.
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MOBMCATM MHKNY3MBaH M OfpPXXMB
HOMCKM pPacT, 3anoCJ/iIEeHOCT M
OCTOojaH pap 3a cBe

_|_ [Ipeno3HaT/pUBOCT HMC-a Kao jemHOr
O]l HajII0>KeJbHUjUX TI0CTI0faBala y

Cpbuju, pe3yaTar je cTamHe bpure

0 YCII0OBMMaA pafa, IpodecrioHaIHOT

pa3Boja u mporpama 6eHedunyja

KOje IIpy>Ka CBOjM 3alloC/ieHMMa.
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HHUC 2pyna je jedaH 00 Hajéehux nocnodasa-

yay Cpbuju u pe2uoHy U aHzax cyje oKo 11.000

paodHuka, koju donase u3 20 dpHcasa céema.

Ha mpxwuwmy pada HHUC je npeno3Ham

Kao jedaH 00 HajampakmMueHUjux u Hajno-

JcesbHUjux nocnodaseaya. Kao nudep Ha pe-

2UOHATIHOM eHepzemckoM mpxcuwmy, HUC

medu da u Hez06U 3anocieHu 6ydy nudepu

y obnacmuma Kojuma ce 6ase u y mo2yhHo-

cmu da Yy nomnyHocmu ucnyHe cee 3axmease

MoaepHoz nocioeared.

HUC rpymna je jemaH o Hajsehux mociomaBalia y
Cpbuju ¥ pervoHy M aHraskyje OKo 11.000 pajHU-
Ka, KOju Jonase U3 20 ApsKaBa cBeTa. Ha TpRuwmTy
pama HUC je mpemo3HAT Kao jeflaH Of HajaTpak-
TUBHUJUX ¥ HAjIOKEJBHUjUX IMocIogaBana. Kao
JIUfiep Ha PerrMOHaJIHOM €HEpPreTCKOM TP’KMILTY,
HUC Tesku 1a ¥ EbeTOBU 3aIOCIeHU OyOy TUIepU
y obracTrMa KojuMa ce 6aBe u fia 6yay y moryhHo-
CTH Jja y NIOTIIYHOCTHU KCIIYHE CBe 3axTeBe MOJep-
HOT I10CJIOBakha.

360r Tora je HYC camo y 2017. y pa3Boj 3Hatha, Be-
IITUHA W CIIOCOOHOCTU 3aTOCIEHUX YIIOSKUO 196
MWJIMOHA SUuHapa. OcHoBHU 1uib HMC-a je ma 3a
CBOje 3arocjieHe Kperpa aMOujeHT y KoMme he oHu
MohH JIa 0CTBape CBOje IoTeHIIMjaste Y TOTIYHOCTHU.

HVIC KopiopaTHBHU YHUBEP3UTET je TOKOM 2017.
HaCTaBUO Jja pa3BUja CUCTeM KOHTUHYHUPAHOT y4e-
ha, yHanpehuBama MeHAllepCKUX U JIUAEPCKUX
BellITUHA U pa3Boja KOMIIeTeHIIVja 3alloCIeHUX y
CKJIaly Ca CBETCKUM CTaHpaapauMma. KomOuHOBa-
HUM IPUCTYIIOM yuewy (Blended Learnig aproach),
KOjU TIope] KIIAaCMYHUX TPeHUHTa Y YUYUOHUIU (in
class) mompasymMeBa Kopullthermke CaBpeMeHUX ajla-
Ta 1 MeTOMIOJIOTHja Pajia, MonyT e-learning obyka,
PaIMOHUIIA, cecrja ¥ OU3HUC CMMYIIallvja, pa3Boj-
He aKTWBHOCTU Cy Y IOTIYHOCTHU IpUjarolheHe
CTBapHUM IT0TpebaMa 3aroCIeHUX.

Y 2017. nporpaMuMa KopriopaTUBHOI YHUBEP3UTE-
Ta [IPUCYCTBOBAJIO je IpPeKo 1500 3aloC/IeHUX, Ha
no3ulvjaMa off HUBOA NUPEKTOpa AWpeKLuje [0
HUBOA CIelUjaTuCTe.
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[Iporpamu muAepCcTBa IpaTe KapujepHU pa3Boj 3a-
[IOCJIEHUX, Off TPeHYTHe [I03UIlMje Ha KOjoj ce 3aro-
CJIeHU HanasWy, fo ciefeher HUBOA HallpeoBama Y
OpraHu3anuju. Y okBUpy KopnopaTUBHOT YHUBED-
3WTeTa, TOKOM 2017. FOAVHe, aKleHaT je CTaBJbeH
Ha noBehatbe Opoja TemMa TPEHUWHT MpoOrpama U
VKIbyuurBaibe Beher 6poja 3amocieHux y mporpam
YHMBeEp3UTeTa Y OFHOCY Ha IPeTXOLHY TONUHY.
CanprKa) CBAKOT TPEHUHTA je pe3ynTaT Capafibe
Ca peHOMUPaHUM [IOCJIOBHUM IIKOJIaMa U3 3eMJbe
¥ pervoHa, MapTHepPUMaA 3a TPEHMHT U pas3Boj U
BogehuM npefaBauriMa. OBaKBUM IIPUCTYIIOM Ce
0CTBapyjy OpojHe KOPUCTH, Off 3ajeJHUYKU OCMU-
IIUb€HUX TPEeHMHIa Y CKIafy ca rnorpebama Kom-
NaHuje, IpeKo crenuduyHUX Iporpama 3a CBakUu
HMBO y OpraHM3alujy, yBoherma IMPU3HATUX Tpe-
HUMHT MeTOJ0JIOTHja, A0 U3flaBamba cepTUdUKaTa.

VcTOBpeMeHO ce HacTaBlba Ca pa3BojeM KOYUYMHL U
MEHTOPUHT KYJIType, KPO3 TPEHUHTe CepTUPUKO-
BaHe 0] CTpaHe CBeTCKHY MPU3HATHX OpraHu3aIuja.

HUC moppsKaBa €060y CUHAMKAIHOT YAPYKU-
Bakba U KOJIEKTMBHOT [IPEroBapama, a y 2017. IIoT-
nucaH je HOBM KOJNEKTMBHU yroBOp 3a 3allOCIeHe
y HUC-y, 3axBasbyjyhu Kojem KoMIaHMja HacTaBIba
na 6yme mehy numepyuma y CpOuju v perroHy Mo
COLIVIjaJIHOM IakeTy U OeHeduIiirjama Koje IpysKa
CBOjJUM 3amoC/IeHuMa. YcBajameM HOBOT Komek-
THUBHOr yrosopa HUYC je ycrieo fja 3agp>Ku IO3ULUjY
MOCJIOAaBLIa YMju KONeKTUBHM YroBOp CIIY>KU Kao
MOJIeJI ¥ Y30 LPYTUM II0CIIOfABLMMA.
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MarpaauTtm mopaepHy
MHPpaACTPYKTYpPY, NPOMOBUCATH
OAPXMBY MHAYCTPMjaNnU3aLMjy n
HEeroBaTM MHOBaATUBHOCT

\ / V cBeTy y KoMe ce TeXHOJIOTHja
N / panupgHo Mema, HVIC cBOj gabyu pa3Boj
TeMesbY Ha IPUMeHU MHOBaTUBHUX
—lan]— peliierba Y CBUM TIOCTIOBHUM

CerMmeHTuMa, I/IMHJIEMeHTaII,I/IjI/I

7 N MOJEePHUX TEeXHOJIOTHja U

,[[I/I[‘I/ITaJ'II/IBaH,I/Ijl/I IIOCJIOBaHhA.
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Mehy KJbyYHUM cmpamewkuM npojekmu-

ma HHC-a je u modepHu3ayuja npepahu-

eéaukux kanayumema y IlaHuesy, uuju je

yub ocmeaperve O6uU3HUC eq)ekama, aiu u

eKonowKux 6eHecpuma 3a 3anocieHe U Haj-

wupy 3ajedHuyy.

HVIC no3unujy nufjepa Ha TP>KUIITY 3aCHMBA Ha
HeIllpecTaHOM YBOhely HHOBAaTUBHUX TEXHOJIO-
THja, UMIIJIEMEHTAIIVjU CaBPEMEHE ONpeMe U TTPOo-
Ieca y CBUM 06JIaCTMMa IIOCJIOBarba, Of WCTpa-
>KBama HadTe M raca [0 yIpaBbaikba JBYICKUM
pecypcrMa, Kao ¥ Ha KOHCTaHTHOM yHanpehusa-
By KBaJIUTeTa IIPOM3BOJa U yciyra. Kao ogrosopHa
KOMIIaHMja, K0joj Cy ITOTPOIIayX Ha IIPBOM MECTY,
HUWC cTanHo Texku fa rpahjaHrMa 6aaKaHCKOT pe-
TMOHa MCIOPYy4HU yHanpelheHe pousBoLe M YUCTY
€Heprujy, a 1a UCTOBPEMEHO CMAKbY IITETHE YTU-
IIaje Ha JKMBOTHY CpefuHy. 300T Tora je yrnoTrpe-
6a caBpeMeHUX TeXHOJOrUja npuoputeT HUC-a y
CBYM CerMEHTUMA I10CJI0Bak-a.

Mely KIByYHUM CTpaTemKUM IIpojekTMa HMC-a
je v MoJlepHM3allvja IpepahrBauKMUX KanaluTeTa y
[TaHUEeBY, YHjU je LIWJb OCTBapekhe OM3HUC edperara,
Ay U eROJIOIIKMX OeHedHTa 3a 3arociieHe U Haj-
WPy 3ajemuuily. KanuTanHu npojekat gpyre daze
MofepHM3anyje PaduHepuje y [TaHUeBY je IpojeKkaT
,,JlyboKa mpepasia“, OMHOCHO U3rPajiiba IIOCTPOjeha
3a yOOKy TIpepajiy ca TEeXHOJOTUjOM OJJI0’KEHOT
KOKCOBatbha, UMja je peanu3aliyja HajaB/beHa 3a KpPaj
2019. 3aBpPIIETKOM OBOT MIPOjeKTa, V Koju he 6UTH

VIJIO’KEHO BUIIe 0ff 300 MUJIMOHA eBpa, PadrHepuja
y ITaHueBy 6mhe jeHa o HajMOmepHUjUX Y VIcToU-
HOj EBporu. V3rpajithoM MOCTpojerba Orhe mose-
hana mybuHa mpepajie IO HMUBOA Off U3HAZA 95%,
IIITO je V paHTy HajbobUX CBETCKUX paduHEepHja.
To yjeqHO 3Hauu [a IpecTaje IIPOM3BOAEA BUCO-
KOCYMIIOpHOT MasyTa, a roBehaBa ce Mpou3Bofiha
HajKBaJMTeTHUjer OeH3WHa U U3ejia, Kao U Ted-
HoOT HadTHOr raca. Hoo nocrpojeme he omoryhutu
Jla ce y acopTHMMaH Iipou3Bofia PaduHepuje HadTe
y [TaHYeBY YBPCTU U KOKC, KOjU Ce TPEHYTHO YBO3U
y Cp6ujy. OCHOBHM €KOJIOIIKY 3Hauaj OBOT ITPOjeKTa
je y ToMe IITO Ha CPIICKOM TP>KUIITY Hehe BuUIlle
61TV roprBa Koje IIpY CaropeBamy Y3POKyje eMU-
CUjy 3HAYajHUX KOJIWYMWHA CYMIIODHUX jefUiberha
y atmocdepy. Takohe he 6uTu momaTHO CMarbeHa
eMMCHja ITpalllKkacTUX MaTepHja, a nosehaHa eHep-
reTcka eprracHocT PadbuHepuje, Kao 1 6e36eqHOCT
MIPOU3BONHMX IIpOIleca.

JenHa op akTMBHOCTM KommaHWje je ¥ IpojekarT
MopepHr3anyje M pPeKOHCTPyKIUje CKIQLUIINTA
HadTHUX JOepuBaTa Hui, HoBu Cap u Cmepepe-
Bo. IIpojeRTOM je mpenBuheHa peBUTANMU3ALUja
CKIQQUIMHUX Kanauutera HUC-a, y numy cma-
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IbeEba TPOIIKOBA pajila U rybuTaka HaTHUX Te-
pUBaTa, ayToMaTHU3allvje TeXHOIOMIKUX MPOIieca,
mo6osbitiatha ePUKACHOCTU TOCTOBakha. [IpojeKkaT
he 06e36equTH TOOOIBITTATLE UHIYCTPUjCKE U €KO-
Jio1TIKe 6e36eJHOCTY ¥ CMakbeibe PU3UKA eKCITI0a-
Taluje y CKay ca mpomvcuma Penybnukre Cpbuje
U gupekTvBa EV.

[lpuoputeT HMC-a je M wu3rpagma TepMoenek-
TpaHe-TorutaHe (TE-TO) Ha nokauuju PaduHe-
puje HadTe ITaHUeBO. Y capajitbk ca KOMITAHUjOM
,racrpom eHeproxonauur HUC je y 2017. TOOUHMA
MOTIIHCAo yroBop ca ,,Shanghai Electric Group* o
narpagmu TE-TO, a y peanusanujy OBOT IpOjeK-
Ta 6uhe y/moskeHO OKO 180 MMIMOHA eBpa. [loye-
TaK pafia HOBOT [IOCTPOjeha, Koje he Mpon3BOIUTHU
EKOJIOIIIKY UMCTY €HEPTrujy, IIaHUPaH je 3a 2020.
[IpojekToM ce mpefBul)a M3rpajiba CTaHMUIE 3a
KOTeHepalujy Ha 6a3u TeXHOJIOrHje MapHO-TacHOT
LIVKJIIYCa, Ca UCTOBPEMEHOM IIPOU3BOLELOM €JIeK-
TPUUYHE U TOIJIOTHE eHepruje. Ta TexHOIOrwWja je
TPEHYTHO Hajborkba Ca acleKkTa eHepreTcke edu-
KaCHOCTY M eKOJIOIIKUX KapaKTepucCTHuKa. Emex-
TpUYHa eHepruja he, mpe cBera, 6uTH KopuheHa
3a pactyhe noTpebe Pabunepuje, anu he ocTarak

cTpyje 6uTu ynyhuBaH y JUCTPUOYTUBHU CUCTEM
Cpbuje, mTo he 6uTy momatHu morpuHoc HUC-a
€HepreTCcKoj CTabMITHOCTU Ip>KaBe. EnmekTpaHa he
TOJUIIIELE TPOM3BOIUTH OKO 1.400 GWh efleRTpuy-
He eHepruje, IIITO je JOBOJbHO 3a TOUIIIELe CHabme-
Bakbe OKO 230.000 IIPOCEYHUX JoMahMHCTaBa.

3a masbu pa3Boj HMC-a ol BEMUKOT je 3Ha4aja YBO-
here HOBUX TeXHOJIOTMja, Kao U OUTHTaNIM3alllja
mpolieca Mpou3Boaibe. To he MUCTOBpeMeHO 6UTH
U OITOBOP Ha M3a30Be CaBpPeMeHOT TPXKUIITA, Ife
T10jaBa HOBUX TeXHOJIOI'Mja PAllMIHO Metha HaBUKe
MOTPOITIayYa. JeflaH off BaXKHUX ITpojeKaTa Koju he ce
peann30oBaTU Y HapeJHOM IePUOY je ¥ TUTUTal-
Ha TpaHchopMalvja mocnoBaba U HUC he y 2018.
3anoueTy u3pazy KoHlenTa AWUTWUTaNHe TpaHC-
dopmanuje. O KOHKpeTHUX IipojekaTa, HUC je
Beh IUTUTaNTU30Ba0 KOMILTIETHY 6a3y uH(popMa-
11ja o OYIIIOTMHAMa U Ccajja ce aHanuse obaBiba-
jy HeRONMMKO myTa Opske Hero paHwuje. [lopey Tora,
yBoherbe HOBUX TEXHOJIOTHja yjemuo he 6utu je-
IaH off HaulMHa Ja ce y KoMIaHUjy IPUBYKY MJIafy
CTpyuHbally Koju he 6UTU KafjpoBcKa 6a3a 3a jajbu
pa3soj HMC-a.
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YuuHMTHM rpagoBe M /byacKa
Hace/ba MHKNY3MBHMM, 6e36egHum,

npuaaron/suBMMm M o4pX»xKmemmMm

NMocnoBHe ycnexe nNpeTroumMTM y
onutTH 60/bUTaK, NOAPIKATU PA3BO]j

CTpaTeriko omnpenebere HUC-ay
CerMeHTY APYIITBEHO OGTOBOPHOT
I0CJIOBakha YCMEPEHO je Ha pa3Boj
3ajefHUIE Y K0jOj IIOCIyje, MOPIIKY
MIafyM TaJleHTHMa U IIPOMOLUjY
WCTUHCKUX BPeOHOCTH Y APYIITBY,
a caMo y 2017. TOOGWHU U3IBOjeHO

je mpeKo 370 MWJIMOHA JUHApa 3a
oBe mpojerTe mrpom Cpbrje.
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Kao jemua op HajBehux kommanwuja y Cpbuju, HYC
je cBecTaH OJTOBOPHOCTU MpeMa 3ajeJHUIU Y KOjoj
rocityje. 360r Tora HacToju ia cBoje fobpe MOCIIOB-
He pe3yiTaTe IIPeTOYM Yy €Heprujy 3a INO3UTHBHE
npomeHe. JIpymiTBeHa ofroBopHocT HUC-a Huje
caMO [le0 KOpIOpaTWBHE CTpaTervje, Beh u3pas
UBPCTE PELIeHOCTHY CBUX 3allOCEHUX Aa Aajy CBOj
JOIIPMHOC OINIITeM APYLITBEHOM HalpeTKy. [lof
cioraHom ,,BynyhHocT Ha meny HUC moppskaBa
pa3Boj KyJIType, CIIOPTa, IIPOMOBHUIIE 3[JpaBe Ha-
YrHe >KUBOTA, pafy Ha yHarpehemy KBaIUTeTa
obpazoBHe MHPPACTPYKType U capahyje ca Hayu-
HUM ¥ 00pa30BHMUM YCTaHOBaMa, pagu Ha no6osb-
Iy YCI0Ba KMBOTA Y JIOKAJIHMM 33jeJHUIIaMa,
[ofip>KaBa TaJleHTOBaHE MOojeIUHIIE /1a y TOTIIYHO-
CTHY pa3BUjy CBOje TaJleHTe.

HUC je Beh rommHama Bojehu conujamHU HH-
BecTUTOp y Cpbuju. Camo y 2017. TOOUHU Y [IPY-
IIITBEHO OATOBOpPHE IpojeKTe mupom Cpbuje yno-
>KEHO je BUIIe of 370 MWIMOHA AuHapa. Hamopu
HVC-a ycMepeHU Cy Ha INPOMOIUjY HMCTUHCKUX
BPeIHOCTH, [1a TaKO KOMIIAHUja TPafULIMOHAIHO
[I0fIp’KaBa pa3B0j MO30pUIIHE YMETHOCTU U [ied-
jer cTBapasallTBa, apUpMannjy KyIType U yMeT-
HOCTU BalKaHCKOr perruoHa, Kao U MIIafie TaJleHTe.
HUC Tarohe JONPUHOCKU U pa3Bojy MHOPACTPYK-
Type y 0BOj 00671acTH, 1a je Tako, u3mMely ocTasor,
nofp>kao ypeheme fena Jlevjer KyITYPHOr [eHTpa
y Beorpapy. Y sKejbU [ja IIOLAP>KYU YMETHOCT MITaINX
¥ pa3Boj caBpeMeHOr' cTBapasamiTBa HUC je du-
HaHCUpao M3pafly Mypaja y LeHTpy beorpany Ha
TeMmy ,,3eJIeHU I'Paji — HOBa eHepruja‘.

[Mopepn Tora, Hartopu HIVC-a ycmMepeHY Cy Ha pa3Boj
CIIOPTCKe MHMPACTPYKTYpe mupom Cpouje, Kako 61
ce mTo BeheMm 6pojy rpahana omoryhuo 6ecrimaTHO
6aBIberbe CIIOPTOM, IITO je OF, BeJIMKe BasKHOCTHU 3a
3mpaBibe Haluje. Y Toj obmacty HUC je mocebro do-
KyCHpaH Ha MOJPIIKY IIPaBUIIHOM pPa3Bojy HajMIIa-
he momynaiiuje u opraHusyje 6pojaHe maHudecTa-
1uje Koje mehy fIelioM TOIYIapUIIy CIIOPT U 37IpaB
HauMH KUBOTA. Je[HA Off TAKBUX aKIIUja je u bec-
miaTHa HUC-oBa ,,0TBOpeHa ITKOMIA TeHUca" Kojy
KOMIIaHUja OpTraHM3yje V capailbu ca TeHUCKUM
caBe3oM Cpbuje. Tarohe, HUC ke fa YKaske U Ha
3HaJaj BUTEIIKOT HaZlMeTaka 1 TolepaHIiyje U Beh
roJrHaMa YUYeCcTBYje Y peanu3anuju aknyje ,,Coop-
TOM ITPOTYB HacKU/ba" KPO3 KOjy je MPOIIIJIO BUIIIE Of
30.000 ManuIiiaHa upomM Cpouije.

Kaga je peu o momynaprsanuju Hayke mehy mia-
IvMa ¥ 11o60JbIlIakby YCI0Ba a ce Myaau 6aBe Ha-
yroM y Cpbuju, HUC, namehy ocTasor, nmompskaBa
VcTpasRMBauKy CTaHUILLY ,[leTHUIA", Ka0 Peruo-
HaJIHU PACafHUK TaleHaTa U jefHY O] HajBa>KHU-
juxX Hay4yHO-00pAa30BHUX WHCTUTYIUja. Y CKIaly
ca CBOjUIM OIIpeJie/berheM fia je yararbe y o6paso-
Baibe MHBeCTUIMja y 6ygyhuocT, HYC je om 2009.
rOfVHE jefaH Of Haj3Ha4YajHUjUX MIapTHepa ,lleT-
Hutle", Te nopes GUHaHCHjCKe TIOAPIIKE U MIOAD-
ke y HabaBIIM CaBpeMeHe OIpeMe 3a MIlafie Ha-
YUYHUKe U CTpyuhallu KoMmaHWje y4ecTBYjy Kao
IpeflaBauy Ha CEMUHApUMa Y OBOj UHCTUTYLUjU.

Tarohe je BaskHO ucTahuM ma 3anocienu HUC-a
MacCOBHO YYeCTBYjy V (PUIAHTPOICKUM M XyMa-
HUTApHVM aKIl¥jaMa YUju Cy [UBEBU IOAPIIKA
PamUBUM KaTeropvjaMa OPYIITBA U jadame eKo-
JIOIIIKe CBeCTU. Y 2017. FOOVHU U3BeLeHO je cefjam
BOJIOHTEPCKUX aKIMja ca ydelrhem 3aloCiIeHUX
HHC-a. Ilopen, ROHTUHYMpaHe akluje ,Yernom [o
ocMexa‘, 3arocyieHy U TPeICTaBHUIIA TOMI Me-
HalIMeHTa yUeCTBOBaIU Cy y ypehewy nena BoTa-
HU4YKe Oarrrte, cpehuBamby mapka ,,Bypo Ctpyrap*
y Beorpany, kao u y uuinhemy gena JenubnaTcke
Iemryape ¥ noToka Ha ®pymkoj ropu. [lopen Tora,
OpraHM30BaHO je U OpYy’Keke ca LeloM Y oMY
,BeTepHUK", MOK cy 3arnociienr HUC-a mpumpe-
MWIV HOBOTOIUINbe TaKkeTuhe 3a [elly Koja ce
nede y Jleujoj knuuwuiu ,TupinoBa® u Jledjoj 60—
Huny y HoBoM Cafly, Kao 1 3a mTuheHurKe LleHTpa
y 3Be4aHCKoj yaulu y beorpagy. Y arjuju nakoBa-
Hha [IPa3HUUHUX MakeTuha 3a HajMiiale yuecTBO-
BaJIy Cy U TeHEePaIHY JVUPEKTOP Y TOIl MEHAIIMEHT
KomnaHuje. 3anocnenu HMC-a cy MHULIMpanu U
aKI1jy TOKOM KOje Cy y CUHepruju ca camom Kom-
[IaHWjOM U IOTPOIIaYMMa NPUKYIUBEHA CPeLCTBa
3a HabaBKYy CaBpeMEHUX MEIUIIMHCKUX arapaTa
U onpeme 3a VHCTUTYT 3a 34paBCTBEHY 3alllTUTY
Ielle 1 oMJaavHe BojsonmHe y HoBoM Cagy. Tume
je KommaHuja HacTaBUIa Ca MOIPIIKOM MeUITH-
CKMM YCTaHOBaMa Koje Cy OfI BUTAJIHOT 3Hadaja 3a
IIPYIIITBO, jep Cy npeTxomHo obe3beheHa cpeacTBa
3a yHanpeheme pafia YHUBEP3UTETCKe Jledje KIW-
HuKe ,TupmoBa“ y Beorpany. Ilopes oBe akiuje,
HUC je y 2017. ypyuuo u AoHauujy LleHTpy 3a 3a-
LITUTY OFOjYajiy, felle U oMIafuHe y beorpany u
THME HaCTaBUO AYTOTONUINEY TPAgULUjy MOLp-
IIKe 3HA4YajHUM jaBHMM YCTaHOBama IIOKPEHYTY
Ha MHUILUjaTUBY 3all0C/IeHUX.
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HUC je mocebHO MOHOCAH Ha capafmby ca 11 Jio-
KalmHuX 3ajeguuiia y Cpbuju Koja Tpaje om 2009.
roguHe. OBO MapTHEPCTBO KOje Ce OCHaXKyje U3
rofuHe y rOOMHY, 0O Cafia je pe3yJITHpao ycle-
IIHOM peanu3alyjoM BHUIlle 0f 900 IpojeKara
BpeSHUX [IPEKO MUNHjapay AWHapa. OBU IpojeK-
TY 3HA4YajHO Cy YHAIIPeAWIN >KUBOT CTaHOBHMKA
beorpana, Hosor Capa, Huira, Yauka, 3pemaHu-
Ha, [TaHueBa, Kukunpe, Kamuske, Hosor Beueja,
Cpbobpana u >Kutuiira. Y 2017. roguau GHOKyC
IporpamMa capafie ca JIOKaJHUM 33ajefHUIIaMa
6110 je Ha KAIUTAJIHUM IIPOjeKTUMA Koju he uma-
TU OYTOpOYAH 3Hauaj 3a Leny 3ajeqHuny. Tako je
HVIC nozmpskao peanusalyjy 42 IpojeKTa BpefHa
110,5 MUJIMOHA JUHApa U3 MeT 061acTu — CIOPTa,
KYJATYpe, eKoJIorvje, Hayke/oOpa3oBarba U jaBHOT
3[0paBiba U COLIMjaliHe 3allTUTe. Y CKIafy ca Lu-
JbeBHUMa CapajJiibe, Ha OCHOBY aHKEeTHOTI UCTPasKU-

F
iy 1

el =

Bakba I'pahjaHa y JIOKaJTHUM 3ajefHUIlaMa, Kao U
yBUJIa Y CTpaTelllKe IIJIAHOBE, Y CBAaKOM I'Dafly UM
ONMIITUHU (UHAHCUPAHO je [0 IeT IpojeKaTa,
n3abpaHUX Ha KOHKYPCY, KOjU Cy Off TPUOPUTET-
HOT 3Hauaja 3a HajIIupy NONynanujy y TUM cpe-
ouHama. Y CBaKoj JIOKAJHOj 3ajeJHUIIM M3abpaHe
Cy 1Mo Tpu 0671aCTU Y OKBUPY KOjUX CY 3aUHTe-
pecoBaHM MOTJIU [la [IPUjaBIbyjy CBOje IpexJIoTe.
Ha Taj mvaumH HVC noppskaBa U3rpajgmy Iedjux
UTPAIMIITA, PEeKOHCTPYKIIUjY 3HadajHUX yCTa-
HOBA U objerara, yHamnpeheme ciopTcke MHOpa-
CTPYKTYpe, cTBapa 60ibe yCIOBe 32 Miajle YMeT-
HUKe, jaua 06pa30BHO-HAy4YHY WHPPACTPYKTYPY
U JAONPUHOCH pa3Bojy 3ajefHuIe. Peanmusany-
jom oBux mpojeraTa HVIC Ha feny uckasyje cBoje
olpefielberbe Jja MOCI0BHe ycrexe KomaHuje nuc-
KODHWCTH Y 3a NO3UTHUBHE [[PYIITBEHE IPOMeHe U
CBEOIIITY Halpeaak.
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O06e36eguTn oapxuBe obnuke
NOTPOLWIHE U NPOU3BOAIE

[ub HUC-a cy pafHu mpoiiecu 6e
MoBpe/ia by 1 6e3 HeraTUBHUX
yTHIaja Ha >)KUBOTHY CpefuHy. V
IIpOjeKTe 3alITHTe JKUBOTHE CPe
je camo y 2017. VII03KE€HO 479 M
JWHapa, a eKOJIOUIKY acleKTHU

IIOCJIIOBHUX aKTUMBHOCTHU YCKIJId

Ccy ca Haj60/bOM CBETCKOM IID
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HUC je ynoxcuo euwe 00 12,78 munujap-

Jdu duHapa y npojekme 3awmume *ueom-

He cpeduHe. Camo y 2017. u3deajarba 3a my

obracm usHocuia cy 479 MujiuoHa ouHa-

pa, a exkojiowku acnekmu paanux npoyeca

y KomnaHuju ycknaheHu cy ca Hajoorwom

C6€MCKOM Npaxkcom.

[Ipou3BoOAba U Mpepafia CMpoBe HadTe obyxBaTa
CIIO>KeHe TIpollece KOjU Cy Ca eKOJIOIIKOT aclleKTa
BEJIMKY M3a30B. Kako 6u ce yTUIlaj HallMX aKTUB-
HOCTU Ha KMBOTHY CPeAVHY CMamK0 Ha MUHU-
MYM, HEOIIXO[HO je uIAeHTUPUKROBATU U3BOpe 3a-
rahema, BpCcTe ¥ KonuuuHe 3arahyjyhux marepuja
KOje ce MCIYIITAjy Y MegujyMe >KUBOTHE CpefuHe
— Ba3[yX, BOOY Y 3eMJBMIITE, caryleflaTu HbUXOBe
IyTeBe TPAHCIOPTa U IOC/IefUIle 338 eKOCUCTEM
(6uoTon u 6rOIlEHO3y) Ha JIOKAllMjaMa Ha KojuMa
[I0C/IyjeMO Y Y BbMXOBUM 30HaMa yTHUIlaja.

[IpoTeka 2017. je ipornaiieHa loIMHOM eROIOoTHje
y I'TTH-y, a HUC ce npuppy>k10 0BOj UHULIVjaTUBU
peanus3anyjoM aKTUBHOCTM YCMEpeHUX Ha CMa-
Ibeibe U yOnakaBaibe HeraTMBHUX YTHIdja paja
NIPOLIECHUX II0CTPOjerha Ha JKUBOTHY CPeINHY: Ca-
HallMjoM U peMe[ujallljoM 3araheHor 3eMJbUIITa
¥ BOGHUX PeCypca, O3ULMOHNParkeM Halle Kom-
[IaHMje Kao APYIITBEHO OATOBOPHE KPO3 NHTEH3M-
BYpae Capafilbe Ca JIOKAJIHMM CaMoyIlpaBama ¥
IDPPKaBHUM OPraHMMA, eAYyKal1joM U IIONU3aAEeM
CBECTH Y 00JIacTH 3aIlITHUTeE SKUBOTHE CPeJVHE 3a-
[IOCJIEHUX U M3Bohjaya, ajly U JTIOKaIHUX 3ajeJHHUIIA.

[opex, Tora, of 2009. HVC je ymo>kKuo BUIIE OF
12,78 MUNUjapOA OWHApa Yy IPOjeKTe 3alITUTe

>KUBOTHe cpefuHe. CaMo y 2017. U3IBajama 3a TV
obJacT U3HOCUIIA CY 479 MUJIMOHA SVHAPa, @ eK0-
JIOLIIKY acClleKTH pafHUX Npoleca y KommoaHuju
yckimaheHU cy ca Haj60/bOM CBETCKOM ITPAKCOM.
YKyIHa MOBPIIMHA PEKRYITUBUCAHOr 3€MJBUIITA,
Koje je TpuMemeHMM Mepama BpaheHO y mpBO-
OUTHO CcTarbe, U3HOCH 13 XeKTapa. OCUM TOTa, CBa
nocTpojerba HUC-a Koja cy KopuitheHa 3a 6yime-
e TOKOM 2017. TOAVHE, Cy OllpeMJbeHa CUCTEMOM
,CyBe JoKaruje" (MmeTanHUM 6eTOHCKUM H6a3zeHU-
Ma y Koje ce ofjjia>ke OTIaJHU UCIUIaYHU MaTepu-
jaJt TOKOM OyIIerha).

Takohe, y 2017. TOOGWHU Y NOTIYHOCTH je WMILIe-
MEHTHMpaHa IIpakca [IOKPMBaka JIOKalyja Ha KO-
juma ce mu3Bopu Gytetbe TIBIL donujom, Kako 6u
ce OHeMOryhMo KOHTaKT MCJIaKe Ca OKOJIMHOM U
HeraTWBaH yTUIQj [Ipolieca Ha >KUBOTHY CPEAVHY
— 3eMJBMIIITE U [TI0[I3eMHe BOJie.

[Toper Tora, oArOBOpPaH ONHOC IIpeMa pecypcruMa
jefaH je of OCHOBHUX IpuHLIWNA y pangy Komma-
HUje. V HapegHoM nepuony HVIC he HacTaBUTU ca
3HAYAjHUM yJararbMma y 0671acT UCTpaskuBaba U
MPOM3BOJIEbe, KaKO 6M 0UyBao Mokas3aTesbe MpPOU-
3BOJbE U TPeH]| PacTa Pe3epBU YITbOBOLOHUKA. Y
2017. BIOK ,, IcTpaskKUBakhe U ITPOU3BOIEbA" YKYITHO
je Ipon3Beo 1,385 MUJIMOHA YCIOBHUX TOHA HaTe
Y raca, y3 UCTOBpeMeHO NoBehame pe3epBy YIJb0O-
BOJOHVKA. Y IOTPa3¥ 3a HOBMM HaJla3WIITHMa
Ha(Te U raca 3aBplleHa je aKBU3UIIW]ja CEU3MUY-
KHUX IT0fJaTaKa Ha UCTPA>KHUM I[IPOCTOPMMA Jy>KHU
Banat I, Typuja III u MopoBuh, JOK je 3amoueTa
peanuzanyja npojekTa Jy>kHU baHar II. V uHO-
CTpaHMM KOHIIeCHjaMa I10cebHO je BasKHO ucTahu
Ila je 3aBpImeHo Oy1rerbe 6yIoTrHe Teremia 1000 U
Ia cy nobujeHu obehaBajyhu pesynraTu.

PacdumHeprja HadTe IlaHueBO y 2017. je mocTana
MIPBO €HEPTEeTCKO MoCTpojerbe y Cpbuju ca IPPC o-
3BOJIOM, Haj3HAYajHUjUM JOKYMEHTOM M3 001acTH
>KMBOTHE CpeuHe KOjU jeflaH oIepaTep MOsKe Ta
nobuje. Tume je PabuHepuja HadTe [TaHUEBO CBp-
cTaHa Mehy HajKBaJIUTeTHU]je Iporn3Bohjaue y EBpo-
MU U Mpero3HaTa Kao 6uTaH ynHuman obesbehu-
Batba KOHTDOJIMCAHUX YCJIOBA 3allITUTE >KUBOTHE
cpenuHe. Jlo3BoMa Takohe TpefcTaBba U 0b6aBe3y
Ia PaduHepyrja HacTaBU Ca OATOBOPHUM OJHOCOM
MIPUIIMKOM peanu3aliyje CBUX CBOjUX aKTUBHOCTU
U 3HauyajHUM yJararbiMa Ha MOJbY 3allITUTE >KU-
BOTHe CpefuHe, y3 npumMeHy BAT TexHMKa.
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NMpeanyseTn XuMTHY akumjy y 6opbm
NMPOTUB KJIMMATCKMX NMPOMEHAa U

IbEHMX nmocneamua

PaduHepuja HadTe v [TaHUEBY
IOCTasIa je 2017. IPBO eHePreTCKo
rocTpojerbe y Cpbuju ca IPPC 103B0OIOM
0 MHTErprcaHOM CIIpedaBaky U
KOHTPOIU 3araljema JKUBOTHE CpefiuHe,
KoOjoMm ce IIOTBphyje fa je IpOoU3BOAHMU
nporiec y PadprHepuju y IOTIYHOCTH
\ / ycKiIaljeH ca HajBUIIUM AoMahuM 1

—_— €BPOIICKUM CTaHZapAuMa y 00J1acT

3allITHUTe )KUBOTHE CpEeJ1HE.




60

LM/beBY OFP’RUBOT Pa3Boja

JedaH 00 yuwesa y 2017. 6uo je decpuHucarve

Memo0onowKoz OKeUupa 3a NpoyeHy eKkosno-

WKUX pu3uka, Ha 0CHOB8Y K02da je u3eépuleHa

udeHmugukayuja, npoyeHa U paHzuparve

pu3uka Ha Hueoy KomnaHuje.

Jema" on mubeBa y 2017. 6mo je meduHUCame
MeTOZOJIOIIKOT OKBMpPA 32 NPOLEHY eKOJIOIMIKUX
pU3MKa, Ha OCHOBY KOTa je M3BpIIeHa UJeHTU-
dukanuja, nporeHa U paHTUpame pU3UKA HaA
HuBOoy KoMmmaHuje.

YV LWy CMamema HeraTUBHOT edeKTa aKTUB-
HOCTU Ha KBaJIUTeT Ba3[yxa Ha JioKaljKjaMa Ha-
KX IIOCTPOjera U y 30HU YTUIldja, HAaCTaB/beHe
Cy aKTMBHOCTH Ha peanu3aliiju Beh 3amoueTux
NpojeKaTa M INOKPEHYTU CYy HOBU IMPOjeKTU. Y
Padunepuju HadTe y [laHUeBY [IpoOjeKaT Mpatba
€jeKTOPCKOT raca Ha IIOCTPOjery Bakyym fecTu-
Janyje je 3aBPIIEH, a [UJb TOT IIPOjeKTa je cMa-
meme emucuje SO2 y Ba3gyx. Tarkohe, y musmy
KOHTHUHYHMpaHor npahemwa emucuje zarahyjyhux

MaTepHuja y Ba3hyx, 3allo4yeT je IIpojekaT yrpaj-
e CEMS-a Ha nocTpojesy BofmoHMKa, unumMe he
Ce 3HAYajHO YTUIATHU He CaMo Ha fobujarbe Tad-
HUX IIoflaTaKa O KOJIMYMHM eMUTOBAaHUX MaTe-
puja, Hero u Ha MoryhHOCT 61aroBpeMeHOr mpe-
Jy3MMaka KODeKTUBHUX Mepa 3a IIpaBUJIaH paj
NIOCTpOjera.

Y numby ycariamiaBama pajia IocTpojera ca [Ju-
peKTuBOM 2010/75/EZ 0 WHAYCTPUjCKUM eMU-
chjaMa W CTPOKMM TI'PaHUYHUM BpeIHOCTHMA
eMmucHja 3arahyjyhux marepuja y Bazgyx y 6y-
nyhem mnepuopy, v PadurHepuju HadTe [TaHUEBO
je m3pahen IlmaH mnpuiarohaBama moCTojehux
nocTpojerba 6ygyhym 3axTeBMMa, IJIAHKWpAHa
je yrpagma Low NOX roppoHMKaA Ha NPOIEeCHUM
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nehrMa, aMMHCKO Ipakbe raca Ha IIOCTPOjery
ATtmocdepcka gectumnanuja Il, yrpagswa EC puin-
Tepa Ha noctpojewy FCC, u Ipyre mepe.

PeKOHCTpPYKIIMjoM MocTojehrx KpoBOBa pe3ep-
BOapa MOTOpHUX OeH3WHA U YIrpafitboM (HUK-
CHUX KPOBOBA Ca IIUBajyhoM alyMUHUjYMCKOM
MeMOpaHOM M M3TPaEhOM CHCTEMa 3a MOBpaT
6ensuHCKUX mapa (VRU jequHMIIA) HaA CKIAmM-
mTUMa HadTHUX JepuBaTa, Kao U YIPafitboM
cucTeMa 3a moBpaT OeH3WMHCKUX Mapa M3 Tof-
3eMHUX pe3epBoapa U M3 pe3epBoapa Bo3uia Ha
CcTaHUIlAaMa 3a CHabjeBame ropuBoM, Beh je 3a-
MOYeTOo ycarialiaBame ca 3axTeBruMa VOC Petrol
IOuperTuBe (94/63/EZ, 2009/126/EZ n 2014/99/
EU) daze I u II cakym/barba napa 6eH3MHa.

Taxrohe, cama Iprpofia CUPOBUHE KOjy KOPUCTHUMO
u nobujeHn mponsBogu (MOTOPHA TOPUBA, yiba U
MasuBa, OUTYMeHU, Y OCTalM CIIEIUjaHU TPO-
MW3BO[U), TEXHOJIOUIKNA IIPOLIECH KOjU Ce KOPUCTe
HEMWHOBHO [IOBOZle M [0 II0jaBe YIThOBOZOHMKA Y
OTHafHVM BofaMa. [IpumereHe TeXHUKe y Ipe-
ynimhaBamy 3ay/beHUX OTHafHUX BOAa, CBPCTa-
Bajy HUC y KomMnaHUje Koje ce OATOBOPHO OJJHOCE
peMa >KUBOTHOj CPeJUHM Y 3HauajHO YTUYY Ha
umull Hame KoMmIaHuje Kao nupepa y 3allTUTU
>KMBOTHE Cpe[IMHe Y Halloj 3eMJbU. IlocTpojere
3a TpeTMaH OTINAaJHUX Bofa Ha [eloHUju OTHaf-
He uciake HoBo MuIomeBo je y npobHOM pafy, a
HacTaBJbeHa je yrpafiba cernapaTopa Ha CTaHUIla-
Ma 3a cHabfieBare rOpHBOM.
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3awTUTUTH, OOGHOBUTHN M

L

NMpoMoBMCaTM OApPXXMBY ynoTpeby
3eMa/bCKMX EKOCMCTEMA, OAPXMBO
ynpas/baTv WlyMaMa, CYNnpPoOTCTABUTH
ce pesepruPuKaLmMju M 3aycTaBUTH
M NPEOKPEHYTHU Aerpagaumjy
3eM/bMLUTA M 3ayCcTaBuUTHU ryburaxk
6uoguBep3uTeTa

bpury o 6uoguBep3UTETY U PA3BOj
Yy €KOJIOIIIKE CBECTH IOje[fUHAIlA ¥ YUTaBe

3ajegHune, HYC cTamHo CripoBOgU
KpO3 IIPOjeKTe 3a CTPOTO IOMITOBAbE

A4
NN\

HajBUIINX €KOJIOMIKUX CTaHapza,
erKacHO U OATOBOPHO Kopulltheme
pacIonoKUBUX pecypca, moBehame

eHepreTcke eOUKAaCHOCTU U YIIOTPEOY

00HOB/BMBUX M3BOPA €HEpPTUje.
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AkmueHocmu u pezynmamu HUC-a y do-

MEHY 3aumume »usomHe cpeOUHe CMAanHo

ce yHanpehyjy ca yumwem paseoja ekonouixe

céecmu nojeduHaya u yumasee 3ajedHuye.

OnroBopaH ONHOC IIpeMa BOLNHUM pecypcuMa je
jemaH on npuopuTera HMC-a y cMuciy 3aliTu-
Te >KUBOTHE CpefVHEe, a ylarakbe y 3alllTUTY >KU-
BOTHe CpeIUVHE je jefaH Of ITIaBHMX IIPUOpPUTETA
Kommanwuje. HUC 6priHe 0 OBUM MUTarbUMa KpO3
pasIUunTe NIPOjeKTe YyCMepeHe Ha CTPOro IOIITO-
Babe HajBUIINX €KOJIOMIKNUX CTaHJapAa, e(PrUKacHO
¥ OATOBOPHO KopuIthere pacroosKUBUX Pecypea,
noBehame eHepreTcke ePUKACHOCTU U YIOTpe-
6y 0OHOBJ/BMBUX M3BOpa €HEpruje. AKTMBHOCTU U
pesynTaty HHUC-a y [OMeHY 3allTUTe >KUBOTHE
Cpe[UHe CTaIHO Cce YHampehyjy ca numbem pasBoja
€KOJIOIIIKE CBECTU I10jeINHAlla Y UUTaBe 3ajeJHULIE.

[ToBofioM 5. jyHa, CBETCKOT faHa 3allITUTe >KUBOT-
He cpefuHe, y HallMoHamHOM IMapKy ®dpyinka ropa
OpraHN30BaHa je €eKOJIONIKa akKIuja ypehema u
yunrthema QPYIIKOTOPCKUX MOTOKA. Y aKLIUjU 10]
Ha3UBOM ,PafiHU JaH 3a IPUPOAY" y4ecTBOBAJIO
je roTOBO 100 npefacTaBHUKA HMC-a, [TORpajuHCKOT
CekpeTapujara 3a ypbaHU3aM U 3aITUTY JKUBOTHE
cpenuHe, JII , HaruoHamHM Iapk ®pyiika ropa‘ u
[TOKpajUHCKOT 3aBOfla 3a 3AIITUTY NIPUPOLe, KOju
Cy 3ajeJHMYKMM CHaraMa OYMCTUINA IIPOCTOp Ha
MU3BOpUIITUMA PakoBaukor, Jlo6ouar 1 Bupoc mno-
ToKa. [I1/b aKIyje je 610 pa3Boj €KOJIOIIKE CBECTH Y
[IpaBLy OATOBOPHUjET NIOHAIIaka IIpeMa >KMBOTHO]
CpefUHH, Ca HarylaCKOM Ha BOLOTOKOBE, MMajyhu
Yy BUIY Ja (PPYIIKOTOPCKY IMOTOLY IpencTaBibajy
3HauajHe eKOJIOIIKe KOpUope Koju I0Be3yjy dpy-
Ky ropy ca CaBoM u J[yHaBOM.

Bpura o 6uopuBep3uTeTy jecTe Opura o Oymyh-
HOCTH, TOIITO YrpO’KaBameM OMJBHUX U SKUBO-
TUICKUX BPCTa U HUXOBUX CTAHUIITA YOBEK
obecMUIII/baBa CBPXY MHIYCTPHUjCKOT pas3Boja U
ypbanuszanuje. HUC BpImu WCTpaskKHe pafioBe, eK-
crioaTuire HaTy, rac ¥ TepmalHe BOfie U BPIIU
[IpOfIajy JepyuBaTa y OKBHPY 11 IIOCTIOBHMX ofjekaTa
y 6num3mHY 3amTuheHrX NPUPORHUX fobapa — Ha-
LIMOHAJIHOT TapKa ‘Beppar, crenyjalHux pe3epBara
npupoge (JenubnaTcke menryape, jesepa Oxakb, [1a-
LIEbaKa BeJIMKe Ipombe Koj MorprHa, KoBUbCKO-
MeTPOBAPaJUHCKOT PUTa), NapKa npupoge Ilamuh,
CIIOMeHMKa npupofie (1ryme JyHakoBrh U I'paficke
6amiTe y 3perbaHUHY), CTPUKTHO MOIITYjyhu ycimo-
Be Ha[JIe’KHUX MHCTUTYIMja (3aBofa 3a 3allITUTY
npupoge Cpbuje u [TOKpajUHCKOT 3aBofia 3a 3alITH-

Ty IIpUpOJIe).

TorkoM 2017. HacTaBJ/beHE Cy aKTMBHOCTM Ha Ca-
Halluju WCTOpUjCKOr 3arahjera, Bpahamy I0JBO-
TIPUBPEIHOT 3eMJBUINTA Y NPBOOUTHO CTakhe U
OTKJIalbakby PU3UKa OF 3araljerha 3eMJbUIIITA, 107~
3eMHUX BOJja U Ba3fyxa. MI3BpIlleHa je caHalyja 14
MIPYMMapHUX UCIIIAYHUX jaMa U jeJHOr YIIojHor 6a-
3eHa Ha OC JepmMeHOBIIM, YKYIIHe [IOBPILIVHE 11.740
m?2. TrMe je 3aBpIlleHa caHalyja YKYIIHO 186 npu-
MapHUX UCIIJIAYHUX jaMa U jeJHOT YIIojHOT 6a3eHa,
a YKyIIHa [OBPIIKHA [0 Ccafja peKyITUBUCAHOT 3e-
MJBbMIITA NoBehaHa Ha 131.105 m?2.
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MHKNY3MBHA APYLITBA 3a OAPXXUBMU

pa3Boj, 06e3beauTn npucrTyn

ri& ﬁp

npasam 3a CBE M U3rpaguTM
epmkacHe, noysgaHe M UHKNY3UBHE

HHCTHTV“Hie Ha cBMM HMBOMMA

HUC ce aHra)Kyje Ha yHalpelhuBamy
3aKOHCKe peryjaaTruBe, BbeHOM
LOCIIeNHOM CIIpOBOh ey U

XapMOHM3allMjU ca HajBUIIUM
mehyHapomHUM CTaHAApAUMa,
>Renrehy la Tako momprHece
Pa3Bojy KyJIType I0CI0Bakha U
3alITUTH UHTepeca IIOTpoiIiada
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HUNC, Kao [pyLITBEHO-OAOBOPHA KOMIIaHUja,
KOja CBOje 6M3HUC aKTHMBHOCTY 3aCHMBA Ha CTPO-
rOM IIOIITOBAKY 3aKOHUTOCTH, HAaCTOjU JIa IPY>KU
CBOj IyHY JOIIPMHOC YHalpehuBamy 3aKOHCKe pe-
TyJIaTUBE Yy 3eéMJbaMa y KOjUMa IOCHYje U HeHO]
XapMOHM3aIlUju ca Mel)yHapogHUM CTaHIapAVMa.
Llum je cTBapame jefIHAKUX YCIIOBA 32 CBE YUeCHU-
Ke Ha TP>KUMITY, Kao U 3alITUTa I0TPOoIIada Kpo3
perynucame CTaHfAapAa KBajluTeTa NIPOU3BOAA U
yHarpeheme eRONOIMKUX acrekaTa. Tako je HUC y
MIpeTXOMHOM repuopy 6vo nmocseheH yHanpehuna-
by IIPOIKCA KOjU Cce THYY obeyieskaBarba U KOH-
TpOJe KBaluTeTa JepuBaTa HadTe, unje Cy U3Me-
He JIOTIPYHETIe ¥ CMakberby 00MMa CUBOT TP>KUIIITA.
ObaBe3a MapKuUpama ropuea y Cpbuju mpomnrcaHa
je 3aKROHOM O eHepTeTHUIIN, a TPOoIleC MAapKKUpakha je
6mske ypehen Ypembom o obernekaBamby IeprBaTa
HadTe. I[IocTynak je yBefleH pafy ycariallaBamba
ca nponucrMa EBpOIICKe YHUje U pafy clipedaBa-
Hba TOYera rOPMBA BaH PerMCTPOBAaHMX CTAaHUILA
3a CHab[eBarbe TOPUBOM.

[lporpaM MapkHparba 6€30JI0BHOI MOTOPHOT T'O-
pUBa U [U3e7 MOTOPHOT TOPUBA 3amoyeo je 1. de-

6pyapa 2014. TOmUHe, TOK je KOHTPOJIa MapKepa Ha
CTaHMIIAMa 3a CHabfieBare rOPUBOM I0Yesia Jja ce
pUMemsyje off 1. aBrycta 2014. CpeJMHOM OKToOpa
2015. MapKupame roprBa je MPoIMpeHo U Ha Teu-
HU HaQTHU Trac.

TexHOJIOIIKa TMpUpoZa KOHTPOJe, pe3ylaTaTh
IIpoBepe MapKepa Ha JIMIy MecTa U OBJalrhera
TpsRUIITHE MHCIERIUje Y TPOLeCcy MapKHpamha,
omoryhaBajy MoBIauerbe CIIOPHUX JeprUBaTa y MO-
MEHTY KaJia Ce YCTAHOBU Jla CY HEUCIIpaBHU, IITO
JOTIPUHOCH 3HAUajHOM CMarberby 06MMa Hemerasn-
He TProBUHE Y HAa(THOM CEKRTODY.

[Tlpema uHpOpPMATOpUMa O pasly MUHMHCTApPCTBa
TPrOBMHE, TypYM3Ma U TeJIeKOMyHUKalVja Of 4.
debpyapa 2015, 29. janyapa 2016, 31. janyapa 2017.
U 31. jaHyapa 2018. TofuHe, y NeT0BMMa U3BeIITaja
CeKRTOpa TP>KUIIHE UHCIIEKIHMje 0 KOHTPOIU IIpU-
CYCTBa ¥ KOHIIEHTpallje MapKepa y JepuBaTvMa
HadTe, Ha OCHOBY M3BPIIEHNX KOHTPOJIA y30paKa
y IIepUOAY 2014-2017. TOGVWHA, HauJIa3MMO Ha Clle-
nehe nogaTke:

Bpoj Bpoj MpoueHaT

Mepuopn KOHTPONMCaHUX HEnponUCHUX HEeNnpPONUCHUX
y3opaka y3opaka y3opaka

01.08.-31.12.2014. 2782 30 1,1 %
01.01.-31.12.2015. 6.862 41 0,6 %
01.01.-31.12.2016. 6.527 66 1,0 %
01.01.-31.12.2017. 5.825 103 1,8 %
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VBOheweM MapKHUpara M KOHTpOJe MapKepa Y
IepyuBaTMMa, M3HOCH IPUKYIUbEHMX aKIM3a Ha
HabTHe JlepuBaTe Cy 3Ha4ajHO MoBehaHwU.

[lpemMa mofjaliiMa HaBeleHUM Y BUNTeHY jaBHUX
¢uHaHCHja 3a Mecel, feuembap 2017. TORWHE, V
KoHconmuoBaHOM OUTAaHCY ApsKaBe YKYIIHU MPU-
xony y 6yiteT Peny6mvike Cpbuije Ha OCHOBY aKIT13a
Ha JlepuBaTe HadTe, y Ieprony off 2014-2017. TONVI-
He, y MWIVOHMMA AVHApa U3HOCE:

2014 2015

Tpeba HamoMeHYTHU fa nopeq noBeharba HaraaTe
aKIIV3a, IOCIeSUYHO 40J1a3u U 10 rnoBehama I111B-
-a Ha OCHOBY roBehatba 06vMa TProBruHe HaT-
HUX JlepuBaTa.

HUC he m y Hape[HOM IepUONY [IaTU CBOj HO-
MPUHOC YHamnpehrBamwy MOCIOBHOI aMbOujeHTa y
Cpbuju 1 3eMJbaMa pPerMoHa U YKa3UBATU Ha He-
OTIXOHOCT HeCMeTaHe U MOTITYHe ITpUMeHe YCBO-
jeHMX IIpomnuca.

2016 2017

121.332 127371

143.933 147.821

.4
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I'PU nHpgukaTopmn
OAP>XMBOI pa3Boja

OnwTmn MHOAMKaATOPM
['4-1 V3jaBa HajBUIIIET JOHOCUOLIA OFJIyKa

V) 0) =10 EC T U ) SO 4
['4-3 Ha3UB OPTaHUBALME ......ceueerereenieeineeeienaees 132

['4-/4 OcHOBHY OpeHIOBU, IPOU3BONU
V[VATIVL YCTTYT €. voniiaeeeissieeaseaseassissaseassssssnseasessenns 8

['4-5 CemUINITe OPTAHUBAIMIE ...ocvvvrerrerrerrrarennennes 20

I'4-6 Bpoj 3eMarba y KOjMa OpraHM3allyvja
18 (0160141 [T OO rm 2o

['4-7 TIpupoma BIaCHUINITBA U 0OIMK
TIPABHE CBOJUIHE ......vvevevererrirransensansssssansansens r'm 20

I'4-8 TprkuIITa Ha KojuMa Kommanuja nociyje ..M 20

['4-9 BennuuHa opraHu3aliyje, yKby4dyjyhu:
YRyIIaH 6poj 3aMocieHunx, YKyIaH 6poj
oreparyija, HeTO JOOUT, KOMTUUNHY
06e36ehenux mponsBoma u/wau ycayra.. MM 6

['4-10 a. VKyIaH 6poj 3arocaeHrx Mo BPCTU
YLOBOPA O PAAY Y TIOILY wecoovvmecvrcirrenenancnsnennne 96
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I. HaBecTu yKONIMKO 3HadajaH [eo I0CIoBa
KomraHuje 06aBibajy 3all0CIeHN KOjU Cy
[IPaBHO MPeNO3HaTH Kao CaMO3alloCIeH!,
UM 0cobe Koje HUCY 3arOCTIeHU UTH
HaAIJIefaHY PafHULIY, YKIByuyjyhu
3arocyeHe U HafruelaHe pagjHUKe
1H(0)1171c3=10) -1 - FE U 96

h. 3HauajHa oficTymamba y 6pojy
XU (0168) (<1217 0. QOO 96

['4-11 TIpoIieHaT 3amociieHnX 06yxBaheHux
KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM........coemveeeeeaennnenes 110

['/4-12 JIaHal] CHabZieBatha OPraHUBAIHE. .............. 77

['4-13 3HauajHe OpraHu3allMoHe IPOMeHe
y KoMItaHuju y Iepruofy U3BEIITaBaka. ... 12

['4-1/ YTIPABI/baEe PUBULIUMA ......cecvremeeeeneenenens ' 34
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3aMHTEPECOBAHUM CTPAHAMA.....cvunverererererenne 15
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MIPWJIVMIKOM YKIBYUMBakha

3aUHTEPECOBAHUX CTPAH. .. vereverererermsersecenecs 13
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I'4-31 KOHTaKT MOfJALV 33 IMTakba Y BE3U Ca
M3BEIITAjeM WJIA EBerOBUM CafpyKajeM....132

['4-32 O11€HA VIBBEIIITA]Q. ....overeerrrrererresrssnssnressnsannes 124

['4-33 VI3BEIIITA] PEBUB0DA ..evvvrerncencereenesseneessesseanees 124

I'4-34TIponiefype HajBUILIer YIIPAaBHOL Tejla 3a
HAJ[30p EKOHOMCKUX, EKOJIOIIKUX U

COITWjAITHMX ITepOpMaHCH OpraHU3ariyie ..M 84

I'4-56Mucuja, BU3uja ¥ BpegHOCT KoMmmnaHuje.... 10
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ELlL 1 AupeKTHO reHepucaHa n guctpubympaHa eKoHoMcKa BpegHoOCT

OuncTpubymnpaHa eKoHOMCKa BpegHOCT

y Xubapama aMHapa 228 e
JVpEeKTHO reHeprcaHa BPeLHOCT 193.591.952 236.087.804
Iucrpubympanaexonomcrampesrocr  mesosry  meeo4s
OmnepaTVBHY TPOIIKOBU 148.299.86/4 179.931.250
3apajie 3alloC/IeHUX U OCTalle HaKHaze 18.301.051 18.761.914
KaMaTeHaHpHMmeHereHHTe ................................................................................. 710083 76865850 ......
Hopem* ............................................................................................................................ 288063 5 ........................ 5829036 ......
VHBecTUlMje y 3ajeqHULY ** 228.292 212377
YBehame eKOHOMCKe BpeTHOCTU KoMITaHUje 16.781.273 24.487377

* Jlamum U3HOCOM HUCY 06yx8aheHu UHOUpeKMHU nope3u.

*% Kopu2osaH je U3HOC UH8ecmuyuja y 3ajedHuyy 3a 2016. 200uHy Ha 6a3u 36AHUHHUX (UHAHCUjCKUX U38ewmaja.

ELL 2 Puanun n moryhHoCcTM 3a KOMNaHuje NoBe3aHN ca KJIMMaTCKUM

npoMeHama

Hepmerba KIMMATCKUX IMpPOMeHA oObeJieskeHa je y
OKBUpY IIpunpeMa 3a paTudukanujy Ilapuckor
criopazyma o OKBUPHOj KOHBeHIIjU YH 0 KiMMaT-
CKUM IPOMEHaMa, Y IEPUOAY Of 15. Maja [0 16. jyHa.

OBe rofuHe y Pyckoj Pemepanuju ofpskaHa je ,,Ha-
[IMOHAJIHA Hemeha 6Oopbe MPOTHB KIMMATCKUX
npomMeHa" y3 ydelithe Hallle MaTU4YHe KOMITaHUje
Tacripom medTa. Halta KomMmaHMja je obenesruia
,,Hemerby KIIMMaTCKUX ITPOMeHa" Kp0o3 Pas3InyuUTe
AKTMBHOCTHU: 3alOCJIEHU CY YII03HATH Ca TepMU-
HMMa Be3aHUM 3a KJIMMaTCKe ITpOMeHe U3PazioM
PeuHMKa MMOjMOBa M3 0071aCTU RIMMATCKUX TIPO-
MeHa, U3pajioM TudieTa ¥ 00jaBOM TeKCTa Ha WH-
TpaHeT IIOPTajly Ha TeMy KIMMAaTCKUX IIpOMeHa

U eHepreTcke e(PMKaCHOCTH, Ka0 U OLP>KaBambeM
pafiMoOHUIle Ha TeMy eHepreTcke e(pUKaCHOCTU U
KIIMMATCKUX MPOMEHa, Y3 y4yenthe mpeicTaBHUKA
Ofceka 3a KIMMaTCKe IIPpOMeHe U3 MUHUCTAPCTBA
TIOJBOIIPUBPEie U 3allTUTE JKUBOTHE CpefiviHe Pe-
ny6nuke Cpbuje, Kao U pefleBaHTHUX CTPYUthaKa 1
3aIIOCJIEHUX U3 PA3IMUUTUX OPraHU3aLVOHUX Jie-
noBa Komnanuje. Ha paguoHUIIY je Ipe3eHTOBaHa
HajBaskHMja EY 3aKOHCKaA peryiaTrBa U3 oBe 00j1a-
cty, TlornaBibe 27 U KIMMaTCKe IpoMeHe, I[1poje-
KaT EY MiReCOL - pesynTaTy UMILIeMeEHTAllyje
(2014-2017), AMMHCKO TIOCTpOjeEe - U3LBajarbe
CO, 3 IPUPOJHOL raca ¥ eHepreTcka e(UKaCHOCT
y Hallloj KOMIIaHU]U.
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EL 3 OedunHucanm 6eHeprT NpUNNKOM oasiacka y NneH3ujy

KoMmnaHMja BpIIM YKaJIKylIHMcaBame obaBe3a 3a
WCIIaTy OTIPEMHMHA U II€H3Mja 3a 3alloCyIeHe,
Kao ¥ 3a jybutapHe Harpaje.

ELL 4 3HauajHa puHaHcujcka noMmoh npuMsbeHa og Bnage

3HavajHa puHaHcujcka nomoh npuMibeHa op Bnage

HazuB nporpama 2017

CriopasyMm o yTBphuBamy MehjycoOHUX IpaBa ¥ 06aBe3a y peann3aliyju Iporpama Uin
Mepa aKTHBHe IIOJINTHKe 3alolll/baBakba IIyTeM peanusalije npojekTa ,HUC IllaHca" ca 32.922
AIIB 3a 2017. TOOUHY

Criopasym o yTBphuBatby MelhycobHMX TpaBa u 0o6aBe3a y peanusalivju npojekTa «HUC
[lTarca” ca I'pagom [TaHYEBO 3a 2017. TOMUHY

Criopasym o yTBphuBary MehycobHMX TpaBa 1 06aBe3a y peanu3aliyju Mporpama wuin
Mepa aKTUBHE TIOJINTHKe 3al0l/baBakba yTeM peann3anyje npojerra ,,HMC Illaxca" ca 766
CRYIIITWHOM Irpajja KUKWH[A 33 2017. TOOVIHY

VRYIIHO Y XWJbaJlaMa AVHapa 39.812

ELL 5 OgHoc HajHMKe nnaTte y KOMMaHWju U 3aKOHOM MNMponucaHe MMHUMarlHe
3apage Ha 3Ha4yajHUM nokKauujama

MMHMMAaJIHA MeceuHa OCHOBHa 6pyTo 3apaja Ha-
IIIMX 3aI0CJIEHKX je M3HaL MUHMMAaIHe OpyTo 3a-
paze y Cpbuju.
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ELL 6 lNpakce 3anows/baBata TON MeHalLIMeHTa ofi CTpaHe JIoKaJiHe
3ajegHMUe Ha 3Ha4YajHUM NoKauMjama papga

3anocneHu o HUBOa AMpPEKTOpPa AUPEKLMje - CTapOCHa CTPYKTYypa,
noJsiHa CTPYKTypa U Ap>XaB/baHCTBO

CaBeTHUIIU IIHDERTOp CaBeTHUIIU
Bpoj/HuEBo FeHepanHy U 3aMEHULU A U 3aMeHUIUA
IUPEKTOD T'erepanHOr 6110Ka JiMPEKTOpa
e PDERTODA O Gymemmefomoxa
HWC a.n. HoBu Cap 1 7 13 12
L O O O O
30000 ] L E S 0 ) E
>50 0 4 3
[IpencTaBHUINTBA U o o o o
5 OrpaHI
BT D e D D ! D
O 30000 e e O O O O
>50 0 0 0 0
3aBUCHaA [pPYLITBA y 3e MJbU 0 0 0 0
3 O O O O
N O O O O
__________________ 250 OO O O
HWC a.n. HoBu Cap 1 7 13 12
_____ Mywkapu A8 M
_____ KEHE O 2
gf;f;;iIBHHHJTBa u . o o o
S | Mymmapma O O, s O s
..... ERE .. e e e
3aBUWCHa JpPYIITBA Y 3eMJbU 0 0 0 0
..... MymRapma SO e e
e KO O . O O O .
HWC a.n. HoBu Cap 1 7 13 12
..... OMBRE e e S e B
o CTPAHO Lo R 12 ! 9
% gf;aji[;LTHa/IBHI/IH_ITBa u G 9 G 9
s Jowahe O R 0 R
é CTpaHo 0 0 0 0
~ 3aBUCHA [pPYLITBA Y 3e MJbU 0 0 0 0
_____ Homahe O OO O
CTpaHo 0 0 0 0




VI3BelITaj 0 OfP’KMBOM Pa3Bojy 2017.

75

JuperTop JperTop CaBeTHUIIM U 3aMEHUITA JIuperTop

hepre dpupme TUpeKLyje OUPEeKTopa JUpeKIUje [IpeICTaBHUILITBA

Y 73 2 0
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— 0 66 2 e O
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* YKamezopujyMeHayepa cyyKkJeyueHuU: mon MeHayMeHm, UL MeHayMeHM U cpedru MeHayMeHm. HusxcuMeHayumeHm (noues pykosodunaya
CNYHOU U HUMCe) HUje YKIbYUeH Y Kamezopujy MeHalepa
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EL, 7 PasBoj n ytnuaj nHppacTpyKTYpHUX ynarawa U ycayra npy>xeHmx
NPBEHCTBEHO 3a jaBHY KOPUCT KPO3 KOMepLuUujaaHO uau ,npo 60oHo”

aHra)xoBaw€ WM Y HaTypu

[Mopep mocmoBHUX pesynTara, HUC BenMKY NaskKby
pyjaje U pa3Bojy 3ajefHUIIA Y KojuMa IIOCHyje.
OnmTy Hanpenak, IPpoOMOLVja UCTUHCKUX BpeJ-
HOCTH, yHanpeheme 00pa3oBHE U 3[paBCTBEHE
UHQPPaCTPYKType, NOIPIIKa MJIaJUM TeHepallu-
jaMa ¥ TaJeHTOBaHUM IIOjefUHIIMMa HUCY CaMO
CTpaTelKo onpenebebe HMC-a, Beh Hamia uBp-
CTa PEIIeHOCT Aa 3ajeJHULU NPY>KUMO eHeprujy
3a KpeTarbe Ka 6osbeM. [Topen Tora, HVC je UBpcTO
pellleH fia CBoje Hajbosbe IIOCIIOBHE [TpaKce MOeIu
ca MapTHepHMMa, Kako 6U mompuHeo yHampeherby
KYJType TOC/IOBamba y HAIoj 3emMsbr. Of moceb-

HOI je 3Hauaja M0CJI0oBHA NonuTUKa HYC-a fa Kao
[IOCJIOBHE IIapTHEPe, [Ipe CBera aHrakyje foMahe
KOMIIaHUje, Kao M Jja HellpecTaHo Npy>Ka IIaHCy
MIIaJUM CTpyuUalliMa [ja IIpBe NpodecroHaniHe
Kopake yurHe y HUC-y, y3 fajbu KOHTUHYVPAHU
npodecroHanHU pa3Boj. [loce6HO CMO IOHOCHU
Ha Hallle BUIIETrOAUIIbe [IapTHEePCTBO Ca JIOKAaJl-
HUM 3ajegHuilama y Cpbuju, Koje je y mpeTxom-
HUM rof¥HaMa [OTBpheHO peanusaliijoM BUIIle
Ol 900 33jeJHUYKUX IIpOjeKaTa KOju Cy IOIpU-
Henu yHanpehemwy KBaauTeTa >KUBOTA JIOKATHOT
CTaHOBHUIITBA.

ELL 8 3HauyajHun MHAMPEKTHU €eKOHOMCKM YyTULaj, YKibyuyjyhn n Bennumny

yTuulaja

3a HVC HuCy Ba>KHU CaMO MIOCJIOBHU ycriecu, Beh
Y HAauWH Ha KOjU Ce OHU 0CTBapyjy. OAroBOpaH Ofi-
HOC TIpeMa IIPUPOAHUM pecypcuma, 6e3beqHOCTH
Ha pafy, 34PaBJbY JbYOU U 3aLITUTHU JKUBOTHE Cpe-
IUHe Teo Cy cBakor 6u3HUC mporieca. [{ub HUC-a
CY aKTUBHOCTU 6€3 moBpefia Ha pafy u 6e3 Hera-
THUBHOT YTUIIaja Ha >KUBOTHY CpefurHy. 360r Tora

HWC Te>ku HenmpecTaHOj MOOEePHU3ALU]U ITOCTO-
jehe ompeme 1 yBOheHwy MHOBAaTUBHUX TEXHOJO-
rvja Koje he, nopes; eKOHOMCKUX, faTU U 3HadajHe
eroJortke 6ereduTe. CBOjy MOCTOBHY MOTUTUKY Y
0BOj 06JTaCTU TPEHOCUMO M Ha MOCJIOBHE TTapTHe-
pe, Kako 6UCMO 3ajelHO HOMpPUHENU pa3Bojy HSE
(Health, Safety, Environment) xyntype y Cpbuju.



VI3BelITaj 0 OfP’KMBOM Pa3Bojy 2017.

77

ELL 9 MpoueHaTt HabaBku op, NokanHux gobas/baya Ha 3HAYajHUM
NnokKauuvjama Ha KojuMma KoMmnaHuja nocnyje

[IpyIMKOM IIpolieca HabaBKe, OCHOBHA Hauesa Cy:

Haueso eKOHOMUUHOCTY U e(bUKACHOCTYU TTPO-
eca

Hauerno o6e3behuBarba KOHKYPEHIIMje U jeHa-
KocTu mehy ronyhaurma

Hauena ¥ IMOCIOBHY JIOTMKY YBeK IIpaTX CTaH-
Iapau3alyja MOCJIOBHUX IIpolleca Kpo3 YCBOjeHa
IOKYMEHTAa: IIpaBUJIHUKe, IOJIUTHKeE, CTaHIaphe
u ynytcTtBa. Y HUC-y ce maje mpuOpUTET KOH-

CTpykTypa HabaBku 6e3 Nacnpom wedTa

KYPEHTHOM HauMHy u3bopa mobaBrbada MU U3-
Bohaua. VKONMMKO TOCTOjM MOCTOBHa moTpeba 3a
MIPYMEHY HEeKOHKYPEeHTHOT HauWHa u3060pa, OHa
Mopa fa 6yze obpasyoskeHa Of CTpaHe Hapyuu-
otla. KoHKypeHTaH HauWH u360pa ce 3aCHMUBA Ha
aHANMU3M aJTepHATUBHUX TPKUITHUX IIOHYAA
u u3bopy nob6aB/baya KOjU je JOCTAaBUO TEXHUY-
KU [IpUXBAT/bUBY U ONTHMMAIHY NOHYAY 3a HUC,
IITO Ce TH4Ye lleHe, POKa HCIOpPYKe/U3BPIIEHa3,
rapaHTHOT POKa, cpeficTaBa 06e36eherba umu mo-
IAaTHUX MOrONHOCTH/6eHeduIiuja.

YRyIIHa
YRyIHa VRymaH 6poj BpPeIHOCT ITponjeHaT [TponeHar
BPEHOCT IobaBbada HabaBKU Off VRymaH 6poj Ha0aBKU Off  JIOKAJIHUX
TCopvHa HabaBKU Y ca Kojuma JIOKAJTHUX JIOKAJTHUX JIOKAJTHUX nobaBrbaya y
XWJbalaMa Kommnanuja IobaBibada IobaBibada IobaBibada VRYIIHOM 6pOjy
IVHapa capahyje y XJbajjlaMa BpeJHOCHO IobaBrbada
IVHapa
2016 136.094.176 2746 64.276.439 2.188 47% 80%
2017 158.194.863 2.629 70.642.989 2.151 45% 82%
CtpykTypa HabaBku ca Nacnpom wedpTOoM
YRyIIHa
YRyIIHa VKymaH 6poj BpeIHOCT IIporeHaT IIponjeHat
BpPEIHOCT nobaBrpaua HabaBKY Off VKRymaH 6poj HabaBKM Off  JIOKAJTHUX
CopvHa HabaBKU Y ca Kojuma JIOKaJTHUX JIOKQITHUX JIOKQJTHUX nobaBibayva y
XUJbazlamMa KommnaHwuja nmobaBibaua nmobaBibava nobaBibayua YKYITHOM 6pojy
IVIHapa capahyje y XuJbajjlaMa BPETHOCHO nmobaBbava
IVHapa
2016 165.996.048 27747 64.276.439 2.188 39% 80%
2017 195.818.326 2.629 70.642.989 2.151 36% 82%
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EH 1 Martepujanu Koju ce KopucTe NO TEXXUHU WU 3anpeMUHU

KopuwheHun matepujanm

VTpolieHe ROIUYNHE

CHpOBUHA/MATePHjaTH 1 S S - ——
2016 2017
CupoBa HadTa - Jomaha t 024,560 879.059
- CHPOBaHaq)Ta_yBOBHa ...................... t ............................................... 2 1795022459838
H pHpoﬂHHFaC* ...................................... t ................................................... 88360 ....................................................... 84475
TeoTepMaiHa Bofia ** m3 443.409 4L49.4.43
CupoBa Bofla *** m3 29.109 26.537
* 30 npou3600+by 6000HUKA
#¥Boda Koja je npodama excmepHUM Kynyuma
#%¥B00a KA0 CUPOBUHA 3a NPOU30JFbY 60Je 3 nuhe
Mpernep cupoBe HadTe - gomahe n yBo3He Mo BpcTH
VTpolieHe RoInYnHe
CHpOBUHA/MATePHjaTH e,
2016 2017
Mapadpamira nara t 485999 TR0k
glzgzgilfligfie;ma t 195520 14000
CupoBa HadTa — HadreHcKa t 253.033 254.489
CupoBa HadpTa — REB t 1369335 709.878
CPCBLEND ............................................. t ................................................. 1 12687 ..................................................... 186868
CHpOBa Haq)Ta _ . KH pKYK .................. t ................................................ 609574 .................................................. 1278007 |
CupoBa HadTa — Forcados t 87.906 0
CupoBa HadTa — Novy Port t 0 285.021
CHPOBaHaq)Ta_TeMHmBap ................ t ............................................................ 064’73
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Mpernen nonynpoussopa

YTpolieHe KOJIU4YnHe

CHpOBMHa/MaTepHjamu JIVL s s
2016 2017

[TUPOTUTUYKY OEH3UH t 06.601 106.714
MTBE t 9.109 7.637
o
Eif;i%?aramo yibe (VGO) ¢ 11369 40,951

- Sl;lggé\gapHH Ma3YT HB .......................... t ..................................................... 3812 ................................................................. O

- AnHTHBHHHOHHMepMaca ............... t1151 ................................................................. O
Cron (yKRibyuyjyhu u ¢ 6.436 6.080

IerpagrpaHe Mpou3Bofie)

Tonynpou3eodu npukasaHu y mabenu cy ekcmepHu npouseodu Koju cy kopuwtheHu 3a npepady kao u cnon (Hacmao y npoyecuma npepade u
MaHunynayuje y paguHepujama).

EH 2 MpoueHaT kopuwheHnx MaTepujana Koju cy peLumuKIMpaHu ynasHu
MaTepujanu

Mpernep MmaTtepujana kopuwheHor 3a nakoBawe

YTpolieHe KoIu4yuHe

CHpOBUHA/MaTepHjau VL
2016 2017
[Tanvp 1 KapTOH t 112 118
IpBo t 131 154
[TmacTrKa t 515 509
MeTanHa ambanaska t 111 86

Mamepujanu Koju ce kopucme y npoyecy npoussodrbe nomuuy u3 HeoOHOBIbUBUX U360pA U HANA3e Ce Y 3a6pWHOM npoussody, depusamuma
Hagme, eHepzeHMuUMa U 800U 3a nuhe.
3602 npupode nocna, y Komnauju ce Kao cuposuHa 3a npou3sodrvy He Kopucme peyukaupaHu mamepujanu.
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EH 3 MoTpowxa eHepruje yHyTap KoMnaHumje

Mpernep noTpolwme eHepruje

VTpolieHa KoIuurHa
VYTpolieHa KoITNn4YrHa

rpepauyHaTo y GJ
BpcTa eHepruje JM
2016 2017 2016 2017
HpuponHM m? 194.024.777 222.360.503 6.468.466 7.413.132

" KallTa’>XKHM rac

T'opuBo coricTBeHa
MIOTPOIIEHA t 3.710 3.569 166.999 160.727
(6eH3MH, [13€I)

TopuBo coricTBeHa
MIOTPOITELA (JIOK YIbe,

e t 385.080 372.610 9.561.233 8.659.647
TOpY yJbe, 0d rac)
THT t 260 249 11.423 10.962

BogeHa napa
(MpuKa3aHo y mapu t 2.213.237 2379.109 7572366 7.684.707
BHICOKOT TIPUTHCKA)

EJleKTpUYHa eHepruja
HabaB/beHa of] fobaBjbada

[Ipou3BeieHa eJeKTPUYHa
eHepruja

TormnoTHa eHepryja MWh 0.871 9.649 35.535 34.735
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KonuuuHa eHepruje mpema U3Bopy

HHuTepHO KyrseHo of [TpogaTo
MIPOU3BENIEHO nobaBbada

............... 201620172016201720162017

375.431.502 379.364.134 (0] (0] 175.533.784 113.823.118

3.710 3.569 0 0 0 0

385.080 372.610 0 0 0 0
e 260 ............................. 249 ............................... .(; ........................... .(.) ................................ .(.) .................................... O

2.338.778 2.494.392 5.874 0 £4.761 26
e ; .................................. (.). .................... 318 625 ................ 3 28195 ................................ .(.) .................................... O

147505 153.772 0 0 78.555 91.982
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EH 5 EHeprercka edpukacHocT

Hajborpu mokazaTe/b KOHTUHYMPAHOT T060sbITarba
eHepreTcke e(rKacHOCTU y oblacTMMa 3HayajHe
MIOTPOIIELE eHepruje je IHIeKRC eHepreTcKe erKa-
cHoctu (EII - Energy Intensity index), Koju mpeJicTa-
BJba OTHOC CTBApHOT YTPOIIKAa €Hepruje M CTaH-
IApIHOT YTPOIIKa eHepruje. CTaHAapIHU YTPOIIaK

eHepryje je Mpojeknuja NOTpollthe y Komnauuju
HSB Solomon Associates LLC, (HajpacIipocTpareHN-
ja MeTomoOrvja yrnopenHe aHanu3e padrHepHja
HadTe y CBeTY, KOja MMOKPUBA MPeKo 85% Kamaliy-
TeTa padurHepUjcKke Mpepage y IpeKo 70 3eMasba
IIIMPOM CBETA).

Ell octBapeHe BpepHoCT

100% -

> =30%

Ypeo npousBepeHe enekTpuyHe eHepruje U3 KoreHepauuja y ykynHum notpe6ama HUC-a

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

2013. 2014.

(o] e - - -
T T

@ 1pouseodrea enekmpuuHe erepauje

nompouwHa enekmpuuHe eHepauje
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VKOJIMKO Ce Kao pedepeHTHa IIOCMaTpa 2012. TOAU-
Ha, y TIepUofy 2012-2017. TOMUHE OCTBAPEHO je YKyTI-
HO nioBeharbe eHepreTcke e(pUKaCHOCTH off 30%.

KamTasKHU Tac KOju ce paHuje CrlajbiuBao Ha 6akyby,
cajila ce KOPUCTU 3a NPOM3BOLHY eJIeKTPUUHE U
TOIJIOTHe eHepruje. Ha KoreHepaliMoOHMM [IOCTPO-
jemrMa usrpaheHuM y Ieprogy off 2013. TofuHe 10
JaHaC yIeo eJIeKTpUYHe eHepruje U3 KoreHepanyja
y YKYIIHOj MOTPOIIY KOMIIaHUje je 26,6%. Y of-
HOCY Ha 2016. TOUHY, y 2017. TOIVHY VIO je IIoBe-
haH je 3a oxo 2,3 %.

EH 6 Cmamera y NOTPOLWHLU eHepruje

Haj3HauajHUju IpOjeKTr/Mepe KOjU CY pearln30BaHu
WY YUja je peanr3aliyija 3amnodeTa y 2017. TOMUHMN:

banancupame Kaua/bKU

3ameHa ,,ESP" nymmnu qyOMHCKUM ITyMIIaMa
Yrpazima (PpeKBeHTHE perymnaluje Ha eJeKTpo-
MOTOpMMaA Ba3[yITHUX XJIajibaKa

3ameHa nocTojeher ekoHOMaj3epa
PeKOHCTpYKIIWja pafu NpOMeHe HauWHa rpe-
jamba 3rpafia u objeraTa KopuirherheM TOIIOTE
KOHJIeH3aTa

[TocTaB/palbe CaBpPEMEHOT TUIA TepMOM30JIa-
[IYje Ha BeHTUINMA U KPUTUYHMM MEeCTUMa
[TocTaB/pame He#ocTajyhe u3omanuje Ha
oflBajaurMMa KOHJIeH3aTa, NpUpyObHUIlaMa U
apMaTypu

3ameHa mnocTojehux BeHTUJIA Ha KOTJIOBMMA
MOZIEpHUjUM

[IpuMeHa KOreHepaljMOHUX eJleKTpaHa OMOTY-
haBa cmameme TPOIIKOBa HabaBKe eHepreHaTa
3a noTpebe objekaTa MHPPACTPYKTYype U 06e3-
6ehyje mpucycTBo KoMnaHuje Ha TP;KUIITY, Ha
KOjeM je mpucCyTHaA of 2014. roguHe. [Ipomaja
eJIeKTpUYHe eHepruje je y 2017. ToguHY noBeha-
Ha NpUONMIKHO 15% Y OJJHOCY Ha MPOjIajy OCTBA-
peHy y 2016. TONUHU.

KomnaHmja cafia pacrnonaske COINCTBeHMM Kalla-
LUTETUMA 3a [IPOU3BOLEY €JIeKTPUUYHE eHepruje
(roreHepariyje u TypboreHepaTop) 3a 330BOJbEEHE
39,5% COICTBEHUX roTpeda.

Yrpanma crucTema 33 KOMIIEH3alWjy PeaKTUBHE
eHepruje Ha 30 CTAaHUILIA 3a CHabfieBarbe TOPUBOM
PanyoHanvsanyja pafa IpaHCKUX KJIMMa KO-
Mopa y I[TocimoBHOM LieHTpY HoBU Caf

OnepaTuBHe Mepe:

CMarbelbe pacxyiafHe Bofe V IUPKYIaluju
HCKJBYUMBaibe I'Pejarba 3rpajja Y TOKY JaHa, V
TIpeJla3HOM TIEPUONY

ofpsrKaBambe ONITMMalHe TeMIlepaType Ha Jipe-
Ha’kaMa U IpaTehoj ornpeMu

KOHTMHYHPAHO XeMUjCRO unttherbe nehu

Peanu3aliyjoM IpojekaTa U Mepa AedUHUCAHUX
AKIIVIOHUM IIJITAaHOM 3a 2017. TOAWHY, Kao U [ofaT-
HUM MepaMa CIIPOBEIeHUM y TOKY 2017. TOLVHE,
OCTBApEHe Cy VIITefe eHepruje off CKopo 466 TJ.

I'Ipernen nnaHUpaHUX M oCTBapeéHUX eHepreTckux yurtepa

[ITaHMpaHe yIITeze

Enepreut y 2017. (G])
EfleRTpUYHa eHepruja 28.860
TonnoTHA eHepruja 71517
T'opusa 308.163

IomaTHe mepe -

VKyITHO 408.540

OcTBapeHe yIiTezne y OcTBapeHe yIITeze y

2017. (G]) 2017. (%)

29395 101,90
e 6 2237 ........................................... 87’02

324.959 105,45

49391 -

£465.982 114,06
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EH 7 Cmamere eHepreTckux notpeba npomnssopga u ycnyra KoMmnaHumje

Y BpeMeHY BeIWKUX I[IpOMeHa Ha eHepreTCKOM
TP>KUIITY jeflaH eHepTeHT je UIlaK YCIIeo Jja oHe-
ce TUTYIy TopuBa 6ymyhHOCTY — KOMIIPUMOBaHU
npuponHu rac (KIIT). KIIT je mpupomHU, Tj. 3eM-
HU rac, Koju ce cabuja Ha IPUTUCAK Off 220 [0 250
6apa. ['TaBHU cacTojak je MeTaH, Koju y nopehemy
Ca OCTalIMM JepuBaTHMMa MMa HajMamu Koedu-
nujeHT emucuje CO,, ra caMMM THM JLOIPUHOCH
OUyBaky KBaJIUTETA JKUBOTHE CPELUHE.

KIIT ce KOpUCTU Kao aJITepPHATUBHO COPYBO 3a CBe
BPCTe BO3WJIA, aJIU Y Ka0 eHepreHT Y UHIYCTPUjY,
a ITOCTOjU BUIIIE pa3yiora 300T KOjUX ra CTPYUEballr
Has3uBajy ropuBom 6yayhuocTy. KIIT je cBpcTaH U
y ,,aJITEpHATUBHA roprBa‘ 4duja ce yroTpeba mpo-
nucyje u JupeKTUBOM 2014/94/EK.

OCHOBHa NpeJHOCT TOr [JlepUBaTa je Y eHepreTCKoj,
OIHOCHO KaJIOPUjCKOj BPELHOCTH, KOja je HajueKo
Beha y ogHOCY Ha oCTasa IIOroHCKa 'OpUBa, Kao Uy
OKTAHCKOM 6p0jy, Ka0 MEPUITYy KBAJTUTETa [OPUBA.

OBaj mepuBar ce aBopusyje u 360T YNELEHUIIE JIa
HajMarbe 3arahjyje >KMBOTHY cpenuHy. [loper Beh
[IOMEHYTEe CMakeHe eMUCHje IITeTHUX racoBa,
KIIT' He capgpsky CYMIIOP, Ka0 HU TOKCUYHE agu-
THBe OPTaHCKOT 0yI0Ba unu 6eHseHa. Kopurrhe-
e OBOT €HepreHTa Kao IIOTOHCKOI ropMBa Ta-
Kohe 3HavajHO ymamyje 6yKy, Yak 50% y OfHOCY

Ha fu3en MoTope. Takohe, IIpaKca je nokasasna ga
KIIT Bo3ua nMajy 60Jby CTaPTHOCT U YIIpaBJbad-
Ke nepdopmaHce, a OIJIUKYje UX U NY>KU pPafHU
BEK MOTOpa.

OcuM TOra, yITene IPUWIMKOM yroTpebe KIIT-a,
V 3aBUCHOCTY Of] TWIIA BO3WUJa, UOY U O 50 Of-
CTO. ARO TIPOCEYHO BO3WUJIO 11pehe 100 KujaoMeTapa
ca OKO 7,5 nuTapa 6eH3MHa, OGHOCHO OKO 6 JTHTa-
pa nuzena wunu oko 8,6 nutapa THI, uUCTy KUIO-
MeTpasky he npehu ca oko 4,4 kunorpama KIIT-a.
ERortoItike KapakTeprcTuke KIII'-a cy moce6Ho Ba-
>KHe KaJl ce 3Ha JIa je EBporicka Komucuja 2007. TO-
IUHe YCBOjWIa JUpeKTUBY, Y CKIIaly ca KOjOM HOBU
ayTOMOOMIN MOPajy fia cMamsyjy emucujy CO,.

KommaHuwuja je y 2017. TOIVHY MMasa IBa aKTUBHA
MaJIolIpofajHa npojekTa, y HoBoM Cany u Yauky. YV
TOKY 2017. TOOVHE NyIITeHO je y paz KIIT mocTpo-
jerbe Ha racHOM Mojby OCTPOBO M TO 3a mOoTpebe
BeJleNpofaje, OGHOCHO MHIOYCTPHUjCKe MMOTPOIIhE,
IOK je y 2018. ropvHY IUIAaHWPAH 3aBpIIETaK pe-
anuzanyje U NylIITamke y paj oIl jeJHOT MaJio-
npogajaor KIIT npojekTa 1 To Ha CCI' >)KapkoBo 2
y Beorpapy, kao u peaktuBanuja KIII' mocTpojema
Ha racHoM nossy [lanmh 3a moTpebe Benempopaje. V
2019. TONVHMU IIJIaHWPa Ce peanusalnyja v nylTa-
Be y pan manonponajHor KIIT' mpojexkta Ha CCI
brok 45 y Beorpany.
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EH 8 YkynHo 3axBaTare Boae npemMa Bogo3axBaTy

KonuuuHa mn yuewhe 3axsaheHe Boge npema nopekny

PenaTvBHaA
PesaTvBHO PesraTvBHO
BpcTa Bomo3axBaTa 2016 m3 2017 m? IIpOMeHa
yueinthe yuerthe
2017/2016
Peunu Bomo3axBaT 3.072.412 78 % 3.019.488 76% -1,7%
JaBHM BOOOBO[ 542.566 14 % 565321 14% +4%
[Tog3zeMHa Boja 320.062 % 401.175 10% +25%
e 3.935.040 100 % 3.985.984 100 % +1.3%

BOfa

EH 9 BopgosaxBaTtu 3HauyajHo norobheHu 3axBaTakeM Boae

OnroBopaH ONHOC IIpeMa BOGHUM pecypchMa ce
[IpoLiebyje, He CaMO Ha OCHOBY KOJIMUWHE, HETO U
IpeMa IOpeKJy 1 KBanuTeTy. Hajsehu feo Kopu-
nrheHe Bojie 3a moTpebe KOMTIaHKje 3aXBaTa Ce U3
HajMame OCeT/bMBUX pecypca - JlyHaBa U KaHa-
na lyHaB-Tuca-/lyHaB (76%). KopuiithermeM Bofie
HajMame OCEeT/BMBOT pecypca, KommaHuja uyyBa
pe3epBe Bofie HaMekbeHe jaBHOM BOfIOCHAOeBatbY,
npexpaM06eHoj MHAYCTPHjU, HaBOthaBakby I0/bO-
NIpUBpeHUX MOBPIINHA.

3axBaTatmbe Bofie 13 [lyHaBa 3a notpebe GyHKIINO-
HUCcatha PadpuHepuje HadTe [TaHUEBO 0] 2.805.965

m3 y 2017. TOOUHMU IIPeCTaB/ba 3aXBaTarbe Ha HU-
BOy o7 89 /s, a III'TO U3HOCU 0,0017% MPOCEYHOT
TONUIIELET TIPOTHUIIaja [lyHaBa.

3axBaTambe Boje 13 KaHana JT] 3a moTpebe CKia-
ouiliTa HadpTHUX JepuBaTa y HoBom Cany (Ha 0-
Kanuju 6uBIre PabuHepuje HadTe y HoBoM Cafy)
o[ 212.123 m3 y 2017. TOGUHY IpeiCcTaB/ba 3axXBa-
Take Ha HUBOY 0ff 6,7 1/s, 0MHOCHO 0.011% IIPOTHU-
11aja KaHana T/ kog Hosor Cagpa.

3axBaTame HaBe[leHMX KOJIMYMHA Bojle 13 J[IlyHaBa
U KaHana [lyHas-Tuca-/lyHaB He yrposkaBa EbU-
XOBe TIOTeHII1jaje, 0631MPOM [a je 3HauUajHO MCIIof
5% EbUXOBOT IIPOCEUHOT MOJUIITE-ET TTPOTHUIIA]ja.

EH 10 MpoueHaT 1 yKynHa KONMYMHA BoAe Koja ce peuuknvpa

N NMOHOBO KOPUCTH

KonmuuHa pelnukiIupaHe Boje (IIOBPaTHOI' KOH-
IleH3aTa, BpaheHOT M3 MPOM3BOAHUX Ipolieca) V
PaduvHepuju HadTe [TaHYEBO je y 2017. TOAUHU
U3HOCKUIA 1341.454 t. Ha 0Baj HauMH je 3a 48%

CMalbeHO 3axBaTame CUpOBe Bofe M3 JlyHaBa 3a
noTpebe Padbunepuje (y 2016. TOTUHY je U3HOCUIIO
41%), a Ha HUBOYy HVIC-a YRYIIHO 3aXBaTame BOJe
CMaIbeHoO je 3a CKOpo 34%.
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EH 11 Jlokauuja v BenMumHa 3eM/bMLUTa Yy Nnoceny, 3aKyn/beHor, KOjuM ce
ynpaB/ba, M Koje je po 3awtuheHuUx npoctopa v npocTopa ca
BMCOKOM BpegHouwhy 6uoamBep3auTteTa BaH 3awTnheHnx npocropa

Mpernep 3awTuheHnx nokaumja y 6nmsanHm nocnosawa Komnanumje

BpcTa 3amrtrhesor HaswuB 3amTuhedor  Haswmp o6jekTa HUC-a Cratyc objekTa
prpomHor Kobpa prpomHor Kobpa y 6musuHn ~ HUC-a 'y 2017. TOOUHU

Jlenn6aTcka nerryapa XTC ﬂeBoJaqufY??ﬁ y GyHRIUjU

[loroH 3a npumpemy

Jezepo OKratb ¥ TPAHCIIOPT HadTe y GYyHKIIV)U
U raca
CHRIMJATIHIL oo
pe3epBaT Ipupose
Jesepo OKamb bymorvuxa Enu-1 y GYHRIWjH

[Talsmany BeIruKe CMC MOKpVH 3anapn v

Iporibe KC-2 MoKpuH 3amaf  @esalp
KoBuibcro-
MeTPOBAPAANHCKU CCT HoBu Cap 6 y GYHKITW)U
puT
XTC ITanuh .
Jezepo ITanuh (1 Pj - 1/H, Pj - 2/H) y GYHRIWjU
ITaDK IDHIDOIIE e
Jezepo IManuh [Th-24 y GyHKIIN)U
XTC IlpurpeBuna —
[Iyma JyHakoBrh Bama JyHakoBuh y GYHRIWjU
(Pb - 1/H)
CHOMeHHK HpHpone ............................................................................................................................................................
JKyItaHujcKY MapK
— rpajicka 6arrra y CCT 3perbaHUH 1 y GyHKINW)jU
3pemaHuHy
HanyonanHu mapk ‘Beppan CCT Nlorbu y GyHKIIN)U

MwntaHOBAI]
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EH 12 Onuc 3HayajHux yTULaja aKkTUBHOCTU, Mpou3BoAa M yciyra Ha
6uoguBep3uTeT y 3awuTuheHMM npocTtopuMa n NnpocTtopuMa ca
BMCOKOM BpepHowhy 6uopmnBep3uteta BaH sawtunheHnx npocropa

Bpura o 6uonuBep3uTeTy jecTe 6pura o Gymyh-
HOCTH, TIOIITO YTPO’KaBarbeM OMBHUX U KUBO-
THUECKUX BpPCTa U FHUXOBUX CTAHUIITA YOBEK
obecMUIIJbaBa CBPXY WHIYCTPUjCKOT pa3Boja U
ypbanwuzaiiuje. HVIC BpIIM HUCTpaskHE pafZioBe, €K-
criyoaTuile HadTy, rac U TepMalHe BOe U BPIIU
MIPOIajy IepuBaTa y OKBUPY 11 MOCIOBHUX 06jeKaTa
y 6nm3nHY 3amTrheHux TPUPOIHKMX fobapa — Ha-
IIMOHAIHOT NTapKa Bepparll, crelujalHuX pe3epBa-
Ta npupoge (JenubnaTcke mnenrdape, jezepa OKar,
[Tammwaka Benuke Opoiybe Kom MoxrpyHa, KoBuib-
CKO-IIeTPOBApPaIMHCKOr pUTa), IapKa IpUpofe
[Tanuh, cnomeHMKa npupofe (IIyme JyHakoBuh u
Tpazicke 6amiTe y 3peraHnHy), CTPUKTHO TMOMITY-
jvhu ycrnoBe HaJne>KHUX MHCTUTYIIMja (3aBofa 3a

EH 13 CraHumwTa Koja cy 3awTtuheHa

TOROM 2017. TOONWHE HACTaBJbEHE CY aKTUBHOCTU
Ha CaHalluju UCTOPUjCKOT 3araherba, Bpahamy mo-
JHOIIPUBPEIHOT 3eMJBUINTA Y MPBOOUTHO CTarbe
U OTKJIAHhalby PU3MKa Off 3araljerba 3eMIBMIITA,
IIOfI3eMHUX BOJja I Ba3ziyXa. VI3BpIlIeHa je caHALIU-
ja 14 IpyYMapHUX UCIIJIAYHUX jamMa U jeJHOT YIIO0j-

zamrTuTy npupope Cpbuje u IToKpajuHCKOTr 3aBofa
3a 3aMITUTY [IPUPOTIE).

V TOKRyY 2017. roquHe u3rpaleHa cy 2 nujeaomeTpa
usmely ITh-24 u JIyoouikor je3epa, a y CKIagy ca
Hasiorom [1oKpajuHCKOr 3aBO/ia 3a 3ALITUTY IIPU-
pore, Kako 6u ce TpaTHIIa TojaBa YIIbOBOJOHWKA
y MOMI3eMHOj BOIU U CIIPeUnIIO eBeHTYalIHO 3a-
raheme.

3D cen3aMMUKa UCIIUTUBAKA CY TOKOM 2017. FOgU-
He HaCTaBJbeHa Ha Noppyyjuma CnaHo Komoso n
JllenubraTcKa Mmemyapa M Ha HOBUM MUCTPAsKHUM
nogpydjuma MopoBuh u Typuja III, y cknagy ca
Pemrewsrma 0 yCI0BMMa 3aLITUTE IIPUPOLE.

Unm obHoB/bEHA

Hor 6a3eHa Ha OC JepMeHOBIIY, YKYIIHE [TOBPIIMHE
11.740 m2. T¥Me je 3aBpIlleHa CaHalMja YKYIIHO 186
IIPUMAapHUX UCIUTAYHUX jaMa Y jeqHOT YIIOjHOT 6a-
3€HQ, & YKYIIHA IOBPIIVHA JI0 Cafila PEKYITUBUCA-
HOT 3eMJbMIITA IToBehaHa Ha 131.105 m>.

EH 14 YkynaH 6poj npupogHux Bpcta ca IUCN upBeHe nucTte umja ce
CTaHOBMLUTA HaNa3e y OKOJIMHU JiIoKalMja Ha KOojuMa KoMMnaHuja

nocrnyje, N0 HUBOY YrPO>XKEHOCTHU

MehyHapogHa VyHMja 3a 3alITUTyY [IpUpOfe
(International Union for Conservation of Nature - IUCN)
¢opmupana je LipBeHY TUCTY YTPO>KEHUX BPCTa Ha
rmobantHom HUBOY (The IUCN Red List of Threatened
Species). OBa NnuCTa Haje Tperjel U KpUTepUjyme
YIPO>KEHOCTU OKO 49.000 BPCTA, IIOABPCTA, BapU-
jeTeTa u cybmomnynauja, Ha OCHOBY KOjUX CY YTIPO-
>KeHe BPCTe CBpCTaHe y KaTeropuje [UCN.

V Penybnuiiu Cpbuju ce CIPOBOAM 3aITHUTA 3a-
mTuheHUX AUB/BUX BpCTa OMbaka, SKUBOTHEbA U
IJbMBA y CKJIAAY Ca 3aKOHOM O 3alITUTU IIPUPOLE,
[IpaBUIHUKOM O MPOITIAIIEY Y 3aLITUTU CTPOro
samTrheHUX U 3aITUheHUX TUBJBUX BpCcTa OMyba-
Ka, JKMBOTUIbA U IVbMBa U [IpaBUITHUKOM O KpU-

TepUjyMMMa 3a U3[Bajatbe TUIIOBA CTAHUINITA, O
TUIIOBMMA CTAHMIITA, OCET/bMBUM, YTPOKEHUM,
PETKVM U 3a 3allITUTy IPUOPUTETHUM TUIIOBMMa
CTQHUIIITA ¥ 0 MepaMa 3aLITHUTe 3a (bMX0BO 0UyBa-
me. KoMaHuja npe usBohekha aKTUBHOCTU MIPU-
6aBIba KOZ HAIUIE>KHUX OpraHa yCJIOBe 3a 3aIITUTY
[IpMpoJe, Vv KOjuMa Cy HaBefleHe Mepe 3allITUTe 3a
EBbMXOBO OUyBakhe U Te Mepe LOoC/IeSHO [IOMITY]e.

[Tpema casHamMMa Kojuma HUC pacmionaske, y OKO-
JIMHY JIOKAllMja Ha KojuMa KommaHwuja nocnyje, mpe-
Ma [ofalyMa O NpUPOIHUM BpcTaMa ca [UCN 1p-
BeHe JucTe, v 6nu3uHy MokprHa, Ha [Talrsbaima
BeNlMKe [POIUbe Ce Hajla3y CTAaHMIITe CTPOro 3a-
mTuheHe BpCcTe ITUIIA - Benwke mporuke (Otis tarda).
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EH 15 AnpekTHe eMucuje racoBa ca epeKToM cTtakseHe 6awte

Y KoMIlaHUjU je M3BpIleHa IpeIMMUHapHa Ipolie-
Ha emucuja CO, 3a IOCTpojera Koja cy npefsuheHa
Ia ydecTBYjy vV EY ETC y cKaziy ca MeTOJ0OJIOTHjOM
mebuHUCaHOM YpenooM 0 MOHUTOPUHTY U U3Be-
mITaBawy 601/2012 ELl Ha OCHOBY TPEHYTHO PacIio-
JIO>KMBOT KBaJIMTETA MOJaTaKa MOTPeOHMX 3a ITPO-
padyH, IITO 3a 2017. FOOWHY M3HOCH 1.013.010 t CO,.

YV 2017. TOOUHU HacTaBlbeHa je peanusanuja EOP
IIpojeKTa YTUCKUBama CO, M3BOjeHOr Ha AMMH-
CKOM MOCTpOjery y [IoroHy 3a npunpemy HadTe
u raca y Enemupy y neskuiire Pycasupga pagy ogp-
>KaBakba JISSKUIIHOT NIPUTHCKA U NoBehama Ipo-
M3BOZEE. YKYIIHO je YTUCHYTO 49.810.128 m3 CO,.

YV 1UWBy [OPYIITBEHO OATOBOPHOTr IIOC/IOBAba, V
KoMIaHUj1 Cce CIPOBOJiE MEPE 3a CMAIhekhe eMU-

cyja CO, Kpo3 peanusanujy npojekaTa U3rPajgrbe
KOTeHepaTHUBHMX efleKTpaHa Koje KOpUCTe KallTa-
SKHY rac, KOju ce paHWUje Clla/buBao Ha OaK/baMa,
a cajia ce KODUCTU 3a IIPOM3BOLEY TOIUIOTHE U
eJIeKTpPUYHE eHepruje.

HUC he y HapeiHOM Ieprony yCcKiIahuBaTu cBOje
MOCJIOBabe Ca 3aKOHCKOM PeryiaTuBOM U3 o6a-
CTHU yIIpaB/bakha eMUCHjaMa racoBa ca edeKTom
cTakieHe 6amTe, Kao ¥ HAUWMH KBaHTU(DUKAIIM]je
CBUX OUPEKTHUX Y UHIWPEKTHUX eMucuja I'XT
KOje HacTajy u3 JenaTHoCcTU KomnaHuje u nedpu-
HYCalke U pealn3alnjy Mepa ¥ aKTUBHOCTHU Koje
he KommnaHwuja mpeny3eTy Kako OU ce CMarbuie
U OTpaHMWUMIIe eMUCHje TacoBa ca epeKTOM CTa-
KJleHe HaTe.

EH 20 EMmucuje cynctaHum Koje owrtehyjy o3oHCKM oMoTay

Y KoMIlaHUju ce He BPIIU IPOU3BOLHA, YBO3 UIU
M3BO3 CYICTAHIM KOje OCHPOMAIIYjy O30HCKU
OMOTaY.

EH 21 NO , SO , n ppyre saHauajHe eMucuje racosa y Basgyx no BpcTu

N TeXXNHUN
KonyunHe eMUTOBaHUX 3aral)yjyhvx maTepuja y Ba3nyx (t/g) 2016 2017
Emucwuja SO, 3.649 4720
Emwucuja NO, 905 959
EMHCHJaHpamKaCTH X MaTepH]a(PM) ........................................................................................... 5 1 .......................... 148

OCHOBHU Y3POK IoBehara KoIUUrHe eMUTOBAaHUX
KonuurHa 3arahyjyhux marepuja y Ba3nyx y ofi-
HOCY Ha IIPeTXO[JHY TOAUHY je UhEbeHUIIa [a je fO-
1o 7o nmoBeharba 06uMa Ipepajsie cCUpoBe HaTe
Kao 1 Behu 6poj pafHUX CcaTy MPOLECHUX IIOCTPO-
jema. Vmeo yBo3He cupoBe HadpTe KUPKYK BuIlle

Hero AYIUTMpaH y OJHOCY Ha MPOILITY TOAVHY, a
KaKo OBa HaTa MMa BUCOK y[eo CyMIIOpa CaMUM
TUM je IoBehaH U cafipskaj cyMIiopay padpuHepuj-
CROM racy (JIO>KMBOM Tracy) U Yiby 3a JIO’KeHhe KOju
Cy TOpYMBO 3a II0je[iHa [1polleCcHa IIOCTpojerba.
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EH 22 YkynHo ucnywTatbe Bofe No KBaiMTeTy U peLunujeHTy

Mpernep ncnywTeHNX oTNagHMX Boga y m® y 3aBMCHOCTM of, TpETMaHa U peuunujeHTa

PermaTuBHa
BpcTa TpeTmaHa PenunujeHT 2016 m3 2017 m3 IIpOMEeHa
2017/2016
ExrcTepHo o
mpeunmhaparbe BOJIOTOK 1.403.580 1.350.966 4%
®dn3nuKo, PUINUIKO- BOJJOTOK, jaBHa o
XEeMMU]jCKO KaHanusanuja 766354 714373 7%
CaHuTapHa OTIafgHa JaBHa 50302 41.807 7%
BOJA KaHanusanuja
VKyYITHO HcOyIITeHe OTHaJjHe Boje 2.220.236 2.107.146 -5%

VKyIHa KOJIWYMHA OTHafHUX Boma KomiiaHuje BehaHa mpepajila cupoBe HadTe. KomuumHA MUC-
CMameHa je 3a 5% y OFHOCY Ha NPeTXONHY To- IyIITeHe OTHafHe Bofe y PaduHepuju HadTe
IuHy. Hajpeha KonrunHa oTafHUX BoJla HACTaje y ITaH4YeBYy y 2017. TOAWHU 10 TOHU IpepaheHe
y PaduHepuju HadTe y IlaHUeBYy, a 3allpeMMrHa HadTe je M3HOCHUIIA 0,52 M3/t, IIITO je HUXKE Y Ofl-
OTIaJHUX BO/la CMakbeHa je 3a 6,5%, 1aKo je Io- HOCY Ha 0,60 m3/t 2016. roguHe.

EH 23 YkynHa Te)xuHa oTnaga no BPCTU U HaYMHY oanarakwa

Mpernep reHepucaHor n 36puMHyTOr oTnaga y ToHama

e oA T'eHeprcaHO OTHAMA 36puHYyTO OTIaza
y 2017. TOLUHU y 2017. TOGVUHU

I 9833 e 0208
Omacae 12.322 12384
VKyItHO 22.155 22.548

Mpernen 36puHyTOr oTNapa Nno BPCTM y TOHaMa

2017
BpcTa 36prihaBarba
HeoracaH OracaH
Buopemenujanyja - 567
Onarame 614 14
Periykia>ka 9.510 247
Conupudukanyija 39 1143

Cy-CIiajbuBam-e = 10.413
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Op omacHOT OTTIafla, HajBUIle je 36pUEbaBaHO MY-
JbeBa U Tajora, Kao ¥ 3ayJ/beHOor OTHafa, Koju cy
HaCTaly OfpsKaBalbeM U YhIThemeM pe3epBoapa 1
cenlapaTopa. Of CBUX BPCTa HEOAaCHOT 0THafa Koju
cy 30pumaBaHU Y 2017. TOOUHU, METAlTHU OTMAf
YWHU 92% Of] YKYITHO 30pUHYTUX KOTWYIMHA.

Ha peanu3zainuju 36pribaBatha OTIIa[a YUIeCTBOBa-
JI0 je 39 orepaTepa Koju [1oceyjy Lo3Boie 3a yIpa-
BJ/bathe OTMAMIOM, HobujeHe of HaIesKHUX OpraHa
Peny6nuire Cpbuije.

Hajuiie oTmnaza je mpemaTo Ha PelMKIIaKy, [p-
BEHCTBEHO MeTanu M ambana’kHU OTMajl, JIOK je
OllacaH OTMHaf (MyJbeBH, TalO3M U 3ayJb€HU OT-
naf), Vv 3aBUCHOCTU Of] KOHILIeHTpallije YITbOBOLO-
HUKa, [IpefilaBaH Ha Cy-Cla/bUBame, CONUANdUKa-
Ujy WY 6uopeMenujalujy.

[Ipero HalMoHaHOT PErvcTpa M3Bopa 3arahu-
Barba PEJOBHO Ce BPIIM MPEeTXOZHO 0OaBeIlTerhe
KpeTarha OTacHOT OTIa/a, a 33 2017. TOMUHY J0oCTa-
BJbEHE Cy reHepucaHe 1 30pUHYTe KONTUYWHE.

EH 24 YkynaH 6poj n KonMunMHa 3Ha4yajHUX U3NIMBama

Bpoj ekonowkKnNx akumMaeHaTa npemMa BpcTu

BpcTa akIumeHTa

Vi3nuBake HadTe U fepuBaTa Ha
3eMJBUIITE

ToKkoM 2017. TOOVIHE PETMCTPOBAHO je 30 U3/IMBa-
Bha YKYIIHE 3allpeMuHe 21.611 m3. Of yKymHor 6poja
M3MBatha, 10 MpefiCTaBsbajy nepdopalirje ca Ko-

V3pOIIM eKOJIONIKUX aKIIueHaTa

PagHa akTHBHOCT

OcTarino

VKRyIHO

2016 2017

15 22
e 1 ............................................................. O .

0 2

0 1

0 5

16 30

TUYMHOM M3NTMBeHe MaTepuje Behom of 1 6aperna
Ha 3eMJBUIIITE.
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JIoKalT¥ja eKOJIONTKMX aKITyIeHaTa

YryTap nokanuja HYC-a

BaH nokanuja HMC-a

VKynHo

EH 25 KonunuuHa TpacHnopToBaHor, yBe3eHOr, U3Be3eHOrr Win TpeTupaHor
oTnaga Koju ce cMaTpa onacHUM No aHeKcy 6asencke KoHBeHuuje |,
I, Ill, i VIl n npoueHaT oTnaga Koju je TpaHcnoptoBaH mebyHapogHo

TorOM 2017. TOIMHE HUje 6UI0 TPAaHCIOPTOBAHOT,
YBe3eHOI, M3Be3eHOI' U/WIN TPEeTUPAHOr OTHafa

KOjU ce cMaTpa OIIaCHUM 10 aHeKCY 6a3ejIicKe KOH-
BeH1uje I, I1, 11T u VIII.

EH 26 WaeHTuTeT, BeIMuMHA, cTaTyC 3alUTUTE U BpeaHOCT 6MoanBep3nTeTa
BOAHMX TeJla Ha KOje 3Ha4yajHO yTu4ye NocJioBakbe KOMMNaHuje

KommaHMja MCXofyje BOAHA aKkTa 3a 00jerTe Ha
Kojuma 06aBJba CBOje MOCJIOBHE aKTUBHOCTY U U3
KOjUX WCIYIITA OTHafHY BOLY, T€ Ha OCHOBY HbUX
HeMa Ca3Hakba Jia Cy BOLHA Teja Yy Koja ce UCIy-
mITajy npeunitheHe OTHafHe BOJe CBPCTaHA V
BOJHA Tejla Ca MOCeOHMM CTaTyCOM 3allITUTE U
BpenHoIthy 61MoqUBEP3UTETA.

MehyHapoiHa KOMHCHja 3a 3aIlITHUTy JyHaBa
(ICPDR - International Commission for the Protection
of the Danube River) je ocHOBaHa 1998. rofuHe, ca
LIWJbeM 3aIITUTE BOJle U >KUBOTHE CpefiviHe JlyHa-
Ba, a Cpbuja je jemua on 3emasba ugaHuila. JIyHaB
je BOIOTOK Y KOjU Ce MCITYIIITA BUIIle Off 90% CBUX
OTIHafHUX Bofa KommaHuje:

npeunitheHa aTmocdepcka Bofa u3 Padunepuje
HadTe y [TaHUeBY ce UCTTYIIITA Y A30TapyH KaHal
V jy>KHOj MHIYCTPHU]jCKOj 30HU [laHueBa, Koju ce
ynvBay JyHaB — 406.718 3,
TeXHOJIOIIKA OTIIafHa Boja 13 PaduHepuje Had-
Te y IlaHueBy, npeuniheHa Ha IIOCTPOjery 3a
npeuniithaBakbe OTTIAIHUX Bofa y XUII TIXK, ce
ucnymrra y JlyHas — 1341.985 mp,

npeuninheHa oOTHNafHa Bofja u3 CKRIQfUINTa
HadTHUX AepuBaTa y HoBoM Cajly ce MCIYIITa
WHIVPEKTHO, IyTeM jaBHe KaHanuzsanuje I'paga
Hoor Caza — 150.880 ma3,

npeunimheHa oOTHNafHa Bofa M3 CKIaAMIITA
y CMeIepeBy WCIYIITAa Ce OUPEKTHO y JlyHaB
-15.677 m?

JemaH off peliunyjeHaTa nIpeunitheHUX OTIAJHUX
BoZla KommaHuje je moTok PoBaua, PpyHIIKOTOPCKU
IIOTOK, KOjY OBOLU BOZAY Ca BUIIUX TepeHa Ppy-
mKe rope y CaBy. [IpefcTaBiba pelUNNjeHT Mpe-
ynIrheHUX TeXHOIOMIKUX, CAHUTAPHO-(PeKaTHUX
U aTmocdepcKux Bofia u3 [IoroHa 3a NIpOU3BOLEY
nujahe Bofe vy Jazary, y 06MMy Off OKO 15.000 m3
TONUIIIELE.

Jerpuuka je HajBeha peuuiia Ha Baukoj jy>KRHO] Jie-
CHOj TepacH, Ly>KUHe OKO 65 KM KoOja IpeficTaBba
CUCTeM TIOBe3aHUX 6apa Kpo3 Koje Bofla OTUUE T0
yitha v peRy Tucy, a ofaTie y JlyHaB, y KOjy ce Ha
CONUIIEbEM HUBOY UCIYIITA OKO 270 M3 IIpeuu-
mrheHe oTmajjHe BOMe Ca CTAaHUIIE 3a CHabJeBarbe
TOPUBOM Y 3MajeBYy.

Ca CrmapumiTa Broka ,,IIpomeT* y IlosReru mpe-
yuntheHe OTTHE BOfie ce, ¥ 06MMY Off OKO 3.500
m3 TOfIUINEbE, VINBAjy y CKparesk, peKy MpBe Ka-
Teropuje y 3amnagHoj Cpouju.
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EH 27 O6umM y6nakaBarwa yTvuaja Npou3BoAa M yciyra Ha YXMBOTHY CPpeAuHY

Bpura o moTpoIrayrMa je mocedHo BaskHa 3a Kom-
aHujy. Pagy cmamersa yTyIlaja Ha >JKUBOTHY Cpe-
nuny, HVIC KOHTMHYWPAHO paiy Ha pa3Bojy HOBUX
U yHarnpehemy nmocTojehrx mpors3Bofa.

V 2017. roquau KomnaHuje je HacTaBWIa Ja pa-
3BMja OMOpa3rpajybUBa U €EKOJOIIKU IIPUXBa-
T/bUBa MazuBa. TOKOM 2016. TOOVHe 3aBpIIeH je
pa3Boj npousBoga NISOTEC KOMPRESOL PAG 150
KOjU je HaMeH€eH 3a NTOIMa3uBakbe UHAYCTPUjCKUX
KOMIIpecopa 3a KOMIIpecHjy racora (MeTaH, eTaH,
MIPOIaH, YIJbeH JUOKCH]) Koju je 360r cBoje 6ropa-

3TPaZyJbUBOCTY Off U3HA]] 60% €eKOJIONIIKY IPUXBa-
T/bUBUjU Y OHOCY Ha JIpyre MPOU3BOfe Ca NCTOM
HaMeHOM.

Bpoj moTeHIIMjaTHUX TPUMEHCKUX MecTa y Cpouju
3a 6ropasrpazybuBa yiba YKBYUYjyhu 1 KoMITpe-
COpPCKa yJba je BeoMa Manu. TOKOM 2017. TOOUHE
YCIIeIX CMO [a NIPMMEeHY KOMIIPeCOPCKOr yiba PAG
150 IIPOIIUPUMO Ca jeJHOr Ha jOIl jeqHO NpUMeH-
CKO MECTO U TO je Pe3yITHPano pacTOM Mpopaje
OBOT [IPOM3BOZA Yy 2017. TOOWHU 3a 46% Yy OfHOCY
Ha 2016. TONUHY.

EH 28 lNpoueHaT npomM3Boaa Koju cy npogaTty Ynjmu je ambana)kHu otnag,

NMPpUKyn/beH, No KaTerOpVIjVI

Bogmehu ce ompentama 3akoHa 0 ambaaa>ku U aM-
6amaskHOM OTIagy, KoMIlaHWja je aHraskopaja
orepaTepa CUCTeMa VIIpaB/barba aMOANA’KHUM
OTIIAZIOM KOjU TIOCenyje MO3BOJE 3a 00aB/bathe OBE
IeJTaTHOCTH.

Y IOTrOBOpY Ca OIepaTepoM, a y LIUJbY UCITYEbaBakha
yTBpheHUX HallMOHATHUX IUJbeBa 3a 2017. TONVHY,
ambaa>kKHY OTIIa[] KOjU je TIPey3eT U IPUKYITJBEH Y
2017. TOLWHU [I0HOBO je MCKOpUITheH, peliuKIVpaH
WIV OIJIOKEH Y TeRyhoj TOqUHU.

KomIaHuja je opraHusoBasa caKyIybakbe ambasa-
SKHOT OTIafa yV OpeHagupaHuM mocygama (mammpa
u [IET ambarnaske, Kao ¥ UCKOPHUIITheHe TUMEHKe)
cBuM Behum objekTrima HKC-a.

YV okBupy HUC-a ce omBuja Npou3Bofba Nujahe
BOJZle Y MeCTY Ja3aK, Ka0 U IIPOM3BOLAHhA PA3IUUIN-
Tux 6peHoBa yiba ¥ MasuBa y JIMPEeKIIUjU Ma3rBa
y Hosom Capy.

Mpernep amb6anake nnacupaHe Ha Tpxuwrte Cpbuje

Marepujan -
Jasak

[IET »
macTura T .

Iipyre BpcTe

IIJIaCTUKEe 48
MeTtan I'Boxkhe t .
[Tanuip 1 [Manup u . N
KapTOH KapTOH
IIpBO ITaneTe ¢ .

2016 2017
Jvpernuja i Jvpeknuja
MasuBa MasuBa
71 249 46
130 48 166
111 0 86
54 56 62
100 51 103
869 867
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EH 29 HoBuyaHa BpegHOCT 3Ha4YajHUX Ka3HU U YKynaH 6poj HEHOBYaHUX
caHKuMja 360r HeycarnaweHOCTH ca eKOJIOLKNM 3aKOHMMaA

M nponucuMa

VY TOKRy 2017. TOfMHE eBU/IeHTVPaHa Cy [IBa CIyJaja
MIPUBPEIHOr IIPECTYIIa, TOBOJOM KOjux je maheHa
Ka3Ha y U3HOCY 0[] 1.000.000 JUHApa.

EH 30 YTuuaj TpaHcnopTa MaTepujana Koju ce KOpUCTU y npoLlecy
npousBoAH:e, NPOM3BoAa Kao U pagHUKa Ha YXMBOTHY CpeauHy

IvcTprbyIrja Mpou3Bofa KpajitbMM KOPUCHUITMA
je mocnenrba KapyKa Y JIaHIy CHabeBara TPXKU-
mITa HapTHUM JlepUBaTMMa, TOKOM Koje ce poba
TPaHCIIOPTYje JPYMCKMM TepeTHUM BO3WINMa.

Pangu yHanpehema 6e30efHOCTM 3allOCTIEHUX U
OCTaJIMX YUecHWKa y IpYMCKoM caobpahajy Ha Te-
putopuju Cpbuje u 3eMa’ba y OKpY>KeHY, Kao U
pafy 3alITHTe >KUBOTHE CpefyHe, CIPOBONU Ce
YNUTAB HU3 IPEBEHTWBHUX aKTUBHOCTU U YCIIO-
CTaBJbEH je jacaH CUCTeM KOPIOPAaTWBHE U JIPY-
IIITBEHE OTOBOPHOCTU ¥ HOPMATUBHUX OKBHPA.

MogepHuzanuja Bo3HoOr napka HUMC-a posena je
O CMakberba HeraTMBHUX YTUIIAja JPYMCKUX Te-
peTHUX BO3WUJIA HA >KUBOTHY cpefiuHy. HabaBROM
JonaTHOT 6poja TepeTHUX BO3WIIA, Ter/bada U CaH-
Iy4apa, moTopa EYPO 6 kaTeropuje, unme je ocTBa-
peHo yuernthe TepeTHUX Bo3una EYPO 5 u EVPO
6 KaTeropuje y 2017. FOOVIHU Of, 78% Y YKYIIHMM
npeheHMM KMIOMETPMMa, a emuchja CO, cMarbeHa
3a 6% y OIHOCY Ha 2016. roguHy. MomepHU3aI -

jy BO3HOTr MapKa IpaTuia je ¥ HabaBKa BO3uia ca
ITOTOHOM Ha KOMIIPMMOBaHU NPUPOIHU Tac (KIIT),
yMMe je cMambeHa emucHja CO, U OCTaIMX racoBa.

OnTHMMM3aLMjoOM CTPYKType BO3HOI IIapKa CMa-
HbeH je HUBO caobpahajHe OyKe, Uuju je U3BOP MO-
TOHCKU arperaT Ha MOTODHUM BO3WJIMMA, alll U
CTpYjarbe Ba3dyxXa OKO Kapocepuje BO3WJa U WH-
Tepaklivja ra3eher cyoja mHeyMaTHKa Y KOJIOBO3HE
MOBPIIMHE, KaKO Ha MOTOPHMM TaKO U Ha IIpU-
KJ/ByYHUM BO3UJIUMa.

Bo3mia 3a TPaHCIOPT OIACHOT TepeTa II0Cenyjy
ADR cepTudUKaT, TaKo ma ce y caobpahajy Hama-
3e camo Bosuia HIC-a Koja mocenyjy orpemMy 3a
CTIpeYaBatbe U3NUBAba TEPETa V CIyYajy caobpa-
hajue Hesrofe. biok ,[IpoMeT" mocenyje u cepTu-
duKaT MeHalIMEeHTa €HEPrUjoM, KOjU je pe3yaTaT
UMIIJIeMeHTalje Mepa mnpahera U ylpaBibabba
MIOTPOIIEBOM eJIeKTpUYHe eHepruje, Kao ¥ IOTpO-
IIIEK-0M IIOTOHCKOT TOPMBA Y CKJIafy Ca 3aXTeBMMa
craggapga DIN EN ISO 50001.
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EH 31 YkynHm u3paum Be3aHM 3a 3alUTUTY XXMBOTHE cpeAMHe U UHBecTUluje
no BPCTU

yKyHHI/I V3[allX 3a 3allITUTY SJKUBOTHE CpeNMHE Y 2017. TOOUHK Y MUJIMOHVMMA TMHAapa

TpeTMaH U ofjiarare OTHazga 249,783

Viarame y KyMoBUHY U OfIp>KaBakbe Orpeme, Kao U I0Be3aHU TPOIIKOBU

CTPYYHOT 0cobrba 68,203
Ocurypame 3a OTOBOPHOCT IIpeMa >KUBOTHO] CPeSUHU 0,01
TPOITIKOBY 3a CaHAIUjy (peMeujalirjy 3eMJbUIIITA) 63,738
EKOJIOITIKO 00pa30Bakke U 00yKe 2,030
EKCTepHe yciyTe 3a yIIpaBibakbe YTULIdjeM 3a SKUBOTHY CPeIUHY 242,281
EKcTepHe yciyTe cepTUdUKalvje MeHAIIMEeHT CUCTeMa 2,393
JoIaTHU TPOILIKOBY MHCTAaJIUpatba 3€JIEHUX TeXHOJIOIMja 47,291
TPOIIKOBY M3PaJie CTYNKja V 06J1aCTH JKUBOTHE CPeIUHe 7,762
TPOIIKOBU CaHallMje aKIIUIeHTHUX U3TTUBakbha 3,459
HakHaga 3a Kopuithere BoJja ¥ HaKHAJe 33 MCIYIITEeHY BOAY, HaKHAa 3a

Kopullthere BOIHOT 36 MJBUIIITA 77195
HakHaga 3a 3alITUTY ¥ YHampelerbe JKUBOTHe CpeJUHe- HaKHala 3a 170.126

TpaHCIOpT HadTe ¥ HaDTHUX JeprBaTa

HakHaja 3a 3allITUTY, YHaIpeherme 1 3araljerbe >KUBOTHE CpeuHe 87,106
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EH 34 MexaHn3amMu peluaBama XKanbu y Beam ytuuaja Ha )XMBOTHY CpeauHy

KomMmaHMja OATOBOPHO U Ca AY>KHOM 030MIbHOIIThY
MPUCTYTIa CBUM ynyheHUM mpuMmegdama Koju ce
OIHOCe Ha >KMBOTHY CPeUHY, a IIITO je oMoryheHo
myTeM (HOpManu30BaHUX MexXaHM3aMa 3a Kainbe,
Kao u nyTem Call meHTpa.

TorOM 2017. TOOVHE IOSHETO je 7 HMPUTYROU U
>Kanbu y Be3M yTHUIdja Ha SKUBOTHY CPeAUHY, U
TO MyTeM IpeLCcTaBKU rpahaHa Ha OCHOBY KOjUX
CYy U3BPIIeHU BaHPeJHU WHCIIEKIMjCKM Hal30pU
(TOKOM KOjUX HUCY yOUueHe HeycarallleHOCTH), Kao
U jenHa npuTysKOa rpahana myTem Call neHTpa.

TIOMHOCHOIIM CBUX 7 TIPUTYKOM TOKOM 2017. TOIU-
He 6unu cy rpaljaHu Kao 3aMHTepecoBaHa CTPaHa,
a OJHOCHUIJIE Cy Ce Ha eMUCHjy 3arahyjyhux mare-
puja y Ba3myxX y OKOMMHU CTAHUIA 3a CHabeBa-
e TOPMBOM, U 3araljerbe 3eMJbUINTa HapTOM U
HaQTHUM [IepMBaTMMa Y OKOJIWHU CTaHHWIA 3a
cHabmeBarbe TOPUBOM M HaDTHUX OYIIIOTHUHA.

YV nepuogy 2011. 1o 2016. TOfUHE PETUCTPOBAHO je
YKYITHO 19 ClTy4ajeBa y Be3U YTUIlQja Ha SKUBOTHY
CpenVHY, Of] KOjUX je pelleHo 16, Of KOjUX 2 TOKOM
2017. TOfIVHE, IOK CY 3 IIOCTYIIKA jOII Y TOKY.
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JNIA 1 YkynaH 6poj n KpeTawe 6poja 3anocnieHnxX No CTapocHOj rpynu,
nony u peruoHy

MNpernen kpetawa 6poja 3anocneHnx

31.12.2016.
ODTAHIBAIHOHYL [[E0
JvipeKTHO JIn3uHr YRYIIHO

BHOKHCTpaH(HBaH)eH ..................................................... 782 .................................... 222 ........................................... 1004 ...........................

[IPOM3BOAA

bnok CepBucu 84 24 108

brnoxk IMpepaga 775 30 805
BHOKHPOMeT%A ................................. 2796 ........................................... 3760 ............................

briok EHepreTuka 245 20 265

HUC - cTpyuHe cy>Koe 1.048 460 1508

gf;;;;iIBHHmTBa u 66 o 66

HWC a.n. HoBu Cap 3.964 3.552 7.516

iapd;zz;ac - HadpTHUM 600 770 1370

(Elea;qéai;ac - TeXHNYKU 396 479 875
Haq)TaFaC_TpaHCHOPT ..................................................... 96272 .............................................. 368 ............................
H TH . HMC Haq)TaFac ......................................................... 300 ........................................ 23 .............................................. 32 3 ............................

3aBUCHaA LpYyIITBA Y 1392 1544, 2.936

3eMJbH
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31.12.2017.

.................................................... aneKTHOHHBHHFYKynHO

802 220 1.022
88 .......................................................... 24 .................................................................. 1 12
83632 ................................................................ 868

965 2.799 3.764

248 26 274
1089 ........................................................ 462 ............................................................... 1551

60 0 60

£4.088 3.563 7.651

569 889 1.458

301 488 879
e 9 7 ........................................................ 292389

309 30 339

1366 1.699 3.005
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Mpernep kBanuduKaLunoHe CTPyKType 3anocyeHnX npemMa BpcTu yrosopa

ToguHa P MP BC
JUperTHO 9 86 1.868
HI/IC a.H. HOBI/I CaH ..............................................................................................................................................................
JIN3UHT 0 4 490
) s
S JvipeKTHO 7 18 437
3aBI/ICHa pr}ﬂTBa y BeMJBI/I ..............................................................................................................................................................
JIN3UHT 0 1 87
VKynHO 16 109 2.882
JVpeKTHO 7 81 1.943
HHC a"u;‘ HOBH Can ..............................................................................................................................................................
JIN3UHT 0 7 493
B
S OVpeKTHO 8 15 454
3aBI/ICHa ,Z[py]_HTBa y BeMJ-bI/I ..............................................................................................................................................................
JIn3uHT 1 1 110
VRynHO 16 104 3.000

Mpernep nonHe cTpyKType 3anocieHnX npeMma BpCcTU yroeopa

ToguHa My1irapu JKene YRyIIHO
OVpeKTHO 2.770 1.128 3.808
HI/IC a.;[. HOBH Ca']:[ ......................................................................................................................................
JIN3UHT 2.184 1368 3.552
e
3 [VpERTHO 1.219 173 1392
3aBI/ICHa ,]IpymTBa y 3eMJ-bI/I ......................................................................................................................................
JIN3UHT 1.501 43 1544,
VKyIIHO 7.674 2.712 10.386
JUperTHO 2.876 1.152 4.028
HI/IC a.H. HOBI/I CaH ......................................................................................................................................
JIN3UHT 2.178 1385 3.563
e —
S OVpeKTHO 1.187 179 1366
3aBI/ICHa ’[[pyH_ITBa y 3eMJBI/I ......................................................................................................................................
JIN3UHT 1.647 52 1.699

VKRynHO 7.888 2.768 10.656
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277 1.120 2 133 403 0 0 3.898
330 ................... 1805 ..................... 21 ...................... 89 ................. 809 ................... 4 ................... .(.) ..................... 3552

56 410 3 112 349 0 0 1392

43 453 91 46 805 1 7 1544

706 3.788 117 380 2366 15 7 10386
e 286 ................... 1 1872 ..................... 1313910 .................... .(.) .................... 4028

335 1.842 16 79 787 4 0 3.563

55 391 3 112 328 0 0 1366

50 515 89 43 871 14 5 1699

726 3.935 110 365 2377 18 5 10.656

OgHOC MeHaLIMEeHTa M 3arnoc/ieHUuX

MeHalIMeHT 3ariocjieHu
TomMHa . % yuemrha ' % yueltha y
bpoj YV VKYITHOM Bpoj YKYIIHOM
MeHarepa 6pojy 3aMOCIeHUX 6pojy
MeHarllepa 3aI0C/IEHUX
My1ikaprnu 220 72,61% 3.769 75,58%
e N
2 JKene 83 27,39% 1.218 24,42%
VKyItHO 303 100% 4.987 100%
MymKapry 239 73,54% 3.824 75,44%
T
§ >Kene 86 26,46% 1.245 24,56%
VKyITHO 325 100% 5.069 100%

* [IpedcmasHuUWMaa U 02paHyu, 3asucHa dpyuimeda y UHOCMPAHCmMay U ocmaind 3asucHa opywmed, Kao U iu3uH2 3anocyieHu HUCY npuKasaHu y
mab6enu, 3602 ynopedusocmu ca Nodayuma uz npemxodHe 200uHe

**Y kamezopujy MeHayepa cy ykJeydeHu: mon MeHaymeHm, suliu MeHaymeHm u cpedrbu MeHaymeHm. Huxcu meHaymeHm (noues pykosoodunaya
CNYMHOU U HUXCe) HUje YKIbyUYeH Y Kamezopujy MeHayepd.
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Mpernep cTtapocHe CTPYKType 3anocneHux

ToguHa o 20 20-29 30-39

HWC a.p. HoBu Cap, 27 1.967 2383
)
S 3aBuCHA APYIITBA Y 3eM/bY 4 550 875

VKyImHO 31 2.517 3.258

HWC a.p. HoBu Cap, 46 1.801 2.413
B
S 3aBUCHa JIpYIITBA y 3eMJbU 24 559 915

VKyItHO 70 2.450 3.328

* [I[pedcmasHUWMEA U 02PAHYU, 3a6UCHA dpyuimed y UHOCMPAHCMeY U 0CMana 3asucHa opyuimea HUCy npukasaHuy mabenu

Mymikapiy
q)JIYKTyaH,I/Ija BaHOCHEHI/IX ..................................................................................................................................................................
2016 2017
Mymkapriuy 199 264
Kene 191 195
VKYITHO 390 459

* [lodayu 3a 3a8ucHa dpyuimea y UHOCMpAaHcmMay U 0cmand 3asucHa 0pywmaea HUCy NpukazaHu y mabenu
**00HOC HO803aNOCNeHUX U 6p0ja 3aN0CTIeHUX HA NOYemKy NocMampaHoe nepuoda usHocu 6,61%.
*¥*00HOC 3an0CeHUX KOju Cy Hanycmuiu KOMNAaHujy u 6poja 3anocieHux Ha nouemky nepuoda UsHocu 4,78%.

. Jo 19 20-29 30-39
OnyRTYanMja 3aloCTHEHMX IO e e
CTAPOCHO] CTPYRTYPH 2016 2017 2016 2017 2016 2017
[lpujemM y pafHU OGHOC 0 11 123 191 103 97
[Iperup pafHOr ogHOCA 0 0 48 52 97 87
VKymmHO 0 11 171 243 200 184

* [Todayu 3a 3aéUcHa Opywmeda y UHOCmMpaHcmey U 0cmand 3asucHa 0pywmea HUCy npukasaHu y mabenu
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40-49 50-59 peKo 60 YRYIIHO
1799 1140 134 7.450
822 598 87 2936
2.621 1.738 221 10386
e 1863 ............................................... 1 212166 .......................................... 7591
e 8 32 ................................................. 620115 ......................................... 3065
2.695 1.832 281 10.656
Kene VRyIIHO
2016 ........................................... 2017 ........................................... 2016 ........................................... 2017 ....................
87 90 286 354
................................................... 6161252256
148 151 538 610
40-49 50-59 o1 60 YRYIIHO
................................... 2 0162017201620172016201720162017
43 A 12 1 5 0 286 354
e 51 .................... 58 .................... 34 .................... 32 ................... 22 ................... 27 ......................... 2 52256
94 102 46 43 27 27 538 610

NNA 2 BeHeduumje ocurypaHe 3anocsieHuMMa Ha HeogpeheHo y ogHocy Ha
3anocsieHe ca yroBopoM Ha oppeheHo Bpeme

He nocTtoje pasnuke usmehy beHedburiuja xoje cy
OCHTpaHe 3aIloC/IeHMMa Ha HeonpeheHO y OfHOCY
Ha 3arocjieHe KOju MMajy YTOBOP O Pafly 3aKJbydyeH
Ha ofipeheHO BpeMe.

Heka off IIpaBa, rapaHTOBAHUX KOJIEKTUBHUM yTO-
BOpMMaA U IPYTMM MHTEPHUM aKTHMMa KoMmaHuje
cy: Tlocebta 3arrTuTa 3a 060s1€jIe 3aII0CIeHe, Kao 1
3arocieHe ocobe ca MHBATUUTETOM, IIPEBEHTUB-
HU OTIOpaBaK 3aIloCIeHUX KOjU pajie Ha IIOCII0OBUMA

ca nmoBehaHWM pU3MKOM, ¥ OCTA/IMX 3aMOCIEHUX,
y IUJBY CIIpeUaBatha PO eCcuoHaTHNX 000/betha U
WHBATUAHOCTH; [IIMPOK CIIeRTap CIy4UajeBa y Koju-
Ma 3arocIeH UMajy ITpaBo Ha UCIIIATY COMUIapHe
nomohu (60s1eCcT UK CMPT 3aIOC/IEHOT MK Yja-
Ha mopopwuiie, omTeherbe objeKaTra 3a CTaHOBAIbLE,
romoh Mpu pohjery AeTeTa MOpPOAKIlaMa Ca BUIIE
Ielie UTH); CTUIIEHIMje TOKOM PeJJOBHOT IITKOJI0Ba-
Hha Jely MOTUHYINX U YMPIUX 3al0CIeHUX; KO-
JIEKTUBHO OCUTYPAEhe.
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1A 3 lNospaTak Ha nocao 1 cTona 3agp)xaBarba 3anocseHNX HaKoH
kopuwherwa nopogu/bCcKor ogcycrsea, No nony

AvHaMuKa ognasaka M NoBpaTaKa ca nopoausbckor oacycTtea y 2017. roguHmn

. 3ariocjieHu 3arocjieHu

3alloCcIeHu Koju Ccy Roji CY ce Roj Cy

OpraHu3aluoHU [eo 0321‘1((:);{;11/1 BpaTWIU Ca 3aroyenu
2012 Zo HHz OZICYCTBA 3all0YeTOor y OJICYyCTBO Y

-TOR 2016. TONUHA 2017. TOOVHU

HWC a.n. HoBu Cap 56 71 67
JIN3UHT 119 106 108
VRyIIHO 175 177 175

* [pedcmasHUWM8A U 02paHYU, 3a8UCHA Opywmed y UHOCMPAHCMay U 0CMmand 3asucHa 0pyuimea HUCy nNpukasaqu y mabenu.

1A 4 MuHuManHu oTKasHu pok(oBK) y Be3an ca 3HayajHUM NMOC/IOBHUM
npomMmeHaMa yk/byuyjyhu n nogatak ga nm je oH aepuHmucaH
KOJIEKTUBHUM YrOBOPOM

V cnyudajy moTpebe MpemelniTaja 3alloC/eHOr Ha  jalllthaBakbe O TOHYIAM KOjU U3HOCU 0CaM PAHUX

IpyTe TOCTIOBE WU MTPOMeHe IPYTHUX OUTHUX eJle- IlaHa off laHa mpujemMa nouye. [loHyaa objarimana
MeHaTa YroBopa 0 pafy 3arnocieHor, KommaHuja je 1 obpasyaske pasJore 3a MPeMeIITaj 3ar0CIeHOT U
y ofaBe3y Jja 3all0CJIEHOM [IOCTABU IOHYY 3a 3a- eleMeHTe YTOBOpa O pafly KOju Ce MeHajy.

KJbyuerbe aHeKkca YroBopa O Pajiy, ca POKOM 3a U3-
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3aIocjeHn

[IpeocTanu

3aIociieHn KOju Cy

) HamycTumu Ce BpaTWIX Ha paj
KOjH Cy ce OYEKVBaHU .
3arociaeHu . KOMITaHU]jy HaKOH 3aBpIIeTKa
) BpaTWIN Ha 6poj
KOjH Cy ce 3a Marbe OfICYCTBa, a y
paj HaKOH 3aII0CJIEHUX
BpaTUJIU Ca Off TOMUHY pajTHOM OJTHOCY V
3aBpIIeTKa 3a IIOBpaTaK i
OIICYCTBa 3arl0ueTor IlaHa HaKOH KoMITaHUju Cy U
2017. TONUHA OACyCTBa o ca ofcycrbay [IOBpaTKa ca HaKOH 12 MeceIu
y ’ 31.12.2016. 2018. 1 2019. ETOeh i Y T B
U 31.12.2017 TOTVHUA POoA A 3aBD
ofiCcyCTBa
56 122 75 9 119
119 125 122 112 114
175 247 197 121 233

NNA 5 lMpoueHaT 3anocneHUX Ynju ce MHTepecu 3acTynajy Kpo3 ¢opmanHo
OopraHM3oBaHW KOMUTET 3a 3awTuUTy u 6e3begHocT Ha pagy

[Tpema ompen6ama KomeRTuBHOT yroBopa y HYC-y
cy dbopMupany ondopu 3a 6e30eHOCT U 3[APABIbE
Ha pany (OB3HP), ¥ TO y CBUM OpPTraHM3aIlMOHUM
LenrHaMa:

OB3HP HUC

OB3HP B1oK ,,MicTpaskuBatbe U ITPOM3BOIEbA"
OB3HP brok ,,[Tpepaga“

OB3HP Biok ,,[IpomeT*

OB3HP biok ,,CepBrcu*

OB3HP brok ,,EHepreTuka‘

CBaku off ombopa 3a 6e3bemHOCT M 3ApaB/be Ha
pamy cama Opoju cefaM UJaHOBA U TO UETHPHU
[pefCcTaBHMKA 3aloCieHuX (CMHOWKAaTa) U TpHU
MpecTaBHMKA IIOCIOfABIIA, a V bMMA jeé TOKOM
2017. roguHe 06yxBaheHo CKOpO 99% Of YKYIIHOT
6poja 3amocIeHnx.

VcBojeHo je YnyTcTBOo VYII-09.01.00-001: Pam On-
6opa 3a 6e36eMHOCT U 3[IpaBjbe Ha Pafly KOjUM ce
omske ypehyje HauMH pajia U Apyra MrUTakha Koja
Cy Off 3Hayaja 3a IpUIIpeMatbe 1 OfipsKaBarbe Cel-
HuIla Ombopa 3a 6e30eMHOCT U 3OpaBJbe HA pagy
Komnanuje.

Torom 2017 TOnMHE OAPsKaHO je 14 CacTaHaka Of-
6opa 3a B3P, mpema MOpenxofHO yCBojeHuM Ilja-
HOM, a Ha KOjuMa Cy pa3MaTpaHa ciefeha nvTama:

aHasK3a cTamba y obmactu 6e36eMHOCTH 1 3Opa-
BJba HA pafly

mpenor Mepa 3a yHampeherbe Ge3bemHOCTH U
3[paBJba Ha pamy,

HabaBKa JI30 3a rmoTpebe 3anoCIeHUX,
pasMarparbe MMocIoBa ca moBehaHuM PU3UKOM U
Iporpama 3allTUTe 3aM0C/IeHUX Ha TaKBUM I10-
CJIOBUMa,

pasMaTrparbe M3BEIITaja O 3PABCTBEHOM CTakby
3aroC/IeHNX, Ha OCHOBY IMEPUOUUYHUX JIeKap-
CKUX TIperyena,

pasMarparbe ToBpefia Ha pafgy u npodecroHat-
HUX 0007beHba,

capajirba ca CTPyYHUM ciys>kbama y obmacTu be-
36e0HOCTU U 3[[paBjba Ha pagy

YBOhethe MPEeBEHTUBHIX Mepa 3aIITUTE 3aM0C/IEHUX.
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J1A 6 YkynaH 6poj noBpepa, npodpecruoHanHmnx 6onectu, u3rybsbeHmMx gaHa m
CMPTHMUX c/lyyajeBa, NO perMoHy u nony

HSE nHpukaTopmu 2016 2017
HOBpeﬂeHapaﬂy ...................................................................................................................... 99119
T[loBpe[ie Ha pany — ca 60JI0BamkeM 30 27
TloBpezie Ha pafly ca CMPTHUM HCXOJOM 0 3
BpO]Hsry(meHHXHaHa%}SH
ﬂaHH6OHOBaHDa36OFHOBpeHaHaPaHy ........................................................................ 2 436 .................................. 2 332
BpO]HaHaOHCYTHOCTncaHOCHa ................................................................................ 309284 ............................. 2 65524
BpO]CaTHPEHOBHOFpaﬂa ......................................................................................... 18433375 ......................... 18861531
CTO HaHOBpeua(HP) ................................................................................................................ 5% ................................ 6’31%
CTOHaOﬂCYCTBOBa}bacaHocna(AP) ........................................................................... 1 6’78% ............................... 9’09%
CTOHaHBFWmeHHXHaHa(HHP) ..................................................................................... 0)13% ................................ 2,74%
BPOJHO)Kapa ............................................................................................................................... 26 ....................................... 2 7
BpO]CaO6paha]HHXHe3mHa ................................................................................................... 13 ......................................... 8
Bpoj eKOMOIIKKX aKIMAeHaTa 16 30
BPO]HoceTaHHCHeKHH]CKHXOpFaHa ................................................................................ 770 .................................... 903
BPOJMepaHHCHeKHH]CKHXOpraHa275 ..................................... 159
BpcTte noBpepa 2016 2017
[Tam 3amociieHUx 21 30
TepMHqunxeMH]CKeHOBpeﬂe .............................................................................................. 5 ......................................... 4
- MexaHHquHOBpeﬂe ............................................................................................................... 34 ....................................... 32
Caobpahaj 10 14
HaﬂcaBHCHHe .............................................................................................................................. 2 ......................................... 2
OCTaH027 ....................................... 37

VKyITHO 99 119
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JIA 7 PapgHa MecTa ca NnoBvlleHUM PU3UKOM Of, noBpeae uimn

npodecuoHanHux obomema

YV OKBUDY AKTa 0 IPOLIEHU PU3UKaA Ha PaHOM Me-
CTy U Yy PaJHOM OKPY>KeHY, KOjU Ce PeJOBHO pe-
BUMIVpa, AedrHMCcaHO je fa HUC uma 2.393 pagHa
MecCTa ca noBehaHMM PM3UKOM, Ha KOjUMa je aH-

Ta>KOBaHO 5.316 3anocieHnx. HUC HacToju fa yBO-
hemeM HOBUX TEXHOJIOIIKUX YHampehema cMabu
Beh IperosHaTe pu3MKe.

J1A 8 Teme 0 3aWITUTU Ha pagy M 3alUTUTU KOje Cy NOKpPUBEHE 3BaHUYHUM

cnopasyMmuuMa ca CMHAMKaTUMa

[TuTarba 6e36eJHOCTY U 3IpaBiba Ha pafdy Cy oby-
xBaheHa (opMaTHMM CIIOPAa3yMOM Ca CHMHIMKa-
ToOM U gedrHUCaHA Cy KOIEKTMBHUM YTIOBOPOM.
MeHaiMeHT KOMIIaHUWje YW 3alOCieHU JIMYHUM
MIPUMEPOM U TIOCTYTIIIMMa yHaripehyjy HSE mep-
gopmaHce ¥ [eMOHCTpUPajy nocBeheHocT HSE
npyvHIUNUMa. beHedUTHU KOjU Cy HaMeHeHU 3a-
IIOCJIEHMa He 3aBUCe OF Ny KUHe Tpajatba yroBopa.

Heke op o6macTu Koje Cy MOKpuBeHe KOmeKTUB-
HUM YTOBOPOM CV:

OCTBapUBaibe Y 3allITUTA IIPaBa 3al0CIeHUX
pafiHO BpeMe, OMOPH U1 OfICYCTBa

BUIIIAK 3aII0CIEHUX

06paszoBarbe, CTPYUYHO OCIIOCOO/haBakbe 1 yCaBp-
[IIaBabe

6e36eIHOCT U 37IpaBJbe Ha pafy

HaKHAJa IITeTe

pelaBaibe cTaMbeHux moTpedba

OCTBapMBakbe NIpaBa Ha IMITPajK

J1A 9 MpoceuHu caTn obyKe roguilr€ Mo 3arnocsieHoM, Mo nosy U no

KaTerOpVIjVI 3anocyieHuX

TpowkoBu obyke

2016 2017
y MUIMOHMMa AUHapa
TpomIKoBU 00yKe 238 192
TPOIIIKOBU CTPYYHOT 232 189
obpazoBarba
TPpOIIKOBY CaBeTOBaha 2 0
TPOIIKOBY YJlaHAPVHE 4 3
MOCTIOBHUX VIPY>KeHba
OpraHu3alvoHu TPOIIKOBU 0OYKe 7 4
VRyIHO 245 196
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CtaTtuctuka obyka

Catu obyKe
rpeMa rony

My1mku JKeHCKM
IvpeTHO 138.425 30.450
JIN3UHT 33.003 3.270

YV 2017. TOLUHU Y CapafibU ca eKCTepHUM IIPOBaj-
IeprMa OpraHu30BaHo je 1.843 o0yKa, Ha KojuMa
je yuyecTBOBano 6.542 MONAa3HUKA, JIOK je UHTEepHe
06yke y KomnaHuju noxahasmo BUIlIE 0f] 4.500 TI0-
JIa3HUKa. [TofpIIKyY y IpOIIMpUBamy Npodecro-
HaJTHUX 3Hatha HAIIW 3aI0CNieHU oOuMjamu Cy Of
Bozeh¥x CBETCKMX KOMIIaHUja U3 0671acTH UCTpa-
JKMBarba U MPOW3BOMELE ANy U HajOOBUX JOMa-
hux kommaHuja. O6yKe Cy MOCIEIINIIe Pa3Boj KaKo
NpoecUoHaATHUX U JIMYHUX, TaKO M BeIITHHA
KOje Cy HeOIIXO[He 3a YCIIeIIHO PYKOBOheme Tu-
MoBHMa. McnpaheHe cy 3HadajHe CBeTCKe KOHbe-
peHIIMje Ha KOjUMa Ce MpaTe TPEHIOBU U Haj6oba
CBeTCKa IMpakca M3 06/1acTU MOCIOBakha KOMIIa-
HUje, nonyT St. Petersburg International Economic
Forum, Russian Energy Week, Oil and Gas Industry
Supply Chain NEFTEGAZSNAB.

Bpoj 3anociaeHux
rpema oy

CaTu 06yKe mpema
KaTeropuju

My1iru JKeHCRM Menanepu 3anocieHu
2.107 851 26.969 141.906
780 135 746 35.487

Y Torom 2017. rogvHe HVC je KOHTUHYUPAHO pa-
1o Ha moBehary ePUKACHOCTY U OPTaHM30BaHU
cy Lean Six Sigma TpeHWH3U Y IPUOPUTETHUM Op-
raHU3AlVIOHVM JeJIoBUMa. [Iporpam je mopespeH y
3 HMBOA (3KyTH, 3eJIeHU U [IPHU I10jac) 1 V capajitbr
ca mpoBajgepom Six Sigma South East Europe, Kao
Y Y3 NMOMOh MHTEepHUX TpeHepa je obyueHO Mmpe-
KO 320 3al0CJIEHUX IITO MpeCTaBsba MIPBU KOPAK
Kako 6u ce obe3bemria MakcuManHa e(pUKaCHOCT
[I0CJI0OBakba, MOY3aHOCT IIPOM3BOIEhe 1 Oe30eHO-
CHE aKTVMBHOCTU U YRIBYUUBAE CBUX 3aTI0CIIEHUX
Y KYJITYPY CTAJTHUX OO0JbIIAkbA.

Y HUC-y ce cTaHO CIIPOBOAE PA3JIUUUTU IIPOrpa-
MM 3a NPOQeCHOHaIHU pa3Boj 3allOCIeHUX KOju
cy mpuiarohenu morpebama OCHOBHOT OM3HMCA
Kommanuje.
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Bpoj 3anocineHux npema TponikoBu o6yKe .
. Bpoj caTu o6yKa
KaTeropuju y XujbafiaMa JHuHapa
Menanepu 3anocieHu YRYIIHO o YRYIIHO o
3aI0C/IEHOM 3aII0CJIEHOM
576 2382 177.688 32,94 168.875 31,31
33 882 18.477 3,51 36.273 6,89
Mporpam OpraHusauuoHu geo Onuc
V mepuofy of cenTeMbpa o gerembpa
Mecella peaJIM30BaHa je poTanyja 3a
25 3all0CIeHMX biioKa ), MicTpaskuBame
U [IPOM3BOAA" ca IuJbeM Mpodecro-
HaJIHOT yCaBplllaBama y JALl ,,Iacipom
wedT" 1 eropuM heprama dupma-
Ma y PO. [lepriof; poTaiiuje Tpajao Of
IBe HefleJbe JI0 IBa Mecela. Y poTaly-
[Iporpam poranuje ca JAL Brox ,,MicTpa>kuBame U J1 CY YHECTBOBATIM TE0TIO3M, PyRapCKH
e mat arEEEnT U MAIIMHCKU UH>KeHepH, CIIelyjau-
? ctu u3 obmactu HSE u HR. 3anocieHu

bnok ,,MicTpaskuBame U
MIPOM3BOAEHA"
Biok ,,CepBucu‘

Capapmba ca TeXHUUKOM
LIKOJIOM U3 3perhbaHrHa

CY CTeKJIY Cy HOBA 3Hamha, oBehanu
HMBO NpodecruoHaTHUX KOMIIe-
TeHI[U]ja, YIIO3HAU Ca Haj6osbuM
MpakcaMa y HapTHOj UHAYCTPUjU Te
YCIIOCTABUJIM CapafEby ca KojleraMa
u3 TjymeHa, Hojabpcka, OpeHbypra,
XaHTu-MaHcujcKa, MervoHa, CaHKT-
[TeTepbypra.

Y OKBHMpY IIporpaMa CTPYUHOL OCIIOCO-
6/baBarba 497 3aMOCIIEHYX je IIPOIIIIO
yCaBpIllaBake HeOIIXOLHO 3a CTHIIA-
e 06pa3oBHOTr ITpoduia: Pyropanar,
MOCTPOjerbrMa 3a fobujarbe HadTe

Y raca. [Jnsb je fa ce 0BaKaB HauMH
yCaBpIlaBakka 3all0C/IEHUX HaCTaBU U
y 2018. TOOVHU.
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[Iporpam ,YVuerba CTpaHMUX je3UKA' HaMEHEH je
yHampehemy 3Hatba EHITIECKOT, PYCKOT MJIM CPIICKOT
jesrKka 3amocjeHrX, ca IubeM edUKacHUjer 0ba-
BJbakba IM0C/IA. Y TPYIHY U UHAWBUIYAIHY HACTABY
TOKOM 2017. TOIMHe 6110 je YKIbyUeHO 252 3aIoCIeHa.

[IpaTehu cBeTCKRe TpeHIOBE, y 2017. TOOUHY HacTa-
BUJIM CMO Ca KperpambeM CaBpeMEHUX eJIeKTPOH-
ckux 06yKa 3a 3arocieHe y KOMIIaHWjuU - E-learning
TpeHMH3U. MofepHe U eduKacHe TexXHOJIOruje
omoryhuie ce cafipskaj TpeHWHTa 6yje MmpeacTa-
BJbeH Ha 3aHMMJbUB U MHTEepPaKTVBAH HaulH.

[IpennocTY E-learning TpeHMHra IpBO Cy youeHe y
obnacTu 3mpaBrba U 6e36eJHOCTY Ha pagy Kao U 3a
HOBO3aIlOC/IeHe KOMITaHYje.

Kako 6w ce HOBO3AIOCAeH! PAJHUIIK JIaKO U OpP30
VKJIOIIUJIM V HOBO PafHO OKPY>Kere Ha IT0YeTKY
CBOT PafHOr aHTa’KMaHa OHU HajIipe Y4ecTBYjY V
pa3nuuuTUM ,onboarding” akTuBHOCTHMMA. Kpo3
YBOOHY TPEHMHI, HOBO3aIlOCJIeHU Ce YIIO3Haje ca
[IOCJIOBHUM IIPOLIECUMA, OPraHU3alMOHUM [esio-
BuMa HMC-a, Kao ¥ nogaryma o I[I0CJIOBaky U aK-
THMBHOCTMMaA Kako O Ce IITO JIaKIlle TTPUIaroro

6yoyhem pamy.

[Ipatehu caBpemeHe CBeTCKe TPEHJIOBE [0 YBOJ-
HOI' TPEHUHTA je U eAyKaTuBHU PUIM, , Io6po-
mommn 'y HUCY, Koju 3amocieHvma omoryhaba
yno3HaBame ca HMC-om ca pafjHOr MecTa Kpo3 32
elyKaTVBHa puima.

ToroM TonmuHe JedurHUCAH je ITaH pas3Boja Ka-
pujepe 3alociieHMX Ha HUBOY Lesle KommaHuje, a
IeprMHMCAHU CYy Y IIJITaHOBM pa3Boja Kapujepe 3a
3anocieHe y BroxoBuMa. IlnmaH pasBoja Kapujepe
TPaHCIIAPEHTHO IIpHKa3yje KOpake y KapHWjepHOM
HallpeoBaksy 3alocjieHnx. Kpos3 Kopake IIprKa3aHe
y ImaHy pa3Boja Kapujepe, HYC omoryhaBa KOHTU-
HYMpPaHY Pa3Boj 3allOCIIEHMX Ha CBMM HUBOVMa, O
yJIa3HUX JI0 BUIINX, pyKOBOAehKX MO3ulIYja.

LleHTpH! 3a NPOLEHY TOKROM 2017. TOIUHE oOpra-
HM30BaHU Cy 3a IPeKO 100 YUYeCHWKA Ca [UIbEM

yTBphMBatha MOTEHIIWjanma U 06/IacTU 3a Pa3BOj
3aI0C/IeHUX Y Pa3INUUTUM OPTaHU3aLIMOHUM Jie-
JIOBUMA, Kao U y WY CeNleKIuje U ofabupa 3a-
nocyeHux. TOKOM 2017. TOOUHE KpeupaHu Cy U
peanu3oBaHU MIPBU MHTEPHU LIEHTPU 3a NPOLIEHY
peanu3oBaHU Off CTPaHe 3anocyieHnX y CeKTopy 3a
TPEHUVHT Y Pa3Boj.

CripoBeJieH je pef0BaH LIMKIYC OlleHUBakbha 3allo-
CJIEHUX 110 KOMIIeTeHIIVjaMa, y OKBUPY KOr' 3alo-
CJIeHU M06Ujajy KBAIUTETHY a CTPYKTYUPAHY TI0-
BpaTHY MHGOPMaIHjy 0 CBOM Pajly TOKOM T'OMHe.

Y oKBUpY IporpaMa HacnehuBama ,,KagpoBcka pe-
3epBa‘‘ pearn30BaHy Cy WHIWBU[IYAIHU IJIAHOBU
pas3Boja 3a0CIeHMX HajBUIIer HUBOA CIIPEMHOCTH
3a [Ipey3VMMame KIbyYHYX [T03UIYja.

TorOM 2017 TOIUHE MPEy3€eTO je BUIIE aKTUBHO-
CTY Ha yHampehemy 6e36eIHOCTU 3alOCIEHUX Y
caobpahajy, Kao u I11eJIOKYITHOT HMBOA 6e30eJHOCTH
caobpahaja, a HeKe Off FbUX CY :

Henemba 6e36emuocTy caobpahaja y capamgmsu ca
MuHUCTapCTBOM rpaheBUHAPCTBA, caobpahaja u
UHOPACTPYKTYpe, AreHiiujom 3a 6e36eqHOCT ca-
o6pahaja, ca Temama:

Besbemuo yuernrthe merie y caobpahajy,

ARTUBHOCTU 3a 6e36e[JHO yUeCTBOBarbe MJIa-

oux y caobpahajy,

[Ipuka3 cratucTukre 6e3bemHoCcTU caobpahaja

y PC, ca ocBpTOM Ha yuenihe MOTOLIUKINCTA Y

caobpahajy 1 mpaKTWUYaH TPeHWHT,

[ToxkazaTerpu 6e36emHOCTU caobpahaja y HUC-vy,

[IPEBO3 OIAaCHOT TePeTa, PaIHO BpeMe 1ocajie y

opyMcrom caobpahajy,

[OHI, nmHeymMaTUIY, CUCTEeMU 33 KOUeHe -—

yTUIlaj Ha 6e36emHOCT caobpahaja

Bo3auky 13a30B 6 — TAKMUUEHHE BO3aua
[IpakTUYHe U TeopeTcke obyKe Bo3aya y capaji-
U ca MUHUCTAapCTBOM 0f0paHe, Ha BOjHOM IMO-
nurony y KpameBy, Kao IIITo Cy:

VIIpaBibathe TEPETHUM BO3UIMMA Y PA3TUUM-

TUM YCJIOBUMA

Exo u 6e36e[THa BO>KEba MyTHUYRUM BO3UITMMA

VIIpaBibathe MYTHUYKHUM BO3UJIOM Y Pa3TUUM-

TUM YCJIOBUMA

VIIpaBbathe TAKUM TEPEHCKUM BO3UIIOM Y Pa-

3TUUYUTUM YCIIOBUMA U JIp.
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J1A 10 MNporpamu 3a eaykaumjy 3anocneHux Koju omoryhaBajy cnoco6HocT
pagHuKa 3a pasby pag u nomoh nNpm TpaH3MLUMju HaKOH 3aBpLUeTKa

Kapujepe

CaBpeMeHO IocIoBarbe Hamehe OpojeHe M3a30Be
ca KojuMa ce 3arlociieHu cyouaBajy. Kako 6u HVC-
OBM 3allOCJIEHW OWIM CIIpEMHU Ja OLTOBOpE I0-
CJIOBHMM M3a30BrMMa HIUC yrma>ke y pa3Boj CBOjUX
KaZipoBa ¥ JONIPUHOCU YHampelemwy NoTeHIIUjana
3al0CIEHVX U TUME Pajiu Ha pa3Bojy KaJpOBCKUX
pecypca nene HUC T'pyre.

ToroM 2017. rofuHe KomnaHuja HUje CIIpOBOZUIA
MporpaMe 3a pelllaBathe TEXHOJOIIKOT BUITKA 3a-
MoceHuX. YV MPOIUIOCTU je KoMIlaHMja HacTojanla
nma obe3bemu TMOMPINKY 3arloceHrMa KOju Hamy-
IIITajy KOMITaHMW]y Kao TEXHOJOIIKY BUIIAK, 00e3-
6ehyjyhu paguoHutie ca nmpefcTaBHUIIUMA Hariu-
OHaJTHe CJ1y>K0e 3a 3aloI/baBathe.

N1A 11 MpoueHaT 3anocsieHnX Koju npumMma pefoBHY NoBpaTHY OLLeHY O
KBa/MTeTy CBOI pajia U pa3Bojy Kapujepe, No Nosy v Kateropmju

3anocJyieHunxX

V KoMIaHuMju ce Ha TOOWIINEEM HUBOY BpPIIU pe-
IOBHO OLeEMBakbe 3alloCIeHMX II0 KOMIIeTeH-
ujama, Kojum cy obyxeaheHU CBU 3alOCIIEHU Y
HUC-y, kinacuduKOBaHU Y TPU OCHOBHE KaTero-

puje — PYKOBOZLUOIY, CIELUjaluCTH U PafHUIIY.
CBU 3amnociieHu [o6Ujajy KBAJIUTETHY U CTPYKTY-
pupaHy MOBpaTHY MH(MOPMalNjy 0 pe3yaTaThMa
OLIeEbUBaA.

J1A 12 CtpykTtypa Oa6opa gupeKkTopa u pawunalkbaBate yiaHoBa Op6opa
AVpeKTopa Mo npema nosly U CTapoCcHOj rpynm

Y 2017. roguHU Of60p OVPEKTOopa UMHE 9 MYIITKUX
4JIaHOBA U 1 >KEHCKU 4JiaH, Off KOjUX je 5 YJlaHOBa

CTapOoCHe I'pyTie o] 30-50 TOJMHA, JIOK je 5 YIaHOoBa
CTApOCTH IIPEKO 50 FOVHA.

JTA 13 OgHOC OCHOBHe 3apafe >XeHa U MyLuKapaLa no KaTeropuju sanocneHux

KonmeKTUBHMM yTroBOPOM, IIpeMa KOM C€ OCHOBHA
3apajia 3arnociaeHux oppehyje y ckiIagy ca rpejomom
TI0CJIa, TAPAaHTOBAHO je la HUBO 3apajia 3all0CIeHUX
y HUC-y 6yme y MCTOM paHTy ca BojehuM KoMIla-

Hujama y Cpbuju. CBakY Tpeji uMa gedUHUCAHU
pacIioH Off MUHMMallHe [0 MaKCMMallHe OCHOBHe
3apape, 6e3 063upa Ha MO

NA 16 Bpoj nopgHeTUX, NpoLecyMpaH1X U peLLeHUX XXanbu y Bean pagHor npaea

V TOKy 2017. TofuHe TpoTUB KoMmaHuje je mokpe-
HYT 1 HOBU pajiHU Ccriop (MCKJbyuyjyhu Ty>kbe Koje
Cy TIOKpeHyTe MI0BOJOM yTBphUBaha 3710CTaB/ba-
Iha Ha pafy-MOOMHT) a aKTMBHA CY U 848 pagHa
CIIOpa U3 MPEeTXOLHOT IIePUOLa.

On yrymHOT 6poja pafIHMX CITOPOBA Y TOKY 2017. TO-
JUHe OKOHYaHO je 405 IOCTYIaKa 3allOueTUX W3
paHujer nepuofa (274 y kopuct KommaHuje a 131

criop Ha mTeTy KoMmaHuje ca HeraTUBHUM (PU-
HaHCUjCKUM edeRTOM of 3.881.641 IMHapa) Kao U
1 CYICKY TOCTYIIaK U3 TeKyher rnepuojia (Ha MITeTy
KoMmmaHuje ca HeraTUBHUM (PUHAHCHjCKUM eder-
TOM O] 34.000 I1Hapa).

YKyIIHa BPeJHOCT PafHUX CIOPOBa KOjU Cy OKOH-
YaHU Ha TeTy KoMmaHuje U3HOCU 3.916.141 IVUHAD.
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XP 3 VYkynaH 6poj cnyyajeBa AUCKpUMMUHaLUje U KOPEKTUBHE Mepe Koje cy

npepyseTe

V TORY 2017. TOAVIHE HYje UAeHTU(MUKOBAH HU jefjaH
CITy4aj Be3aH 3a JUCKPUMAHIIH}Y Y KoMIaHuju.

XP 4 CnyuajeBu y Kojuma je cnobopga yapy>kvuBawa U KOJIEKTUBHOT
nperoBapata yrpo>xeHa u npegyserte Mmepe

HVC nompskaBa 1000y CMHIWKAIHOT YIPY>KUBa-
Eba ¥ KOJIEKTHUBHOT [IperoBapama, Tako Aa je ¥ TOKOM
2017. TOLUHe HacTaBJbeHa MHTEH3VBHA Capajikba ca
penpe3eHTaTUBHUM CHMHAMKATHMa 3alloCcyieHux (y
HUWC a.n. HoBu Caji ¥ 3aBMCHUM [ApPYIITBUMA). Ta-
Kohe, y 2017. TOOVHY CY 3aKJbydeHU U KonmeRTUBHU
yrosopu y HUC a.n. HoBu Caf ¥ y 3aBUCHUM [Ipy-

mTBMMa y Penybnuin Cpbuju (HadTarac-HadT-
HU cepBucH 1.0.0. HoBu Cap; Hadrarac-TpaHcopT
I.0.0. HoBu Cag; HadTarac-TeXHUUKY CEPBUCHU [.0.0.
3pembaHuH U HayuHo-TexHonomky neHtap HUC-
HadTarac m.0.0. HoBu Cax).Hucy 3abeneskeHu CiTy-
JajeBU Y KojrIMa je yrposkeHa ciobofa yapysKuBarba
Y KOJIEKTUBHOL [IPeroBaparmba.

BpOj 3anocJjieHnX y penpe3eHTaTMBHMM CMHOUKaTUMa

HazuB cuHOMKaTa

JemVHCTBeHa CUHWKaIHA
opranusanuja HUC a.z.

CO CrenujamrHy paioBU
(Hadrarac-HadTHU cepBUCH)

CO TpaHncmiopT

VKynHo

2016 2017

2.651 2.659
e 307 .......................................................... 313 .

76 92

177 152
e 2 13 ......................................................... 194 .

Lt 45

3.468 3.455

XP 5 MocnoBHM Npouecu u 3HaYajHM gobaB/baum Koju cy naeHTMPUKOBaHMU
Kao OHM KOpj, KOjuxX NMocToju 3Ha4yajaH puU3uK opf noctojawba peuujer
papa, n Mepe Koje cy npeay3eTte Aa ponpuHecy epeKTUBHOM yKuaamy

Aeumjer paga

KomrmaHuja nocmyje y CKiaagy ca 3aKOHMMa U 0CTa-
JIOM PeryiIaTUBOM U paTU(dUKOBAaHUM MehyHapor-

HUM KOHBEHIIMjaMa, Kako y IpyruMm obnacThma
TMIOCJIOBaha, TAaKO U KaJla je Y TUTamy AeYrjU paf.
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XP 6 lMocnoBHM npouecu 1 3Ha4ajHu pobaB/baum Koju cy naeHTUPUKOBaAHU
Kao OHM KOopj, KOjUX NMOCTOjM 3Ha4YajaH pU3MK of NocTojakba NPUHYAHOr
papa, n Mepe Koje cy npeay3eTe Aa AONPUHECY €IMMUHUCAY CBUX

o6nuKa npuHygHor paga

KomnaHwuja mocnyje y CKRIafy Ca 3aKOHUMa U
0CTaJIOM peryaaTUBOM U paTudruKoBaHUM Mehy-
HapOJHVM KOHBEHIIVjaMa, KaKo y JPYrUM 06J1a-

CTVMa [10CJIOBakha, TaKo U Kajla je Y MUTaky IIpr-
HYIHU paj.

XP 12 Bpoj nputy)k6u Koje ce ogHOCe Ha KplueHe JbyACKUX NpaBa,
o6pabheHux u pelleHNX Kpo3 3BaHUYHE MeXaHu3Me 3a NpuTyx6e

VY TOKy 2017. roguHe y KoMIaHUjU je IOKPEHYTO
7 HOBHUX CIIOPOBA MOBOJOM MOOWHTA a YTBPheHO
je TToCTojame 20 CIIOPOBa M3 MIPETXOAHOT MEPUOTA.

On ykymHOr 6poja CIopoBa Y TOKY 2017. TOLUHE
OKOHYaHO je 6 CTIOpOBa M3 paHUjer nepruojia U To 4
y RKOPHUCT a 2 Ha mTeTy KoMmaHuje.

VKyIIHa BPeHOCT CIIOPOBA KOjU CY OKOHUAHU Ha
mTeTy KoMmIaHuje M3HOCHU 700.000 fUHApA.

CO 3 YkynaH 6poj u npoueHaT opraHM3aLUOHUX AeNnoBa 3a Koje ce
npouemyje pUsnK y Beau ca KopyrnuujomM u 3HavyajHM npeHTMPuKoBaHU

puanum

Y CBMM OpraHMU3alMOHUM fenoBMMa y Kommna-
HUjU Ce KOHTMHYWPAHO aHAIU3UPAjy TE>KUIITHU
pPU3UIU Be3aHU 3a KOPYIIUjy. BpInu ce cTanmHU
MOHMTODMHI MHJUKATOpa KOpynuuje*, mnpere-
>KHO y obmacTu HabaBKe poba u yciyra, y Io-
CTIOBAY Ca KYIIKMMa, Kao U KPO3 Ipoliec Bepu-
duKkanvje KaHJUAATA 3a IPUjeM Y PaJHUA OHOC,
[I0CTaBJ/beHba Ha MeHallepcKe U IpyTre pyKoBogehe
nosunyvje yuyTap KomnaHuje, Te y mporecy Be-
pudmrKanuje MOCIOBHUX NMPUBPEIHUX CybjeKaTa
NIPUIKUKOM CTyIaka Y YTOBOPHU OLHOC U V yca-
[JIalllaBaky YTOBOPHUX M HOPDMaTUBHO-METOJ0-
JIOIIKMX LOKyMeHaTa.

* [1o0 nojmom ,Kopynyuja$y aHanusu je kopuwheHa depuHuyuja
npeysema u3 HayuoHanHe cmpamezuje 3a 6op6y npomue kopynyuje:
Kopynyuja je 00HoC Koju ce 3acHuga 3noynompe6om osnawuheroa y
jasHoOM U npusamHoOM cekmopy y Yusby Cmuyarbd IUYHe Kopucmu unu
Kopucmu 3a 0pyz02a. Padu ce o wWupem cxeamarey nojma kopynyuje,
Koja ce He c600U Ha onwme yc60jeHO Mulliberbe da ce padu o 0asarvy
unu npumarey muma, eeh ce nodpasymesa ceaxka padrad Koja
nomuye, 0eIUMUYHO UNIU NOMNYHO, U3 MOMUBA Koju cy 0pywmeeHo
Henpuxeamiousu.

O6y1acT TOC/IOBakha, MOCEOHO M3JIO’KEHA PU3UKY
BE3aHOM 3a KOpYIIIHjy, je HabaBKa poba u yciiyra,
¢ 063MpOM Ha HeNoCcpefHY KOMYHHUKALUjy ca J0-
6aB/pbauMMa 1 3HauajaH MPOTOK HOBIIA, @ MHUIHA]a-
TMBa 32 KOPYIITMBHO MOHAIIahe MOsKe Jla TOTEKHe
u of monyhaua u off Hapyuuoria ycayre. MehyTum,
KODYIIIIMOHEe aKTUBHOCTU Cy KapaKTEPUCTUYHE U
3a 00671acT MOCI0Batha ca KyMIiuMa, Hajuerthe Kpo3
[IPUBUJIETOBAILE TMOjeIUHUX T3B. , BEIUKUX‘ Ky-
maia, anu U Kpo3 (HaBOPU30Bakhe MO0 OCHOBY Ia-
puUTeTa, HauMHa TPAHCIOPTa WY BpeMeHa OTIIpe-
Me. HajpacmpocTparbeHUju BHUI TIPUBUIIEOBAHbA
RyTalia je u3paskeH Kpo3 3aKJbyuyrBarbe yroBopa
WJIM WCIIOPYKY Behe KomuuurHe pobe, 6e3 063upa
Ha HeM3MUpeHe PpUHaHCHjCKe 0baBe3e, HacTase U3
MIPETXOMHUX YTOBOPA U UCIIOPYKa.

TorOM 2017. TOLUHE je aHAIU3UPaHO BUIIIe UHV-
II1ja Koje Cy HaBOAWJIe Ha efleMeHTe Moryher ko-
PYIIIMOHOT JIeJIoBaiba, M0CceOHOo y cIy>kKbaMa Ha-
6aBKe. [IpOIIEHOM PU3KMKA, Ka0 TESKUITHU PUSUIU
y obacTu KopyIuje uaeHTU(GUKOBAHHU CY:
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3noymoTpeba MososKaja OATOBOPHOT JIUIIA, THE CY
Kao PaKTOpY HAaCTaHKa U3[IBOjeHH: HEOTOBOPaH
OZIHOC TIpeMa I0BepeHoj MMOBUHHU KoMIlaHUje;
He[JOBOJbHA 3alITUTA UMOBHHE KoMIIaHUje; He-
MOCTOjatbe MM HEMOTIYHOCT TpOoIeaypa WH-
TepHUX KOHTPOJIA; MPOIMYCTH YV Py TUHUjCKUX
Y (DYHRIMOHATHUX DPYKOBOAWIALA; MPOTUB-
TIPaBHO TIOCTYTIathe 3aMOCTeHUX.

HecaBecTaH paj y ClIysk6u

[IpoHeBepa y CIIysKOou

OmaBarbe cmy>kOeHe TajHe

Pa3Bujarbe U IponyOIbHUBarke CBECTU 3aIlociie-
HUX KOMITaHMje 0 IIperno3HaBawy U ITETHOCTH
MOjaBHUX OOIMKA KOPYIIIIHje.

2.

3.

4.

5.

[IpeBeHTUBHe aKTUBHOCTH Koje he mo6ospiraTy
[IOCTIOBHY aTMocdepy ¥ YMambUTU MOTyhHOCTH
KOPYIIIVOHOT [IeJIOBaha.

TpeHnH3M, 00yKa U CTPYYHE DPAUOHUIE Kao
eKCIIePTCKa [IOMOh MeHAIIMEeHTY y IIpelo3Ha-
Bamy eJleMeHaTa KopyIIyje.

Vuenthe y M3pafy M ycarmiallaBakby UHTEPHUX
HOPDMAaTWBHUX JIOKYMEHATa Ca ITUIbEM YTPAZIEhe
KOHTDOJTHUX MeXaHW3aMa Pafy CBOLjeEha MO-
ryhHOCTH KOPYIITHBHOT JIeJI0Batha HA MUHHUMYM.

Capajitba, yHampeherbe 1 KoopAuHaIvja Mepa 1
aKTMBHOCTY Ha Cy30HWjarby KOPYIIIMOHUX aK-
TUBHOCTY Ca HaIJIe;KHMM [JPsKaBHUM OpraHuMa.
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CO 4 KomyHukaumja un obyka y Be3an npaBunia u npoueaypa npoTtus

Kopynuuje

UJaHOBM OpraHa U TeJla OpraHa yIIpaBibakba
HHWC-a cy ca npaBunuma U Ipolenypama IIpo-
THUB KOpyIIIlHje YIIO03HaTHU Kpo3 OfJIyKy reHepasn-
HOT IVMPEKTOpa U3 2014. rOIVHeE, KOjOM je YCBOjeH
TUcku obpaszarn Cropadyma O aHTUKOPYIIIUj-
CKOM TIOHaIawy. Takohe, YIaHOBU OpraHa M Teja
opraHa yIpaBjbaiba Cy MManu MOLYhHOCT fa ce
yIO3Hajy ca [lonuTurom KommaHuje y obmacTu
6opbe MpoOTUB KOpYyIIIIMje U MpeBapa, mocebHo ca
KJIay3yJIOM O TIOIITOBAkY 3aKOHOMIAaBCTBA y 0ba-
ctu 6opbe MpOTMB mpeBapa U Kopymnnuje. CBU
4JIaHOBU OpraHa U Tejla OpraHa yIpaBjbatba U TO
usa"oBu Onbopa qupeKTopa, CaBeTomaBHOT 000~
pa reHepasHor JUPEKTOpPa, Kao ¥ YJIaHOBU KOMU-
cuja Onbopa muperTopa (Komucuje 3a peBU3U]Y,
Komucuje 3a umeHoOBara 1 Komuicuje 3a HaKHa/le)
u Opbopa CRYMIITHHE aKIIMOHapa 3a HafI30p Haj
[I0CTIOBAakbEeM U IIOCTYIIKOM U3BEIITaBakha aKIMo-
Hapa Cy YII0O3HaTH Ca [IpaBUJIMMa ¥ [Ipolefsypama
Koje cy arTyenHe y HUC-y, a Be3aHe Cy 3a aHTU-
KOpYIIIMOHE aKTUBHOCTM.

TorOM 2017. TOIUHE je Y KOHTUHYUTETY BPIIEHO
yII03HaBakbe Cca [TpaBUIIKNMa U IIpoliefiypama IIpo-
TWB KOpYIIIWje, TaKO Jla CYy CBM HOBO3AIIOCJIEHU
6uwntm obyxBaheHM YBOIHUM IpeflaBamUMa Koja
CY VRIBYYMBAJa ¥ KOPYIIIUOHY [IPOOIEeMaTHKY.

KommaHuja je TOKOM 2017. TOOVIHE peann3oBala
HerocpeqHe 0o0MMKe ofydyaBarhba 3aIOCIIEHUX Ha
TeMe y KojuMa je, M3Mehy ocTasor, yKa3suBaHO U
Ha aTMKOpYIIIMjCcKa NUTama. TeMe Cy ce OGHOCH-
7ie Ha 06J1acTU M3 TOBEPJbUBOT [IeJIOBOJICTBA, 3a-
IITUTEe MHPOPMallija, 3allITUTe MHPOpMaLuja of
3JI0HaMepHOT Mejna u codTBepa, Te pa3MeHy I10-
BepJbBUX IIOfaTaKa Ca Ip>KaBHUM OpraHMMa U ca
MaTUYHOM KOMIIaHUjoM. [IpegMeTHUM OOyKama
obyxBaheHa cy YKYITHO 62 3amocieHa.

OcuM TOra, CBaKM OpPraHU30BaHU BUJ KOHTaKTa
Ca TMojefUHUM KaTeropujama 3aloCIeHUX, KOpU-
CTH Ce M 3a yCMepaBama U efjyKallyje, IPeTe>KHO
KpO3 KOHTDOJIHE aKTMBHOCTY MaJONPOLAjHUX U
Ipyrux objekaTa KoMmIaHuje 1 y IpolLiecy ycaria-
IIaBara YTOBOPHUX JJOKYMeHaTa.

Ca CBUM IIOCIIOBHUM IIapTHEpPHUMaA Ca KOjuma je
HWC ym1ao y yroOBOPHU O[THOC, CKJIOI/beH je Crio-
pPa3ymM O aHTUKOPYIIUjCKOM IIOHALIalky, pagu
ouyBamba M 006e36ehuBarba MOBOBHOT MIOCTIOBHOT
ambujeHTa KpO3 MPEBEHTUBHO M II0jeNMHAUYHO
IenoBarbe y 60pby MpOTHUB KOPYNTUBHUX W/UITU
He3aKOHUTHUX Pafitby ¥ NOCTyNama. OfJIyKOM re-
HepaJIHOT AUPeKTopa NpefBuljeH je U OCTYIaK y
CJ1y4ajeBMMa Kajia [IOCJIOBHU I1apTHep ofnbuje na
nornuiie Crnopasym. Taja WHUIW]ATOP 3aK/by-
uyerba Criopasyma u3 HMC-a obaBemiTaBa Hafje-
SKHe CITy>KOe, HAaKOH Yera ce IIpefy3uMajy Mepe U
pajme y CMUCITY yTBphuBaka CTBapHUX pasjora
onbujama MoTNUCUBaka Cliopa3yMa, a IIOTOM ce
JOHOCH ycaryalleHa OfjIyKa O JabeM IIOCTYIay.
Cnys>kba ekoHoMcke 6e3beqHOCTH Takohe mpeny-
3MMa Mepe M3 CBOje Ha[JIe’KHOCTHY Ha IJIaHy aH-
THUKODPYIIIMjCKOT [[eJI0OBaka, Ka0 U Ha KOHTPOIU
ycarjanleHyX yroBopa U IOCTOjaHOCTH U UCTIPaB-
HOCTY aHTUKOPYIILIW]CKUX CIIOpa3yMa.

HacTaBrUTU KOHTHMHYMpPaHY pa3MeHy IofaTakKa ca
MeHAIIMEeHTOM OpraHM3alUjcKux cacTaBa Kom-
naHuje, mocebHO ca OHUMaA Y YUjeM je HeNIOKPYry
cpoBoherbe HabaBHe [IETAaTHOCTH, Kao U Mpofaja
pobe 1 mpon3Boga KommnaHwuje 1 U3BIIUTY IIPOLie-
HY 3a TOTpeboM HOJaTHUX TPEeHUHra/obyKa WiIn
paJUoHMIIA Y MOCTYIIMMa 3alloCiIeHMX Ha Ipe-
[I03HABAKY U IPMMeHU aHTUKOPYIIIINjCKUX Mepa.
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CO 5 MNMoTepheHn cnyyajeBn Kopynuuje u npegysete akuumje

[IpOTVB 3alOCIIEHUX UUjUM CY UUIbeHheM WINU
HEUUbeHheM HaCTYIIWIIe IITeTHe IIOCIIefUlle II0
Kommauujy, a y OCHOBU Cy OWIIM KODPYIIIMOHU
MOTHBHY, HaJJIESKHUM DYKOBOAMWOLMMaA je y 2017.
TONUHU [IOGHeTO 226 IIpefjiora 3a IOKpeTabhe AU-
CLWIIIMHCKOT WJIM IPeKPUIajHOr IIOCTyNKa. Cem
Tora, IpOTUB 72 JNHUlla Cy NOJHETe IIpHjaBe 3a
KPUBUUHA Jejla TIPOHEBepe, Off Uera je 71 mpuja-
Ba [I0fiHeTa IPOTUB Tpehux nulia, a jefHa IPOTUB
nuna 3amnociueHor y HMC-y, u3 Kareropuje cpep-
BbUX pyKoBoguiaiia. Hajsehu 6poj mogHeTUX Kpr-
BUUHUX IIpUjaBa NPOTUB Tpehux nulla, HUX 69
OJHOCHU Ce Ha KpMBMUYHO [leJI0 Kpalje, a Be3aHa Cy
3a Kpahy [epuBaTa TaKo HIITO Cy Ce MOUNHWHUO-
I HaKOH TOuYela JeprBaTa Ha MajolpOofajHUM
objekTMa KommaHwuje ymabaBanu 6e3 miahatba
pauyHa. [IpeocTane gBe KpUBHUYHe IIpHjaBe MIPO-
TUB TpehuX JUlla OFHOCE Ce Ha KPUBUYHO JeJ0
MIPOY3pPOKOBama CTedaja, KOjUM Cy HaCTyIIWe
mITeTHe Nociaefuie no KomnaHujy y M3HOCY Be-
hem op 400 MMIMOHA [JUHapa XU KPUBUUHO [IeJIO
M3a3UBaiba OIIITE OMACHOCTU. M3 KomnaHuje cy
OTHIYIITeHa YKYIIHO 52 3allOoC/ieHa U3 KaTeropuje
WH>Xewepa, TeXHUYapa Y paflHUKa.

TorOM 2017. TomuHe 3ab6eIesKeHo je 70 cay4dajeBa y
KojuMa je ca MOCJIOBHUM I1apTHeEpUMa PacKUHYT
wiu Huje 06HOBbeH Beh mocTojehu yrosop o mo-
CJIOBHOj capafmby. Paznosu cy:

HemnpodecroHanaH OGHOC IIpeMa YrOBOPOM Je-
(mHMCaHUM 0baBe3aMa, HEIOUITOBAaEe YTOBO-
PEeHUX POKOBA U [MHAMUKe (6 CIIy4ajeBa);
yTy>Ketha MapTHEPCKUX MPUBPEIHUX Ccybjeka-
Ta pafil HEU3MUDeHa YTOBOPOM [le(PUHUCAHUX
obaBe3a YMMe Cy HaCTYIIUJIe ITeTHe (PHUHAHCH]-
CKe U Jpyre nocnepulle no Komnauujy (54 ciy-
yaja);

HETIOCJIOBaH OHOC IIpeMa Ipey3eTUM 06aBe3a-
Ma y BULy [IpUXBaTaka [10CJIa, a I0TOM IIpe yIro-
Baparba OfyCTajarbe Off UCTOT ( 2 Clly4aja);
ofbuvjarbe KOMYHMKAIUje MpefCTaBHUKA MapT-
HEPCROT MPUBpeNHOr cybjeKTa ca HaJJIeXKHUMA
KomnaHuje U (paKkTypurcambe 10CI0Ba KOjU HUCY
VOIIIIITE peasi30BaHu (1 CIy4daj);

yrpafiiba HeaJleKBaTHe 1 HeyTOBOPeHe onpeMe (4
cny4aja);

Hyhewe 0 CTpaHe MapTHEPCKUX IIPUBPEIHUX
cybjekara KoMIaHUju OMpeme IO BUIIECTPYKO
BUIIIMM I[leHaMa y YCJIOBUMa KaJja UCTU IONIasKe
jemUHU MpaBo Jja HyOU ITpegMeTHe IIPOU3BOoJie Ha
CPIICKOM TPXKMIITY (1 CITy4aj);

Ha OCHOBY Hajora M3 MaTU4He KOMIaHUje (2
cay4aja).

Opn perucTpoBaHUX 70 Ciy4dajeBa y KOjuma je Io-
IIIJIO0 10 PacKWa YroBOpa WX YTOBOP Ca MOCJIOB-
HUM [apTHEPOM HUje OOHOBIbEH, HUje O6UIO, V
y>KeM CMUCTy, HeOOHOBJBMBUX YTOBOpa UUjU CY
pas3no3y KOpPYIIIMOHe IIPUPOJE, LOK Ce Y IMIUpEeM
CMMUCIY TIOZ pasjiore KOPYIIMOHE IPUPOLe MOXKe
CBpPCTaTH 57 Clly4dajeBa.
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CO 6 YkynHa BpegHOCT AOMNpUHOCA NOJIMTUYKMM NapTUjaMma No 3eM/bU U

KOPUCHUKY nopgpLuke

[IpeMa yCBOjeHOM [JOKyMeHTY ,,CIIOJbHA MOJTUTU-
Ka' 3BaHMYaAH cTaB KoMIlaHUje je ma He HUHAH-
cUpa paji MONUTUYKUX CTPaHaKa.

CO 7 YkynaH 6poj npaBHMX nocTynaka 360r aHTU KOHKYpPEeHTCKOr U
MOHOMOJICKOI NOHallaka, NpeMa ncxogy

YV TORyY 2017. TOOUHEe HeMa Cy4dajeBa IIOKPEHYTUX
MOCTYyIaKa M HUCY Ce BOOWIM CIIODOBU IPOTUB

KOMHaHI/Ije 360r dHTHW-KOHKYPDEHTCKOT 1 MOHO-
ITOJICKOI' ITIOHAIllakha.

CO 8 HoBuaHa BpeAHOCT 3HauyajHUX Ka3HU U yKynaH 6poj HeHoBYaHUX
caHKuuja 360r HeycarnaweHoCcTU ca 3aKOHMMa U nponucuma

YV TORyY 2017. TOJUHEe HUCY U3peueHe 3HauajHe Ka-
3He HUTUM HOBYAHe CaHKIMje 3a KommnaHujy 360r
HeyCarjameHoCTH 3a 3aKOHUMA U IIPOITMCHMa.

CO 9 MpoueHaT HOBMX gob6aB/baya Koju cy aHanM3npaHU ca acnekTa
KpuTepujymMa yTuuaja Ha apywteo (Kkopynuuja, nobupatse,
HEKOHKYPEHTCKO NMoHallakbe, HeycarnaweHoCT ca 3aKOHOM)

YuecTByjyhM y NOCTyNIMMa ycariallaBamka Ha-
6aBku y KoMmIaHWju, HamleskHa CIy>k6a KOM-
MIJIEKCHO carjlefjaBa IOTeHIIMjalHOT IIPUBPESHOT
cybjekTa ca KojuM KoMmIlaHWja MOKe [a CTYIHU Y
yroBOpHU ofHOC. [Ipn ToMe ce cariefaBajy du-
HaHCHjCKM I[I0Ka3aTe/bu II0CIOBala IOTeHIU-
jalTHOT KOMUHTEeHTa, IpodeCcruoHanHe U CTPyUHe
KOMIIeTeHIIMje, KaJI]pOBCKY TOTeHIIujanu, 6poj u
CYIITUHA Boherba eBeHTYaTHUX CY[CKUX IOCTY-
maka (1moce6HO y CBOjCTBY TY>KEHOT, ITOCEOHO Ty-
>KUTesba), Kao U eBeHTYalHO AOoTaflalllike yuelthe
y JelrMa Koja ce MOTY IIO[IBECTHU I107] KOPYIIIIUjY.

YV TOKY 2017. rofuiHe BepU@PUKOBaHO je 9.065 Ipu-
BpeqHMX cybjeKaTa ca KojuMa je IIaHMpaHa Io-
CJIOBHA Capajiha, JOK je of Tor Opoja BbHX 68 Uan
0,75 % HeycarnalleHo U3 pa3HUX passiora. Heyca-
[JIaIlIeHOCT Ce He OGHOCH CaMO Ha YCTaHOBJbeHe
IV OCHOBaHe CyMibe Ha KOPYIILIVIOHA fiena, Beh
Ha CBe UCKa3aHe NIpOBepaBaHe ejeMeHTe. Heyca-
[JIallleHYW KOMUHTEHT je OHQj 3a KOT Ce aHaIU30M
YCTAaHOBU Jia OM yCIIOCTaBJhathbeM YTOBOPHOT Off-
HOCa Cca UCTUM MOTIJIHU Jja HacTyIe IIOCJIOBHU PU-
sunu 1o Kommnanujy. Pasmo3u HeycariallaBarba
MOTEHITUjaJTHOT KOMUTEHTa MOry fia 6yay:

HeJTMKBUAHOCT (TpeHYTHA WIM yuecTasa)
HEeKOHOMUYHOCT - BPEeLSHOCT IipefMeTa HUje
yckialheHa ca TP>KUIIHUM YCIOBMMA, a IIpoTe-
SKUpa ce TI0CJIOBakbe ca MatbuM Opojem upmu
HeNOY3[aHOCT Y NOCJIOBay (MY MOTeHIMjalHa
HeIIOy3LaHOCT), IIITO MO’Ke Ja IIofpasyMeBa [Ja
MOTEHIIja/IJHU KOMUHTEHT He paclojia’ke I10-
TpebHUM (TpaskeHUM) pedepeHlIama, 1a He Mo-
cemyje BanmuaHe cepTUdUKATE KOjU Cy MOTPeOHU
3a obaBbarbe YTOBOPHUX 06aBe3a, fla Cy My, 300r
MIpeaHra>KOBaHOCTU Ha BeheM 6pojy TPeHYTHUX
[IOCJIOBA, CMakbeHU PACIIONIO’KUBU PalHU Kala-
IIUTETH, Jla He Tocefyje morpebHa cpeicTBa 3a
obaBsbatbe YTOBOPHMX 00aBe3a

HECTPYYHOCT — MpUBpenHU cybjekaT Huje pe-
TUCTPOBaH 3a obaBibabbe MOENATHOCTU Koja je
npefBUheHa, UK je peTUCTPOBAH aJiv aHTAaKyje
nogu3Bohaue KOju HUCY PEryMCTPOBaHU 3a 3a-
XTeBaHy JelaTHOCT

HeJIOja/THOCT (MJIM TOTeHIIMjajiHa HeJOjaaHOCT)
— HIp. dupMa je y ClIMCcRy pedepeHLr [OoCTa-
BUJIa TIOJJaTKe O CBOM aHTa>KOBaly Ha CIMUYHUM
Mocj0BMMa 3a moTpebe mpyre dbupme, Koja je
KOHKYpeHT KoMIaHuje, IIITO [IpeLicTaB/ba PU3UK
Of] OTUIlatha IIOCIIOBHUX IofjlaTaka KoMmaHuje
CYK00O MHTepeca U APyTro
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Takohe, Hafe>kKHa CIy>k6a je yuecTBOBaNa y yca-
rIamaBamwy 6.503 yroBopa, Off KOjux je 138 wuiu
2,12 % HeycarjalleHo.

V3BpITeHa je aHaIM3a CBUX 665 HOBUX mobaBiba-
4ya y 2017. TOAMHY, a CarjlacHOCT HUje faTa 3a 68
MOTeHI[MjaJlHUX yroBapayda, KoOf KOjUx je YTBp-
heHO mocTOjalke CTBApHOr WM I[OTEHIUjalIHOT
HeraTHMBHOT yTHllaja Ha Komnauwujy. [loTeHMjan-
HY KOMHUTEHTHU ce Ipe camor nsbopa mobaBibaua
QHaIW3Mpajy Ca CTAHOBUIITA KOPIIODAaTHWBHE 3a-
IITUTE Y OTEHIWjaJIHO HETaTMBHUX YTHUIldja Ha
[I0CIOBabe KoMnauuje, yMMe ce clipedaBa ¥ caMa
MOTYhHOCT NOTNUCHBaka YTOBOPa, YKOIUKO cay-
ropapay HUje ycarialleH.

CarnefaBaH je ¥ ogHOC mobaBibaya IIpemMa yroBop-
HO Tpey3eTuM obaBe3aMa M WCKYCTBa U3 IPET-
XOJHe ITOCTIOBHE Capafibe, HEKOPEKTHOCT U 37I0y-
oTpebe y OfHOCKMA, CXOLHO ofpendama 3aKoHa O
06/TUTAlIMOHUM OJHOCKMaA U MTOCJIOBHUM 00MYaju-
Ma, DaKTypHCcarbe padyHa 3a HeM3BpIIeHe 1 Hepe-
ann30BaHe yciyre/panose/nobpa, UCIOpyKa KOPU-
mheHnX ¥ aMOPTU30BaHUX MaTepujana U APYro.

OcuM Tora, aHaIU3WpPaHa je ¥ [I0Be3aHOCT CaMUX
TeXHUYKUX MU KOMepIWjalHUX JIMIA ca Ipef-
CTAaBHUIIMMA CayroBapayda, y CjIy4ajeBMMa The je
[oCTOjasna CyMEba Y IIPUCYCTBO CTBAapHOL MIIM 10—
TeHIMjaTHOr HeraTUBHOT YTULIdja Ha KoMIIaHUjy y
chepu HabaBHE [[eTaTHOCTH.

Y HUC-y ce, y Wby eIMMMWHMCAKa PU3KKaA I10-
CITOBarba, BOAYW JIMCTa HEMOy3[JaHuX nobaBihaua,
Kymalla ¥ M3Bohaya pafioBa, Koja obyxBaTa Ipu-
BpenHe cybjeKTe Koju y MPETXONHOM IIepHOIy HUCY
WCTIyEbaBaiu YTOBOpHE obaBe3e y pamy ca Komma-
HMjoM (HEeKBaJIMTETHO U3BPIIEHU IIOCIOBU, HEKO-
PEeKTHa MOCJIOBHA Capafiba, 31I0yIoTpede U CIL.).

[Topen 68 mob6aBrpada 3a Koje je y 2017. TOOWHU
e€BUJEHTUPAHO Ja MMajy HeraTWBaH YTUIQ] Ha
rocnoBawe HYC-a u npyponaTy ¢y Ha JIUCTy He-
Moy3/aHuX fo0aB/baua, a BbUX 21 je UCKIbYUEHO ca
nocTojehe JIncTe Kao pe3ynTar MobosbINarka Mo-
CJIOBHE KJIMMe U OTKJIakhakha HeycarialleHOCTH,
4JMMe Cy Cce TIOHOBO KBaNM(@PUKOBAIU 3a IOTEHIIV-
janmte no6aBspaue y KoMIaHUju.

CO 10 3HauajHuM cTBapHM UM NOTEHUUjaJIHU HEraTMBHU YTULIAjU Ha APYLUTBO

y OKBUpY NaHLUa HabaBke

C ob63upomM Ha capafiby ca 3HadajHUM Opojem
mapTHepa y Cpb6buju, HWC npumepuMa mobpe
Mpakce y IOC/IOBaby MO3UTHUBHO yTHUUE Ha I0-
Iuv3arbe CTaHZap[a MOC/IoBarba U Ha CIIPEMHOCT
OCTaIVX KOMIIAaHMja [a Mpy’Ke KBaJIUTETHHje
yCIiyTe, IITO AONPUHOCH TMOOOJbIIALY IOCIOBHE
KIIME Y 36MJbU.

OcuM VHTEepHUX IpefaBama, [Ipefy3eTe Cy KOM-
MJIeKCHe aKTUBHOCTU Ha abupMaliviju eKOHOMCKE
6e36emHOCTY Ha TP>KUIITY Penybimuke Cpouje. Kao

CO 11 bpoj nogHeTUX, NpoLecynpaHux

V TORY 2017. TOIUHe HUje OUII0 yTBPHeHUX CIydva-
jeBa KpIlleka eTHKe [I0CJI0BHOT NTOHaMIama Y Kom-
aHWju, pujaBkeHux nyrteMm COC nuHMje.

KapaKTEPUCTUUHO UCTUUY Ce TpefaBatba BpIIe-
Ha CyImaonuma 61. Kiaace ['eHepalmITabHOT yca-
BpIlIaBaiba, KOjUMa je Y OKBUPY KOPIIOPaTHUBHE U
eKOHOMCKe 0e30eHOCTM YKa3aHO Ha Mpefy3eTe
Mepe U OCTBapeHe pesyirare y 60pbu MpOTUB KO-
pymiuje. Tarohe, Mo 0BoOj MpobreMaTHIIU TIpefia-
Bamba Cy BpIIleHa U ciymaonuMa Ctynuja ogbpaHe
u 6e3bemHocTH Bojcke Cpbuje y KojuMa Cy MCTH
YIIO3HATH Ca aKTUBHOCTVMMA KoMTlaHUje Ha cripe-
YaBamy KOPYIITUBHUX aKTHBHOCTH.

n peweHunx »Xanbwm Yy B€3u gpywitea
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NP 1 Kateropuje npousBoga u ycnyra Koju ce nparte pagu yHanpehemwa
yTULUaja Ha 3apaB/be U 6e3begHocT

KoHTHHYyMpaHa MoJepHU3alvja 1 yBoheme UHO-
BaTUBHUX TEXHOJIOTHja Y CBUM OOJaCTMMa I0-
cloBalba TeMebM CY Ha Kojuma HUC 6Gasupa
CTpaTelIKY IIOJIOXKA] JHAepa Ha PErrvoHaJlIHOM
€HEePreTCKOM TPXKUILTY. Y CBETY KOjU Ce Hellpe-
CTAaHO MeHa U TEeXHOJNOIIKU Hamnpexnyje, HUC
YBOIM MOJIepHe TEeXHOJIOTMje Kako OW M3alao y
cycpeT pacTyhuM 3axTeBMMa IOTpOIada, alu
¥ O[ITOBOPMO Ha MoTpedy mofaTHOr yHampehera
3allTUTE SKUBOTHE CpefiUHe.

V rom nusby HVC je modeo fBa KaoUTAJIHA IPOjeK-
Ta ymja he peanmsanuja JoHeTHU OPOjHE MOCIOB-
He U erojoIiKke beHedpuTe. Y Pabunepuju HadTe
[TaHuYeBO V TOKY je M3rpafiba mpojekTa ,,Jlyboka
npepaga’ uujom he duHanuzanujom npepahu-
BauKa mocTpojetha HNUC-a 6uTu cBpcTaHa Mmehy
HajMmogepHUje v VcTouHoj EBpomnu. TTopen Behux
KOJIMUMHA HajKBaJIUTEeTHUjUX [OPUBA, Kao U [0-
Mahe Npon3BOAEe KOKCa KOjU je 0 cafla YBO>KeH

y Cpbujy, 3aBpimeTakx mnpojexra ,,Jyboka mpepaga‘
3Haurhe U CTUIlAFbE YCIIOBA 3a IIpecTaHaK [IpOou-
3BOJIEbe BMCOKO-CYMITOPHOT Ma3yTa ITo he nma-
TU MIO3UTUBAH YTUIIA] Ha 3aMITUTY >KUBOTHE Cpe-
nvte y CpOuju ¥ pETUOHY.

Takohe, HUC je y 2017. TOIMHU HallpaBXO 3HaYajaH
HCKOpaK Ka U3rpafmu TepMmoeneKpaHe-ToOIIaHe
(TE-TO) ITaH4YeBO, UMja je TeXHOJIOTHja TPEHYTHO
Hajbosba Ca acmeKTa eHepreTcke ePUKACHOCTU U
€KOJIOTHje, Te IpefcTaB/ba €eKOHOMCKY HajoIlpaB-
IaHUje TeXHUUKO pelllelbe Kopulltherma NpUpoj-
HOT raca Kao ropuBa. Peanu3saliija oBOr MIpojeKTa
IornpuHehe U eHepreTCKoj CTabrITHOCTY Perybnu-
Ke Cp6uje jep he 3HauajHe KONMUKMHE TPOU3BEeHe
eJIeKTpUUHe eHepruje 6uTH ycMmepeHe y foMahu
eHepreTCKY cucTeM. VICTOBpeMeHO, U3I'Dafikha OBe
caBpeMeHe IleHTpase omoryhuhe mpou3Bomy
€KOJIOIIKU UYMCTe eHepruje.

NP 2 YkynaH 6poj caHKumuja 360r Henpuap>kaBakba Nponuca U Ao6pPoBoO/bLHUX
KofieKca y Be3u ca yTuuajeM npousBopa U yciyra Ha sgpaB/be U
6e36eAHOCT NOTpoOLUaya TOKOM LE/IOKYNMHOr YXUBOTHOI LIMKJyca

npou3soga u ycnyra

Y TOKYy 2017. rofWHe HUCY H3peueHe CaHKIIU-
je KommnaHuju 360T HempuapskaBakba MPOIMMCA U
n06pOBOJBHUX KOJIEKCA Y Be3U Ca YTUIIAjeM IIPO-

U3BOJla U YCJIyra Ha 3[paBibe U 6e306eqHOCT Io-
TpOITlauya TOKOM I[eJIOKYITHOT KMBOTHOT ITUKIIyCa
MIPOU3BO/IA U YCIIyTa.
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NP 3 UudpopmMaumje o BpcTn npomsBopa m yciyre Koje ce saxreBajy
npoueaypamMa, U NpoLeHaT 3Ha4YajHUX Npou3Bofa M yciayra Koju
nopneXxy saxreBMMa 3a TakBuM MHpopmMaumjama

HVC rao OpylITBEeHO OATOBOPHAa KOMIIaHUja HO-
CJIe[JHO YBOLU M CIIPOBOAM CBe Mepe Koje Cy IIpo-
nucasne EY u ECHA y nusby 3alITUTe 34paBiba JbYIU
U >KUBOTHE CpefiHe OfI PU3MKa KOju MOTy HacTa-
TH YIIOTpeboM XeMUjCKUX IPOM3Boaa. KoMmaHuja
oberneskaBa MPOU3BOZe Y CKIANy ca Baskehom pe-
CYJIaTVMBOM, IITO MMa 3a LW/b Ja Ce afeKBAaTHUM
oberneskaBabeM TIPY’Re MHQOpMAaIUje O OmacHO-
CTVIMa IIOTeHIIWjaJHOT YTHUIldja Ha 3[paBibe JbYIU
U >KUBOTHY CpeuHY. [Tofjaliy 0 XeMUjCKOM CacTaBy
Y CBOjCTBMMA IIPOU3BOJA, HAUNHY CKIIQIUIITEH],
PYKOBamy ITPOM3BOMIOM, TPAHCIIOPTY U 30pUHba-
Bamy OTMaJa, CaApyKaHU cy y Be3bemHOCHOM nui-
CTY, Kao U Ha eTUKReTaMa. EleMeHTU obereskaBarba
pou3Bofa (IMKTOTPaMu, OATrOBapajyhe o3HaKe U
TEKCT KOjU yKa3yje Ha OllacHa CBOjCTBa) MOPajy Ia
6yoy prKa3aHU Ha aMOasasku.

BesbengrocHu aucT (SDS - Safety Data Sheets) je 3a-
KOHOM IIPONKCAH JOKYMEHT (y 06aBe3HOj IprMe-
HU 0ff 2013. TO[IVHE) U IJITaBHU MHCTPYMEHT KOMY-
HUMKallvje of cHabaeBaya Ka MMOTpoIIauyrMa, 360r
3axTeBa [a MPOM3BOhHauM M YBO3HUIIW TIPY’Kajy
obaBeITerha 0 TOME KaKo FbUXOBE CYIICTaHIIe UITU
cMellle MOT'Y fia ce KopucTe 6e36eqHO M0 3[paBbe
JBYOU U SKUBOTHY cpenuny. CampsKaj be3bemHo-
CHOT JIUCTa je npuarohex nmorpebama nmpodecro-
HaJIHWX KOPHMCHUKA Y NIPy’ka UM UH@OpMaIiuje o
DeasTHO IPeABUIBUBUM QUINUKUM Y XEMUjCKUM
OTIAaCHOCTMMa, Koje IPOUCTUYY U3 CBOjCTaBa xe-
MMKaJuje, Kao U ca FbMa [TOBE3aHUM PU3UIIMMA
IO 3[IpaBJbe JbYIU U SKUBOTHY CPEIUHY.

Be3beHOCHU JUCT cafpsKu U uHdopmanuje of
3HAYaja 3a Apyre Irpyle KOPUCHUKA, Kao IITO CY
cy6jeKTH Y TPAHCIOPTY OIIaCHOT TepeTa WUJIN pea-
rOBaby Ha XeMUjCKU yIeC Y IPYTO.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Chemicals) mpencTaBsba MPeNyCIOB 32 U3BO3 MIPO-
n3Boma Komnanuje y EBporicky yHUjy. C 063upom
Ha TO, Jjla 3HadajaH [eo CBOjUX NpousBofa Kom-
MMaHWja U3BO3U Ha TPXKUIITe EBPOIICKe yHUje, Y
HUC-y cy m3BpIIeHa 06MMHa UCIIUTUBAbA U aK-
THBHOCTHU Y LWJBY Ucnyiberha REACH o6aBesa.

CBe REACH ob6aBe3e cy UCIyibeHe Y CKIaay ca 3a-
IaTMM BPEMEHCKMM POKOBUMaA U JobujeHa je mo-
3UTVBHA O[JIyKa EBpOICKe areHIuje 3a xeMHUKa-
JIVije O U3BPIIEHO] PETUCTPALIUjU CYICTAaHIIU Koje
npousBonu HNUC.

V 2017. TOOWHMU je 3aBpllleH IIpojeKaT UMILIeMeH-
Tauuje REACH/ SDS. V feny NpoU3BOOY U YCIIyTe
Ha cajTy KomnaHuje je dopmupan fmeo REACH u
SDS y okBUpy Kora he oBa 3aKOHCKU 06aBe3Ha J[0-
KyMeHTaluja OUTH JOCTYITHA KYNIIIMMa IPOU3BO-
may PC (Be3bemHocHU MUCT) ¥ yBO3HUIIMMa HUC
npomrsBoga v EV (Ha CpPIICKOM, €HIJIECKOM je3UKy
U OMIIMOHO je3uIlMMa YBO3HMKA). OBUM je TMoper
33/I0BOJbeFba 3aKOHCKE peryaTvBe Ha edrKacaH
HAUMH TIOCTUTHYTO a’KypHO MH(POpPMUCAHEe Ky-
mala ¥ 3auMHTEPEecOBaHMX CTpaHa, MOOOJbIAbe
6e36eJHOCTY ¥ IIOIITOBAIbE EKOJIOIIKUX HOPMH,
IpaBOBpeMeHO WHGOPMUCathe O ITPOU3BOIMMA
U M3MeHaMa Koje Cy HacTalie 3auHTepeCOBaHUM
CTpaHaMa y JlaHIy cHabmeBatba M yHarpeherbe
TocJioBaka U nMuila KommaHuje.

VIcTpaskVBame XeMMjCKOI CacTaBa IIpOM3BOAA
KOjU MMQjy MITO MakbW HETaTMBHU YTUIA] Ha
SKUBOTHY CpefVHY,

VHabopMucarbe M 00yKa KOPUCHUKA O 3HAUEHbY
esleMeHaTa obeserkaBarba U IPUMeHa YIIyTCTaBa
0 6e36emHOM KOpUIITherby U OfTararby.
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NP 4 YkynaH 6poj caHkumja 36or Henpuap>xaBakwa nNponuca U 4o6poBo/bLHUX
KoAeKkca y Be3u ca obenexxaBawbeM nNpoussoga u ycnyra

Y TOKYy 2017. FOOWHe HUCY H3pedeHe CaHKIIU-
je KommaHuju 300r HempuApsKaBakba IIponyca U

I0OpPOBOJBHIMX KOJIEKCA Y Be3U ca 0bejiesKaBambeM
IPOU3BOJA U YCIIyTa.

MNP 5 MNpakce Koje ce ogHOCe Ha 3a40BO/LCTBO NOTpoOLLaYa, YKibydyjyhu n
pesyntaTte MCTpa)XXuBala Mepela 3a,0BO/bCTa NMoTpoLlaya

TpPeHyTHO Ce UCTPaKMBakbe 3aJJ0BOJbCTBA IIOTPO-
1II1aya Mepy U [IpaTu Kpo3 [1pojeraT Tperep CTyLU-
je mpahema HaBUKa M CTaBOBa Bo3ada. Y NMUTAky
je KOHTUHYMpaHa CTyAuja nmpaherma mokazaTesba
JIOjaJTHOCTU U 33[J0BOJBCTBA IIOTpOInada. CTynuja
je IpBU NYT COpOBeeHa 2014. a Of 2016. rofuHe
ce CIIpPOBOJY Ha FOAUIIE-eM HUBOY.

HUC, Kao anconyTHY IULEep Ha TP>RUILTY, Y>KUBA
CTabUITHO Y BMCOKO 33/J0BOJbCTBO MOTPOIIIava U y
2018. TogMHY, ca 95% 3aL0BOJBHUX PeLOBHUX KO-
pucHUKa Ha HUC IleTpoin u 98% Ha ['a3nipom cTa-
HMIlaMa 3a CHabfeBarbe ropruBoM. OCHOBHU (haK-
TOPY KOjU YTUUY Ha BUCOKO 3aJJ0BOJBCTO OCTAjy
ITMPOKA Mpeska CTaHUIIA 3a CHab/leBarbe TOPUBOM
Kao U KOpUCHMWUKaA yciayra. Marien cTaHulla, KBa-
JIUTET ¥ Pa3HOBPCHOCT IIOHYJE rOpMBa Cy Takohe
BeOMa [I03UTUBHO €BaJIlyUPaHM ACIIeKTU.

MNP 6 Mpopaja 3abpakbeHUX NN CNOPHUX Npou3Boaa

Y KoMIlaHUjU ce y TORY 2017. TOGVHE HUje BpIIWIa
IIpofiaja MPOM3BO/ia KOjU CY 3abparbeHU WU Ipef-
MeT jaBHe JebaTe Ha MOjeIMHUM TPKUIITHUMA.

NP 7 YkynaH 6poj caHkuuja 36or Henpugp>kaBawa nponuca u Ao06poBoBLHUX
KoAeKca Koju ce T4y MapKeTUHLUKe KOMYHUKauuje, ornawaBsama,

CMNOH30opcTaBa U NpoMoumja

YV ToRy 2017. roguHe KOMIIaHUjU HUCY M3pedeHe
caHKIMje 300T HeNmpuIpsKaBabha MPOIKCA U [IO-
6POBOJBHUX KOfIEKCA KOjU Cé TUUY MApKETUHIITKE

KOMYHMKallyje, OIJalllaBama, CIOH30pCTaBa U
MIPOMOIIHja.

NP 8 YkynaH 6poj cnyyajeBa HapylwaBata NpUBaTHOCTU NogaTaka

norTpowada

Y TOKy 2017. TOfUHE HeMa [TOCTYIIaKa IOKPEHYTUX
300r HapyliaBarba MPUBATHOCTM TOflaTaKa IMo-
TpoIllaya.

NP 9 HoBuyaHa BpeaHOCT 3Ha4YajHUX Ka3HU 3a HeycarialeHoCT ca 3aKOHUMaA
M NponucuMa y Be3um npyXxamwa ycnyra n kopmwherwa nponssopa

KOMMaHuje

YV TORy 2017. TofiHe HUje 6UII0 Ka3HU 300T He-
yCaryaleHoCT! Cca 3aKOHMMa U MPONMUCHUMA VY
Be3U IPY>Kama YCIyTa U Kopulthera IIPO0r3B0-
Ia Kommnauuyje.
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T'PY MHAUKATOPHU OFP>KUBOT pa3Boja

Or 1 lNpoueweHa KONMMYMHA U BPpeQHOCT pe3epBu HadTe M raca

V cKagy ca 3aKoHMMa Pernybnuke Cpbuje Komria-
HUja HUje Yy MOTYhHOCTH [la BPIIU M3BENITaBake

O IIPOLEHEHOj KOMUYVMHU U BPeJHOCTU pEe3epBU
HadTe U raca.

OI' 3 YkynHa KoNM4YMHa reHepucaHe eHepruje 3 o6HoB/LUBUX U3BOpa

npemMa BpcTU U3Bopa

CpIicKa MpUBpesia Y BEJIMKOj MepU 3aBUCH OF, Ho-
CUITHUX, HeOOHOB/BMBUX M3BOpa eHepruje (Had-
Ta, yrajb), KOjU TIpPe[CTaB/bajy IOTEHIIUjaATIHY
OIIaCHOCT IO KMBOTHY CPeAVHY. AHAJIIM30M II0-
TeHIIWjaa JOIIIO Ce IO 3aKJbyuKa Ja CeKTop pa-
3B0ja 0OHOBJBMBUX M3BOpA €HEpruje InpencTaBiba
jeTHOT Of TTTaBHUX YYECHUKA YV UCIYHbEY [IaHa
pa3Boja 3aIITUTE JKUBOTHE CPeJIuHE, TPOU3BOJI-
e eHepruje ¥ eHepreTcke eprUKaCHOCTU Ha IJI0-
6aIHOM HMBOY Y BEJIMKY M3a30B 3a 6yayhHOCT.

Y HUC-y ce mocebHa Ma’kKiba IOKJIaka Pa3BoO-
jy OOHOBIBMBUMX M3BOpa €HEpPruje, Mpe CBUX [eo-
TepMasiHe eHepruje. Pa3Boj 06HOBIBMBUMX M3BOpa
eHepruje, HMCKopullherma reoTepMalHUX pecyp-
ca HUC cnpoBofgu ce peann3aliyojoM IpojeKaTa
NIpOIIMpEeka FeoTepMallHUX KamnauuTera. [Ipy-
MeHa reoTepMaJjiHe eHepruje 3a noTpebe rpejarba
3rpajia, 3a rpejame CAaHUTapHe BOLie, OTBOPEHUX U
3aTBOpeHMX 0a3eHa, CTaKJIEHUKA, § UHAYCTPUjU

3HAYQjHO je mopacjia MHocnefmux roguHa. Kopu-
mhelbe reoTepManHe eHepruje omoryhaBa cma-
IbeEbe TPOINKOBA HabaBKe eHepreHaTa 3a morpebe
rpejarba objeraTa MHOPACTPYKType U 06e36ehyje
npucyctBo HVC Ha eHepreTckoM TpsRUIITY Cp-
6uje. [IpojekTH M3 06IacTV OOHOB/BUBUX M3BOPA
eHepruje, reoTepMasiHe eHepryvje 3HadajHO YTU-
ye Ha noBeharbe eHepreTcke eduKracHoCTU. Llusmb
rporpamMa je yBohembe Ipakce paljlOHaJIHOT KO-
purtherma eHepruje u nosehatba eHepreTcke epr-
KaCHOCTH, Kao ¥ UMILIEMeHTallMja HOBUX TeXHO-
JIOTHja KOjUMa Ce CMamyje IOTPOIIEkA eHEPTHje.

[TocebHO Tpeba HaArmacUTU yuenihe KOMITaHU]e
HUWC y pa3Bojy npojeKTa IPOU3BOE eeKTPUY-
He eHepruje U3 eHepruje BeTpa. HUC 3ajegHo ca
MapTHepUMa (PUHAHCUPA U YUECTBYje Y IPOjeKTy
Berpormnapk [magnuiiTe rue ce IulaHupa U3rpaj-
Iba BETPOTeHepaTopa cHare 6mu3y 100 MW u mipo-
M3BOAA 0 200 GWh rogumnime.

O 5 KonuunHa nponsBepeHe n 36puHyTe crojHe BoAe

KomuumnHa npousseseHe u
30puHyTe CIojHe Boje (m?3)

[Ipou3BeneHa CI0jHa Bofa

36prHYTa CJI0jHa Bofa

KomnnemHa KonuuuHa npouseedeHe cojHe 600e ce ymuckyje.

[IpUNIMKOM IIpIbetha HadTe M Taca U U3BOhe-
Iba PYJAPCKUX PafioBa y OYIIOTMHAaMA IIPIX Ce U
3HayajHa KOJIMUMHA CJIojHe (JIesKUITHe) Bofe. OBa
BOJAa Cafp>XKU YIJbOBOLOHUKE, CONM, IOPEKIOM
M3 reosIoNIKMX hopmaliuja M3 Kojux motuuy. M3
CJIOjHE BOZe Ce U3MBajajy YITbOBOJOHUIIU, CYCIIEH-

PenaTuBHa nipoMeHa

2016 m3 2017 m3
2017/2016
5.146.612 £4.782.849 -7%
5.146.612 4.782.849 -7%

JIIOBaHe ¥ pacTBOpeHe MaTepuje, a IMpeuuirheHa
C7I0jHa BOZa Ce IIPEKO CHUCTeMa 3a IPUIIPEMY U
YTUCKUBakhe YTUCKYje y u3abpaHe OYIIIOTHUHE KOje
cy BaH (dyHKIIMje, Ha ompeheny mybuHy. Ha oBaj
HauWH ce cripeyaBa MoryhHoCT 3araherma BOTHUX
U TeO0JIOIIKUX CJI0jeBa.
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Ol 6 KonnumHa yri-oBoAOHMKA UCNYLUTEHOI AUPEKTHO ¥ aTMocdepy U

cna/beHor Ha 6ak/mu

YV 2017. TONUHU je KONUYMHA CMajbeHoT CI000THOT
¥ pPacTBOPEHOT raca Ha 6ak/bama y Bioky ,,MicTpa-
SKMBakbe U IIPOV3BOAba M3HOCKIIA 18.669.746 m3,

a IIpOLEkEeHa KOJIMYMHA MCIYIITEeHOr raca y aT-
mocdepy 6e3 crasbrBamsa y Iorony ,,CeBepHu Ba-
HaT" je M3HOCWIIA 90.176 M3,

OI' 7 KonnunHa oTnaga npomnsBegeHOr NPpUIMKOM byluelwa u cTpaTermje 3a

Hberoso 36pm-baBa|-be

OTnag ox OyIrerba je HeomacaH OTIa[ KOjy Mpej-
CTaBJba CMeIy MaTepujaia U3 HabyIIeHNX CTeHa
(merruap, yamnopati, Kpeukhak 1M OpYyTry) U UCIlia-
Ke, TEUHOI BUCKO3HOT (IyW[a KOjUM Ce BpIIU
Uclvpaie HabyIeHOr MaTepujajia MNPUINKOM
u3paje OYIIOTHUHA.

Y TOKy 2017. TOUHE, Y OKBUDY DEAOBHUX aKTHB-
HOCTM Ha M3paZiu HOBUX HAabDTHUX OYIIOTUHA,
TeHEePUCaHo je YKYIIHO OKO 25.000 t OTIafHUX MC-
IUTaYHUX MaTepujasa, Koju cy 30pUHYTH OfMax Io
reHepucamy. CaB OTHaf KOjU je TeHepUCaH Y TOKY
OyiIema je ofMax CaKkyIlJbeH Y OIJIO’KeH Ha Jlero-
HUjy OTIIaiHe UCIlJTake HoBo MuJIoIIeBo.

CBa mocTpojera Koja cy KopuinheHa 3a Oyierbe
TOKOM 2017. TOLVHE OIIpeMJbeHa Cy MeTalIHUM 6a-
3eHMMa 3a CaKyIlJbakbe UCIIaKe KOjU Ce MOHTUPAjY
Ha [TOBPIITNHY, OJHOCHO Y ITOTITYHOCTY Cy M30adeHr
u3 ynorpebe 6eToHCKM 6azeHU KOjU Ce YKOIMaBajy
y 3eMJby. [lopes] HaBe[leHOT y TOKY 2017. TONUHE Y
MOTIIYHOCTHU je MMILIEMeHTUPaHa IIpaKkca MOKpU-
Bakba KOMIUJIETHUX J0Kaluja I1BI] ¢onmjom TOKOM
6ylierba Tako fa je 3aITUTA >KUBOTHE CpefuHe
MIONUTHYTA Ha jOII BUIIW HMBO OFHOCHO KOHTAKT
HCIJIaKe Ca OKOJIHMM 3eMJBUIITEM je oHeMoryheH
YaK y Y CIy4ajy aKIUAEHTHUX CUTYallKja.

OI' 8 Capgpyxaj 6eH3eHa, ofloBa U cyMnopa y ropmsey

KBanuTeT npousBeneHMX ropusa KoMmnaHuje je y
CKJIaZy Ca MpPONMCAaHUM KBAJUTETOM IIpeMa 3a-
XTeBMMa HallMOHaJIHe peryaaTuBe.

OrI" 10 Bpoj n onuc 3HayajHUX cnopoBa ca JIOKaJHUM 3ajegHuLLaMa U
cTapocepenaykuM CTaHOBHULLTBOM

V TORy 2017. roguHe y KoMIIaHUjU je TIOKpeHy-
TO je 5 HOBHUX CIIOpPOBa 300T HaKHAJe IITeTe 3a
HeROpUIITherbe 3eMJBUIIITA UK 360T PEeKYITUBA-
111je, a yTBpheHo je mocTojarbe 22 Criopa U3 IpeT-
XOIHOT TIepHofia.

On yrymHOr 6poja CIopoBa y TOKY 2016. TOfUHe
OKOHYaHO je 6 CIIOpOBa, Of TOra 5 U3 paHujer Ie-
pyoza U 1 U3 2017. TONUHE U TO /4 Y KOPUCT a 2 Ha
mreTy KoMmmaHuyje.

VKYIIHA BPEJHOCT CIIOPOBA KOjU Cy OKOHUYAHU Ha
mTeTy KoMaHuje U3HOCH 4.239.150 SUHApa.

OI' 12 HeBo/bHO pace/baBatbe CTAHOBHULLTBA M YTULLAj HA HBUXOB XXUBOT Y

TOM npoLuecy

YV TORy 2017. TOlMHE HUCY 3abeNie;KeHU Cllydaje-
BU HEBOJBHOT pacesbaBatha CTAHOBHUIIITBA Kao HU

MOCTYIIaKa HUTHU CIIOPOBa KOjU CY C€ BOUIU ITPO-
TuB KommaHuje.
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I'PVl MHIWKATOPY OLP>KMBOL pa3Boja

Ol 13 CurypHoOCHM npouecu no nocjioBHUM aKTUBHOCTUMA

CucTeM yIpaB/bakba MHIYCTPHUjCKOM 0Oe36emHO-
mthy ofyxBaTa KJbyuHe IIpoIlece UAeHTU(DUKO-
Baka OIACHOCTM, TPOIleHe PU3UKA U YIIpaBiba-
ha PU3MIMMa Be3aHUM 3a Ipollece U IPOLECHY
ornpemy. V3 MOJIepHU3AIUjy IIPOU3BOIEbE, MPU-
MeHY HallpeJHUX TeXHOJIOIIKUX pelllerba U 00YKy
3aI0CyIeHUX, OBaKaB CUCTeM oMoryhaBa aJieKBaT-
HY NPEeBEHTUBY, MOHUTOPWHTI, Kao ¥ IIpaBOBpe-
MeHO 1 e(pMKaCHO pearoBambe Y BAHPeIHUM OKOJI-
HOCTHMA.

Ha ocHOBY cIipoBeJieHe JieTa/bHE aHa/lIM3e CTakba
niporiecHe 6e30eIHOCTU Tperno3HaTa Cy MecTa y
CUCTeMy KoOja 3axXTeBajy CUCTEMCKa yHalpehe-
a. OfpsKaH je HU3 paJUOHUIIA Ca OIIepaTUBHUM
0c067beM, TOKOM KOjUX CY Ce MPAKTUYHO TeCTU-
pany pa3iIMYUTH anaTy 3a e(PUKacHO yIIpaBiba-
Ebe PU3UIIMA U JOHOIIehe aleKBaTHUX OIJIyKa,
Kao mTo cy: HAZID, Bow-tie, ALARP, ynpaBrbame
M3MeHaMa U CIM4HO. OfpsKaHe pajuoHULE CY
MIOCTIY>KUJIE Kao y7as 3a asKyprpare HOpMaTUB-
HO METOZONIIKUX JOKyMeHaTa U U3pay IJIaHo-
Ba 3a 06YKy 3a 2018. TOOMHY.

3HayajHo je moBehaHa TpaHCIIAPEHTHOCT ITpHja-
BJbMBama gorahaja M3 mporecHe 6e36emHOCTH,
aHANMM30M KOjUX je omoryheHo CBOjeBpeMeHO
npenys3uMame afeKBaTHUX TeXHWUKUX Mepa.
TpaHCIIapeTHOCT MaluX U MOTEHLUjaTHUX JO-
rahaja mosehana je yaxk 12 myTa.

[1aHOBU 3a 2018. TOOMHY U3 067aCTH MPOIeCHe
6e36eJHOCTH:

VHarpeherwe M UMIJIEMEHTAIlMja eJeMeHaTa
mporiecHe 6e36eqHOCTH:

VIHTEerpuTeT oIlpeMe ¥ IO0y34aHOoCT
VmeHTU(UKAIIMja OTTAaCHOCTY U MIPOIleHa pU3rKa
(amaTu: HAZID, Bow-tie u fip.)

VIpaBjbaitbe U3MeHaMa (TeXHUUYKO-TEeXHOJIO0-
KM M)

VIMIIIeMeHTallMje M30JI0Batha U 3aKJbyuyaBarba
orpeme

CripoBoherbe 00yKa 3a 3arlociieHe Ha TepeHy U
JINHUjCKe PYKOBOJUOLIE

CripoBohere WJbHUX HaJ30PHUX I10CeTa
Peanuzanuja mehyHapogHOr 1IpojeKTa ,,Smartre-
silience*

VY Cryagy ca HOBMM 3aKOHCKUM IponucuMa PC,
IOHETUM PelllelbeM O KaTeropusTalluju objera-
Ta KoMIlaHMje, Ka0 M HOBOHACTAJIUM TeXHWY-
KO-TEXHOJIOIIKMM I[IpOMeHaMa Ha JioKanujama/
06jeKTMMa, U3BPIIEHO je asKypUuparbe MocTojehux
Y M3pajja Benukor 6poja HOBUX [11aHOBa 3allITU-
Te of moskapa. Y LuJby noBehama HUBOA YCKIIa-
heHOCTH ca 3aKOHCKUM U TOA3aKOHCKMM aKRTUMaA
y obiacTu 3amTUTe Of rnoskapa, HUCje u3BpIIHo
IpyjeM HOBUX IIPUNALHKWKA BaTPOraCHUX jefu-
Huna y Enemupy 1 y Huy.

V3BpIlleHa je HOMyHA HEONMXOMHUX panuo ypehaja
3a norpebe QYHKIIMOHNCAA KAaKO TOKOM PeJOB-
HOT Pajia TaKO M TOKOM BaHPETHUX CUTYaIlHja.

O6e36ehena cy cpeficTBa 3a HabaBKY yCIyTe lece-
TOTOMIUIIERET CEPBUCA XUIPAYIUUHE PYKE U MIaT-
dopme y BJ TlaHUEBO ajy U CPEACTBA 3a HAOABKY
TepMOBU3MjCKMX KaMepa 3a mnoTpebe BaTpora-
CHUMX jemwHMIIAa uyuMMe ce noBehaBa 6e30emHOCT
MpUTafHUKA BaTPOTaCHUX jeUHUIIA TTPUTUKOM
VHTepeBIUje Kpo3 607bU YBU[] Y CTakbe (TeMIlepa-
TypHa 10Jba) eJleMeHaTa Ha KojuMa ce BpIIU WH-
TepBeHIIMja.

[ToBehame omepaTuBHe edDUKACHOCTU U eder-
TUBHOCTU BAaTProacHUX jeIMHUIIA BPIIYU Ce KPO3
06yKe anu ¥ HabaBKY HOBE MM IOIPABKY [TOCTO-
jehe ompeme. Y Ty cBpXy 6 IpuUIlafiHUKa BaTpora-
CHUX jeJHUIIA je TPOIIO IPECTVM>KHY OOYKY Ha
YuuBep3uTeTy y CaHKT [leTepOypry 3a 3alITUTY
on moskapa. Takohe, 3a moTpebe HOBOGOPMUpa-
HMX BaTPOTACHUX je[[HUIIA KyIlJbeHa CY IBa HOBa
BaTporacHa KaMMOHa.

Y Uy CTBapakba [I0BOJbPHUjEr 3aKOHCKOT OKBHMPA,
MIOKPEeHYTa je MHUIMjaTUBa KOJ HaJ[JIeSKHOT MU-
HMCTapCTBa 32 U3MEHY U JONYHY I0[I3aKOHCKOT



VI3BelITaj 0 OfP’KMBOM Pa3Bojy 2017.

123

aKTa Koju peryiuiiie obaBese y Be3u Ca KaJpoB-
CKOM ¥ TeXHUYKOM OllpeMJbeHoNthy UHAYCTPU]-
CKMX BaTpPOTAaCHUX jeJUHUIIA. YCIOCTaB/beHaA je
UBpCTa capafia ca CeKTOpOM 3a BaHpeLHe CUTY-
anuje MVII-a, Ha CBUM HMBOUMMaA, a ITOCEOHO M3
JIeJIOKpYyTa pajla BaTpPOraCHUX jeIUHUIA, (3ajef-
HUYKe BeskOe, pazMmeHa nHbOpMaIiMja 0 TeEXHUY-
KUM HOBMHAaMa M CIWYHO). Takohe, mobosbIaHa
je capagmba U y 0671aCTU MHCIIEKIIUjCKOT HazZ30pa
KOja Ce y OTHOCY Ha NPEeTXOOHU Iepuof ornena y
CTaJTHOM TPeH[y najia 6poja HamoskeHnX Mepa 6e3
0631pa Ha YMIbeHUIY HITO 6poj 06aB/bEHUX WH-
CHEeKLUjCKUX HaJ[30pa pacTe.

V 2017. roquHY Penry6nvika Cpbuja je moHesa HOBe
mpormuce Kojuma ce ypehyje obnacT BaHpemgHUX
cuTyanuja. Y ckiagy ca 3axTeBuma HUC je moHeo
HOBa ¥ M3BPIINUO PeBU3KjY NOCTOjehux JoKyMe-
Hara y 00/1acTy BaHPeSHUX CUTYallHja.
Te>KUIITe aKTUBHOCTU U Y 2017. TONUHU je 610
Ha yHanpehuBamy capagmbe ca cycegHuM SEVESO
orepaTepuMa nojequHux objekata HVIC-a y meny
obaBerTaBarba ¥ MOMOhM Y CITyYajy TEXHUUKO-
TeXHOJIOIKUX yheca. Ofps>KaHo je BUILE 3ajef-
HUYKUX BEROU, Y3 yuelrhe HAJIJIESKHUX JIP>KaB-
HUX OpraHa.

06e36ehenu cy 607b1 YCIIOBU 3a paf TUMOBA KOjU
Ce aKTUBUPAjy V C/Iy4ajy BaHPeSHUX CUTYallvja
y HUC-y. YcTaHOBBbEeHa je Camna 3a paf ['pyrie 3a
nofpiiky TUMy 3a yIipaBibakbe KaTacTpodama-
KpM3aMa U OIIPEMJbEHA je MHTEePAaKTUBHOM Ta-
6710M, pauyHapoM, Kao M Ca BUIIE IMPUKIbyYaKa

Ha JIoKanHy mpesky Komnauwuje. Ha oBaj HauuH
ocTBapeHa je 60Jba ¥ CUTYPHUja Be3a Ca TUMOBH-
Ma HVC-a 1 Hafjie3kKHUM [psKaBHUM OpraHuMa.
OcTBapeHa je 607ba capazma ca IIpeACTaBHUIVIMA
JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe M NIpefCTaBHUIIMMA HafJle-
SKHUX OP’KaBHUX OpraHa [10 IMTaky eleMeHTap-
HMX HEIOrofa U IPYTUX BaHPeLHUX CUTYallyja.
HacTaBibeHa je Ipakca ofp>KaBaiba PaKTUUHUX
BeKOM TMMOBA U €KHWIIA 32 PearoBarbe y Cayyajy
BaHpeLHUX CUTyanuja. Y 2017. TOGUHU CY Ofp-
>KaHe /4 3[pysKeHe KOMaHJHO-IITabHe BeskOe y
HUC-y, v RKojuM cy TuM 3a yIpaBibamke KpU3a-
Ma-KaTacTpodama, TUMOBU 3a IIPUIIPAaBHOCT U
pearoBaibe Ha BaHpegHe Jjorahaje yuecTBOBaU y
pelllaBamy HAjCIOKEHUjUX CUTYallja Y CIy4ajy
BaHpeLHUX CUTyalldja M HapylllaBakba KOHTU-
HyHUTeTa I0CI0Bakba. TOKOM 2017. TOLUHE YHa-
nipeheH je cucTeM eeRTPOHCKOT 06aBeIITaBakbha
0 HSE porahajuma y HUC-y, Kao U M3BeIITaBakbe
Tacipom mwedTa.

Y nuby yHanpehema npolieca ypaBibakba pU3r-
uMa y 061acTy BaHpPeIHUX CUTYalja/Kpr3a U
omoryhaBama ayTOMaTU30BaHe KOOpAUHalUje
OZITOBOpA Ha BaHPEeIHY CUTYaIUjy/Kpr3y (61aro-
BPEMEHO U e(PUKaCHO), 3aIloueTe CY aKTUBHOCTU
Ha [IP0jeKTY ayTOMaTH30Batha yIIpaBibatha KpPU-
3HUM/BaHpeIHUM [orahajuma y ciydajy 6uio
KaKBUX BaHpPeNHUX CUTyaluja (elemMeHTapHUX
HeIorofla U TeXHOJOMIKUX yeca-TeXHOTeHUX
KaTacTpoda), OOHOCHO IpeKUa KOHTUHYUTe-
Ta IOCJIOBaka yCilel, OBUX MIIU PYTHUX pasora
(MpormarieHor BaHPeIHOT CTakba Y 3eMJbH), Bpe-
MEHCKU OysKer M30CTaHKa MHOPACTPYRTYPHUX
MU3BOpa eHepruje, MaHeMu1ja, TepoprU3Ma U AP.

Or' 14 KonnumnHa npousBefeHor U KyrubeHor 6MoropuBa u 3agoBo/beH€e

KpuTepujyma oap>KmBor pasBoja

3emsbe unaHulle EHepreTcke 3ajefHUIIE, Kao U
unanutie EBporcke yHUje, o6aBe3He Cy ma 3a70-
BOJbe yCJIOBe JJUpeKTUBe 3a OOHOBJBMBE U3BOPE
eHepruje 2009/28/E3. 3aBpmeTkoM [IpojekTa ,,Ha-
MelllaBaibe 61MoROMITOHeHTe v Padurepuju Hab-
Te [laHYeBO ca Au3es TopuBoM‘ je omoryheHo na
MOMEHTOM CTyTakha Ha cHary 6yznyhe perymaTuse
Penybnuke Cpbuje 3a 6roroprnBa ¥ 6MOTEUHOCTH,
HUC y myHOM 00MMY UCITYHU OYEKMBaHe 3aXTeBe
Be3aHe 3a TU3eJI TOPMBaA Y CEKTOPY TPAHCIOPTa.

V TOKY je pa3dMaTpame OIIlWja 3a HaMeIllaBame
6MOKOMIIOHEHTE Y MOTOpHe OeH3UHe, Y CKIIa[y ca
Baskehum HaU,I/IOHaJ'[HI/IM dKIIVIOHVM IIJIaHOM 3a
00HOBJ/BMBE HM3BOpe eHepruje. 360r KapaKTepu-
CTUKa T0jeJUHUX OMOKOMIIOHEHTU 3a OeH3WHe,
pa3MaTpa ce U ONIIMja fa ce HaMelllaBake BpIIYU
u y Padbunepuju HadTe IlaHUeBO U y ofipeheHUM
CRIIQMUIITUMA HapTHUX JeprBaTa. Y 2017. TO-
ouHu y KoMmmnanuju Huje 6uio HabaBKe U HamMe-
ITaBarba OMOKOMIIOHEHTE Y €BPO IU3eNT, a CAMUM
TUM HU IIPOM3BOJEbe €BPO fu3ena B7.



nnnnnnn

Muubsemwe
peBUu3opa



V3BenITaj 0 ONP’KUBOM pa3Bojy 2017. 125

| ' Eimal B Yirmy o Rt s Vol & 3E1 1 | PO9E BOO
} v Al s P« MEE | 0 Y
i 11970 Byl Wbds P
|

Bullding a betier
working

HEZAVISNI IZVESTAL O OCRANICENOM PREGLEDU
AUKOVODSTVU NAFTHE INDUSTRIJE SREIJE A.D. NOVI SAD

Izveltal o odriivom razvalu za 2017, goding {u dalferm tekste, Evedtal™) druftva Hattna Industrija Srbije
ad. Mowl 5ad (o daljem tekstu: “Drudlvoe™) @ priprémien od slrane rikovodstva Drudiva koje @ ofgovoerng
a prikupljanie | prezentaciu informacia kole su u mjemu sadriane. Mafa cdgovornost zasniva s¢ ma
sprovodenju ogranifencg wvefavan]s posebnog obima na (Evelta) kojl e pripremipen U shladi S4 oo ynim
nivoom (fveliavanja u shiadu sa Smernicama bveltavanja o odriivesti G4 nicRative o globalnom
izveltavanju (U dafem fekstu;"GR1 G47), Mala odgovornost u obavBanju naieg angafovanis ureravan|a je
Hkljokive prema fukovodstva Drultva | u silady j@ 38 projektim 2adatkom ke smo dogovoril Ne
prinvatamo nitl prevcimama odgovarnost | 2 bile Koju drege serhu prema bBllo kom drugom (icu §
organizaciil, Svako porivanjs bile kojeg trodeq Bes ne ovaj 12vella) j8 na sapstveni rFizik | sagovernast.

Rukovodstvo Drullva je odgovorng za pripremu Izveltals u skladu & GRI G4, Dodatne, rukbvodsts
Druitva je odgovorng za interne kontrale koje sy dizajnirane | implomentirane kako bi spredile da loveltal
sadrtl materfjaine pogreine iskaze. Pored ioga, rukovodstvo Drudtva ¢ cdgovorno da obezbedi do e
dokumentacijla koja nam |& dostavijsna potpuns | tefns. Rulovoditve Drullva je takode odgovarno I8
odriavanje sistema internih kantrola ko u razumne) mer cherbedule &8 gore navedena dokumantacila mi
satr ¥ materijaino znatajne pogredne iskaze nastale sled provarne radnje il gredke.

OBIM ANGATOVANJA | KRITERIJUMI

Angalovanie uveravanis plandranc |¢ | lzvrieno u shladu $a Medunarodnim sisndardom 28 angalovanis
uveravanja osim revizije | pregheda istorijskih finansljskih informaciia (u daljem tekstu FSAE 3000
fewvidican™) 48 £iliem stizania agranidencg uveravania na:

i Talnost | kompletnost keantiiativnlh podataka | verodosiojnost kvalitativedh Informacifa kope 26
adnase na ORIl G4 Oplte standardne podatke, zahlevane prema osndynom nivod Evellavanda.

2. Tatnost | komplstnost kvartitativnih podataka (indikalors performansy | veredosicinosti izava
{GR1 G4 Podasl & pristupy wpravijamje- GRE G4 DMA™) kol s¢ odmose na GRI G4 Specifitne
slandarne podatie, a koji odgovaraju sspekilima kofi su materialni w najvedal merl koo o je o
prikazans u anslizl materijainostl Drudtva,

3, Ushladenost lzveltala kojl je pripremBen o skladu s& osnowhlm nivoom (zvellavana sa
pdgovarajudim sahievima ORI G4 smernica irveltavanias o ooriivostl.
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OBAVLJENI POSTURCI
U cilju formiranja zakijulaka, nale procedure bile su zasnovane (all nisu cgrandene), na skededem:

# Sprovedenim razgovorima sa predstavnscima rubovodstva Druftva kakoe bismo stekll razume vanie
process, politika | aktlvnosti u oblast kesporativne sdgovornost] tokam Leveltajnog perioda,

= Pregiedu Informacija koko bismo policrepili podatke | iskaze v verl sa cdrilvim poskovangem
Druitva tokom 2017. godine, predatavijenih u |rvedtaju,

# Pregieou procesa v Druftve kako Bi wivrgl materijaing pitanja koja treba olijeliti u LEvestal,
rastupliencst owin matecijainih pitanja v olviry lzvedtaja kao | mater§ainih pitanja koda su
rastupljena u medijima i izvedtajima o odriivosti edabrane konkurencipe.

¥ Rargovorima sa strulnjacima kodl su sdgovornl ta upravijanje. uporedivange | pregled podataks
kofa se ognose na GRI G4 Opdte | Specifitne standardne podatke  okviry nafeg angaiovanja. a za
potrebe internag | javmog irveltavania.

* Pregledu relevantne dokumentaclie | sistema lpvelfavenia, ukljpfujiedl alate za uporsdivanie,
korilfens modele | smernice,

¥ Pregledu lrveStags u smisly adebvatneg obelodanjivania GE G4 Opttis | Specilifnlh stapdardaib
podataka u akvirg naleg angalovania kol ukifuiule diskusiiu o ogranifenjima | pretpostavkama
koje 5o odnase na nalin ne kofi $u podaci predslavijeni.

# Pregled GRI G& Sedrisjs Indeksa ko i navedenih referencl i nfinovu ushiagdenost sa zahiavima
osnoyneg nivas lzveliavanja,

HIYO UVERAVANJA

Maie procedure su kreirane 1o ciflom dobijanja ogranitencg wveravanja (kao §to s8 novodi u ISAE 3000
revidiran) na osnovu kojeg smo formirali nade Takijute. Obim ovih procedura je manii od onin Ciji je o
dobijan|e razumneg nivea uveravanda i iz Tog razioga, privavijen fe nidl nbro uveravania.

DGRAHICENJA NASEG PREGLEDA

= HNal pregled | bio ogranien na verzlju leveSiaja na srpshom jeziu. U shefaju nekongisteninost] u
prevodu izmedy srpske i engleske verzie Izvedlaja, kads 3o u pllamu nadi rakljuccl, verzija na
srpskom jexike bide merodavna,

= Mo iskszufemo yverenje koje 38 odnoil na budude inlormacije kao ito su procens. ofekivanja il
clipeyt kao mi njikova ostvariivost.

» Dtlm naleg angalovands ndje uklufivac pregied aktivnosti Bl ulinks tredin lea nitl prisustvavane

aktivnostima angatovania renberesovanih strana,

Hai pregied nile ukijutivan festiranje informacionih sistema Drufiva kojl su horifcenl 1l na kejima

58 rasnivals prikupianis | grupisanje podataka,

W
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ZAKLJUEC)

Ha osnovu naleg pregheda i v skisdu sa projekinim radaikom i ogranienjima naleq angaZevanja, iznosimo
sledede zakljulke, Hall rakfjudel su rasmovanl na sdekvatngd primenl odabranih kriterifuma | potrebao (b &
tumaditl zajedno 38 datim paragrafom . Obavijend pastupci®,

L

Koliko su kampletnl | tadnd kvantifativnl pedacl | kollke su verodastalne kvalltatime informaciie kaje se
oinose na GRI G4 Opdte standardne podathe kol su u okving naleg obéma angalavania?

-

fismo dobll do saznanja koja bl wkazivala da DruStve, prema postavijensm granicama | w periodu
Izvellavans na koji s» lzveltsj conosl, nile whijulils kvantitativee podatke u Izvedtsj kaji se
cdose na GRIGA Opitl standardnl padeci, a kol $u u okvirg nadeg obima angatovamia.

HNemo doll do sazmanja kofs bl ukozivala da postoje greSke 6l nepraviingsti u uporedvanju
kvantitativaih podalaka kaoji se odnose na GRI G4 Opite standardne podative kofl su u olvire nadeq
obima angaiovanfa ill v prenodenju ovih podataka u izveldiaj, boj b imadi materijainl uticaj na nafin
nib kel 10 prodetavijen,

Pregiedall sme inlormacije | objadnjenja (zabranih iskaza rukovodsiva (kvalitativine Informacije)
kofe 1& odnote na GRI G4 Oplie standardne podathe, kas 3o 4 predstavijens u l2veltaju, | 22 kie
nisme imall sabnanja o materfalnim repraviinostima.

Hismo dofdll do sarmanjs koja bi nas navels da rakljudime da je analiza materijainosti nepraviing
pricazana na osnovy sprovedenit procedura Druftve

U hojoin merl su komipbetnl § talni kvaniitatived pedact Gindikatos] performansi) | kalive su veroadastogn
sk (GRI G4 Podaci o pristupu upravijanju) kol 3¢ odnose na GRI G4 Specififne standardne podatke
kol 5 u okviry naleg obima angadovania?

>

-

Misma dadil de saznaria koja bi ukazivala da Druftvo, o shlady sa definisanim granicama za svako
materijaing pitanje | u (zveltajrom periodu ne koji s& levelts) odnosl, nije uidjulile kvantitatims
podatie {indikstore performansdd u lzvedta) koll je v skisdy sa GRI G4 Specififnim standardnim
podachma kajl su u chviru nafeg angalavienja,

Migmo dolll do saznanja koja bi wkazivala da postoje greShe il mepraviinesti u uporedvanju
Wwantitativaih podalska koji se odnode na GRI G4 Specilifne standardne podathe kofi su u okviruy
natogangalovanfa Il w prenodenjs ovih podataka o frvedta), koji B Emali materfjalal utica) na nadin
na kedl s predstavijen,

Pregledall smo informacije | objalrferja izabranih ihars rukovodstva (GRI G4 Podacl o pristupu
upravijanju) koje o cdnose na GRI G4 Specifidng standardne podathe predstavijenih u levedtajo, |
2@ bte nisma Imall sarnanis o materifalnim aelafnoslima.

. Dali Lrveltsj ispunjava zahteve osnovnog nivoa [zvedtavania u shlady sa smernicama GR| G47

M asnowu nadeg pregheda, nismo dodll do saznanja koja bl ukazivais da Lrvedtsj ne ispunjava
rahtess osnovwneg Alvod iZvellavania u skiady $a smemnicams GRI G4,

i ey W bl W i S
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HEZAVIENOSET

Sproveli smo angafovan)e uveravanis u skiadu 58 Medunaradnim standsrdima 28 angalovanls, posebas i
skiadu sa JISAE J000-revidiran®, Ovl standardl zahtevaiu wskdadenost sa efickim standardima kao |
planiranje | sprovodenje angalovanje uveravanjs kako blemo Sobill ogranidenn uveravanje o predmelu
navedeno (2rad,

Primenjujema Medunaradnl standard za kentrolu kvallteta 1 (ISOC 1) | shodno teme, odriavame robustan
sistem hontrole kvaliteta ukBulujuch politike | procedure kojima dokumentuemo usegladenost sa
relevantnim etickim i profesionalnim standardima | rabtevima zakons i regulative,

Uskladen) smo 18 zahtevima za nezavisnoddu | deugim etidiim rahtovima IESBA Eniksg kodekss za
profesignaing rafunovode Xofi ulvrdufe canovne principe Integritets, objektivnostl, profestonalne
kempetentnosti | dulne padnje, poverivosti | prafesisnslnog ponadanja,

Beograd, 21, maj 2018. godine T

o

A

LY.
Civera dhdrijas Ny
za Ernst & Young d.o.o. Beograd
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CkpaheHuua 3Hauewe

HUC a.n. HoBu Capyy, HVC unu Komnasuja

REACH 3aKOHCKa peryiaTvBa 3a 00aBIbakbe PETUCTPAIIYje, eBanyalyje, ayTopr3aluje
¥ OrpaHMYaBatba XeMUKaJNja
HuBo Koju je meduHMCaH 3a ofpeheHe MOCIOBE Kao Pe3yJITaT [IpolieHe

I'pei mocyI0Ba. [T0CTI0BY KOjU CNIAJiajy V UCTH TPeji UMajy MPUOIUKHO UCTY

PeIA peaTyBHY BpenHOCT y Kommnauuju, 6e3 0631pa Ha (GYHKIMOHATHY 00/1acT

KO0joj IIpUIafiajy WiIM OpraHU3alOHY Le0 KOojeM IIpUIaznajy

MJIK MaRrcrMaHO J03BO/beHA KOHIIEHTPpallvja

I'BE I'paHMYHA BpeJHOCT eMUCHje

b TonuxnoposaHu bugeHunU

BAII BpyTo mpyIlITBEeHY IIPOM3BOL,
Global Reporting Initiative

GRI [o6anHa NHUIMjaTUBa 0 n3BemTaBamy. GRI je mehyHapogHa HempodrUTHA
OpraHu3allyvja, OCHOBAHA 1997. FOLUHE Ca LIUJbeM Jid IIOCTUTHE HajBUIIN
KBAaJIUTET Yy KOPIIOPATMBHOM M3BEIITABAKY O OLP>KUBOM Pa3BOjy.
CBa ¢u3MUKa U [IpaBHa JIUIA Koja CY 3aUHTEPEeCOBaHa 3a I10C/I0OBAE

3auHTepecoBaHe : : : . :

crpane KomnaHwje, Koja UMajy YTHUILQ] Ha pe3yiTaTe [10CIoBamka KoMnanuje nim cy
[IOf; (e HUM Y TUIldjeM

JUpeRTHO [Ipuxof of Ipofaje + GUHAHCHjCKY IPUXOLY + IIPUXOAY OF 3aKyIla +

reHepycaHa NIPUXOLNY Off KamaTa + HeTO pe3yJITaT 10 OCHOBY IIPOJiaje OCHOBHUX

BpPeHOCT CpencTaBa.

OnepaTuBHU HabaBHa BpeIHOCT mpofiaTe pobe + TPOIIaK MaTepUjaia + OCTaIN MOCIOBHU

TPOIIKOBH pacxXofu — pasInuumnTe BPCTE IIope3a
TepMUH KOjU Ce TeHepaJTHO yIoTpeb/baBa 3a UmMITherbe uiv 0OHaBbakbe -

Pemeujanuja pecTaypanujy (peKyaTHBalYjy, pEBUTANIN3alIN]y, pereHepaliujy) 3arahesor
MeCTa - [IPOCTOpAa WU Ha IPYIYA HauVH HapyIllleHUX CpeJUHA, Kao Pe3yiTaT
AKTVBHOCTU YOBEKa.

EBITDA [Ipuxop mpe obpauyHaTHX KaMaTa, IIope3a Ha IIPUXO0]] M aMOpTH3allyje.

MHC/DHT KomrIjieKc 3a 6y1arv XMAPOKPERWHT Y XUIPOLOPATY

NO OKrcup a30Ta

SO, Orcup cymropa (IV)
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CkpaheHuua 3Hauemwe
HS BopoHUK cyndun
co VYIribeH-TUOKRCUT

Wcninpau 6ymahu Gryus ¢ BUIIECTPYKOM YIOTOM Y KaHaTy OYIIOTHHE TOKOM
mporieca 6yirerha HabhTHUX OYITOTHHA (M3HOIIe e HabyIIIeHOr MaTepyjaa

HUcnmaka ; g
Ha TIOBPUIMHY, KOHTPOJIA CJIOjHOT MTPUTUCKA, CIIPEUaBakbe JOTOKA CIIOjHUX
dnyuma y ka"an OyIIoTHHe, ClipedaBaibe 00pyIliaBatha 3M/a KaHaa).
Halymenu YecTuIle OYIIEHNX CTEHA Koje UCITaka M3HOCH ca [THa OYIoTrHe Ha
MaTepHjan MTOBPIITUHY.

VcropuiitheHa MCIIaka TOKOM Oyirerba OYIIIOTHHE Koja Ce OfjIasKe y
TIpUMapHe MCIIauHe jamMe rope[] OyIIoTHHe.
Fluid catalytic craker
KaTamuTHUuRY Kpekep bayuma.
IR
VKymaH 6poj moBpena / YKymaH 6poj pagHUX caTU*1000000
ODR
VRyIIaH 6poj n3ryb/beHnx JaHa / YRymaHd 6poj pagHux caTu*1000
LDR
BosoBatbe 360T MoBpefia Ha pafy / YRymaH 6poj pafHUX caTu* 1000
IobpoBo/bHA U HEBIafWHA HeOOMTHA OpraH13allKja, 3aCHOBaHa Ha
c1o60M YAPYsKUBatha BUllle GU3UUKUX WU MTPAaBHUX JIMIIA, OCHOBAHA Pafiv
OCTBapMBaiba U yHampeherba ofpeleHOT 3ajeTHUUKOT WX OIIIIITET IT1Jba U
WHTEepeca, KOju HUCY 3abparbeHr YCTaBOM MIIU 3aKOHOM.
Carbon capture and storage je mpoLeC yTUCKVBarba YI/beH-TUOKCUAA U

CCS JIe>KUIITHOT raca y Iusby oBehatba UCKOPUIIheha JIe>KUIITa TaKo [1a YITbeH-

IVIOKCUT He Jlocrie y aTMocdepy

ECHA EBpOIICKa areHIIHja 32 XeMUKaJKje
..... CCPCTaHHHaBaCHadHeBaH)eFOPHBOM
..... XTCXHHPOTepMaHHHCHCTeM
..... Crcca6HpHo_raCHaCTaHHua
..... CMcca6HpHo_MepHaCTaHHua

CCr CTaHwuIla 3a CHabmeBarbe TOpUBOM (OeH3MHCKA CTaHWIIA)
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KoHTakT™®

HUC a.n. HoBu Caf,
e-mail: office@nis.eu

HapogHor ¢dpoHTa 12
21000 HoBu Caf
(021) 4811111

MuneHTuja Ionosuha 1
11000 beorpag,
(011) 311 3311

OpHOCU ca UHBECTUTOPUMA
e-mail: Investor.Relations@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12
21000 HoBu Cag, Cpbuja

CeKTOp 3a mociIoBe ca
MaBbHHCKHM aKIOHapHuMa
e-mail: servis.akcionara@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12
21000 HoBu Cap, Cpbuja
VHbo cepBuc: (011) 22 000 55
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