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NMpunosau

Ilper Bama je M3BemrTaj o ogp>kMBOM pa3Bojy HMC-a KojuM je mpezncTa-
BJbEHO IOC/TIOBare KoMmaHwuje y 2017. roguHu. Lnsb Ham je ga o6e36enrmo
CUTYPHO U CTabMITHO CHabeBatbe eHeprujom 3a rnorpebde pactyhe momyma-
111je, Y3 CTBapakbe NyropoyHe BpeJHOCTH 3a Hallle aKIIMOHape, 3aI0CIIeHe 1

33ajefHUILY Y KOjoj MOCIyjeMo.

O MUILIUBEEE PEBUBO0DA weovnevvvvvvvessssrerreessvsssssssnns 124
(I 20313 175 R 130
O KOHTAKT TIOMAIIM cvveereeeeeeeeeereeeeeeeeeseeeseeseennne 132

[IpunIMKOM HM3pafie M3BellTaja IOMITOBAH je CBETCKM cTaHpapp [moban-
He MHUIMjaTHBe 3a u3BemTaBame GRI G4 (Global reporting initiative), y3
JoflaTak 3a CeKTOp HadTe 1 raca. HesaBucHa peBn3opcka Kyha ,Ernst &
Young* je M3BpIINIIA IPOLEHY ycarialleHOCTH M3BelITaja ca CMepHHUIIaMa
GRI , Kao ¥ TayHOCTH MHGOPMaIlYja, HaBeJleHUX y M3BelITajy, Kojuma Ccy
TIpeZICTaB/beHU pe3yITaTH II0C/IoBara KoMmaHuje y 2017. TORVMHU. U3Be-
LITaj O OGP>KMBOM PasBOjy je CauMibeH Ha CPICKOM, €HIJIECKOM M DPYCKOM
je3uky. V ciydajy 6110 KaKBUX OfICTYIIarba, MePOfiaBHa je Bep3uja Ha CpII-

CKOM je3HKYy.



VBOogHa peu

YBOgHa peu

Kupun TjyppemeB
reHepaJHU TUPERTOP
HWC a.n. HoBu Cap
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Iparu npujaTesby,

OOp>KMBU Pa3BOj HUje CaMO MUTaHe OATOBOPHOT
omHoca mpema 6ymyhHocTu. TIpUHIUIN OAPSKU-
BOT pa3Boja Beh cy IyO0KO YTKaHU Y CBaKY OM3HUIC
nporiec y HYC-y: off UCTpa>KUBakba U IPOM3BOHE
Ha@Te ¥ raca Jio yripaBJbatba JbYyICKUM PeCypcrMa.
Hamre nocnoBae U THLEPCKU [I0JI03Kaj Ha TP>KU-
LTy TeMeJbe Ce Ha YBOhelhy U UMIIIeMeHTaluju
MOZIepHUX TeXHOJorvja, INoBehamy OIlepaTHBHE
e(prKacHOCTH, OATOBODHOM ONHOCY IIpeMa >KU-
BOTHOj CpeOVHM, 3alITUTU Ha pafly U 6e36emHO-
cTH 3anocineHux HWC-a u CBUX [pPYyrux rpahaHa.
[TocBeheHM CMO eHepreTCKoj ePUKaCHOCTH, pallvi-
OHAJTHO] ymoTpebu pecypca U pa3aMeHU HajOOIbUX
IIPaKCU ca CIIOJBHUM IapTHepyuMa. Mehy Hamumm
NIPUOPUTETUMA CY U TPAHCIapeHTHO M3BellTaBa-
e CBUX 3aWHTEPECOBAaHUX CTPaHA O IIOCIIOBHUM
aKTHMBHOCTHMaA, Ka0 U Vyjaralkbe y KOHCTaHTHU
npodecroHaIHU Pa3Boj 3all0C/IEHNX Ha CBMM HU-
BoMMa RommaHuje. Takohe, HVC >kenu fa ocTaHe
nobap KOMINIMja U MPUMepaH aKTUBHU TpaljaHuH,
Te HalllK 3ar10c/ieHn U cam HYIC cBakomHEBHO yiia-
Ky 3HaJajHe HaIlope KaKo OMCMO IMOACTAKIU II0-
3UTHBHE [IPOMEHE Y 3ajeJHULU Y K0jOj II0CIIyjeMoO.
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3axBasbyjyhy mocBeheHOCTU CBUX 3alOCIeHUX U
MO3WTUBHUM TPRUIIHUM KpeTamuma HUC je y
2017. TOOWUHY 3HA4YajHO YHAIpPEAUO CBOje (PUHaH-
CUjCKe M OINepaTHBHE MOKa3aresbe. Y 0671acTu 1c-
Tpa’KMBakha ¥ IIPOU3BOJEbE YBehalu CMO pe3epBe
VYIJbOBOJOHWKA ¥ IIPOU3BENHU 1,4 MUIVOHA YCIIOB-
HMX TOHa HadTe U raca. [Ipouise rogvHe npepagy-
JIM CMO peRopraH o6uM HadTe M MONYIPOU3BOAA
o[l 3,6 MMJIMOHA TOHA Y Ja/IX CHa’KaH 3aMaXx gPYToj
da3u mopepHu3anuje PadbrHepuje HadTe v [TaH-
UeBY 3aMOYUIbAREM IPOjEKTa ,,[lyboka mpepaga‘‘.
VicToBpeMeHO CMO HacTaBUJIH [a [IpefjaHo pafuMo
Ha yHanpehemy 3allITUTe >KUBOTHE CpefHe, I1a je
PaduHepuja y [TaHUeBy [IOCTana IPBY €HEPreTCKU
ob6jerat y Cpouju Koju je oI HamIesKHUX APsKaBHUX
opraHa o6uo IPPC [o3BOJTY 0 MHTErPUCAHOM CITpe-
UaBamy M KOHTPOJNU 3arahjersa >KUBOTHE CpeJUHE.
V obracTu mpoMeTa HAcTaBWIIM CMO Ca pa3BojeM
1 MOIEpPHM3AllMjOM Hallle MaJIONpOfajHe MpesKe
U yCiIyTra, [OKasyjyhu Ha Aeny Ja Cy HaM IIOTPO-
IIIayy Ha OpBOM MecTy. Tarohe cMo, y capanmbu
Ca HallUM [apTHepMMa U3 KOMIIaHWje ,['acipom
€HeProxXoJIUHT ", MOTIIMUCATIU YITOBOP O U3TPAIEbU

TepMoeNleKTpaHe-TollIaHe y IlaHdeBy. To je Benu-
KM MCKOPaK Ka M3rpajiy MOLEPHOr MIOCTDPOjerha
KOje he MpOM3BOAWTYU €KOJIOMIKU UUCTY €HEepTujy
3a Hamy PadwHepujy, anu u ob6e36efuTH NOmaT-
He KOJIMUMHE eJIEKTPUYHE eHepruje 3a TPXKUIITE,
mTo he 6uTy HOBU monpuHOC HUC-a eHepreTcKoj
crabunHOCTU Cpbuje.

Ca 26,5 MUnIMjapau OVHapa ylarama y 2017. Togu-
HU HUC je ocTao jemaH of Bomehrx MHBECTHUTODPA
y Cpbuju, MOK CMO BHUIIE Off 4 MWIMjapfe JUHAapa
W3LBOJUNIN 33 UCIIATY OVBUJEHJE HAllUM aKILV-
OHapuMa. 3a Hallle 3alloCjieHe OPraHU30BaIM CMO
BUIIIE Off 200 XMJbajla CaTU 00yKa y Koje je YII0KEHO
CKOPO 200 MUJIVMOHA JUHapa. YCBOjunu cmo Komek-
THBHU YTOBOD, KOjH je jeman of Haj6opux y Cpouju.
V >ReJbU [ja JOIPMHECEMO Pa3B0jy 3ajeJHUIIE U OII-
mTeM 60/BUTKY, V JIPYIIITBEHO ONTOBOPHE MPOjeK-
Te YIOKWIM CMO BUIIE Off 379 MWJIMOHA JUHApa,
obHaBbajyhu obmanwminTa, rpagehu medja wurpa-
JIUIIITA, CIIOPTCKe TepeHe, Monp>KaBajyhu Miafe U
TaJIeHTOBaHe II0jeuHIle, YHanpehyjyhu 06pa3oB-
HY ¥ CTPYKTYPY y 00J1aCTU 30PaBCTBEHE U COLIM-



VBOIHA pey

janHe 3amTuTe. Takohe, 3HAUajHO CMO moBehanu
yJlarama y 3allITUTY SKMBOTHE CpefyHe, Te CMO 3a
MIPOjeKTe U3 Te 06JIaCTU Y MPOIIIIOj TONUHY U3IBO-
jUnu 479 MUIWOHA AUHapa. OBU pe3yiaTaTU HOajy
HaM 3a IIPaBo Jia KaskeMo fa je 2017. buita jefHa of
Haj3HaJajHUjUX roguHa y pa3sojy HUC-a.

MehyTuM, >KUBUMO y BpEMEHY UeTBpPTE UHIY-
CTPUjCKe peBONyIlMje M yOp3aHU pa3BOj TEXHO-
JIoTWja cyodaBa Hac ca OpPOjHMM M3a30BMMa KOjU
Hac HaBOfle [la Hallle IO3WTUBHE IIPOIIJIOrOAM-
e YIYWHKE MMOCMAaTPaMO Kao MHCIMWpaLujy 3a
[IaJ’b{ HallpelaK U TeXHOJIOIIKa yHamnpehema. CBeT
je IaHac NOBe3aHWjU HEKO MKaja paHuje, OUTU-
Tanu3alivja Mekha HauuHe [POU3BOLHe Y HaIloj
WHAYCTPUjU, HOBE TEXHOIOTUje OUKTUPA)y yAe-
Jle y eHepreTCcKOM MUKCY OymyhHocTu. Takohe ce
MeHaj)y HaUMHU Ha KOje HAIlU IIOTPOLIaYU MIpU-
Majy mHbOopManuje ¥ GopMHpajy CBoja OUEKVBa-
ba. HUC je MCTOBpeMEHO CyoueH ca noTpebom ma
YHaIIpeu CBOje [IOCJIOBHE pe3yyiTaTe ¥ HacTaBU [ja
HCTIOpYUYje JbyArMa 6aTKaHCKOT PervoHa EHEPT U]y
10 KOHKYPEHTHVM IleHaMa, [IOK je ca gpyre cTpa-
He MOTpe6HO 13ahu y CycpeT 3aXTeBY [la Ce CMarbe

YTHUIAjX Ha SKUBOTHY CpeluHY, yBeha eHepreTcka
e(UKACHOCT, ajli U HaCTaBU ca rnoBehaHUM K3-
IBajarbuMa 3a J00pobuT 3ajemuuiie. Maio je pehu
Ila TPEHYTHE OKOIHOCTU CTaBJbajy YMTABY eHEp-
reTCKy WHAYCTPH)Y Tpel M3a30Be Ha Koje Hema
JIAKOT O[ITOBOPA.

V >kebU A Ha Haj60JbU HAuWH OATOBOPMMO Ha
r7o6aTHa ¥ pPervoHalHa KpeTarha, y 2017. CMO Y
HUC-y medbuHUCAIM IUIaH KOjU heMoO CIeUTHU
Kako OMCMO JONATHO Ojadalil KOHKYPEHTHOCT,
yHanpeaunu eprKacHOCT [10CJIOBatha U YUBPCTU-
1 GU3HUC MofieN Koju he 6UTH joirr OTTIOPHUjU Ha
[IpOMeHe TP>KUIITA. YCBOjJUJIM CMO KOPIIOPATUBHY
CTpaTerujy pasBoja o 2025. TOOUHE, UWjU je UJb
ma HUC 6yme jomr yCHEITHUjU U CTBOPU JIOJATHE
BPEe[HOCTU 3a CBOje aKIJMOHape, 3alloCjieHe U 3a-
jeIHUITY y KO0jOj TTocmyje.

Ceby CMO IOCTaBWIM aMOMIIMO3HE LIMJbeBe — Ma
moeehamo eduKracHoCT 1 6e36eIHOCT OU3HUC IPO-
11eca, /Ia CBOjy OpraHU3allMoHy CTPYKTYPY MpHia-
TOIAMMO CTPATEIIKMM 33JallMa, 1 [ia CBOje IOCJI0-
Barbe yHampehyjemo HerpecTaHMM MHOBAI[MjaMa U
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MOLEPHUM TEXHOJIOTUjaMa. JefaH Off HajBa>KHU-
jUX TpojeKaTa KOju HaC OYeKyje je U NUTHTaTHA
TpaHchopMaIirja mocaoBamba, Kako O1CMO OCTBa-
punM Hajborke pe3yaTaTe y CBUM CErMEHTHMa.
Heku mipojekTu Beh cy mouenu fa fajy 6eHeduTe
U TIOTBPAWIN JJa CMO Ha MpaBoM nyTy. MozmepHa
oIpeMa Kojy rnocenyje Ham Hay4yHO-TeXHOJIOMIKA
IleHTap oMoryhuma je fa yCIeIIHOCT UCTPaskKHO-
paspagHor Oymierba HMC-a 6yme Ha HajBUIIEM
HMBOY He CaMO y peruony, Beh u y nmapameTpu-
Ma IIPOU3BOOHMX aKTUBa ['acipom medT rpylle.
3aBpIlleTaK IpojeKTa ,,Jyboka mpepama‘ moserrhe
IIo Tora fla PadpuHepuija y [TaHUYeBY CTaHe paMe V3
pame ca BomehuM CBeTCKUM paduHepHjaMa II0
IyOMHU Tpepajie ¥ €HEPreTCKoj edUKaCHOCTH.
VcTtoBpemeHo he 6uTu yHampeheHM eKOJIOIIKU
U cTaHzapay 6e36eJHOCTH Ha pajly U CMarbeHU
YTHUIAjX Ha >)KUBOTHY CPeLVHY.

ANy, HWUCY CaMoO IIOCJIOBHU YCIIeCU IPUOPUTET
HHC-a. C Benmrom mnocBeheHomthy hemo HacTa-
BUTM [Ia NIOAPKaBaMO TaJIeHTOBaHe Jbye, Ia YHa-
npehyjemo ycinoBe 00pa3oBamka, IIPOMOBUIIEMO
HayKy, KYITYpy, YMETHOCT UM CIIOPT, Kao U Ja ce

aHTa)KyjeMO y (QUIaHTPOIICKMM aKIlWjaMa Koje
IompuHoce ommrTeM 60/bUTKY. HacTtojahemo He
caMoO [ia ogp>K¥MMO, Beh U [a mpomuMpumo CBOja
MapTHEPCTBA Ca JIOKATHUM 33jeJHUIlaMa IIMPOM
Cpbuje, ca KojuMa CMO Of 2009. TONVHE 3ajeJHNY-
KU YCIIENTHO pean30Balu BUIIIE Off 900 MpojeKaTa.
3a oCTBaperbe OBUX ITUJbeBa 6uhe HaM moTpebHa
BeJIMKa eHepruja. Ty eHeprujy mpe cBera HaJa3numo
Yy HAlllMM 3alOCJIeHUMA, ajli U y MJIaJUM JbyIV-
Ma Koju he Ter mobuTH MPUIMKY [a [TOCTaHy Heo
BenmKor HUC-oBor Tvma of OKO 11.000 pafHUKa.
[IpuHIIMON OIP>KUBOT Pa3Boja, KOjU CY Oe0 CBAKOT
nocJsioBHor mnporeca HMC-a, cHa*KHa Cy MMOAPIIKA
IyropouHe cTabMIHOCTY CBUX HANIUX MTpOjeKaTa y
[IPaBIIy [aJber IM000JbIakha U Y KOPHUCT CBUX 3aMH-
TEpPEeCOBAaHUX CTPaHa.
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H M c Mpoussoau:
[IpuporHY; rac
p y n a KoMnprumoBaHU IPUPOLHU rac

MoTopHa ropuBsa
ABUO-ropuBa
byHKep ropusa
Eneprercka ropmsa
Ma3suBa u yiba
HUC I'pyna je jemaH of Hajpehux BepTUKAIHO UH- butymen
TEerpUCaHUX E€HEPreTCKMX CUCTEMA Y JyroucTod- Viba 3a JIO’KeHhe
Hoj EBponu. OcHOBHe pAenaTHocTu HUC T'pyme cy [TeTpOxeMUjCKU TPOU3BOLAU
HCTpayKVBakbe, [IPOU3BOLbA U IIpepajia HadTe U OcTanu npousBonu
NIPUPOAHOr raca, NMPOMET IIMPOKOr acoOpTMMaHa
HadTHUX U raCHUX [IeprBaTa, Kao U peanusaliuja
Ipojekara y 061acTy neTpoxeMuje ¥ eHepreTUKe.

MocnoBHM Mmopen

VBO3 cupoBe HadTe
Y TIONYIIPOM3BOJIa

1 /
J

VHTepHe cnrel
\ pHE yCIIy. j

UcTpaxxusamwe

M Nnpou3BoAa Mpepapa

A

€ Venyre Tpehum
JTULIYMA

S

Iomaha HadTa }

o JlabopaTopujcke | / THT U ra3omu 1
ycyre L J

{ ITomahu rac }—
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Harpapne n
npu3Hamwa

OcCKap KBanuTeTa 2017 — Harpajia 3a IOCJIOBHY
U3BPCHOCT:

ATICONTYTHU ITaMIIMOH Y CBUM 00JITaCTUMa
MOCJIOBakba

KommaHwuja Koja Ma HajBehu 6poj rmoeHa 3a
LIeJTy UCTOPUjY IIOCTOjarba Harpaje

Harpaga ,,Kanetan Muira AHacTacujeBuh” 3a
Haj60IbY KOPIIOPATUBHY OITOBOPHOCT

Beorpajicka 6ep3a — 37aTHa IIakeTa 3a
Hajbosbe OHOCEe Ca MHBECTUTOPUMA

Stevie International Business Award - Harpafa 3a
Hajb0JbY CajT HaMeHbeH UHMOPMUCAELY
WHBECTUTOPA

Harpapa IlpuBpenHe Komope Cpbuje 2017 3a
OCTBapeHe pe3yJTaTe y IpyMBpehuBamy

Torm 50 - CrieliMjasiHa Harpajia 3a

KOpIIOpPaTUBHE KOMYHMKallHje 3a UHTePHU
noptan HUC-a

{ YBO3 TOTOBUX

——

IpOM3BOfia
[ Erextpmumamtomnorsa \ N
|| eHepruja ¥ NPUPOLHU rac DAHH

[ EnekrpuuHam | 5 eHepruja

| TOIJIOTHA eHepruja [ '

; v V

AA:A

He;gg:;; } { KIIT }— ................................................. { KIIT } ........................................ >

A A
EHepreTuka
A

{ EnerTpruHa, TOIIIOTHA }

U reoTepMmalHa eHepryja
Y NIPMPOJHY rac

Maronpopaja, Benenpopaja,
HWHOCTPaHe aKTUBE, M3B03




Mucuja

OnroBopHO KopricTehV IPUPOZIHE Pecypce 1 CaBpeMeHe
TEXHOJIOTHje, IPY>KUTH JbyArMa OJTKAaHCKOT PETMOHA EHEPTH)Y
3a KpeTarhe Ka 007beM.

Busuja

HUC he 6vTy ipy3HaTH Maep OTKAaHCKOT PETMOHA Y CBOM
pecopy, TI0 AUHAMUIIY OLP>KUBOT pa3Boja U HoBeharba
e(PUKaCHOCTH, UCI0/baBajyhy BUCOK HUBO APYIITBEHE U
€KOJIOIIKE OTOBOPHOCTH, KaO ¥ CaBpeMeHE CTaHAapme

YCITY>KUBakha KyTIalia.
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BpegHocTH

NpodecnoHanHocT

CTulame caBpeMeHOr 3Hama y
LIMJbY CTAJIHOT YHarnpehuBama
CTPYYHOCTH U CIIOCOOHOCT Ja
ce OHa NpMMeHH Y KOHKPeTHOM

Mpoliecy paja.

NMoanTuBHOCT M
capapmwa

CHOpeMHOCT fia ce y4ecTByje y
MyJITI/I(I)YHKLU/IOHaTIHI/IM rpyrnama

U IIPOjeKTHUMa, IIPelyCPEeT/BUBOCT
IlpeMa 3axTeBMMa Kojera us
JIPYTHX OPraHU3aMOHUX [JIeJIOBa
KommnaHuje, clipeMHOCT Jja ce
pasmeHe nHdopMalyje, CrIocobHOCT
3a paj y TUMY.

UHnumjatmea n
OAroBOPHOCT

[IpoHanma>kerbe U Mpefjiaratkhe HOBUX
pelrerba, Kako Y JIOMEHY PafHUX
obaBe3a, Tako U IIMpe y chepu
nHTepeca Kommanwuje.

3ajegHNuUKM
pe3ynrart

3ajeqHMYKY [TOIYXBaT y IUIBY
OCTBapUBaka BUJJBUBOT U

VII€4aTIbMBOT pe3yiITaTa, TEKbad Ka

IIOCTU3AaY YCIIeXa V3 HEM30CTaBHY

y3ajamHy momoh U capagy

3aIl0CIIEeHUX.
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IIpodun KoMIaHuje

O m3BewTajy m
NnpUHUMNMMA
M3BeluTaBatba

MaTpuua MmaTtepujanHocTu

M3BelITaj ce (poKycHpa Ha M3a30Be Y ITOCJIOBakby
HHWC-a ToroM 2017. rOAVHE M Ha KJby4YHa NIMTamka
Be3aHa 3a IT0CJIOBakbe, U3 yria KomnaHuje U yria
3aMHTEepPeCcOBaHMX CTPaHa, Koja Cy MeduHMCaHa Y
MaTpULLU MaTEPUjaTTHOCTHU.

Ha gBoropuiseM HUBOY Ce, KpO3 CTPYKTYypUpPa-
HU IIPOLeC, V KOjU CY YKIbyUeHe K/byuHe 3aUHTe-
pecoBaHe CTpaHe, BpIIM DeBM3Mja MaTpHIle Ma-
TepUjaIHOCTH, Kako 01 JeduHNCaHA NIUTamka Ca
curypHointhy npeficTaB/balla HajBaskKHUje Tauke 3a
nocsoBame u bypgyhHocT Kommnanwuje.

KoMItaHMja HacTaBIba fja BOAU aKTMBHY [MjaJIor Ca
3aMHTepecOBaHMM CTPaHaMa Y Jja PeIOBHO carie-
IlaBa MMUTakka Koja Cy Off KIbYYHOT MHTepeca 3a obe
cTpaHe. M3BemTaj 00yxBaTa U JOFATHEe MHIVUKATO-
pe Koju cy 6uTHM 3a rocjioBarbe HVIC-a 1 3anHTe-
pEeCcOBaHUX CTPaHa, a KOjU IpeBa3uila3e 3aXTeBe 3a

OCHOBHU HUBO U3BellITaBama [IpeMa CMepHUllamMa
3a u3BelITaBame GRI G4.

Kao ocHOB 3a npunpemy u uspagy V3eemrTaja Ko-
pumtheHa cy ciefeha MeTO[oONOIIKA MpaBuUila U
npuHnunu GRI cmepHuUnia:

V3 MOIITOBakhe MIPUHIIWIIA MaTePUjaTHOCTU IIPU-
JIMKOM M360pa NMUTama, Y M3BeITaj Cy YBPIITEeHA
MUTakba Koja CYIITUHCKY MOTY Jla YTUYY Ha Mpo-
LIeHYy U OJJIyKe OpraHa yIpaBibatba Y 3aMHTEpeco-
BaHUX CTPaHa.

Kao ocHOB 3a uspasy MaTpulie MaTepujalHOCTHU
KOpUIITheHU Cy pe3yiaTaTHu WUCTpa’kKuBama pahe-
HUX V (POPMU MHTEPBjya Ca CBUM 3alHTEPeCcOBa-
HUM CTpaHaMa, TeMe U3 U3BEIITaja 0 OfP>KUBOM
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o ARLIIEHTHe CUTYyalje 6, 15 @ [IpaBHa nuTama 8, 16
e EKOHOMCKU [TOKa3aTesbu 8,13, 16 @ Pe3epBe HadTe U raca

e 3allITUTa U peMefvjalija 3eMJbUIITa 15
© <owrermomwsora 2
© <oowmmemurarepwars 5
© covosnusnwssopu exepraje 7
© ovocmwenazamocrenava 5.8
@ ovocncamotanamma 12,16
@ omocucanorpomasava 1

@ ViipaB/bathe BOLIOM 6, 12
@ vovesmaseomaon 612
@ vovesmane nompomom exepraje 7
@ vovasnase rexsons o 3

* Lure 00pcus02 paszeoja
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IIpocdun KoMIaHuje

pPa3Bojy OCTanuX MehyHapogHUX HadTHUX U Ta-
CHUX KOMIIaHHja, Kao ¥ TeMe Koje Cy Off 3HaJaja 3a
3aMHTEpeCcoOBaHe CTPaHe, a Koje Cy MperopyyeHe y
GRI cmepHUIIama.

V V3BemITajy Cy 3aCTYIIJbeHe CBe 3aWHTEPEeCcOBa-
He CTpaHe, a KOMyYHMKallMja ca lbUMa je MpefCcTa-
BJbE€HA V IIOIVIaBILY ,,[IVjasior ca 3auHTepecOBaHUM
cTpaHama“.

M3BelTaj cafps>Ku NofaTke U akTuBHOCTU HUC-a
Ha TepuTopuju Cpbuje. Kpos V3BeITaj Ccy mprKa-
3aHU [JIAaHOBHU, KOjU [IPeLICTaBIbajy Te>KEy Komna-
HYje Ka OLP>KMBOM Pa3Bojy.

[Mogany Koju Cy MpenCcTaB/beHU y V3BelTajy of-
HOCe ce Ha 2017. TO[MHY, @ TaMo T7ie je To 610 Mo-
ryhe, IpuKas3aHM Cy Y YIOPeJHM IMOJAlLM 3a 2016.
roguHy. ®MHAHCHUjCKM ¥ eKOHOMCKH I10Ka3aTebU
[IOCJIOBAkha Cy Mpey3eTU U3 KOHCOMUI0BAHOT PU-
HaHCUjCKOT M3BellTaja (13Bop: [ofuiimku K3Be-
mTaj 2017, HUC).

V u3BeIITajy CYy NpeJfCcTaB/beHa 83 MHAMKATOpA U
KpO3 BUX CYy ONUCaHe akTuBHOCTU HKC-a Koje ce
OJHOCE Ha KJbYYHA NIMTaka Be3aHa 3a [I0CI0Bame,
TedrHVCaHa Yy MaTPULIM MaTepHjaTHOCTHU.

VHbopMmalivje, cajipskadHe y M3BemTajy 3a 2017.
rogUHY, yKa3yjy Ha OCTBapeHe pe3yiTaTe U OO-
cturayha KommaHuje, Kao ¥ Ha Telkohe ca Koju-
Ma ce HVC cyouaBao TOKOM rofrite. O6jeKTUBHUM
MpUKa3VBamkeM UHPOpMaIUja mpyska ce moryh-
HOCT 3a JJaBakbe KaKO IIO3UTHUBHUX, TaKO U Hera-
THUBHUX OLleHa.

VI3BeIITaj je IpUIIPEMIbEH Y CKIIaly Ca METOLOIOT Y-
jOM mM3BelITaBaba npema GRI cmepHUIIaMa, UMMe
ce omoryhaBa nopehembe ca MpeTXOMHUM U3BeNITa-
juMa o ogp>KUBOM pa3Bojy HIMC-a 1 usBemITajuma
IDPYr¥MX KOMIIaHW]jA Y 3eMJbM ¥ UHOCTPAHCTBY.

HUC y cBOM wu3BelITaBawky HACTOjU J1a KBAaHTH-
TaTVBHe ¥ KBaJIMTaTMBHE IIOfjaTKe IIPeNCTaBM Ca
Hajsehom moryhom TauHolrhy. V3BelliTaj HaBOAU
V3BOpE U METOMOJIOTH]Y IPYKYIbakba IOfaTaKa, a
(PUHAHCHjCKY M eKOHOMCKM II0Jall| ce MOT'Y IIpOHa-
hu y l'ogunirbem nsBeritajy HYC-a 3a 2017. TORUHY.

M3BemTaj ce 06jaBibyje CBake FONUHE U 3aMHTEpe-
COBAaHMM CTpaHaMa IIpyska MoryhHocT ma 6maro-
BPeMeHO [OHOCe OfJIyKe Be3aHe 3a KomIaHujy u
EBEHO I10CJIOBAbE.

Vi3BelnTaj je mpuiaaroheH CBUM 3alHTEpecoBa-
HUM CTPaHaMa, TaKoO IITO je TeKCT HallMCaH jacHO
U pa3ymibuBo. CrieluUUHOCT JeigaTHOCTU HUC-
-a oTe)KaBa IIOTIIYHY jacHOhy TeKCTa, HapOUUTO
y ey O 3alllTUTH KMBOTHE cpefiHe. [IojMoBU U
ckpaheHwUIle ROjU MOTY Jla M3a30BY HeJOyMUIle 06—
jalllEbeHU cy y PeUHUKY.

[Tpoueny ycarnameHocTH V3BemrTaja ca GRI cmep-
HMIlaMa, Kao ¥ TaYHOCT HaBeLeHUX MHMOopMaliuja
NOTBPAWIIA je He3aBHCHA peBMU30pCKa Kyha ,Ernst
& Young“ y Cpbuju.
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Awnjanor ca sanHTepecoBaHnM
cTpaHaMma

TpaHCIapeHTHO U TMPABOBpPEMEHO OOaBeIlnTaBa-
e jJaBHOCTU O CBMM aKTHUBHOCTHMMa HUC-a, Kao
U HeroBalbe BOCMEPHE KOMYHHUKallWje ca CBUM
3aMHTEPECOBAaHUM CTPaHaMa, HUCY CaMo jefjaH OF
CTpaTeIKUX IPUOpUTeTa, Beh cy yobudajeHe ak-
TUBHOCTU KoMmmaHuje.

OKOCHUITY IPUHIUIIA OGP>KUBOT pa3Boja y HUC-y
UMHe: TPAaHCIIApeHTHOCT Y I10CJI0BaLy, ONTOBOPaH
OHOC TIpeMa 3allOCIIeHWMa U 33jeJHUIU Y KOjOj
HUC cnpoBogy aKTMBHOCTY, 3allTUTA >KUBOT-
He CpefivHe, pallMOHAJIHA YIOTpeda MPUPOLHUX
pecypca U eHepreTcka e(drKacHOCT, [TepMaHeHT-
Ha MOJepHHU3allvja OIIpeMe M pafHUX IIponeca y
[IUJBY MOOOJBINIakha KBAJIUTETA IPOU3BOIA U YCITY-
ra. Tarkohe, HUC ROHTMHYHUPAHO yla>ke y pa3Boj
IPYIINTBA, MocebHO MIIAIUX TeHepallvja Kao HO-
cumala Mo3uTUBHE eHepruje u Oymyher passoja.
[MaskprBo mpaTehu pacTyhe moTpebe 3ajemuuiie
u sxkenehu ma mompuHece omiTeM 60bUTKY, HUC
Heryje 060CTPaHO KOPUCHY Capajiiby Ca AP>KaBHUM
WHCTUTYIMjaMa, JIOKaJIHMM CaMOyIlpaBama, Tp-
TOBMHCKO-€KOHOMCKUM CyOjeKTHMa, OpYIITBe-
HUM, BEPCKUM, [IOIUTUYKMM U IPYTUM HEBJIagU-
HUM opraHu3anujama y Cpbuju ¥ MHOCTPAHCTBY.

[TpuopuTerT KomnaHuje y OFHOCMMA Ca IMOCJIOB-
HVM [IapTHEPKMa OCTaje NomToBamke Kogekca rno-
CJIOBHE €THKe" M TPAHCIIaPEHTHOCT Y I[10CIOBAY.
KomnaHuja HacToju [a y3 ONaKIlaHe Ipolenype
OCTBapu HajBullle IpodecruoHalHe CTaHIape.

CBeTcKRU HadTHU caBeT je HajBeha ¥ HajcTapuja
HeBJIaJiiHa OpraHu3anyja y obnactu HadTe U raca,
a BEer0BO HallMOHAJIHO TeJo je HanyMoHanHu HapT-
HY KomuTeT Cpbuje, umju je ocHuBau HUC. [urmb
OBOT' TeJla je yHampeherbe [eMaTHOCTH § HaTHO
- racHOj MpWBpear y 00/1acTU OLP>KUBOT PasBoja.
Hanvonanau HadTHM KoMuTeT Cpbrje OCHOBaH je
y MapTy 2011. TOJUHE.

*  Buwe uHgopmayuja o Kodekcy nocnogHe emuke d0CMynHo je Ha
UHMepHem-cmpaHuyu: https://www.nis.eu/o-nama/informaci-
je-o-kompaniji/kodeks-poslovne-etike
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HUC je unaH BUllle ypy>Kekba Y NIPUBPENHUX KO-
mopa y Cpbuju ¥ MHOCTPaHCTBY:

HarvioHanHor HadTHOr KomuTeTa Cpbuje mpu
Cetrcrom HadpTHOM caBeTy (WPC), off 2011. TOMHE,
CaBeTa cTpaHux MHBecTuTOopa (FIC), om 2011.
TOOVHE,

[IpuBpenHe komope Cpbuje, of 1991. TONUHE,
AMepuure TIpuBpenHe Komope V Cpbuju
(AmCham Serbia), om 2014. TogvHe,

EBpOIICKOr BUPTYEIHOI MHCTUTYTA 3a UHTe-
IPUCAaHO yIpaBibaibe pusnnuma (EU-VRI), of
2007. TO[IVHE,

HadTHOr komuTeTa y BocHU U XepleroBrUHU,
of 2016. TOOMHE,

[tatdopMe 3a HCTpa>kvBakhe W WHOBAlW-
je EBporicke VYHwuje Vision 2020: The Horizon
Network, ox 2017. TOIMHE,

OcuoBHu nwpmp HMC-a y omHOCMMAa Cca MHBECTH-
TOpUMa U aKIMOHap¥Ma je YCIIOCTaBJbakbe U pa-
3BUjambe NYTOPOYHOr OFHOCA, KOjU je 3aCHOBaH Ha
MOBeperby, KPo3 TpaHCHapeHTHY o06jaBy uHbOp-
Malyja ¥ [BOCMEPHY KOMYHUKaLUjy.

HUC mocebHY IasKiby MOKJIakha HErOBakhy OLHOCA
Ca MHBECTUTOPMMaA U aKIMOHapuMma, oMoryhyjy-
hu ¥M [a Ha NaK ¥ jefHaK HauWH [IPUCTYIIe CBUM
peleBaHTHMM MH@OpMaliijaMa O [0CJIOBAKY
KommaHuje, npaBMMa aKIMOHApa, alld U O CBUM
IPYTUM 3HaYajHUM NMUTakbMMa. 32 KOMYHUKALU]Y
Ca OBOM TIpPYIIOM 3aMHTEPECOBAaHUX CTpPaHa OLr0-
BOPHU CV:

CeKTOp 3a MOCTIOBE Ca MAaKbUHCKUM aKIIMOHa-
pUMa, servis.akcionara@nis.eu

[Toceban [T03MBHU [IEHTAp 3@ MakbMHCKe aKI[K-
oHape, Ha 6pojy (011) 22 000 55

Cny>kba 3a ofHOCE ca MHBECTUTOPUMA, Investor.
Relations@nis.rs

[TocebaH ome/baK KOPIIOPATUBHOT cajTa , IHBe-
CTUTOPHU", HA afipecH ir.nis.eu

[Iporiec 06aBe3HOT M3BeINITaBakhba PETYIMCAH je
moce6HUM aKTMMa Koja PETYIUINY HAauMH U I0-
cTymak objaBe uHGOpMalivja M IBUXOBY [JOCTa-
BY HaJJIESKHUMM MHCTUTYIIUjama. MehyTum, HUC
y obnactu MHPOPMUCaA Ulle U KOPaK Jajke, Ia
KomIiaHuja pefoBHO IO 3aBpIIETKY CBAKOr KBap-

Tajla OpraHu3yje IIpe3eHTallvje OCTBapeHUX pe-
3yJITaTa, Ha KOjUMa NPeCTaBHULIU HajBUILIET HU-
BOa MEHAIIMEHTa, Y AUPEeKTHOj KOMYHUKALWjU Ca
WHBECTUTOPYMaA, [eTa/bHO aHaJIW3Mpajy II0CJIO-
Bambe U ocTBapeHe pesynTare. [lopen Tora, HVC
y3uMa ydellthe Ha WHBECTHUTOPCKUM KoH(pepeH-
II¥jaMa, a BpaTa KoMnaHuje cy yBeK OTBOpPEHA 3a
OHe Koju >keje ma nobujy Buille uHdopMalivja Ha
VHWBWIYAJIHUM CacTaHIMMa. CBake rofuHe Op-
raHusyje ce JlaH MHBECTUTOpPA, KOjU ce Ofp>KaBa
y npoctopujama KommaHwuje ¥ Ha KOMe Ce YBeK
MIpefCTaB/bajy Ba’KHU M 3HAYQjHU TpPOjeKTU. To-
KOM 2017. TOOUHEe OpraHM30BaHe Cy IIpe3eHTallyv-
je 0 ucnmaTu JUBULEHJE, Ca U/beM A YIO3Hajy
aKI[MOHape ca MPOLefypOM MCIIaTe OUBULEHTE,
YIIOpeIHOM aHaJIW30M IocjioBaba HYIC-a v HadT-
HYX KOMIIaHMja y OKPY>Kekby, YIIOPeIHOM aHalv-
30M KpeTara JUBUIEHIY, TUBUIEHIHOT IIPUHOCA
y HUC-y 1 Had THUM ROMIIaHUjaMa Y ORPY>KEHY.

3HauajaH U3BOp MHGOPMaIMja 3a CBe 3aMHTepe-
COBaHe CTpaHe MpefCTaBIba nocebaH Jjeo Kopropa-
TUBHOT CajTa HaMeleH MHBeCTUTOPMMA U aKIU-
oHapuMa (https://ir.nis.eu), yuju je gU3ajH TOROM
2017. TOOVHe 3HAaTHO YHaIpeheH U KOMe je JomaT
casip’kaj y by 6orber MHGOPMUCAtba U JIAKIIET
ropuitherba 0BOT 06/TMKa KOMYHHUKaAIIMje off CTpa-
He aKI[MOHapa U uHBecTUTOopa. OBaj meo HUC-
OBOT' KOPTIOPAaTMBHOT CajTa je y 2017. TOOWMHU [I0-
6v0 37maTHY Harpagy Stevie International Business
Award, y KaTeropuju cCrelujaln30BaHUX WUHTEp-
HeT CajToBa HaMeHeHUX HUHQPOPMUCAHy WHBe-
CTUTOpA U ariMoHapa. HUC je no6UTHUK U 371aTHE
maakeTe Beorpazicke 6ep3e 3a Hajoobe OfHOCE ca
WHBECTUTOpPUMA Y 2017. roguHU. OBO IIPECTU>KHO
[pu3Hame je KoMmnaHuju Jofe/beHO IIeTU IYT.

VHpopMucame jaBHOCTH O IIOCTIOBHUM UM KOPIIO-
PaTUBHUM aKTHBHOCTMMaA, Ka0 U O IPYIITBEHO
OLTOBOpPHUM IpojekTuma HUC-a, Beoma cy Ba-
>KaH CerMeHT [JBOCMepHe KOMYHUKaluje Komma-
HYje ca 3aUHTEePeCOBaHMM CTpaHaMa. CBe 3Havaj-
He MHbOpMaIiuje 06jaBbyjy ce u Ha cajty HUC-a
(Www.nis.eu), Ha Tpu je3nKa: CPIICKOM, DYCKOM U
eHrjeckoM. [TopeJ Tora, KOpriopaTUBHU cajT HUC-
-3 [OCEeTHUOLMMAa YUMHU JIaKO LOCTYIIHE OCHOBHE
roflaTke 0 KoMnauwujy, Kao ¥ 0 lbeHUM IIPOU3BO-
IuMa U ycnyrama. Ha cajTy ce Takohe o6jaBibyjy
1 uHdopMaluje o c1o6OIHUM paSHUM MeCTHMA,
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MoJaly 0 OTBOPEHUM TeHIepHMa, HabaBKaMa U
nHbopMaliuje 3a MoTeHIMjaiHe TapTHepe HUC-
-a. IlocebaH feo cajra mocBeheH je MHBECTUTO-
puma. Kazia je ped o ofjp>KMBOM DPa3BOjy, Ha CajTy
nis.eu JOCTYIIHE CY eJIeKTPOHCKE Bep3Uje CBUX JI0
cama 00jaB/beHUX W3BEINTaja, V KOojuMa jaBHOCT
MOsKe [la ce [eTa’bHO MH@OPMMUIIE O HalloprMa
HHWC-a yuumeHUM Ha IO/bY OAP>KUBOT pa3Boja
of, 2010. TOAMHE KaJja je KOMIIaHUja, Kao IIpBa y
Cpbuju, mpefcTaBuIa TakaB JOKyMeHT. Takohe,
y nocnenme nse roguHe HYIC nMma mpakcy uspane
OHJIajH-Bep3uje V3BelTaja 0 OGP>KUBOM Pas3Bojy,
ca cafprkajeM mpuiaaroheHUM CBUM MOOUITHUM
ypehajuma. YV 2017. TOIMHY HaCcJIOBHA CTPaHa Kop-
[IOPATUBHOT CajTa je MOJepHU30BaHa y CKIaLy ca
HajcaBpeMeHUjUM TpeHJ0BMMA. KoHIIMnupaHa je
U pybpukra ,MarasuH", y K0joj OCeTHOIIM UMa-
jy MOryhHOCT [la NMpOYUTAjy CTPYUHE UYJaHKe O
IeTaTHOCTMMA KOMIaHUje. KopmopaTuBHU CajT
KomMmmaHuje je mpuiaroheH ropuithemy Ha CBUM

ypehajuma. Takohe je mmojauaro npucyctBo HVC-a
y oHIajH-chepu u noBehaH 6poj moceTa Kopriopa-
TUBHOM CajTy.

HNMC Ha MaiompomgajHoM Tp:RuUiTy Cpbuje u pe-
I'MOHa HaCTyIIa ca IBa 6peHja — MaCOBHUM OpeH-
nom HUC TleTpon u npemujyMm 6peHIoM CTaHUIA
3a cHabmeBarbe ropmBomM GAZPROM. Kakro 6u ce
MOTPOIIAaYX JIaKIle YIIO3HaNM Ca IIOCIIOBAlbeM U
JIOKallMjaMa HallMX CTAaHWIA 3a CHabfeBarbe To-
PMBOM, Kao U ca IPOU3BOLUMA, yciIyraMa U aKIu-
jaMa Koje MX O4YeKyjy Ha HajBehoj MaonpozajHoj
mpesku y Cpbuju MOKPeHYTU CY MHTEPHET CajTO-
BU nispetrol.rs u gazprom-petrol.rs. Bygyhu na
je Mpeska GAZPROM cTaHUIla 32 CHab[eBatbe ro-
puBoM, mopes Cpbuje, akTUBHA Y jOII TpU ApsKa-
Be peruoHa (BuX, Byrapckoj u PymyHUju) cajT Te
MpesKe je OCTYIaH y CBUM 3eMJbaMa I0C/IOBabha,
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Ha je3UllMMa TUX [Ip>KaBa, Kao U Ha €HIJTIECKOM je-
3MKy. Ha OBOM CajTy MOTpONIauu, IIOpef OCTaJIor,
MOTY Ca3HaTU CBe 0 KapaKTepUCTHWKaMa U Ipen-
HOCTMMa Kopuiitheka npeMujym G-Drive ropusa.

Pa3Boj 6r3HMca y 061acTH yrba U Ma3vBa Off Bell-
KOT je 3Hadaja 3a KoMmaHujy, Koja je Ha TOM II0JbY
jelaH Of nunepa y pernoHy. KOHCTaHTHO yHampe-
heme KBanuTeTa IPOM3B0OLA ¥ IPUMEHA UHOBAI V-
ja omoryhwunu cy ma 6pers NISOTEC 3ay3me Bogehy
Mo3unujy Ha TpRuUmTy Cpbuje M yYMHU 3Hada-
jaH pervioHaIHM MCKOpak. Ha cajTy oBor 6peHpa
- nisotec.rs MOTpOIIAUM MOrY [Ia Ce YIO3Hajy ca
RoMILIeTHUM acopTuMaHoM NISOTEC mnpowmsso-
I, [obujy meTasbHe MOAATKe O y/bMMa, Ma3UBUMaA
Y TeXHWYKVM TEeUHOCTHMA, Kao U CaBeTe O [IPU-
[IpeMHU BO3UJIa 3a 3UMCKe yciiose. Ha uctom mecty
Cy MM JOCTYIIHM Malla IIPOLajHMUX MeCTa, CIIUCaK
opamrheHuX TUCTPUOYTepa U IPernopykKe 3a u36op
onpehenux npoussoza.

Y Cpbuju u [pyrum 3emsbaMa rnocjioBarba HUC ro-
IUHaMa pa3BUja IporpaM JIojaqHoCTH ,,Ca HaMa Ha
nyTy", y Iuby HarpahuBarba J0jaJTHOCTU MIOTPO-
mava. Ha cajTy www.sanamanaputu.rs noTpouaun
MOT'y Ca3HaTU KaKo Ja IMOCTaHy KOPUCHUIIU OBOT
MporpaMa M Kako Jla CaKyIybajy U KOPUCTE HOHYC
MI0eHe, Kao ¥ Ja ce MH(POPMUIITY O CBMM IOTOTHO-
CTMMaA OBe KapTulle. Ha cajTy Cy [IOCTYIIHe U UH-
dopmartiuje o TekyhmM aKrIjUjama.

Kao KoMIaHMja Koja TEKU TPaHCIIapeHTHOM 06a-
BeIITaBamy jaBHOCTHA O CBOjUM aKTUBHOCTUMA U
3Ha4ajHO] MHTEPAKLUjU ca noTpouraynma, HUC je
MIPUCYTAH U Ha PYLUITBEeHUM Mpeskama: Facebook,
LinkedIn, Twitter, Youtube u Instagram. IIpeko
npoduia Ha OPYIITBEHMM MpeXXKaMa, IOCeTHUOLU
MOTY [ia Ce Ha 3aHMMJbUB U VMHOBAaTWBaH HauuH
“H@opMUIly O akKTMBHOCTMMa HIMC-a, ydecTBy-
jy V HarpaJHUM aKIllMjaMa KOMIIaHUje ¥ MTOCTaHY
LOOMTHWIIM BpeOHWX Harpaga. [loper Tora, of 1o-
cebHe BaKHOCTM 33 KOMIIaHU]Y je IBOCMEpPHA KO-
MYHUKalWja U UHTepaKyja Kojy HYC ocTBapyje ca
CBOjUM IIPAaTHOLMMa Ha APYIITBEHUM MpesKaMa.

[loTpomraun MOTry Aa KOMYHUIIMPQAjy ca Komra-
HUjoM U OecryTaTHUM TO3MBOM Ha 6poj 08 0000
8888, Kao U cimameM eIeKTPOHCKeE IIOLITe Ha afjpecy
office@nis.eu.

VHDOPMUCAHOCT 3aloCiIeHWX W aKTWBAaH Pa3Boj
KOPIIOPATMBHE KYJITYPE CY O] KIbyYHEe Ba>KHOCTH 3a
IOCTU3athe MTOCIIOBHUX IIWbEBA U YHarpeheme mo-
crnoBarba. KoMITaHMja KOPUCTY pPa3NUUMTe KaHaje
nHpOpMUCaba U BeIMKU OpOj ajaTa 3a TPOMOBU-
Carbe KOPIOPATUBHUX BPEJHOCTU Y KIBYUYHUX TEMA.

BraroBpemMeH0, 0TBOPEHO U TaYHO MH(POPMUCAEhE
3aI0CIeHUX O CBUM aKTYeJTHUMM TeMaMa, Off pe-
3yJITaTa IMOCIOBakka, IJIAHOBA Pa3Boja, pa3Boja U
0byKe KafpoBa, 3alITWUTE Ha pafy, [0 COIUjaTHOT
MakeTa U PYTUX IIOBJACTHUIIA 3a 3alloCiieHe, [TU-
PEKTHO yTUUe Ha Pa3B0j KOPIIOPAaTUBHE KYITYpe.

3a moTpebe mMHbOpMIUCatha 3aMoCIeHuX y Cpouju
U pervony, y HMC-y ce KopucTe IITaMIIaHU KOp-
MIOPAaTUBHU MeJWjU, Kao IITO CY MeCeYHU U KBap-
TaJHU YaCOIIKCU Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY,
CIelVjaTHU [Ofalluv KOjU ce IMITaMIIajy Y3 Yacolu-
ce U IpyTe mybmuKanuje.

3anocneHu ce MHPOPMUIY U NIYTEM eJeKTPOH-
CKUX Me[Uja, Ofl KOjUX je Haj3HadajHUju UHTpa-
HeT II0pTaJl ca BUIIe 0ff 3.000 [oceTusana JHEBHO.
VuTpaHeT noptan HVC-a je BOOMTHUK CIielujaiHe
Harpazie 3a KOpIopaTUBHE KOMyHMKaluje 3a 2017.
rofVHY Jacomuca ,,PC Press.

[Topen Tora, of eleKTPOHCKUX KaHasa y yIIoTpe-
6u cy MHMDOMEJT U pa3nuunTe BpcTe MMejn oba-
BelllTerba. 360r BeNMKOT 6poja 3arociieHUX Koju
paje Ha TepeHYy M KMajy OTrpaHWYeH IIPUCTYI
eJIeKTPOHCKO] TIOIITH, Ha BUIIE 0ff 400 JIoKanuja y
Cp6buju cy noctaB/beHe MHPO-TabJIE 32 UHPOPMU-
came 0 TekyhuM TemaMa.

3a MOCTU3arbe KBAJIMTETHE U TPAHCIAPeHTHe KO-
MyHUKaI¥je, Of KJbyYHe Ba’KHOCTHU je TBOCMepHa
KOMYHUKaIja n3Mel)y pyKOBOAMIIAIA U 3aI10Cye-
HUX, KOjy Ha3MBaMo ,[I0BpaTHa Be3a“. [foBpaTHa
Be3a ce y HUC-y nocTvsKe y3 NPUMEHY pPasHUX
anaTa, MONyT MporpaMa KacKafiupara MHpOopMa-
IIMja KpO3 CaCTaHKe TeHepaTHOT UPEKTOopa ca Me-
Hallepyma IpBOT U JPYIOr HMBOQ, Ka0 U CaCcTaH-
Ke 3all0oC/IeHUX Ca PYKOBOACTBOM, Ha KOjuMa CBU
MMajy NPWIKKY J1a OTBOPEHO Pa3roBapajy O CBUM
BaJKHMM TeMaMa. JJUpeKTHa TUTakha PYKOBOCTBY
3aroCIeHY MOTY Jia TIOCTaBe U Kpo3 pyopuKky ,,ITu-
Takba PYKOBOJCTBY" Y KOPIIOPATUBHUM MeJUjUMa.
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YV OoKBHpY Iporpama ,IloBpaTHa Be3a‘, Of Belu-
KOT 3Hayaja 3a pa3BOj KOPIMOPAaTMBHE KYITYPE je
[0CTOjakke U paf ,,COC nuHMje 3a MOCIOBHY €TH-
Ky‘‘ KOjoM ce cITpedaBa KpiImerbe Komerca mocaoBHe
etuke. [TyTem mocebue COC TenedoHCKe THUHUjE U
eJIeKTPOHCKe IIOIITe 3all0C/IeHN MOLY [la IpHjaBe
YKOJIMKO CYMBajy Ia je Jouuio 1o nospexe Kogek-
ca, HOMYT ClIy4yajeBa Kopylnuje, Kpahe, IpeTHH,
IUCKPUMMHAIMje, MOOUHTa, afMUHUCTPATUBHUX
MIPeCcTyIa U CUTYallvja Koje YyIPOKaBajy 3IPaBibe U
6e3bemHOCT BYOU. V IMIBY 00jeKTUBHOT U ITPaBO-
BPEMEHOT pelllaBakba IIpHUjaBa, CBe Cily4dajeBe IIpo-
BepaBa KOOPAWHATOP 3a IPUMEHY KofjeKca KOpIo-
paTHBHE eTHUKe, Ka0 He3aBUCHU opraH. [lopep Tora,
OIJIYKY O MOCTOjary KplIllerha KOPIOPAaTUBHOL KO-
JeKca, Kao 1 0 Mepama 3a OTKJakbatbe II0CIeIulla
U IpeBeHIIVjy IOHaBJbalba CIMYHUX CHUTYyaluja
JOHOCH CaBeT 3a KOPIIOPAaTUBHY KYITYDPY U €TUKY,
y UMjeM CacTaBy Ce Hajas3e [IpefCcTaBHULIU Pa3iv-
UNTUX OpPraHU3allMOHUX [leJI0Ba KOMIIaHYje.

COC-n1HYja je UHTEPHU KaHaJl KOMYHUKAalYje Iy-
TeM Kora 3aIlloCcjIeH! MOL'Y [la ce KOHCYITY]V V Be3u
ca eTUUYKMM HopMama KommaHuje, Kao U Jja Ipu-
jaBe NMPOTUB3aKOHUTE WU HeeTHUUKe pajibe, Of-
HOCHO pafiibe KOje MpeiCTaB/bajy KpIebe Ofpemou
Kopekca nocioBHe eTHUKe.

COC-nuHwMjy je Moryhe KOHTAKTHpATH ITyTeM 6po-
ja TenedoHa 021/481 5005 Kao U eJeKTPOHCKOM
MOIITOM Ha soslinija@nis.eu. [Topes Tora yBefieHe
cy u nocebHa TenedoOHCKa TUHU]a U afpeca ejeK-
TPOHCKE IIOIITe 3a [IpMjaBy CIy4yajeBa KOpyILyvje y
KommanHwuju (Tenedon: 064/888 5888, ajipeca enek-
TpoHcKe morrTe: dkz.ia@nis.eu).

V TORy 2017. TOfWHe HUje 6110 YTBPHEeHUX Cciyda-
jeBa KpIlekha eTUKe II0CI0BHOr IIoHalllakba y Kom-
[IaHUjY, NIpyUjaBbeHUX nyTeM COC IuHMje.
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LinmbeBn

OApP>XMBOTI

pa3Boja

[IumeBU OfpP>KUBOT pa3Boja MpeNCTaBIba)y VHU-
Bep3a/IH!U II03UB 3a CIIPOBOherhe akKTUBHOCTU Koje
he 3aycTaBUTU CUPOMAIITBO, OMOTYhUTH 3allITU-
Ty IIaHeTe U 06e30eJUTU [1a CBU JbYIU YKUBAjy
MMUP U IIPOCIIEPUTET.

OBUX 17 IJUJbEBa Ce 3acCHMUBA Ha ycrecuma Mue-
HUjYMCKUX [IUJbEBa Pa3Boja, Koju Nopex AedrHN-
CaHUX MPUOPUTETA YKIBYUY]y ¥ HOBe 00/1acTH, Kao
IITO CYy KJIMMaTCKe [IPOMeEHe, eKOHOMCKa Hejex-
HAKOCT, MHOBallYje, Ofp>KUBa IIOTPOIIha, MUD U
mpaBfa. [{umbeBu cy mehycobHo moBe3aHu, Tako fa
4eCcTO KJbyU ycllexa jefHOT Iofpa3yMeBa pelllaBa-
e [IUTakba [I0BEe3aHUX Ca APYTUM LIUJbEM.

LumeBu cy gedUHNCAHU Y [yXy MapTHEPCTBa U
mparmaTu3Ma, Kako 6u ce cajia HalpaBUIM Tpa-
BU M360pu 3a Mo6OsbIIathe SKMBOTA, HA ONDIKUB
HauuMH 3a 6ynmyhe rexepanuje. OHUM IPY>Kajy jacHe
CMepHHUIIe U IWJbeBe 3a CBe 3eMJbe, [la Y CKIagy ca
CBOjUM COIICTBEHUM IIPUOPUTETHIMA U U3a30BUMa
yCBOje TpaBall JlelloBatba. L[1/beBU ce cyodaBajy ca
OCHOBHUMM y3pOIIMMa CHUPOMAIITBA U VjeNUBY]y
Hac Kako OV HalpaBUIM TO3UTUBHE MPOMEHE 3a
JbyZe U IIaHeTy. [InbeBr HaM IIPYsKajy 3ajeHuY-
KU IJIaH ¥ areHJy 3a pelllaBarbe HeKUX M3a30Ba
KOju Cy IIpeTHa HallleM CBeTY, Kao IITO Cy CUPO-
MaIIITBO, KITMMATCKe IPOMEHE U CYKOOU.
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O6e36eauTn 3apaB XXMBOT U
npoMmoBucaTu 6narocrame 3a cBe,

v cBMM aobuma

3alllTUTA U YHanpehuBame
(bu3UUROr ¥ MEHTAITHOT 3/IpaBiba,
CIIpeyaBarbe MoBpefa Ha pagy u
[IPOMOBYCarbe 3[[PaBOr HaYMHa
SKUBOTA, JIe0 CY CBaKO[HEBHE Opure
0 nobpobuTH 3amnociaeHux y HAC-y.
[IpefjaHo ce pafiu ¥ Ha pPa3Bojy
yCIoBa 3a 6aB/berbe CIIOPTOM, Te je
y 2017. BHUIIIE OFf 2.000 3aMO0CIeHUX
y4eCcTBOBAJIO Y PeKpeaTHBHUM
CTIOPTCKUM aKTUBHOC
rpazioBa, y
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IToce6HO ¢cMO NOHOCHU Ha eulle 00 200

3anocineHux Koju cy npedcmaesvanu Kom-

naHujy HA pasiiudumum markmuuderoumada.

V CKIIafly ca mprMeprMa Haj6orbe paKrce U Mpermno-
pPyKaMa pejleBaHTHUX OpraHU3allyja, [IpeBeHTUBHA
3[paBCTBeHA 3allITUTA je OCHOBAa CUCTeMa YIIpa-
BJbakha 3allITUTOM 3[paBiba 3anocieHux y HVC-y.

Ca Uu/beM 3alITUTE M yHanpehuBarba (HUUUKOT
¥ MEHTAJHOT 37IpaBlba, CIIpevYaBarba IMOBpena Ha
pazy, Kao ¥ IPOMOBUCaha 3IPaBOr’ HaulHa >KUBO-
Ta, CIIPOBOJie Ce ciefehe aKTUBHOCTY:

OpraHu3allyja IeKapCKUX Iperyiefia 3all0CIeHUX
[Ipaheme, aHanM3a U UAEHTUDUKOBAHE Mepa
3a MMoOO0JbINIakke 3APAaBCTBEHOT CTakba U T0OpOo-
6UTH 3aMOCTIEHUX

KoHTposIa, IpeBeHIIMja U CIIpevaBabe ajIkoX0-
JU3Ma U HAapKOMaHUje Ha paJHOM MeCTY
OpraHusaiiyja obyka 3a Ipy>Kakbe MpBe IOMO-
hu, yra3uBame XUTHe TOMOhU JIMIIMa TI0Bpe-
heHum 1 oborenum y nporecy paja, Kao v XUT-
Ha MeJUIIMHCKA eBaKyallvja

[IpeBeHIUja MylIeHa

YHanpehuBaibe 37IpaBiba 3allOCJIEHUX Ha paf-
HUM MeCTHMMa ca OeHepULIMPAaHUM pPaJHUM
CTa>KOM

KaMname Iofu3arbha CBECTU U [Ipyre 3IpaB-
CTBEHO 00pa30BHE aKTUBHOCTHU

KoMTaHMja caMOCTaIHO WM Y capafiby ca Mu-
HUCTapCTBOM 3[paBJba, YIIPaBOM 3a 6e30eIHOCT U
3[paBJbe Ha Pafly, Kao 1 YpaBoM 3a 6e30emHOCT
caobpahaja Penybnukre Cpbuje, Ha pa3TUUUTE Ha-
YMHe YTUYe Ha MOfin3atbe CBECTU KOJ| 3aM0CTIeHUX
BE3aHO 3a 3Hauaj 3allITUTE 3/[paBjba, U TO MYTEM
00aBe3HUX KOPIIOPAaTUBHUX 00yKa, CeMUHApa, U3-

pamom 6porrypa, nHDO-TIakaTa, GUIMOBA, Kao U
IPYIrMM KaHaIMMa KOMYHUKaIje.

VBemeH je cuctem mpaherba M aHamM3e OACYCTBA Ca
nocyia ycrer 6010Barba WK 10Bpea Ha pany. [Ipa-
Tehu mapameTpe I06MjeHUX Pe3yaTaTa OfCyCTBA ca
rocria ycies; 60J10Bakba M aHalIu3a JIeKapCKUX Mpe-
rmefa, GopMHUpajy ce npoduny 34paBCTBEHOT CTa-
1ba 3aTI0CIIEHNX, ITPEIasKy Ce IIPOrpaMu ofpeheHmnx
JIeKapCKUX IIpersiefla ¥ KaMIlake 33 0OOJbIIarbe
3[IPaBCTBEHOL CTakba, M Y CKIIAZly Ca TUM Ce OpraHu-
3yjy 00paz30BHE KaMIlathe, 00YKe ¥ CEMUHAPH.

Y uusby IpoMolIivje 31paBiba Ha PaJHOM MeCTy 13-
pahenu cy GUIMOBU Ca CaBeTHMa 3a 3allocjieHe 0
MIpeBeHIIVjU CeleHTapHOT HaulHa JKUBJbeHha.

Y OKBUpY ITporpama IpeBeHIrje KaparoBacKyIap-
HUX 60JIECTH ITOCTAaB/BEHU CY ayTOMAaTCKU eKCTEPHU
IedubprumaTopu y MOCIOBHUM IIeHTprMa KomIia-
Huje u 06e36eheHu cy arapaTy 3a PeLOBHY KOHTPO-
JIy KPBHOT MPUTHCKA Ha MTPERO 50 PaJHUX JIOKaI[Hja,
a Tarohje Cy MPOLTUPEHY JIEKAPCKU MTPETTIEN Y LIUIbY
paHe TUjarHOCTHKE CPUaHUX Mpobema.

Y KoMIaHuju ce CIPOBOAY efyKaliyja 3alloCIeHNX
0 Ofp>KaBamy 34PaBiba Y PAa3NUUUTUM SKUBOTHUM
IobrMa, YIIO3HaBabeM Ca CaBpeMeHUM HauyWHU-
Ma HCXpaHe, Kao U eyKallljoM Be3aHOM 3a PaHO
OTKpUBake MMPOMeHa U KaHIIePOTeHUX 0007berha, a
Tarohe U NpeflaBarblMa U pafioHUIlaMa Ha TeMy
MEHTAJTHOT 3[IpaBjka Y LUJbY NIPEeBeHIIUje YTUllaja
CTpeca Ha 34paBibe.

Beoma 6uTHa CTaBKa, Y CKIany ca HSE HOMUTUROM,
je pa3BOj KOPIIOPAaTUBHOT CIOPTa U NOAPIIKA 3a-
MocyieHUMa Jia ce 6aBe BenmMKUM OpojeM CrOpTO-
Ba, y TEDMUHKMA KOju Cy 00e30ehjeHu of cTpae
Komnanpuje. ToroM 2017. BUllle Of 2.000 3amocje-
HMX je y4eCcTBOBAJIO Y PeKPEaTUBHUM CIIOPTCKUM
aKTHUBHOCTHMA y 11 TpajioBa, y IIPEKo 10 CIIOPTOBA.
[Toce6HO CMO ITOHOCHM Ha BHIIE Off 200 3arocye-
HUX KOjU Cy NIpefCcTaB/bany KOMIIaHW]jy Ha pa3iu-
UUTUM TaKMMWUYEHVMA, KaKO JIOKAJIHUM, TaKO U
y PEeruoHy, anu U Ha MehyHapoJHUM CIIOPTCKUM
KOPIIOPaTUBHUM [ielllaBambrMa ,['acripom medT"
nopogune y Kuprusuju u y Pycuju. OcBojunu cy
CKOpPO 100 Harpaja M IpH3Hama 3a OCTBapeHe
CIIOPTCKe pe3yiTaTe Hajoorbux HUC-0BUX peKpe-
aTyBala y 10 CIIOPTCKUX OUCLIUILIMHA.
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06e36eAMTN MHKIY3MBHO M KBAJIMTETHO
o6pasoBame nm npomoBucaTu moryhHocTu
LLEJIOXXMBOTHOI YyY€elba 3a CBe

\ ,EHEpTHja 3Hatba" je eHEePreHT Koju
P" Hajborbe mokpehe ycnex, a 3axBabyjyhu
# TOM KOPIIOPAaTHUBHOM IIPOrpaMy

HUC je mocTao mpBa KOMIIaHUja

( _I JoburHwuIa ,,CBeTOCAaBCKe Harpaze",

KOjy 3a JOIPUHOC 00pa30Bamby

I ) momesbyje MUHHCTApCTBO IIPOCBETE,
HayKe ¥ TeXHOJIOIIKOT pa3Boja.
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Beh neT roguHa, KoMmmnaHwuja Kpo3 nporpaM ,,EHep-
r'vja 3Hama" mocebHy naskmy nocsehyje ymaramy y
6ynyhHOCT cTUNeHAUPakbeM Haj00/BUX CTYAeHATa
y Cpbuju ¥ MHOCTPAHCTBY U KPO3 KOHTUHYHPaHY
capajiby ca BUCOKOOOPAa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa U
HayYHUM ApYIITBUMaA y CpOUju.

YV IOMeHy CpPeIFbOIIKOJICKOT 0Opa30oBarba, HacTa-
BJb€Ha je capafiba ca TeXHUYKOM IIKOJIOM Y 3pe-
BaHUHY. Peann3oBaHa je cTpyyHa Ipakca 3a 60
y4eHUKa y TpeHMHT LIeHTPY V 3pemaHnHy, Kao U
Ha 06jeKTNMa ITPOU3BO[bE U JIoKaljaMa Oyimahux
Y PEeMOHTHMX IOCTpOjerba. MMUHMCTapCTBO IIPO-
cBeTe je omabpano HYC-0B MPUCTYI OpraHU3aluju
CTPYUHe IIPaKCe Ca CPeAOIIKONIMMA, Kao jefaH of
VHUIWjaTHUX MOJeNia yalmHor obpa3oBama y Cp-
6uju. TIpBa reHepalivja of 26 yUeHUKa, 06pa30BHOT
npocdua ,,pyKoBasall MoCcTpojerbuMa 3a Jobujarbe
HadTe 1 raca, TokoM 2017. 3aBpIIIMJIA je CBOje Tpo-
TOAMIIbe IIKOJIOBake. YeTpHaeCT yUeHUKa je 3a-
CHOBAJIO PafjHU OfHOC Y KOMITaHUju, IOK je 4eTBOpO
YUYEHMKA Y [POLECY 3alociierha. Y 2017. IOTIHUCa-
HM Cy ¥ MeMOpPaH[JYMU O Capafilb¥ Ca TPY CpeLEbe
CTpy4YHe IIKoJe y [JaHYeBy, KojuMa ce npenBuhajy
OlpeMalbe YUYMOHMIIA 3a peanu3alyjy NpaKTh4d-
He HacTaBe, Kao Y aKpeJUTalija HOBOT CTYAWjCKOT
mporpama y CKiafly ca norpebama Kommanuje.

V uuby NpOMOLIYje MPUPOSHUX HaykKa, HUC je y
2017. IOGP>Kao ¥ OpraHMU30Bao, y capajmy ca Ha-
JIIeKHUM HayYHMM [PYIITBMMA, TPU HallMOHAII-
He ONMMIIMjajie 3Harba M3 00JIaCTH TMPUPOSHUX
HayKa: mMaTeMaTuKe, ¢pusMke U xemuje. Kommna-
HUja je 6Ua MapTHEP M TaJllEHTOBAaHUM CPelEhO-
IIKOJILIMMa KOjU CY HalIlly 3eMJbY [IpefICTaB/bajIv Ha
MIPeCTU>KHUM MeljyHapongHUM ONUMIIMjaflaMa U3
HaBeleHWX 0071acTH, Ha KOjUMa Cy ITOCTUIIIU Off-
JIVYHe pe3y/ITaTe: jefHa 3/7aTHa, JieBeT CpeOpHUX
Y meT 6pOH3aHUX Meflasba. [Iporpam je TofapsKao u
ofpsKaBame (pUHaja CPIICKOr TaKMUUYeHha M3 PO-
6oTuKe Ha YHUBep3UTETY Y HoBOM Canly 1 ofijla3zak
nobeqHMKa Ha EBPOICKO TaKMUYEEHe poboTrUapa

y OpaHILyCKy.

Tloper onMMIIHja/ia M3 MPUPOTHUX HayKa, mocebHa
naskiba 1nocsBeheHa je akKTUBHOCTMMA KOje JNOoTpU-
Hoce peadupMaliju UM MOMNyJIapu3alUjhd PYCKOT
jesvka y Cpbuju. YV capamey ca CIaBUCTUUKMM
npymTBoMm Cpbuje, Pyckum nenTpom doHpa ,,Py-
cky mup“, PIIHK ,,Pycku nomM“ 11 PyCKOM IITKOJIOM
ripu Ambacagu PO, opraHu3oBaHa je reta HVIC-oBa

ONIMMIIMjaJia M3 PYCKOT je3MKa. HacTaBunu cMo fa
Npy>KaMoO TOAPIIKY V peanu3alyju [BOje3nUHe
HacTaBe U y OTBapaky HOBUX OBOje3MYHUX CPII-
CKO-PYCKUX Ofiesberba Y Cpouju. Y cKIIony mpojeKkTa
,33jeTHUITM 3ajeqHO" Vv jaHyapy 2017. OTBOpPEHaA je
y,IaMeTHa YUMOHMIA“ 3a PYCKU je3uKk y ['MMHa-
3uju ,,CBeTo3ap MaproBuh“ y Humty. Ilopen meT
IIBOje3MUHUX oflesberba y OIIl ,JoBaH ITomoBuh y
Hosom Cagy, HacTaBa Ha PYCKOM U CPIICKOM je3UKY
Ce peanusyje y joIl YeTUPHU OfieJberha AJleKCUHAU-
Ke TUMHasuje U TPHU ofieJberha ['MMHa3zuje ,,JoBaH
JoBaHoBuh 3Maj“ y HoBom Camy. V UUIBY CTpyY-
HOT yCaBplllaBara U cepTUdUKallKje IearomKor
KaJipa 3a pycku je3uk, HVC je HaCTaBUO aKTUBHY
capasmy ca PIIHK ,Pycku nom“ u Ilefaromkum
darynTerom y Combopy YHUMBep3uTeTa y HoBOM
Cagy. TloTnucaH je ¥ MeMOpaHAYM O CapaJiu Cca
l'vMHa3zujoM y [IMpoTy y Wby NOACTULAEKA YUe-
Hha U pa3Boja PYCKOr je3uKa. Takohe je u y 2017.
oI psKaH ofjIa3ak 25 haka JBe 4BOje3nYHe IIKOJIe
n3 Cpbuje y kamn MeljyHapomHor fedjer 1eHTpa
»ApTeKr Ha Kpumy.

Y uusy yHanpehrBatba yciIoBa 3a pajf U ClipoBohe-
Fbe HaCTaBHUX Y HAYYHO-UCTPa’KUBAUKUX aKTUB-
HOCTY, afalTUpald CMO M ONPEMUIIU 29 pady-
HapCKUX YYMOHUIIA U 20 JabopaTopuija y IITKoIama
1 Ha ¢akynreTma y Cpbuju. Kpos nporpam ,,3a-
jemHuIIM 3ajemHO" OTBOpEHa je HOBa JabopaTopuja
3a pusuKky y IIpBoj 6e0Trpaickoj TMMHA3UjH, Kao U
[IapK 3Haka U HayuyHa yunoHula y Huy. V anpy-
JIy je YIPUINYEHO U CBEUYaHO OTBapame MOJepHe
nmaboparopuje 3a HaQTHO-NIETPOXEMUjCKO WHIKe-
EePCTBO Ha TeXHOOMKOM HaRyITeTy YHUBEP3U-
TeTay HoBom Capny.

HacTaBibeHa je cTpaTelKa capafiba ca YHUBEP3U-
TeTuMa U (arynTeTuma y CpbUju ¥ MHOCTpaH-
cTBy. [loTnivcaH je MeMOpaHIYMU O Capafiu ca
EKoHOMCKUM (aryiITeToM YHMBep3uTeTa y beo-
rpaZly, Ha OCHOBY KOra Ce CTUIIEHJUpaA jefaH CTy-
IEeHT Ha MehjyHapOZHOM IIpOrpaMy OCHOBHHUX aKa-
IEMCKUX CTyOMja ,EKoHOMUja U duHaHCcHje", Koju
Ce peanysyje y capafilby Ca YHUBEP3UTETOM Y JIOH-
IoHY (JIOHOOHCKa IIKojIa eKoHomuje - LSE). Tako-
he, TorOM 2017. IOTIMCAHYU CY U HOBU MeMOPaH-
IYMU O CTPaTeIIKoj capafmy ca MUHUCTapCTBOM
[IpoCBeTe, HayKe ¥ TeXHOJIOWIKOT pa3Boja, driiono-
MKUM QaRyaITeToM YHUBep3UTeTa V Bama JIyIiiy,
HHcTUTYyTOM ,,Muxajno [ynuu" y Beorpaay u Op-
raHW3allMjOM CPIICKUX CTYLEeHaTa Y UHOCTPAHCTBY.
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HacTaBibeHa je U capajiiba ca MapTHEPCKUM obpa-
30BHUM UHCTUTYLIMjamMa: TeXHUUYKUM (arynTe-
ToM ,,Muxajmo [Tynua"“ YVHC, BUCOKOM TeXHUYKOM
LIKOJIOM YV 3pemaHnHy , TeXHOIOMKUM (aKynTe-
Tom YHC, PymapcKo-TeosioimKum dakyaTeToMm YB
u YHuBep3uTeToM y HoBom Cany.

YV uusby yHampehrBama MAapTHEPCKUX OFHOCA Y
IOMeHYy peanusanyje obyKa M KypceBa 3a 3aIlo-
CJIeHe ¥ peanu3aliyje 3ajeJHUYKHUX [IPojeKaTa, Mo-
jadaHa je capafma y pa3sMeHU aKTyelIHUX 3Hamba
ca parynTeTrMa. Tako cy U y 2017. npodecopu ca
[MapTHEPCKUX MHCTUTYILMja OfP>Kaly IIpefaBaba
HUC-0BUM eKRCIIeEpPTHMa, a TaKohe je peanu3oBaH
¥ HU3 rocTyjyhux npepnaBamwa HMC-0BUX CTpyU-
HhaKa Ha EKoHOMCKOM darynTeTy VB, TeXHUUKOM
darynrery ,,Muxajao I[Iynua" 1 TeXHOIOIIKOM
daryntety YHC.

Y nusby JONyHe HacTaBHOr I1porpama, HIC je op-
raHW30Bao OpojHe CTYIEeHTCKe CTPYy4YHEe IpaKce
U TepeHcke mocere HUC-y, koje cy obyxBaraie
npe3eHTanujy HYC I'pylie ¥ IOCIOBHUX IIPOLIEC],
Kao U 00MyIa3ak MocTpojema. Y 2017. OpraHm3oBa-
Ha je mpyra rnoceta HUC-y u PaduHepuju HadTe
[TanueBo 3a 30 akagemana MBA mnporpama YHU-
Bep3uTeTa Jejn. Tarohe je peanu3oBaHa jemHO-
HeBHa IioceTa HOBOM KOMIIIEKCY YV 3perhaHUHY,
Padunepuju HadTe [lanueBo u HII JepmeHOBIIU 3a
76 CTymeHaTa CTYAWjCKOT IIporpama ,H>Kemep-
cTBO HadTe M raca“ PymapCcKO-TeoJomKor da-
kynreTa YB, 91 cTymeHTa cmepa ,,IHAYCTPUjCKO
WH>KEIbePCTBO Y eRCIUIoaTanuju Hadre u raca“
TexHUYKOT dakynTeTa ,,Muxajmo IIynuH", Kao u
3a 30 CTyIeHaTa CTyAujcKor mporpama ,Hadt-
HO-TIETPOXEMUjCKO MHIKEEhepCTBO" TeXHOJIOIIKOT
darynTera YHC. Y 2017. peanr3oBaHe Cy U JeTHEe
CTpy4He Ipakrce 3a 43 HMC-oBa cTUNEeHAUCTA U3
Cpbuje u Pycuje, 42 crymenTa TeXHUYROT PaKyII-
TeTa ,,Muxajno IynuH", 12 cTygeHaTa ,HadTa-
mKUx arynTeTa’ U3 Peny6nuke Cprcke u buX,
TPU CTYIeHTa ca PygapcKo-TeosonIKor aKynTe-
Ta VB, cmep ,,Teodmrsuka“, Kao U Ipakce 3a hake
TexHUUKe MIKOJe 3pemaHuH. [Iporpam , EHepruja
3Harba' MMOMOTA0 je M OfJIa3ak 14 CTyIeHaTa MpBe
reHepaluje CTyIUjCKOr Iporpama ,IHOYCTPUjCKO
WH>KEHEePCTBO Y eKCIUIoaTanuju Hadre u raca“
ca TexHMYKOTr (arynaTeTa ,,Mwuxajmo [TynmuH" Ha
CTPYYHY IIpaKkcy Ha [Ip>KaBHOM TeXHWUKOM YHU-
BEp3UTETY V YXTU.

V IIKOJICKO] 2016/2017. roquHu HUC je umao 3a-
KJby4eHa 43 YyIOBOpa O CTUIEHUPALY Ca Hajyclie-
ITHUjUM CTYIEeHTMMa KOjU Ce IIKONYjy Ha Iujba-
HUM (aKyaTeTMa YHUBEP3UTETa y Beorpany u
HoBom Cafly, anu U Ha NPECTU>KHUM YHUBEP3U-
TeTUMa 33 HadTy U rac y Pycuju. HapounTo cMo
TIOHOCHU Ha yCllexe HalllUX CTUIIeHIUCTA: AHZpYje
ABpamoBuha, CTUTIEHAWCTe Tporpama ,EHepruja
3Hama" U CTYIeHTa 3. TofuHe PYCKOT ApsKaBHOT
YHUBep3uTeTa 3a HadTy u rac V. M. ['yoruH" y
MOCKBU KOj¥ je MpoIIallleH 3a Hajoosber CTPaHor
cTygeHTa Pycke ®enmepanuje 3a 2017, Munasa Kp-
cTajuha, jemHOr of HajooBUX CTymeHaTa TpPUHU-
TH KOJella Ha YHuBep3uTeTy KemOpun v Hebojiry
ObpKrHes>keBa, Hajborber MacTep CTYLeHTa Ha YX-
THWHCKOM [P>KaBHOM TeXHWUKOM YHUBEP3UTETY. Y
2017. HHC je 3amocino Tpoje CBOjUX CTUTIEHIUCTA.

Komnanuja HYC je TOkOM 2017. y3era aKTMBHO
yuelithe Ha KoHdepeHIMjaMa UMja je Tema JyaaTHO
obpazoBambe y CpbujH, a Koje ce peanusyjy y3 Hogp-
Ky MMHNUCTApPCTBA [IPOCBETe, HayKe U TeXHOJIO-
IIIKOT pa3Boja u [IpuBpemte Komope Cpbuje. HUC je
6v0 momahwuH 3aBpiIHe KoHepeHIUje BAEKTEL, y
okBHUpy eBporckor TEMIIVC npojekTa. OpraHuso-
BaHe Cy U CTpyuHe TpubuHe, Kao u JlaH HYC-a Ha
TexHUYKROM (parynTeTy ,Muxajno [lynua" u Tex-
HUYKO] IIKONIU 3pemaHuH. [IpeactapHunu HUC-a
y4eCcTBOBaIU Cy M Y peanusalnuju npojekTa Ma-
IIMHCKOT (ParyiITeTa YHUBep3uTeTa y Beorpamy
,TIofpiiKa moBehatrby 3aIoNIBUBOCTH MIIamux‘,
KpO3 IIporpaM efyKallije U MEHTOPCTBA, HaMeHeH
CTYLEHTUMA Paivl CTULaEa OCHOBHUX ITI0CIIOBHUX
BemTHHa. [Iporpam ,,EHepruja 3Hama" ¥ EHETOBU
CTUIIEHIUCTU YUYeCTBOBaIU Cy Ha Apyrom Mehy-
HapogHoM dhopymy 3a HadTy 1 rac Koju je ofps>kad
Ha PYCKOM Jp>KaBHOM YHUBED3UTETY 3a HadDTy U
rac "T'yoruH'" y MOCKBH, a MporpaM je mpejicTa-
BJbEH U Ha HajBehem decTrBany muagux y Couujy,
y OKBUPY HarmoHanmHor komuteTa Cpbuje, Koju cy
nofip>Kanu Brrasia Penyonuke Cpbuje 1 MUHUCTAp-
CTBO OMJIa[IMHE U CIIOpTa.

V meriem6py 2017. ronviHe, IOBOLOM CBedaHe IIpo-
CJlaBe IeTe TONWIIbKIIEe ITporpaMa ,EHepruja 3Ha-
ma“, y capagmbu ca Exit doHgajom, opraHM30Ba-
Ha je [TaHeJl AVCKyCUja Ha Temy , [lofpiiKa MIaguM
TameHTUMa Cpbuje - Hemoryha MucHja, ma Wau
He?Y, Ha K0joj je 3aK/by4eHo Jia je 3afprKaBakbe Mila-
IVX CTPYYHbaKa U yiararbe y BbUXOBO 00pa3oBarbe
jeman op propuTeTa Cpouje, anu 1 HAC-a.



S
Poana
paBHOMPABHOCT




NMocTuhm poaHy paBHONPaBHOCT M

OCHAX>XMBATM XKEHE M AeBojuMue

VYHanpeauT poaHy paBHONPABHOCT
M MOJIOXKAj XXEHa M MyluKapaua y
Peny6nuum Cpbuju, ponpuHeTrm
nosehamwy ynora xxeHa y nocnosBHoM
oaANyuMBamkby M ApPYWITBY YOnuTe

Kpenpame pafiHOT aMmb1jeHTa y KoMe
CBaKM 3am0CiieHy, 6e3 063upa Ha
II0JI, Pacy, HAllMOHATHY MU BEPCKY
MPUIIAHOCT, MO>Ke Ia OCTBapH CBOj
——— IYHU MOTEHIMjall, Kao U CIIpeYaBarbe
61710 KOje BpCTe MUCKPUMMHAI]je
Y [IPaBJbeba HEOIIPaBjaHe pasrKe
n3Mel)y 3anocieHNx, KaHAU/ATA 3a

3anocyeme, IOCIOBHUX ITIapTHepa
U IIOTPOIIIaYa, CTPATEIIKU CY
MpUOPUTETHU Y nocioBawky HUC-a.
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HHUC nocnyje y cknady ca 6UCOKUM CMAH-

dapduma KopnopamueHe 002060pHOCMU

u noceeheH je npuHyunuma nociioeéHe

emuke, 3aKOHUMOZ noHawara u no-

Wmoearxa jbydCKuX u padHux npasda.

KomIaHMja y CBOM IOCJIOBakby 06e36ehyje ambu-
JeHT Y KOMe CBAaKM 3all0CIIeHU MOXKe y MYHO] Mepu
[la CKa’Ke CBOj MMOTeHLWjal U CIIpeuyr CBaKO He-
OIIPaBlaHO IIpaB/beEe Da3lIMKe WU HejefHaKo
MOCTYTakhe IIpeMa 3alocieHNMa, KaHIUAaTUMa,
MOCJIOBHUM TMapTHEpUMa, Job6aB/bauMMa, KIUjeH-
THMa ¥ OCTa/IuM TpehuM nunuma ca Kojuma Kom-
MaHWja UMa IIOCJIOBHY Capafiby.

HUC mocnyje y CKIafy ca BUCOKUM CTaHIapAuMa
KOPIIOpaTUBHE OfITOBOPHOCTU U MocBeheH je mpuH-
[[UIIMMa I0CJTIOBHE eTHKe, 3aKOHUTOT [TOHAIIakha U
TIOIITOBakba JBYICKUX U PATHUX TIpaBa. v MmocioBa-
IbY Ce MHCUCTUPA Ha IPUMEHY BUCOKUX CTaHIap/aa
3a MMpaBUYHO U 0e30eJHO PaJHO OKPY>KEIbEe 33 CBE
3arociieHe, Kao U CBe OHe ca Kojuma HUC nocnyje.
KommnaHuja HacToju ma 06e36emu pagHO OKpYysKe-
e Y KoMe ce 6e3yCIIOBHO MOIITY]y JbYACKA ITpaBa
3arapaHToBaHa YcTraBom Pemy6muke Cpb6uje, 1mo-
TBpheHa mehyHapOgHUM YroBOpMMa U 3aKOHMMa
KojuMa ce ypehyje obnacT 3abpaHe JUCKPUMUHA-
ITMje ¥ PaBHOMPABHOCTH, Kao U TIpaBa 3aMoCTIEHNX
rapaHToBaHa 3aKOHOM O pafiy, KolMeKTUBHUM yTo-

BOPOM ¥ MHTEPHMM akTuMMa KommaHuje, a cBe y
CRIany ca ompenbama Jlekmaparnyje YH o JbyICKUM
npaBuMa U Jlermapanyje MOP 0 OCHOBHUM IIPUH-
IUIMXMa Y IpaBUMa Ha pajy.

CBe moCIoBHe akTMBHOCTU Yy HUMC-y cripoBome ce
6e3 063Mpa Ha pacy, 60jy KO>Ke, TIOPEKJIo, ApsKa-
BJbaHCTBO, HAI[MOHAJIHY ITPUTIAJHOCT MU €THUUKO
TIOPEKIJIO, je3UK, BepCcKa MW MOMUTUYKA yoeherba,
TIOJT, POMHY UIEHTUTET, CeKCYalHy OpHjeHTaIujy,
VIMOBUHCKO CTame, poherme, reHeTCKe 0CcobeHO-
CTH, 37IPABCTBEHO CTarbe, WHBATUIUTET, OpauHu
Y TIOPOAIMYHMU CTaTyC, 0CYHUBaHOCT, CTapOCHY 100,
W3I7Ie]l, WIAHCTBO Y MONTUTUYKUM, CUHIUKATHUM
Y IpyTMM OpraHu3allvjaMa U JPYTUM CTBApHUM,
OIHOCHO TPETIOCTAaB/beHUM JINUHUM CBOjCTBUMA.

[Iperno3Hajyhy 3Hauaj cipeyaBama JIUCKPMMMWHA-
Iuje y 06JacTu pafHUX W JBYACKUX TpaBa, HUC
M3pa’kaBa nocebHy CIIPeMHOCT U TocBeheHOCT [Ja:

06e36eu jemHake MOTYhHOCTU 3a 3aCHUBAFbEe
pafiHOT OfHOCA CBMM KaH[UAaTUMa U KaHOU-
TATKUEbAMa KOju KOHKYPUIIY 3a TI0Cao;
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© IpHjaBe KaHAWJATa 3a [10Ca0 pa3Marpa U ole-
byje 6e3 0031pa Ha JIMYHA CBOjCTBa KaHgMaTa 1
KaH[UaTKVba U LIeHW HUCKJ/BYUMBO KOMIIETEH-
IIFje y Be3H Ca 3aXTeBMMa KOHKPeTHUX I10CIIOBa;

¢ Yy OINIacMMa 3a II0Ca0 MCTHU4Ye CaMO OHe II0-
TpebHe KBamMdUKanyje ¥ 0coOrHe KaHIUjaTa
U KaH[WJaTKWIba KOje CY Y HEeNoCpeqHO] Be3u
ca obaBJbarbeM PAJHUX 3afjaTakKa KOHKPETHOT
pafgHOT MecCTa;

-y orylacMMa 3a Iocao Koje o6jaBsbyje, Kaza je To
MIPUTOTHO, MOCeOHO MOTUBWUINE KaHAWIATe U
KaHAWIATKUEbE U3 0CeOHO 0CETIHUBUX IPYIIa;

© Yy Orjacuma 3a I10Cao KOPUCTHU POLHO OCETIbUB/
HeyTpaJaH je3uK U

- o0jaBibyje ormace 3a OCao0 y Pa3IuUUTUM [IpU-
CTyIIauHuM hopMaTHMa U Ha MeCTUMa e Ux
MOTY BUJETU pa3lIWMuuTe Ipylle KaHLUAaTa U
KaHIUTATKUbA.

Y HamMmepu [ia ce 06e36enu eKaCHO OCTBAPUBAHE
IpaBa Ha IIpaBUYHE yCJIoBe pafa, HUC ce obaBezao
IIa CBaKM 3armocyienu 6yme y nucaHoj dopmu oda-
BEIITEH O CBOM DafHO-IIPAaBHOM CTaTyCy. Y TOM
CMUCTTy M3BPIIEHA je YCKIaheHOCT ca 3aKOHCKUM

Y MOJ3aKOHCKHUM aKTHMa ¥ II0CJIOBHYM CTaHJap-
IUMa Y [orTefy pafHor BpeMeHa, OGMOopa, 3apaja,
benedurivja u ci. CucTeM yIIpaBibakha 3apajlama
ypeheH je mo nNpuHIUNY WHTEPHE NpaBefHOCTU
U eKCTepHe KOHKYPEHTHOCTH U YCKRiaheH ca Me-
hyHapogHOM MeETORONOTHUjOM IIPOLieHe pafHUX
MeCTa, OLHOCHO IIOCJIOBA, UYMMe Ce CMamyje MO-
ryhHOCT JUCKpUMMMHaIUje 3amnociaeHux. HUC mo-
IpsKaBa Cnobofy CUHAMKAIHOT YAPY’>KMBarba 3a-
[IOCJIEHVX U KOJIEKTUBHOL IIperoBapaiba U TaKohe
capahyje ca penpe3eHTaTUBHUM CUHIVUKATOM.

YV cnydajy fa IOCTOjU CyMiba Ja Ce HaJ 3alocie-
HMM BDIIX [UCKPMMMHAIIMja, 3allOCTIeHU MOXKe
Ia ce obpaTu JIMHUjCKOM pyRoBomuoily, HR 6wu-
3HUC [MapTHEPY OPTaHU3allMOHOT fefla KoMe MIpU-
najga unu nytem COC nuHUje (soslinija@nis.eu) u
[Ia JOCTaBM CBe peJieBaHTHe JIOKa3e KOju IOTeH-
[IMjaJIHO YKa3yjy Ha MOCTOjarbe AUCKPUMUHALY]E.
HakoH NpUKyI/bamka, JOKYMeHTAallija ce IIpociie-
hyje Tumy 3a pafiHO MpaBo, KOja HAKOH ITpOBepe
UH@POpMUIIle HaJJjIe>KHe O OCHOBAHOCTU IIpHjaBe
U O MIpefy3UMamy Ja/buX aKTUBHOCTH YKOJIMKO je
IIpYjaBa OCHOBAHaA.
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UucTa BOaa
M CAHMTaApPHM
YyC/ioOBM




0O6e36eauTn npuctyn nujahoj Boamn
M pobpe canmTapHe ycnose 3a cBe

‘ ’ CTanHO yHamnpehuBambe
/_\/ npeuninhaBarba OTIIATHUX
BOZa HUje caMo MOIITOBAhEe
moMahe U €BpOIICKE peryiaTuBe,
Beh 1 TemMesbHO Ompee/berhe
HNC-o0Be MoNUTHKe GpUTe 0
SKMBOTHOj Y PafHOj CPeAVHU.
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Tokom 2017. y2paheHo je 14 Hoeux cenapa-

mopa 3a npeuuwhasarve 3aybeHUX omnao-

HUX 600a Ha cmadHuyama 3a cHab60esarve

2opusom, a nem nocmojehux cenapamopa je

3aMerbeHO MOKOM uszpaarbe HOB8UX CMAHu-

ya 3a cHabdesarbe 20pUBOM Cd NPEMXOOHUM

pyuwerbem nocmojehe.

TorOM 2017. HaCTaBJ/beHa je paljMOHa/lHa MOTPO-
IIIEba Bojie, Boflehu pauyHa 0 KOpUIlThery HajMakhe
0CEeTJ/bMBUX BOJO3axBaTa, MOHUTOPUHI KBaauTe-
Ta MOJ3eMHe BOfe, Kao M OTHafHe BOJe Ipe UC-
MyIITaka, YTBphUBatbe M yHampehuBambe edu-
KacHOCTU IpeurcTava OTMIAafHUX BOZA, IIOHOBHO
Kopulthere MOBpAaTHOT KOHleH3aTa y PadurHepu-
ju HadTe [TaHUEBO U YTUCKUBaHhe KOMILJIETHO U3~
I BOjeHe CJIOjHe BOZle TOKOM eKCIIoaTalvje HadTe.

[IpenycioB CTpaTEeLIKOr YIIpaB/bakhd OTHALHUM
BOJJaMa jecTe caryeflaBarbe CBUX IIpolieca y Kojuma
Ce OHe reHepUIIY, ca KBAJIUTaTUBHOT ¥ KBaHTUTA-
TUBHOT aclleKTa, ocTojehux U HeJocTajyhux mo-
CTpOjersa 3a peunithaBarbe OTIIaHMX BOfia U pe-
OUIKjeHaTa y Koje ce UCMYIITA]jy. M3 0BOT pasiora,
y 2017. ypaheHa je cTynuja AHanu3a MOCTPOjerba/
ypehaja 3a mpeunithaBambe 0TIagHUX Bofa y HYC-
-y ¥ caryeflaBaibe oTpeba 3a U3TPaithOM HOBUX
U PEeKOHCTPYKIIMjOM WM ONTUMHU3AIUjOM IIO-
cTojehux, y OWIbY 33[0BOJbEHA 3aXTeBa 3aKOHCKE

perynaTvBe y oblacTy 3alliTHUTE BOfAa U 3aIITUTE
SKMBOTHe cpefuHe. CTyavja 06yxBaTa CBe OpraHu-
3alMoHe JIeJIoBe, Ca MpHOpUTHU3anujom 6ymyhux
aKTUBHOCTH, V TWBY YHarpehuBama mnocrojeher
CTama U 3aZl0BOJbelba He caMo JoMahe, Hero u
eBPOTICKe 3aKOHCKE PeryIaTHBe Y 0BOj 00IacTH.

ToroM 2017. yrpaheHo je 14 HOBHUX cerapaTopa 3a
npeuniithaBakhe 3ay/beHUX OTIMAJHUX BOZa Ha
CTaHMIIaMa 3a CHabIeBathe TOPMBOM, a IIET ITOCTO-
jehux cermapaTopa je 3aMeHeHO TOKOM U3rpajihe
HOBHMX CTAHMUIIA 3a CHaOeBarbe TOPUBOM Ca MPeT-
XOIHUM pyIllereM rocTojehe. Tako je TOCTUTHYT
6poj om 300 cemnapaTopa (Ha 89% CcTaHUIlA 338 CHab-
JleBakbe TOPMBOM), TIOK je yrpajilba HemocTajyha
3/ cemapaTopa IJlaHVpaHa y HapeLHOM IIepUOLY.
YrpaheH je ¥ cenapaTop ca KoaneCleHTHUM (PUI-
TepOM Ha HOBOM CEPBHCHOM KOMILIEKCY V 3perba-
HVHY, a [I0CTpOjerhe 3a IpeumiithaBame OTHafHe
BOJIle Ha JelOHVjU OTIafHe UCINIake y HoBoM Mu-
JIOITIEBY je MYUITEHO Y Pajl.
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AocTynHa m
o6HOB/BbMBA
eHepruja




O6e36eauTn NpMcCTYNn AOCTYMNHOJ,
noy3aaHoj, OAPXXMBOj U MOAEPHO]
eHeprmju 3a cee

Eneprercka nonuTuka HUC-a
MOYKBa Ha OCMUIIJbEHOM Pa3BOjHOM

U MHBECTUIIVIOHOM KOHIIENTY
Koju yHarnpehyje eHepreTcky
e(UKaCHOCT Y CBUM IIPOU3BOSHUM
IpolecruMa, omoryhaBa ouyBame
NIPUPOAHUX Pecypca U yiarame y

, 00HOBJbHBE N3BOPE €HEPrHje.
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EHepreTcka NMoONMTHKa KOjy KoMIlaHMja HOCIIEeIHO
CIIPOBOLM IIPBEHCTBEHO II0YVBa Ha €HepreTCKOM
MeHaIIMeHTY, OCMUIIJbEHOM Pa3BOjHOM ¥ WHBe-
CTULIMOHOM KOHIIEMTY KOjU, TOpel Mobosblarka
eHepreTcke epUKacCHOCTH Y CBMM IIPOM3BOLHUM
MPOIECMA, TIOCTPOjelbMa U 00jeKTHMa, CMakhe-
ha eHEepreTCKUX TPOIIKOBa U I0Behare KOHKY-
peHTHOCTH KomIaHWje, ofgpasyMeBa U CMambe-
e eMIUCHje racoBa CTakjeHe 6alliTe U O0YyBarbe
MIPUPONHUX pecypca. Kao o6Be3unk CEM (cucTema
€HEepreTCKOT MeHalIMeHTa) Penybimke Cpbuje, cu-
CTeMCKMM YIIpaB/baltbeM €Heprujom y CKIafy ca
3axTeBMMa MehyHapopHor cTaHfAapga ISO 50001,
paIoHann3yje ce Kopulrheme 1 MOTPOITHha eHep-
r'vje, Kako O Ce YCIENTHO OTOBOPUIIO 3aKOHCKUM
3aXTeBMMa KOjU Ce MOCTaBIbajy npen KommaHujy.

CrpoBohemeM Mepa pedbuHUCAaHUX [IporpaMom
(3-roguihy MIaHOBYM) U AKITMOHUM IIJTaHOM (jefT-
HOTOJWIIIERY JIETAJ/bHU IJIAH Mepa Y OYEeKMBaHUX
ederaTa), eHepreTcke nepdopmance KommnaHuje ce
yHarpehyjy, mocebxo y obnacTuma y Kojuma je mo-
TPOIIIFba eHepruje Benuka (padrHepujcka mpepa-
Ila, IPOU3BOJHba €HepreHaTa 3a CONCTBEHE II0Tpe-
6e, CTpasKuBaibe U MMPOM3BOLIba HadTe U raca).

3axBasbyjyhu YCIIOCTAB/BEHOM CHUCTEMY MOHM-
TOpPWHTA ¥ aHajIu3e MOTPOINibe eHepruje, Kao U
ofroBapajyhem cuctemy obyka 3allOCIEHUX, WH-
dopmucaHOCTM Ha CBUM HMBOMMA, 06e36ehyje ce
TIOZIPITTKA ONEPATUBHOM VIIPaBJbatby €HEPreTCKUM
CUCTEMUMA U JOHOIIEHY OfJIyKa y 061acTy eHep-
reTCKOr MeHalIMeHTa. EHepreTcke mepdopMaHce
KoMmaHuje ce mpaTe U aHAIU3UPajy MpeKo medu-
HYCaHUX eHePreTCKUX MHAWKATOPA, UMjU ce TPeH
TpaTy of] 2013. TOAMHe.

PasBojHa nonuTuka KoMIlaHUje ¥ MOfepHU3aLV-
ja CBUX MOCJIOBHUX cermeHaTa HMC-a ycmepeHa
je Ha MpUMeHY Haj60JbUX CBETCKUX ITPaKCH Y OBOj
obmacTu. CTpaTellka WHBECTUIIMOHA OIpereshe-
ma HUC-a ycMepeHa €y Ha peanusalyjy MpojeK-
Ta [lyboke Ipepazie ca TeXHOJIOTWjOM OJJIO>KEHOT
KOKCOBama, IJie Ce Kpo3 MaKCHMMalnHO oBehame
MpopyKIUje 6eTnX AeprBaTa SOCTUIKE Y HajBUIIU
HUBO ONTHMHK3allYje CBUX TPOIIKOBA, YKIBYUIYjy-
hu, nipe cBera, eHepreTCKe.

3ajefHUUYKMM IpojekTom HUC-a u ,['acipom
EHeproxonamHra 3a U3rpagiy racHe TepMoeek-
TpaHe-TormaHe y ITaHueBy, KananuTeTa IIPeKo 140

MW o6e36enuhe ce moy3maHo cHabmeBarbe Padum-
Hepuje TOIUIOTHOM €HEPrujoM, y3 IMPUXBATIBMBY
LleHy U y3 HajMaibe Moryhe HeraTHBHe yTHlIlaje Ha
>KUBOTHY cpefuHy. TepmoeneKTpaHa-ToIlylaHa Y
[TaxueBy he pacnonaraTu ¥ JOBO/BHUM KallallUTe-
TOM [la 3HauajHe KOMUYWHE eNleKTpUUHe eHepruje
IJIaCUpa Ha TpyRUILITe. [Ipofiaja eleKTpUYHE eHep-
ruje je y 2017. roqunY rosehana 3a IpuOIU>KHO 15%
y OJHOCY Ha IIPOfIajy OCTBApPEeHY y 2016. TOAVHMU.

KanTaskHM rac KOju ce CrajbMBao Ha 6akibu, 300T
TOra IITO CBOJUM KapaKTEepUCTHMKaMa He 33J0BO-
JbaBa KBaJWTeT IIPONMCAH 3a NYIITame y racHy
MpEesKy, KOPDUCTH Ce Kao €HEepreHT y KOoreHepary-
OHUM eJIeKTpaHaMa of 2013. roguHe. JlaHac ce Ko-
reHepalvoHa IIOCTPOjema Hajlase Ha 9 JIOKallyja,
a YRyIIHAa MHCTAaJIKWCaHa CHara OBUX MOCTPOjerka je
npexo 14 MW. IIlpyMeHa KOreHepaljMOHUX eJleK-
TpaHa 06e36e11IIa je CMathekbe TPOIIKOBa HabaBKe
eHepreHaTa 3a morpebe objekaTa MHMPACTPYKTY-
pe, kKao u npucycrso HMC-a Ha TP>KULITY eJIeK-
TPUYHE eHepruje of 2014.

V3 palMoHallaH OfHOC IIpeMa €Hepruju M ONTHU-
MaJiHO Kopullthere IPUPOSHUX pecypca, CBaKaKo
Tpeba MOMEHYTH U TPOjeKTe y 06/1acTy MOHETU-
3alyje raca, OGHOCHO M3Tpajiy IOCTpOjerha 3a
KOMIIDUMOBAaHM IIPUPOLHM rac 3a BeJeNponajy,
Koje je HUC oTBopwmo Ha [Tanuhy ¥ Ha racHOM I10JbY
OcTpoBo kop IloskapeBrIia. Tume je omoryhuo cHab-
J€Bae OBUM €HEePreHTOM MHYCTPUjCKUX [T0TPO-
ITaya KOju HUCY Ha racHOj MHGPACTPYKTYPU U KOju
Cy Ka0 eHepreHT KOPUCTUIIU yralb UiV MasyT.

V obmmacTuv 06HOBIBMBHMX MU3BOpa eHepruje HYC maje
CBOj JONIPUHOC UCITYEbery 06aBe3e Pemy6bimrke Cp-
6uje ma mo 2020. 06HOB/BUBOM €HEPIUjoM IOKpPU]je
27% 6pyTO (PpUHATIHE eHepreTCKe TOTPOIIIELE,

Y HHC-y ce moce6Ha Ma’Kiba ITOKJIAkba Pa3BO-
jv 0OHOBJ/BMBUX M3BOpA €HEPTHUje, Mpe CBera reo-
TepMaJiHe eHepruje. Pa3Boj 0OHOB/BMBHX H3BOPA
eHepruje, HcKopuilhema TreoTepMalHUX pecyp-
ca HUC-a crpoBogu ce peanusalnyjoM IIpojeKaTa
[IpoIIVpeha e0TepMa/IHUX KalanuTeTa. IIpu-
MeHa reoTepMasiHe eHepruje 3a notpebe rpejarba
3rpajia, 3a rpejarbe CAaHWTAPHE BOJe, OTBOPEHUX U
3aTBOpeHUX 0azeHa, CTaKJIeHWKa, § WHIYCTPUjU
3HAYajHO je Topacjia MOCHefuX TofuHa. Kopu-
mherme reoTepmainHe eHeprvje omoryhasa cma-
IbeIhe TPOINKOBa HabaBKe eHepreHaTa 3a MoTpede
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rpejarba objekaTta uHMpPaAcTPyKType u 0be3behyje
rpucycTBo HVC-a Ha eHepreTCKOM TPXRUIMITY Cp-
6uje. TIpojeKTU U3 06JaCTU OOHOBIBUBUX M3BOPA
eHepruje, reoTepMajiHe eHepruje 3HadajHO YTU4y
Ha roBehatbe eHepreTcke eUKaCHOCTU. IuJb Mpo-
rpama je yBoherbe IIpaKkce palloOHaNIHOT KopuIithe-
Hha eHepruje u noBeharba eHepreTcke erKacHO-
CTH, Ka0 U UMIIJIeMeHTalllja HOBUX TeXHOJIOrHWja
KOjUMa Ce CMambyje IOTPOolllha eHepryje.

[TocebHO Tpeba Harmacuty yderthe KommnaHwuje y
Pa3B0jy MIPOjeKTa [IPOM3BOAILE eIeKTPUUHE eHep-
ruje us eHepruje Berpa. HVC 3ajefHO ca mapTHepU-

Ma dpurHaHCUPa U YUYeCTBYje V IPojeKTy BeTponapK
[InagpuinTe, re ce IaHMpa M3rpajikba BeTpore-
HepaTopa cHare 61u3y 100 MW U MpoM3BOIHA [0
290 GWh ropuIimbe.

V criagy ca 3axTeBMMa EBporicke yHUje U EHep-
TreTCKe 33jeHUIle, Hallla KOMIAaHUja Ce MPUIpe-
MWJIa M 3a HaMelllaBarbe OMOTOpMBA Ca HajKBa-
JIUTeTHUjUM [u3ernoM EBpo 5 KBanuTera. OB3j
npojeraT je y PaduHepuju I[TaHUYEeBO 3aBpINEH U
TeCTUPaH IIpe [IBe FofuHe. 3allodeTe Cy Ipuipe-
Me U 32 HaMeIllaBatbe OMOKOMITOHEHTH Y MOTOPHE
6en3uHe EBpO 5 KBalTUTETa.
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MOBMCATM MHKNY3MBaH M OfpPXXMB
HOMCKM pPacT, 3anoCJ/iIEeHOCT M
OCTOojaH pap 3a cBe

_|_ [Ipeno3HaT/pUBOCT HMC-a Kao jemHOr
O]l HajII0>KeJbHUjUX TI0CTI0faBala y

Cpbuju, pe3yaTar je cTamHe bpure

0 YCII0OBMMaA pafa, IpodecrioHaIHOT

pa3Boja u mporpama 6eHedunyja

KOje IIpy>Ka CBOjM 3alloC/ieHMMa.
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HHUC 2pyna je jedaH 00 Hajéehux nocnodasa-

yay Cpbuju u pe2uoHy U aHzax cyje oKo 11.000

paodHuka, koju donase u3 20 dpHcasa céema.

Ha mpxwuwmy pada HHUC je npeno3Ham

Kao jedaH 00 HajampakmMueHUjux u Hajno-

JcesbHUjux nocnodaseaya. Kao nudep Ha pe-

2UOHATIHOM eHepzemckoM mpxcuwmy, HUC

medu da u Hez06U 3anocieHu 6ydy nudepu

y obnacmuma Kojuma ce 6ase u y mo2yhHo-

cmu da Yy nomnyHocmu ucnyHe cee 3axmease

MoaepHoz nocioeared.

HUC rpymna je jemaH o Hajsehux mociomaBalia y
Cpbuju ¥ pervoHy M aHraskyje OKo 11.000 pajHU-
Ka, KOju Jonase U3 20 ApsKaBa cBeTa. Ha TpRuwmTy
pama HUC je mpemo3HAT Kao jeflaH Of HajaTpak-
TUBHUJUX ¥ HAjIOKEJBHUjUX IMocIogaBana. Kao
JIUfiep Ha PerrMOHaJIHOM €HEpPreTCKOM TP’KMILTY,
HUC Tesku 1a ¥ EbeTOBU 3aIOCIeHU OyOy TUIepU
y obracTrMa KojuMa ce 6aBe u fia 6yay y moryhHo-
CTH Jja y NIOTIIYHOCTHU KCIIYHE CBe 3axTeBe MOJep-
HOT I10CJIOBakha.

360r Tora je HYC camo y 2017. y pa3Boj 3Hatha, Be-
IITUHA W CIIOCOOHOCTU 3aTOCIEHUX YIIOSKUO 196
MWJIMOHA SUuHapa. OcHoBHU 1uib HMC-a je ma 3a
CBOje 3arocjieHe Kperpa aMOujeHT y KoMme he oHu
MohH JIa 0CTBape CBOje IoTeHIIMjaste Y TOTIYHOCTHU.

HVIC KopiopaTHBHU YHUBEP3UTET je TOKOM 2017.
HaCTaBUO Jja pa3BUja CUCTeM KOHTUHYHUPAHOT y4e-
ha, yHanpehuBama MeHAllepCKUX U JIUAEPCKUX
BellITUHA U pa3Boja KOMIIeTeHIIVja 3alloCIeHUX y
CKJIaly Ca CBETCKUM CTaHpaapauMma. KomOuHOBa-
HUM IPUCTYIIOM yuewy (Blended Learnig aproach),
KOjU TIope] KIIAaCMYHUX TPeHUHTa Y YUYUOHUIU (in
class) mompasymMeBa Kopullthermke CaBpeMeHUX ajla-
Ta 1 MeTOMIOJIOTHja Pajia, MonyT e-learning obyka,
PaIMOHUIIA, cecrja ¥ OU3HUC CMMYIIallvja, pa3Boj-
He aKTWBHOCTU Cy Y IOTIYHOCTHU IpUjarolheHe
CTBapHUM IT0TpebaMa 3aroCIeHUX.

Y 2017. nporpaMuMa KopriopaTUBHOI YHUBEP3UTE-
Ta [IPUCYCTBOBAJIO je IpPeKo 1500 3aloC/IeHUX, Ha
no3ulvjaMa off HUBOA NUPEKTOpa AWpeKLuje [0
HUBOA CIelUjaTuCTe.
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[Iporpamu muAepCcTBa IpaTe KapujepHU pa3Boj 3a-
[IOCJIEHUX, Off TPeHYTHe [I03UIlMje Ha KOjoj ce 3aro-
CJIeHU HanasWy, fo ciefeher HUBOA HallpeoBama Y
OpraHu3anuju. Y okBUpy KopnopaTUBHOT YHUBED-
3WTeTa, TOKOM 2017. FOAVHe, aKleHaT je CTaBJbeH
Ha noBehatbe Opoja TemMa TPEHUWHT MpoOrpama U
VKIbyuurBaibe Beher 6poja 3amocieHux y mporpam
YHMBeEp3UTeTa Y OFHOCY Ha IPeTXOLHY TONUHY.
CanprKa) CBAKOT TPEHUHTA je pe3ynTaT Capafibe
Ca peHOMUPaHUM [IOCJIOBHUM IIKOJIaMa U3 3eMJbe
¥ pervoHa, MapTHepPUMaA 3a TPEHMHT U pas3Boj U
BogehuM npefaBauriMa. OBaKBUM IIPUCTYIIOM Ce
0CTBapyjy OpojHe KOPUCTH, Off 3ajeJHUYKU OCMU-
IIUb€HUX TPEeHMHIa Y CKIafy ca rnorpebama Kom-
NaHuje, IpeKo crenuduyHUX Iporpama 3a CBakUu
HMBO y OpraHM3alujy, yBoherma IMPU3HATUX Tpe-
HUMHT MeTOJ0JIOTHja, A0 U3flaBamba cepTUdUKaTa.

VcTOBpeMeHO ce HacTaBlba Ca pa3BojeM KOYUYMHL U
MEHTOPUHT KYJIType, KPO3 TPEHUHTe CepTUPUKO-
BaHe 0] CTpaHe CBeTCKHY MPU3HATHX OpraHu3aIuja.

HUC moppsKaBa €060y CUHAMKAIHOT YAPYKU-
Bakba U KOJIEKTMBHOT [IPEroBapama, a y 2017. IIoT-
nucaH je HOBM KOJNEKTMBHU yroBOp 3a 3allOCIeHe
y HUC-y, 3axBasbyjyhu Kojem KoMIaHMja HacTaBIba
na 6yme mehy numepyuma y CpOuju v perroHy Mo
COLIVIjaJIHOM IakeTy U OeHeduIiirjama Koje IpysKa
CBOjJUM 3amoC/IeHuMa. YcBajameM HOBOT Komek-
THUBHOr yrosopa HUYC je ycrieo fja 3agp>Ku IO3ULUjY
MOCJIOAaBLIa YMju KONeKTUBHM YroBOp CIIY>KU Kao
MOJIeJI ¥ Y30 LPYTUM II0CIIOfABLMMA.



SNiAS

ja,

MHOBauMje M

1]
-
—
-
-
—
-
=
o
1]
- 8
oy
- -
=

MugycrTpm




MarpaauTtm mopaepHy
MHPpaACTPYKTYpPY, NPOMOBUCATH
OAPXMBY MHAYCTPMjaNnU3aLMjy n
HEeroBaTM MHOBaATUBHOCT

\ / V cBeTy y KoMe ce TeXHOJIOTHja
N / panupgHo Mema, HVIC cBOj gabyu pa3Boj
TeMesbY Ha IPUMeHU MHOBaTUBHUX
—lan]— peliierba Y CBUM TIOCTIOBHUM

CerMmeHTuMa, I/IMHJIEMeHTaII,I/IjI/I

7 N MOJEePHUX TEeXHOJIOTHja U

,[[I/I[‘I/ITaJ'II/IBaH,I/Ijl/I IIOCJIOBaHhA.
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Mehy KJbyYHUM cmpamewkuM npojekmu-

ma HHC-a je u modepHu3ayuja npepahu-

eéaukux kanayumema y IlaHuesy, uuju je

yub ocmeaperve O6uU3HUC eq)ekama, aiu u

eKonowKux 6eHecpuma 3a 3anocieHe U Haj-

wupy 3ajedHuyy.

HVIC no3unujy nufjepa Ha TP>KUIITY 3aCHMBA Ha
HeIllpecTaHOM YBOhely HHOBAaTUBHUX TEXHOJIO-
THja, UMIIJIEMEHTAIIVjU CaBPEMEHE ONpeMe U TTPOo-
Ieca y CBUM 06JIaCTMMa IIOCJIOBarba, Of WCTpa-
>KBama HadTe M raca [0 yIpaBbaikba JBYICKUM
pecypcrMa, Kao ¥ Ha KOHCTaHTHOM yHanpehusa-
By KBaJIUTeTa IIPOM3BOJa U yciyra. Kao ogrosopHa
KOMIIaHMja, K0joj Cy ITOTPOIIayX Ha IIPBOM MECTY,
HUWC cTanHo Texku fa rpahjaHrMa 6aaKaHCKOT pe-
TMOHa MCIOPYy4HU yHanpelheHe pousBoLe M YUCTY
€Heprujy, a 1a UCTOBPEMEHO CMAKbY IITETHE YTU-
IIaje Ha JKMBOTHY CpefuHy. 300T Tora je yrnoTrpe-
6a caBpeMeHUX TeXHOJOrUja npuoputeT HUC-a y
CBYM CerMEHTUMA I10CJI0Bak-a.

Mely KIByYHUM CTpaTemKUM IIpojekTMa HMC-a
je v MoJlepHM3allvja IpepahrBauKMUX KanaluTeTa y
[TaHUEeBY, YHjU je LIWJb OCTBapekhe OM3HUC edperara,
Ay U eROJIOIIKMX OeHedHTa 3a 3arociieHe U Haj-
WPy 3ajemuuily. KanuTanHu npojekat gpyre daze
MofepHM3anyje PaduHepuje y [TaHUeBY je IpojeKkaT
,,JlyboKa mpepasia“, OMHOCHO U3rPajiiba IIOCTPOjeha
3a yOOKy TIpepajiy ca TEeXHOJOTUjOM OJJI0’KEHOT
KOKCOBatbha, UMja je peanu3aliyja HajaB/beHa 3a KpPaj
2019. 3aBpPIIETKOM OBOT MIPOjeKTa, V Koju he 6UTH

VIJIO’KEHO BUIIe 0ff 300 MUJIMOHA eBpa, PadrHepuja
y ITaHueBy 6mhe jeHa o HajMOmepHUjUX Y VIcToU-
HOj EBporu. V3rpajithoM MOCTpojerba Orhe mose-
hana mybuHa mpepajie IO HMUBOA Off U3HAZA 95%,
IIITO je V paHTy HajbobUX CBETCKUX paduHEepHja.
To yjeqHO 3Hauu [a IpecTaje IIPOM3BOAEA BUCO-
KOCYMIIOpHOT MasyTa, a roBehaBa ce Mpou3Bofiha
HajKBaJMTeTHUjer OeH3WHa U U3ejia, Kao U Ted-
HoOT HadTHOr raca. Hoo nocrpojeme he omoryhutu
Jla ce y acopTHMMaH Iipou3Bofia PaduHepuje HadTe
y [TaHYeBY YBPCTU U KOKC, KOjU Ce TPEHYTHO YBO3U
y Cp6ujy. OCHOBHM €KOJIOIIKY 3Hauaj OBOT ITPOjeKTa
je y ToMe IITO Ha CPIICKOM TP>KUIITY Hehe BuUIlle
61TV roprBa Koje IIpY CaropeBamy Y3POKyje eMU-
CUjy 3HAYajHUX KOJIWYMWHA CYMIIODHUX jefUiberha
y atmocdepy. Takohe he 6uTu momaTHO CMarbeHa
eMMCHja ITpalllKkacTUX MaTepHja, a nosehaHa eHep-
reTcka eprracHocT PadbuHepuje, Kao 1 6e36eqHOCT
MIPOU3BONHMX IIpOIleca.

JenHa op akTMBHOCTM KommaHWje je ¥ IpojekarT
MopepHr3anyje M pPeKOHCTPyKIUje CKIQLUIINTA
HadTHUX JOepuBaTa Hui, HoBu Cap u Cmepepe-
Bo. IIpojeRTOM je mpenBuheHa peBUTANMU3ALUja
CKIQQUIMHUX Kanauutera HUC-a, y numy cma-
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IbeEba TPOIIKOBA pajila U rybuTaka HaTHUX Te-
pUBaTa, ayToMaTHU3allvje TeXHOIOMIKUX MPOIieca,
mo6osbitiatha ePUKACHOCTU TOCTOBakha. [IpojeKkaT
he 06e36equTH TOOOIBITTATLE UHIYCTPUjCKE U €KO-
Jio1TIKe 6e36eJHOCTY ¥ CMakbeibe PU3UKA eKCITI0a-
Taluje y CKay ca mpomvcuma Penybnukre Cpbuje
U gupekTvBa EV.

[lpuoputeT HMC-a je M wu3rpagma TepMoenek-
TpaHe-TorutaHe (TE-TO) Ha nokauuju PaduHe-
puje HadTe ITaHUeBO. Y capajitbk ca KOMITAHUjOM
,racrpom eHeproxonauur HUC je y 2017. TOOUHMA
MOTIIHCAo yroBop ca ,,Shanghai Electric Group* o
narpagmu TE-TO, a y peanusanujy OBOT IpOjeK-
Ta 6uhe y/moskeHO OKO 180 MMIMOHA eBpa. [loye-
TaK pafia HOBOT [IOCTPOjeha, Koje he Mpon3BOIUTHU
EKOJIOIIIKY UMCTY €HEPTrujy, IIaHUPaH je 3a 2020.
[IpojekToM ce mpefBul)a M3rpajiba CTaHMUIE 3a
KOTeHepalujy Ha 6a3u TeXHOJIOrHje MapHO-TacHOT
LIVKJIIYCa, Ca UCTOBPEMEHOM IIPOU3BOLELOM €JIeK-
TPUUYHE U TOIJIOTHE eHepruje. Ta TexHOIOrwWja je
TPEHYTHO Hajborkba Ca acleKkTa eHepreTcke edu-
KaCHOCTY M eKOJIOIIKUX KapaKTepucCTHuKa. Emex-
TpUYHa eHepruja he, mpe cBera, 6uTH KopuheHa
3a pactyhe noTpebe Pabunepuje, anu he ocTarak

cTpyje 6uTu ynyhuBaH y JUCTPUOYTUBHU CUCTEM
Cpbuje, mTo he 6uTy momatHu morpuHoc HUC-a
€HepreTCcKoj CTabMITHOCTU Ip>KaBe. EnmekTpaHa he
TOJUIIIELE TPOM3BOIUTH OKO 1.400 GWh efleRTpuy-
He eHepruje, IIITO je JOBOJbHO 3a TOUIIIELe CHabme-
Bakbe OKO 230.000 IIPOCEYHUX JoMahMHCTaBa.

3a masbu pa3Boj HMC-a ol BEMUKOT je 3Ha4aja YBO-
here HOBUX TeXHOJIOTMja, Kao U OUTHTaNIM3alllja
mpolieca Mpou3Boaibe. To he MUCTOBpeMeHO 6UTH
U OITOBOP Ha M3a30Be CaBpPeMeHOT TPXKUIITA, Ife
T10jaBa HOBUX TeXHOJIOI'Mja PAllMIHO Metha HaBUKe
MOTPOITIayYa. JeflaH off BaXKHUX ITpojeKaTa Koju he ce
peann30oBaTU Y HapeJHOM IePUOY je ¥ TUTUTal-
Ha TpaHchopMalvja mocnoBaba U HUC he y 2018.
3anoueTy u3pazy KoHlenTa AWUTWUTaNHe TpaHC-
dopmanuje. O KOHKpeTHUX IipojekaTa, HUC je
Beh IUTUTaNTU30Ba0 KOMILTIETHY 6a3y uH(popMa-
11ja o OYIIIOTMHAMa U Ccajja ce aHanuse obaBiba-
jy HeRONMMKO myTa Opske Hero paHwuje. [lopey Tora,
yBoherbe HOBUX TEXHOJIOTHja yjemuo he 6utu je-
IaH off HaulMHa Ja ce y KoMIaHUjy IPUBYKY MJIafy
CTpyuHbally Koju he 6UTU KafjpoBcKa 6a3a 3a jajbu
pa3soj HMC-a.
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YuuHMTHM rpagoBe M /byacKa
Hace/ba MHKNY3MBHMM, 6e36egHum,

npuaaron/suBMMm M o4pX»xKmemmMm

NMocnoBHe ycnexe nNpeTroumMTM y
onutTH 60/bUTaK, NOAPIKATU PA3BO]j

CTpaTeriko omnpenebere HUC-ay
CerMeHTY APYIITBEHO OGTOBOPHOT
I0CJIOBakha YCMEPEHO je Ha pa3Boj
3ajefHUIE Y K0jOj IIOCIyje, MOPIIKY
MIafyM TaJleHTHMa U IIPOMOLUjY
WCTUHCKUX BPeOHOCTH Y APYIITBY,
a caMo y 2017. TOOGWHU U3IBOjeHO

je mpeKo 370 MWJIMOHA JUHApa 3a
oBe mpojerTe mrpom Cpbrje.
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Kao jemua op HajBehux kommanwuja y Cpbuju, HYC
je cBecTaH OJTOBOPHOCTU MpeMa 3ajeJHUIU Y KOjoj
rocityje. 360r Tora HacToju ia cBoje fobpe MOCIIOB-
He pe3yiTaTe IIPeTOYM Yy €Heprujy 3a INO3UTHBHE
npomeHe. JIpymiTBeHa ofroBopHocT HUC-a Huje
caMO [le0 KOpIOpaTWBHE CTpaTervje, Beh u3pas
UBPCTE PELIeHOCTHY CBUX 3allOCEHUX Aa Aajy CBOj
JOIIPMHOC OINIITeM APYLITBEHOM HalpeTKy. [lof
cioraHom ,,BynyhHocT Ha meny HUC moppskaBa
pa3Boj KyJIType, CIIOPTa, IIPOMOBHUIIE 3[JpaBe Ha-
YrHe >KUBOTA, pafy Ha yHarpehemy KBaIUTeTa
obpazoBHe MHPPACTPYKType U capahyje ca Hayu-
HUM ¥ 00pa30BHMUM YCTaHOBaMa, pagu Ha no6osb-
Iy YCI0Ba KMBOTA Y JIOKAJIHMM 33jeJHUIIaMa,
[ofip>KaBa TaJleHTOBaHE MOojeIUHIIE /1a y TOTIIYHO-
CTHY pa3BUjy CBOje TaJleHTe.

HUC je Beh rommHama Bojehu conujamHU HH-
BecTUTOp y Cpbuju. Camo y 2017. TOOUHU Y [IPY-
IIITBEHO OATOBOpPHE IpojeKTe mupom Cpbuje yno-
>KEHO je BUIIe of 370 MWIMOHA AuHapa. Hamopu
HVC-a ycMepeHU Cy Ha INPOMOIUjY HMCTUHCKUX
BPeIHOCTH, [1a TaKO KOMIIAHUja TPafULIMOHAIHO
[I0fIp’KaBa pa3B0j MO30pUIIHE YMETHOCTU U [ied-
jer cTBapasallTBa, apUpMannjy KyIType U yMeT-
HOCTU BalKaHCKOr perruoHa, Kao U MIIafie TaJleHTe.
HUC Tarohe JONPUHOCKU U pa3Bojy MHOPACTPYK-
Type y 0BOj 00671acTH, 1a je Tako, u3mMely ocTasor,
nofp>kao ypeheme fena Jlevjer KyITYPHOr [eHTpa
y Beorpapy. Y sKejbU [ja IIOLAP>KYU YMETHOCT MITaINX
¥ pa3Boj caBpeMeHOr' cTBapasamiTBa HUC je du-
HaHCUpao M3pafly Mypaja y LeHTpy beorpany Ha
TeMmy ,,3eJIeHU I'Paji — HOBa eHepruja‘.

[Mopepn Tora, Hartopu HIVC-a ycmMepeHY Cy Ha pa3Boj
CIIOPTCKe MHMPACTPYKTYpe mupom Cpouje, Kako 61
ce mTo BeheMm 6pojy rpahana omoryhuo 6ecrimaTHO
6aBIberbe CIIOPTOM, IITO je OF, BeJIMKe BasKHOCTHU 3a
3mpaBibe Haluje. Y Toj obmacty HUC je mocebro do-
KyCHpaH Ha MOJPIIKY IIPaBUIIHOM pPa3Bojy HajMIIa-
he momynaiiuje u opraHusyje 6pojaHe maHudecTa-
1uje Koje mehy fIelioM TOIYIapUIIy CIIOPT U 37IpaB
HauMH KUBOTA. Je[HA Off TAKBUX aKIIUja je u bec-
miaTHa HUC-oBa ,,0TBOpeHa ITKOMIA TeHUca" Kojy
KOMIIaHUja OpTraHM3yje V capailbu ca TeHUCKUM
caBe3oM Cpbuje. Tarohe, HUC ke fa YKaske U Ha
3HaJaj BUTEIIKOT HaZlMeTaka 1 TolepaHIiyje U Beh
roJrHaMa YUYeCcTBYje Y peanu3anuju aknyje ,,Coop-
TOM ITPOTYB HacKU/ba" KPO3 KOjy je MPOIIIJIO BUIIIE Of
30.000 ManuIiiaHa upomM Cpouije.

Kaga je peu o momynaprsanuju Hayke mehy mia-
IvMa ¥ 11o60JbIlIakby YCI0Ba a ce Myaau 6aBe Ha-
yroM y Cpbuju, HUC, namehy ocTasor, nmompskaBa
VcTpasRMBauKy CTaHUILLY ,[leTHUIA", Ka0 Peruo-
HaJIHU PACafHUK TaleHaTa U jefHY O] HajBa>KHU-
juxX Hay4yHO-00pAa30BHUX WHCTUTYIUja. Y CKIaly
ca CBOjUIM OIIpeJie/berheM fia je yararbe y o6paso-
Baibe MHBeCTUIMja y 6ygyhuocT, HYC je om 2009.
rOfVHE jefaH Of Haj3Ha4YajHUjUX MIapTHepa ,lleT-
Hutle", Te nopes GUHaHCHjCKe TIOAPIIKE U MIOAD-
ke y HabaBIIM CaBpeMeHe OIpeMe 3a MIlafie Ha-
YUYHUKe U CTpyuhallu KoMmaHWje y4ecTBYjy Kao
IpeflaBauy Ha CEMUHApUMa Y OBOj UHCTUTYLUjU.

Tarohe je BaskHO ucTahuM ma 3anocienu HUC-a
MacCOBHO YYeCTBYjy V (PUIAHTPOICKUM M XyMa-
HUTApHVM aKIl¥jaMa YUju Cy [UBEBU IOAPIIKA
PamUBUM KaTeropvjaMa OPYIITBA U jadame eKo-
JIOIIIKe CBeCTU. Y 2017. FOOVHU U3BeLeHO je cefjam
BOJIOHTEPCKUX aKIMja ca ydelrhem 3aloCiIeHUX
HHC-a. Ilopen, ROHTUHYMpaHe akluje ,Yernom [o
ocMexa‘, 3arocyieHy U TPeICTaBHUIIA TOMI Me-
HalIMeHTa yUeCTBOBaIU Cy y ypehewy nena BoTa-
HU4YKe Oarrrte, cpehuBamby mapka ,,Bypo Ctpyrap*
y Beorpany, kao u y uuinhemy gena JenubnaTcke
Iemryape ¥ noToka Ha ®pymkoj ropu. [lopen Tora,
OpraHM30BaHO je U OpYy’Keke ca LeloM Y oMY
,BeTepHUK", MOK cy 3arnociienr HUC-a mpumpe-
MWIV HOBOTOIUINbe TaKkeTuhe 3a [elly Koja ce
nede y Jleujoj knuuwuiu ,TupinoBa® u Jledjoj 60—
Huny y HoBoM Cafly, Kao 1 3a mTuheHurKe LleHTpa
y 3Be4aHCKoj yaulu y beorpagy. Y arjuju nakoBa-
Hha [IPa3HUUHUX MakeTuha 3a HajMiiale yuecTBO-
BaJIy Cy U TeHEePaIHY JVUPEKTOP Y TOIl MEHAIIMEHT
KomnaHuje. 3anocnenu HMC-a cy MHULIMpanu U
aKI1jy TOKOM KOje Cy y CUHepruju ca camom Kom-
[IaHWjOM U IOTPOIIaYMMa NPUKYIUBEHA CPeLCTBa
3a HabaBKYy CaBpeMEHUX MEIUIIMHCKUX arapaTa
U onpeme 3a VHCTUTYT 3a 34paBCTBEHY 3alllTUTY
Ielle 1 oMJaavHe BojsonmHe y HoBoM Cagy. Tume
je KommaHuja HacTaBUIa Ca MOIPIIKOM MeUITH-
CKMM YCTaHOBaMa Koje Cy OfI BUTAJIHOT 3Hadaja 3a
IIPYIIITBO, jep Cy npeTxomHo obe3beheHa cpeacTBa
3a yHanpeheme pafia YHUBEP3UTETCKe Jledje KIW-
HuKe ,TupmoBa“ y Beorpany. Ilopes oBe akiuje,
HUC je y 2017. ypyuuo u AoHauujy LleHTpy 3a 3a-
LITUTY OFOjYajiy, felle U oMIafuHe y beorpany u
THME HaCTaBUO AYTOTONUINEY TPAgULUjy MOLp-
IIKe 3HA4YajHUM jaBHMM YCTaHOBama IIOKPEHYTY
Ha MHUILUjaTUBY 3all0C/IeHUX.
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HUC je mocebHO MOHOCAH Ha capafmby ca 11 Jio-
KalmHuX 3ajeguuiia y Cpbuju Koja Tpaje om 2009.
roguHe. OBO MapTHEPCTBO KOje Ce OCHaXKyje U3
rofuHe y rOOMHY, 0O Cafia je pe3yJITHpao ycle-
IIHOM peanu3alyjoM BHUIlle 0f 900 IpojeKara
BpeSHUX [IPEKO MUNHjapay AWHapa. OBU IpojeK-
TY 3HA4YajHO Cy YHAIIPeAWIN >KUBOT CTaHOBHMKA
beorpana, Hosor Capa, Huira, Yauka, 3pemaHu-
Ha, [TaHueBa, Kukunpe, Kamuske, Hosor Beueja,
Cpbobpana u >Kutuiira. Y 2017. roguau GHOKyC
IporpamMa capafie ca JIOKaJHUM 33ajefHUIIaMa
6110 je Ha KAIUTAJIHUM IIPOjeKTUMA Koju he uma-
TU OYTOpOYAH 3Hauaj 3a Leny 3ajeqHuny. Tako je
HVIC nozmpskao peanusalyjy 42 IpojeKTa BpefHa
110,5 MUJIMOHA JUHApa U3 MeT 061acTu — CIOPTa,
KYJATYpe, eKoJIorvje, Hayke/oOpa3oBarba U jaBHOT
3[0paBiba U COLIMjaliHe 3allTUTe. Y CKIafy ca Lu-
JbeBHUMa CapajJiibe, Ha OCHOBY aHKEeTHOTI UCTPasKU-

F
iy 1

el =

Bakba I'pahjaHa y JIOKaJTHUM 3ajefHUIlaMa, Kao U
yBUJIa Y CTpaTelllKe IIJIAHOBE, Y CBAaKOM I'Dafly UM
ONMIITUHU (UHAHCUPAHO je [0 IeT IpojeKaTa,
n3abpaHUX Ha KOHKYPCY, KOjU Cy Off TPUOPUTET-
HOT 3Hauaja 3a HajIIupy NONynanujy y TUM cpe-
ouHama. Y CBaKoj JIOKAJHOj 3ajeJHUIIM M3abpaHe
Cy 1Mo Tpu 0671aCTU Y OKBUPY KOjUX CY 3aUHTe-
pecoBaHM MOTJIU [la [IPUjaBIbyjy CBOje IpexJIoTe.
Ha Taj mvaumH HVC noppskaBa U3rpajgmy Iedjux
UTPAIMIITA, PEeKOHCTPYKIIUjY 3HadajHUX yCTa-
HOBA U objerara, yHamnpeheme ciopTcke MHOpa-
CTPYKTYpe, cTBapa 60ibe yCIOBe 32 Miajle YMeT-
HUKe, jaua 06pa30BHO-HAy4YHY WHPPACTPYKTYPY
U JAONPUHOCH pa3Bojy 3ajefHuIe. Peanmusany-
jom oBux mpojeraTa HVIC Ha feny uckasyje cBoje
olpefielberbe Jja MOCI0BHe ycrexe KomaHuje nuc-
KODHWCTH Y 3a NO3UTHUBHE [[PYIITBEHE IPOMeHe U
CBEOIIITY Halpeaak.
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O06e36eguTn oapxuBe obnuke
NOTPOLWIHE U NPOU3BOAIE

[ub HUC-a cy pafHu mpoiiecu 6e
MoBpe/ia by 1 6e3 HeraTUBHUX
yTHIaja Ha >)KUBOTHY CpefuHy. V
IIpOjeKTe 3alITHTe JKUBOTHE CPe
je camo y 2017. VII03KE€HO 479 M
JWHapa, a eKOJIOUIKY acleKTHU

IIOCJIIOBHUX aKTUMBHOCTHU YCKIJId

Ccy ca Haj60/bOM CBETCKOM IID
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HUC je ynoxcuo euwe 00 12,78 munujap-

Jdu duHapa y npojekme 3awmume *ueom-

He cpeduHe. Camo y 2017. u3deajarba 3a my

obracm usHocuia cy 479 MujiuoHa ouHa-

pa, a exkojiowku acnekmu paanux npoyeca

y KomnaHuju ycknaheHu cy ca Hajoorwom

C6€MCKOM Npaxkcom.

[Ipou3BoOAba U Mpepafia CMpoBe HadTe obyxBaTa
CIIO>KeHe TIpollece KOjU Cy Ca eKOJIOIIKOT aclleKTa
BEJIMKY M3a30B. Kako 6u ce yTUIlaj HallMX aKTUB-
HOCTU Ha KMBOTHY CPeAVHY CMamK0 Ha MUHU-
MYM, HEOIIXO[HO je uIAeHTUPUKROBATU U3BOpe 3a-
rahema, BpCcTe ¥ KonuuuHe 3arahyjyhux marepuja
KOje ce MCIYIITAjy Y MegujyMe >KUBOTHE CpefuHe
— Ba3[yX, BOOY Y 3eMJBMIITE, caryleflaTu HbUXOBe
IyTeBe TPAHCIOPTa U IOC/IefUIle 338 eKOCUCTEM
(6uoTon u 6rOIlEHO3y) Ha JIOKAllMjaMa Ha KojuMa
[I0C/IyjeMO Y Y BbMXOBUM 30HaMa yTHUIlaja.

[IpoTeka 2017. je ipornaiieHa loIMHOM eROIOoTHje
y I'TTH-y, a HUC ce npuppy>k10 0BOj UHULIVjaTUBU
peanus3anyjoM aKTUBHOCTM YCMEpeHUX Ha CMa-
Ibeibe U yOnakaBaibe HeraTMBHUX YTHIdja paja
NIPOLIECHUX II0CTPOjerha Ha JKUBOTHY CPeINHY: Ca-
HallMjoM U peMe[ujallljoM 3araheHor 3eMJbUIITa
¥ BOGHUX PeCypca, O3ULMOHNParkeM Halle Kom-
[IaHMje Kao APYIITBEHO OATOBOPHE KPO3 NHTEH3M-
BYpae Capafilbe Ca JIOKAJIHMM CaMoyIlpaBama ¥
IDPPKaBHUM OPraHMMA, eAYyKal1joM U IIONU3aAEeM
CBECTH Y 00JIacTH 3aIlITHUTeE SKUBOTHE CPeJVHE 3a-
[IOCJIEHUX U M3Bohjaya, ajly U JTIOKaIHUX 3ajeJHHUIIA.

[opex, Tora, of 2009. HVC je ymo>kKuo BUIIE OF
12,78 MUNUjapOA OWHApa Yy IPOjeKTe 3alITUTe

>KUBOTHe cpefuHe. CaMo y 2017. U3IBajama 3a TV
obJacT U3HOCUIIA CY 479 MUJIMOHA SVHAPa, @ eK0-
JIOLIIKY acClleKTH pafHUX Npoleca y KommoaHuju
yckimaheHU cy ca Haj60/bOM CBETCKOM ITPAKCOM.
YKyIHa MOBPIIMHA PEKRYITUBUCAHOr 3€MJBUIITA,
Koje je TpuMemeHMM Mepama BpaheHO y mpBO-
OUTHO CcTarbe, U3HOCH 13 XeKTapa. OCUM TOTa, CBa
nocTpojerba HUC-a Koja cy KopuitheHa 3a 6yime-
e TOKOM 2017. TOAVHE, Cy OllpeMJbeHa CUCTEMOM
,CyBe JoKaruje" (MmeTanHUM 6eTOHCKUM H6a3zeHU-
Ma y Koje ce ofjjia>ke OTIaJHU UCIUIaYHU MaTepu-
jaJt TOKOM OyIIerha).

Takohe, y 2017. TOOGWHU Y NOTIYHOCTH je WMILIe-
MEHTHMpaHa IIpakca [IOKPMBaka JIOKalyja Ha KO-
juma ce mu3Bopu Gytetbe TIBIL donujom, Kako 6u
ce OHeMOryhMo KOHTaKT MCJIaKe Ca OKOJIMHOM U
HeraTWBaH yTUIQj [Ipolieca Ha >KUBOTHY CPEAVHY
— 3eMJBMIIITE U [TI0[I3eMHe BOJie.

[Toper Tora, oArOBOpPaH ONHOC IIpeMa pecypcruMa
jefaH je of OCHOBHUX IpuHLIWNA y pangy Komma-
HUje. V HapegHoM nepuony HVIC he HacTaBUTU ca
3HAYAjHUM yJararbMma y 0671acT UCTpaskuBaba U
MPOM3BOJIEbe, KaKO 6M 0UyBao Mokas3aTesbe MpPOU-
3BOJbE U TPeH]| PacTa Pe3epBU YITbOBOLOHUKA. Y
2017. BIOK ,, IcTpaskKUBakhe U ITPOU3BOIEbA" YKYITHO
je Ipon3Beo 1,385 MUJIMOHA YCIOBHUX TOHA HaTe
Y raca, y3 UCTOBpeMeHO NoBehame pe3epBy YIJb0O-
BOJOHVKA. Y IOTPa3¥ 3a HOBMM HaJla3WIITHMa
Ha(Te U raca 3aBplleHa je aKBU3UIIW]ja CEU3MUY-
KHUX IT0fJaTaKa Ha UCTPA>KHUM I[IPOCTOPMMA Jy>KHU
Banat I, Typuja III u MopoBuh, JOK je 3amoueTa
peanuzanyja npojekTa Jy>kHU baHar II. V uHO-
CTpaHMM KOHIIeCHjaMa I10cebHO je BasKHO ucTahu
Ila je 3aBpImeHo Oy1rerbe 6yIoTrHe Teremia 1000 U
Ia cy nobujeHu obehaBajyhu pesynraTu.

PacdumHeprja HadTe IlaHueBO y 2017. je mocTana
MIPBO €HEPTEeTCKO MoCTpojerbe y Cpbuju ca IPPC o-
3BOJIOM, Haj3HAYajHUjUM JOKYMEHTOM M3 001acTH
>KMBOTHE CpeuHe KOjU jeflaH oIepaTep MOsKe Ta
nobuje. Tume je PabuHepuja HadTe [TaHUEBO CBp-
cTaHa Mehy HajKBaJIUTeTHU]je Iporn3Bohjaue y EBpo-
MU U Mpero3HaTa Kao 6uTaH ynHuman obesbehu-
Batba KOHTDOJIMCAHUX YCJIOBA 3allITUTE >KUBOTHE
cpenuHe. Jlo3BoMa Takohe TpefcTaBba U 0b6aBe3y
Ia PaduHepyrja HacTaBU Ca OATOBOPHUM OJHOCOM
MIPUIIMKOM peanu3aliyje CBUX CBOjUX aKTUBHOCTU
U 3HauyajHUM yJararbiMa Ha MOJbY 3allITUTE >KU-
BOTHe CpefuHe, y3 npumMeHy BAT TexHMKa.
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NMpeanyseTn XuMTHY akumjy y 6opbm
NMPOTUB KJIMMATCKMX NMPOMEHAa U

IbEHMX nmocneamua

PaduHepuja HadTe v [TaHUEBY
IOCTasIa je 2017. IPBO eHePreTCKo
rocTpojerbe y Cpbuju ca IPPC 103B0OIOM
0 MHTErprcaHOM CIIpedaBaky U
KOHTPOIU 3araljema JKUBOTHE CpefiuHe,
KoOjoMm ce IIOTBphyje fa je IpOoU3BOAHMU
nporiec y PadprHepuju y IOTIYHOCTH
\ / ycKiIaljeH ca HajBUIIUM AoMahuM 1

—_— €BPOIICKUM CTaHZapAuMa y 00J1acT

3allITHUTe )KUBOTHE CpEeJ1HE.
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JedaH 00 yuwesa y 2017. 6uo je decpuHucarve

Memo0onowKoz OKeUupa 3a NpoyeHy eKkosno-

WKUX pu3uka, Ha 0CHOB8Y K02da je u3eépuleHa

udeHmugukayuja, npoyeHa U paHzuparve

pu3uka Ha Hueoy KomnaHuje.

Jema" on mubeBa y 2017. 6mo je meduHUCame
MeTOZOJIOIIKOT OKBMpPA 32 NPOLEHY eKOJIOIMIKUX
pU3MKa, Ha OCHOBY KOTa je M3BpIIeHa UJeHTU-
dukanuja, nporeHa U paHTUpame pU3UKA HaA
HuBOoy KoMmmaHuje.

YV LWy CMamema HeraTUBHOT edeKTa aKTUB-
HOCTU Ha KBaJIUTeT Ba3[yxa Ha JioKaljKjaMa Ha-
KX IIOCTPOjera U y 30HU YTUIldja, HAaCTaB/beHe
Cy aKTMBHOCTH Ha peanu3aliiju Beh 3amoueTux
NpojeKaTa M INOKPEHYTU CYy HOBU IMPOjeKTU. Y
Padunepuju HadTe y [laHUeBY [IpoOjeKaT Mpatba
€jeKTOPCKOT raca Ha IIOCTPOjery Bakyym fecTu-
Janyje je 3aBPIIEH, a [UJb TOT IIPOjeKTa je cMa-
meme emucuje SO2 y Ba3gyx. Tarkohe, y musmy
KOHTHUHYHMpaHor npahemwa emucuje zarahyjyhux

MaTepHuja y Ba3hyx, 3allo4yeT je IIpojekaT yrpaj-
e CEMS-a Ha nocTpojesy BofmoHMKa, unumMe he
Ce 3HAYajHO YTUIATHU He CaMo Ha fobujarbe Tad-
HUX IIoflaTaKa O KOJIMYMHM eMUTOBAaHUX MaTe-
puja, Hero u Ha MoryhHOCT 61aroBpeMeHOr mpe-
Jy3MMaka KODeKTUBHUX Mepa 3a IIpaBUJIaH paj
NIOCTpOjera.

Y numby ycariamiaBama pajia IocTpojera ca [Ju-
peKTuBOM 2010/75/EZ 0 WHAYCTPUjCKUM eMU-
chjaMa W CTPOKMM TI'PaHUYHUM BpeIHOCTHMA
eMmucHja 3arahyjyhux marepuja y Bazgyx y 6y-
nyhem mnepuopy, v PadurHepuju HadTe [TaHUEBO
je m3pahen IlmaH mnpuiarohaBama moCTojehux
nocTpojerba 6ygyhym 3axTeBMMa, IJIAHKWpAHa
je yrpagma Low NOX roppoHMKaA Ha NPOIEeCHUM
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nehrMa, aMMHCKO Ipakbe raca Ha IIOCTPOjery
ATtmocdepcka gectumnanuja Il, yrpagswa EC puin-
Tepa Ha noctpojewy FCC, u Ipyre mepe.

PeKOHCTpPYKIIMjoM MocTojehrx KpoBOBa pe3ep-
BOapa MOTOpHUX OeH3WHA U YIrpafitboM (HUK-
CHUX KPOBOBA Ca IIUBajyhoM alyMUHUjYMCKOM
MeMOpaHOM M M3TPaEhOM CHCTEMa 3a MOBpaT
6ensuHCKUX mapa (VRU jequHMIIA) HaA CKIAmM-
mTUMa HadTHUX JepuBaTa, Kao U YIPafitboM
cucTeMa 3a moBpaT OeH3WMHCKUX Mapa M3 Tof-
3eMHUX pe3epBoapa U M3 pe3epBoapa Bo3uia Ha
CcTaHUIlAaMa 3a CHabjeBame ropuBoM, Beh je 3a-
MOYeTOo ycarialiaBame ca 3axTeBruMa VOC Petrol
IOuperTuBe (94/63/EZ, 2009/126/EZ n 2014/99/
EU) daze I u II cakym/barba napa 6eH3MHa.

Taxrohe, cama Iprpofia CUPOBUHE KOjy KOPUCTHUMO
u nobujeHn mponsBogu (MOTOPHA TOPUBA, yiba U
MasuBa, OUTYMeHU, Y OCTalM CIIEIUjaHU TPO-
MW3BO[U), TEXHOJIOUIKNA IIPOLIECH KOjU Ce KOPUCTe
HEMWHOBHO [IOBOZle M [0 II0jaBe YIThOBOZOHMKA Y
OTHafHVM BofaMa. [IpumereHe TeXHUKe y Ipe-
ynimhaBamy 3ay/beHUX OTHafHUX BOAa, CBPCTa-
Bajy HUC y KomMnaHUje Koje ce OATOBOPHO OJJHOCE
peMa >KUBOTHOj CPeJUHM Y 3HauajHO YTUYY Ha
umull Hame KoMmIaHuje Kao nupepa y 3allTUTU
>KMBOTHE Cpe[IMHe Y Halloj 3eMJbU. IlocTpojere
3a TpeTMaH OTINAaJHUX Bofa Ha [eloHUju OTHaf-
He uciake HoBo MuIomeBo je y npobHOM pafy, a
HacTaBJbeHa je yrpafiba cernapaTopa Ha CTaHUIla-
Ma 3a cHabfieBare rOpHBOM.
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3awTUTUTH, OOGHOBUTHN M

L

NMpoMoBMCaTM OApPXXMBY ynoTpeby
3eMa/bCKMX EKOCMCTEMA, OAPXMBO
ynpas/baTv WlyMaMa, CYNnpPoOTCTABUTH
ce pesepruPuKaLmMju M 3aycTaBUTH
M NPEOKPEHYTHU Aerpagaumjy
3eM/bMLUTA M 3ayCcTaBuUTHU ryburaxk
6uoguBep3uTeTa

bpury o 6uoguBep3UTETY U PA3BOj
Yy €KOJIOIIIKE CBECTH IOje[fUHAIlA ¥ YUTaBe

3ajegHune, HYC cTamHo CripoBOgU
KpO3 IIPOjeKTe 3a CTPOTO IOMITOBAbE

A4
NN\

HajBUIINX €KOJIOMIKUX CTaHapza,
erKacHO U OATOBOPHO Kopulltheme
pacIonoKUBUX pecypca, moBehame

eHepreTcke eOUKAaCHOCTU U YIIOTPEOY

00HOB/BMBUX M3BOPA €HEpPTUje.
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AkmueHocmu u pezynmamu HUC-a y do-

MEHY 3aumume »usomHe cpeOUHe CMAanHo

ce yHanpehyjy ca yumwem paseoja ekonouixe

céecmu nojeduHaya u yumasee 3ajedHuye.

OnroBopaH ONHOC IIpeMa BOLNHUM pecypcuMa je
jemaH on npuopuTera HMC-a y cMuciy 3aliTu-
Te >KUBOTHE CpefVHEe, a ylarakbe y 3alllTUTY >KU-
BOTHe CpeIUVHE je jefaH Of ITIaBHMX IIPUOpPUTETA
Kommanwuje. HUC 6priHe 0 OBUM MUTarbUMa KpO3
pasIUunTe NIPOjeKTe YyCMepeHe Ha CTPOro IOIITO-
Babe HajBUIINX €KOJIOMIKNUX CTaHJapAa, e(PrUKacHO
¥ OATOBOPHO KopuIthere pacroosKUBUX Pecypea,
noBehame eHepreTcke ePUKACHOCTU U YIOTpe-
6y 0OHOBJ/BMBUX M3BOpa €HEpruje. AKTMBHOCTU U
pesynTaty HHUC-a y [OMeHY 3allTUTe >KUBOTHE
Cpe[UHe CTaIHO Cce YHampehyjy ca numbem pasBoja
€KOJIOIIIKE CBECTU I10jeINHAlla Y UUTaBe 3ajeJHULIE.

[ToBofioM 5. jyHa, CBETCKOT faHa 3allITUTe >KUBOT-
He cpefuHe, y HallMoHamHOM IMapKy ®dpyinka ropa
OpraHN30BaHa je €eKOJIONIKa akKIuja ypehema u
yunrthema QPYIIKOTOPCKUX MOTOKA. Y aKLIUjU 10]
Ha3UBOM ,PafiHU JaH 3a IPUPOAY" y4ecTBOBAJIO
je roTOBO 100 npefacTaBHUKA HMC-a, [TORpajuHCKOT
CekpeTapujara 3a ypbaHU3aM U 3aITUTY JKUBOTHE
cpenuHe, JII , HaruoHamHM Iapk ®pyiika ropa‘ u
[TOKpajUHCKOT 3aBOfla 3a 3AIITUTY NIPUPOLe, KOju
Cy 3ajeJHMYKMM CHaraMa OYMCTUINA IIPOCTOp Ha
MU3BOpUIITUMA PakoBaukor, Jlo6ouar 1 Bupoc mno-
ToKa. [I1/b aKIyje je 610 pa3Boj €KOJIOIIKE CBECTH Y
[IpaBLy OATOBOPHUjET NIOHAIIaka IIpeMa >KMBOTHO]
CpefUHH, Ca HarylaCKOM Ha BOLOTOKOBE, MMajyhu
Yy BUIY Ja (PPYIIKOTOPCKY IMOTOLY IpencTaBibajy
3HauajHe eKOJIOIIKe KOpUope Koju I0Be3yjy dpy-
Ky ropy ca CaBoM u J[yHaBOM.

Bpura o 6uopuBep3uTeTy jecTe Opura o Oymyh-
HOCTH, TOIITO YrpO’KaBameM OMJBHUX U SKUBO-
TUICKUX BPCTa U HUXOBUX CTAHUIITA YOBEK
obecMUIII/baBa CBPXY MHIYCTPHUjCKOT pas3Boja U
ypbanuszanuje. HUC BpImu WCTpaskKHe pafioBe, eK-
crioaTuire HaTy, rac ¥ TepmalHe BOfie U BPIIU
[IpOfIajy JepyuBaTa y OKBHPY 11 IIOCTIOBHMX ofjekaTa
y 6num3mHY 3amTuheHrX NPUPORHUX fobapa — Ha-
LIMOHAJIHOT TapKa ‘Beppar, crenyjalHux pe3epBara
npupoge (JenubnaTcke menryape, jesepa Oxakb, [1a-
LIEbaKa BeJIMKe Ipombe Koj MorprHa, KoBUbCKO-
MeTPOBAPaJUHCKOT PUTa), NapKa npupoge Ilamuh,
CIIOMeHMKa npupofie (1ryme JyHakoBrh U I'paficke
6amiTe y 3perbaHUHY), CTPUKTHO MOIITYjyhu ycimo-
Be Ha[JIe’KHUX MHCTUTYIMja (3aBofa 3a 3allITUTY
npupoge Cpbuje u [TOKpajUHCKOT 3aBofia 3a 3alITH-

Ty IIpUpOJIe).

TorkoM 2017. HacTaBJ/beHE Cy aKTMBHOCTM Ha Ca-
Halluju WCTOpUjCKOr 3arahjera, Bpahamy I0JBO-
TIPUBPEIHOT 3eMJBUINTA Y NPBOOUTHO CTakhe U
OTKJIalbakby PU3UKa OF 3araljerha 3eMJbUIIITA, 107~
3eMHUX BOJja U Ba3fyxa. MI3BpIlleHa je caHalyja 14
MIPYMMapHUX UCIIIAYHUX jaMa U jeJHOr YIIojHor 6a-
3eHa Ha OC JepmMeHOBIIM, YKYIIHe [IOBPILIVHE 11.740
m?2. TrMe je 3aBpIlleHa caHalyja YKYIIHO 186 npu-
MapHUX UCIIJIAYHUX jaMa U jeJHOT YIIojHOT 6a3eHa,
a YKyIIHa [OBPIIKHA [0 Ccafja peKyITUBUCAHOT 3e-
MJBbMIITA NoBehaHa Ha 131.105 m?2.
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MHKNY3MBHA APYLITBA 3a OAPXXUBMU

pa3Boj, 06e3beauTn npucrTyn

ri& ﬁp

npasam 3a CBE M U3rpaguTM
epmkacHe, noysgaHe M UHKNY3UBHE

HHCTHTV“Hie Ha cBMM HMBOMMA

HUC ce aHra)Kyje Ha yHalpelhuBamy
3aKOHCKe peryjaaTruBe, BbeHOM
LOCIIeNHOM CIIpOBOh ey U

XapMOHM3allMjU ca HajBUIIUM
mehyHapomHUM CTaHAApAUMa,
>Renrehy la Tako momprHece
Pa3Bojy KyJIType I0CI0Bakha U
3alITUTH UHTepeca IIOTpoiIiada
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HUNC, Kao [pyLITBEHO-OAOBOPHA KOMIIaHUja,
KOja CBOje 6M3HUC aKTHMBHOCTY 3aCHMBA Ha CTPO-
rOM IIOIITOBAKY 3aKOHUTOCTH, HAaCTOjU JIa IPY>KU
CBOj IyHY JOIIPMHOC YHalpehuBamy 3aKOHCKe pe-
TyJIaTUBE Yy 3eéMJbaMa y KOjUMa IOCHYje U HeHO]
XapMOHM3aIlUju ca Mel)yHapogHUM CTaHIapAVMa.
Llum je cTBapame jefIHAKUX YCIIOBA 32 CBE YUeCHU-
Ke Ha TP>KUMITY, Kao U 3alITUTa I0TPOoIIada Kpo3
perynucame CTaHfAapAa KBajluTeTa NIPOU3BOAA U
yHarpeheme eRONOIMKUX acrekaTa. Tako je HUC y
MIpeTXOMHOM repuopy 6vo nmocseheH yHanpehuna-
by IIPOIKCA KOjU Cce THYY obeyieskaBarba U KOH-
TpOJe KBaluTeTa JepuBaTa HadTe, unje Cy U3Me-
He JIOTIPYHETIe ¥ CMakberby 00MMa CUBOT TP>KUIIITA.
ObaBe3a MapKuUpama ropuea y Cpbuju mpomnrcaHa
je 3aKROHOM O eHepTeTHUIIN, a TPOoIleC MAapKKUpakha je
6mske ypehen Ypembom o obernekaBamby IeprBaTa
HadTe. I[IocTynak je yBefleH pafy ycariallaBamba
ca nponucrMa EBpOIICKe YHUje U pafy clipedaBa-
Hba TOYera rOPMBA BaH PerMCTPOBAaHMX CTAaHUILA
3a CHab[eBarbe TOPUBOM.

[lporpaM MapkHparba 6€30JI0BHOI MOTOPHOT T'O-
pUBa U [U3e7 MOTOPHOT TOPUBA 3amoyeo je 1. de-

6pyapa 2014. TOmUHe, TOK je KOHTPOJIa MapKepa Ha
CTaHMIIAMa 3a CHabfieBare rOPUBOM I0Yesia Jja ce
pUMemsyje off 1. aBrycta 2014. CpeJMHOM OKToOpa
2015. MapKupame roprBa je MPoIMpeHo U Ha Teu-
HU HaQTHU Trac.

TexHOJIOIIKa TMpUpoZa KOHTPOJe, pe3ylaTaTh
IIpoBepe MapKepa Ha JIMIy MecTa U OBJalrhera
TpsRUIITHE MHCIERIUje Y TPOLeCcy MapKHpamha,
omoryhaBajy MoBIauerbe CIIOPHUX JeprUBaTa y MO-
MEHTY KaJia Ce YCTAHOBU Jla CY HEUCIIpaBHU, IITO
JOTIPUHOCH 3HAUajHOM CMarberby 06MMa Hemerasn-
He TProBUHE Y HAa(THOM CEKRTODY.

[Tlpema uHpOpPMATOpUMa O pasly MUHMHCTApPCTBa
TPrOBMHE, TypYM3Ma U TeJIeKOMyHUKalVja Of 4.
debpyapa 2015, 29. janyapa 2016, 31. janyapa 2017.
U 31. jaHyapa 2018. TofuHe, y NeT0BMMa U3BeIITaja
CeKRTOpa TP>KUIIHE UHCIIEKIHMje 0 KOHTPOIU IIpU-
CYCTBa ¥ KOHIIEHTpallje MapKepa y JepuBaTvMa
HadTe, Ha OCHOBY M3BPIIEHNX KOHTPOJIA y30paKa
y IIepUOAY 2014-2017. TOGVWHA, HauJIa3MMO Ha Clle-
nehe nogaTke:

Bpoj Bpoj MpoueHaT

Mepuopn KOHTPONMCaHUX HEnponUCHUX HEeNnpPONUCHUX
y3opaka y3opaka y3opaka

01.08.-31.12.2014. 2782 30 1,1 %
01.01.-31.12.2015. 6.862 41 0,6 %
01.01.-31.12.2016. 6.527 66 1,0 %
01.01.-31.12.2017. 5.825 103 1,8 %
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VBOheweM MapKHUpara M KOHTpOJe MapKepa Y
IepyuBaTMMa, M3HOCH IPUKYIUbEHMX aKIM3a Ha
HabTHe JlepuBaTe Cy 3Ha4ajHO MoBehaHwU.

[lpemMa mofjaliiMa HaBeleHUM Y BUNTeHY jaBHUX
¢uHaHCHja 3a Mecel, feuembap 2017. TORWHE, V
KoHconmuoBaHOM OUTAaHCY ApsKaBe YKYIIHU MPU-
xony y 6yiteT Peny6mvike Cpbuije Ha OCHOBY aKIT13a
Ha JlepuBaTe HadTe, y Ieprony off 2014-2017. TONVI-
He, y MWIVOHMMA AVHApa U3HOCE:

2014 2015

Tpeba HamoMeHYTHU fa nopeq noBeharba HaraaTe
aKIIV3a, IOCIeSUYHO 40J1a3u U 10 rnoBehama I111B-
-a Ha OCHOBY roBehatba 06vMa TProBruHe HaT-
HUX JlepuBaTa.

HUC he m y Hape[HOM IepUONY [IaTU CBOj HO-
MPUHOC YHamnpehrBamwy MOCIOBHOI aMbOujeHTa y
Cpbuju 1 3eMJbaMa pPerMoHa U YKa3UBATU Ha He-
OTIXOHOCT HeCMeTaHe U MOTITYHe ITpUMeHe YCBO-
jeHMX IIpomnuca.

2016 2017

121.332 127371

143.933 147.821

.4
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I'PU nHpgukaTopmn
OAP>XMBOI pa3Boja

OnwTmn MHOAMKaATOPM
['4-1 V3jaBa HajBUIIIET JOHOCUOLIA OFJIyKa

V) 0) =10 EC T U ) SO 4
['4-3 Ha3UB OPTaHUBALME ......ceueerereenieeineeeienaees 132

['4-/4 OcHOBHY OpeHIOBU, IPOU3BONU
V[VATIVL YCTTYT €. voniiaeeeissieeaseaseassissaseassssssnseasessenns 8

['4-5 CemUINITe OPTAHUBAIMIE ...ocvvvrerrerrerrrarennennes 20

I'4-6 Bpoj 3eMarba y KOjMa OpraHM3allyvja
18 (0160141 [T OO rm 2o

['4-7 TIpupoma BIaCHUINITBA U 0OIMK
TIPABHE CBOJUIHE ......vvevevererrirransensansssssansansens r'm 20

I'4-8 TprkuIITa Ha KojuMa Kommanuja nociyje ..M 20

['4-9 BennuuHa opraHu3aliyje, yKby4dyjyhu:
YRyIIaH 6poj 3aMocieHunx, YKyIaH 6poj
oreparyija, HeTO JOOUT, KOMTUUNHY
06e36ehenux mponsBoma u/wau ycayra.. MM 6

['4-10 a. VKyIaH 6poj 3arocaeHrx Mo BPCTU
YLOBOPA O PAAY Y TIOILY wecoovvmecvrcirrenenancnsnennne 96
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I. HaBecTu yKONIMKO 3HadajaH [eo I0CIoBa
KomraHuje 06aBibajy 3all0CIeHN KOjU Cy
[IPaBHO MPeNO3HaTH Kao CaMO3alloCIeH!,
UM 0cobe Koje HUCY 3arOCTIeHU UTH
HaAIJIefaHY PafHULIY, YKIByuyjyhu
3arocyeHe U HafruelaHe pagjHUKe
1H(0)1171c3=10) -1 - FE U 96

h. 3HauajHa oficTymamba y 6pojy
XU (0168) (<1217 0. QOO 96

['4-11 TIpoIieHaT 3amociieHnX 06yxBaheHux
KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM........coemveeeeeaennnenes 110

['/4-12 JIaHal] CHabZieBatha OPraHUBAIHE. .............. 77

['4-13 3HauajHe OpraHu3allMoHe IPOMeHe
y KoMItaHuju y Iepruofy U3BEIITaBaka. ... 12

['4-1/ YTIPABI/baEe PUBULIUMA ......cecvremeeeeneenenens ' 34
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3aMHTEPECOBAHUM CTPAHAMA.....cvunverererererenne 15
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3aUHTEPECOBAHUX CTPAH. .. vereverererermsersecenecs 13
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I'4-31 KOHTaKT MOfJALV 33 IMTakba Y BE3U Ca
M3BEIITAjeM WJIA EBerOBUM CafpyKajeM....132

['4-32 O11€HA VIBBEIIITA]Q. ....overeerrrrererresrssnssnressnsannes 124

['4-33 VI3BEIIITA] PEBUB0DA ..evvvrerncencereenesseneessesseanees 124

I'4-34TIponiefype HajBUILIer YIIPAaBHOL Tejla 3a
HAJ[30p EKOHOMCKUX, EKOJIOIIKUX U

COITWjAITHMX ITepOpMaHCH OpraHU3ariyie ..M 84

I'4-56Mucuja, BU3uja ¥ BpegHOCT KoMmmnaHuje.... 10
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ELlL 1 AupeKTHO reHepucaHa n guctpubympaHa eKoHoMcKa BpegHoOCT

OuncTpubymnpaHa eKoHOMCKa BpegHOCT

y Xubapama aMHapa 228 e
JVpEeKTHO reHeprcaHa BPeLHOCT 193.591.952 236.087.804
Iucrpubympanaexonomcrampesrocr  mesosry  meeo4s
OmnepaTVBHY TPOIIKOBU 148.299.86/4 179.931.250
3apajie 3alloC/IeHUX U OCTalle HaKHaze 18.301.051 18.761.914
KaMaTeHaHpHMmeHereHHTe ................................................................................. 710083 76865850 ......
Hopem* ............................................................................................................................ 288063 5 ........................ 5829036 ......
VHBecTUlMje y 3ajeqHULY ** 228.292 212377
YBehame eKOHOMCKe BpeTHOCTU KoMITaHUje 16.781.273 24.487377

* Jlamum U3HOCOM HUCY 06yx8aheHu UHOUpeKMHU nope3u.

*% Kopu2osaH je U3HOC UH8ecmuyuja y 3ajedHuyy 3a 2016. 200uHy Ha 6a3u 36AHUHHUX (UHAHCUjCKUX U38ewmaja.

ELL 2 Puanun n moryhHoCcTM 3a KOMNaHuje NoBe3aHN ca KJIMMaTCKUM

npoMeHama

Hepmerba KIMMATCKUX IMpPOMeHA oObeJieskeHa je y
OKBUpY IIpunpeMa 3a paTudukanujy Ilapuckor
criopazyma o OKBUPHOj KOHBeHIIjU YH 0 KiMMaT-
CKUM IPOMEHaMa, Y IEPUOAY Of 15. Maja [0 16. jyHa.

OBe rofuHe y Pyckoj Pemepanuju ofpskaHa je ,,Ha-
[IMOHAJIHA Hemeha 6Oopbe MPOTHB KIMMATCKUX
npomMeHa" y3 ydelithe Hallle MaTU4YHe KOMITaHUje
Tacripom medTa. Halta KomMmaHMja je obenesruia
,,Hemerby KIIMMaTCKUX ITPOMeHa" Kp0o3 Pas3InyuUTe
AKTMBHOCTHU: 3alOCJIEHU CY YII03HATH Ca TepMU-
HMMa Be3aHUM 3a KJIMMaTCKe ITpOMeHe U3PazioM
PeuHMKa MMOjMOBa M3 0071aCTU RIMMATCKUX TIPO-
MeHa, U3pajioM TudieTa ¥ 00jaBOM TeKCTa Ha WH-
TpaHeT IIOPTajly Ha TeMy KIMMAaTCKUX IIpOMeHa

U eHepreTcke e(PMKaCHOCTH, Ka0 U OLP>KaBambeM
pafiMoOHUIle Ha TeMy eHepreTcke e(pUKaCHOCTU U
KIIMMATCKUX MPOMEHa, Y3 y4yenthe mpeicTaBHUKA
Ofceka 3a KIMMaTCKe IIPpOMeHe U3 MUHUCTAPCTBA
TIOJBOIIPUBPEie U 3allTUTE JKUBOTHE CpefiviHe Pe-
ny6nuke Cpbuje, Kao U pefleBaHTHUX CTPYUthaKa 1
3aIIOCJIEHUX U3 PA3IMUUTUX OPraHU3aLVOHUX Jie-
noBa Komnanuje. Ha paguoHUIIY je Ipe3eHTOBaHa
HajBaskHMja EY 3aKOHCKaA peryiaTrBa U3 oBe 00j1a-
cty, TlornaBibe 27 U KIMMaTCKe IpoMeHe, I[1poje-
KaT EY MiReCOL - pesynTaTy UMILIeMeEHTAllyje
(2014-2017), AMMHCKO TIOCTpOjeEe - U3LBajarbe
CO, 3 IPUPOJHOL raca ¥ eHepreTcka e(UKaCHOCT
y Hallloj KOMIIaHU]U.
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EL 3 OedunHucanm 6eHeprT NpUNNKOM oasiacka y NneH3ujy

KoMmnaHMja BpIIM YKaJIKylIHMcaBame obaBe3a 3a
WCIIaTy OTIPEMHMHA U II€H3Mja 3a 3alloCyIeHe,
Kao ¥ 3a jybutapHe Harpaje.

ELL 4 3HauajHa puHaHcujcka noMmoh npuMsbeHa og Bnage

3HavajHa puHaHcujcka nomoh npuMibeHa op Bnage

HazuB nporpama 2017

CriopasyMm o yTBphuBamy MehjycoOHUX IpaBa ¥ 06aBe3a y peann3aliyju Iporpama Uin
Mepa aKTHBHe IIOJINTHKe 3alolll/baBakba IIyTeM peanusalije npojekTa ,HUC IllaHca" ca 32.922
AIIB 3a 2017. TOOUHY

Criopasym o yTBphuBatby MelhycobHMX TpaBa u 0o6aBe3a y peanusalivju npojekTa «HUC
[lTarca” ca I'pagom [TaHYEBO 3a 2017. TOMUHY

Criopasym o yTBphuBary MehycobHMX TpaBa 1 06aBe3a y peanu3aliyju Mporpama wuin
Mepa aKTUBHE TIOJINTHKe 3al0l/baBakba yTeM peann3anyje npojerra ,,HMC Illaxca" ca 766
CRYIIITWHOM Irpajja KUKWH[A 33 2017. TOOVIHY

VRYIIHO Y XWJbaJlaMa AVHapa 39.812

ELL 5 OgHoc HajHMKe nnaTte y KOMMaHWju U 3aKOHOM MNMponucaHe MMHUMarlHe
3apage Ha 3Ha4yajHUM nokKauujama

MMHMMAaJIHA MeceuHa OCHOBHa 6pyTo 3apaja Ha-
IIIMX 3aI0CJIEHKX je M3HaL MUHMMAaIHe OpyTo 3a-
paze y Cpbuju.
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ELL 6 lNpakce 3anows/baBata TON MeHalLIMeHTa ofi CTpaHe JIoKaJiHe
3ajegHMUe Ha 3Ha4YajHUM NoKauMjama papga

3anocneHu o HUBOa AMpPEKTOpPa AUPEKLMje - CTapOCHa CTPYKTYypa,
noJsiHa CTPYKTypa U Ap>XaB/baHCTBO

CaBeTHUIIU IIHDERTOp CaBeTHUIIU
Bpoj/HuEBo FeHepanHy U 3aMEHULU A U 3aMeHUIUA
IUPEKTOD T'erepanHOr 6110Ka JiMPEKTOpa
e PDERTODA O Gymemmefomoxa
HWC a.n. HoBu Cap 1 7 13 12
L O O O O
30000 ] L E S 0 ) E
>50 0 4 3
[IpencTaBHUINTBA U o o o o
5 OrpaHI
BT D e D D ! D
O 30000 e e O O O O
>50 0 0 0 0
3aBUCHaA [pPYLITBA y 3e MJbU 0 0 0 0
3 O O O O
N O O O O
__________________ 250 OO O O
HWC a.n. HoBu Cap 1 7 13 12
_____ Mywkapu A8 M
_____ KEHE O 2
gf;f;;iIBHHHJTBa u . o o o
S | Mymmapma O O, s O s
..... ERE .. e e e
3aBUWCHa JpPYIITBA Y 3eMJbU 0 0 0 0
..... MymRapma SO e e
e KO O . O O O .
HWC a.n. HoBu Cap 1 7 13 12
..... OMBRE e e S e B
o CTPAHO Lo R 12 ! 9
% gf;aji[;LTHa/IBHI/IH_ITBa u G 9 G 9
s Jowahe O R 0 R
é CTpaHo 0 0 0 0
~ 3aBUCHA [pPYLITBA Y 3e MJbU 0 0 0 0
_____ Homahe O OO O
CTpaHo 0 0 0 0
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JuperTop JperTop CaBeTHUIIM U 3aMEHUITA JIuperTop

hepre dpupme TUpeKLyje OUPEeKTopa JUpeKIUje [IpeICTaBHUILITBA

Y 73 2 0
T T 0 e O 0.
— 0 66 2 e O
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e S 2 e Y
S 2 e v
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* YKamezopujyMeHayepa cyyKkJeyueHuU: mon MeHayMeHm, UL MeHayMeHM U cpedru MeHayMeHm. HusxcuMeHayumeHm (noues pykosodunaya
CNYHOU U HUMCe) HUje YKIbYUeH Y Kamezopujy MeHalepa
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EL, 7 PasBoj n ytnuaj nHppacTpyKTYpHUX ynarawa U ycayra npy>xeHmx
NPBEHCTBEHO 3a jaBHY KOPUCT KPO3 KOMepLuUujaaHO uau ,npo 60oHo”

aHra)xoBaw€ WM Y HaTypu

[Mopep mocmoBHUX pesynTara, HUC BenMKY NaskKby
pyjaje U pa3Bojy 3ajefHUIIA Y KojuMa IIOCHyje.
OnmTy Hanpenak, IPpoOMOLVja UCTUHCKUX BpeJ-
HOCTH, yHanpeheme 00pa3oBHE U 3[paBCTBEHE
UHQPPaCTPYKType, NOIPIIKa MJIaJUM TeHepallu-
jaMa ¥ TaJeHTOBaHUM IIOjefUHIIMMa HUCY CaMO
CTpaTelKo onpenebebe HMC-a, Beh Hamia uBp-
CTa PEIIeHOCT Aa 3ajeJHULU NPY>KUMO eHeprujy
3a KpeTarbe Ka 6osbeM. [Topen Tora, HVC je UBpcTO
pellleH fia CBoje Hajbosbe IIOCIIOBHE [TpaKce MOeIu
ca MapTHepHMMa, Kako 6U mompuHeo yHampeherby
KYJType TOC/IOBamba y HAIoj 3emMsbr. Of moceb-

HOI je 3Hauaja M0CJI0oBHA NonuTUKa HYC-a fa Kao
[IOCJIOBHE IIapTHEPe, [Ipe CBera aHrakyje foMahe
KOMIIaHUje, Kao M Jja HellpecTaHo Npy>Ka IIaHCy
MIIaJUM CTpyuUalliMa [ja IIpBe NpodecroHaniHe
Kopake yurHe y HUC-y, y3 fajbu KOHTUHYVPAHU
npodecroHanHU pa3Boj. [loce6HO CMO IOHOCHU
Ha Hallle BUIIETrOAUIIbe [IapTHEePCTBO Ca JIOKAaJl-
HUM 3ajegHuilama y Cpbuju, Koje je y mpeTxom-
HUM rof¥HaMa [OTBpheHO peanusaliijoM BUIIle
Ol 900 33jeJHUYKUX IIpOjeKaTa KOju Cy IOIpU-
Henu yHanpehemwy KBaauTeTa >KUBOTA JIOKATHOT
CTaHOBHUIITBA.

ELL 8 3HauyajHun MHAMPEKTHU €eKOHOMCKM YyTULaj, YKibyuyjyhn n Bennumny

yTuulaja

3a HVC HuCy Ba>KHU CaMO MIOCJIOBHU ycriecu, Beh
Y HAauWH Ha KOjU Ce OHU 0CTBapyjy. OAroBOpaH Ofi-
HOC TIpeMa IIPUPOAHUM pecypcuma, 6e3beqHOCTH
Ha pafy, 34PaBJbY JbYOU U 3aLITUTHU JKUBOTHE Cpe-
IUHe Teo Cy cBakor 6u3HUC mporieca. [{ub HUC-a
CY aKTUBHOCTU 6€3 moBpefia Ha pafy u 6e3 Hera-
THUBHOT YTUIIaja Ha >KUBOTHY CpefurHy. 360r Tora

HWC Te>ku HenmpecTaHOj MOOEePHU3ALU]U ITOCTO-
jehe ompeme 1 yBOheHwy MHOBAaTUBHUX TEXHOJO-
rvja Koje he, nopes; eKOHOMCKUX, faTU U 3HadajHe
eroJortke 6ereduTe. CBOjy MOCTOBHY MOTUTUKY Y
0BOj 06JTaCTU TPEHOCUMO M Ha MOCJIOBHE TTapTHe-
pe, Kako 6UCMO 3ajelHO HOMpPUHENU pa3Bojy HSE
(Health, Safety, Environment) xyntype y Cpbuju.
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ELL 9 MpoueHaTt HabaBku op, NokanHux gobas/baya Ha 3HAYajHUM
NnokKauuvjama Ha KojuMma KoMmnaHuja nocnyje

[IpyIMKOM IIpolieca HabaBKe, OCHOBHA Hauesa Cy:

Haueso eKOHOMUUHOCTY U e(bUKACHOCTYU TTPO-
eca

Hauerno o6e3behuBarba KOHKYPEHIIMje U jeHa-
KocTu mehy ronyhaurma

Hauena ¥ IMOCIOBHY JIOTMKY YBeK IIpaTX CTaH-
Iapau3alyja MOCJIOBHUX IIpolleca Kpo3 YCBOjeHa
IOKYMEHTAa: IIpaBUJIHUKe, IOJIUTHKeE, CTaHIaphe
u ynytcTtBa. Y HUC-y ce maje mpuOpUTET KOH-

CTpykTypa HabaBku 6e3 Nacnpom wedTa

KYPEHTHOM HauMHy u3bopa mobaBrbada MU U3-
Bohaua. VKONMMKO TOCTOjM MOCTOBHa moTpeba 3a
MIPYMEHY HEeKOHKYPEeHTHOT HauWHa u3060pa, OHa
Mopa fa 6yze obpasyoskeHa Of CTpaHe Hapyuu-
otla. KoHKypeHTaH HauWH u360pa ce 3aCHMUBA Ha
aHANMU3M aJTepHATUBHUX TPKUITHUX IIOHYAA
u u3bopy nob6aB/baya KOjU je JOCTAaBUO TEXHUY-
KU [IpUXBAT/bUBY U ONTHMMAIHY NOHYAY 3a HUC,
IITO Ce TH4Ye lleHe, POKa HCIOpPYKe/U3BPIIEHa3,
rapaHTHOT POKa, cpeficTaBa 06e36eherba umu mo-
IAaTHUX MOrONHOCTH/6eHeduIiuja.

YRyIIHa
YRyIHa VRymaH 6poj BpPeIHOCT ITponjeHaT [TponeHar
BPEHOCT IobaBbada HabaBKU Off VRymaH 6poj Ha0aBKU Off  JIOKAJIHUX
TCopvHa HabaBKU Y ca Kojuma JIOKAJTHUX JIOKAJTHUX JIOKAJTHUX nobaBrbaya y
XWJbalaMa Kommnanuja IobaBibada IobaBibada IobaBibada VRYIIHOM 6pOjy
IVHapa capahyje y XJbajjlaMa BpeJHOCHO IobaBrbada
IVHapa
2016 136.094.176 2746 64.276.439 2.188 47% 80%
2017 158.194.863 2.629 70.642.989 2.151 45% 82%
CtpykTypa HabaBku ca Nacnpom wedpTOoM
YRyIIHa
YRyIIHa VKymaH 6poj BpeIHOCT IIporeHaT IIponjeHat
BpPEIHOCT nobaBrpaua HabaBKY Off VKRymaH 6poj HabaBKM Off  JIOKAJTHUX
CopvHa HabaBKU Y ca Kojuma JIOKaJTHUX JIOKQITHUX JIOKQJTHUX nobaBibayva y
XUJbazlamMa KommnaHwuja nmobaBibaua nmobaBibava nobaBibayua YKYITHOM 6pojy
IVIHapa capahyje y XuJbajjlaMa BPETHOCHO nmobaBbava
IVHapa
2016 165.996.048 27747 64.276.439 2.188 39% 80%
2017 195.818.326 2.629 70.642.989 2.151 36% 82%



78

T'PY MHAUKATOPHU OFP>KUBOT pa3Boja

EH 1 Martepujanu Koju ce KopucTe NO TEXXUHU WU 3anpeMUHU

KopuwheHun matepujanm

VTpolieHe ROIUYNHE

CHpOBUHA/MATePHjaTH 1 S S - ——
2016 2017
CupoBa HadTa - Jomaha t 024,560 879.059
- CHPOBaHaq)Ta_yBOBHa ...................... t ............................................... 2 1795022459838
H pHpoﬂHHFaC* ...................................... t ................................................... 88360 ....................................................... 84475
TeoTepMaiHa Bofia ** m3 443.409 4L49.4.43
CupoBa Bofla *** m3 29.109 26.537
* 30 npou3600+by 6000HUKA
#¥Boda Koja je npodama excmepHUM Kynyuma
#%¥B00a KA0 CUPOBUHA 3a NPOU30JFbY 60Je 3 nuhe
Mpernep cupoBe HadTe - gomahe n yBo3He Mo BpcTH
VTpolieHe RoInYnHe
CHpOBUHA/MATePHjaTH e,
2016 2017
Mapadpamira nara t 485999 TR0k
glzgzgilfligfie;ma t 195520 14000
CupoBa HadTa — HadreHcKa t 253.033 254.489
CupoBa HadpTa — REB t 1369335 709.878
CPCBLEND ............................................. t ................................................. 1 12687 ..................................................... 186868
CHpOBa Haq)Ta _ . KH pKYK .................. t ................................................ 609574 .................................................. 1278007 |
CupoBa HadTa — Forcados t 87.906 0
CupoBa HadTa — Novy Port t 0 285.021
CHPOBaHaq)Ta_TeMHmBap ................ t ............................................................ 064’73
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Mpernen nonynpoussopa

YTpolieHe KOJIU4YnHe

CHpOBMHa/MaTepHjamu JIVL s s
2016 2017

[TUPOTUTUYKY OEH3UH t 06.601 106.714
MTBE t 9.109 7.637
o
Eif;i%?aramo yibe (VGO) ¢ 11369 40,951

- Sl;lggé\gapHH Ma3YT HB .......................... t ..................................................... 3812 ................................................................. O

- AnHTHBHHHOHHMepMaca ............... t1151 ................................................................. O
Cron (yKRibyuyjyhu u ¢ 6.436 6.080

IerpagrpaHe Mpou3Bofie)

Tonynpou3eodu npukasaHu y mabenu cy ekcmepHu npouseodu Koju cy kopuwtheHu 3a npepady kao u cnon (Hacmao y npoyecuma npepade u
MaHunynayuje y paguHepujama).

EH 2 MpoueHaT kopuwheHnx MaTepujana Koju cy peLumuKIMpaHu ynasHu
MaTepujanu

Mpernep MmaTtepujana kopuwheHor 3a nakoBawe

YTpolieHe KoIu4yuHe

CHpOBUHA/MaTepHjau VL
2016 2017
[Tanvp 1 KapTOH t 112 118
IpBo t 131 154
[TmacTrKa t 515 509
MeTanHa ambanaska t 111 86

Mamepujanu Koju ce kopucme y npoyecy npoussodrbe nomuuy u3 HeoOHOBIbUBUX U360pA U HANA3e Ce Y 3a6pWHOM npoussody, depusamuma
Hagme, eHepzeHMuUMa U 800U 3a nuhe.
3602 npupode nocna, y Komnauju ce Kao cuposuHa 3a npou3sodrvy He Kopucme peyukaupaHu mamepujanu.
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EH 3 MoTpowxa eHepruje yHyTap KoMnaHumje

Mpernep noTpolwme eHepruje

VTpolieHa KoIuurHa
VYTpolieHa KoITNn4YrHa

rpepauyHaTo y GJ
BpcTa eHepruje JM
2016 2017 2016 2017
HpuponHM m? 194.024.777 222.360.503 6.468.466 7.413.132

" KallTa’>XKHM rac

T'opuBo coricTBeHa
MIOTPOIIEHA t 3.710 3.569 166.999 160.727
(6eH3MH, [13€I)

TopuBo coricTBeHa
MIOTPOITELA (JIOK YIbe,

e t 385.080 372.610 9.561.233 8.659.647
TOpY yJbe, 0d rac)
THT t 260 249 11.423 10.962

BogeHa napa
(MpuKa3aHo y mapu t 2.213.237 2379.109 7572366 7.684.707
BHICOKOT TIPUTHCKA)

EJleKTpUYHa eHepruja
HabaB/beHa of] fobaBjbada

[Ipou3BeieHa eJeKTPUYHa
eHepruja

TormnoTHa eHepryja MWh 0.871 9.649 35.535 34.735
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KonuuuHa eHepruje mpema U3Bopy

HHuTepHO KyrseHo of [TpogaTo
MIPOU3BENIEHO nobaBbada

............... 201620172016201720162017

375.431.502 379.364.134 (0] (0] 175.533.784 113.823.118

3.710 3.569 0 0 0 0

385.080 372.610 0 0 0 0
e 260 ............................. 249 ............................... .(; ........................... .(.) ................................ .(.) .................................... O

2.338.778 2.494.392 5.874 0 £4.761 26
e ; .................................. (.). .................... 318 625 ................ 3 28195 ................................ .(.) .................................... O

147505 153.772 0 0 78.555 91.982
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EH 5 EHeprercka edpukacHocT

Hajborpu mokazaTe/b KOHTUHYMPAHOT T060sbITarba
eHepreTcke e(rKacHOCTU y oblacTMMa 3HayajHe
MIOTPOIIELE eHepruje je IHIeKRC eHepreTcKe erKa-
cHoctu (EII - Energy Intensity index), Koju mpeJicTa-
BJba OTHOC CTBApHOT YTPOIIKAa €Hepruje M CTaH-
IApIHOT YTPOIIKa eHepruje. CTaHAapIHU YTPOIIaK

eHepryje je Mpojeknuja NOTpollthe y Komnauuju
HSB Solomon Associates LLC, (HajpacIipocTpareHN-
ja MeTomoOrvja yrnopenHe aHanu3e padrHepHja
HadTe y CBeTY, KOja MMOKPUBA MPeKo 85% Kamaliy-
TeTa padurHepUjcKke Mpepage y IpeKo 70 3eMasba
IIIMPOM CBETA).

Ell octBapeHe BpepHoCT

100% -

> =30%

Ypeo npousBepeHe enekTpuyHe eHepruje U3 KoreHepauuja y ykynHum notpe6ama HUC-a

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

2013. 2014.

(o] e - - -
T T

@ 1pouseodrea enekmpuuHe erepauje

nompouwHa enekmpuuHe eHepauje
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VKOJIMKO Ce Kao pedepeHTHa IIOCMaTpa 2012. TOAU-
Ha, y TIepUofy 2012-2017. TOMUHE OCTBAPEHO je YKyTI-
HO nioBeharbe eHepreTcke e(pUKaCHOCTH off 30%.

KamTasKHU Tac KOju ce paHuje CrlajbiuBao Ha 6akyby,
cajila ce KOPUCTU 3a NPOM3BOLHY eJIeKTPUUHE U
TOIJIOTHe eHepruje. Ha KoreHepaliMoOHMM [IOCTPO-
jemrMa usrpaheHuM y Ieprogy off 2013. TofuHe 10
JaHaC yIeo eJIeKTpUYHe eHepruje U3 KoreHepanyja
y YKYIIHOj MOTPOIIY KOMIIaHUje je 26,6%. Y of-
HOCY Ha 2016. TOUHY, y 2017. TOIVHY VIO je IIoBe-
haH je 3a oxo 2,3 %.

EH 6 Cmamera y NOTPOLWHLU eHepruje

Haj3HauajHUju IpOjeKTr/Mepe KOjU CY pearln30BaHu
WY YUja je peanr3aliyija 3amnodeTa y 2017. TOMUHMN:

banancupame Kaua/bKU

3ameHa ,,ESP" nymmnu qyOMHCKUM ITyMIIaMa
Yrpazima (PpeKBeHTHE perymnaluje Ha eJeKTpo-
MOTOpMMaA Ba3[yITHUX XJIajibaKa

3ameHa nocTojeher ekoHOMaj3epa
PeKOHCTpYKIIWja pafu NpOMeHe HauWHa rpe-
jamba 3rpafia u objeraTa KopuirherheM TOIIOTE
KOHJIeH3aTa

[TocTaB/palbe CaBpPEMEHOT TUIA TepMOM30JIa-
[IYje Ha BeHTUINMA U KPUTUYHMM MEeCTUMa
[TocTaB/pame He#ocTajyhe u3omanuje Ha
oflBajaurMMa KOHJIeH3aTa, NpUpyObHUIlaMa U
apMaTypu

3ameHa mnocTojehux BeHTUJIA Ha KOTJIOBMMA
MOZIEpHUjUM

[IpuMeHa KOreHepaljMOHUX eJleKTpaHa OMOTY-
haBa cmameme TPOIIKOBa HabaBKe eHepreHaTa
3a noTpebe objekaTa MHPPACTPYKTYype U 06e3-
6ehyje mpucycTBo KoMnaHuje Ha TP;KUIITY, Ha
KOjeM je mpucCyTHaA of 2014. roguHe. [Ipomaja
eJIeKTpUYHe eHepruje je y 2017. ToguHY noBeha-
Ha NpUONMIKHO 15% Y OJJHOCY Ha MPOjIajy OCTBA-
peHy y 2016. TONUHU.

KomnaHmja cafia pacrnonaske COINCTBeHMM Kalla-
LUTETUMA 3a [IPOU3BOLEY €JIeKTPUUYHE eHepruje
(roreHepariyje u TypboreHepaTop) 3a 330BOJbEEHE
39,5% COICTBEHUX roTpeda.

Yrpanma crucTema 33 KOMIIEH3alWjy PeaKTUBHE
eHepruje Ha 30 CTAaHUILIA 3a CHabfieBarbe TOPUBOM
PanyoHanvsanyja pafa IpaHCKUX KJIMMa KO-
Mopa y I[TocimoBHOM LieHTpY HoBU Caf

OnepaTuBHe Mepe:

CMarbelbe pacxyiafHe Bofe V IUPKYIaluju
HCKJBYUMBaibe I'Pejarba 3rpajja Y TOKY JaHa, V
TIpeJla3HOM TIEPUONY

ofpsrKaBambe ONITMMalHe TeMIlepaType Ha Jipe-
Ha’kaMa U IpaTehoj ornpeMu

KOHTMHYHPAHO XeMUjCRO unttherbe nehu

Peanu3aliyjoM IpojekaTa U Mepa AedUHUCAHUX
AKIIVIOHUM IIJITAaHOM 3a 2017. TOAWHY, Kao U [ofaT-
HUM MepaMa CIIPOBEIeHUM y TOKY 2017. TOLVHE,
OCTBApEHe Cy VIITefe eHepruje off CKopo 466 TJ.

I'Ipernen nnaHUpaHUX M oCTBapeéHUX eHepreTckux yurtepa

[ITaHMpaHe yIITeze

Enepreut y 2017. (G])
EfleRTpUYHa eHepruja 28.860
TonnoTHA eHepruja 71517
T'opusa 308.163

IomaTHe mepe -

VKyITHO 408.540

OcTBapeHe yIiTezne y OcTBapeHe yIITeze y

2017. (G]) 2017. (%)

29395 101,90
e 6 2237 ........................................... 87’02

324.959 105,45

49391 -

£465.982 114,06
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EH 7 Cmamere eHepreTckux notpeba npomnssopga u ycnyra KoMmnaHumje

Y BpeMeHY BeIWKUX I[IpOMeHa Ha eHepreTCKOM
TP>KUIITY jeflaH eHepTeHT je UIlaK YCIIeo Jja oHe-
ce TUTYIy TopuBa 6ymyhHOCTY — KOMIIPUMOBaHU
npuponHu rac (KIIT). KIIT je mpupomHU, Tj. 3eM-
HU rac, Koju ce cabuja Ha IPUTUCAK Off 220 [0 250
6apa. ['TaBHU cacTojak je MeTaH, Koju y nopehemy
Ca OCTalIMM JepuBaTHMMa MMa HajMamu Koedu-
nujeHT emucuje CO,, ra caMMM THM JLOIPUHOCH
OUyBaky KBaJIUTETA JKUBOTHE CPELUHE.

KIIT ce KOpUCTU Kao aJITepPHATUBHO COPYBO 3a CBe
BPCTe BO3WJIA, aJIU Y Ka0 eHepreHT Y UHIYCTPUjY,
a ITOCTOjU BUIIIE pa3yiora 300T KOjUX ra CTPYUEballr
Has3uBajy ropuBom 6yayhuocTy. KIIT je cBpcTaH U
y ,,aJITEpHATUBHA roprBa‘ 4duja ce yroTpeba mpo-
nucyje u JupeKTUBOM 2014/94/EK.

OCHOBHa NpeJHOCT TOr [JlepUBaTa je Y eHepreTCKoj,
OIHOCHO KaJIOPUjCKOj BPELHOCTH, KOja je HajueKo
Beha y ogHOCY Ha oCTasa IIOroHCKa 'OpUBa, Kao Uy
OKTAHCKOM 6p0jy, Ka0 MEPUITYy KBAJTUTETa [OPUBA.

OBaj mepuBar ce aBopusyje u 360T YNELEHUIIE JIa
HajMarbe 3arahjyje >KMBOTHY cpenuHy. [loper Beh
[IOMEHYTEe CMakeHe eMUCHje IITeTHUX racoBa,
KIIT' He capgpsky CYMIIOP, Ka0 HU TOKCUYHE agu-
THBe OPTaHCKOT 0yI0Ba unu 6eHseHa. Kopurrhe-
e OBOT €HepreHTa Kao IIOTOHCKOI ropMBa Ta-
Kohe 3HavajHO ymamyje 6yKy, Yak 50% y OfHOCY

Ha fu3en MoTope. Takohe, IIpaKca je nokasasna ga
KIIT Bo3ua nMajy 60Jby CTaPTHOCT U YIIpaBJbad-
Ke nepdopmaHce, a OIJIUKYje UX U NY>KU pPafHU
BEK MOTOpa.

OcuM TOra, yITene IPUWIMKOM yroTpebe KIIT-a,
V 3aBUCHOCTY Of] TWIIA BO3WUJa, UOY U O 50 Of-
CTO. ARO TIPOCEYHO BO3WUJIO 11pehe 100 KujaoMeTapa
ca OKO 7,5 nuTapa 6eH3MHa, OGHOCHO OKO 6 JTHTa-
pa nuzena wunu oko 8,6 nutapa THI, uUCTy KUIO-
MeTpasky he npehu ca oko 4,4 kunorpama KIIT-a.
ERortoItike KapakTeprcTuke KIII'-a cy moce6Ho Ba-
>KHe KaJl ce 3Ha JIa je EBporicka Komucuja 2007. TO-
IUHe YCBOjWIa JUpeKTUBY, Y CKIIaly ca KOjOM HOBU
ayTOMOOMIN MOPajy fia cMamsyjy emucujy CO,.

KommaHuwuja je y 2017. TOIVHY MMasa IBa aKTUBHA
MaJIolIpofajHa npojekTa, y HoBoM Cany u Yauky. YV
TOKY 2017. TOOVHE NyIITeHO je y paz KIIT mocTpo-
jerbe Ha racHOM Mojby OCTPOBO M TO 3a mOoTpebe
BeJleNpofaje, OGHOCHO MHIOYCTPHUjCKe MMOTPOIIhE,
IOK je y 2018. ropvHY IUIAaHWPAH 3aBpIIETaK pe-
anuzanyje U NylIITamke y paj oIl jeJHOT MaJio-
npogajaor KIIT npojekTa 1 To Ha CCI' >)KapkoBo 2
y Beorpapy, kao u peaktuBanuja KIII' mocTpojema
Ha racHoM nossy [lanmh 3a moTpebe Benempopaje. V
2019. TONVHMU IIJIaHWPa Ce peanusalnyja v nylTa-
Be y pan manonponajHor KIIT' mpojexkta Ha CCI
brok 45 y Beorpany.
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EH 8 YkynHo 3axBaTare Boae npemMa Bogo3axBaTy

KonuuuHa mn yuewhe 3axsaheHe Boge npema nopekny

PenaTvBHaA
PesaTvBHO PesraTvBHO
BpcTa Bomo3axBaTa 2016 m3 2017 m? IIpOMeHa
yueinthe yuerthe
2017/2016
Peunu Bomo3axBaT 3.072.412 78 % 3.019.488 76% -1,7%
JaBHM BOOOBO[ 542.566 14 % 565321 14% +4%
[Tog3zeMHa Boja 320.062 % 401.175 10% +25%
e 3.935.040 100 % 3.985.984 100 % +1.3%

BOfa

EH 9 BopgosaxBaTtu 3HauyajHo norobheHu 3axBaTakeM Boae

OnroBopaH ONHOC IIpeMa BOGHUM pecypchMa ce
[IpoLiebyje, He CaMO Ha OCHOBY KOJIMUWHE, HETO U
IpeMa IOpeKJy 1 KBanuTeTy. Hajsehu feo Kopu-
nrheHe Bojie 3a moTpebe KOMTIaHKje 3aXBaTa Ce U3
HajMame OCeT/bMBUX pecypca - JlyHaBa U KaHa-
na lyHaB-Tuca-/lyHaB (76%). KopuiithermeM Bofie
HajMame OCEeT/BMBOT pecypca, KommaHuja uyyBa
pe3epBe Bofie HaMekbeHe jaBHOM BOfIOCHAOeBatbY,
npexpaM06eHoj MHAYCTPHjU, HaBOthaBakby I0/bO-
NIpUBpeHUX MOBPIINHA.

3axBaTatmbe Bofie 13 [lyHaBa 3a notpebe GyHKIINO-
HUCcatha PadpuHepuje HadTe [TaHUEBO 0] 2.805.965

m3 y 2017. TOOUHMU IIPeCTaB/ba 3aXBaTarbe Ha HU-
BOy o7 89 /s, a III'TO U3HOCU 0,0017% MPOCEYHOT
TONUIIELET TIPOTHUIIaja [lyHaBa.

3axBaTambe Boje 13 KaHana JT] 3a moTpebe CKia-
ouiliTa HadpTHUX JepuBaTa y HoBom Cany (Ha 0-
Kanuju 6uBIre PabuHepuje HadTe y HoBoM Cafy)
o[ 212.123 m3 y 2017. TOGUHY IpeiCcTaB/ba 3axXBa-
Take Ha HUBOY 0ff 6,7 1/s, 0MHOCHO 0.011% IIPOTHU-
11aja KaHana T/ kog Hosor Cagpa.

3axBaTame HaBe[leHMX KOJIMYMHA Bojle 13 J[IlyHaBa
U KaHana [lyHas-Tuca-/lyHaB He yrposkaBa EbU-
XOBe TIOTeHII1jaje, 0631MPOM [a je 3HauUajHO MCIIof
5% EbUXOBOT IIPOCEUHOT MOJUIITE-ET TTPOTHUIIA]ja.

EH 10 MpoueHaT 1 yKynHa KONMYMHA BoAe Koja ce peuuknvpa

N NMOHOBO KOPUCTH

KonmuuHa pelnukiIupaHe Boje (IIOBPaTHOI' 