ewunosdAsad ewa

efngdy af wot meyH

weluiovoHxal £ vHEMLEBOH)Y

U3BewTaj
0 OAP>XMBOM
pa3Bojy
2018.

(’ NIS BYAYRHOCT
)m..m HA OENY







2018

N3BelwTaj
0 OAP>XNBOM
pas3Bojy

( NIS BYOYRHOCT
wmonner - HA AEJTY



Cappraj

YBoaHa peu

[Mpodun KoMnaHmje

LinbeBn ogp>kmBor pasBoja

[ P nhomkaTopm

HWC Tpyna

Harpage v npraHarba

Mwucuja, BU3Mja 1 BpegHOCTU

O usBeLWTajy 1 MPUHUMNMMa M3BELLUTaBaka
MaTpuua MatepmjanHocT

[wnjanor ca 3avHTepecoBaHWM cTpaHama

OaroBoOpHOCT y MOCNOBakby

3 Jobpo 3gpaBrbe

4 KBanuTeTHO 0bpa3oBatbe

5 PogHa paBHomnpasHOCT

6 YrcTa Bofa U caHUTapHW yCroBwm

7 docTtynHa 1 obHoBbMBa eHeprija

8 [locTojaHCTBEH paf M EKOHOMCKM pacT

9 NHpycTpuja, nHoBaUWje
1 nHbpacTpykTypa

11 OgpykvBM rpagoBuM U 3ajegHuLE

12 OaroBopHa NOTPOLLH-a M MPOV3BOAHa
13 Akupja 3a KMy

15 XKunBOT Ha 3eMrbun

16 Mup, NpaBaa 1 cHaXkHe MHCTUTYUM|e

OLP>XMBOI™ pasBoja

Onwm nHankaTopm

CrneundunyHm nHanKaTopm

10

12
15
18

20

22
26
30
34
38
42

46
50
54
58
62
66

/70

70
72



VM3BewTaj o oap>xxnBom passojy 2018.
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Muwreere peBusopa 122
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V3BelwTajeM 0 ogp»kmBoM pasBojy HVIC-a npefctaB/beHo je mocno- MpunukoM mn3pape V3BellTaja MOWTOBaH je CBETCKWM cTaHaapa [no-
Batbe KomnaHuje y 2018. roguHn. Haw umrb ocTaje curypHo 1 cta- 6anHe nHMLmjaTVBe 3a n3BeluTaBarbe GRI (Global reporting initiative),
6unNHO cHabaeBatse eHeprujom 3a notpebe pacTyhe nmonynauwje, y3 y3 gofdaTak 3a cekTop HadTe u raca. HesaBucHa pesmsopcka kyha
CTBapah-e [AyropodHe BPedHOCTM 3a Halle aKuMoHape, 3arnocneHe u ,Ernst & Young" je n3BpLuMna npoLeHy ycarnatleHocTu M3BeLwuTaja ca
3ajedHuLy Y KOjoj mocnyjemo. GRI cTaHgapaoM, Kao 1 TauyHoCT MHpopMaumja, HaBeaeHux y Msse-

LWTajy. V3BelUTaj 0 0Op>XXMBOM pPa3Bojy je CaunHbeH Ha CPriCKOM, eHrme-
CKOM 1 PYCKOM jeauKy. Y cryyajy bumno kakBvx oAcTynaHa, MepoaaBHa
je Bepanja Ha CPrCKOM je3uKy.
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Iparu npujaTerny,

OOp>KMBU DPa3BOj je TeMesb CBUX IIOCIOBHUX
npoueca y HYC-y u gociefHO IOIITOBAaEKe OBUX
NpUHIUIA 3HA4ajHO je LONPUHEeNO Ja y MIpoTe-
KJIO] [eleHWjM OCTBApMMO pe3yiiTaTe KOju Cy U3
OCHOBa TpaHchopmwucanu Hamy KoMMOaHUjy u
VUMHUIIU je Ba)KHMM aKTepOM Ha perMOHaJIHOM
eHepreTckom Tp>RumTy. lITo je jom 3HadajHUje,
Ha TUM IpuHIMnumMa HVC 3acHUBA ¥ CBOj fajbU
Pa3B0Oj Y CJIOKEHMM OKOJIHOCTMMA KOje OUKTUDPa
CIIOJBHO OKPY Kee.

V pa3Boj Hallle KoMmmaHMje CMO TOROM 2018. rofu-
He YJIOKUIIY 41 MUNIHjapAy OUHAPa, Yak 55 OLCTO
BUIIlEe Hero roAWHY JaHa paHuje. Hamu puHaH-
CHUjCKYA U IIOCJIOBHU DE3YJITAaTU CBefode La CMO
v3abpany MpaBy MyT U Jla peanusalirja pa3Boj-
HUX IIpOjeKaTa MOpa OCTaTU Halll IDUOPUTET U Y
rofgvHaMa IIpef HaMa.
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,O0p>KMBM Pa3BO| |€ TEMESb
CBUX MOCNOBHKX mpoueca y HNC-y”

Ham ycmex je 3acCHOBAaH U Ha YWILEHUIIM [a 3a
HVC TeMesb OLP>KUBOr Pa3Boja, IIpe CBera, YuHU
6pura o JbyguMa. BUJIo fa je ped o jeJHaKKUM IIaH-
caMa 3a 3alloC/ierhe Y Halllo] KOMIIaHWjU, PaBHO-
[IPaBHOCTH II0JI0Ba, >KeJbU Ja OMOTYhHMO HaIlIUM
3amoceHrMa [la Ce HelpecTaHO YCaBpIIaBajy U
6ymy numepu y obnacTuMa Kojuma ce 6aBe. Ha
MCTHY HauMH, nocBeheny cmo 6e36e[HOCTH CBUX
HaIllUX PaJHUKa, U3Bohaua, moceTunala Ha JIo-
Kalnrjama HUC-a, Rao ¥ unTaBe 3ajegHuIe. CMa-
TpPaMoO [ja HalllM MOTPOIIAYU C IIPAaBOM OYEKYjy
Ia HeIpecTaHO yHamIpelyjeMo KBaJIUTET CBOjUX
MIPOW3BOMla U YCIyra, ¥ HacTOjUMO Ha usahemo y
CYCpeT TaKBUM moTpebama. MICTOBpeMeHO, >Ke-
JIMO [la IONIPUHECEMO Pa3Bojy 3ajeJHUIIE Y K0jOj
[IOCJIYjeMO ¥ OCTaHeMO IOY3[aHU MapTHep V Ha-
MOPYMa J1a 3ajeTHUYKY M0O0IBIIaMO SKUBOT CBUX
HaIux cyrpahaHa.

Hamre ycMmeperme Ka JBYACKUM DeCcypcuMa Kao
OCHOBU OLP>KUBOT Pa3B0Oja U MOKPETAYKO] eHep-
ruju HUYC-a on moceGHOT je 3Haudaja cafia, y Bpe-
MeHY CTaJIHUX [IPOMeHa KOje Of HaC U3UCKYjy Aa
6ymemo cBe aruiaHuju U baercubunauju. C jem-
He CTpaHe, Hallla MHLYCTPHja je CyodeHa ca I0-
BehaHUM eHepreTCKUM IMOTpebamMa CaBpeMeHOr
IPYIITBA, JOK Ce ca Apyre YMHOXaBajy 3axTe-
BU Jla Ta eHepruja 6yme mpow3BeieHa Ha HAYUH
Koju he JONpUHETU 3alITUTH KMBOTHE CpDefHHE
U yCIOpaBamky KIMMATCKMX IIpoMeHa. UeTBpTa
WHIYCTPUjCKa PEBONYIIHUja Off Hac Tpasku Ja 6p3o
pa3zyMeMO IIPOMEHE KOje ce JellaBajy U yIoTpe-
61MO HOBe TEXHOJIOTHje KaKo 6ucmo 6unu edu-
KaCHUjU, Op>KY Y JOHOUIEHY OfIIyKa, CIIOCOOHU]U
Ila IpeIBUUMO CBe Behe moTpebe HaIUX MOTPO-
mava. [loTpebHU cy HaM JbyOU Koju he paszyme-
TU IIPOMEHEe Koje Ce [ellaBajy, CTPyumalld Koju
he 6uTH y MOryhHOCTH [Ja UCKOPUCTE TUTUTAIHY
TpaHchopmanujy HVC-a Kojy cMO 3arodenyd Kao



YBoaHa peu

.Y BpemeHy 6p3nx 1 TeLKOo npeaBuaomnBmx
npomeHa HNC npen cobom rma jacHOo
TpacupaH NyT KojuM Tpeba ga nae game”

Pa3BOjHY IIIAHCY U JI0HECY HOBE BPENHOCTY HAIIIOj
KoMIaHUjYU ¥ IPYUITBY V IENTUHU.

36or Tora ynakeMo 3HayajHe Hamope Jia U CaMU
IOIpMHEeCeMO pas3BOjy TaKBUX CTpyumaka. Capa-
hyjemo ca 30 dakynaTeTa U TPU CTPYYHA HAydHA
IopyumTBa y Cpbuju ¥ MHOCTPaAHCTBY. IcTOBpeMe-
HO, HaCTOjUMO Jja KOHCTAHTHO IOACTUYEMO IIPO-
decroHaTHY HaOpelaK HAIIMX 3aloCIeHUuX. Y
TOAVHY 33 HaMa Yy Pa3B0j 3Hakha, BEIITHHA U CIIO-
COOHOCTY 3aTOCIEHUX YIIOXKEHO je 237 MMJIMOHA
IVIHapa U M3BeZEeHO je BUIlle of 2.000 obyka. [Ipo-
rpamuMa KopriopaTusBHOr yHMBep3uTeTa HHWC-a
IIPHCYCTBOBAO je M0 cafia Hajehu 6poj 3amocmeHux
— 2.500 HaIllMX KoJIera.

3HauajHY Iaskiby MocBehyjeMo U MPUPOAHUM pe-
cypcuMa. VY MpojeKTe 3aUITUTe SKUBOTHE CpefuHe
Y 2018. TONUHU YIOKUIN CMO 320 MIJIMOHA JUHA-
pa, a noBehate 6e36eMHOCTY HA pafly OCTaje HaIl

HajBehy NpHOpUTET U y TOWHaMa IIpel HaMa.
VicToBpeMeHO CMO CIIPOBEIM U Mepe 3a oBehame
eHepreTcKe e(UKaCHOCTM TeXHOJIOLIKUX IIpoleca
KOje Cy HaM Ha Rpajy roguHe foHese ederaT of 522
MWIVOHA [UHApa.

Ca MOHOCOM MCTHYEMO Jla CMO Y 2018. TomuHM 0be-
JISKWIN W JeceT TOOVHA Capafibe Ca JIOKATHUM
3ajemqHUITaMa IUpoM CpOuje y OKBUPY HAIIIET Opy-
IITBEHO ONTOBOPHOr IIpOorpama ,3ajefHULU 33jel-
HO'. Y IIPEeTXOMHO] elleHUjH Y Capafiby Ca HAIIM
MapTHEPMMa peajr30Balv CMO BUIIE 0f 900 Mpo-
jeKaTa y Koje je YIOKEHO IIPEKO MWIIHjapLy AWHa-
pa. AKO FOBOPMMO O KOHKPETHMM De3yATaThMa, TO
cy OOHOBJbEHE W CaBPEMEHO OIPEMJbEHE IIKOJIe U
VUMOHUIIE, PEHOBUpPaHe JIabopaTopuje, VIIelIIaHu
BpTUhY U [iedja UTPaJIUIIITA, YHaIIpeheHa CIopTcKa
MHOPACTPYKTYPA, Pa3HOBPCHUjA KYITYPHA U YMeT—
HMYKa IOHYHa. CUTypaH CaM [a je Ipef HaMa jOIl
MHOT'0 32jeTHUUKKX yCIleXa Ha Jo0OpoOUT 3ajeqHUIIE.
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Ha kpajy 6mx >kejeo fa McTakHeM fa HVC y Ha-
peIHMM rofrHaMa OUeKyje peanusaliyja BeIUKUX
WHBECTUIIMOHWX IIpOjeKaTa, Mmehly Kojuma I10-
ceOHO MecTO MMajy Aaba MOJIEPHU3AIUjd HaAIIUX
npepahUBauKux KallalluTeTa W U3Tpajia HOBUX
IIOCTPOjerba 3a IIPOM3BOLEY €JEeKTPHUYHE eHep-
rvje: TepMoOeJleKTpaHe-ToIlJIaHe y [laH4YeBy U Be-
TpomapKa y Ilnaggumty. Ha oBaj HauuH HUC he
HACTaBUTHU Ca La/bUM Pa3BOjeM IIOCIIOBaHba, allv
Cy HaM jefHaKO Ba>KHU U OCTanu edeKTHU Koje
[IJIaHWPAMO Jja OCTBAPMMO — YHampeleme 3alITr-
Te >KMBOTHE CPeJUHE W IIPOU3BOLEbA €JIeKTPUY-
He eHepruje momohy raca u Berpa. Ha Taj HauuH
hemo mo6osbITIaT eKOJIOIIKY CIMKY Ieje Cpbuje u
IOTIPMHETU MCMYHbaBakby MehyHapomHUX obaBesa
Hallle 3eMJbe y TOj obmacTu. VIcTOBpeMeHO, yIo-
cnrheMo HOBe MiIafie CTpy4Ytbake U JaTy UM IIpU-
JIVKY Jia I'pajie Kapujepy y CB0joj Lp’KaBU.

V BpeMeHy Op3UX 1 TEIKO MPeIBUIUBUX TPOMeHa
HVC npen coboM MMa jaCHO TPAacUpaH MYT KOjUM
Tpeba ma ume masbe. Harmom CTpaTerujoM pasBo-
ja mo 2025. rofuHe AeddUHUCAHU CY 3afjalll Koje
MOpaMOo [la UCTYHMMO Kako OMCMO HaCTaBUIIU JIa
CTBapaMO HOBE BPENHOCTM 3a Hallle aKIMOHape,
3aIloCyleHe U 33jeJHUILY Y KOjoj mociyjemo. [IprH-
UM OJP>KMUBOT Pa3Boja KOju CY OYOOKO YTKAHU Y
Hallle TIOCJIOBHE Iporiece — buhe HaM CaBe3HUITU Y
TOCTH3ay OBMX aMOUIIMO3HUX [IUJBEBA.
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IIpupogHM rac

HWC lpyna

HUC Tpyma je jemaH of HajBehuX BepTHUKAIHO
WHTErprCcaHUX eHepreTCKUX CHUCTeMa Y jyrou-
cTouHO] EBponu. llus HHC-a, Koju aHTaKyje OKO
11.000 3allOC/IeHUX, jecTe a Y M3a30BHUM Ma-
KPOEKOHOMCKHMM OKOJTHOCTMMa o6e30eqy HOBe
BPeIHOCTHU 3a CBOje aKIIMOHape, 3aIl0CIeHe U 3a-
jemHUIY y K0joj IIoCyje.

OcHoBHe fenmaTHocTH HUC I'pyrie cy ucTpa>kuBa-
e, IPOM3BOfha U IIpepajia HaTe U MPHPOSHOT
raca, NpoMeT IIMPOKOT aCOPTUMaHa HapTHUX U
TaCHUX JlepyBaTa, Kao U peanu3alivja mpojekaTa
y obyacTy neTpoxeMuje U eHepreTure. OCHOBHU
KamanuTeTu HYC I'pyme cy y Penybnuny Cpou-
j¥, DOK Cy 3aBHCHA OPYIITBA U IIPeLCTaBHUIITBA

EneKTpuyHa eHepruja OTBOpPEHA Yy HEKOJIMKO 3€MaJlbd CBETAd.
¥ IPUPOJHU rac

Harpape v npusHama:

Harpapa ,,KaneTan Mumia AHacTacujeBuh” 3a
l Haj60sBy KOMIaHU]y y Cpouju
Harpapa ""Haj6osbe u3 Cpbuje" 3a Hajoobu
KOPIIOPAaTUBHU OpeH]T y KaTeropuju
v "Tpou3BofHA o6pa U MOCIOBHE ycryre'
Harpama " Corporate Superbrands" - mpBo mecTo
y Kareropuju EHepreTrka
3maTHa [ImakeTa Beorpajcke 6ep3e 3a Hajboibe
OITHOCEe Ca MHBECTUTOPUMA
Harpaja 3a [IpyIITBEHO O[ITOBOPHO IIOCIOBakhe
Ofl TPAJICKe aMUHUCTpanyje rpasa Opazea,
PymyHUja 1 areHuyje 3a JIOKaJIHU pa3soj HUC

Avpekuunja [leTpony y PymyHuju

EHepretuka

j v

1 Harpaga 3a Haj60spy KaMIamwy 3a 6e36eHy
: BO>KEy HIC IleTporna y byrapckoj

\ KIIT Benemnpopaja " "
g pora Harpaza 3a miaTHy KapTuily ''Ca Hama Ha IyTy

Ka0 HajUHOBATUBHMU]U IPOU3BO]] Y CETMEHTY

6aHKapCKUX KapTUIia 3a 2018. TOTUHY
EneKTpuUHa eHepruja
Y IPUPOJHY rac



Mucuja

OnroBOpHO KOpucTehu TIPUPO]THE Pecypce U CaBpeMeHe
TEeXHOJIOTHje, IPYKUTHU JbyArMa OaIKaHCKOL PerroHa

€HEPTHjy 3a KpeTarbe Ka 60/beM.

Buauja

HUC he 6uTu npusHATY IKep OaTIKAaHCKOT PETUOHA Y CBOM
pecopy, TI0 IMHaMMUITY OIPKUBOT pa3Boja M roBeharba
edUKaCHOCTH, UCI0JbaBajyhy BUCOK HUBO IPYIIITBEHE U
€KOJIOIIIKE OJITOBOPHOCTH, Ka0 ¥ CaBpeMeHe CTaHap/e

YCITY>KUBakba KyTIalia.




BpegHocTn

NMpodecuonannszam

UHuumjaTuBa mn
OAroBOpPHOCT

CTHIamhe CaBPeMeHOT 3Hakba
IL[WJBbY CTATHOT YHarpehBarba
CTPYYHOCTHU U CITOCOOHOCT 1a
Ce OHa MMPUMEHU ¥ KOHKPETHOM
potiecy paja.

[IpoHanaskeme U [Ipefiararme
HOBUX pelllera, KaKo Y JOMeHY
pagHux obaBe3a, TaKo U IIUpe ¥
chepu nHTEpeca KommaHuje.

MoauTuBHOCT
U capaama

3ajeaHNUYKM
pesynTtart

CIpeMHOCT Jja ce yUeCTBYyje y
MyNITU(GYHKIMOHATHMM IpyllaMa
Y [TPOjeKTHUMa, TIPeIYCPET/BUBOCT
Ipema 3axXTeBHMa KoJera

13 IPYTUX OPraHU3alMOHUX
Ile7I0Ba KOMITaHU]je, CIIPEMHOCT
Ila ce pa3ameHe nHopMaryje,
CII0COGHOCT 3a paj] y TUMY.

3ajemHUYKY TIOAYXBaT Y LIUbY
OCTBapMBakha BUJIJbMBOT

U yIIe4YaT/bUBOT PEe3yITaTa,
Te>Kiba Ka I0CTU3abY

ycIiexa y3 HeM30CTaBHY
y3ajamMHy ToMoh U capafisy
3aI0C/IEHUX.
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O VisBeluTajy

N NMpnHUNMmMMa m3BeELUTaBata

MaTpuua MmatepujanHocTm

MaTtepujanHocT

ARTUBHU Aujanor KoMnaHuje ca 3aMHTEpecoBa-
HUM CTpaHaMma OCTaje MPUOPUTET, Y3 PefoBHO
carneflaBambe MUTaka Koja Cy Ol KIbyUHOT 3Hada-
ja 3a obe cTpaHe. M3BemTaj o6yxBaTa U JoJjaTHE
WHIUKATOpe KOju cy OGMTHU 3a mocaoBatbe HUC-a
U 3aMHTEPEeCOBAaHUX CTPAHa, a KOjU IpeBa3uiase
3axTeBe 3a OCHOBHY HVBO M3BellTaBara IIpeMa
GRI cTaHpapgrMa U3BellTaBabha.

PeBU3Uja MaTpUlle MaTepHUjaTHOCTH Ce BPIIU Ha
IBOTONUIIEbEM HUBOY KPO3 CTPYKTYPUPAHU IIPO-
Ilec y KOju CY YKJbyueHe KJbyuHe 3alHTepecoBa-
He cTpaHe. [leprofiUHa peBU3Mja 3a LIWJb UMa Ja
o6e3benu ma meduHMCaHa NMUTalha Ca CUTYPHO-
mthy TpeficTaBIbajy HajBaskKHMje TauyKe 3a M0CJI0-
Bambe u OygyhHocT KomnaHuje.

dokyc oBoOr mM3BelITaja Cy u3as3osu y HMC-oBom
[I0CJIOBAaKy TOKOM 2018. rofMHE U CBa KJby4YHaA
NUTaka Be3aHa 3a I0CIoBame, U3 yria Komma-
HUje U CBUX 3aMHTEPEeCOBaHUX CTpaHa, Koja Cy
JedrHNCAHA Y MaTPULM MaTePUjalHOCTHU.

Kao ocHOB 3a pulipemy 1 U3pajy V3BemiTaja Ko-
pumrheHa cy cinefeha mMeTO[ONOMIKA NpaBUla U
npuHnunu GRI cragmappa:

V3BemTajeM cy obyxBaheHe Teme Koje Cy BaskHe
3a IocyoBame KoMIlaHWje U CYIITUHCKYA MOTY
YTUIIAaTU Ha INPOLEHY ¥ ONJiyKe opraHa yIpa-
BJbakha U 3aUHTepecoBaHUX CTpaHa. Kao ocHOBa
3a U3pajy MaTpulle MaTepHjalHOCTH Kopulthe-
HY Cy pe3yITaTU UCTPa’KMBaiba CIPOBeIEHU VY
opMu MHTepBjya Ca CBUM 3aUHTepECOBaHUM
CTpaHaMa, 3aTUM TeMme obyxBaheHe M3BeNITajU-
Ma 0 OOP>KMBOM Pa3B0ojy OPYTUX MehyHapooHUX
HapTHUX U FaCHUX KOMIIaHMja, Kao U TeMe 3Ha-
JajHe 3a 3aUHTepecoBaHe CTpaHe, a IpenopydeHe
Kpo3 GRI cmepHUIe.

VKkJbyueHoCT

Jenau of nybeBa U3BeILITaBamka 0 OGPKUBOM pa-
3BOjy jecTe fia ce, CTBapamkeM YCI0Ba 3a eprKacaH
IUjaJior ca CBUM 3aUHTEPEeCOBaHUM CTpaHaMma,
yHanpene mehyco6HU OHOCK U TIOAUTHE OIIITU
HUBO 3a[0BOJbCTBA IocioBamkem HUC-a. Komy-
HMKallYja ca 3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa OfBHja
ce CBaKOLHEBHO U OIMCaHa je y MOrIaBby ,,Juja-
JIOT Ca 3aMHTEpPeCOBaHUM CTpaHaMa'.
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Opp>xmBocT

BbnarospemeHocT

M3BemTaj cafp>Ku nofgaTke U akTuBHOCTY HIC-a
Ha TepuTopuju Cpbuje. Kpos V3BerTaj cy mprKa-
3aHM IUIAHOBY, KOjU NIPeJICTaBbajy TeXKy KoMma-
HUje Ka OIP>KUBOM Pa3BOjy.

MoTnyHocT

V3BemTaj ce 06jaBibyje CBake FONUHE U 3aMHTEpe-
COBAaHMM CTpaHaMa Mpyska MOTYhHOCT ma 61aro-
BPEMEHO LOHOCE OfJIyKe Be3aHe 3a KoMmmaHujy u
FbeHO I0CTIOBabe.

JacHoha

[omany Koju Cy NpencTaBbeHU y V3BeliTajy of-
HOCe ce Ha 2018. TOAVHY, a TaMo e je To 610 Mo-
ryhe, IpuKasaHy Cy U yIOpeSHU Iojalnu 3a 2017.
ropuHy. ®MHAHCHUjCKM ¥ eKOHOMCKH I10Ka3aTebU
[I0CJIOBama Cy IIpey3eTy M3 KOHCOIMIOBaHOT hu-
HaHCMjCKOT M3BellTaja (M3Bop: [OAMIIKU H3Be-
mTaj 2018, HYC).

V U3BeIITajy CY [IpeCTaB/beHe aKTUBHOCTU HUC-a
KOje ce O HOCe Ha KJby4YHa [INTakka Be3aHa 3a [10CII0-

Bambe, leprHMCaHA Y MaTPULIM MaTepHjaTHOCTU.

PaBHOTe)Xa

VHdopManuje, cagpskaHe y V3pemTajy 3a 2018.
TOIVHY, YKa3yjy Ha OCTBapeHe pe3yiaTaTe U J0-
cturayha KommnaHuje, Kao 1 Ha Temkohe ca Koju-
Ma ce HUC cyouaBao TOROM rogute. O6jeKTUBHUM
MpYKa3uBakheM WHOpMaIiuja npyska ce moryh-
HOCT 32 JlJaBaibe KaKo MMO3UTUBHUX, TaKO U Hera-
THBHUX OLleHa.

YnopepusocT

V3BeliTaj je IpUIIpeMJbEH Y CKIAAy Ca METONO-
JIOTMjOM M3BeIlTaBaka fnpeMa GRI cTaHAapauma,
yuMe ce omoryhaBa mopeheme ca MpPeTXOOHUM
M3BeIITajuMa O OOP>KUBOM pa3Bojy HMC-a u us-
BellTajUMa OPYrUX KOMIIaHMja Y 3eMJbU Y MHO-
CTPaHCTBY.

TauHocT

HVIC y cBOM W3BelITaBaky HACTOjU JJa KBAHTU-
TaTUBHE U KBaJlUTaTUBHE [I0faTKe [IpefCcTaBy Cca
HajBehoM moryhoM TauHoithy. V3BellTaj HaBOgU
M3BOPE M METONOJIOTUjY NIPUKYIbakba I10[aTaKa,
a (PUHAHCUCKU ¥ eKOHOMCKM Iofalld ce MOTY
npoHahu y l'opuisbem usBemTajy HVIC-a 3a 2018.
TOLVHY.

Vi3BelllTaj je mpujaroheH CBUM 3aWHTEpecoBa-
HVM CTpaHaMa, TaKo LITO je TeKCT HallMCaH jaCHO
U pa3ymMIbuBO. CrieluprUUHOCT JenaTHOCTU HUC-
-a OTe’kaBa NOTIYHY jacHOhy TeKCTa, HapoOuUTO
y ey O 3alllTUTU >KUBOTHe cpefuHe. [lojmoBU U
ckpaheHwMIIe KOjU MOTY Ia M3a30BY HeJjloyMulie 06-
jalmenu cy y PeuHUKYy.

MoyspaHocT

[Tponeny ycarnameHocTy M3BemTaja ca GRI cmep-
HHIJaMa, Ka0 ¥ TauHOCT HaBefleHUux nHdopMaliija
MIOTBPAWIIA je He3aBMCHA peBU30pCKa Kyha ,,Ernst
& Young“ y Cpbuju.
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Ownjanor ca sanHTepecoBaHnM
CTpaHaMa
aKunoHapu
YemenrHo nocyioBatbe KoMmaHuje U BbeH cTabuiaH
¥ AyropodaH pacT y Hajeehoj Mepu 3aBuce of epu-

KaCHOT, OITOBOPHOr ¥ TPaHCIIapeHTHOr KOpIopa-
TUBHOL' yIIpaBjbatha. JeAUHO TaKBUM IIPUCTYIIOM
y yIIpaBJbaby MOryhe je cTBaparmbe BPeHOCTH 3a
akuuoHape HUC-a, anu ¥ CTULlakbe [I0Beperha Kako
momMahux M CTpPaHUX WHBECTUTOPA, IOCIOBHUX
[IapTHePa, TaKO U 3allOCJIeHUX U IIVPe jaBHOCTM.

OpHOC ca aKIIMOHAapMMa, MHBeCTUTOPMMA U CBUM
IPYTrUM 3aMHTepecoBaHUM cTpaHaMma HUC 3acHu-
Ba Ha MehycOOHOM IOBepery U BOCMEPHO] KOMY-
HuKauuju. Tarohe, mehy npruopurerrima HUC-a je
[1a jJaBHOCT O HajBayKHUjUM ITOCJIOBHUM U IPYIITBE-

HO-OJITOBOPHMM aKTHMBHOCTHMMa KommaHwuje Oype
MHQOPMUCaHa IIPABOBPEMEHO U TPAHCIIaPEHTHO.

NMHBECTUTOPU

Y cBom ntocrioBaksy HYC MHCKCTYPA Ha MO TOBAKY pobasmbaun noTpoLiayn

MIPMHIIMIIA OfPKUBOL Pa3Boja, OGTOBOPHOM OLHOCY
IpemMa pecypcrMa, 3alllTUTHU >KUBOTHE CpefjuHe U
37IpaBJba JBYIW, Ka0 U pa3MeHU Haj6oIbUX MpaKrCy
Ca MapTHepMMa M capagHuluma. [Jump Ham je fa
y OM3HUC MpollecMMa MPUMEHUMO WHOBAaTUBHE
U MOJEpHe TexXHOJIOTHWje Koje He NOIIPUHOCE CaMo
mo6osbITarky (PMHAHCKU]CKUX pe3yyiTaTa, Beh ucTo-
BPEMEHO jauajy HaIlly eHepreTCKy ePUKacHOCT U
yHanpelyjy erornomky ciuky Cpbuje. [loper Tora,
jemaH on OCHOBHUX LIusbeBa HUC-a je ma momnpu-
Hece pa3Bojy 3ajeqHUIIE Y KOjoj rmociyje 360r uera
jenHaKky Ha>kiby mocBehyjeMo [pyIITBEHO-OAr0-
BOPHMM IIpOrpaMKMa Koje peanusyjemo y Cpouju
U perroHy. TaKkaB OJJHOC TIPENO3HAT je U Y CTPYUHO]
jaBHOCTM TaKo fia je HUC oM THUK BUIIlE TPHU3Ha-
1ba y 0051aCTH KOPIIOPAaTHUBHOT YIpaBbakba U JIPy-
LITBEHEe O TOBOPHOCTU.

GAZPROM NEFT

CTaHOBHULUTBO AOp>XXaBHU
permnoHa opraHu

[TpuopuTteT KoMIlaHMje y OIHOCKMaA Ca IIOCJIOBHUM ApywTeeHe
TIapTHEepHMa OCTaje TONITOBame KomeKca MOCIoB- opraHusaumje
He eTHUKe* ¥ TPaHCIIapeHTHOCT y NTOC/IOBaky. Kom-
[TaHYja HAaCTOj! [ja Y3 ONaKIIIaHe IPoLeaype OCTBa-
pU HajBUIIle TpodeCUOHANTHe CTaHgape.

MocfioBHU
napTHepu

*  Buwe uH¢popmayuja o Kodekcy nocnosHe emuxe 00OCMynHo je Ha
uHmepHem-cmpauyu: https://www.nis.eu/o-nama/informaci-
je-o-kompaniji/kodeks-poslovne-etike
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YnaHcTBO

HIC je unaH Bullle yApy>Kekba U IIPUBPESHUX KO-
mopa vy Cpbuju ¥ MHOCTPAHCTBY:

- HanwmonanHor HadTHOr KomuTeTa Cpbuje
npu CBeTckoM HadTHOM caBeTy (WPC), of
2011. rOfVHeE,

- CaBera cTpaHux uasectutopa (FIC), om 2011.
rofiviHe,

- IIpuBpenue komope Cpbuje, off 1991. TOAUHE,
Amepuure TmpuBpenHe Komope y Cpbuju
(AmCham Serbia), o 2014. roguHe,

- EBpOICKOr BUPTYeIHOr MHCTUTYTA 3a UHTe-
rpUcaHo yhpaBibatbe pusnunuma (EU-VRI), of
2007. TOfUHe,

- HadrHor komuTeTa y bocHU U XeplieroBUHY,
of 2016. TofuHe,

- IlnaTtdopMe 3a UCTpaskUBakbe ¥ MHOBAIIUje Y
EBpornckoj yHuju Vision 2020: The CrowdHelix
Network, om 2017. ronuHe.

OpHocu ca aKunoHapuMma u UHBeCcTUTOpPUUMa

HVC mpumemyje HajBuUIlle CTaHAApHAe V IOTIeny
UHQPOpPMUCAa, MOWTYjyhy NIpUHIIUIIE paBHO-
MpaBHOT TpeTMaHa CBUX KOPUCHUKa WHOpMa-
1vja u 06e36ehBatba fa objaBibere MHbOpMAIIKje
6yoy Ha jeMHaK U jeIHOCTAaBaH HAYMH JJOCTYITHE
CBUM 3aWHTEpPeCOBaHUM JIMIMMa Y Hajkpahem
moryhem mnieprony.

[Moce6Ha MasKiba Ce MOKJIakha HETOBAELY OfHOCA Ca
WHBECTUTOPMMaA Y aKIIMOHaprUMa, oMmoryhyjyhu um
Ila Ha JIaK M jeJHAaK HauWH IPUCTYIIE CBUM pejie-
BaHTHUM MHMOpMaIjamMa 0 MOCIoBamky Komia-
HUje, MpaBUMa aKIIMOHApa, allil U O CBUM IPYTUM
3HAYajHUM MUTAaFbUMa. 32 KOMyHUKAIIA]y Ca OBOM
IPYIIOM 3aUHTEPECOBAaHUX CTPaHa OJTOBOPHMU CY:

- CeKToOp 3a IIOCJIOBE Ca MalbUHCKMM aKIMOHa-
prMa, servis.akcionara@nis.eu

- Tloceban [03WBHM LEHTAp 33 MAEMHCKE aK-
IIMoHape, Ha 6pojy (011) 22 000 55
Cny>xkba 3a oOfHOCE Ca WHBECTUTOPUMA,
Investor.Relations@nis.rs

- TlocebaH ofie/bak KOPIIOPATUBHOT CajTa , IHBe-
cTUTOPKW", Ha aZpecH ir.nis.eu

HUC y obmacTu uHpOpMUCarba Ule KOpak Jajbe Y
OIHOCY Ha TpoIiec 06aBe3HOT M3BEIITaBaba, TAKO

Ia Kommnanuja pefjoBHO IO 3aBPLIETKY CBaKOT
KBapTala OpraHu3yje Mpe3eHTalidje OCTBapeHUX
pe3yiTaTa, Ha KojuMa IpefcTaBHUIIM HajBUIIIET
HYMBOA MEHAlIMEHTa, Y [JUPEKTHO] KOMYHUKa-
LIVjU Ca UHBECTUTOPUMA, AeTa/bHO aHAJM3UPAjy
[IOCJIOBakbe M OCTBapeHe pesyiTaTe. Ilopen Tora,
HUC y3uma yuyemrhe Ha MHBECTUTOPCKUM KOH(pe-
peHWjaMa, a BpaTa KomnaHuje cy yBEK OTBOpPEHA
3a OHe KOju >Keje ma mobujy Bullle MHPOpPMaIivja
Ha UHJUBULYAJIHUM CacTaHLMMa. CBake TrofuHe
opraHu3yje ce JlaH MHBECTUTOPA, KOjU Ce Ofp>Ka-
Ba y npocTopyrjaMa KoMmaHuje 1 Ha KOMe ce yBeK
[IPefiCTaB/bajy BaXKHU U 3Ha4YajHU [IPOjeKTHU.

[TocebaH mieo KOPIIOPAaTUMBHOT CajTa HaMEHheH WMH-
BECTUTOpPUMA U aKIIMOHapMMa KOju Cafip>RY Haj-
HOBWje Ipe3eHTalllje O OCTBapeHUM pe3ylaTaTh-
Ma, GrHaHCUjCKe U3BEIIITaje, U3BeIllTaje peBU30Pa,
prHaHCHUjCKU KaJleHJap, aly U Ipyre Npe3eHTa-
IIYje MpeAcTaB/ba 3HadajaH M3BOp MHOpMaIija
3a CBe 3anMHTepecoBaHe cTpaHe (https://ir.nis.eu).

KBanuTeT opHOCa ca uHBecTUTOpMMa Koju HIC
HeTyje TOTBpheH je HarpajioM Koja je ¥ OBe TO[I1HE
JorebeHa Komnanwuju. HYC je no mecty nyT Jo-
O6UTHUK ,,37aTHe IUTakeTe" Beorpaficke 6ep3e 3a
Haj6oIbe OfIHOCE C MHBECTUTOPHUMA Y 2018. TOMUHMY,
a TO BpeJHO NpM3Hake OCBOjeHO je Y KOHKYPEeHIIV-
ju 16 nomahuxX 1 perMoHaIHUX KOMITaHUja.

KopnopaTueHm cajt

KopniopatuBHU cajT HUC-a (www.nis.eu) jemaH je
ofl HajOUTHMjUX ajaTa 3a IPaBOBPEMEHY U CBEO-
6yxBaTHY KOMYHUKaIWjy KomnaHuje ca Mefuju-
Ma ¥ OCTaluM 3aWHTEepecOBaHVMM CTpaHama. Ha
eKCTEPHOM CajTy, KOju je MOAEPHO MU33ajHUPAH U
npuiaroh)eH Kopuiltherwy Ha cBUM ypehajuMa, pe-
IOBHO ce 06jaBibyjy HajBaskHUje nHOOpMAIIUje 0
arRTUMBHOCTMMa HMC-a ¥ TO Ha TpU je3uKa: CpIi-
CKOM, PYCKOM U €HIJIeCKOM. [ToceTronyMa KopIo-
paTuBHOT Beb cajTa Tarohe cy mocTyrHe uHGOP-
Mallyje 3a UHBECTUTOPE, MOAAll O HajBa>KHUJUM
Pa3BOjHMM IIpOjeKTHMa, MOTyhHOCTMMa Ppa3Boja
Kapujepe y HUC-y, RKao u nH@popMaliuje o OTBOpe-
HUM TeHJleprMa U Npoleypama HabaBke. V sKeJbr
Ja ce akTMBHOCTU HUMC I'pyrne yumHe IOTIIYHO
TPaHCIIAPEHTHUM U JIaKO LOCTYIIHKMM jaBHOCTH,
Ha eKCTepHOM CajTy Hajaze ce eJleKTPOHCKe Bep-
3Vje rOAVIIHBUX U3BeIlTaja U U3BeIlTaja O OfPKU-
BOM pa3Bojy. [lopen Tora, Ha CajTy je KOHIUIIKMPAaHa
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U pybprKa ,,Marasuu“, y K0joj OCeTHOLU MMajy
MOryhHOCT Ha MpOYMTajy CTPYUHe YIaHKe O Jle-
nmaTHocTuMa HIC-a.

MoTpowauku cajToBu

HUC Ha MasonpoajHOM TPsRUIITY Cpbuje v peru-
OHa HaCTyIa ca IBa 6peHia — MacOBHUM OpeHIOM
HUC TleTpon ¥ NpeMujymMm OpeHIOM CTaHMIA 3a
cHabmeBarbe ropuBoM GAZPROM IleTpoit.

Kako 6U ce moTpoIIayy JaKIie YIIO3HaI! ca [T0CI0-
BarbeM U JIOKAIlMjama HalllMX CTaHUIa 3a CHabme-
Bame FOPMBOM, Kao U ca IPOM3BOAUMaA, YCIyTraMa U
aKIIMjaMa Koje UX 04eKyjy Ha Hajeehoj manonpopaj-
HOj MpeskH Y CpOHji MIOKPEHYTH CY MHTEPHET Caj-
TOBM Www.nispetrol.rs ¥ www.gazprom-petrol.rs.

bynyhu ma je mpeska GAZPROM IleTpos CTaHUIIA
3a cHabfeBambe TOPUBOM, oper, Cpbuje, akTUBHA
jor Tpu ApskaBe pervoHa (BuX, Byrapckoj u Pymy-
HUjU) CajT Te MpesKe je MOCTYIaH Y CBUM 3eMJba-
Ma TI0C/IOBama, Ha je3ullMMa THUX Ip’KaBa, Kao U
Ha eHIJIECKOM je3UKy. Ha 0BOM CajTy MOTpoIIavy,
Iopes, OCTaJIor, MOLY Ca3HaTH CBe O KapaKTepH-
CTUKaMa U NPeJHOCTUMA Kopulllhema NPEMUjyM
G-Drive ropusa.

Pa3Boj 6r3Huca y 061acTyl yiba ¥ Ma3uBa Off BEJIU-
KOT je 3Hadaja 3a KoMmmaHujy, Koja je Ha TOM IOJbY
jellaH of nunepa y peruoHy. KOHCTaHTHO yHarpe-
heme KBanMTeTa NIPOU3BOJa U IPMMeHa NHOBAI M-
ja omoryhunu cy ga 6pers NISOTEC 3ay3me Bogehy
MO3UIIY}y Ha TPRUINTY Cpbuje 1 yUMHU 3HaUdjaH
pervoHaqHU MCKOpak. Ha cajty oBor OpeHpma —
WWWw.nisotec.rs moTpoIIadur MOry fa ce YII03Hajy ca
koMIuIeTHUM acopTuMaHom NISOTEC nmpousBofa,
no6ujy meTabHe MOZAaTKe O y/bMMa, Ma3WBHMa U
TEeXHUUYKUM TeYHOCTHMaA, Kao U CaBeTe O Ipu-
IIpeMHU BO3UJIa 3a 3UMCKe yciose. Ha ucToM mecTy
Cy UM LOCTYIIHM Malla [IpoJajHMUX MeCTa, CIIKCaK
oBantheHux TUCTPUOYTEPa U IPENopyKe 3a u360p
oppeheHNX IPOU3BOJa.

YV Cpbuju ¥ Opyrum 3emsbama IocyioBara HUC je
HaCTaBMO Pa3Boj IIporpama ,,Ca Hama Ha nyTy", y
Wby HarpahuBama JI0jalTHOCTW MOTpoIada. Ha
€ajTy www.Sanamanaputu.rs oTpoIIauyy MOTY ca-
3HATHU KaKO J]a TIOCTAHY KOPUCHUIIM OBOT ITporpamMa
¥ KaKo Jla CaKyIl/bajy ¥ KOPHCTEe OOHYC MMOeHe, Kao
U 1a ce MHDOPMUIIY O CBUM ITOTOJHOCTHMMA OBE

KapTuile. Ha cajTy cy goctynHe 1 nHdoOpMaryje o
TekyhyM akiiyjaMa. Y OpoIIioj TOAWHU pa3Buje-
Ha je MOOMITHA aruKanyja ,,Ca Hama Ha yTy" y3
romoh Koje KOPUCHUIIM MOTY Y CBaKOM TPEHYTKY
Ila TIpaTe CTakbe CBOjux OOHYC MoeHa. Y capajibu
ca CbepbaHKOM pa3BUjeHa je TIaTHA KapTUIia ,,Ca
HaMa Ha IyTy" Koja omoryhaBa ofjfio>keHo Iaha-
b€ [0 45 JaHa.

Jazaxk Bofia je MpUpoOAHa U3BOPCKa BOAA U3 UYBEHOT
“3Bopa Jazak Ha Opyiikoj ropu. CajT Jazak Bofe ce

Hajas3u Ha ciefehoj agpecy www.jazakvoda.rs.

OpywTBeHe MpeXxe

IIpucycTBo HUC-a Ha cBUM BofehuM ApyIiTBe-
HUM MpeyKaMa M3Y3eTHO je Ba)KHO 3a Herosa-
e [BOCMEpHe KOMYHMKalMje ca IOTpOoIllayvMMa
U OCTaJlMM 3auHTepecoBaHUM cTpaHaMa. HUC
CBOje Ipoduile MMa Ha JOPYUITBEHUM MpeskaMa:
Facebook, LinkedIn, Twitter, Youtube u Instagram.
Ha oBaj HauwmH, nope]] 06aBeITaBarba 0 OCHOBHUM
aKTMBHOCTUMa, NpaTUonu npoduia KommaHuje
MOI'Y [a YYeCTBYjy V HarpafHUM aKTUBAIllMjaMa,
CTEKHY YBH]J y Hallle IIOCJIOBake M3 Jpyradujer
yIJIa, YIIyTe CBOje KOMEHTApe U Mpernopyke, Noom-
jy ofiroBope Ha nmuTama 0 HMC-y u npousBoguma
Komnanwpje. V ckiIagy ca MOLepHUMM TeHJeHIHja-
Ma, HUC nocnenrbux TOOUHA NOAATHO YHarpehy-
je CBOje MPUCYCTBO Ha VMHTepHETY, IPYLITBEHUM
MpeskaMa U [UTUTANIHO] chepu.

[ToTpomraun MOry [Oa KOMYHUIIMPajy ca Komra-
HUjoM U 6eCrIaTHUM MTO3UBOM Ha 6pOj TTO3MBHOT
LleHTpa 08 0000 8888, Kao U CJIameM eJIeKTPOHCKe
rorTe Ha agpecy office@nis.eu.

UHTepHa KOMyHUMKauuja

ARTMBaH Pa3B0j KOPIIOpaTUBHE KYIType 1 MHDOP-
MMCAHOCT 3all0C/IeHUX CY Off KJbyUHe BasKHOCTH 3a
DIOCTU3akbe [TOCTIOBHUX ITUJbeBa U YHaIlpehembe 1o-
CroBamba. KoMITaHWja KOPUCTY PA3INUNTE KaHae
uHdOpMUCaba U BeJTUKU 6pOj anaTa 3a IPOMOBU-
Carbe KIbyYHUX TeMa.

Ha pa3Boj KOpropaTUBHE KYITYPe TUPEKTHO YTU-
ye OTBOpeHA KOMYHMKAIlMja Ca 3aloCIeHWMa O
CBMM aKTYeJTHUM TeMaMa, Off pe3yiTaTa IMOCiIo-
Barba, MJITAHOBA Pa3Boja, pa3Boja M 06yKe KaZpoBa,
3aIITHTe Ha Pafly, O COIMjaTHOT TaKeTa U JPYTUX
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6ereduTa 3a 3amocieHe. Y Ty CBPXY UHTEpHE KO-
MyHUKanuje HVIC-a RopucTe pa3HOBPCHE KaHase
nHbOpMUCatha U BENTUKU OPOj KOMYHUKALIMOHUX
anara Mehy KojuMa Cy IMITaMIIaHU U eJIeKTPOHCKU
KODITIOpPaTUBHY MeJWjH, Kao 1 nHdoTabme nocra-
B/bE€HE Ha BUINlE Off 400 JoKanuja y Cpbuju Koje
CIIysKe 32 UHQPOpMUCAHe 3all0CTIeHUX Ha TePeHy.

[lopen Tora, 3a moTpebe umHMOpPMUCaEba 3arO0-
cnenux y Cpbuju u pernony, y HAC-y ce Kopu-
CTe MITaMIIaHW KOPIIOPAaTMBHU MeAUjU, Kao ILITO
Cy MECeYHU Y KBapTaJIHM YacCOIIMCU Ha CPIICKOM
U EeHIJIECKOM je3UKY, CHellVjalHU [IO0fallu KOju ce
IITAMIIajy Y3 YacoIlrce U Apyre nybIMKalyje.

Y 0BOM IpoOllecy BeoOMa je Ba’KHA M ABOCMEDHA
KOMyHMKallMja M3Mely pyKoBofwIalia U 3arlo-
CJIeHUX, V BUAY forahaja nomyT KopnopaTuBHOT
dopyma 1 [IUpeRTHUX Aujanora y biokoBuma. ivi-
PeKTHa IMTaka PYKOBOACTBY 3allOC/IeHU MOrY fa
[ocTaBe U Kpo3 pyoOpuKy ,,[luTarba pyKOBOACTBY "
Ha UHTpaHeT [lopTainy.

COC nuHuja

KipyuHy yrory y noBpaTHOj Be3u 3ay3uma COC nu-
HUja IIyTeM Koje 3all0CJIeHU MOL'Y [ia Ce KOHCYIITY]y
y Be3U Ca eTMYKMM HOopMama KommanHwuje, Kao u
[a NpyjaBe IPOTUB3aKOHUTE WU HeeTUYKe paf-
e, OOHOCHO pafitbe Koje IpelCTaBibajy KpIIeHe
ompen6u Kofiekca MOCTIOBHE €TUKE.

V 1iusby 06jeKTMBHOT U IIPAaBOBPEMEHOT PelllaBatba
NIpYjaBa, CBe CIIy4JajeBe IMpPOBepaBa KOOPAWMHATOD
3a npuMeHy Kofekca KOpIIOpaTUBHEe eTHKe, Kao
He3aBUCHU opraH. [lopen Tora, OfJyKy O IIOCTO-
jamy KpIlema KOPIIOPATWMBHOT KOLEKCa, Kao U O
MepaMa 3a OTKIIamame M0oCIefUlla Y NIPpeBeHIIjY
[IOHaBJ/balha CIMYHUX CUTYyallMja foHOCU CaBeT 3a
KOPHIOPaTUBHY KYITYPY U €TUKY, Y UMjeM CacTaBy
Ce Hasnase Npe[iCTaBHUIM Pa3IUYUTUX OpraHu3a-
[IMOHUX [leJIoBa KOMIIaHUje.

COC nuHwujy je Mmoryhe KOHTaKTHUpaTH IyTeM Opoja
TenedoHa 021/481 5005 Kao U €JIeKTPOHCKOM IIO-
mToM Ha soslinija@nis.eu. ITopen Tora, yBefeHe
cy u nocebHa TenedOHCKA JIMHUjA U afjpeca elek-
TPOHCKE IMOIITe 3a IPUjaBy Cy4vajeBa KOpPyNiuje y
Komnauuju (TenedoH: 064/888 5888, afipeca ejer-
TpoHcKe nomTe: dkz.ja@nis.eu).

V ToKy 2018. romuHe 6UII0 je TIeT TIOJHETUX U TTPO-
LleCyMpaHUX Clly4yajeBa y KommaHWju, NIpujaBibe-
Hux nytem COC nuHYje.

OAroBOpHOCT Y NOC/IOBakby

OXTrOBOPHOCT je jefHO Off OCHOBHMX Hauesna y IMo-
crnoBawy HMC-a. O Tome cBefouu U YMELEHUIIA [1d
Cy IPMHIUONA OLP>KUBOT Pa3Boja YTKaHU Y TeMe-
Jhe CBUX OM3HUC TIpolleca KoMTaHuje. ONTOBOPHOCT
HUC-a, Kao jemHe off Bogehux KoMmmaHuja y Cpou-
ju, HUje OJIMUeHa CaMoO Y >KeJbU JIa Ce HellpeCTaHUM
pa3BojeM CTBapajy HOBE BPeOHOCTU 3a 3aIlOCIIeHe
U aKkILWoOHape, Beh U y HacTojarbUMa Jla ce KOH-
CTaHTHO [ONPUHOCU YyHalpehemwy 3allITUTe >KU-
BOTHe cpefviHe 1 6e36eJHOCTY Ha pafy, HobosbIa-
1Y [TOCJIOBHE KJIMME Y HaIlloj 3eMJbH, Kao U pa3Bojy
33jefHULE V K0joj je HVC mpucyTaH.

Y 2018. roguau HUC je y nasbu pa3Boj MHBECTHUPAO
YaK 41 MUIUjapAy OUHAPa, OOK je of 2009. TOIWHE,
of Kaga je Facripom medT MocTao BehMHCKU aK-
1oHap, y HYC yoskKeHO OKO TpY MUIIUjape eBpa.
OBumMm mHBecTUMjaMa HIC je mocTao jegHa of BO-
mehux rommanuja y Cpbuju, Koja CBOjUM ITOCTIOB-
HUM aKTHMBHOCTVMaA IIO[ICTUYE IIPUBPELHY Pa3Boj
Cpbuje, kao u jeman of HajBehux momahwux M3BO-
3HUKa. [Topex Tora, Kommnanwuja je Bomehu Oyier-
cru yrmatunan y Cpbuju, a yrymHe obaBeze HUC
I'py1ie 10 OCHOBY IT0pe3a Y IPYTUX jaBHUX [IPUXO0Ta
y 2018. TOOUHU U3HOCUIIE CY TOTOBO 193 MUIHjap-
Ile nuHapa. Takrohe, jenan of umbeBa HMC-a je fa
IOIIPYHECe pas3Bojy MOCIOBHE 3ajequuile v Cpouju,
6110 /1a je peY 0 CTPOrMM MPOMUCKMA KOjUX MOpa-
jv ma ce mpuapsKaBajy cBu HVC-0BU J00aB/bauu U
nopm3Bohaun, 61710 1a je peu 0 pa3MeHU Haj0obUX
MIPaKCU ¥ UCKyCTaBa ca NapTHepUMa.

BaskHO je mcTahu ga 3a HVIC HHUCY BaskKHM CaMo
TIOCJIOBHY yCIlecH, Beh U Ja UX OCTBapyu Ha HauUH
KOjU IOIPMHOCH 33jeJHULIU U 3alITUTU ITpupofe. vV
[IpOjeKTe 3allITUTE )KUBOTHE CpefuHe y 2018. rogu-
HMU YJIO’KeHO je 320 MWIMOHA AMHAapa, a CBU BoAehu
WHBECTULUOHU NpOjeKTU KommaHwuje monyT [y-
6oKe mpepajie, TepMoeekTpaHe-Tomane (TE-TO)
[TaHueBO ¥ BeTpoIapKa [InalAnIITe JOHOCE, TIOPEf,
6usnmrc ederara, ¥ 3HauUajHe EKOJIOIIKe OeHedu-
Te. IIlpuoputer HUC-a 1 y HapegHUM roguHaMa
6uhe ma TpRumTe BankaHa cHabmeBa eHEPrUjoM
nobujeHoOM Ha eKOJIOIIKK HauWH, Koju he mompu-
HeTHU OUYyBamy Pecypca, CMakbery eMUCH]je TacoBa
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ca epeKTOM CTaKJeHe 6allITe U pacTy MOryhHOCTH
6ymyhux reHepaiiuja fia OCTBape CBOje ITHTheBe.

3a HUC je om mocebHe Ba>KHOCTU OIHOC TIpema
JBYIICKUM pecypcuma. Kamia je peu o 3amocieHu-
Ma, KOMIIaHMja HelpecTaHOo yJaske y HUXOB pa-
3B0j, kenehu ma uMm omoryhu fa 6yay y MOTIyHO-
CTH CIIPEMHM [la OJITOBOPE Ha 3aXTeBe CaBpeMeHOT
MOCJIOBarbka. Y pas3Boj BeNITHHA U CIIOCOOHOCTU
3arocneHux y 2018. roguHu KommaHuja je MHBe-
cTUpaia 237 MUIMOHA AWHapa. [lopef Tora, pagu
nobosbillatka ePUKACHOCTU pafia, HVIC HacTaBiba
ca yHanpehemeM cucTeMa HarpahuBamba U 06e3-
6ehuBarbeM ycioBa Koju he mompuHeTH ToMe Ma
OCTaHe jeflaH Off HajaTpaKTMBHUjUX IOCIOLaBala
Y PETVOHY.

VcToBpeMeHo, 3a HUC je of mocebHe BasKHOCTH Of-
TOBOPHOCT ITpema 3ajeIHULIN Y K0joj Iociyje. XKerpa
Ila Ce TOTIpYHECe OIIITEM Pa3Bojy U OOJBUTKY Ipa-
hana mwupom Cpbuje oCHOBHA je KapaKTEpUCTHKA
IPYLITBEHO ONTOBOPHUX aKTUBHOCTY KoMmaHuje y
KOje je TOKOM 2018. TOfMHe YIOXKEHO OKO 408 MHU-
nvoHa guHapa. HUC je y roguHu 3a Hama obeje-
SKVIO UM 3HaudajaH jybusiej — 10 TOIUHA YCIIeITHe ca-
pazibe ca JIOKaJHMM 33jelHMIaMa Y Halllo] 3eMJbU
KpO3 Iporpam ,,3ajemHUIY 3ajeqHo". Y OKBHPY OBOT
[porpaMa y Iocjefboj JelleHUju WHBECTUPAHO je
BUIIIe Off MWIVjapAY SUHApA Y Pa3InuUTe [IPOjeKTe
KOj¥ Cy IOIPMHENV Pa3Bojy JIOKAJIHUX 3ajefHULIa.
CBojy onrosopHocT HUC he HacTaBUTU [Ia UCKazyje
U Yy HapeJHOM TIEPUOLY, a Of TIocebHe je BasKHOCTU
uMEbeHUIA Ja ce 6poj mapTHepa HMC-a momaTHO
IIUPHY U pacTe, Te Aa Cy Y LeHTPY APYIITBeHe Ofi-
rOBOPHOCTU KoMITaHUje MITajy JbYAH, Ka0 HOCUOLU
6ynyher pasBoja 1ene Cpbuije.
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LnmeBun

O4pP>XMBOI pas3Boja

Lu/beBU OLP’KUBOT Pa3Boja IIPENCTaBIbajy YHU-
Bep3a/IHU II03UB 3a CIIPOBOherhe akKTUBHOCTU Koje
he 3ayCcTaBUTU CUPOMAIITBO, OMOTYhUTY 3aIlITH-
Ty IaHeTe U 00e30eUTH Tla CBU JBYU YKUBAjY
MUP U MIPOCIIEPUTET.

OBUX 17 JUJbEBa Ce 3aCHUBA Ha ycrecuma Mure-
HUjYMCKUX [IUJbeBa pa3Boja, Koju nope neduHu-
CaHUX MTPUOPUTETA YKIBYUYjy ¥ HOBe 00J1aCTH, Kao
IITO CYy KIMMaTCKe NIPOMeEHe, eKOHOMCKa Hejenl-
HaKOCT, MHOBallUje, Ofp’KMBa NOTPOIIHka, MUD U
npaBga. [lnsbeBu cy mehycobHO oBe3aHM, TaKo [ia
4eCTO KJbyY yCllexa je[[HOr Mofpa3ymeBa pelllaBa-
Ibe [TMTakba [I0Be3aHUX Ca JPYIMM [IUJBEM.

[IubeBU Cy OepUHMCAHU y OyXYy MapTHEPCTBAa U
MparMaTu3Ma, Kako 6u ce cajia HaTpaBUIM Mpa-
BU M360pu 3a moOosbIIakhe SKUBOTA, Ha ONPIKUB
HauMH 3a 6ygyhe reHepaiiuje. OHU MIPY>Kajy jacHe
CMEpHMUIIe U LIWJbeBe 3a CBE 3eMJbe, [a CKIaAy Ca
CBOjM COIICTBEHUM IIPUOPUTETHMA U M3a30BMMa
YCBOje mpaBall JJeyioBama. LlnpeBy ce cyouaBajy ca
OCHOBHMM Vy3pOIlMMa CHUPOMAIITBA U VjeIURyjy
Hac Kako OM HaIpaBUJIM MO3UTUBHE NPOMeEHE 3a
JbyJie Y IJIaHeTy. LIvibeBY HaM NIPYsKajy 3ajefHNY-
KU I[UIaH ¥ areHJy 3a pelllaBame HEeKUX M3a30Ba
KOjU Cy IIpeTHa HallleM CBeTY, Kao IITO Cy CUPO-
MaIlITBO, KIIMMATCKe MPOMeHe U CYKOOM.
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O6e36eauTn 3apaB XXMBOT U NPOMOBMCATHU

6narocrtame 3a cBe

bpura o 3gpaBiby 3anmocieHnx, pa3poj KOPIOPAaTUBHOT CIIOPTA U
IIpOMOLja 3/JpaBOT HaYMHA XMBOTA, OCTAjy CTpPaTellKa OIlpefie/berba
Kommnanwuje. Tokom 2018. rogune Buie off 2.000 3amocieHnx
peKpeaTuBHO je TpeHMpano y 14 rpagosa mmpom Cpouje, oK je
BuIe of 250 3anocieHnx npefcrap/bano KoMnanmujy Ha pasnmmantum
TaKMM4ermrMa 1 ocBojuiio Buule off 100 Harpaga u npusHama 3a
ocTBapeHe pesynrare y 11 cnopTCKux AuCUMUIIINHA.
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bpuvra o 3gpaBiby
3arocneHux, Kao 1 rnpomoLimja
3paBor HauMHa »X1BOTAa,
crnapgajy Mehy cTpaTeLllke
LmbeBe KoMmaHuje.

Bpura o 3[paBipy 3alOC/IeHUX, IIpe CBera efyKa-
[I¥ja Ha T0JbY IPEBEHIIK]e 1 PaHOT OTKpUBakba 60-
JIECTH, Kao ¥ MIPOMOLYja 3paBOr HauKWHa >KUBO-
Ta, CMaflajy Mehy cTpaTelike IubeBe KoMIaHuje
KaJia je ped o JbYACKUM pecypcuma. V CKIafy ca
prMeprMa Hajoorbe IIpaKce M IIpernopykama pe-
JIeBaHTHUX OpraHM3allyja, IIpeBeHTMBHA 3[paB-
CTBEHa 3allITHUTA je OCHOBA CHCTeMa YIIpaBJbakba
3alITUTOM 3[paBiba 3arnociaeHux y HUC-y. Pagu
3alITUTE U yHanpehuBama QU3NUKOT ¥ MEHTAJ-
HOT 37IpaBJba, ClIpeyaBatba IoBpeJa Ha pasly, Kao u
[IPOMOBHCama 3[JpaBor HauMHa KMBOTA, CIIPOBOJE
ce cnegehe akKTMBHOCTU:

- OpraHuMzaluja JeKapCKUX Iperiea 3amocie-
HUX

- IIpaheme, aHaNMM3a ¥ UAEHTUDUKOBAEE Mepa
3a 11060JbIlIathe 3PaBCTBEHOT CTakba 1 JoOpo-
OUTY 3aII0CTIEHUX

- KoHTpona, IpeBeHIWja U ClIpeyaBakbe aJIKO-
XONIW3Ma U HapKOMaHUje Ha PafJHOM MeCTy
Opranu3zaiiyja o6yKa 3a IpysKarbe IpBe ToMO-
hu, ykasuBame XUTHe IIoMohU JIUlMa I10-
BpeheHUM U 060JIETMM YV TIPOLIECY Pajia, Kao U
XWTHa MeJUIIMHCKA eBaKyalyja

- IlpeBeHnuja nymema

- Kammname nopvsara CBeCTH U Apyre 37paB-
CTBeHO 00pa30BHE aKTUBHOCTU

KommnaHwuja camocTanHO WU y Ccapagmsy ca Mu-
HMCTApCTBOM 3[[paBjba, YIIPaBOM 3a 0e30eqHOCT U
3[paBJbe Ha pafy, Kao M YrpaBoM 3a 6e36emHOCT
caobpahaja Peny6nuke Cpbuje, Ha pa3IUIUTE Ha-
YMHe yTUYe Ha MOM3atbe CBECTU KOl 3aTIOCTEHUX
BE3aHO 3a 3Hauaj 3alITUTE 3[pPaBiba, U TO MIyTEM
06aBe3HMX KOPIIOPAaTUBHUX 00yKa, cCeMUHAapa, U3-
pagom 6porypa, nH@Oo-IIaKkaTa, GUIMOBA, Kao U
IPYTUM KaHaTMMa KOMYHUKaIKje.

Y KoMIIaHUjU Ce CIIPOBOLY efyKallvja 3all0CIeHUX
0 OfprKaBamy 3[]paBiba y Pa3IMUUTUM >KUBOTHUM
nobrMa, yIIo3HaBarke Ca CaBpeMeHUM HauyWHWMa
HCxXpaHe, Kao U efyKallvja y Be3U Ca PaHUM OT-
KpHBameM IIPOMeHa U KaHIePOreHUM 000Jberhy-
Ma. Tarohe, KoMIaHUja opraHu3yje IMpefiaBama U
pPafVoOHULEe Ha TeMY MEHTAJIHOT 3[JpaBiba Y LUIbY
[IpeBeHIIMje YTULlaja CTPeca Ha 3fpaBibe.

Y orT06pY 2018. roguHe y HUC-y je mpBU NyT 0ofp-
>kaHa Hemerpa 3mpaBiba U 00eneskeH JlaH 3ejieHe
jabyke, cumb0sIa 3MpaBor >KUBOTa. TOKOM Te Hefe-
Jbe Y CapafibU Ca JIOKAJIHUM JOMOBMMa 3[JpaBiba U
NIpPMBAaTHUM 3[PaBCTBEHNM YCTaHOBaMa Ofp>KaHHU
Cy MMHM CHCTEMaTCK{ IIperjaefu 3a 3alocileHe,
KOHTpOJIAa TEeXXMHE Kao IIpeBeHIHja I'0ja3HOCTH,
KOHTpO7a Iehepa y KpBY ¥ KPBHOT IIPUTHCKA, Te-
MaTCKa TpeflaBatha O 37IPaBOj ¥ M30amIaHCUPAHO]
HUCXpaHU, IIpefaBame O CaMOIIperneny [ojke Kao
BaykKHOM (PaKTOpY IIpeBeHIIMje paKa [IojKke. Y3 cBa-
KU 0OpOK y pecTopaHrMa KommaHUje 3amnocieHu
cy mobujanu 3eneHy jabyKy, Kao cuMOOJI 3[IpaBOT
>KUBOTA U 3[JpaBe UCXpaHe.

Kako 6u ce noguria ceecT o oTpeby 3gpaBor Ha-
YMHA JKMBOTA TOKOM 2018. TOMHE CIIPOBEIEH je U
HM3 KaMIlamha:

[uKIIyC MpefiaBarba O 30PaBoj ¥ M30aTaHCHU-
PaHOj UCXPAHU:
-, Jobpe u nore macHohe"
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»YICTUHA O XOJIeCTEPOIY

,,KaKo 1perno3HaTy 0TpoBe Ha TakbUpy "

,FIcxpaHa 3a [IyT >KUBOT"

,,Jla I HaM 3aKCTa HeJoCTajy IPOTeUHM?
[IpeflaBarbe O HEOMXOMHOCTY (PU3NUKe aKTUB-
HOCTHU ,,KOpak [10 34paBiba‘‘

LIuKIyCc Of OBa IpefaBamba ,Kako mobequTu
BUMCOK KPBHU MPUTUCAK"

Y Toky 2018. roguHe Mo Tpehu NyT Cy Ofp>KaHU
CeMUHapU 3a OfBMKaBakbe Of NYIIeHa 10 METONU
Anana Kapa ,,JJak HaYWH la OCTABUTe MyIIlerke".

Pa3Boj KOPIIOPaTMBHOL CIIOPTa 33ay3UMa MU3y3eTHO
BaykKHO MecTo y okBupy HSE Tlonmutrke HUC-a 1 3a-
[IOCJIEHVMA TIPY’Ka MOAPIIKY KAaKO 3a PEKPeaTUBHO
6aBJberbe CIIOPTOM TaKO U 3a y4yelrthe y TaKMUUap-
CKMM aKTHMBHOCTMMA. TOKOM 2018. TOfUHE BUIIIE Of

2.000 3aNOC/IeHNX PeKPEATUBHO je TPeHUPao y 14
rpafioBa mupom Cpbuje y Wby jadarba GU3HUURE
dopMe, [IOK je BUIIle OF 250 3alOC/IEHUX IpeAcTa-
Bbasio KoMIaHWjy Ha JIOKaJIHUM U pervoHaTIHVUM
CIIOPTCKUM JiorahajuMa, Kao U Ha MehyHapooHUM
CIIOPTCKMM KOPIIOPDaTUBHUM [JelllaBaitbMa [a-
cpoM medT nopopulle y Kuprusuju u Pycuju.
Tarmuuapu HUC-a ocBojunu cy BUIlle Of 100 Ha-
I'pajia ¥ IIpU3Hama 33 OCTBapeHe CIIOPTCKe pe3yil-
TaTe y 11 pa3NIUYUTUX CIIOPTCKUX JUCLIUIIIVHA.

Tpeba HAIIOMEHYTH [a je KpajeM roguHe y Cpouju
[IpBU MYT Ofp>KaH CacTaHaK CBMX PYKOBOJMWIIAIlA
damunmrje KoMilaHuja l'acipoM medT y3 IPUCY-
CTBO BHIIe Off 20 YUeCHUKA y IIUJbY Iajber pa3Boja
KOPIIOPaTUBHOT CIIOpTa ca (POKYCOM Ha yHampehe-
Bbe 37IpaB/ba U MOTHMBAIlU]je 3all0C/IEHUX.




4
KBanuteTHo
o6pa3oBame

06e36eaUTU MHKITY3UBHO U KBAaJIMTETHO
o6pasoBalke U npomoBucaT MmoryhHocTu

LEeNOoOXXUBOTHOI' yyelba 3a CBe

Ynarama y yHanpebeme kBanuTera o6pasoBamwa y Cpouju u mogpuxy
M/IafiviM /by[VIMa ia y HOTIIYHOCTH OCTBape cBoje noTeHnujane HNC sugn
Kao Haj6o/by MHBeCTUIMjy y OyAyhHOCT M BaXkaH IIPeRyCIOB 3a Hajbu
pasBoj KomnaHuje u 3ajegHuIie y Kojoj mocuyje.

-
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Kpos KopriopaTmBHM Nporpam
,EHepruja 3Hara"“ HNC

Beh ceoMy roomHy ynaxe y
byayhHOCT 1 obpas3oBams-e
HOBWX KBaNMUTETHUX KagpoBa
3a noTpebe KomnaHwuje
NyTeM CTUNeHaVparba
HajborbKMX CTyaeHaTa y
Cpbujn 1 MHOCTPAHCTBY U
KOHTUHYMpaHe capafHh-e ca
006pPa30BHVM NHCTUTYLIMjaMa
N HayYHUM OpYLUTBYMA

y Cpbujn.

HacTaBibeHa je cTpaTellKa capafiba Cca BUCOKOO-
6pa30BHUM MHCTUTYLIUMjaMa y Cpbuju - EROHOM-
ckuM (arynTerom y Cyboruiin YHC, YHUBEp3U-
TeToM y beorpagy, YHuBep3uTeToM y HoBom Cagy,
leorpadcruM ¢akynTeTomM YB, TeXHOIOIIKO-Me-
TanypikuM ¢akyaTeTom VB, TexHUUKUM da-
KynTeTOM ,,Muxajno [IynuH" 3pemhaHuH u Ilema-
rOIKUM ¢arynTeTom y CoMmb0py.

YV IOMEHY Cpe[HbOLIKOJICKOT 00pa3oBarka HacTa-
BJbEHA je capafiba ca TeXHUYKOM IIIKOJIOM V 3pe-
HBaHMHY, V KO0jOj je y 2018. TOOVHU peann30BaHa
CTpYyYHa IIpaKca 3a 55 y4yeHMKa ca cMmepa ,,Pyko-
BaJIall IIOCTPOjerbrMa 3a Jobujarbe HadTe U raca
y TPEHUHT LEeHTPY V 3pehaHuHy U Ha HahTHUM,
raCHUM M Ha@THO-TaCHMM I[IO/bMMa. [leBeTOpo
yYeHUKa Jpyre TeHepanuje 06pa3oBHOT mpoduia
., PYKOBamnall mocTpojerbma 3a jobujarbe HadpTe U
raca“ TOKoM 2018. 3aI10CyIeHO je y KoMIaHUjU.

V 2018. roguHY, y TeXHUYKO] IIKONU ,23. Maj" y
[TaHueBy, y capagmy ca MUHUCTApCTBOM IIPOCBE-
Te, HayKe ¥ TeXHOJIOIIKOr pa3Boja U 3aBOLOM 3a
yHanpeheme 06pa3oBarba U BaCIUTAha, aKpeiu-
TOBAH je HOBU 00pa3oBHU npodun ,TexHUUAp 3a
npepagy HadTe u raca’ 3a morpebe PadbunHepuje

HadTe IlaHuyeBO. YV IIKOJICKO] 2018/2019. TONUHU
yIIMCaHa je MpBa reHepanyja of 30 yueHuKa. Tako-
he, onpemJsbeHa je mamMeTHA YUMOHUIIA Y OTBOpPEHA
HOBa eKOJIOIIIKa JlabopaTopuja.

Y oxkBUpYy MemMopaHzyMa O capafsy ca MamuH-
CKOM IIIKOJIOM y ITaHueBy U ENeKTPOTEXHUUKOM
mKoiaoM ,Hukonma Tecnma® [ONYEeHU CY M MPU-
jmaroheHM HaCTaBHU IIPOrpaMU U OIpeMJbeHU
HOBU HVC KRabuHETH y Wby 1M060JbIIaha YCIIOBA
3a IITKOJIOBakhe KaJpoBa 3a moTpebe PabuHepuje
HadTe [TaHYEBO.

Y uuby NONylIapr3alivje NIPUPOSHUX HayKa, V ca-
pagmy ca CpICKMM XeMMjCKOM [pYIITBOM, Ipy-
mTBoM (¢usruapa Cpbuje U [IpyIITBOM MaTeMa-
Tryapa Cpbuje, moApsKaHa je opraHusaiuja Tpu
CpIICRe ONMMIIMjaZie 3Hakba U3 IIPUPONHUX HayKa,
Kao ¥ O[JIa3aK TaJIeHTOBaHMX CPeAIbOIIKONalla Ha
MehyHapoHe onumnujaje. Ha mpecT>kKHUM Mehy-
HapOLHUM TaKMUYeHMa CPIICKY TUMOBU CY OCBO-
junm yRynHo 13 mefaba. Komnanumja HIUC je mectu
NyT TOAP>Kana opranusanujy HUC omumnujane u3
DYCKOT je3MKa M TaKO aKTMBHO HacTaBWIa Ja I0-
IprKaBa MOIyIapu3alyjy pyCKor je3riKa U KyIType.
Ha mecToj HVIC onuMniujagy U3 PycKOT je3rKa yJe-
CTBOBAJIO je 1.470 yuecHWKa u3 Cpbuje, LipHe Tope U
Peny6irike CpIicKe 13 138 ITKo/Ia 1 (haKy/ITETa.

HacTaB/beHa je TOAPIIKA peanu3alnuju MBOje-
3uyHe HacTaBe y Ol ,JoBau IlomoBuh" y HoBom
Cany, ANMEKCMHAUKOj TMMHA3UjU U HOBOCAICKO]
T'MMHa3uju ,,JoBaH JoBaHoBMh 3Maj“. V 2018/2019.
IIKOJICKOj TOIMHU 3all04eTo je Ofp’KaBarbe HacTa-
Be CPIICKOT je3uKa y Pyckoj mKomu rnpyu Ambacamu
Pycke ®enepanuje y beorpany y capagsu ca duo-
JIOMKRUM (haKyITeTOM YHMBep3UTeTa y Beorpany.
Y Wby CTPYUHOL yCaBpIllaBakba U cepTUdUKalije
[eflaroIIKor KaJjpa 3a Pycku je3uk, HUC je HacTa-
BUO IYTOTOAUIITERY capafiiby ca PITHK , Pycku mom“
u IMegaromkum dakynareTom y Combopy YHUBep-
suteTa 'y HoBom Cajly. V 2018. TOOVHU OTBOpEHa je
HVIC yumoHMIIa 32 PYCKHU je3uK y 'mmHazuju I[Iu-
POT. Y OKBUDY capafibe ca PakyaTeTOM MOIUTUY-
KUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpany, Ha dakyi-
TeTy je OTBOPEH LleHTap 3a pyCcKe CTyAuje.

YV okBUPY peanu3zanyje o6yKa ¥ KypceBa 3a 3alo-
CJleHe TI0javaHa je capafiiba y Pa3dMeHU aKTyell-
HUX 3Hakba Ca MapTHepCKUM (akynTeTrMa. Tako
Cy OpraHM30BaHe CTPy4YHe 0OyKe U MpefiaBarba 3a
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3anocisieHe v bioky CepBucu U Briory McTpasku-
Bame U [IPOM3BOAA YV Capafmy ca MallvHCKUM
(arynTeTom YHUBep3uTeTa y Beorpany u daxym-
TEeTOM TeXHUUYKUX HayKa YHUBep3uUTeTa y HoBom
Cafly, a peann30BaHO je W HEKOJIMKO TocTyjyhux
npefaBarba HMAC-oBUX CcTpyumaKa Ha Pypmapcko-
reosomikoM dakynTeTy VB, TexHUUROM (hpaKyITe-
TY ,,Muxajmno [TynuH" 1 TeXHONOMKOM (PaKyITeETY
VHC. V capapmy ca TeXHOJOMIKUM (PaKyITeTOM
OpraHM30BaHoO je IpefaBame npodecopa 'pumm-
Ha, meda Kateppe 3a xeMujy HadTe ca VHUBEP3U-
TeTa ,JJobaueBcku" y Huskrbem HoBropomy.

Y 2018. roguHY, redepanHu gupekrop HMC-a Ku-
pun TjyproemeB OOpP>Ka0 je MpefaBara Ha YHU-
Bep3uTeTy MI'MIMO y MOCKBU, Kao U Ha IIpecTu-
>KHOM Judge Business School Ha YHuBep3uTeTy y
Kembpuily Ha TeMy ,,VIIpaB/batbe U JTUIEPCTBO V
4eTBPTO] UHAYCTPUjCKOj PeBONYLUjU - U3a30BU U
moryhHocTr".

IS EYOYRHQ
== HaA 0

Y UMby JOIYHEe HaCTaBHOL IIPOrpama, Kao U IoBe-
3MBakha CEeKTOpa obpasoBamba U mpuBpene, HUC je
OpraHu30Bao 6pojHe CTYAEeHTCKe CTPYUYHe MpaKce U
TepeHCKe rocete HVC-y, y OKBUPY KOJUX CY CTYIeH-
TY U3 3eMJbe ¥ THOCTPAHCTBa MMaJIU [IPUJIUKY Jia ce
YII03Hajy ca OM3HMC ITporiecrma KoMmaHwyje.

V 2017/2018. mKkomnckoj roguau HUC je ctuneHpu-
pao 41 CTyJeHTa KOju ce IKONYjy Ha (dakynTe-
TUMa YHUBep3uTeTa y beorpanmy 1 HoBom Capny
Y Ha YHUBep3UTeTHMMa 3a HadTy u rac y Pycujuy,
a y 2018/2019. IIIKONICKO] TOGUHM 3aKJBYUYEHO je 12
HOBUX YIOBOpa O CTUIEHUpamy. Y 2018. TOOVHA
3anocieHo 17 HUC ctuneHgucTa ca daryaTeTa y
Cpbuju 1 CTUTIEHMCTA KOjU CY Ce MTKROJIOBAIY Ha
darynTeTMa y Pycuju.

ToroM 2018. TofHe mporpam ,EHepruja 3Hama“
je aKTMBHO y4ecTBOBao Ha 6pojHUM KOH(EepeHI-
jamMa ¥ ceMMHaprUMa Koju Cy ce OaBUIM MUTAEEM
IyamHor obpa3oBakha U yiararba y o6pa3oBaibe y
Cpbuju y3 noppiky MUHMCTapCTBa IPOCBETe, Ha-
YK€ ¥ TeXHOJIOIIKOT Pa3Boja.

EHEPTMJA




S5
PoaHa
paBHOMPaBHOCT

NocTtuhu pogHy paBHONPaBHOCT U

OCHaXXuuBatTm >XeHe n ,quoiju,e

YHanpeauTu poaHy paBHOMpPaBHOCT

M MOJI0)KAj )XeHa U MyluKapaua y
Peny6nunum Cp6ujn, ponpuHetn nosehamwy
yfiore >XeHa y NoCJ/IOBHOM OfAJlyuuBaky

M ApYyWTBY yonuwTe

HNC y cBom nocnoBamy 06e36ehyje ambmjeHT y KoMe CBaKkm
3aII0C/IEHN MOJKe Y ITYHOj MepH JIa MICKa)Ke CBOj IIOTeHIIMjasl
¥ HACTOj! Ja CIIpeYM U CaHKIMOHMIIIE CBAKO HEONIPABJaHO
IpaB/berbe pas/inKe MM Heje[[HAKO ITOCTyTambe IIpeMa
3aII0C/IeHNMa, KaHAMATIMA, IOC/IOBHUM IapTHEPUMa,
no6aB/payrMa, KIMjeHTuMa ¥ ocTanuM Tpehum munuma ca
kojuMa KommaHnuja nocnosHo capabyije.
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YcknaheHocT cTpaTteruje
KOMMaHWje 1 HeHE
KOopropaTuBHE KynType
jedaH je o4 OCHOBHWKX yCroBa
3a ycnex, anv v jegaH oa
Behux 13a30Ba ca Kojrma ce
CcyodaBajy KoMraHumje

LLIPOM CBeTa.

HHC y cBoM mocjoBamy 00e36ehyje ambujeHT y
KOMe CBU 3allOCJIeHU MOTY V IIYHOj MepH [a UCKa-
JKY CBOj MOTeHLMjall ¥ HaCTOjU [la CIIPEYU CBAKO
HeOoIlpaBJaHO IIpaBjbelbe Pa3iuKe UMW HejeJHaKo
[IOCTYIIalbe IIpeMa 3allOCIeHUMaA, KaHIUJATHMa,
MOCJIOBHUM MapTHEPUMA, NobaBjbaurMa, KIWjeH-
THMa U OCTaIuM TpehuM nunrma ca Kojuma Kom-
MaHuja [ocJIoBHO capahyje.

Cse mocsioBHe akTUBHOCTU Yy HUC-y cripoBome ce
6e3 o63mpa Ha pacy, 60jy KOsKe, MOPEKIIO, ApKa-
BJbAHCTBO, HAI[MOHAIHY IPUTAJIHOCT UJIX €THUYKO
TIOPEKJIO, je3UK, Bepcka MY MOTUTUYKA yoeherba,
I0JI, POIHY UNEHTUTET, CeKCYalIHy OpHjeHTaIIn]y,
MMOBUMHCKO CTarbe, poherbe, reHeTCKe 0Cc0oOeHO-
CTH, 37IPaBCTBEHO CTakbe, MHBAIUAUTET, OpauHu
U TTOPOAWYHM CTATyC, 0CyhUBAHOCT, CTaPOCHY /100,
M3T7Ie]], YIAHCTBO Y TMOMUTUUKUM, CUHIUKATHUM
U IPYyTMM OpraHu3alivjaMa ¥ JpyTUM CTBAPHUM,
OJHOCHO IMPETIIOCTAaB/bEHUM JIUUYHUM CBOjCTBUMA.
TIoImTOBakke BUCORUX CTaHfapa KOPIOPAaTUBHE
OITOBOPHOCTU U TOCBeheHOCT MPUHIIMITMMA T10-
CJIOBHE €THKe, 3aKOHUTOT TIOHAIIIakba U IOIITOBa-
Bba JBYICKUX U PAHUX MPaBa O0CTajy TPUOPUTET Y
mocsioBarby Kommanwuje. UHCHCTHpaA ce Ha MprUMe-
HM BUCOKMX CTaHfapaa 3a IpaBHUYHO U 6e3bemHo
PajTHO OKpY>Kekhe 33 CBe 3aroCcyeHe, Kao U CBe OHe
ca xojuma HUC mocnyje. Komnanuja HacToju Aa
06e36eu pa[HO OKPY>KEIbe y KOMe ce H6e3yCIIOBHO
MOIMITYjy Jby[iCKa IpaBa 3arapaHTOBaHa YCTaBOM
Penry6nuke Cpbuje, morBpheHa MehyHapomHUM
YTOBOpPMMaA 1 3aKOHMMa KojuMa ce ypehyje obmact
3abpaHe MUCKPMMUHAIIWje U paBHOMPABHOCTH,

Kao Y MpaBa 3aloC/eHUX rapaHTOBaHa 3aKOHOM O
pany, KonekRTMBHUM YyTOBOPOM U MHTEPHUM aK-
TMa KoMIaHUje, a CBe V CKJIamy ca omgpembama
Jekmaparivje YH o jby[ICKUM IIpaBUMa U [leKnapa-
nvje MOP 0 OCHOBHUM NPUHIIMIIMMA U pPaBUMa
Ha pany.

V usBy CripevaBarba JUCKPUMUHALIMje Y 00/macTu
pagHUX U JbYACKUX IpaBa, HYIC m3paskaBa moceb-
HY CIIPeMHOCT U ocBeheHOoCT Aa:

- obe3benu jemHake MOTYhHOCTU 3a 3aCHUBAEbE
pafHOr OfjHOCAa CBUM KaHJVLaTVMa U KaHOU-
JaTKMbaMa KOju KOHKYPHUIIY 3a [10Cao;

-+ IpujaBe KaHAMJATA 32 [10Ca0 pasMaTpa U oLe-
yje 6e3 063Mpa Ha JIMYHA CBOjCTBA KaHIWIa-
Ta ¥ KaHIULATKUbA U [eHU UCKIBYUUBO KOM-
NeTeHIIMje YV Be3U Ca 3aXTeBMMa KOHKPeTHUX
TIOCJIOB3;

y OIflacMMa 3a I10Ca0 UCTHUYe CaMO OHe IIOo-
TpebHe KBamupUKaLyvje u 0cobrHe KaHIUIaTa
U KaHAUAATKUbA KOje CY Y HelloCPeqHO] Be3u
ca 06aB/barbeM pafHUX 3aflaTaka KOHKPETHOT
pafHOT MeCTa;

y OIIacKMa 3a I10cao Koje objaBibyje, Kaja je To
MIPUTOHO, NMOCeOHO MOTUBWUINE KaHIWATe U
KaHJUaTKUIbEe U3 MOCeOHO OCET/BUBUX TPYIIA;
y OIVIaCKMa 3a [10Ca0 KOPUCTY POLHO OCETIBUB/
HeyTpaJaH je3uK U

- ob6jaBsbyje oryace 3a 10Cao y pasiudUTHM MIPU-
CTyIauHuM (popMaTUMa ¥ Ha MeCTHMa e UX
MOL'Y BUJIETW pa3IUUNTe Ipyle KaHguAaTa U
KaHIUATKU KA.

KommaHuja je y 2018. rofvHM IOKpPeHyIa OKO 30
VHUIWjaTVBa UWjU je Wb YHaNpeleme UCKYCTBA
KaHJWZaTa TOKOM CeJleK[j1je, KaKO ¥ CaMUX Ipo-
Lenypay npotecy cenexuuje. HVC je jenHa of 1.800
KOMIIaHMja y CBeTY IIOTIUCHUIIA CelaM IIPUHIIUIIA
VijenvubeHUX HallMja 3a OCHa KM Bake >KeHa.

YV Hamepu Ja ce o6e3beny ebUKaCHO OCTBApPH-
Bamke IIpaBa Ha IIpaBuU4YHe yciaoBe pazna, HUC ce
ob6aBe3ao fa CBAaKW 3aloCiIeHV Oyme y IMHMCAHO]
dopmu 06aBeIITeH 0 CBOM PafHO-IIPAaBHOM CTa-
Tycy. Y TOM CMUCIY U3BplIeHa je yckiaaheHocT
Ca 3aKOHCKMM M IOJ3aKOHCKHM aKTHMMa U IO-
CJIOBHUM CTaHJapAuMa y IOrefy pagHOr Bpe-
MeHa, 0IMOpa, 3apajia, beredbunuja u ci. Cuctem
yIpaB/batba 3apafiaMa ypeheH je [0 NPUHIUNY
VHTEepHe [IPaBeJHOCTU U eKCTepHe KOHKYPEeHT-
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HOCTU U ycKiaheH ca mehyHapomHOM MeTOLO0JIO0-
I'MjoM MIPOLEHE PAfHUX MECTa, OLHOCHO II0CJIOBA,
yrMe ce MOTYhHOCT OUCKpUMMUHAIlMje 3aIociie-
HUX cBena Ha muHuUMyM. HUC mnofgpskaBa Cio-
60y CMHIUKAIHOT YAPY>KMBatha 3aMOCIEHUX U
KOJIEKTVBHOT IIperoBapaiba U Takole capahyje ca
penpe3eHTaTUBHUM CHMHAMKATOM.

V c1y4ajy [a MOCTOjU CYyMEba Ja Ce HaJ 3arocye-
HMM BpIIX [UCKPUMUHAIMja, 3allOCTIEHU MOXKe

Ia ce obpaTy TUHUjCKOM pyRoBopuolly, HR 6u-
3HUC [apTHEPY OpraHW3aLMOHOT Jiefla KoMe IIpH-
mafia unu nyteMm COC nuHwuje (soslinija@nis.eu) u
Ila DOCTaBU CBe pejleBaHTHe [J0OKa3e KOju MOTeH-
LIVjaJTHO YKa3yjy Ha MOCTOjamke AVUCKPMMUHALY]e.
HakoH IpUKyIJbakha, JOKYMeHTalllja ce Ipocie-
hyje TMMy 3a pafHO IpaBO, Koja HaKOH IIPOBEpe
WHQPOpMHUIIle HaJJe>KHe O OCHOBAaHOCTU IIpHjaBe
U O IIpefy3UMamy Ja/bUuX aKTUBHOCTY YKOJIUKO je
IpyjaBa OCHOBaHa.




6
HYucrta Boaa
U CaHUTapHU

YC/I0BW

O6e36eauTn npuctyn nujahoj Boan un pobpe

caHuUTapHe ycJ/ioBe 3a CBe

HVIC-0B ogHOC IpeMa XMBOTHO]j U paJiHOj CpefMHY HajOosbe ce orena y
OATOBOPHOM U paljMiOHA/THOM KOpMIIhewy BOje 13 HajMarbe 0CeT/bUBIX
BOJI03aXBaTa y3 CTa/IHO yHanpehnBame npeunmrhapama OTIIATHNX BOJA.
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OgrosopaH ogHoC rnpema
BOOHVIM pecypcrMa jefaH je
o4 npuoputeTa KoMmnaHuje

Yy CMVCIY 3alUTUTE XXMBOTHE
cpeauHe 1 Kopulihewa u
onTepehera NpUpoaHMX
pecypca. Kopuuiherwe BOOAHUX
pecypca NpeaycrioB je 3a
NPOW3BOAHO-TEXHOOLLIKE
npolece (NMpomnsBoaH-a nape,
OYHKLUMOHWCaHE pacxnagHmX
cucTtema), obesbehere
NPOTVBMNOXXapHE 3aLLUTUTE,
dnawvpare Bode 3a nuhe,
Kao 1 3a caHuUTapHe noTpebe.

HVIC-0B omHOC mpema >KMBOTHO] M PaJHOj Cpe-
IVIHU Hajborbe ce ornefia y OATOBOPHOM U PaLlMo-
HaJIHOM KopuIhemy BoZie U3 HajMake 0CeT/bHBUX
BOJl03aXBaTa 3a MMOTpede TIPOU3BOMELE U TIPEPATIE,
3a obezbehrBarbe BOZe 3a 3aIUTUTY Of IOXKapa,
HCIIUTHBaE HelIPOIIYCHOCTH Pe3epB0oapa, 3a XJa-
hembe, ITpame U 3aIMBabeE.

OfroBopaH OFHOC IIpeMa BOOHUM pecypcrMMa He
MIpolierbyje Cce CaMO Ha OCHOBY KOIMWMYWHE, HETO U
IIpeMa MOpeKITY U KBAJIUTETY. VI3 TOor passiora ce Haj-
Behu meo ropurtheHe Bofe 3a noTpebe Kommanwuje
3axBaTa U3 HajMame OCeT/bMBUX pecypca - yHaBa
U KaHama [lyHaB-Tuca-ZlyHaB (79%). Kopumrhermem
BOJIe HajMatbe OCETJBMBOT pecypca, KoMmmnaHuja yyBa

pe3epBe BoJle HAaMeHheHEe jaBHOM BOJIOCHAOIEBarby,
pexpambeHoj WHAYCTPHjY, HABOLEbABAEGY I10JHO-
MIPUBPENHMX MOBPIIVHA. HajBuIle Bofie 3aXBaTa ce
3a notpede paduHepuje HadTe y [TaHueBy. Kommau-
Ha 3axBaheHe Bofie 110 TOHU IIpepaheHe HadTe y Pa-
duHepuju HadTe y [TaHUEBY Ha KUCTOM je HUBOY Kao
U TIPOIILTIE TONVMHE Te U3HOCU 0,82 mi/t.

Y HUC-y ce BenKKa Na’Kba IOKIaka lpednntha-
Baky OTHASHUX BOfAa, MMajyhu y BUIY [Ia Cy 3ay-
JheHe OTIIafjHe U aTMocdepCcKe Bofie peasaH PU3UK
1o penunuvjeHT. ToroM 2018. rofuHe yrpaheHo je
28 cemaparopa Ha CTaHUWIaMa 3a CHabfeBarbe TO-
PUMBOM Ha KOjUMa paHUje HUCY [OCTOjalnu HOK CY
Ha YeTUPHM PeKOHCTpYHCaHe CTaHUlle nocTojehu
3aMemeHN HOBMM. Tako, Ha Kpajy 2018. rofuHe
98% cTaHMIA 3a CHab[eBame TOPUBOM IIOcefyje
cemapaTope 3a INpeuninhaBaibe 3ay/beHMX aTMO-
cdepcrux Bofa. KomnaHuja noceiyje yKYIHO 368
MOCTPOjersa 3a peurithaBarmke OTIASHUX BOJA.

V ckiagy ca [IpojekToM aHann3e moTpebe 3a ca-
HallMjOM ¥ peMeAMjallijoM MOA3EMHUX BOIa U
3eMJBUINITA Ha NOpOCTOpY CKIAAMINTA HaDTHUX
mepyuBaTa HoBu Cam, y 2018. roguHu ypaheH je
EnabopaT o peann30BaHMM Te0eJIeKTPUUHUM MC-
NUTHUBakbMMa V Wby AedrHNUCaha 30HA KOHTA-
MUHallYje TOoA3eMHUX BOMla U 3eMJBUINTA YIThO-
BOJOHMIIMMA HaCTaJIMM Kao mnociaeguinia HATO
6ombapmoBarba 1999. roguue, Kao u 6ynyhux ar-
TUBHOCTU Ha CaHAIWjU U peMeIujaliuju Mof3eM-
HUX BOJIa Y 3eMJBUIIITA HA OBOj JIOKALUjHU.

Jenna op mpatehux pmenmaTHocTy HYC-a yKibyuyje
MIPOM3BOAKY U IIPoAajy nujahe Bofe Jazak. Mi3Bop-
CKa BOJIa BUCOKOT KBAJTWUTETa U 60TaTOr MUHEpam-
HOT CacTaBa, Ca jeIHOT Off HAjuMCTUjUX PPYIIKO-
TFOPCKYX M3BOPUILTA [IPUPOLHE BOAe, CMEILITEeHOr
y HeImocpegHoj 6IM3nMHY MaHacTHpa Jasak y BojBo-
IUHY, IIDOM3BONU Ce Y CKJIa[ly Ca HajBUIIKUM TeX-
HOJIOIIIKUM, MHIYCTPU]CKUM, Kao 1 6e36eJHOCHUM
CTaHJAapLVUMa Y OBOM CETMEHTY [1IPOU3BOLLE.

Jazak Bofa, Koja ce Beh TpuHaeCcT rofvHa MIPOU-
3BOOU U NYHU Y UCTOMMEHOM IIOTOHY 3a Nujahy
BOZY, IOf oKpuibeM HalmoHanmHor napka dpyiika
ropa, mobusa je HOBM BU3YEIHU UAEHTUTET KOjU
OIIMKYje caBpeMeHU TU3ajH U yHaIlpeheHe eKoo-
IITKe KapaKTepUCTUKe ambaaske Tako Jia cafia UMa
MamU Uell U Maky IpaMaTypy, IITO JOLATHO J0-
MIPMHOCH 3allITUTU IPUPOLHE U SKUBOTHE CpeJVHe.
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JlocTynHa

n o6HOB/bLUBA
eHepruja

O6e36eauTn NpMUcTyn JOCTYMNHOj, NOy3[aHOj,

OAP>XMBOj U MOAEPHOj eHepruju 3a cee

[um HVIC-a je pa TpXXUIITY UCIIOPYYYje eKOTOWKN YUCTY
eHeprujy u JoIpuHece yHanpebhemwy 3alTure XuBoTHe
CpefVHe y CBUM 3ajelHNIjaMa y KojuMa KoMmanuja mocmyje.
Ha oBaj naunn HVIC xenn ga HacTaBM fa cTBapa HOBE
BPEIHOCTH 32 CBOj€ aKI[MOHape U 3all0C/IeHe, OTBapa HOBa
pajHa MeCTa, a/iu U Jja JOIPUHOCY €KOJIOUIKO]j CIUII

11e7Ie 3eMJbE.
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JefaH o OCHOBHWX MpaBaLla
namer passoja HC-a,

y CKflagy ca KoprnopaTMBHOM
Ctpatervjom 2025,

jecTe n3rpagHa HoBUX
MOCTPOjeHa 3a MPOM3BOOHY

eneKTpuYHe eHepruje.

Lwmp HYC-a je ma TPXRUILTY MCIOPy4Yyje eKOoJo-
KW YWCTY eHeprujy U LOIpHHece yHaIpehemy
3alITUTE >KUBOTHE CPefVHE y CBMM 3ajeSHHUIIaMa
y KOjUMa KOMIIaHHUja IOocyje. JenaH o] OCHOBHUX
mpaBaria faker pa3Boja HNC-a, y CKIafy ca Kop-
opaTMBHOM CTpaTermnjom 2025, jeCTe U3Tpajitba
HOBUMX IIOCTpOjerba 3a IPOM3BOLHEY €JIeKTPUYHEe
eHepruje. Ha oBaj HauuH HUC >kenu [Ja HaCTaBU [ia
CTBapa HOBe BPeJJHOCTHU 3a CBOje aKIJMOHape U 3a-
[I0CJIeHe, 0TBapa HOBa pajjHa MeCTa, aJIv Y Ja [0-
[IPUHOCH €KOJIOIIKOj CIIULIM Lefle 3eMJibe. Y CKIafy
ca TUM OIpeJie/bebeM Y TOKY je peanusaliyja fBa
3HauyajHa IpojeKTa Koja he mompuHeTu fa HUC ca
[IapTHepMMa II0CTaHe 3HadajaH aKTep Ha CPIICKOM
TPSRUIITY eJIEKTPUUHE eHepruje, Kao u ja Cpbu-
ja ucnyHu cBoje MehyHapozHe obaBese 1Mo MUTALY
3ALITUTE KMBOTHE CPeUHE U [IPOU3BOLNEE eHEP-
rvje U3 00HOBJBMBUX M3BOPa.

[Ipe cBera, y capafgmu ca ,[aclipoM eHeproxoi-
guHrom HUC peanusyje mOpojeKaT HU3rpafrbe
TepMoeJieKTpaHe-ToilaHe (TE-TO) Ha JoKalu-
ju Padunepuje HadTe y IlaHueBy. Bygyha TE-TO
ca racHO-TIapHUM IIUKIYCOM KU KOMOWHOBAaHOM
(ucTOBpeMeEHOM) TIPOU3BOAILOM €NIeKTpUUHE U
TOIIJIOTHE eHepruje, MMahe WHCTANUCAHY eJleK-
TPUUHY CHary of 196 MWe. TexHoioruja Kojy he
ropucTuUTH TE-TO je TpeHYTHO Hajbosba ca acIeK-
Ta eHepreTcke e(pUKACHOCTU U €KOJIOTHje, Ipef-
CTaB/ba E€KOHOMCKM HajolpaBlaHUje TeXHUYKO
pellere Ropullthera MPUPOSHOT raca Kao ropuBa
U yjemHo ob6esbehyje BUCOK HUBO HCKOpPHITherba
eHepruje ropuBa, IITO O3HadaBa HUCKY IOTPO-
Y FOpPUMBaA Ha jefUHUIY KOPUCHE eHepruje. Flako

je ocHoBHa HameHa TE-TO ma 3al0BO/bU OTpebe
PaduHepuje y [TaHUEBY 3a TEXHOJIOIIKOM ITapoOM
U eJIeKTPWUYHOM eHeprujoM, HoBa ejleKTpaHa he
HajBehu [le0 Mpou3BeLieHe eJeKTPUYHE eHepruje
UCTIOPYUUTU V eJIeKTPOEHEPTeTCKU CUCTEM Pe-
nybnuke Cpbuje umme he gompuHeTH U roBehamby
CTabUITHOCTU CHabfeBara y HaIIo] 3eMJbH. Ily-
mTatke v pag TE-TO IlaHYeBO MIaHMPAHO je 3a
Tpehu KBapTas 2020. TOIUHE.

Kaga je peu o o6acTy 06HOB/BMBUX U3BOPA €HEP-
ruje, HUC y capagsu ca MET rpynomM HacTaBlba
AKTUBHOCTU Ha peanu3aliyjy [IpojeKTa BeTponapK
[ImaspumnTe. [ITaHKWPaHO je a ce BeTpOeleKTpa-
Ha MHCTaJIMCaHe cHare 102 MW cacToju of 34 Be-
TpOoTypOMHE, Ka0 U Aa TMPOU3BOLU ENeKTPUUHY
eHeprujy eKBUBAaJeHTHY MOTPOLIkM OKO 85.000
momahuHcTaBa. OBaj IIpojeKaT ojayaBa CTpaTeru-
jy HUC-a y obmacTu 0OHOB/bMBE €HEPrHje, a Hhe-
roBa peanu3zaiiyja noBehahe pa3HOBPCHOCT KOM-
MaHMUjcKor nopTdonuja. OBO 3ajefJHUYKO ylarambe
je Tarohe M ofMUYaH TeMesb 3a Jasba yjlarama Ha
nosey 0OHOBILMBUX M3BOpA eHepruje. VicToBpeme-
HO, JoOWjarbeM eJIeKTpUYHe eHepruje n3 o6HO-
BJbUBUX U3Bopa HUC mompuHocu ma Cpbuja ucmy-
HU CcBOje MehyHapogHe ob6aBe3e y 0BOj obmacTu. Ha
oBOM T0jby HUC je Takohe peanr3oBa0 HEROIUKO
rpojeKaTa Kopuillhera COICTBEHUX reoTepMall-
HUX pecypca 3a noTpede rpejarba 3rpajia, IpuUIpe-
My CaHWTapHe TOIlIe BOZe, Ipejarbe OTBOPEHHUX
Y 3aTBOpeHUX 6a3eHa, CTaKJIEHWKA, U Tpejatbe Y
UHIYCTPUjU Ca pacTyhuM TpeHIOM IIpUMeHe I0-
crefpUX rogvHa. [IpojeRTH M3 061acTu NmprMe-
He reoTepMaliHe eHepruje HOIprHOce oBehamy
eHepreTcke e(dUKACHOCTM M CMambermha eMUucHja
LIITETHUX racoBa.

CBojy nocseheHocT yHamnpehemrma y oBoj obma-
¢ty HUC uckasyje ¥ 0frOBOPHMM OJHOCOM IIpeMa
pecypcuma. Of 2013. ronvHe KoMmaHwuja je peanu-
30BaJla NIPOrpaM MU3rPafbe Majlux eeKTPaHa Ha
HapTHUM ¥ raCHUM nobuMa y Cpbuju y Koju je
VIIOKeHO BUIIe Of, 20 MWJIMOHA eBpa. Ha oBaj Ha-
yyH, HUC npousBogu TOIUIOTHY U €JIeKTPHUUYHY
€Heprujy 13 KallTa>KHOT raca Ha HaTHUM IOJbY-
Ma KOjU ce paHUje Cla/bMBao Ha 0aKJbU, Kao U U3
raca ca raCHUX I0Jba KOjU He 3aZl0BOJ/baBa KBajlv-
TeT IPONKCAH 3a IJIACMaH Y jaBHY aCHY MPEXKY.
JaHac ce Marie eleKTpaHe Halase Ha 8 JIoKalyja, ca
YKYITHOM MHCTAJIMCAHOM €JIeKTPUYHOM CHAaroM Off
OKO 14 MW. Uzrpahene mase enekTpate 0b6e36emii-
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J1e cy npucycTBo HVC-a Ha TPsKUILTY eleKTpUYHe
eHepruje of 2014. TONUHe.

Y OKBMpY Iporpama MOHeTH3aluje IpUPOLHOT
raca, nopep U3rpajjibe Malux ejeKTpaHa, Kom-
[IaHVja je U3rpafuila U IMOCTpOjerba 32 KOMIIPU-
MOBakhe MPUPOMHOT raca Ha CabUPHO-OTIPEMHO]
cTaHulu [Tanuh ¥ Ha racHOM 1oby OCTPOBO KOT
[To>kapeBiia. Y 0OBUM KOMIIPDECOPCKMM CTaHUIlaMa
nobvja ce KOMIPMMOBAHU TPUPONHM Tac 3a Be-
JIETIPOZIajy KOjU KOPUCTe IOTPOIIayy y obiacTrma
6€e3 OoCTYIHE jaBHEe racHe MPEsKE U KOjU Cy KOPH-
CTWJIV NIPETXONHO yrasb UM TedyHa ropusa. OBa-
KBa CYNCTUTYIMja OCMM €KOHOMCKOT edeKTa 3a
MOTPOITIaue MMa U eKOJIOIITKe KOPUCTU 300T MatbUX
€MMUCH]ja MITeTHUX racoBa U3 KOTJIOBCKUX II0CTPO-
jema TaKBHMX IOTpOIIaya.

KoMmTaHuja [OTPUHOCK OIIMITEM TOOO0IBIIAMY
eHepreTcke ePUKACHOCTU U CMalbely 3aralerha
>KMBOTHE CpefiHe U KPO3 Pa3Boj HOBOT MOTOP-

» »

HOT rOpUBa — KOMIIPMMOBAHOT IIPUPOLHOTL raca 3a
IIPUMEHY y IPYMCKUM BO3UIuMa. KoMmaHpuja je
U3rpafiviia IYHUOHUIE 33 KOMIIDMMOBAHU IIpW-
POIHM raca Ha TP CTAaHUIIe 3a CHabLeBarbe ropu-
BOM, Y HoBom Capy, Yauky u beorpaply, rpaju jor
jenHyY NyHVWOHUILY y Beorpany u miaHupa faky U3-
rpagmy. OunriegHe cy €eKOHOMCKe KOPUCTHU 3a I0-
Tpotaue (jedTHHYUje TOPUBO), Al €KOJIOIIKe KO-
pUCTU 360T CYTICTUTYIIN]e TEUHUX TOPHMBA YUCTUM
TOPMBOM KaKaB je IPUPOIHY rac.

HcroBpemeno, HUC crpoBogu 00MMaH IIpOrpam
Mepa U3 IporpaMa eHepreTcke epUKACHOCTU. 3a
2018. TOOVWHY OCTBapeH je YKYIHU edeKaT of 522
MMJIMOHA IMHapa. BaskHO je mcTahu v ma Komria-
HUja pa3MaTpa HOBe IpaBlie pa3Boja 4o 2030. ro-
IVHe, a AuBepCcU(UKaIMOoHe 00IacTH Mope]] OCTa-
ji0r 06yXBaTajy 1 00/1aCT IIPOM3BOLNELE €JIEKTPUUHE
€Hepruje, Mpe cBera u3 0OHOBJBMBUX U3BOpa €HEP-
r'vje, Kao M Ropuitherbe GMOTOpHMBaA U U3TPAELY
[IYHHWOHWIIA 3a eJIeKTPUYHA BO3WIIA.




8
[locTojaHCTBEH papj
N EKOHOMCKM pacT

NMpomMmoBUcaTN MHKNY3UBaAH U O[PXKUB
€KOHOMCKM pacT, 3anoC/IeHOCT U A0CTOjaH

pag 3a cBe

Hauesno ma cy sanocnenu HajBaXHUjU pecypc
KOMITaHMje U XKeJba Ia MM ce oMoryhm cTamHo
npodecroHaNHO ycaBpllaBamwe y3 OpojHe

MaTepujanHe 1 HeMaTepujanHe 6eHepute unHe HVIC
jeIIHUM O] HajIIOKe/bHUjuUX nocnopaBana y Cpouju.
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Kao nuoep Ha pervioHarHOM
eHepretckoM TpxxumwiTy, HC
TEeXW 0a U HeroBy 3arocnieHmn
byay nuaoepw y obnactmma
KojuMa ce baBe.

HUC je jenHa of HajBehMX eHepreTCKUX KOMIIaHUja
y jyroucTouHoj EBpornu u jefaH off Hajeehux Io-
cnomaBaria y Cpbuju. Hamr Tum 6poju mpeko 11.000
TaJeHTOBaHUX, CTPYYHUX U BPeJHUX JbYOH, U3
IIpeKo 17 Ip>KaBa CBeTa, KOjU CY CHara U IoKpeTad
pa3Boja Halller MocjoBakha, OATOBOPHU rpahjaHu U
Cjajue romere. Mu cMO CTabuIHa KOMIIaHM]a Koja
Tpaje. Y UCTO BpeMe, BepyjeMo y TO [a Haiia 6y-
IVhHOCT IouMibe [ONIacKOM CBAaKOr HOBOT KoJere
WU KoNervHune. Pafjo3Hany MO ¥ OTBODEHHU 3a
MHOBAIMje, CBE>KMHY Y €HEePrujy KOjy Y Halll TUM
YHOCH CBaKU IojeAVHAll M 3aje[JHO ca Hama HacTO-
ju Fa CBaKoOr JaHa >KWBU HaIl CJIoraH , ByayhHOCT
Ha feny‘.

YV 2018. roguau HUC je NOKpeHyo HU3 UHUILIVjaTUBA
KOje MMajy 3a Wb jauarbe HYC 6peHa Kao mmocjio-
[laBlla, yHarpeheme KOpIIOpaTUBHE KYNITYype, Kao
Y mTO 60Jber MCKYCTBa KaHAMATA 32 3aTOCTerhe
u 3anocnenux HYC-a. IIpojekat ,, TpaHcdopmaliy-
ja KOpIIOpaTMBHE KYIType U Kpeupame BpeIHO-
cHe monyzne HMC-a Kao mocaofaBIa mpecTaBiba

CTPATEIIKO Omefelberbe KomIlaHUje y Kpeupamy
PaJIHOT U MIOCJIOBHOT OKpY>Kekha Koje je ycKial)eHO
ca moTpebama 3aMoCIeHUX U KOMIIaHUje.

Kao nmuzep Ha PEerMOHATHOM eHEPreTCKOM TPyKU-
mTy, HUC TeKU Jla U EberoBW 3alloCiieHu Oymy
nupepy y obracTuMa KojuMa ce 6aBe U ga Oyny v
MOryhHOCTH Jja y HOTIIYHOCTH UCIIYHE CBE 3aXTeBe
MOJIEPHOT I10CTIOBakha.

HVIC KopriopaTVBHU YHUBEP3UTET je TOKOM 2018.
TOAVIHE HACTaBMO Jla pPa3BHja CUCTeM KOHTUHYH-
paHOr yuela, yHampehema MeHallepCKUX U JIM-
IEepCKUX BeIITWHA U pa3Boja KOMIIETEHIIMja 3a-
MIOCJIEHUX Y CKJIaZy Ca CBETCKUM CTaHJapAvMa U3
06J1aCTV TPeHMHIa U Pa3Boja 3all0CIIeHUX.

KoMOWHOBaHMM TIPUCTYIIOM Yuemy, KOju Iopeq
KJIaCUYHUX TPEHWHTa Y YYMOHUIY TOJpa3yMeBa
Kopuiltherme CcaBpeMeHUX ajlaTa U MeTOMOJIOrHja
paga, momyT e-learning o6yKka, palUOHUIIA, CECHja,
6U3HUC cMMyalnyja, pa3BojHe aKTUBHOCTU CY Y
MOTIYHOCTU TMpuUIaroheHe CTBapHUM mHoTpebama
3arOCIeHUX.

ToxroMm 2018. roguHe nporpamuma HUC Kopro-
PaTUMBHOT VHUBEP3UTETA MPUCYCTBOBAJIO je Haj-
BUIIIE 3aIIOCIEHUX MO cafla- 2.500 3aIloCeHuX Ha
Nno3unujaMa off HUBOA OJUPEKTOpa SUpPEeKIIvje Io
HUBOA CIeIrjaInucTe.

Y okBupy KOpIIOpAaTUBHOI YHUBEP3UTETA TOKOM
2018. rOfUHE aKlleHaT je CTaB/beH Ha IIoBehaibe
6poja Tema TpeHUWHT mnporpama. Caip>kaj CBaKOT
TPEHVHTA je pe3yJITaT Capajibe Ca PeHOMUPAHUM
MOCJIOBHUM IIIKOJIaMa U3 3eMJbe U PerMoHa, IIapT-
HeprMa 3a TPeHMHT U Pa3Boj U BofehuM npena-
BauMMa. Y UuJby Ipaheia CBETCKUX TPEHIOBA,
3aI0C/IeHM KOMIIaHMje UMaJlly Cy NPUIIMKE [a CIIy-
I1ajy CBETCKU IIO3HATE [IpeflaBade Ha TeMe IIOyT:
YrpaBrbaktbe IIpoMeHama, Agile, Design thinking,
JvruranHa TpaHcdopManyja, JUrMTanHo TUep-
CTBO, CBETCKU TPEHJOBU UeTBPTe MHIYCTPUjCKe
peBONyIivje U ApyTe.

HacTaB/baMO Ca pasBojeM KyJIType MeHTOPUH-
ra, Kpo3 TpeHUWHTe CcepTUdUKOBaHe O CTpa-
He Academy of Executive Coaching UK, Jlon-
IoH, (Coaching Skills Certificate) u Coaching and
Mentoring International (CMI), JlounoH (Mentoring
Competences Certificate for mentors).
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HUC mofpskaBa c/10000y CUHIUKAIHOT VIPYsKHBa-
a ¥ KOJIEKTUBHOT IIperoBapama, a KomekKTuBHU
YroBOp 3a 3amocjeHe y HUC-y, jemaH je ox Hajbo-
7bUX Y CpOMjM ¥ PErvoHy II0 COIIMjaIHOM IaKeTy
u 6eHedUITMjaMa Koje MpysKa 3arocieHnMa. HUC
je TMMe yjemHO 3aIprKao IMO3UILUjy IOCIOoHaBlA
umju KorerTUBHU yroBOp CIIY>KY Kao MOJeJl U y30p
IPYTMM IIOCIIOfaBIIMa.

Kako 6u crymenTuMa omoryhuo Buiie ¢hieKcu-
6rTHOCTH 3a pakcy, HVC je TOKpeHyo HOBU ITPO-
rpam ,,HUC KonmuHr" Koju ce 3aCHMBA Ha 320 CaTU
IIpaKce Koje CTYLEeHTH MOrY ha MCKOPUCTe TOKOM
TPU Mecela U YCKiIafe Mx ca obaBe3aMa Ha Hary-
TeTy. CTyOeHTHU Ioper NPaKTUYHOI aHTaKOBamba
MMajy IIaHCy U Jla ce JoflaTHo 06pasyjy ¥ pasBujy
CBOje BeIITHHe Y OKBUPY KOpIIOpaTMBHOT YHUBED-
3uteTa KomnaxHuje.

[Ipeno3Hanu CMO 3Hauyaj ¥ BpeLHOCT Ipodecuo-
HaJala Koju uMajy obpa3oBarbe U UCKYCTBO CTe-
YyeHO BaH rpaHuiia Cpbuje u >kejby 1la ra IpUMeHe
Y CBOjOj 3eMJbU. Y IUJBbY 3alON/baBakba p>KaBiba-
Ha Peny6nuke Cpbuje, Koju pafie y MHOCTPAHCTRY,
y KommaHwuju je OKpeHyT mporpam “IloBpaTak y
Cpbujy”. TloKpeTameM OBOT MpOTpamMa U OCTBa-
pUBambeM capajjibe ca HM30M OpraHu3aluja Koje
Beh OKyII/bajy Jbyzle TOT Ipoduia, Kao ¥ ca CBUM
[ojefUHIMMa KOjU CY 3aUHTEPECOBAaHU Ja CBOjY
npodecroHanHy Kapyjepy HacTaBe y Hallloj KOM-
MIaHUjU, >KeJIMMO JIa IPOMOBUIIIEMO [TOBpPaTaK BU-
COKO KBaJIM(PHUKOBAHUX ITpodecroHanama y Cpou-
jy, CIpEMHUX [a Ipey3My JULepCKe Mo3uluje u
CBOje 3Hame U BellTHhHe npuMeHe y HUC-y.




9

UHpycTpumja,
MHOBaLMje U
MHPpaCTpPYKTYpa

U3rpagntu MmoaepHy MHpacTpyKTypy,
nPoMoOBUCATU OAPIXXUBY MHAYCTPUjanusaumnjy

n HeroeaTm MHOBaAaTUBHOCT

Ynorpeba MOfepHIX TeXHO/IOTIYja ¥l MHOBATUBHUX pellera y
CBUM CErMEHTMMA II0C/I0Bamba TeMeb Cy fajber paspoja HVC-an
oprosop Ha nosehaHa oyekyBama oTpoIIaya y BpeMeHy YeTBpre
VHYCTPUjCKE PeBOIyLHje.
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YBohehe 1 nprMmeHa
CaBpeMeHMX TexHoNormja
ocHoBa |e pa3Boja HNC-a
y CBUM BM3HMC obnacTuma.

Vnorpeba MOEEPHUX TeXHOJIOrWja UM WHOBATUB-
HUX Delllerha Y CBUM CerMEHTHMA [I0CI0Bamka, OF
UCTpaskMBakha HadTe U raca o 0671acTy JbYICKUX
pecypca, Hajase ce y CaMUM TeMeJbMMa Jjajber Ha-
nperka HMUC-a Ha TpsRuinTy Cpbuje M pervoHa,
anu u Mehy OCHOBHMM NIPeIyCcIOBMMaA 3a Jja/bu pa-
3B0j KOMIIaHUje. Y BpeMeHy UeTBpTe UHAYCTPUjCKe
peBonyLyje GeKCUOMIHOCT KOMIIaHU]ja, HHUX0Ba
aruIHOCT, 00pa30BaHOCT 3al0C/IEHNX U HellpecTa-
He MHOBAllMje YCIIOB CYy OIICTaHKa Ha CBe KOHKY-
PEHTHUjeM TP>KUIITY.

V CKIapy ca caBpeMeHUM TpeH[oBMMa y HUC-y
je MOKpeHyT IpolleC TUTUTANHe TpaHcopMaliuje
Koja ce OHOCH Ha CBe 0bracTy 6M3HKCa. Y ROMITa-
HUJjU je IPENo3HATO MpeKo 60 mpojeraTa Of KOjux
je Buire off 10 yrwio y ¢asy peanusanyje. [locebHO
Tpeba ucTahu NpojerTe KOjy MOfpa3yMeBajy yIo-
Tpeby BeIITauKe WHTETWUTEeHIIVje U MAallnHCKOT
yuerba y 061acTrMa peIuKTUBHOT OfpyKaBakba Pa-
(PVHEPHjCKUX NOCTPOjeha, IPOMEHe HauMHa IIPo-
maje RymiuMa Ha 6eH3MHCKMM CTaHUIIaMa, PasBoj
aTdopMe 3a TProBUHY eNIeKTPUUHOM €HEePIUjoM.
Op oBux npojekaTta HVC ouekyje fa JONIPUHECY La-
JbEM DPa3BOjy KoMIaHUje, OpskeM U edUKaCHUjEM
ofTyuMBay, fa usaly y cycpeT norpebama Io-
TpOIlayda Y, MOCIefUYHO, JOHECY HOBE BPeHOCTU
33 KOMIIaHW]jy U HbeHe aKIMOHape. BaskHO je nucTa-
hwu ma nyH monprHOC pa3Bojy HUC-a y 0Boj obmacTu
II3jy U 3all0CJIEHU KOjU CBOjUM HlejaMa Y FbXOBOM
peanuzalrjoM 3HadajHo yHarpehyjy eduRacHOCT
[I0CJIOBaba. JJuruTanHa TpaHcdopmanuja y HUC-
-y yjeoHO 3HauM M3MeHy OpOjHMX IIPOIeca, Kao U
IIpoMeHy Ky/IType Ha CBUM HYMBoruMa KoMnaHuje.

VBohelbe UM TIIpMMeHa CaBpeEMEHHUX TeXHOJOrUja
OCHOBa je pa3Boja HMC-a y cBUM 6U3HUC 0061aCTHIMa.
Kafa je peu o nojefvHaUHUM IIPOjeKTHMa, y Padu-
Hepuju HadTe [TaHUYEBO peanusyje ce mpojekaT y-
6oka mpepama koja he HVIC-y JOHETU ITPOM3BOIELY
Behux KonmmumHa 6eTrx JepuBaTa v HOBU [TPOU3BO]
KOKC, KOjU ce cajia yBo3u y Cpoujy. [Topex Tora, Kom-
MaHWja pajiv Ha 00Ujarby eKOJIOIITKY YHCTe eHeprii-

je, Ia ce y capafitby Ca IapTHEpUMa peanusyjy Ipo-
JEKTH TepMOeJIeKTpaHe-ToIIaHe y [[aH4eBy, Kao 1
BeTporapka [ImaHauiTe, koju he cem 6usHuUC ede-
KaTa [JOIIPMHETU U YHampehewy 3allITUTe >KUBOTHE
cpenviHe. HaKOH M3Tpajikbe OBUX MOCTpojera HVC n
rapTHepU NocTahe 3HAYajHU aKTepy Ha HoMahem
TP’KULLTY €JIeKTPUYHE eHepruje.

YV Cpbuju u Tpu 3eMibe pervoHa (BocHa u Xep-
LleroBWHa, Byrapcka u PymyHuja) HYC pykoBogu
MPESKOM O TIPEKO 400 CTaHUIla 3a CHabieBarheM
TOPUBOM. JellaH Off OCHOBHUX [WJ/beBa KOMIIQHU-
je je HempecTaHa MOZepHM3allMja MaJOIPOLAjHUX
objeraTa, Kao 1 oBeharbe KBaIUTeTa IPOU3BOA U
yCIIyTa, Y3 AajbU Pa3Boj IIporpaMa JIojalHOCTHU.

Bomehu ce mpuHIIUNNUMa APYIITBEHO OLTOBOPHOT
MOCJIOBakba, OpUre O >KUBOTHO] CPEJVHU U OIp-
’KaBaltba KOHTWHYWTeTa CHabmeBarba y CpefiHa-
Ma ca MamuM 6pojem cTaHOBHUKaA, HUC pa3zmaTpa
yBoherme HOBOr (hopMaTa CTaHMUIIA 3a CHabeBambe
TOPMBOM, KOMIIaKTHOT Tula. OBaj popmaT Hallao
61 CBOjy NMpMMeHY Ha BeIMKOM Opojy JoKaluja
Ha KojuMa Cy noctojehu ManompomajHu objeKTu
HVC-a usrpaheHu npe 30 u BUIlle TOJKWHA, a THE
300r OrpaHMYEHOr IOTEeHIWjana TPXKUINTA HUje
€KOHOMCKU OIpPAaBIaHo yiarame y objekTe Behmx
¢opmaTa. AnTepHaTHBa Yy BUIY 3aTBapaiba OBa-
KBUX CTaHMIA HUje IIPUXBAT/bMBA, Ca acleKTa
IPYIITBEHe OATOBOPHOCTH.

[IpyHIIMITKM MOAYJIapHe Tpafitbe U yroTpeba mpe-
(abpuroBaHuUX ejemeHaTa oMoryhuiuv 6u ma ce y
BPJIO KPATKOM POKY 0 45 laHa, Ha JIOKalyjaMa Ife
Ce laHac Hajla3e CTaHULle MaJjle WU Cpefitbe Bellv-
4YMHe, CTape BUILE [lelleHUja, a Ihe CY MCIYHEeHU
VMOBUHCKO-TIPABHU U YPOAHUCTUUKY MTPEMYCITO-
BY, M3BpIIM KUXOBAa 3aMeHa CaBpeMEHVM MMU-
HU-KOMIUJIEKCMMa CTaHWIa U [IpUMeHOM, 3a HVC
CTaHAApLHUX, MOCIeNHBUX TeXHWUYKO-TeXHOJO-
LIKVX pellerba. [lopel; OCHOBHOT aCOPTVMMaHa Teu-
HUX TOPUBA Ha CTaHUIaMa 61 TI0CTOjasa U MoHy/a
JonyHCKor acoprumaHa u NISOTEC mpowusBofa.
Ba>kKHO je HaAloMeHYTHW na 6M Ha OBMM HOBUM
objekTHMa U Jla/be MOCTojaja moTpeda 3a aHTasKo-
BalbeM paflHMKa Ha [IPOfajy, jep HOBU popMaT He
nozfpasyMeBa paz 6e3 mocage.

Y 2019. rofVHY IJIaHVpaHa je peanur3aliyja IuiIoT
rpojeKaTa M3rpajiibe CTaHuIla oBor (opMaTa Ha
HEKOIUKO JIOKallHja.






11
Opp>xuem
rpapoBn

n 3ajegHvuUe

YuMHUTU rpapgoBe M JbyAcCKa Hacesba
MHK/Y3UBHUM, 6e36epgHUM, Nnpunaroa/buBmum

n oap>XMBmM

NMocnoBHe ycnexe npetouymMtTn y onuwitum

6o/buTaK, NoAp)KaTn pa3Boj 3ajegHuLe

HVIC je ropmnuama jemas op Bogehux couyjanmHnx MHBECTUTOPA y
Cp6uju n peannsanyjoM IpyLUITBEHO OATOBOPHMX IIpOjeKara I1of
cloraHoM ,,bypyhHocT Ha ey »xenm fja JorprHece ONIITeM pas3Bojy
3ajefHuUIle Y Kojoj mocryje. Y oBoMm cermeHTy 3a HVIC je ox moce6nor
3Hayaja CTPATeIIKO IAPTHEPCTBO ca rpahaHnuMma u opraHusanyujama

mpom Cpouje.
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OOroBOpHO MocnoBare U
YXerba [a ce JorpuvHece
pas3Bojy 3ajegHunLe Kpo3
pasnuuMTe OPYLUTBEHO
OLrOBOPHE MpPOjeKkTe U Aare
cy npuoputetn HVIC-a.

Kao jeman of Bomehux colyjalHUX MHBECTUTOPA Y
Cpbuju u pernony, HUC nop cioradom ,,ByayhHocT
Ha meny“ Beh romuHama yiake 3HaJajHa Cpef-
CTBa y MOAPIIKY MJIaJMMa, ¥ TO Kpo3 yHamnpeherbe
06pa3oBHe NHPPACTPYKTYPe, MONyIapr3alnjy Ha-
yKe, RyIType ¥ YMETHOCTH, OMPUHOC TO60bIIIa-
EBY YCIIOBA 3a Pajfl Y 34PaBCTBEHMM U COLMjATHUM
yCTaHOBaMa O IIIMPET APYIITBEHOr 3Ha4aja, Pa3Boj
CIIOpTa Y IIMpEHEe CIIOPTCKUX BPeLHOCTU. CaMo y
2018. roguHYU HUC je y IpyIITBEHO OLTOBOPHE IIPO-
jeKTe YJII03KMO rOTOBO 408 MUIMOHA SUHAPA.

HVIC je moHOCaH Ha Capafiby Ca JIOKaJTHUM 3ajefl-
HuIlaMa mupoM Cpbuje 3axBabyjyhu Kojoj cy pea-
Ju30BaHe 6pojHe MHUIIMjaTUBE Koje CY HOIpHHeIe
no6oJpIIatky YCJIOBa KUBOTA IpahjaHa Hamle 3e-
Mibe. YV TOj CUHEPIHju 0OGHOBIbEHU CYy MHOT06DOj-
HY BpTUhU, yJemlllaHe LIKOJCKe 3Tpajie U Oedju
MapKoBH, yHamnpeheHU yciIoBU paga u 6opaBKa y
IOMOBMMa 3[paB/ba U COLMjaTHUM YCTaHOBa-
Ma, OolIpeMJbeHe PafUOHMIIE 3a MJaJie KpeaTUBLIE,
ypehenu cniopTcku Tepenu. Of nocebHe BasKHOCTHU
32 KOMIIaHU]y je ¥ UMIbeHUIIA Ja je y 2018. TOGUHHA
HaBpIIIeHO 10 TONUHA CIIPOBOljeHba KOPIIOPATUBHOT
rporpama ,,3ajeJHUIU 3ajeJHO" yCMepeHOT Ha ca-
pafiiby ca JIOKaTHUM 3ajeJHUIlaMa Irpom Cpouje.
Y OpoTeKJIoj [elleHUjU ca YCIIeXOM je peanu30Ba-
HO BHUIIIE 0] 900 IIpOjeKaTa y Koje je yI0yKeHOo Mpe-
KO MUJIMjapay AuHapa. [lopeq Tora mTo je jy6uiej
rporpama ,,3ajefHUIIU 3ajenHO" MCKOpUIITheH Ia
Ce YUBPCTe MMapTHEPCTBA Ca 33jeJHUllaMa Yy KOjuMa
ce mporpam peanu3syje (Beorpaj, HoBu Cap, Huril,
Yauakr, 3pemaHuH, [lanueBo, KukuHmga, Kamuska,
HoBu Beuej, Cp6obpaH, YKUTHUIITE), y Iporpam
je YKIbyUYeH U 12. yYeCHUK - rpaf [loskapemal,. Y
OKBUDY IIporpaMa ,,3ajefHUIIN 3ajefHO 2018 110-
IP>KaHO je 26 IIpojeKaTa, Y Koje je yI0>KeHO YKYITHO
114,5 MMJIMOHA JUHApa.

Ja ppymTeeHa ofroBopHocT 3a HUC Hucy camo
peyuy, Ha [iesly Cy IOKa3ajly ¥ 3all0C/IeHY KOMITaHU -
je Koju Cy YIIO>KUIIY CBOje BpeMe, 3Hake U CPefCTBa
Ila IO psKe OHe KojUMa je momMoh HajnoTpebHUja. V
TOJVMHM 332 HaMa M 3BaHUUHO je ocHOoBaH Kiy6 Bo-
noHTepa HMC-a xoju cy y 2018. peann30Banu 4ak
JeBeT 3alla’KeHUX BOJIOHTEPCKUX aKliMja. 3Hadaj-
Ha moppinka HUC-a 1 BeroBrx 3allocjeHnx 6umia
je ycMepeHa Ha 3[paBCTBeHe MHCTUTyLUje y Cp-
6uju. Tako cy HCTUTYTY 3a 3[PAaBCTBEHY 3aIlITHU-
Ty melle ¥ oMiaguee y HoBom Capmy obesbehena
CpeficTBa 3a HabOABKY CaBPEMEHUX MEIUITMHCKUX
arapaTa KojuMa je 3HayajHO YHampeheH pan ca
Mal¥M [alljeHTVMa Y IIpy’>KeHa IOAPIIKA Y ak-
1uju MarteT 3a jby6aB KojoM je MHCTUTYTY 06e3-
6ehjeHa MarHeTHa pe30HAHIIA 3a IMperjefe Jelle.
[logpmka VHCTUTYTY 3a 34pPaBCTBEHY 3aLITUTY
Majre U fleTeTa ,,JIp Bykan Yynuh" ycMmepeHa je Ha
yHanpeheme ycioBa pafia y ONepaloOHUM cCasna-
Ma, ¥ TO HabaBKOM HOBOT OIIE€PAIIMOHOT CTONA Ca
MofilepHUM (yHKIIMjaMa U JOLaTHMM allapaTUMa
KOjUMa Ce O/laKIIaBa paji TOKOM CaMUX Ollepaliyja.
OnepaliroHe caje cy Takohe yHanpehene u y Knu-
HUUYKOM IeHTpy Cpbuja, KNMHUIY 3a OIIeKOTUHE,
IUIaCTUYHY M PeKOHCTPYKTWBHY Xupyprujy. Kpa-
jeM 2018. TonVHe y TPafULIMOHANIHO]j aKLIVjU TIPef
HOBOIOOWIIE:E IpasHUKe MpefcTaBHUIM HIC-a
YPYUMIIN Cy 3Ha4ajHy JoHaIMjy ONIIToj O0MHUIIN
,CTymeHuia" y KpameBy ¥ KTUHUUKO-O0THUYKOM
1eHTPpY y KocoBcKoj MUTpOBUIIH. [JoHaIMja 3a 6051~
Huiy y KpaskeBy ycMepeHa je Ha HabaBRy caBpe-
MeHOT JIaIlapOCKOIICKOT CTY0a, [OK je 33 YCTaHOBY Y
KocoBckoj MuTpoBHIIM HabaB/beHO HOBO CAaHUTET-
CKO BO3WJIO ca MOOMTHMM MHKYyOaTopoM. [Tofpiiika
3paBCTBEHUM ycTaHOBama mwupom Cpbuje 6uhe
MIPUOPUTET Y 06IaCTU APYIINTBEHe ONTOBOPHOCTHU
3a HVC 1 y Hape[JHOM I1epUoLy, a Y CKIaLy ca TUM
Beh y 2019. FOOUHY Y OKBUPY Iporpama 3ajefHULN
3ajeIHO Y YRYITHOM M3HOCY fedbuHUCaHOT OyiieTa
of 116,5 MUTMOHA AVHapa buhe momp>kaHe 37paB-
CTBeHe MHCTUTYLM]je, T0ceOHO ofle/berha Y KOjuMa
e Jleve fiella ¥ OMJIafUHA.

HoBOrouIsby Mpa3HULY OUIN CY U IIOBOZ fa 3a-
nocimeHn HUC-a, y TpafuIIMOHAIHO] aKIIWjU, 3a
Jelly Koja ce Hajase y 3[paBCTBEHVMM U COLMjall-
HMM yCTaHOBaMa IIpypefie U3HeHahemwe. Manu-
manuma y COC Jleunjem ceny u OmnIIToj 6OIHUIIN
,CTyneruna" y KpameBy, KTUHUYKOM LIEHTPY VY
Humy n KnuHnyKoMm 11eHTpy ¥ KocoBckoj MUTpo-
BUIY YPYYEHY CY HOBOTOLUIIELU [TOKJIOHMN.
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OproesopHa
NOTPOLUHA

U npomsBoata

O6e36eautn oap>xuse o6 mMKe NoTpoLib€

M NpousBofH€

OpnroBopaH OJHOC IIpeMa PecypcumMa, IprMeHa CaBpeMeHNX TEXHOIOTHja
u yHanpelerme 3aiTuTe XMBOTHE CpefIiHE IPUOPUTETHE Cy 061acTH

3a HVC. Ham unp je ambuiosan — pajHu npouecu 6e3 nospena u
HETaTMBHMX YTHUIIaja Ha OKO/IMHY.
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On 2009. no 2018. rognHe
y pa3Boj HC-a ynoxxeHo je
FOTOBO TPV MUNnjapLe eBpa.
OBa ynaraka omoryhuna cy
MoaepHu3aumnjy KomnaHuije
y CBMM obnacTnMa
nocnoBama 1 yBohere
CaBpPEMEHMX TeXHOMormja
KOj/Ma Ccy, He caMo
yHanpeheHn puHaHCK|CK 1
onepaTmMBHU pesynTtaTy, Beh
je NCTOBPEMEHO OaT BENVKM
OOMPYHOC 3aLUTUTU XXMBOTHE
CpeavHe y Hallo] 3eM/bM.

VcBajameM kopriopaTuBHe CTpaTeruje HVIC-a Kpa-
jeM 2017. TOLVHE NTOKPEHYT je HOBU BEJIMKU LIUKIIYC
WHBeCTHUIIMja Koje he OIpUHETH MIOCTaB/bakby Te-
Mesba 3a AYrOpodyaH pa3Boj, OUyBaky JIULEpCKe
nosutivje y Cpbuju U jadyarky KOHKYPEHTHOCTU Ha
DPErMOHaTHOM €HEPreTCKOM TP>KUIITY.

YV BpeMeHy y6p3aHOT TeXHOJONIKOT pa3Boja mehy
ocHOBHUM npuoputeruma HUC-a cy mogepHM3a-
[I¥ja OIpeMe, MHOBAaTUBHY IIPUCTYIl U IIPMMeHa
caBpeMeHMX TexHojoruja. 36or Tora HAC Hempe-
CTaHO OCaBpeMembyje CBOje II0CIoBamke y 001acTu
HaTHO-TacHOT OM3HMCA, YBOAM U YcaBpIlaBa
HOBe MeTo[le eKCIJIoaTallije HadpTe U raca, rpa-
Y HOBa ITpepahjiBayka oCTpojerha, MOJiepHU3Yje
MpEsKY MaJIoNpofajHMX 0bjekaTa, pa3Buja MmoCo-
Bambe Yy 00JIacTM eneKTporeHepaliyje, CIPOBOLYU
OUTHUTAaJIHy TpaHCcHopMallvjy Ha CBUM HUBOMMa,
yHanpeljyje naneTy Ipou3BOfa U yCIyTa.

Kanwuranuu npojertu HMC-a y HapegHOM Iepu-
0Ly Cy Jarba MOZepHU3allyja IpepahyBauKux Ka-
MaluTeTa, U3rpajkha TepMoeneKTpaHe TOIIaHe y
[TaHueBy U peanu3zalyja MpPojeKTa BeTporeHepa-
1uje. Y 2019. TOAVMHU y TaHYeBauKoj PaduHepuiju
[JIaHUPaH je 3aBplleTaK M3Tpajiibe IOCTPOjerba
3a [JyOOKy Mpepajly ca TeXHOIOTUjOM OfJIO’KEHOT
KOKCOBakba, KallUTAJIHU [IPOjeKaT Ja/be MOLEPHU-
3anuje PaduHepuje. HakoH moueTKa pafia HOBOT
MOoCTpoOjema MpepahjuBauku KamnanuTeTu HUC-a
6uhe mo myouHY npepaje cBpcTanu Mehy Hajoobe
y CBeTY, JIOK he ce ncToBpeMeHO cTehU yCIOBU 3a
[IpeKW/]l [IPOMU3BOLEE Ma3yTa Ca BUCOKUM Cafp-
>KajeM CyMIIopa IITO KOPecHoHAMpa ca MehyHa-
porHUM ob6aBe3ama Cpbuje Ha I1aHy YHapehema
3aLITUTe >KUBOTHE CpeLUHe.

Peanu3zanyja mpojekaTa y 061acTy eleKTporeHe-
pallyje Koja je IIaHWpaHa 3a 2020. TOIWHY, TIOpe,
6usHuc ederara, noHehe U MPOM3BOY €KOI0-
LKW YUCTe eJIeKTPUYHE eHepruje mTo he umMaTu
MMO3UTUBAH YTUIIA] Ha 11e1y CpOu;jy.

[Topen oBuX 1pojekaTa, y HUC-y je 3amoueTa u [u-
TUTajiHAa TpaHcdopMalivja Koja He ToJpasyMeBa
camo ymoTpeby HOBUX TeXHOJNOrWja, Beh u mpo-
MEHY KYJITYype M BpPeIHOCTM Ha CBMM HHBOMMa
KoMIIaHuje. Y ycJIoBMMa CBe Behe KOMITJIEKCHOCTU
Ha(THOT U racHOT 6U3HMCA U BUCOKE KOHKYDPEHT-
HOCTU TP)KHIITA, MHOBAIIMOHE IOUTUTAJIHE TeX-
HOJIOTHje TIpeICTaBIbajy jeSHOT Off MOKpeTayda 3a
[IOCTU3ake CTpaTelikux LubeBa HUC-a. V Tom
IWBY, Kao U 300r IpUMeHe HajoobUX CBETCKUX
npakcy, HUC je yCriocTaBUO Capafby ca HEKUM OF
Bomehux kommanwuja y IT obmactu mehy Kojuma je u
Microsoft. IIns HYC-a je Ija y HapefHOM IepUORY
HMCKOPUCTHU IYH NOTeHIIYjall KOju HOCe TUTUTAIHe
TexXHOJIOTHYje ¥ TUME Ojada CBOjy KOHKYPEHTHOCT.
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Axumja
3a KJIMMy

NMpeayseTu XUTHyY aKkumnjy y 6op6m npotus

KIMMAQTCKUX nNpoMmeHa U beHUX nocinegula

Kao peo eneprerckor cexropa HVIC je cBecTan cBOje OITOBOPHOCTI
3a 3aIITUTY KMBOTHE CPeIVHE U Y/IaTama y ONP>KUBI Pa3Boj BUY KO
MHBeCTUIV)y y 6yyhHOCT He caMo CBOjMX 3amoc/ieHNX, Beh u Lere 3ajequuise.
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3alTnTa XXMBOTHE CpeanHe
npencTaB/ba jedHo o4
onpeaenera HVIC-a

M orrnena ce y o4p>XKMBOM
KopuLhery NMPUPOAHMX
pecypca.

Aro 6U ce Tpe[ MOCIIOBaEeM MOpAao IMOCTaBUTH
jeman HazpeheHwu mojam, To 61 CBakako Owuia Of-
TOBOPHOCT. 37IpaBJjbe 3alOC/IeHUX U Tpehux nuiia
YBEK CY Ha IIPBOM MECTYV, IIITO U3 F'OLUHE Y TOAVHY
noTBphyjeMo CMamUuBakbeM HeraTWBHOT YTUIldja
Ha JKUBOT Jbyau YHarnpehemeM HSE RynType.

[TapyCK¥MM CIIOPa3yMOM IIOTHHCAaHMM 2015. ro-
IViHe 197 ApsKaBa IIMpOM cBeTa 06aBe3asio ce Ha
3aLITUTY >KMBOTHE CpefVHEe U KIMMaTCKU IpU-
XBaT/bUB MPUCTYII Y CBUM ObOIacTWMa CBaKOZ-
HEeBHOT IIOHalllakka, II0CI0Bakba U UHAYCTpHje. Of
OTPOMHE je Ba>KHOCTH He CaMO CMamUTU eMUCU-
je yribeH-IUOKRCUIA Beh U Ipefy3UMaTU pafibe
MPOTUB APYTrux 3arahyjyhux maTepuja Koje mreTe
>KMBOTHOj CPeIVHU, YIPO>KaBajy jaBHO 3[IpaBibe U
MOTOpIlIaBajy KBaJIWUTEeT Basgyxa. OOTOBOPHOCT je
CBUX KOMIIaHWMja, [104eB of HajBehuX, [ja ce yKibyde
y 0By 60p0y, a CEKTOp eHepreTuke u HadTe U raca
“Ma nocebHY yIIOTy M TO TaKO IITOo he mpeny3uma-
TU KOHKpeTHe Mepe U yJlaraTy Y O P>KUBOCT.

3amTurTa SKUBOTHE CpefyrHe IpefiCTaBlba jefHO of
ornpegesberba HYC-a u orefia ce y Ofp>KUBOM KO-
puitthery IPUPOSHUX pecypca, uieHTuduKauju
pU3MKa 10 KUBOTHY CPeLVHY, CMalkbewny yTHulla-
ja IPOM3BONHMX aKTWBHOCTU Ha BasfyX, BOLOY U
3eMJBUILITE, TEXKBY Ka IITO MambeM TeHepUCamy
0TIaja, PEIUKIIasKU U 30pUbaBathy HACTAJIOT OT-
rajia, MOHMTOPMHIY CTakba JKUBOTHE CpefMHe, Ca-
HallMj¥ MCTOPHjCKOT 3araherba, yHampehemwy mo-
cTojehux mpotieca U ylaramy y eKOJIOIIKe IIPojeRTe
y CKRIany ca BAT mpuHIUnuma (Hajoorbe SOCTYII-
HUM TeXHVKaMa U TeXHOJIOrvjama).

HIC je cBOj 0fHOC IIpeMa 3allTUTU JKUBOTHE Cpe-
IVHE yIPaivio Y BU3UjY U MUCH]Y, HSE MONUTURY U
VzjaBy 0 HSE nmonuTuiin.

TokroM 2018. TOUHE HAaCTABIbEHA je U3rpajiha 10—
cTpojemsa lyboka mpepafa v paduHepuju HadTe v
[TagueBy. HakoH mNyIITama y paj Koje je MIaHW-
paHo y Tpehem KBapTany 2019. TOUHE, OUEKyje ce
roBeharbe Mpou3BoAibe ,0enux‘ mepuBaTa HadTe
Y IPOU3BO[Hba BUCOKOKAJIOPMYHOT rOpUBa — KOK-
ca, Koju ce cafia yBo3u. Ca acreKTa 3alTUTe SKU-
BOTHe Cpe[JiHe, 3Ha4ajHO he ce CMambUTU eMUCHje
CYMIIODHMX M a30THHMX OKCH 4 U ITPAIIIKACTUX Ma-
Tepuja. Kpajiby edeKaT, HaKOH U3TPafikhe TIOCTPO-
jerba, buthe cMarbere eMUCHje CYMIIOPHUX OKCHIa
y Basayx Ha HMBOY Peny6iuke Cpbuje 3axBabyjy-
hu Mam0j 3aCTyM/BEHOCTH TOPYBA €A BUCOKUM Ca-
IpsKajeM CyMIIOpa Ha TPSKUIITY, IITO je U 3aXTeB
JOuperTuBe 1999/32/EC 0 CMamUBawy CafpyKaja
cymriopa y ofgpeh)eHUM TeUHVM TOPHUBUMA.

ToroM 2018. rofuHe yBefieHa je mpakrca npahema
eKOJIOIIKUX MIPOjeKaTa KojuMa Ce BPIIU OTKIIatha-
e, yOraskaBarbe, OGHOCHO JOBOherhe BHUCOKUX U
CpenbUX PU3MKa Ha NPUXBAT/bUB HYMBO - HU3AK
pu3MK. Ha OCHOBY W3BpIIeHe IpOlieHe pU3MKa U
nmedbunHurcane CtpaTeruje HSE 3a nmepuof 2017-2030.
rOMHA, HaCTaBJbEHO je Ca peanusallvjoM Ipoje-
KaTa, a 3all04eTy Cy U HOBU IIONYT yrpanie Low
NOx ropuoHHKa Ha MOCTPOjey XULpomecyndy-
puszanyje II u ATmocdepcke JecTUIaluje y IUIby
ycarjallaBakba pajia IIocTpojerma ca [JUpeKTUBOM
2010/75/ EZ 0 UHLYCTPUjCKUM eMUCHjaMa U CTPO-
>KMjUM TPAaHWYHVM BPeJHOCTMMa eMUCHja 3ara-
hyjyhux maTepuja y Ba3nyx.

Peaii30BaH je mmpojekar ,,[Ipatbe ejeKTOPCKOr raca‘
KOjU je TOBEO JI0 3HaUajHOT CMakberha eMmucuje SO2,
Ha HMBO HUCIIO[ T'DaHMYHMX BPEOHOCTU €MINCH-
je. VcarmamaBame Ca 3aXTeBUMa 3aKOHCKE pery-
JIaTUBE je TIOCTUTHYTO U peanu3alyjoM IIpojeKTa
yrpajme CUCTeMa ayTOMAaTCKOr, KOHTHHYaJHOT
MmoHuTOprHra (CEMS) Ha mocTpojery BomoHU-
Ka y okBUpY PaduHepuje HadTe y [TaHUEBY, KOju
omoryhaBa u OraroBpeMeHY KOPEKLUjy PagHUX
rapameTapa IIOCTpojera YKOIUKO Hohje [0 MpeKo-
paudersa. [IomaTHO BpeAy MOMEHYTH IPOjeKTe MO-
IepHMU3alMje MHCTaNanuja 3a yToBap U UCTOBAp
6uTyMeHa, CriajbMBakhe OTHMAJHUX racoBa M3 pe-
3epBoapa U YIpailby PalapCKUX Mepada U TeMIie-
paTypHUX COHZIU Ha pe3epBoaprMa. Meperbe eMu-
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cuje 3arahyjyhux marepuja obaBibajy oBrairheHa
U akpeJ'TOBaHa IPaBHa JIUIIA 32 Mepekhe eMUcHje
MyTeM IPONWCAaHUX MaHYalHUX WU ayToOMaT-
CRUX METOJa.

Bpu>KIBMBO 4yBaMO CBOjy ITOCBEheHOCT eKOJIOIIKMM
CTaHZApIMMa U CTalHOM yHalpehemy ONp>KUBOT
TIOC/IOBaba U3 rofuHe y rofuHy. OBa 1ocBeheHoCT
je OHO ImITO Hac NoKpehe fa YIO’KMMO IONATHU Ha-
TIOp ¥ Jla OCTBApMMO BUIIIE HETO IITO HalaKy oba-
Be3e Koje 3axTeBajy EV v opranu BiacTu. 3allITUTY
SKMBOTHE CpefliHe U 60JbM KBAJUTET SKUBOTA IO-
CTaBUJIM CMO BHMCOKO Ha JIMCTU CBOjUX IIPUOPUTE-
Ta. KOHKpeTHU IIpOjeKTU KOjuMa ce [eJIOTBOPHO
CMamyjy eMUCHje a30THUX OKCHJA U CYMIIODHUX

P
~

OKRCHJIa [IpeLCTaBsbajy HauMH [la CBe KOMIIaHUje, a
rioce6HO OHe U3 CeKTOpa eHepreTrKe, HadTe U raca,
HallpaBe 3HadajaH [IOMaK KajJl Cy Y IWUTay KBa-
JUTET Bazmyxa M Jobpobut rpahana. 3acam, HUC
je jenHa of cBera HeKOIMIJUHe KOMIIaHUja Y jyrou-
CcTO4YHOj EBpONH Koja je yiosKumia Taj JogaTHY Harlop
WHBECTUPAjyhul y ofp>KUBU pa3Boj, YHanpehyjyhu
3aIITUTY >KMBOTHE CPeJVHE M KBaJIUTeT >KUBO-
Ta He caMo JbY[IX Koju pafie 3a Hac, Beh u rpahana
KOjU K¥Be TaMO IJe Iocayjemo. BUTu OpyImTBeHO
aruiaH ¥ YMHUTU 60Jbe YCIIOBE JKUBOTA U 3[PaBiba
MoryhuM M3UCKYje TPYA Y 3HauajHe WHBECTUIIYje
Ha Jiyre cTase. [[paro HaM je IITO CMO [TMOHUP Y TOj
06acTy U Hafamo ce fa he ce Bullle KOMITaHMWja I0-
CBETUTH TOME [Ia YJIO’KYU Taj JOLATHU HaIop.
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XusoT
Ha 3eM/bM

3awTnTnTN, 06HOBNTN N NPpOMOBUCATH
oApP>XUBY ynotpeby seMasmbCKUX
eKocucTeMa, oap>XMBO ynpaB/baTy LUyMaMa,
CynpoTCcTaBUTU ce ae3epTudukaumjm n
3ayCTaBMTU U NPEOKPEHYTU aerpagaumjy
3eM/bMLUTA U 3ayCTaBUTU rybuTak

6nopguBepaunTeTa

HIVIC peanmnsyje Benvku 6poj mpojekaTa yCMepEeHNX Ha 3alITUTY

OuonuBep3uTeTa U Pa3BOj EKOJIOIIKE CBECTY IIOjeVIHALIA I YUTaBe
3ajefHuIe, a Opura o 3paB/by 1 6e36eLHOCTY, Kao U ocBeheHOCT 3aITnTN
JKMBOTHE CpefiMHe TIPe/ICTaB/bajy IPUOPUTETE Y IIOC/IOBaby KOMIIaHje.
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IMNepaTB y NocrnoBamy
KoMnaHuje npeacraBba
MOLUTOBaH-€ Ha|BULLIMX
EKOMOLLKKMX cTaHgapaa
edMKACHO M 0OrOBOPHO
KopuLhere pacrnonoXxmBMX
pecypca y3 noeehare
eHepreTcke ePrKacHOCTH

n ynoTpedy 0OHOBBUBIX
n3BOpa eHepruije.

Bpura o 3mpaBisy 1 6e36emHOCTH, Kao U mocBehe-
HOCT 3aIITUTU >XMBOTHE CpeIUHE IMpeiCcTaBsba-
jy npuoputeTe y nocioBawy HUC-a. KommnanHwuja
peanu3syje BemUKU OpOj MpojeKaTa yCMepeHUX Ha
3alITUTY OHMOAMBEP3UTETA U Pa3B0Oj EKOJIOIIKe
CBECTU TI0je[IMHAIIA ¥ YUUTAaBE 33jeTHULIE.

3anocneru HUC-a ydecTBOBanu Cy y BOJIOHTEP-
CKMM aKll¥jama, caZia Beh TpafuIIMOHAaIHO [1eTOT
jyHa, oBofoM CBETCKOr LaHa 3alITUTE >KMBOT-
He Cpe[lVHe, Kafia je CaKyIJbaH OTMaJ Ha PPyIIKOj
rOpH, Ca 3arocjieHrnMa U3 [I0KpajuHCKOT ceKpeTa-
pujaTa 3a ypbaHMW3aM M 3AIITUTY >KUBOTHE Cpe-
nuHe, JII | HaroHanHu napk ®pyinka ropa“ u [1o-
KPajUHCKOT 3aBOfa 3a 3aLITUTY [IpUpofe. V CKIany
ca MOTOM ,,Bopu ce IpOTUB IUTacTUKe! onerbeHo
je 1500 mIaTHeHUX TopOu.

Vuemrhem 3anocieHux n3 Kiyba BOMOHTEpa, CTY-
JleHaTa Ha JIeTH0j IIPaKCU U Jielle 3all0CIeHux obe-
nie>keH je 15. cemTem6bap, CBeTCKU JaH uuitherha,
KaJla je CaKyIybaH OTIIA]] Ha HaZ3eMHOM Jieny [le-
TpoBapafiuHCcKe TBphaBe y akiuju , TBphaBa 6e3
cmeha®. HSE kammamhama obesieskeHu cy CBETCKU
IaH BOZe, 22. MapTa, 1 JaH [lyHaBa, 29. jyHa.

ToroM 2018. rofvHe HAacTaBUJO Ce ca yHamlpehe-
eM KOMIIeTeHIIY]ja 3all0C/IeHUX U ollepaTepa Iy-
TeM 00YKa, PaJVOHUIIA, ayguTa M CacTaHaKa ca
omeparepuma M nabopaTopujama. OfpskaHe Cy 4
pafUOHUIle HA TeMy yIIpaB/batha XeMUKaINjaMa,
Kao U PafiViOHUIIA Ha TeMY YIIpaB/bakba OTIALOM U
XeMHUKalWjama ca NpeAcTaBHUIMMa MuHHUCTap-
CTBa 3allITHUTe JKUBOTHE CPefVHe, a Y Capajmu ca
[IpaBHUM (aryaTeToM 13 Hosor Caga obyka ,,Ka-
3HEHO-TIPAaBHA 3allITUTA >KUBOTHE cpefinHe".

CaHauMjoM 3eMJbHIITA HAa KOMe Cy obaBlbaHe
aKTUBHOCTU HWCTpPa’kKWBama U Oyuiemha HadT-
HUX Y TacHUX OYIIOTHHA, Ka0 U eKCIlyIoaTaluje
HadTe U raca, OTKIamkha Ce PU3UK M0 3[paBibe
JIOKQJTHOT CTAaHOBHMINTBA U 3alOC/IeHUX Ha
0oBUM 06jeKTUMa, Off 3araljera 3e MJbUIITA, IIOf-
3eMHUX BOZIa M Basqyxa.

ToxkoM 2018. rofHe HacTaBJbeHE CY aKTUBHOCTU
Ha CaHalUju KUCTOpPUjCKOr 3arahera u Bpahamy
TMOJBOTIPUBPENHOT 3€MJBUIIITA Y TPBOOUTHO CTAHbE.
3HauajHa CpeACTBa Cy YIIOXKeHa y CaHallUjy UCTO-
pHjCKoOT 3araljerba, TaKo je JIo cafia je CAaHMPAHO YaK
190 IpPUMApPHUX UCIJIAYHUX jama, YKYIIHe IIOBp-
mIKHe 134.196m?.

[TocBeheHOCT ORP>KMBOM Ppa3BOjy M UCHYHe-
Ibe 3aXTeBa 3aKOHCKe peryaaTuBe Kpo3 Hajoosbe
IIpaKce yhnpaBibaka UMajy 3a pe3yiaTaT ga HUC
NpefiCcTaBsba JWJepa y 3alITUTH KMBOTHe Cpe-
IUHe Yy Halloj 3eMJbU, anu U Mehy CIMUYHUM
KOMIIaHWjaMa y OKpY’Kemy. [IpojeKTH Koju [o-
MIPUHOCE CMakhemy eMucHja 3arahyjyhux marte-
pYja y Ba3ayx, BoOe, 3eMJbUIITE, CAaHAIlUja UCTO-
pujckor 3araljera U ylnpaBibalbe XeMUKalljama
¥ OTIafOM NOTBPhYjy OLrOBOpPaH OZHOC IIpeMa
>KMBOTHO] CPEIVHMU.

AxTHUBHOCTY U pe3ynraTu HMC-a y moMeHY 3a-
IITUTe >KUBOTHE CpefyHe CTalHO Cce YHampehyjy
ca LIMJbeM pa3Boja eKOJIOIIKe CBECTHU 3alOCIEHUX,
ANV ¥ YUTAaBe 33jeJHULIE.
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Mup, npaBga
N CHa)XHe
MHCTUTYLM]jE

NMpomMmoBucaTn MMposbybMBa N NMHKIY3UBHA
ApywTBa 3a oAp>XMBM pa3Boj, 06e3beantn
npucTyn npaBau 3a CBe U U3rpaguTu
edpukacHe, noysgaHe U UHKIIY3UBHE

MHCTUTYLMje Ha CBMM HMBOMMA

HJVIC nHenpecTano ynaXke Halope ycMepeHe Ka
yHanpehemwy oc/0BHOr aMOMjeHTa y HAlIOj 3eM/bI U
Cy36Mjamy CUBOT TPXKMIITA, fenehn Hajoobe MOCTIOBHE
IIpaKce ca CBOjMM IIapTHEpUMa.
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HWC ocTtaje mocBeheH
yHanpehery npaBHOI OKBMpPa
MOCNoBaH-a.

V nuwmby yHanpehema NIpaBHOT OKBMUpa IOCTIOBAa-
ha, Kpo3 yuemnthe y jaBHUM paclipaBaMa HUC je
[0 NOIIPMHOC Y NOHOIIeY HM3a 3aKOHA KOjU ype-
hyjy duckanHa ¥ nopecka NuTama, YIUC Y KaTa-
CTap U O3aKomerhe ObjeKaTa, Kao M 3aKOHAa KOju
Jajbe ycarnamiasajy jomahy perynaTHBY ca pery-
nmaTvBOM EBpOTICKe yHU]e, TIpe cBera y obmacTuma
yHarnpehema 60pbe MPOTUB KOpYMIIMje, 3aIITUTE
rofjlaTakKa O JIMYHOCTH, 3alITUTE >KUBOTHE Cpef-
He. V 2018. rogmHM nocebHa Ma>Keba mocBeheHa je
JOHOIIIeEY BeOMa Ba>KHOT 3aKOHA O HaKHaJlama 3a
KRopuiitherbe jaBHUX Hobapa y KOME Cy Ha jemHOM
MecTy objenribeHe CBe HaKHaze Koje ce muahajy 3a
KRopuiitherbe MpUpPOIHUX Hobapa u mobapa of Or-
IITer WHTEpeca, OMHOCHO Y OIIITO] yrmoTpedu, a
KOje Cy JI0 cafia busie mpornucaHe moceOHUM, Hero-
PeCcKUM 3aKOHHMa.

Jemta op obmacTH v Kojoj je HYIC BuiIlle TOqUHA aK-
TUBaH je M 6opba NPOTUB HeJerajgHe TProBUHE
(cuBa ekoHomwja). Off 3Hadaja je HATIOMEHYTU [ia
je yuerrthe cvBe eKoHOMUje Y OPYTO IPYIITBEHOM
npor3Bogy Cpbuje 2013. roguHe W3HOCHUIIO OKO
30%, 11TO je Cpbujy CBpCTaso y HUCKO paHTUpa-
He Jp>KaBe y [OI7Iefly yCiIoBa MoCIoBama. VcTe ro-
IVHe, peMa MHJeKcy rmobaaHe KOHKYPEHTHOCTH
CBeTCKOI eKOHOMCKOT hopyma Cpbuja ce Hamasuia
Ha 101. MeCTy Of 148 ollerbeHUX 3eMa’ba. lIpero-
3Hajyhu HeraTuBHe edeKTe HeslojaiHe KOHKYPEeH-
[I¥je 1o IpUBpeNy U jaBHe npuxope, HUC je 3ajemHo
Ca KOMIIaHMjaMa M3 00J1aCTy aKIV3He UHAYCTPYUje
Koje mocayjy v CpOuju McTe rofuHe MpeacTaBuo
npefcTaBHUIIMMA Brame Pemybnumke Cpbuje cBe

HeraTVBHE acIleKTe OBOT ¢eHOMEHa M yKa3ao Ha
MIpefjiore Mepa 3a CMakbeHhe HeJlerajHe TProBU-
He Y racHO-HadTHOM ceKTopy. [I[peMa MpolieHama,
TOOUIIY I'yOUTaK pernybnuukor 6yiieTa Ha OCHO-
By HellaheHUX aKI¥3a U IpuUNajajyhux mopesa
Ha HadTHe [leprBaTe je U3HOCHUO ITPEKO 135 MUK~
OHa eBpa.

Brazma Cpbuje je y ®UCKaMHO] CTpaTeruju 3a 2014.
TOOVHY IO MPBU YT HaBesia 60pOy MpoTUB Hese-
rajiHe TProBYHE Kao jejlaH Of IIpUOpPUTEeTAa Y LIUJbY
rofM3atba HaljlaTe jaBHUX Ipuxofa. MHUIUpaHe
Cy ¥ crpoBefieHe OpOjHE aKTMBHOCTU [P’KaBHUX
OpraHa y IiuJby pelllaBaiba YOUeHUX HeJocTaTaKa y
HabTHOM CEeKTOpPY: 3abpaibeHa je mpojaja JIosK-yiba
Ha 6eH3MHCKUM CTaHUIIaMa, YBe[jeHa je aKlI13a Ha
61OrOpUBa, CITPOBENIEHE CY PeNOBHE KOHTPOJIE MH-
CTIEKIIVjCKUX OpTraHa. BeluKU HaIpeiak y cy30m-
jarby HeserajHe TProBUHE, VUUIbEH je yBohemeM
crUcTeMa MapKupama HadTHUX [eprBaTa, Kao U
KOHTpOJIe KBalIMTeTa HahTHUX epuBaTa, Koju cy
paspaheHu y capafbu ca KOMIIaHWjama 13 HapT-
HOT' ceKTopa. [loce6HO MCTUYEMO aKTUBHY YIIOTY
HMC-a y npunpemMu U JOCTaB/bakby CyrecTHja Be-
3aHUX 3a MPOMMCe U3 00/TaCTU MapKHUparba U MO-
HUTOPWHIA KBalIMTeTa HahTHUX JlepuBaTa, UMa-
jvhu vy BUAy [1a je 0Baj cucTeM 10 IPBU YT YBeieH
y Cpbujy 2014. romguHe. Ip>kKaBHU OpraHu Cy, Ta-
Kohe, UHTeH3UBUPaIU TE€PEHCKY KOHTPONIY TPro-
BUHE U y IDYTUM CEKTOPMMa, TIpe CBera y Ipojaju
aKILIM3HYMX IPOM3BOJa.

Y Ouby yHanpehera pajjla KOHTPOJIHUX OpraHa,
2014. TOOWHE je HOHeT 3aKOH O WMHCIEKIIW]CKOM
Haz30py. Y IEPUOAY KOjU je CTIeI10, IPUIIPEMAHU CY
MOA3aKOHCKU aKTH KOjU CY OMOI'YhUIM IIOCTeNeHy
MIpUMeHY OBOT' TIPOIIMCa UM 3HA4ajHO yHalpeheme
OopraHu3allvje U pafia MHCIIEKIWjCKUX OpraHa.

MehyTum, Karo ce CBU T0jaBHU OOUITY CUBE €KO-
HOMMje He MOLY y MOTIYHOCTU WCKODEHUTH, Y
2016. TOOUHY WIeHTHU(UKOBAH je 3HayajaH pacT
yB03a 6a3HUX yiba, KOja Cy Ce YMECTO Yy TIPOU3BO/-
U Ma3¥Ba KOPUCTUIIA 33 HaMelllaBakbe Ca JU3ell-
ropuBoM. [Ipema mnojanuma Ap’KaBHUX OpraHa,
yB03 6a3HUX yba je y 2016. TOOVUHM M3HOCKO IIPEKO
80.000 TOHa, Of 4era je OKO 47.000 TOHa 3aBpIIINJIO
Kao cybctuTyT. [IpolerbeHa mreTa mo oyier Cp-
6uje je M3HOCKIIA OKO 30 MUJIMOHA eBpa. [Tonasehu
of, HaBefieHor, HVC je KOHTMHYMPAaHO YKa3UBao Ha
HOBOHACTaNu TPeH[] ca 6a3HUM y/bUMa U TIpejiia-
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rao je Mepe yCMepeHe Ka CTPO>K0j KOHTPOIU YBO3a
U ROpUIIThera OBOT JieprBaTa.

YcrocTaB/bakbeM BaHPEIHUX Mepa KOHTpOJe Off
CTpaHe Jp>kaBe, YBO3 Oa3HUX yiba Y 2017. TONUHU je
I1a0 Ha OKO 49.000 TOHa, a KOIUYKHE Koje Cy ce KO-
pUCTUIIE YMECTO JU3eI-TOPHBa CY CMakheHe 3a OKO
33.000 TOHa. Y 2018. TOOUHU PErucTPOBaH je Io-
IATHY Ma] yBo3a 6a3HUX yJ/ba Ha OKO 34.000 TOHA,
IIITO KOpecIoHgupa rnorpebama MpUBpee 3a Ha-
MEHCKO Kopulithekhe OBOT IeprBaTa y IIPOU3BOI LU
Ma3MBa Y UMMe je TPeH]] HeroBOr HaMelllaBaka Y
IIVI3e]I TOPUBO 3ayCTaBIbEH.

O TNOCTUTHYTUM pe3ylITaTUMa CBefoue Iofa-
I 0 KOHCTQHTOM pacTy IIpUXofa Of aKIlr3a Ha
IepuBaTe HadTe, HaBeJeHU Yy KOHCOMUIOBAaHOM
6uaHCy IpsKaBe y mepruoay of 2005. 1o 2018. ro-
IUuHe of 28.2.2019. TOOVHE, KOjU Y MUJIMOHUMA
LUHapa y [0oC/IekhUX NeT rofuHa U3HOoCe:

2014. 2015.

KoHTposa TProBUHE aKIU3HUM IIPOU3BOLUMA
[peJCTaB/ba BEIMKU M3a30B, KaKo 3a ApsKaBy, TaKO
U 3a yYecHUKe Ha Tp>RuiTy. HYC ocTaje mocBeheH
OBOM NUTamy [0 IOCTHU3akba 3aje JHUUKOL 1I1ba, a
TO je dep u c1060]HO TPSKUIIITE Ca jaCHUM ITPaBU-
JIMa 3a CBe YUeCHUKe.

2016. 2017. 2018.

121332 127371

143.933 147.821 156.794



'PU nHankatopn

[Mpodunn KomnaHmnje

OpraHusauuoHu npo¢dun KoMnaHumje

P 102-1 Hasms opranmsaumje

PV 102-2 OcHoOBHW 6peHaoBM, NPONU3BOAM U/ NN ycnyre

PV 102-3 CepuwTte opraHusaumje

[P 102-4 bpoj 3emarba y KojuMa opraHusauuja rnocnyje

PV 102-5 T[pupopa BnacHULWTBA U 06MNK NpaBHE CBOjUHE

[P 102-6 TpxuwTa Ha Kojuma KoMnaHuja nocnyje

PV 102-7 BenunumHa opraHmsauuje, ykmbydyjyhn: ykynaH 6poj sanocneHmx,
yKynaH 6poj onepaunja, HeTo JO6UT, KONMUNHY 06e3beheHnx NponsBoaa
n/wnn ycnyra

PN 102-8 a. YkynaH 6poj 3anocneHnx No BPCTU yroBopa o pagy v nony
6. YkynaH 6poj cTanHo 3anocfieHux no Tury yrosopa v rnosny
B. YKynaH 6poj 3anocneHnx no HMBoOY pykosohewa 1 nony
r. YKkynaH 6poj 3anocneHnx no pernonHy m nosny
A. HaBecTn ykonmko 3HadajaH geo nocnosa KomnaHuwje ob6aBrbajy
3arocrneHu Koju cy NpaBHO MPeno3HaT Kao caMo3arnocneHn, unn ocobe
KOje HWCy 3amocneHn U HagrnegaHu pagHuUn, ykibydyjyhn sanocnene um
HagrnegaHe pagHvke nogmasohavya
h. 3HauajHa oAcTynara y 6pojy 3anocneHmnx

PN 102-9 JlaHay cHabpgeBaka opraHusauuje

PV 102-10 3HavyajHe opraHm3dauunoHe npoMeHe y KoMnaHujun y nepmoay naBellTaBaha

P 102-11 YnpaBbakwe pnsvymmMa

PV 102-12 EkcTepHO nspaheHe eKOHOMCKe, EKOJOLLKE U counjanHe NnoBesbe,
NPUHLMNM UK Opyre MHULMjaTUBE Ha Koje ce opraHusaumja obaBesyje
NN KOjuX ce nNpuapxasa

[P 102-13 YnaHcTBO Yy yapy>Xewnma

CtpaTteruja

[P 102-14 W3jaBa HajBuLwer goHOcKoUa ogjlyka opraHmsaumje

ETnka m UHTErpuTeT

[P 102-16 Mwucuja, Bu3mnja n spegHocT KoMnaHumje
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Ynpas/bamwe

PV 102-18 lNpouenype HajBuLer ynpaBHOr Tefna 3a Hag30p eKOHOMCKUX, EKOMOLKUX

n coumjanHmx nepdopMaHCKH opraHmsaLnje

OagHocK ca 3aMHTepecoBaHMM cTpaHaMa

PV 102-40 Jlncta 3anHTepecoBaHWX CTpaHa 3HayajHMX 3a nocroBawe KoMnaHuje
TPV 102-41 lMNMpoueHaT 3anocneHmnx obyxsaReHnXx KONEKTUBHMM YroBOPOM

PV 102-42 HaunH nsbopa 3anHTepecoBaHMX CTpaHa 3HavyajHUX 3a rMocfioBake

KomMmnaHuje

P 102-43 MNpucTtyn KoMnaHuje ogHOCMMa ca 3auHTepecoBaHMM cTpaHama
[PV 102-44 KrbyuHe TeMe Koje cy ce nojasue NpuiankoM yKibyymBara

3anHTepecoBaHMX cTpaHa

NMpakce nsBewTaBamwa

PV 102-45 [Jenokpyr n3sewTaBaka

PV 102-46 lMpouec aedmnHUCaa 3HaYajHUX TeMa 3a nocnosakwe KomnaHuje

[PV 102-47 KrbyuHe TeMe 3a NocnoBawe KoMraHuje

PN 102-48 3HayajHe naMeHe nHbopMaLmja gaTnx y NpeTxoaHMM n3BellTajuma

PV 102-49 3HavajHe NpoMeHe y OeNoKpyry u3BeLlTaBawa

P 102-50 Nepnoa nssewtaBakwa

PV 102-51 OaTtym objaBe nocnenwer n3BeLTaja

PV 102-52 Umknyc nspewtaBamwa

P 102-53 KoHTakT nogaun 3a N1uTaka y Be3U ca U3BELUTajeM UIN HEMOBUM
cagpxajem

P 102-54 OueHa M3BewwTaja

P 102-55TPUN nHgmkaTopwm

P 102-56 NaBewTaj peBnsopa

MpucTtyn ynpaB/mamy

PV 103-1 YTuuaj Nnpeno3HaTmMX K/ibyYHUX TeMa 3a rnocnosakwe KomMnaHuje
PV 103-2 TlpucTyn ynpaB/bawa K/byd4HUM TeMaMa 3a nocnosakwe KoMnaHuje
PV 103-3 BpegHoBake NpuUcTyna yrnpasB/bakba Kiby4HUM TeMama 3a NnocrioBambe

KomMnaHuje
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CneunduniyHmn nHOnKaTopwu

'PU 201: EKOHOMCKM NoKa3aTe/bu

PN 201-1 OVpeKTHO reHepucaHa u puctpmbympaHa eKOHOMCKa BpegHoOCT

AncTpubymnpaHa eKoHOMCKa BpegHOCT

y Xu/bapgama guHapa co g

JUpEeKTHO reHepucaHa BPeSHOCT 236.087.804 282.165.889
IucTprubyrpaHa eKOHOMCKA BPESHOCT 211.600.427 261.211.206
OnepaTVBHU TPOLIKOBU 179.931.250 223.5890.944
3apafie 3aIoC/IeHUX U 0CTajle HaKHazle 18.761.914 20.101.583
KamaTe Ha npyMJbeHe KpeJuTe 6.865.850 0.019.687
[Tope3u* 5.829.036 8.288.900
VHBecTUlIMje Y 3ajeHULLY 212.377 211.092
VBeharbe eKOHOMCKe BpeHOCTY KoMIlaHUje 24.487377 20.954.683

* Jlamum usHocom Hucy odyxeaheHu UHOUPeKMHU nope3u.

rPun 201-2 Pusuum n moryhHocTu 3a KOMNaHuje NoBe3aHu ca KJIMMaTCKUM NpoMeHaMa

[Ipon3BOgEKHOM T'OpUBA Ca CMameHUM CafiprKajeM
CYMIIOPa, M3TPafHOM KOTeHEPAIMOHUX eHepra-
Ha, YTUCKKMBambeM CO, ¥ 3alIOUNHbAEEM U3TPAELE
BeTpomnapka, HVC JONprvHOCU CMambery KIUMaT-
CKUX TTPOMEHa.

[lymiTameM y paf mocTpojerba yboka mpepaga v
paduHepuju HadTe v [TaHUeBy 2019. TOIMHE CMa-
Buhe ce eMUcHja CYMIIOPHUX OKCHUMA V Ba3[yX Ha
HUBOY Penybnuke Cpbuje 3axBabyjyhyt Mamboj 3a-
CTYIIJbEHOCTY TOPUBA Ca BUCOKUM CafpsKajeM CyM-
ropa Ha TPXKUIITY, 2 TUMe U HaCcTaHAK KUCEIUX
KUIIIa U HETaTUBHOT YTUIldja KOje IPOY3POKYjV.

KommaHuja je [0 cafa marpafumia 17 KoreHepamuo-
HVYX €HepraHa Ha 9 JIOKallyja, YKyIIHe MHCTaIMCa-
He CHare MpeKo 14MW, yrMe je CMambeHa ROMTUYUHa
raca Koju ce Criajbyje Ha 6aK/bY, JOK Ce ITPOU3BOAU
€JIEKTPUYHA U TOIUIOTHA eHepruja 3a COIICTBEHe

moTpebe, a BUIIAK eJIEKTPUUHE eHepruje mpeys3u-
Ma eHepreTcKu crctem Cpbuije.

Y 2018. roguHM HaCTaB/bEeHO je YTUCKuBame CO,,
MU3LBOjeHOr U3 raca Ha AMMHCKOM IOCTPOjery
[ToroHy 3a mpurpemy HadTe U raca y Ememupy,
y nexkuinTe PycaHza. Ha oBaj HauuH, CMameHa je
emucuja CO, y armocdepy, a yrucHyTH CO, fonpu-
HOocu ToBeharby NPOM3BOAILE TACHUX OYIIOTHHA
OfpKaBarbeM JIeSKUIITHOT IIPUTUCKA.

Kopuiitherbe eHepruje BeTpa, CyHIIa, Ouoraca u
IDYIUX anTepHaTUBHUX I'OpUBa U IIPMMEHOM Ca-
BpeMeHUX TeXHOJIOIWja, [I03UTHUBHO Ce yTUde Ha
yOnaskaBarbe KIMMAaTCKUX IMpoMeHa. KommaHuja
ylarakbkeM Y BeTpOreHepaTope IMIPOIIUpyje CBoje
aKTMBHOCTU Kao eHepreTCKa KOMIIaHWUja, Y3 IO-
IIITOBakhe eKOJIOIIKRUX IPUHITUTIA.
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MehyHapopHoj akuuju ,CaT 3a Hally IIJIaHeTy",
Koja je 2018. roguHe OpraHu3oOBaHa jyOMIapHU
JleCeTU IyT, IPULDPYKUIIA CMO Ce TallleEheM [ie-
KODaTHUBHOI OCBeT/bea Ha 3rpajama IIoCIOBHUX
nedTapa y beorpany v HoBom Cany 24. mapTa. Ha

0Baj HauuH, HUC cMMOOIMYHO NOIMPUHOCH TTOBe-
hamy cBecTH 0 moTpeby paroHaIHOr KopUItherba
€HEePryje U CMambeny YTUIdja JBYICKUX aKTUBHO-
CTY Ha KJIMMaTCKe IIPOMeHe.

rPU 201-3 DedunHncanm 6eHedUTU NPUIMKOM oflacKa y NeH3ujy

KoMmniaHUja BpIIY YKaJIKy/IXCaBarke 06aBe3a 3a Uc-
IJIaTy OTIIPEMHMHA U TIeH31ja 3a 3aT0CIieHe, Kao U
3a jybuapHe Harpaje.

rPU 201-4 3HauajHa ¢puHaHcujcka nomoh npumbeHa op Bnage

3HauajHa puHaHcujcka noMmoh NnpuMbeHa o Bnage

Hasus nnporpama 2018.
CriopasyM o0 yTBphuBamy mehycobHux rmpaBa 1 o6aBe3a 1.914
y peanu3aliyjy porpaMa Miu Mepa akTUBHE [IOTUTHKe

3amollbaBaka - 1pojekat ,,HUC IllaHca" ca I'pajom 3perhaHuH

3a 2017. TONUHY

VBehame ekoHOMCKe BpegHOCcTH KoMmaHuje 1.91/

PN 202: Tp>XuwWIHO NPUCYCTBO

rPU 202-1 OpHOC HajHM)Ke nJlaTe Yy KOMNaHWju U 3aKOHOM nponucaHe MMHUMalHe 3apaje Ha

3Ha4YajHMM nokKaumjama

MMHMMAaJIHA MeceyHa OCHOBHa 6pyTo 3apajia Ha-
IIIMX 3a0C/IeHKX je M3Ha[ MUHUMAaJIHe 6pyTo 3a-
paze y Cpbuju.
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rPU 202-2

Ha 3HayajHMM nokKauujama paga

I'IpaKce 3anouwsbaBaka TON MEéHalLiMeéHTa o CTpaHe JIoKaJiHe 3ajen,|-mu,e

3anocneHu fo HUBOa AMpPEKTOpa AUpPeKLMje - cTapoCHa CTPYKTypa,
NnoJsiHa CTPYKTypa U Ap>KaB/baHCTBO

Bpoj/HuBo T'eHepanHu CaBeTHUIU IperTOp CaBeTHUIIU
IVUPEKTOD U 3aMeHUIU pyHRIUje/ Y 3aMeHUILIn
TeHepanHoOr 6oKa IUPEeKTopa
IVPEKTOpa dyurmmje/610Ka
HHWC a.n. HoBu Cap 1 /h 15 5
<30 0 0 0 0
30-50 1 1 10 A
>50 0 1
[IpencTaBHUIITBA U 0 0 0 0
5 OTpaHI’
§ <30 0 0 0 0
©  30-50 o 0 0 0
>50 0 0 0 0
3aBUCHa [IpPYIITBa Y 3eMJbU 0 0 0 0
<30 (0] (¢} 0 (¢}
30-50 0 0 0 0
>50 0 0 0 0
HWC a.n. HoBu Cap 1 4 15 5
My1mkapuu 1 3 13 5
Kene 1 2 0]
[IpefCcTaBHUINTBA U 0 0 0 0
OTrpaHI
é My1mkapuu (0] 0] 0 0
Kene (0] 0] 0 0
3aBUCHaA IPYIITBA Y 3€MJbUA 0 0 0 0
Mymirapuu 0 0 0 0
Kene 0 0 0 0
HWC a.m. HoBu Cag 1 4 15 5
Iomahe 0 3 2 0
° CTpaHo 1 1 13 5
% [IpencTaBHUIITBA U 0 0 0 0
L orpaHIU
é Iomahe 0 0 0 0
é CTpaHo 0 0 0 0
a 3aBUCHA IPYIITBA Y 3¢MJbU 0 0 0 0
Iomahe 0 0 0 0
CTpaHo 0 0 0 0
VKRyITHO 1 4 15 5
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0 79 2 0
0 2 0 0
0 65 2 0
0 12 0 0
0 0 0 4
0 0 0 0
0 0 0 2
0 0 0 2
4 5 0 0
0 1 0 0
4 3 0 0
0 1 0 0
0 79 2 0
0 66 2 0
0 13 0 0
0 0 0 A
0 0 0 A
0 0 0 0
4 5 0 0
A 3 0 0
0 2 0 0
0 79 2 0
0 48 0 0
0 31 2 0
0 0 0 A
0 0 0 1
0 0 0 3
4 5 0 0
2 3 0 0
2 2 0 0

* Y kamezopujy MeHayepa cy YKJbyueHU: Mon MeHayMeHm, sUlU MeHaUMeHM U cpedrbu MeHayMeHm. Huxcu meHaymeHm
(noues pykosodunaya cayxdu U Hudce) Huje ykibydeH y Kamezopujy MeHayepa
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PN 203: NHpMpeKTHN eKOHOMCKM YyTULAj

’P1 203-1 Pa3Boj n yTuuaj uHppacTpykTyYpHUX ynarawa U yciyra npy>XeHux npBeHCTBEHO
3a jaBHY KOPUCT KpO3 KOMepLMjaaHO unm ,nNpo 60HO” aHra)koBake WU Yy HaTypu

[loper mocnoBHUX pesynrara, HVC Benukry ma-
KBy TIpUZAje M pa3Bojy 33jefHUIIA Y KOjUMa MO-
cnyje. CBake roguHe KomIaHMja ynayke 3HadajHa
Cpe[CTBa y peanusalyjy APYIITBEHO OATOBOPHUX
npojekara mupom Cpbuje, a camo y 2018. TOOUHHN
HVC je u3gBojuo roToBo 408 MUIMOHA AMHAapa 3a
oBe IIpojekTe. CBOje OPVYIITBEHO ONTOBOpPHE IIPO-
jekTe HUC peanusyje mop cioraHom ,BymyhHocT
Ha fleny* Koju cumbonusyje nocseheHOCT KoMIIa-
HUje [Ia Ipe CBera yia’ke y pa3Boj MJIaUX, OCHa-

>KUBame J1a UCKOPUCTE CBOje [IOTeHIWjajle ¥ OCTa-
HY y 3eMJbU. [TofpIIKa MIIa[i0j MOMNy/IalyjU IIpy>Ka
C€ KpO3 OCHOBHe IIpaBlie APYLITBEHO OLTOBOPHMUX
nporpama HWC-a, u To yHanpeherme o6pa3oBHe
MHQPaCTPYKType, NOAPIIKA 3[PaBCTBEHUM U CO-
[IMjaJIHUM yCTaHOBaMa, Pa3Boj CIIOPTCKe MHEpa-
CTPYKTYPpe, Nonyjaapu3anurja KyaType U YMeTHO-
CTH, MMapTHEPCTBO ca foMahuM U MehyHapomHUM
Hay4YHUM YCTaHOBaMa.

’PU 203-2  3HauyajHU MHAUPEKTHU EKOHOMCKM yTULaj, yKibyuyjyhu n BenMuuHy ytuuaja

HUC je jenua ox Bomehux Kommanuja y Cpouju, He
CcaMo KaJla je ped 0 IIOCJIOBHMM IIPUXOAYIMA U HETO
mobutwy, Beh 1 1o 06uMy peann3oBaHUX UHBECTU-
[I¥ja, ITOCJIOBHUM aKTHMBHOCTMMaA, 6pOojy 3arocie-
HUX, yIUIaTaMa y OyIIeT 10 OCHOBY 10pe3a U JPYyTUX
jaBHUX npuxofa. Camo y 2018. TOAVHY peann30BaH
je MHBeCTUIMOHU I[IPOrpaM BpelaH 41 MUIHjap-
Iy [UHapa, a OBa yjarama JOoNpUHesa Cy Pa3Bojy

[IpYBpeLHEe aKTUBHOCTU y Iieyioj Cpbuju Oymyhu
ma HUC aHraskyje Beimku 6poj momahux Komra-
HMja Kao CcBoje u3Bohaue 1 JodaBsbaue. Ilopes Tora,
HVC HacToju fla CBOja MHTEpHA TpaBUiIa 1 Hajoosbe
mpakce 13 00J1aCTH MOCIOBHE eTHKe, 6e30eJHOCTH
Ha pajly M 3aLITUTE >KUBOTHE CPeINHE [IpeHece U
Ha CBOje MapTHepe UMMe JJOIIPUHOCU Pa3Bojy IO-
CITOBHe 3ajefHUIIe Y Pertybmunu.
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FPU 204: Mpouec HabaBke

rPU 204-1
Ha KOjuMa KoMnaHuja nocnyje

MpoueHaT HabaBku og NoKanHUX gobaB/baya Ha 3Ha4YajHUM NoKaumjama

[IpUIMKOM IpoIieca HabaBKe, OCHOBHA Hauea Cy:
Hauesnio eROHOMUUHOCTY U e(PUKRACHOCTHU TTPO-
eca
Haueno o6e36ehuBarba KOHRYpeHIIUje U jef-
HaKoCTu Mehy noHyhaurma

Hauena ¥ mIOCJIOBHY JIOTMKY YBEK IIpaTU CTaH-
Iapau3alivja MOCIOBHUX IIpolleca KpPO3 YCBOjeHa
JOKYMEHTAa: IpaBUIIHMKe, IMONIUTUKe, CTaHOaphe
u ynyTcTBa. Y HUC-y ce gaje NpuOpUTET KOHKY-
PEHTHOM HauuHy n360pa fo6aBibavya Ui u3Bot)a-
Ya. VKOJIMKO IIOCTOjU IOCJIOBHA IoTpeba 3a Ipu-
MeHY HEROHKYPEeHTHOT HauMHa n360pa, OHa Mopa
na Oyzme obpas3ioskeHa off CTpaHe Hapyuurora. KoH-
KypeHTaH HauWH K360pa ce 3aCHMBA Ha aHAIU3U
anNTepHATUBHUX TPXKUNIHUX TOHYAAa U U360py
nmobaBbada KOjU je MOCTAaBUMO TEXHWUUKU ITPUXBa-
TJbMBY Y ONITUMaIHY NIOHYAY 3a HUC, 1m1T0 Ce Tu4e
I[IeHe, pOKa MCIIOPYKe/M3BpIlleha, FapaHTHOL POKa,

cpencTaBa obe3beherba MK JOOATHUX TOTOIHO-
ctu/6eHeduriyja.

V HUC-y ce nioBepeme M3Mehy yuecHUKA y ITPOIeCy
HabaBKe cMaTpa K/BYYHUM 3a OfpyKaBarbe yTo-
POUYHUX U 3[IpaBUX OJHOCA, 300T Yera ce MHCUCTU-
pa Ha TpaHCMAPeHTHOCTU HabaBHUX TPOLeAypa U
IlaBakby OTBOPEHE U UPEKTHE MMOBpaTHe Bese 6e3
063upa Ha BpeMe, MECTO WJIM BPeJHOCT HabaBKe.

VY 0wy cTanHoOr yHanpehema HabaBHUX IIpoleca,
2018. TofVHE PeasrM30BaHuU Cy Pa3IUUUTU IIPOjeK-
TH, Ol KOjUX CY Haj3HauyajHUja yHampeherma cSRM
CUCTeMa 3a eJIeKTPOHCKM u3bop [pgobaBbada u
Kpeuparbe MoOuHe arivKaiuje MmTeHIepH, Koja
omMoryhaBa mpaBoBpeMeHO MH(OpMUCathe 0 aKTy-
eJTHUM TeHIepuMa, KBanuduKaluvjama 1 ayRIu-
jama objaB/beHMM Ha KOPIOPaTHUBHOM cajTy HUC-a
y meny ,,HabaBKa u TeHaepur.

CTpykTypa HabaBku 6e3 Nacnpom wedTa

TopguHa VKynHa VKynaxn VKymHa VKynaH IIponenat IIpoueHaT
BPEeHOCT 6poj BPETHOCT 6poj HabaBKH JTOKATHUX
HabaBRU y mobaB/baua Ha0aBKU 0f  JTOKATHHUX o, mobaBibaua
XubafjlaMa  ca KojuMa JIOKATHUX Jo6aB/bauya JIOKATHUX Y YKYITHOM
OHHapa KoMmmaHuja [oGaB/baua mo6aBbaua Opojy
capahyje y BpeJHOCHO [moOaB/bava
xXubajaMa
IHUHapa
2017. 158.194.863 2.629 70.642.989 2.151 45% 82%
2018. 185.089.882 2.567 82.739.262 2.072 45% 81%
CtpykTypa HabaBku ca Nlacnpom wedpTOoM
TopguHa VKynHa VKynaxn VKymHa VKynaHn IIporienar IIpoueHat
BpPeJHOCT 6poj BPETHOCT 6poj HabaBKu JTOKATHUX
Ha0aBRU y mo6aBbaua HA0aBKHM OF JIOKATHUX orn, mobaBibaua
XubafjlaMa  ca KojuMa JIOKATHUX Jo6aB/bauya JIOKATHUX Y YKYIHOM
JUHapa KommnaHuja pmo6aBibaua mobaBbaua Opojy
capahyje y BpPeHOCHO [J06aBJ/baua
XubajaMa
JUHapa
2017. 195.818.326 2.629 70.642.989 2.151 36% 82%
2018. 263.239.698 2.567 82.739.262 2.072 31% 81%
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PN 205: MNpouepype BesaHe 3a aHTU-KOPYINLUUjCKO AenoBame

PN 205-1 YKkynaH 6poj 1 npoueHaT opraH1M3aLMOHUX AeJioBa 3a Koje ce npoLuekyje pusmk
y Be3u ca KopynuujoM v 3Ha4yajHU naeHTMGUKOBaHN PU3ULIK

YV CBUM OpraHM3al[MOHUM [ejoBUMa Y KoMIaHu-
jU cé KOHTMHYUPAHO aHATU3UPajy TE>KUIIHU PU-
3UIM Be3aHU 33 KOPYMIUjy. BpIiu ce cTamHu MO-
HUTOPUHT WHJVUKATOpa KOPYIIUje*, MpeTesKHO Y
obmactu HabaBKe poba M yCiyra, y [OCIOBakLy ca
RYIIIXMa, Kao ¥ Kpo3 Mpoliec BepuduKalmje KaH-
IWIaTa 3a IpyjeM V pafHU OFHOC, IOCTaBJbetha Ha
MeHallepcke U Ipyre pyKoBofiehe mo3uiiuje yHyTap
Kommanwuje, Te y mpoliecy BepudurKraliyije mocaoB-
HUX IPUBPEHUX cy6jeKaTa MPUINKOM CTYIaba ¥
YTOBOPHU OJJHOC U Y ycaralliaBaiby YTOBOPHUX U
HOPMAaTUBHO-METOLOJIOIIKUX JOKYMEHaTa.

O6acT TOCITOBaEba, MOCEOHO WM3JIO’KEHaA PU3UKY
Be3aHOM 3a KOpYIIIYjy, je HabaBKa poba U yciyra,
¢ 0631pOM Ha HEIOCPeqHY KOMYHUKAIIK]y ca moba-
B/bAUMMa U 3HayajaH MPOTOK HOBIIA, @ UHUIIUja-
THMBA 3a KOPYIITUBHO MOHAIIakhe MOSKe Jja TOTeKHe
U off ToHyhaua ¥ off Hapyuwuolia yciayre. MehyTum,
KOPYIIIIMOHE aKTUBHOCTU CY KAapaKTEPUCTUYHE U
3a 00J1aCT MOCIOBakba ca KyIIiuMa, Hajuerrhe Kpo3
TIPUBUJIETOBAbE TIOjeIUHUX T3B. ,BEJIUKUX' Ky-
rana, anv ¥ Kpo3 (aBOpM30Bamke 110 OCHOBY Ila-
pUTeTa, HauWHa TPAHCIOPTa UJIM BpeMeHa OTIIpe-
Me. HajpacmupocTparbeHuju BHUJ [IPUBUJIETOBAaHhA
KyIlalla je u3paskeH KpO3 3aKJbyuyMBaikbe YroBOpa
WX UCIIOPYKY Behe KonmmuwuHe pobe, 6e3 063mpa
Ha Heu3MupeHe HuHaHCUjcKe 06aBe3e, HacTase U3
MPETXOMHUX YTOBOPa U UCIIOPYKa.

* [Iod nojmom ,,kopynyuja$y aHaausu je kopuwheHa de¢puHuyuja
npeyzema u3 HayuoHaniHe cmpamezuje 3a 6Gop6y npomus
Kopynyuje: Kopynyuja je 00HOC Koju ce 3acHusa 310ynompe6om
osnawherba y jasHOM U NPUBAMHOM CeKMopy y Yusby cmuyarea
JUYHe Kopucmu uau Kopucmu 3a Opyzo2d. Padu ce o wupem
cxeamarby nojma Kopynyuje, Koja ce He 800U Ha onwme
YC80jeHO MUWberbe 0a ce padu o 0asarey UnU nNpUMarby Muma,
seh ce nodpasymesa ceaka padrba Koja nomuue, 0eAUMUYHO UAU
NOMNYHo, U3 MOMUBa Koju cy dpyuimseHo Henpuxeamrybusul.

TokroMm 2018. TONUHE je aHAIWM3WPAHO BUIIIE UHIV-
IIMja Koje Cy HaBOAuWIe Ha ejeMeHTe mMoryher Ko-
PYIIIIMOHOT JIeJI0Batha, MocebHO y ciayskbama Ha-
6aBke. TIpoIIeHOM PU3UKA, Ka0 TEKUIITHU PU3UIIU
y 0651acTy KOpyIiuje UaeHTU(PHUKOBAHH CY:

+  3moynoTpeba MonoyKaja OATOBOPHOT JIWIIA, TTie CY
Kao (baKTOpPU HACTaHKA U3BOjeHU: HEOINTOBO-
paH OfHOC IIpeMa MOBepeHoj MUMOBMHU KoMrla-
HUje; HeOBOJbHA 3aIlITHUTAa MUMOBMHE KoMIIaHU-
j&; HemocTojarbe WM HEMOTIYHOCT Mpoleaypa
VHTEPHUX KOHTPOJIQ; MPOIYCTU Y Pajly JTMHUj-
CKUX U (DYHKIMOHAIHUX PYKOBOIWIIAIA; ITPO-
TUBIIPABHO [TOCTYTIakhe 3aMOCIIEHUX.

- HecaBecTaH paji y cny>k6m

[IpoHeBepa y CIy>Kou

bynmyhe obaBese

1. Pa3Bujambe ¥ Npony6/bMBakhe CBECTH 3aIlocye-
HUX KoMIlaHUje 0 Ipeno3HaBaky U MITeTHO-
CTY TI0jaBHUX 0OIMKa KOPYIIIIUje.

2. MOHUTOPUHT Y MPEBEHTHBHE aKTUBHOCTH Koje
he mob6osbIaTy MOCIOBHY aTMocdhepy U yMa-
EbUTY MOTYhHOCTY KOPYIIIIMOHOT JIeJI0Bakba.

3. TpeHwH3M, 00yKa U CTPyYHE PATUOHUIIE KAO
eKCIepTCKa IIOMOh MeHalIMEeHTY y Iperno3Ha-
Bamy efleMeHaTa KOpyIIlyje.

4. Yuerrhe y U3pajiy M ycarjamlaBamky MHTEPHUX
HOPMAaTWBHUX HOKYMEHaTa Ca I[UJbeM yIpaj-
e KOHTPOJHUX MexaHM3aMa pajy CBohjerba
MOryhHOCTU KOPYIITUBHOT JleJioBakha Ha MU-
HUMYM.

5. Capapiba, yHarpehemwe ¥ KOOpAMHALIMjA Mepa
¥ aKTUBHOCTU Ha Cy30ujarby KOPYIIMOHUX
AKTMBHOCTM Ca HAJJIEKHUM JP’KaBHUM Op-
raHUMa.
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'PU 205-2 KomyHukaumja u obyka y Be3am npaBuna v npouepypa NpoTuUB Kopynuuje

OpraHu M Tejla opraHa ynpasjbamba

UYIaHOBU OpraHa U TeJjla OpraHa yrpasibamka HNMC-a
Cy ca MpaBWJIMMA U TpolielypaMa MpOTUB KOPYII-
[IFje YIO3HaTU Y CKIafy ca OIIyKOM reHepasHOT
IUPEKTOPA, KOjOM je yCBOjeH Turcku obpaszary Crio-
pasyMa O aHTHUKOPYIIIUjCKOM IIOHallaky. Takohe,
UJIAHOBU OpraHa M Tejla OpraHa yIpaBlbaiba Cy
“MaIu MOrYhHOCT fia ce YII03Hajy ca [ToMUTUKOM
Kommanwuje y obmactu 6opbe MpOTUB KOPYIIIUje
U TIpeBapa, 1oceOHO ca KiIay3yJIoM O TOIITOBAHLY
3aKOHOMIAaBCTBa y obyacTu 60pbe MPOTHB MpeBapa
U Kopymnuyje. CBM 4JIaHOBU OpraHa M Tejla OpraHa
yIIpaBJbakha U TO UIaHOBU Onopa mupekTopa, Ca-
BETOAaBHOT o7i60pa reHepaTHOT AUPEKTOpa, Kao U
uaHOBM Komwucuja Ogbopa guperTopa (Komwucuje
3a peBU3ujy, Komucuje 3a uMeHOBama U Komucuje
3a HakHaze) u Ogbopa CKYNIITHUHE aKIIMOHApa 3a
Ha/I30p HaJ| [10CJIOBAEEM U MOCTYIIKOM M3BeIlTa-
Bakba aKI[MOHapa CYy YIO3HaTH ca BaskehuM Ipa-
BUJIMMa U MPOIefilypamMa Be3aHMM 33 aHTHUKOPYII-
[IMIOHe aKTUBHOCTU.

HoBo3armocieHu

ToroM 2018. TOIUHE je Y KOHTUHYUTETY BPIIEHO
yII03HABalbe Ca MPaBUIMMA U Mpoliefypama Mmpo-
TWB KOPYIILIMje, TaKo /la CY CBM HOBO3AIlOCIEHU
6unm obyxBaheHN YBOJHUM ITpefaBaibiMa Koja cy
VRIBYUMBAJIa U KOPYIIIIMOHY ITPOOIEMaTHKY.

3arnociaeHu

KomnaHwuja je Tokom 2018. TOfUHE peanur30Bala
HerocpeiHe 00nMKe obyyaBarba 3aroCIeHUX Ha
TeMe y KojuMa je, u3aMmehy ocTasnor, yKa3MBaHO U
Ha aHTUKODPYIIWjCcKa 1Tama. TeMe cy ce OfHO-
cune Ha 067acTU U3 TOBEPJBUBOL [IEJIOBOJCTBA,
3amTrUTe MHOpMallKja, 3alITUTe MHPOPMAIIW-
ja om 3710HaMepHOr Mejna U codTBepa, 3aIITUTY
rofaTaka O JIMYHOCTH, METOLamMa KpUIITOBAHA,
O3HauaBalibe NOBEPJBUBUX LOKYMeHaTa Te pa3Me-
HY [I0BepJ/bMBUX IIOlaTaKa Ca IP>KaBHMM OpraHu-
Mma. [IpegmeTHUM 06yKama 06yxBaheHO je YKYITHO
868 3am0CIIeHUX.

OcuM TOra, y MpoIecy MHTePHUX IIPOBepa YCKIa-
heHocTH MoC/IOBarba Ca HOPMATUBHUM JJOKYMEH-
TUMa, 3aT0C/IEHN BPITIE U Mpejiarathe KOPeKTUB-
HUX Mepa Te yCMepaBakbe U eyKallKjy 3all0CTIEHUX
Ha TeMy 60p6e IIPOTUB KOPYIIIIK]e.

Pamu yHampehera KOMIIETEHILIM]a 3allOCTIEHUX Y
obmmacTy 6opbe MPOTUB KOPYIIIIKje 10 3aM0CIEHUX
MIPUCYCTBOBAJIO j€ TPOJHEBHOM TPEHUHTY CHCTEM
MeHalMeHTa 3a 60p6y mpoTuB Kopymiuje ISO 37001
y LleHTpy 3a eKOHOMCKa UCTpaskKMBama beorpap.

IToctoBHU mapTHEpU

KoMMaHMjCKUM TpoIielypaMa peryyimcaHo je oba-
Be3HO CKianame CropasyMa 0 aHTUKOPYIIIUjCKOM
[OHAIlIalky Ca CBMM IIOCJIIOBHMM I[TapTHepUMa Ca
KojuMa je HUC cTynmo y yroBOpHU ONHOC, pagu
ouyBamha U 00e36ehrBarba IOBOJBHOT ITOCIOBHOT
amOUjeHTa KpO3 MPEBEHTUBHO U IIOjeJUHAYHO
IeoBatbe y 60pby MPOTUB KOPYNTHUBHUX U/UTU
HE3aKOHUTUX PafbU U NOCTyIama. OfJIYKOM re-
HepasiHor AVpeKTopa lipefBuljeH je U IOCTYIaK y
CJlydajeBMMa Kafia [OCJIOBHU MapTHep oxbuje na
rnoTnuirne HaBefeHU Criopasym. TaJja MHULW]ATOP
3aKkjbyuerba Cropasyma u3z HKMC-a obaBemiTaBa
HafJIe>kKHe Cay>kbe, HaKOH uyera ce Mpeny3uMajy
Mepe U pajiie y CMUCTY YTBphUBarba CTBAPHUX
pasnora offujarba MOTNHUCHUBarba Criopa3yma, a
[IOTOM C€ [JOHOCHU ycarjallleHa OfJIyKa O JaJbeM I10-
cTynamy. PyHKIIMja 33 KOPIIOPAaTUBHY 3allITUTY je
HOCWJIAL, KOHTPOJIHMX aKTUBHOCTHU Ha IJIaHy aH-
THUKODPYIILUjCKOT LeJloBakba, KOHTPOIM ycarjalile-
HOCTM YrOBOpa M MOCTOjalba AaHTUKOPYMIIIMjCKUX
criopasyma.

Bymyhe obaBese u iu/bLeBU

HacTaBuUTH CrpoBoherbe MIAHCKUX aHKTUKOPYII-
IIMOHMX Mepa Ha 3aIITUTU M0C/I0Bakha KOMITaHUje
V3 KOHTUHYWPaHY efyKallijy 1 pa3MeHy UCKyCTa-
Ba 1 o6pe Mpakce ca MeHAIMEHTOM U 3arociie-
HuMa Komrmauuje, moce6HO ca OpraHU3alMOHUM
IleJIOBUMA Y 4YMjeM je IeNIOKPYTY CIIPOBOherbe Ha-
6aBHe [eTaTHOCTU U IIpofaja poba 1 yciyra.
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’PU 205-3

MoTBpheHn cnyyajeBn Kopynuuje u npepyserte akuuje

[IpOTUB 3aNOCTIeHUX YMjUM CY UMIbeEbeM UIU He-
YHEbeEeM HaCTyIINIIe IITeTHe Iocenuiie 1o Kom-
[IaHWjy, @ Y OCHOBU Cy OMIN KOPYIILIMOHY MOTVBH,
HaJJIe’KHMM DYKOBOLWOLIMMaA je y 2018. TOOVMHU
MIOZIHETO 136 IIpefsiora 3a OKpeTamhe JUCIUIIINH-
CKOT' WJIM IIPEeKpPIIajHOr MOCTYIKA. CeM Tora, Ipo-
TUB 41 JUlla Cy IOfHEeTe IpHjaBe 3a KpMBUYHA
Tiesla IDOTUB MMOBHHE, CBUX 41 IIpHjaBa IIOfHEeTe
cy npotus Tpehux nmna. Hajsehu 6poj mogHeTnx
KPDMBMYHUX IIpHMjaBa IIPOTWUB Tpehux JIula, BUX
39 ofHOCH Ce Ha KPUBUYHO Zefo Kpale, a Be3aHa
cy 3a Kpahy JieprBaTa TaKo IITO CY Ce TOUMHUO-
I HaKOH Touekha JleprBaTa Ha MaJoONpOfiajHUM
objekTuMa KommaHuje ymarbaBanu 6e3 mmaharba
pauyHa. [IpeocTane ABe KPUBHYHe IIpHjaBe IIPO-
TUB Tpehux JuIla OJHOCe Ce Ha KPUBHUUHO JeJIo
37oynioTpebe CIIy>KOEHOT I0JIO’Kaja OFTOBOPHOT
NI, KOjUM Cy HacTyIWje IITeTHe IocIefjUIle 10
KomMnaHujy y U3HOCY Of TOTOBO 2,5 MUJIKOHA AU-
Hapa ¥ KPUBUYHO [IeJI0 IIpoHeBepe. 13 KoMmnaHuje
je oTmymurTeHo, 360r JOKa3aHMX KOPYIIIMOHMX aK-
TUBHOCTH, YKYIIHO 57 3aII0C/IEHUX M3 KaTeropuje
VH>Kerepa, TeXHUYapa U pajHUKa.

TokoM 2018. rofurHe 3a0eNesKeHO je 46 ciydajeBa
y KOjMa je ca MOCJIOBHUM TTapTHEPUMA PAaCKUHYT
unu Huje o6HOBJBeH Beh mocTojehu yroBop o mo-
CJIOBHOj capafibu. Pazosu cy:

HempodecuroHanmal OfHOC IpemMa YTroBOPHO
mpey3eTuM 06aBe3aMa, Hepeanu3alluja yro-
BOpHUX 00aBe3a y mpeBut)eHOM DOKY U He-
KBaJIMTeTHO M3BpIIeHe 0b6aBe3e (8 ciry4ajeBa);

- Heusspmerbe duHaHCHjCKMX obaBe3a / Ba-
TYyTHU OyT (YrpOKeHa MOTpaskUBarba) Ipema
KoMMaHWju WAKW 3aBUCHUMM JpYyIITBUMA (36
cIy4JajeBa);

- HemomToBaibe M/UIM KpIllekbe MpaBuiIa/oda-
Be3sa u3 obacTy XCE (1 ciyyaj);

+ OfyCTajarbe U/WIY PacKUJ 3aK/by4Yera YroBO-
pa ca KoMnaHMjoM, HaKOH [IPeTXOHO ycaria-
meHe HabaBke ( 1 ciyyaj).
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'PU 206: lMNpouenype BesaHe 3a aHTU-KOHKYPEHTCKO MoHallakbe

rPU 206-1 YKynaH 6poj npaBHMX NocTynaka 360r aHTUKOHKYPEHTCKOI U MOHOMNOJICKOr
noHawatba, npeMa ucxopy

V TOKY 2018. TofiviHe HeMa CilyJyajeBa MOKpeHyThx  KoMMaHwuje 360r aHTH-KOHKYDPEHTCKOT M MOHO-
IIOCTYIIaKa ¥ HUCY Ce BOAWIM CIOPOBYU IPOTMB  IOJICKOT IIOHAIIakba.

'PU 301: KopuwheHn matepujanm

rPU 301-1 MaTepujanu Koju ce KopucTe No TEXXMHU UIKN 3aNpPeMUHU

KopuwheHn matepujanu

VTpolleHe KonuuuHe

CupoBHHa/MaTepHjanu M
2017. 2018.

CupoBa HadTa - fomaha t 879.059 880.632
CupoBa HadTa - yBO3Ha t 2.459.838 2.675.302
[TpupofHY rac * t 84.475 05.830
TeoTepMaiiHa Bofia ** m3 4L149.443 425574
CupoBa Bofia *** m3 26.537 21.661
* 3 npou360dry 6000HUKA

*¥Boda Koja je npodama ekcmepHUM Kynyuma

#%*Boda Kao CUpOBUHA 3a nPou300+by 60de 3a nuhe

KopuwheHun matepujanu

VTpoiieHe KOTHMYMHe
CupoBHHAa/MaTepHjaIu JM
2017. 2018.

CupoBa HadTa — [TapadrHCKa 1aKa t 478.264 491798
CupoBa HadTa — [TapadUHCKa TelIKa t 146.306 132.227
CupoBa HadTa — HadreHcka t 25/4.489 256.607
CupoBa HadTa — REB t 709.878 £488.919
CPC BLEND t 186.868 0
CupoBa HadTa — KUPKYK t 1.278.007 1.318.189
CupoBa HadTa — Novy Port t 285.021 847.978
CupoBa HadTa — TeMuUIIBap t 65 0

CupoBa HadTa — VpaH TellKa t 0 20.216
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Mpernen nonynpoussopa

VTpoiieHe Konu4YnHe

ITonynpou3Boau/MaTepujanu JM
2017. 2018.

[TUPOMTUTUYKY 6eH3UH t 106.714 113.263
MTBE t 7.637 5.859
V300yTaH ¥ ra30IuH t 4.810 2394
u3 Ilorona Enemup

Bakyym racHo yimbe (VGO) u3 yBo3a t 40.951 43.404
[IpyMapHU MA3yT U3 YBO3a t 0 12.145
AQVTYBY U [IOIMMED Maca t 0 3
Cron1 (YKIby4yjyhy U lerpafiipaHe t 6.080 2.059

TIPOM3BO]IE)

Ionynpou3sodu NpukaszaHu y mabeau cy ekcmepHU npou3eodu Koju cy KoputheHu 3a npepady kao u caon (Hacmao y npoyecuma npepade

U MaHunyaayuje y pajpuHepujama).

rPun 301-2 MpoueHaT kopuwheHUx MaTepujana Koju cy peLuKAMpaHu yla3Hu MaTepujanm

Mpernep MaTtepujana kopuwheHor 3a nakoBawe

VTpolueHe KoTn4YuHe

Matepujan M
2017. 2018.
[Tanvip 1 KapToH 118 144
ApBo 154 98
[TnacTuKa 509 485
MeTanHa ambanaska 86 141

Mamepujanu Koju ce kopucme y npoyecy npou3sodrbe Nomuty U3 HeOGHOBLUSUX U360PA U HANA3e Ce Y 38PWHOM NPou3600y, depusamuma

Hacpme, eHepzeHmMuMa u 600u 3a nuhe.

3602 npupode nocaa, y KomnaHuju ce Kao cCuUposuHA 3a NPOU3600HY He KOpUCMe PeyuKAUPAHU Mamepujanu.
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rPU 301-3
no Kateropuju

MpoueHaT Nnpon3sBoAa Koju cy npogaTu Ynju je amb6ana)kHu oTnag NPUKynNsbeH,

[ToroH 3a npou3BofLy nujahe Bome ,,Jazak" u Jle-
MmapTMaH 3a Ma3uBa - Kao MaKkepH, MyHUOIIU U UC-
nopy4monu ambasnaske, a y CKIagy ca 3aKOHOM O
ambanasky 1 ambanaskHOM OTIafy, v 00aBe3u Cy
Ia 6prHY 0 ambaslayKHOM OTIIAZy KOjU OCTaje Ha-
KOH Kopulrhera HUXOBUX INIPOMU3BONA, OFHOCHO
ma obesbefie mpey3uMarbe M CAKYI/bakbe, Ka0 U
MTOHOBHO MUCKOPUIITherbe, PEIUKIIAsKY WK Ofijlara-
Eb€ UCTOT.

Bomehu ce 3akoHCKMM ofpenbama, KommaHuja
je aHraskoBajia orepaTepa CMCTEMa YIIpaBbakba

ambaTa’kKHUM OTIIAaZoM KOjU IOCeqyje HOo3Boje 3a
o6aBJbarbe OBe [EeIaTHOCTH.

V Uuby UCIyHaBakba YTBPHEHUX HAITMOHATTHUX
I[MJbeBa 3a 2018. TofuHY, ambasaskHU OTIIaf Koju
je TIpey3eT U NPUKYIUBEH Y 2018. TOOWHU MTOHOBO
je ucropuITheH, peruKINpaH WU OfJIOSKeH V Te-
KyhOj romvHY Off CTpaHe aHTa>KOBAHOT OIlepaTepa.

CBum Behu objekTu KommaHUje OIpeMIbeHU CY
OpeHAMpPaHUM IIOCYIaMa 3a CaKyIbakbe Malnupa u
[IET ambanaske, Kao0 ¥ UCKOPUITheHUX TNMEHKHU.

Mpernep am6ana>ke nnacupaHe Ha TpXxuwite Cp6uje

2017. 2018.
Matepujan M
Jazak Jupekiuja Jazak Jupekrnuja
Ma3uBa Ma3uBa

IET 249 46 204 40
DhEEIE) Ipyre BpcTe t 48 166 41 200

IJIaCTUKE
MeTan t 0 86 0 141
[lanivp n t 56 62 38 106
KapToH
lipBo t 51 103 48 50
VRyIIHO t 867 868
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PN 302: YnpaB/mawe eHeprmjom

rPU 302-1 MoTpowra eHepruje yHyTap KomMrnaHuje

Mpernep noTpolwe eHepruje

BpcTa eHepruje JM VTpoleHa KoIu4YrHa VTpoieHa KoIu4YruHa
rpepauyHaToy GJ

2017 2018 2017 2018
[lpuponHu" m  369.712.880 373.487.557 294,392 297398
Y KaIlTa>kKHU Trac
T'opuBo coricTBeHa t 3569 4182 3742 4385
MOTPOLIKA
(6eH3UH, [U3eT)
T'opuBo comncTBeHa t 372.610 3906.832 314.958 335.432
MOTPOITHA (JIOK YIbe,
padurHepUjCKY rac, KOKC,
TOpY yJbe, 0 rac)
THT t 249 239 265 254
BogeHa napa t 2.379.109 2.547.699 183.542 196.548
(mpuKaszaHo y mapu
BHICOKOT IIPUTHCKA)
EnerRTpuYHa eHepruja MWh 328.195 331.580 28.220 28,511
HabaBsbeHa off fobaBsbava
[Ipon3BepneHa eleKTpUYHA MWh 61.790 70.015 5313 6.020
eHepruja
TomnnoTHA eHepruja MWh 9.649 8.083 830 695
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KonmnuwHa eHepruje mpema u3Bopy

WuTepHO KynibeHo of [IpogaTo
[IPOV3BELEHO mobaBsbaya
2017 2018 2017 2018 2017 2018
489.085.287 4,49.567.235 063.108 3.290.222 120.335.663 79.369.427
3569 4,182 0 0 0 0
372.610 396.832 0 0 0 0
249 239 (0] 0 0 0
2.379.109 2.547.699 0 0 0 0
0 0 328.195 331580 0 0
61.790 70.015 0 0 61.790 70.015
0 0 9.649 8.083 0 0

TokoM 2018.TO[IMHE MOTPOIIbAa eHeprUje je Oua
Mama Y OFHOCY Ha OW3HWC IUJIaH MOTPOIIEhE 3a
2,8% MOK je y OMHOCY Ha 2017.roguuy 6uia Beha
3a 2,99% 360r maaHupaHuxX noBehaHux ob6mMma

[IPOM3BOLELE KAa0 U U3TPaLEbe HOBUX IIOCTPOjerha,
nyboka mmpepajia, HOBUX M PEKOHCTPYUCAHUX CTa-
HUIIa 3a CHabeBarbe TOPUBOM, ITYMIIE 33 YTHUCKU-
Baibe CJIOjHE BOJe.
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'PU 302-3 EHepretcka edpukacHoct

Hajbosby moKasaTe/h KOHTUHYHUPAHOT MM060JbIma-
Hha €HepreTcKe e(pUKACHOCTH y 00IacTHMMa 3Ha-
UJajHe IOTPOLIhe eHepruje je VHIeKRC eHepreTcke
edburacHoctu (EIl - Energy Intensity index), Koju
MpeJiCTaB/ba OJHOC CTBAPHOT YTPOIIKA €Hepru-
je ¥ CTaHJAapOHOr YTPOIIKa eHepruje. CTaHAaph-
HU YTPOIIaK eHepruje je MpojeKnuja MOTPOIIHhe
y Komnanuju HSB Solomon Associates LLC, (Haj-
pacnpocTpameHja MeTOLOJIOrMja YIIopeSHe aHa-
nu3e paduHepHrja HadTe y CBETY, KOja MOKpUBA
npexo 85% KamnauuTeTa padruHepujcKe Ipepaje y
[IpeKo 70 3eMasba IIMPOM CBeTa). YKOIUKO Ce Kao
pedepeHTHa ocMaTpa 2012. TOAWHA, V [1epUony
2012-2018. rofiiHEe OCTBAPEHO je YRYITHO IoBehamke
eHepreTcke epUKaCHOCTH o 33%.

KanTasKHU rac Kojy ce paHHUje Clla/bUBao Ha 6aKibHy,
Cafia ce KOPUCTU 3a NPOU3BOLGY €JIeKTPUYHE U
TOIJIOTHE eHepryje Ha KoreHepaljMOHUM IIOCTPO-
jemMMa, u3rpaheHUM y nepuony of 2013. TofuHe

Ell ocTBapeHe BpegHoOCT

JIO TaHaC a y7eo eJIeKTpUYHe eHepruje 13 KoreHe-
pallvja y YKYIIHOj IOTPOIIHU KOMIIaHHUje U3HOCU
25%. Ca IpOMU3BONEOM eJIeKTPUUHEe eHepruje us
MIPOTUBIIPUTHCHOr TypOoreHepaTopa COICTBEHA
NIpOM3BOLbA €JeKTPUUHE eHepruje y OfHOCY Ha
YRYIIHY HOTpomEy y HYC-y n3HOCHU OKO 39%.

[[ppuMeHa KOreHEpalMOHUX eJleKTpaHa OMOTY-
haBa cmamberhe TPOIIKOBA HabaBKe eHepreHaTa
3a moTpebe objekaTa MHOPACTPYKTYype U 06e3-
6ehyje mpucycTBo KommnaHuje Ha TPKUIITY, Ha
KOjeM je NpPUCYTHA Of 2014. romuHe. IIpopaja
eJleKTPUYHE eHepruje je y 2018. roguHu noseha-
Ha IpUOIMKHO 15% Y OTHOCY Ha IPOojiajy oCcTBa-
peHy y 2017. TOLVHU.

KomIlaHMja cafja pacroyiaske COICTBEHMM Kalla-
[ATeTUMa 32 IPOU3BOMILY eJIEKTPUUHE eHeprije,
KOreHepaluje ¥ TypOoreHepaTop, 3a 3aL0BOJbEHLE
39% COIICTBEHMX IOTpeda.

100%

. -33%
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PN 302-4 CMameHa y NoTPoLbU eHepruje

Haj3HauajHUjU POjeKTU U Mepe KOjU CY peann3o-
BaHU WU 4yja je peanusaliyja 3amnodeTa y 2018.
TOAVHU:

Yrpafma cucTeMa 3a KOMIIeH3alujy peaKTUB-
He eHepruje

MogepHu3zaiuja pacBeTe ( yrpagsha JIE] pa-
CcBeTe)

BamaHcuparbe OYOMHCKUX NMyMNOM Ha HadpT-
HVIM [10JbUMA

VrpaZia eHepreTcku epuKacHUX TpaHcop-
MaTopa ca CHU>KeHUM TyOuIumMa
MogepHu3anuja OyMIOM 3a [OPUIPEMY U
TpaHcnopT HadTe (HabaBKa I[E3 eeKTpPOMO-
TOpa)

[ToBehame edUKACHOCTU MIYMIIU 3a Ofjjlararbe
CJIOjHE BOZe

3aycTaB/bathe HEPEHTAOMIHUX OYIIIOTMHA ca
HVICKOM [IPOU3BOLEOM

CMameme TPOIIKOBa eJIeKTPUUHE eHepruje -
3amena ECII nymnu AyOMHCKMM ITyMIIaMa Ha
11

MopepHM3alvija KOMIIPECOPCKE OllpeMe
[TpumeHa KoMmripecopa ca Behum (KK][) Koe-
PUITUjeHTOM ROPUCHOT JlejcTBa

Vrpafma U3MemMBada TOIJIOTe 3a IpeArpe-
Bambe CMPOBUHE TOIUIMM IIPOAYKTMMA Ha W3-
Jla3y U3 peakTopa DC-0251/0252

3aMeHa KOH[IEH3aIIMOHUX TypOrHa eleKTpPOo-
MOTOpHMa

[eneHTpanmsanuja TOMIOTHUX U3Bopa y PHC
A@anTanyja cucTeMa 3a IOBpaT KOHJeH3aTa y
Enepranu PHC

3aMeHa TeMoM30Jallyje Ha TMHUjaMa BOJIEHe
ape ¥ Toruie Boge y PHII

OnTyMMM3alvja IVMHYjA [Iape ¥ HOTpOoIIava y
MaHUNYIAIUjU

3aMeHa TU@T Mape 3a paj3epe J0’KMBUM I'acOM
Vicroputithetbe TOIJIOTe aJIKWIaTa ca fiHa JA-2601

OpI‘aHI/ISaI.‘I/IOHO—TeXHI/I‘-IKe AKTHUBHOCTH

[lofemaBabe I[ONa3He TeMIlepaType BoOfe Y
CHCTeMY KOHBEKTOPCKOT I'Dejakha 3aBUCHO Off
CIIOJbHE TeMIlepaType

CMamberbe pacxaagHe Bofe v NUPKyIanuju
WCKJbyUYMBake Ipejatba 3rpajia y TOKY JaHa, V
IIpena3HoOM I1eprony

Ofp>KaBame ONTHMalHe TeMIlepaType Ha
IpeHa>kaMa U npaTehoj onpemMu
KOHTUHYMPAHO XeMUjCKO unithere ehu
Peanu3aliyjoMm IpojekaTa M mepa feduHuUca-
HUX AKIJMOHUM IJIAaHOM 3a 2018. TOLUHY, Kao
U IONAaTHUM Mepama CIpPOBeNeHUM Yy TOKY
2018. rofuHe, OCTBapeHe Cy yIITele eHepruje
of, Ckopo 329 TJ.

I'Ipernen nnaHUpaHUX U OCTBApEeHUX eHepreTcKkux yurtepga

EHepreHT [IaHUpaHe yuiTene OcTBapeHe yIITege y OcTBapeHe yIITege y

y 2018. (GJ) 2018. (G]) 2018. (%)
EnerTpuuHa eHepruja 12.296 12.323 0,21
TomoTHA eHepruja 56.226 77508 37,8
TopuBa 169.156 183.931 8,7
JormaTHe Mepe 46.155 55.076 19,3
VRyIIHO 283.834 328.837 15,86
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r’Pun 302-5 CMamehle eHepreTckux notpeba npoussoga v ycayra KomMrnaHuje

Y BpeMeHY BeJIMKKX [IPOMeHa Ha eHepreTCKOM TP-
SKUIITY jeflaH €HEepPreHT je WIMaK YCIeo J1a IoHece
TUTYIy ropyBa 6ygyhHOCTM — KOMIIPMMOBaHU
npupoguu rac (KIIT). KIIT je IpyupomHU, Tj. 3eM-
HU Tac, Koju ce cabuja Ha MPUTHUCAK 0f 220 OO0 250
6apa. [7TaBHU CacTojak je MeTaH, KOjUu y ropehery
Ca OCTaJIMM JepuWBaTHMa MMa HajMamu Koedu-
nujeHT eMmucuje CO2, ma caMUM TUM JOTPUHOCUA
OUyBakby KBaJIUTETA >KUBOTHE CpeJUHe.

KIII' ce KOpUCTU Kao aJITepHAaTUBHO 'OPUBO 3a CBe
BDPCTe BO3WJIa, /I U Ka0 €HepreHT y UHIYCTPUjH,
a TIOCTOjY BHUIIIE pasjiora 360r KOjuX ra CTPyUrbaliy
Ha3uBajy ropuBom bymyhHOCTH. KIIT je cBpCTaH U
y ,, aITepHAaTUBHA roprBa‘“ unja ce yrnorpeba mpo-
nucyje u JupeKTUBOM 2014/94/EK.

OCHOBHa NPeJHOCT TOT ieprUBaTa je y eHepreTCKoj,
OIHOCHO KaJIOPUjCKOj BPENHOCTH, KOja je NajeKo
Beha y 0fHOCY Ha 0CcTala IIOrOHCKa F'OpMBa, Kao U Y
OKTAHCKOM 0pOjy, Ka0 MepUJTy KBaJIMTeTa rOprBa.

OBaj mepuBaT ce (aBopusyje M 300T UNHLEHUIIE
Ja HajMaibe 3arahyyje >KMBOTHY cpefuHy. Ilopeq
Beh moMeHyTe cMameHe eMUCH]je IITeTHUX Taco-
Ba, KIIT' He cafpsKy CYMIIOpP, Ka0 HU IIITEeTHEe Ca-
CTOjKe OPTaHCKOL [TOPeKJIa Kao IITOo cy O6eH3€eH WU
moMxaopoBauu 6udennnu. Kopuirtherhe 0OBOT

eHepreHTa Kao [IOTOHCKOT TOpHBa TaKkole 3HauyajHo
yMamyje OyKy, 9ak 50% y OfHOCY Ha JU3€elI MOTODE.
Takohe, mmpakca je rmokasana ga KII[' Bo3usia nMa-
jy 605by CTApTHOCT U yTpaBibauke mepdopmaHce.
OcuMm ToOra, yumrene npuirkoM ynorpebe KIIT-a,
V 3aBUCHOCTU Off TWIIa BO3MIIA, UAY U [0 50 Ofi-
CTO. ARO IIPOCEYHO BO3UJIO IIpehe 100 KujIoMeTapa
ca OKO 7,5 nuTapa OeH3MHa, OGHOCHO OKO 6 JIHTa-
pa puzena uiu oko 8,6 nurapa THI, ucty Kuio-
MeTpaky he npehu ca oKko 4,4 Kusmorpama KIIT'-a.
ERororke KapakTeprcTuke KIIT'-a cy nocebHoO Ba-
>KHe KaJl ce 3Ha J1a je EBporicka Komucuja 2007. TO-
IViHe YCBOjuIa [JUPEeKTUBY, Y CKJIaZy Ca KOjOM HOBU
ayTOMOOUIIM MOPajy Aa cMamyjy emucujy CO,.

KommaHnuja je y 2018. TOAMHU MMaJlla [Ba aKTUB-
Ha Masonpogajua objekra KIII, y HoBom Cany
¥ Yauky. V TOKy 2018. rofuHe NYIITEHO je y paf
KIIT' mocTpojere Ha racHOM 1oy OCTPOBO U TO
3a roTpebe Besernpozaje, OMHOCHO MHAYCTPHjCKe
MIOTPOILRE, 0K je Y HoBeMOpY MYIITEeH Y paj joIT
jeman Mmasnomnpopajuu KIIT' objekaT u To Ha CCT
JKapkoBo 2 y Beorpazy. Y 2019.T. IIaHWpPaHa je pe-
arTuBanyja KIII nocTpojerma Ha raCHOM IOy [1a-
nurh 3a moTpebe Benemnpofaje Kao U peanusaliuja
Y TIyIITabe ¥ paj manonpopajuor KIIT o6jekTa Ha
CCI' Boxk 45 y Beorpany.
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’PU 303: Ynpasmakwe BOAOM

rPU 303-1

YKynHo 3axBaTake Boje NpemMa Bofo3axBaTy

KonnuuHa u yuewhe saxsaheHe Boge npema nopekny

BpcTa Bogo3axBaTa 2017 m3 PenaTuBHO 2018 m3 PenaTuBHO PenaTvBHaA

yuenthe yuenrhe [IpOMeEHa

2017/2018

PeuHu BOJ103aXBaT 3.019.488 76% 3.124.985 79% +3,5%

JaBHU BOJIOBO[ 565.321 14% 484319 12% -14%

ITogzeMHa Bona 401.175 10% 343.804 9% -14%

VRynHO 3axBaheHa 3.985.984 100 % 3.953.108 100% -0,8 %
BOJa

P 303-2 BoposaxBaTu 3HayajHo noroheHu 3axBaTakbeM Bofe

3a moTpebe PadumHepuje HadTe [TaHUEBO KOTUUMHA
3axBaheHe TyHaBCKe Bojle IToBehaHa je y offHOCY Ha
MIPeTXONHY TOOVHY 3a OKO 4,5% (2.933.157m3 y 2018.
TOMUHM), IIITO je ¥ OUEeKMBaHO, ¢ 063UpOM [ia je U
obuM mpepaje moseha 3a 6,5%. MehyTum, 3axBa-
Tarbe Ha HUBOY 0ff 93 l/s mpezcTaBiba TeK 0,0018 %
[IPOCEYHOT TONUIIELET IPOTHUIaja [lyHaBa.

3axBaTarbe Bofie U3 KaHana JT] 3a moTpebe Cria-
IUITa HaQTHUX JeprBaTa y HoBom Cagy (Ha j10-

PN 303-3

Kaiuju 6usire PadrHepuje HadTe v HoBom Capy)
CMabeHO je Y OHOCY Ham 2017. TOOUHY 3a 11% (
188.128 m3), MpeJicTaB/ba 3aXBaTake Ha HUBOY Off 6
1/s, omHOCHO 0,01% TTpoTUIlaja KaHana AT/ kox Ho-
Bor Caja.

3axBaTame HaBeleHUX KOIMUYVHA Bofe U3 JlyHaBa
U KaHaia JJyHaB-Tuca-/lyHaB He yIpokaBa HBbUX0-
Be MOTeHITMjaje, 063UPOM Ja je 3HauajHO UCIIof 5%
EbUXOBOT IIPOCEYHOT TONUIIIELET IIPOTHUIIAja.

MpoueHaT M yKynHa KoMYMHA Bofe Koja ce peuuknpa v NOHOBO KOPUCTU

3axBaTame Boje 13 JlyHaBa je 3HadajHO CMambeHO
3axBasbyjvhy BUIIECTPYKOM KOpHUITheHy MOBpaT-
HOr KoHpeH3aTa y PHIL KomuurHa pelyKivpaHe
Bofle (TTOBPAaTHOT KROHIeH3aTa, BpaheHOor 13 Ipor-
3BOAHUX Mpolieca) v PHII je y 2018. ToqWHU M3HO-

cuia 1.075.638 t. Ha 0Baj HauuH je 3a 37% CMarbeHO
3axBaTakbe CHPOBe Boje u3 JlyHaBa 3a moTpebe Pa-
JuHepyje, a Ha HMBoy HMC-a YRYIIHO 3aXBaTamke
BOJIe CMaHEHO je 3a 27%.
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'PUN 304: buopgusep3auteT

’PU 304-1

Nokaumja n BenMunHa seM/bULITa Yy NoceAy, 3aKyn/beHor, KOjUM ce ynpasiba,

WUnu Koje je ao sawTuheHUx npocTopa U NpocTopa ca BUCOKOM BpegHowhy
6uoamBep3auTeTa BaH 3awTuheHunx npocropa

Mpernep 3awTnheHnx nokauunja y 6nm3amHu nocnosawa KomnaHuje

Bpcta 3amtrheHor
MIPUPOTHOT Jo6pa

HazuB 3amTmheHor
MIPUPOIHOT Jobpa

HasuB o6jekTa HUC-a
y Onu3rHYN

Craryc objekTa HUC-a
Y 2018. rOOUHU

CnenujanHu
pe3epBarT Iprpofe

[enubmaTcka memrdapa

XTC [leBojauru OyHap
Db - 1/H

BaH QyHKIUje

[enubaTcka memrdapa

CI'C TunBa

BaH QyHKIU]je

Jesepo Okamb

[ToroH 3a npurpemy
Y TPAHCIIOPT HadpTe U
raca, Ememup

y yHRUIMjH

Jesepo Okamb

bymorraa Enn-1

BaH QyHKIHje

[Tanrmsmany BeaukKe CMC MOKpHH 3amaf " y GyHRIIUjU
IpoIlbe KC-2 MorpuH 3amaf
KoBubscko- CCT HoBu Cag 6 y QYHRIUjU
[IeTPOBAPAIUHCKU
puUT
[Tapk mpupojie Jezepo ITanuh  XTC IManwh (1 Pj - 1/H, y QYHRIIUjU
Pj - 2/H)
Jezepo [Tanuh [Th-24 y GyHRIUjU
CIIOMEeHUK IIpUpOLe [Ilyma JyHarkoBMh XTC [IpurpeBuria — y QYHRIUjU
Bamba JyHaroBuh (Pb
- 1/H)
JKymaHujcKY apK CCT 3pemaHuH 1 y QYHRIIUjU
— TpajicKa 6armTa y
3pemaHNHY
HanronanHu napk Beppan CCT lomu y QYHROUjU

MwnaHoBaI,
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r’PU 304-2

Onuc 3Ha4YajHMX yTULaja aKTUBHOCTU, NpoM3BoAa U ycnyra Ha 6uoausepauTteT

y 3awtnheHum npocTopuma u NnpocTtopmmMma ca BUCOKoMm BpegHouhy
6unopuBep3uTeTa BaH 3awtuheHux npocropa

HUC BpIIx UCTPaskHe pajioBe, eKCIIoaTuIle Had-
Ty, TaC ¥ TepMmajiHe BOJle W BPIIU IPOIAjy Hepr-
BaTa y OKBHpY 11 MOCIOBHUX ObjeKaTa y OJIU3UHU
3amTUheHUX MPUPOIHUX Mobapa — HalMOHAIHOT
napka ‘Beppan, crenujalHUX pe3epBaTa IPUpOZe
(Oenubmarcke mermuape, jesepa Okarb, [lamirha-
Ka BeJMKe Apolube Kopn MokrprHa, KoBUIBCKO-IIe-
TPOBApaMHCKOT pUTA), Tapka Ipupoze I[lanuh,
CIIOMEeHUKa npupofie (iyme JyHakoBuh U I'paficke
6ammTe y 3peraHrHY), CTPUKTHO IOIMTYjyhu yciio-

r’PU 304-3

Be Ha[IJISSKHUX MHCTUTYIU]A (3aBofa 3a 3alITUTY
npupope Cpbuje v [TIOKPajMHCKOT 3aBO/ia 3a 3alIITHU-
Ty TIpUpPOJIe).

ToroM 2018. ropviHe, y CKIany ca Perresmrma o yeo-
BMMa 3allITUTe IPUPOe, BpIileHa ¢y 3D pedpreKTUB-
Ha Cer3MMUKa UCMIUTUBaKa Ha NNoApyYjuMa Jy>KHU
Banat I u Typuja IV, 2D Ha nogpydjuma MopoBuh 1
Yoka, 1 u3byIreHa je KOCO yCMepeHa MCTpaskKHa Oy-
moTuHa Ve-001X Ha HaTHOM TOJBY Benebur.

CTtaHuwTa Koja cy 3awTuheHa nnmn o6HoB/mbEHA

ToroM 2018. TOVIHEe HACTABJbeHE Cy aKTUBHOCTU
Ha CaHaIlMju UCTOPUjCKOT 3araherba, Bpahamy Io-
JROTIPMBPENHOr 3eMJBMINTA Y NPBOOUTHO CTarbe
U OTKJIAhaky PU3MKa Of 3aral)era 3eMJBUIITA,
MOfI3eMHUX BOJIAa U Ba3flyxa. VI3BpIlleHa je caHallu-
ja 4 IpyMapHe UCIIIAaYHe jaMe, YKYIIHEe [IOBPIIVHE

'PU 304-4

3.091m> V TORYy je caHaluja yrojHor 6azeHa OS Ku-
KWHJA noswe. Jlo cafia je 3aBplileHa caHallvja YKYITHO
190 MPUMAPHUX UCIIAYHUX jaMa U jeJHOT YIIOjHOT
6azeHa, a YKyIlHa MOBPIIVHA JI0 CaJla PEKYITHBU-
CaHOT 3eMJbUINTa IToBehaHa Ha 134.196 m?2.

YkynaH 6poj npupoaHux BpcTta ca IUCN upBeHe nucTe unja ce cTaHOBULUTA Hanase

Yy OKOJINHU NIOKaLuMja Ha KojuMa KoMmnaHuja nocnyje, Nno HUBOY YrpoXKeHOCTU

V Penybnuny Cpbuju ce CIpoBOAM 3alITHUTA 3a-
mTuheHUX TUBBUX BpCTa OMIbaKa, SKUBOTUIbA
U I'bMBA Y CKJIAAy ca 3aKOHOM O 3alITUTU IIPU-
pone, [IpaBUIHUKOM O IIpOIJialllelby U 3allTH-
THU CTPOTO 3aIlITUheHUX U 3allITUheHUX IUBIbUX
BpcTa OMJbaKa, SKUBOTUHA U ITbUBA, U [IpaBuUIiI-
HUKOM O KPUTEpUjYyMHMa 3a M3[Bajatbe TUIIOBA
CTAHMUIITA, O THUIIOBMMA CTAHUIITA, OCETIBUBUM,
YIPO’KEHUM, PETKVM U 3a 3allTUTy IPUOPUTET-
HHYM THWIIOBMMaA CTaHUIITA X O M€paMa 3alllITUTe
32 BBUXOBO OouyBame. KoMIaHUja [Ipe u3Bohera

aKTUBHOCTY TMpubaBba KON Ha[JIEKHUX OpraHa
YCJIOBE 3a 3allITUTY IPUPOZE, Y KOjUMa CYy HaBele-
He Mepe 3alllTUTe 33 BbUX0BO OUyBakbe U Te Mepe
IOCTeIHO TIOIITYje.

[Tpema casHamMMa Kojuma HUC pacrnionaske, y OKO-
JIMHU JIOKallMja Ha KojuMa KomItaHuja nocinyje, mpe-
Ma Iofjanma O IpupofHuUMm BpcTama ca IUCN mp-
BeHe JMCTe, y 6mu3uHy MOKpuHa, Ha [lamimbalma
BeJIMKe [IPOIUbe Ce Hajla3u CTAHUINITE CTPOro 3a-
mTrheHe BpCTe NTUllA - Benyike gporsbe (Otis tarda).
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PN 305: EmMucwuje y Baspgyx

’PU 305-1  [OupekTHe eMucuje racoBa ca epeKToM cTakyeHe bawTe

3a mmocTpojera Koja cy npefBruhjeHa Jja yIecTBYjY
y EU ETS y ckiIafly ca MeTOJoJIoTHjoM TepUuHU-
caHoM YpemboM 0 MOHUTOPUHTY U U3BEIITABAY
601/2012 EC Ha OCHOBY TPEHYTHO PacCIOJIO>KUBOT
KBaJIMTeTa IIofjaTaKa [IpopadyHaTe Cy eMUcHje 3a
2018. rOgUHY Y U3HOCY 0ff 1.088.386 t CO,. Y ogHOCY
Ha 2017. TOfUHY eMucHje cy r1oBehaHe 13 pasJora
Behe konnuurHe npepahene HadTe y PHII, a camum
TUM U [TIoBehaHe OTPOIIhe TOPUBA IIITO TUPEKT-
HO YTHUYe M Ha KOMUYMHY eMUuTOBaHor CO,.

V 2018. TONVMHU HacTaBJbeHa je peanusanuja EOP
IpojerTa yTuckuBama CO, U3BOjeHOr Ha AMUH-
CKOM TOCTpojery y [loroHy 3a npuipeMmy HadTe
U racay Enemupy y nesxuinre PycaHza pagy ogp-
>KaBabha JIESKUIITHOT MTPUTUCKA U NoBehama mpo-
M3BOJIbE. YKYIIHO je YTUCHYTO 44.459.696 m? CO,.

Y UWIbY Haber yckaahuBama ca ca 3aKOHCKOM pe-
TYJIaTUBOM M3 00JIaCTV yIIpaBlbaiba eMUCHjaMa
racoBa ca edeKTOM CTakyeHe 6amiTe U yHampe-
hema xBaHTUdMKanuje emwucuja CO, of cTpa-
He eKCTepHe clelujanr3oBaHe Kyhe ypaheHa je
,CTYyAYja JeduHNUCaka Mepa U aKTUBHOCTHU IIO-
TpeOHUX 3a TPOpauyH OeCIUIaTHUX aJoKaluja
eMUCHOHUX jeJUHHUILA ca ZedUHUCAeM OeHU-
MapKUHT MeTofooruje emucuja CO, 3a mocTpoje-
a HUC-a koja he yuecTBOBaTU y EU ETS.

Ctynuja je ypaheHa y 1usby IpUIlpeMe MOCTpoje-
a HUC-a 3a yuenthe y EV mieMu Tproearba eMu-
cvjamMa racoBuma ca edeKTOM CTakjeHe OalTe
U yBohema crucTemMa MOHUTOPMHTIA, U3BeIITaBa-
ha ¥ BepudUKalije eMUCHja racoBa ca eder-
TOM CTakJjeHe 6amTe y ckiaay ca EV ETC Jlupek-
TBOM. Ha ocHOBY npopauyHa, PHII ce Hamasu y
PaHTy eBPOICKUX padrHepHja.

'PU 305-6 EmMucuje cynctaHum koje owrtehyjy o03o0HCKM oMoTau

Y KoMIIaHUjU ce He BPIIU IPOU3BOLH-A, YBO3 WU
M3BO3 CYICTAHIM KOjé OCUPOMAIYjy O30HCKU
OMOTau.

r’Pn 305-7 NO , SO , u gpyre sHauajHe eMUcuje racosa y Basayx Mo BPCTU U TEXNHU

KonuunHe eMUTOBaHUX 3araljyjyhux maTtepuja y Basgyx (t/g) 2017 2018
Emmucwuja SO, 4720 3.454
Emucuja NO, 959 995
EMMCH]ja ITpalikacTux MaTepuija (PM) 148 280

CMmameme eMucHje cyMmIoparorcusa (SO,) je pe-
3y/ITAT 3HAUYajHUX yJlarama y eKOJOIIKe IPOjeK-
Te ¥ BMXOBA peanusalyja Kpajem 2017. U TOKOM
2018. ropguHe. YV 2018. TOLUHU 3aBpIIIeH je IIpojeKaT
AMMWHCKO TIpame ejeKTOPCKOT raca Ha MOCTpoje-
By Baryym gectunanyje y PHII unju edperTu ce
OrJleflajy OVPEKTHO Y 3HaYajHOM CMAHheHny eMU-
cuje SO,.

OCHOBHU y3pOK I0Behama KOIMYNHE eMUTOBa-
Hux 3arahyjyhux marepuja, NO, u PM y Basgyx y
OIHOCY Ha IPeTXONHY FONUHY je UMIbeHUIA [a je
morrio 1o noBeharba obuMa rpepajie cupoBe Had-
Te (6,5 %), Kao 1 Behu O6poj pagHUX CaTH IPOIE-
CHUX TMOCTpOjemba.
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'PU 306: Ynpasmarwe oTnagomMm v oTnagHMM Bogama

r’PU 306-1

YKynHo ucnywTawe BoAe No KBaAMTeTy U peLunujeHTy

Ha kpajy 2018. ronune HUC mocenyije 364 objerkaTa
3a npeuwninhaBame OTHAJHUX Bofa. YrpaheHo je
28 HOBUX cellapaTopa 3a IpeuulthaBame 3aysbe-
HUX OTIMagHUX Boma Ha CCT (4 mocTojeha cemapa-
TOpa je 3aMemeH0 HOBUM, a KyIlybeHe ¢y 3 CCT ca
noctojehrM cemapaToprMa). [TIocTpojere 3a mpe-
ynirhaBake OTHafHe Boje Ha JHM je mymTeHo
y IpobHU paj. KBanuTeT OTHAafHUX BOAQ, Kao U
edUKACHOCT Mpolieca MNpedyulithaBamba, PeoBHO
ce ROHTPOJIUIIE Y OKBUPY MOHUTOPHMHTA.

Hajseha ronvuvHa oTnafHUX Bofa HacTaje y PHII,
y OJHOCY Ha IPEeTXONHY rOOWHY IoBehaHa je 3a
8%, MITO je OUeKMBaAHO, C 063MPOM [ia je Tmpepaja
cupoBe HadTe nosehaHa 3a 6,5%. KomnuunHa uc-
MyIITeHe OTIaJHe BOJie 110 ToHU npepaheHe Had-
Te y PHII je Ha “UCTOM HMBOY Kao Y MPOIIJe To-
ouHe (0,53 m3/t). [loBehame KoauMuMHe OTHAJHUX
BOJIa TOCTIeNUIIA je obyxBaTatha U MpeunIrtheHnx
OTMagHUX BOAA KOje Ce MCHYIITA])y V jaBHY KaHa-
IW3alMjy IpemMa KOIWUYWHU BOJe, IIpey3eTe U3
jaBHUX BOLOBOZA.

Mperneg ucnywTeHNx oTNnagHUX BoAa y m® y 3aBUCHOCTMU oA, TPeTMaHa U peuunujeHTa

Bpcra TpeTmaHa PeniunuijeHT 2017 m3 2018 m3 PenmaTvBHa
IpOMeHa
2018/2017

ErcTepHO BOJIOTOK 1.350.966 1.424.965 +5%

npeuniiihaBakbe

®dn3nuKo, PU3NIKO- BOJOTOK, jaBHa 714373 037.692 +31%

XeMW]jCKO KaHanuzanuja

CaHUTapHa OTIafHA jaBHa 41.807 42331 +1%

BoOZa KaHanuzanyja

VKyIIHO ucIIynITeHe OTIIafgHe Boge 2.107.146 2.409.721 +14%

'’PN 306-2

VKynHa Te)XXHa oTnaga no BPpCTU U HaAYNHY oaNlaramwba

Mpernep reHepucaHor v 36puHyTOr oTNaga y ToHama

KapakTep oTmaga

I‘eHepHcaHo OTIIaga

36pMHYTO OTIIaza

y 2018. TONVHU y 2018. TONVHU

Heomacan 10.466 10.240
OmnacaH 6.220 6.261
VRynHO 16.686 16.501
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Mpernepn 36puHyTOr oTNapa rno BPCTM y TOHaMa

BpcTa 36putbaBarba 2018.
Heormacan OrmacaH

Buopemenujanuja 0 487
OmJtararbe Ha JlelloHuje 212 33
Pernmkinaska 5.926 119
Pe-paduHanyja A 41
CKITaUIITEeHE 16 0
Conupuduralyija 73 1.440
Cy-CriajbuBame 31 8.121

36pubaBara OTIaa BPIIEHO je aHI'a’KOBAkeM 33
oBamrtheHa orepaTepa 3a yIipaBibakbe 0TIaioM. Of
OTIacHOT OTTIajla, HajBUIIIE je 30pHUihbaBaHO MYJbeBa
Y TaJIora, Kao ¥ 3ayJ/beHOr 0TIIaza, KOju Cy HacTa-
TV Ofp’KaBakbeM U YUITherheM pe3epBoapa U ce-
napaTopa. Off CBUX BPCTa HEOMacHOT OTMafa Koju
cy 36putbaBaHU y 2018. TONMHU, METAIHU OTIA[
YMHU 93% Off YKYITHO 30PUHYTHUX KOIUUMHA.

HajBuime oTmaja je mnpefaTo Ha peLVMKIIaXKy, IIp-
BEHCTBEHO MeTanu U ambana’kHU OTMaj, JIOK je
OflacaH oTmaf (MyJbeBY, TAJIO3U U 3ay/beHU OTHaT),
V 3aBHCHOCTHU Of KOHIJEHTpaljije YITbOBOLOHUKA,

IpefaBaH Ha Cy-CHa/bMBambe, CONMUAUPUKALU]Y
unu 6ropemMevjanujy. Y CKIIONY IMpoIieca yHarpe-
hema ynpaBbarba OTHAZOM JIOIIYHEEHO je COPTBEP-
CKO pellerbe ,, ATITMKallja 3a eBUIeHIINjY OTmama‘.
YCITOCTaBIbEHO je OpsKe U jeTHOCTaBHUje Kperparbe
JHEBHUX U TONUIIIMX M3BEIITaja, Kao M JaKIle
eBUJIEHTUPAbe TeHepHCaHUX Y 30PUHYTUX KOIU-
UMHA OTTafa. ATIMKanyja omoryhaBa mpeTpasky-
Balbe I0fjaTaKa IIpeMa 29 KpUTeprjyMa, Kpenuparmbe
pPa3sMUUMTUX U3BEIITaja 3a CBoje moTpede, Kao U
3aKOHOM ITPOIMCAHOT M3BelliTaBakba ATeHIIvje 3a
3aIITUTY >KUBOTHE CpefivHe 1 PenyOmuyKor 3aBofa
3a CTaTUCTUKY.

F'PU 306-3 VYKynaH 6poj U KONMUYUHA 3HAYajHUX U3NIUBaHbaA

Bpoj ekonowKMNX akuMaeHaTa npemMa BpcTu

BpcTa aknumeHTa 2017 2018
Vi3nuBabe HadTe U leprBaTa Ha 22 1
3eMJBUIITE

V3nuBae OTIAaJHVX Boha 0 0
V3nuBame XxeMUKauja 2 2
Emucuje raca 1 0
OcTano 5 3
VRynHO 30 16
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Bpoj eKONOIMKMX aKIIWIeHaTa je 3Ha4ajHO CMakeH
(47%) y omHOCY Ha 2017. TOOUHY. YV 2018. TONUHMU je
DPETMCTPOBAHO 16 eKOJIOIIKMX aKIufAeHaTa. TpeH]
cMamberba 6poja M3IMBarba MOCIeNuIia je yHarpe-
heHa KOHTpOa Ipolieca U MOUITOBAE TEeXHOJI0-
LIKe OUCLIUITTIKHE.

3HauajHO yHaNpeheme y 0Boj 06J1aCTY Ce oryiefia v y
CMamery KOJTMUMHA U3TMBEHUX MaTepyja. V 2018.
TOONWHU YKYIIHA KOIWYMHA W3/IMBEHE MaTepuje

M3HOCU 15,95 m3, OJHOCHO 26% Matbe Hero y 2017.
Kajl ce U3IUJI0 21,61 M3 MaTepuije.

On yrymHOr 6poja M3nuMBarha y 2018. TOOWHU, 4
NpencTaBbajy nepdopaliyje ca KOTUUMHOM U3TH-
BeHe MaTepuje Behom off 1 6apena Ha 3eMJBUIITE.
ITpema KiacuduraTopy morahaja HUC-a, cBU eKo-
JIOMIKY aKIWJEeHTH Y 2018. TONUHY CY KIIaCUPUKO-
BaHU Kao MaJll.

V3poIiy eKOJIONIKUX aRIugeHaTa (%) 2018
PasiHa aKTUBHOCT 50
TeXHOJIOIIKY KBap WJIM 0TKa3 — IMPOoIlecC 12,5
[Tepdoparliuja HadTOBOMA 25
[Tepdopariuvja npaTehux BomoBa 6,25
OcTano 6,25
VKRynHO 100%

rPU 306-4 KonuunHa TpacHnopToBaHoOr, yBe3eHOr, N3Be3eHOr U1 TpeTUpaHor oTnaga
KOju ce cMaTpa onacHUM no aHekcy 6asencke kouseHuuje I, 1, 111, i VIII n
npoueHaT oTnaga Koju je TpaHcnopToBaH MehyHapogHo

Tokom 2018. rofvHe HUje OMIJI0 TPAHCIIOPTOBAHOT,
YBE3€HOT, W3BE3€HOI W/WIW TPeTUPAHOT OTIa-

Ila KOjU Ce CMaTpa OMacCHUM II0 aHeKcy 6azescke
roHBeHIIMje I, 11, IIT u VIIL

PN 306-5 MWpeHTUTET, BeIMUUHA, CTaTyC 3alUTUTE U BpeAHOCT 6uoanBep3nTeTa BOAHUX TeNa
Ha Koje 3Ha4yajHo yTuye nNocnoBake KoMMnaHuje

Kommanuja He 3axBaTa BOAY, HUTU KCIYIITa IIpe-
ynitheHy OTMAgHY BOLY V BOLHA Teja y Kojuma
6u Morya Jla yTuue Ha 6uoarBep3uTeT. Ha OCHOBY
HCXO[OBAaHUX BOAHUX aKkaTa, Hema Ca3Hamka Jia Cy
BOJHA TeJla Y Koja ce WCIYINTajy npeuuniitheHe oT-
maZiHe BoJle CBPCTAHA y BOJHA TeJla Ca MOCEOHUM
CTaTYCOM 3aIITUTE U BpefHOIThy 6MOUBEP3UTETA.

MehyHaponHa RoMUCHja 3a 3alITUTY [yHaBa -
ICPDR je ocHOBaHa 1998. rofjuHe, Ca LIU/BEM 3a-
IIITUTE BOZE U JKUBOTHE cpefuHe [lyHaBa, a Cpbu-
ja je jemHa o 3eMasba WilaHULA. JlyHAB je BOJOTOK
V KOjU Ce MCHYIITA BUIIE O 90% CBUX OTHALHUX
Boma KomnaHuje:

npeuuniitheHa aTmocdepcka Bofa u3 Padu-
Hepuje HadTe y IlaHUeBy ce ucnymITa y A30-
Tap¥H KaHajl y jy>KHO] MHAYCTPUjCKO] 30HU
[TaHueBa, Koju ce ynuBa y [JyHaB —460.185m3,

TeXHOJIONIKAa OTMagHa Bofa u3 PaduHepuje
HadrTe y [TaHueBy, peuniheHa Ha IOCTPOje-
BY 3a IpeunIthaBakbe OTHAHUX Boja y XUII
[IXK, ncnyiiTa ce y lyHaB —1.424.965m3,

npeunitheHa OTHaAHA Bofja M3 CRIIQfUIITA
HabTHUX eprBaTa y HoBom Cafly ce UCIYIITA
UHIUPEKTHO, IIYTeM jaBHe KaHanu3anuje ['pa-
Ia HoBor Cafia, a ofaTie y JlyHaB—173.328m3,
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’PU 307: YcarnaweHOCT ca eKOJIOLWWKUM 3aKOHMMa U nponucumMa

P 307-1 HoBuaHa BpegHOCT 3HauajHUX Ka3HU MU yKynaH 6poj HeHoBYaHMUX caHKLUMja 360or
HeycarnaweHOCTU ca eKOJIOWKMM 3aKOHMMa U NponucuMa

YV TOKy 2018. ronVHe eBUIeHTUPaHa Cy [1Ba CIy4aja
TIPUBPEIHOT TTPeCTYyIIa, TOBOJJOM Kojux je maheHa
Ka3Ha y U3HOCY 07 1.000.000 AMHapa

'PUN 401: lNpakce sanowsbaBama

r’PU 401-1 YKynaH 6poj n KpeTawe 6poja 3anocyeHnX no CTapocHOj rpynu, Moy u permoHy

Mpernep kpeTawa 6poja 3anocneHux

OpraHusairoHu eo 31.12.2017.
JVpeKTHO JIn3uHT YRyIIHO

brok UcTpa>kuBame U 802 220 1.022
MIPOM3BOMIELA
brok CepBucu 88 24 112
IOuBu3uja Downstream* 0 0 0

broxk IIpepana 836 32 868

brok [TpomeT 965 2.799 3.764
brok EHepreTrka 248 26 274
HUC - cTpyuHe cy>kbe 1.089 462 1.551
[IpencTaBHUIITBA U OIPAHIIU 60 0 60
HWUC a.n. HoBu Cap 4..088 3.563 7.651
Hadrarac - HadbTHU cepBucy** 569 889 1.458
HadTarac - TexHUURY CEPBUCU 301 488 879
Hadrarac - TpaHcropT 97 202 389
HTL HYC HadTarac 309 30 339
3aBuHCHa ApyIITBaA Y 3¢ MJbU 1366 1.699 3.065
VKYIIHO: 5.454, 5.262 10.716

* YV ykynaH 6poj 3anocaieHux y Jjusu3suju Downstream ypauyHamo je u 46 3anocieHux y upekyuju EHepeemuka (41 OupekmHo, 5 IU3UH?2);
Ipeocmanu deo Jlusu3uje Downstream 6poju 76 3anocseHux (66 dupeKmHo, 10 AU3UH?).
** Y ykynaH 6poj 3anocaeHux y HOC-y yKbyUueHo je 7 3anocieHux u3 baoka Cepsucu Koju ¢y ocmanu y cmapoj cmpykmypu.
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31.12.2018.

JVpeKTHO JIn3uHr VRYIIHO
858 216 1.074
0 0 0
2.062 2.944 5.006
956 30 986
999 2.899 3.898
0 0 0
1.094 434 1528
45 0 45
4.059 3.594 7.653
991 1.267 2.258
174 126 300
81 338 419
325 36 361
1.571 1.767 3.338
5.630 5.361 10.991
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Mpernep kBanudpmkKaumnoHe CTpPyKType 3arnocieHnxX npeMma BpcTu yroeopa

TogrHa P MP BC
HHWC a.n. HoBu Capg JVpeKkTHO 7 81 1.943
JIN3UHT 0 7 493
=
Q 3aBUCHA IPYIITBA Y 3¢MJbU JVpeKTHO 8 15 454
JIn3uHr 1 1 110
VRynHO 16 104 3.000
HWC a.n. HoBu Cag* JVpeKTHO 9 82 1.995
JIn3uHr 0 15 YANA
X
S 3aBUCHA IPYIITBA Y 3¢MJbH JUPEKTHO 10 22 545
JIN3UHT 0 2 149
VKyIIHO 19 121 3.133
*Y yKynaH 6poj 3anocaeHux ypauyHamu cy u 3anocieHu y IlipedcmasHuWmeuma u 02paHKy.
MNpernen nonHe cTpyKType 3anocjieHUX npemMa BpCTHM yroeopa
TogrHa My1rapu JKene YRyIIHO
HWC a.n. HoBu Cap JvpeKkTHO 2.876 1.152 4.028
JIN3UHT 2.178 1385 3563
)
Q 3aBHCHA IPYLITBA Y 3eMJbU JUperTHO 1.187 179 1366
JIN3UHT 1.647 52 1.699
VRyIIHO 7.888 2.768 10.656
HWC a.m. HoBu Cag* IOUpeRTHO 2.857 1.202 £4.059
JIN3UHT 2171 1.423 3.594
X
Q 3aBUCHA IPYIITBA Y 3¢MJbU JVpeKTHO 1354 217 1571
JIN3UHT 1.709 58 1.767
VKyIIHO 8.001 2.900 10.991
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BIII CC HC BK KB [IK HK YRYIIHO

286 1.187 2 131 3901 0 0 £4.028

335 1.842 16 79 787 4 0 3.563

55 301 3 112 328 0 0 1366

50 515 89 43 871 14 5 1.699

726 3.935 110 365 2377 18 5 10.656

290 1181 2 123 377 0 0 £4.059

308 1.910 11 75 830 1 (¢} 3.594

65 437 5 112 374 1 0 1571

54 542 89 45 869 12 5 1767

717 4.070 107 355 2.450 14 5 10.991

OpHOC MeHalIMeHTa U 3anocieHunx
T'oguHa MeHalIMeHT 3arocjieHu
Bpoj % yuyentha Bpoj % ydentha y
MeHallepa Y YKYITHOM 3aI0CJIEHUX YKYITHOM
6pojy 6pojy
MeHalepa 3aI0CJIEHUX

Mymkapiy 239 73,54% 3.824 75,44%

§ Kene 86 26,46% 1.245 24,56%

VKyIIHO 325 100% 5.069 100%

My1mkapiiuv 228 73,08% 3.964 75,23%

g Kene 84 26,92% 1305 24,,77%

VKYITHO 312 100,00% 5.269 100,00%

* [[pedcmasHuWmMea U 02paHyu, 3asucHa opywmeay UHOCmpaHcmay U ocmana 3asucHa opywmsea, Kao U au3uUHe2 3anocieHu HUCy NPUKasaHu y
mab6enu, 3602 ynopedusocmu ca nodayuma u3 npemxooHe 200uHe
** Y kamezopujy MeHalepa cy ykibyueHU: mon MeHayMeHm, sUWU MeHayMeHm u cpedroll MeHaymeHm. Husxcu meHaymeHm (nodes pykosodunaya
CAYHOU U HUMCe) HUje YKIbYUeH Y Kamez0pujy MeHayepa.
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Mpernep cTapocHe CTPYKType 3anocneHnx

T'ogmHa 0o 20 20-29 30-39
HHWC a.n. HoBu Cap 46 1.801 2.413
g 3aBUCHa IPYIITBa y 3eMJbU 24 559 915
VKyIHO 70 2.450 3.328
HWC a.n. HoBu Cap 51 1.750 2.468
o§o 3aBUCHa IPYIITBA y 3eMJbU 27 570 1.007
VKyIIHO 78 2.320 3.475

*Y yKynaH 6poj 3anocaeHuUx ypauyHamu cy U 3anocieHu y [lpedcmasHuUWmMeuUMa U 02paHKy.

dIyKRTyanuja 3anocIeHnux MymIrapru

2017 2018
[Ipujem y pafHM OJHOC 264 323
[IpeKU[ pafHOT OHOCA 195 177
VKyIIHO 459 500

* [lodayu 3a 3asucHa Opywmeay UHOCMpAHCMEY U 0cmad 3aeUcHa 0pyumea HUcy npukasaHuy mabeau
**00HOC HO803ANOCIEHUX U 6p0ja 3anocaeHUX HA NOYeMKY NOCMampaHoz nepuoda uzHocu 8,18%.
***¥00HOC 3anocaeHUX KOju Cy HANYCMUAU KOMNAHUjy U 6poja 3anocieHuUx Ha nouemky nepuodd U3HOCU 4,46%.

®nyKTyaluja 3arocaeHuX 1o o 19 20-29 30-39
CTAapPOCHOj CTPYKTYpU

2017 2018 2017 2018 2017 2018
[Ipujem y pafHU OHOC 11 4 191 189 97 189
[Iperup pagHOr ofHOCA 0 0 52 38 87 78
VKyITHO 11 4 243 227 184 267

* [Todayu 3a 3asucHa Opyuimeay UHOCMPAHCMEY U 0CMaJd 3asucHa 0pyuimea HUCy npukasaHu y mabeau
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40-49 50-59 IIPEeKO 60 YRYIIHO
1.863 1.212 166 7.501
832 620 115 3.065
2.695 1.832 281 10.656
1.915 1.244 225 7.653
903 694 137 3338
2.818 1.938 362 10.991
Kene VRYIIHO

2017 2018 2017 2018

90 123 354 446

61 66 256 243

151 189 610 689

40-49 50-59 ox 60 YRYIIHO
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
44 43 1 18 0 3 354 446
58 57 32 32 27 38 256 243
102 100 43 50 27 41 610 689
PN 401-2 BeHeduumje ocurypaHe sanocneHnma Ha HeogpeheHo y ogHocy Ha 3anocneHe

ca yrosopoMm Ha oapeheHo Bpeme

He mocToje pasnuke usmehy Geneduriuja roje cy
OCHTpaHe 3alocjeHrMa Ha HeofpeheHO y ofHOCY
Ha 3alocjieHe KOju UMajy YTOBOP O Pafy 3aKJby4yeH
Ha ofipeheHo BpeMe.

Heka off 1TpaBa, rapaHTOBaHUX KOJIEKTUBHUM yTO-
BOpMMaA U JIPYITMM MHTEPHUM akTUMa KomrmaHuje
cy: TlocebHa 3armTUTa 3a 000J1€7Ie 3a0C/IeHe, Kao 1
3arocsieHe 0cobe ca MHBATUAUTETOM, IPEBEHTUB-
HU OTIOpaBaK 3aroCIeHUX KOjU pajie Ha I0CI0BUMa
ca moBehaHMM PU3MKOM, U OCTAJIUX 3aATIOCIEHUX, Y

Wby CIIpeUaBarba MPOodeCcHOHATHUX 0007betha U
WHBaMUIHOCTY; LIUPOK CIIeKTap Ci1yyajeBa y KOju-
Ma 3alloCIeHy MMajy [TpaBo Ha UCIUIATy CONUAapHe
nomohu (6ojiecT MM CMPT 3aIIOCTIEHOr WM Yja-
Ha rnopogule, oumreherme objeKaTa 3a CTaHOBAIHE,
nomoh Tpu pohemy LeTeTa MOpPOAMIiaMa Ca BUIIIE
Ielle WTH); CTUIIeHAYje TOKOM PeIOBHOT IIKOJIO-
Balba [lellM IOTUHYNIUX W YMPJIUX 3alOC/IeHUX;
KOJIEKTUBHO OCHUTYparbe U TOOPOBOJLHO IOMYHCKO
TeH3UjCKO OCUTYPabe.
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'PU 401-3 MoBpaTak Ha Nocao U cTona 3agp)XaBaka 3anoc/ieHUX HakoH Kopuwhemwa

nopoAau/bCKOr oACYycTBa, No nony

[dunHaMuka ognasaKka n noBpaTaka ca nopoau/bckor ogcyctea y 2018. roguHu

OpraHu3alvioHU Ieo 3aroceHy Koju ¢y 3arocjieHu 3arnociieHu
3arovenu KOju Cy ce KOjHU CY

OLICYyCTBO Y BPaTUIIHU Ca 3aroyenu

2017. TOOUHU OJICYyCTBA 3aIll0YeTOT Y OJICYyCTBO Y

2017. TOODUHU 2018. roguHU

HWC a.n. HoBu Cap 67 56 60
JIN3UHT 108 119 114
VKyIIHO 175 175 174

* [IpedcmasHUWMEA U 02paHyu, 3a8UcHa dpyumea y UHOCMpAaHcmay U 0cmasa 3asucHa Opywmaeda HUCy npukasaqu y mabenu.

[ocme [OHOIIEHA 3aKOHA KOjUM Ce OrpaHMUYaBajy
Ipr¥Maka 3a MOpOAUIbe, KoMIlaHWja HUC je 2018.
romuHe [OHeNa WHTEpHY onpemby pema Kojoj

TpygHUIIaMa KcIUTahyje M3HOC 3a MOPOAUIBCKO Ofl-
CYCTBO [I0 KbMXOBE ITyHEe MeceuHe 3apafe, OTHOCHO
II0 TIETOCTPYKE penyoiruyke 3apajie.

’PUN 402: OpgHoc npeMa 3anocsieHUMa

rPU 402-1 MuHumManHu oTka3Hu pok(oBu) y Be3u ca 3Ha4yajHAM NMOCNOBHMM NpoMeHaMa
VK/by4uyjyhu 1 nopaTtak ga nu je oH gepuHUCaH KOIEKTUBHUM YroBOpOM

YV cnydajy morpebe IpemellTaja 3alloCiIeHOT Ha
IpyTe MOCTIOBE WU IIPOMeHe IPYIuX OUTHUX eJle-
MeHaTa YTroBopa O pafy 3anocieHor, KoMmmnaHuja je
y 0baBe3u a 3aMocIeHOM JIOCTaBU MOHYY 3a 3a-
KJbyuerbe aHeKca YTroBopa 0 pafly y CKIafy ca 3aKko-

HOM O pajiy, Ca POKOM 3a M3jalllibaBatbe O IOHYIU
KOju M3HOCHU OCaM paflHUX JJaHa off JaHa IIpujeMa
nonyge. [loryza objammaBa 1 obpasiaske pasore
3a [IpeMeITaj 3allOC/IeHOT U eJleMeHTe YroBopa O
pany Koju ce Memajy.
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3arocyieHu 3arocieHu IIpeocTanu Hanyctunu 3amnocneHu Koju ¢y
KOjU Cy ce KOjH Cy ce O4YeKUBaHU KOMIIaHUjy Ce BpaTWJIX Ha paf
BpaTWJIY Ca BpaTWIU Ha 6poj 3a Mambe HaKOH 3aBpIIIeTKa
O[ICYyCTBa 3aIo4eTor paz HaKOH 3aII0CIIEHUX Off TONUHY OLICYCTBA, &y
Yy 2018. TONVHU 3aBpIIeTKa 3a [TI0BpaTaK JaHa HaKOH pPafHOM OFHOCY Y
OJLICYCTBa 0 Ca OfCYCTBA Y II0BpaTKa ca Kommanwuju cy u

31.12.2017. 2019. 1 2020. TIOPOLUIbCKOT HaKOH 12 Mecey

¥ 31.12.2018 TOOVHU O[] 3aBpIIIeTKa

OLICyCTBa

69 127 64 7 121

74 152 118 117 118

143 279 182 124 239

F'PU 403: be3bepgHocT u 3apaBibe Ha pagy

r’PU 403-1

MpoueHaT 3anocneHUX Ynju ce UHTepecH 3acTynajy Kpo3 ¢popmanHo

opraHM3oBaHU KOMUTET 3a 3alUTUTY U 6e36e.q|-|ocr Ha pagy

[Ipema oxpembama KomeKTUBHOT yroBopa y HUC-y
cy dbopmupaHy ondopu 3a 6e30eJHOCT U 3[IPABIbe
Ha pagy (OB3HP), 1 TO y CBUM OpTraHMU3aIIMOHUM
eV HaMa:

OB3HP HUC

OB3HP BoK ,,/IcTpaskMBatbe U ITPOU3BOIEbA"

OB3HP biok ,,I[Ipepama“

OB3HP Broxk ,,[TpomeT*

OB3HP Bioxk ,,CepBucu

CBaku off ombopa 3a 6e36eIHOCT U 3[[paBJbe Ha Paay
capia 6poju cefaM UIaHOBA M TO YETUPH MPELICTAB-
HMKa 3aloc/ieHuX (CMHOMKATa) U TPU MpPeLCcTaB-
HMKa [I0CTIOfaBIa.

ymyTcTBoM YI1-09.01.00-001: Pam Ombopa 3a be-
30e0HOCT U 37paBibe Ha paay Onuske cy ypehenu
HauMH pajja U [pyra [MTakba Koja Cy off 3HaJaja 3a
IpUIIpeMaibe U OfpyKaBame cefHula Ombopa 3a
6e36emHOCT U 3paBbe Ha pagy Kommaxuje.

ToroM 2018 rofiriHe Ofp>KaHoO je YKYITHO 10 CacTaHa-
Ka ofbopa 3a B3P, mpema IpeixoqHo YCBojeHrM I1a-
HOM, a Ha KOjuMa Cy pa3MaTpaHa ciefeha muTamba:
aHamM3a CcTama y obmactu 6GesbemHOCTU U
3IpaBiba Ha pagy
mpefiyTor Mepa 3a yHampeherbe 6e30eIHOCTY U
3[paBJba Ha pamy,
HabaBka JI30 3a moTpebe 3a0C/IeHUX,
pasmMaTpathe IoC/IoBa ca moBehaHuM pU3NKOM
U TIporpaMa 3allITUTE 3aM0CTeHNX Ha TaKBUM
I0CJIOBMIMA,
pasMaTparbe U3BEeITaja O 37PaBCTBEHOM CTa-
EBY 3al0C/IEHUX, Ha OCHOBY MEPUOAUYHUX Jie-
KapCKUX IIpernea,
pa3marparbe MOBpella Ha pajfy U Ipodecuo-
HaJIHMX 000JbeIba,
capajitha Ca CTPYYHUM Ciays>kbama y obracTu
6e36eIHOCTY U 37IpaBJba Ha pajgy
yBOherbe ITPEBEHTUBHMX Mepa 3allITUTE 3aIl0-
CIIEHUX.
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'PU 403-2 VKynaH 6poj noBpega, npodecruoHanHnx 6onectun, uaryb/beHnx gaHa
M CMPTHUX cfiyyajeBa, MO perMoHy v nony

HSE nHpgukaTopwu 2017 2018
[ToBpefne Ha pagy 119 119
TloBpefie Ha pajy — ca 607I0BatbeM 27 43
[ToBpefie Ha pafly ca CMPTHUM HCXOL0M 3 0
[lauu 6o510Bara 300r [10Bpesia Ha pagy 2332 2.981
Bpoj maHa ofCyTHOCTH Ca IOCTa 265.524 336.958
Bbpoj catu pefoBHOT pafa 18.861.531 19.377.049
Crora noBpepa (MP) 6,31% 6,14%
CToma ofICyCTBOBama ca 1mocjia (AP) 14,08% 17,39%
Crorma nsryobeHux gaxa (JIIP) 0,12% 0,15%
Bpoj no>kapa 27 22
Bpoj caobpahajuux He3roma 8 8
Bpoj eKONOIIKUX aKIieHaTa 30 16
Bpoj moceTa MHCMEKIUjCKUX OpraHa 903 799
Bpoj Mmepa MHCIIeKIIVjCKUX OpraHa 159 155
BpcTe noBpepa 2017 2018
[Tam 3anocieHux 30 31
TepMUuKe ¥ XeMUjCKe [TI0Bpefie 4 8
MexaHWUKe [IOBpefie 32 30
Cao6pahaj 14 19
ITag ca BUCHHe 2 4
OcTarno 37 27

VKRynHO 119 119
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PN 403-3 PapHa MecTa ca noBULIEHUM PU3UKOM of NoBpeae Uin npodecnoHanHnX
ob6omema

Y OKBMPY AKTa O IPOL€HY PM3MKa Ha PATHOM MECTY  rioehaHUM PU3MKOM, Ha YKYITHO 5.140 MO3UIIKja.
1y PafIHOM OKDY>KeIbY, KOjU Ce Pe[JOBHO PeBHUAMPa, HUC HacToju Ha yBOhemeM HOBUX TEXHOJIOIIKUX
nedwrHucaHo je fa HUAC Mma 1.114 pafHa mecTa ca yHarpehera cMabu Beh IIperno3HaTe prU3UKe.

FPU 403-4 Teme o 3aWITUTM Ha pagy M 3alITUTU Koje Cy MOKPUBEHE 3BAaHUYHUM cnopa3yMuUMa
ca cMHAUKaTMMaA

[MuTarba 6e36eJHOCTY U 3[paBiba Ha pafy Cy o0y- Hexke of1 065macTu Koje cy IoKprBeHe KONMeKTUBHUM
xBaheHa (GoOpManHUM CIIOpPa3yMOM Ca CHUHAWKa- YTOBOPOM CY:

TOM U JedurHMCaHa Yy KONMeKTVMBHUM YIOBODOM. +  OCTBapMBame M 3alITHTA IIpaBa 3alloCIeHNUX
MenaymeHT KomMnaHuje ¥ 3aloCiIeHU JIUUYHUM - PafHO BpeMme, OMOpH U OfCYCTBa

MIPUMEPOM U TIOCTymIMMa yHarpehyjy HSE mep- - BWUIIAK 3alI0CTIEHUX

opmance U [geMOHCTpuUpajy nocseheHocT HSE - obpa3oBame, CTPYYHO OCriocobhbaBatbe U yca-
NpyMHIUNKMA. BeHeUTU KOjU CYy HaMeHeHU 3a- BpIIIaBakbe

[IOCJIEHVMa He 3aBUCe O [y >KUHE Tpajarba yroBopa. - 6e30eTHOCT U 37IpaBJbe Ha pafy

HaKHa[a IITeTe
pelraBarbe cCTambeHUX I0Tpeda
OCTBapHBalbe IIpaBa Ha MITPajK

'PU 404: O6yke n pa3Boj

PN 404-1 MpoceuHu caTu obyKe rogullikbe No 3aNoOC/EHOM, MO NOJly U Mo KaTeropuju
3anocieHunx

TpowkoBu obyke 2017 2018
y MUIMOHMMA AUHapa

TpoIIKOBU 00yKe 192 224
TPOIIKOBU CTPYYHOT 189 220
obpaszoBarba
TPpOIIKOBU CaBeTOBarbha 0 0
TPOIIKOBU UjlaHApVIHE 3 A
TIOCJIOBHUX VAPY>KeHa

OpraHu3aIoHY TPOIITKOBY 00YKe A 13

VKYITHO 196 237
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CtaTtuctuka obyka

Caru obyKe Bpoj 3anmocneHUx CaTu o6yKe IIpenma
Impema oy mpema oy KaTeropuju
My JKeHCRu My1mru JKeHCRu Menanepu 3arocieHu
IvipeTHO 61.909 29.575 3.837 1.969 30.839 60.645
JIn3uHr 17.248 4912 1.069 414 368 21.792

Y 2018. rOOUHU V Capafiby Ca €KCTePHUM IIPO-
BajIeprMa OpraHM30BaHO 2.221 06yKa, Ha KojuMa
je ydecTBOBasno 7.288 MONa3HMKa, JJOK je NHTepHe
obyke moxahano Bulle of 4.000 monma3HUKa. [1o-
IOPIIKY Y IpOLINpUBaky IpodecHOHATHUX 3Ha-
’ha Hall¥ 3arocieHu pobujanu cy on Bomehux
CBETCKUX KOMIIAaHMja U3 06JaCTH UCTPasKVBarba
u npousBontbe (NEXT Schlumberger), meHaliMeHTa
(Roscongress, Aspentech, Energy Institute, IFP trainings,
Cotrugli Business school, PricewaterhouseCoopers),
amu ¥ HajborpMx momahux KommaHwuja: Puzzle
Software, LleHmap 3a eKOHOMCKA ucmpaxcusearba beo-
2pad, ®opym Medua, MOKpO20pCKa WKOAA MeHAYUMeH~
ma, Llenmap 3a ynpasmaree npojekmuma, GI group,
Omega Consalting, DCT (Dale Carnagi) ¥ MHOTHX
opyrux. O6yKe Cy TMOCTeIne pa3Boj Kako Mpo-
decroHaTHUX Y TUUHUX, TaKO Y BEIITUHA Koje Cy
HeOOIIXOLHe 3a YCIIeNIHO PyKoBoheme TUMOBUMa.

M Torom 2018. roguHe HVC je KOHTUHYMPAHO pa-
V0 Ha noBehamy ePUKACHOCTH, Te CY OpraHu30-
BaHU Lean Six Sigma TPeHWH3U Y IIPUOPUTETHUM
OpraHM3allMOHVM [eJIOBUM, Kao U [IpOorpaMu Be-
3aHM 3a II0Y3[aHOCT OIIpeMe.

V CKJIafy ca NpPOjeKTOM [WUTUTANM3alivje KOMIIa-
HUje, BUIlle Of 150 TOJIa3HMKaA je IIPOIIJI0 OCHOBE
Agile-a, 1 cepTUhUKOBaHU CY IpPBU I0Na3HULU
Scrum Master u Product owner nporpama.

[Tporpam ,Vuera CTPaHUX je3UKa‘ HaMeHheH je
yHamnpeherby 3Harba €HTTIECKOT, PYCKOT MU CPII-
CKOT je3WKa 3alloCIeHUX, ca [UubeM edrKacHU-
jer obaBrparba mocina. Y rpynHy ¥ UHAWBUIYATHY
HACTaBy TOKOM 2018. TomuHe 6UIIO je YKRIBYUYEeHO
270 3al0C/IeHUX.

MpodecuoHanHo ycaBpluaBate 3anociieHnx
no opraHM3auMoOHUM AefioBUMA

Bnok Ucmpaxcusarbe U npou3eodrba:

Y HoBom Cagy 10. OKTOOpa je CBeYaHO OTBOpeHa
[IpBa HUC mehyHapogHa HayuHO-TE€XHWUKA KOH-
depeHnIivja, jemaH off Haj3HaYajHUjUX OBOTOAV-
IITIEBUX CKYTIOBA MocBeheHuX 006J1aCTH UCTPasKUBa-
Fha U NIpoU3BOfe HadpTe U raca. Llub TpogHeBHe
KoHdepeHIIvje opraHn30BaHe y [TOCIOBHOM IIeH-
Tpy HoBu Caf je pa3smeHa 3Harba M UCKYCTaBa Ha-
VYHUX UHCTUTYLUja ¥ UHAYCTPUje Y IPUMEHU U
Pa3BOjy HOBMX HAayYHUX METOJA Y UCTPA KUBARY U
eKCIUIoaTalyju HaTHUX U TaCHUX JIESKUIIITA.

V3rpajitba TPEHUHT LleHTpa y EneMmupy je nodenay
HOBeMOpY 2018. ca IpefiBu)eHM BpeMEeHOM 3aBp-
1IeTKa Y Majy 2019. TOLVHE.

0Ob6e36eheH je cumymaTop 3a onepaTopa IIPOM3BOL-
ibe HadTe U raca uume je obesbehena mpakTUUHA
obyKa orepaTepa O pa3IMYUTUM aclleKTHMa pajia
Ha pa3IMYUTUM TUIOBMMa OyinoTuHa y HUC-y
(ECTI, moTarnajyha rnymiia, racniudT, rac). LleHTap 3a
00yKy Takohe uma ECII u 6ynoTuHe ca roTanajy-
h¥M nymnama Ha JIOKallWjH.

Bnok IIpepada:

V cenTeMOpy 2018. TOOUHE je Y CPeEh0] TEXHUU-
KOj IMKONMU ,,23. Maj* y IlaHueBy, (OpMUPAHO je
omeberbe 3a 00pa3oBHU NPOGUI TEeXHUYAp 3a
npepazy HadTe u raca. HacTaBHU IIporpam je ze-
duHUCaH y3 NONPIIKY MHKemepa broka [Ipepana
y LWy mTO 60Jbe MPUIPeMe YUeHWKa 3a oyayhu
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Bpoj 3amociieHux Ipema

TpoIKOBH 00yKe

Bbpoj caTu 06yKa

KaTeropuju y XubailaMa AUHapa
MeHarniepu 3arocieHu VRYIIHO ITo VYRYIIHO Ilo
3aI0CIEHOM 3aM0CIeHOM
1.631 4175 216531 37,29 91.484 15,76
24 1.459 20.008 13,49 22.160 14,94

pan v paduHepurju Uiau CTyauje y obrmacTu HabT-
HO-TIETPOXEMU]jCKOT MH>KEeHePCTBA.

3amoueT je mpouec yBohema e-learning-a ofyka
3a ollepaTepe U WH>KUIbepa. YBefeHa E-learning
nmiaaTdopMa Mpyska jeMUHCTBeHY 6a3y 3Hama U3
obacTu padrHepHjcKe ITpepajie ca OIIMjoM HUIeH-
THUUKalKje HeJoCTaTKa 3Hatba, IIPOBEPe 3Hatha U
reHepucarbe U3BelITaja

E-learning nporpamu

[Ipatehy cBeTcKe TpeH[OBe, y 2018. rOAMHU Ha-
CTaBUJIIM CMO Ca KperparmheM CaBpPEMEHUX eJleK-
TPOHCKMX O0OyKa 3a 3arocjeHe VY KOMITaHUjU
- E-learning TpenuH3u. MopepHe U edUKacHe
TeXHOJIOTHje oMoryhuse cy Jia cafpskaj TPeHWHTA
6yIe mpefcTaB/beH Ha 3aHUMJBUB Y UHTEPAKTU-
BaH HauyWH.

[Tpeguoctu E-learning TpeHuHTra npe cBera cy yo-
yeHe y obmacTu 3mpaBiba 1 6€36€HOCTY Ha Pagy
Kao U 33 HOBO3aIloCjleHe KOMIIaHUje.

OHOOpAUHT Mporpam

Kako 611 ce HOBO3AIIOCIEHU JIAaKO U 6P30 YKIIONUIN
y HOBO PaJHO OKPY>KeHe Ha MOYeTKY CBOT PafHOT
aHTa’KMaHa OHY HajIipe YYeCTBY]Y V Pa3nuIuTUM
yonboarding” akrTuBHOCTMMa. Komamnanuja HUC
je y HoBeMOpy 2018. TOIMHE MOKPEHYJa MPOrpam
nox, HazuBoM ,,HVIC momahumH" y OKBUDPY KOjeT je
,qe(l)HanaH THUM 3aIllOCJIEHUX M3 PA3JIMUYUTUX e
70Ba KomIanuje, HUC momahwuHa, Koju ce O6prHe
0 UHTerpalij HOBO3AIIOCIHMX U YIIO3HaBaHy
Ca KOPHIOPAaTWMBHOM KYJITYpOM M IpoliefiypaMa y
KOMTIaHUjU. Kpo3 YBOGHY TPEHWHT, HOBO3aIOCe-

HU Ce YIO3Haje Ca MOCJIOBHUM IIPOIeCrMa, opra-
HU3alMOHUM JesioBuMa HMC-a, Kao ¥ moganma o
I0CJIOBAthy ¥ aKTMBHOCTHMA KaKo OU ce IIITO JIaK-
1m1e mpunaaroguo 6yayhem pagy.

[IpaTehu caBpeMeHe CBeTCKe TPeHIOBe [e0 YBOI-
HOT TPEHWHTA je U efyKaTuBHU (UM, ,IIo6po-
pomyu y HUCY, Koju 3amocieHrMMa omoryhasa
yIo3HaBamwe ca HVC-om ca pagHoOr MecTa Kpo3 pa-
3IMUUTE efyKaTUBHe (PUIMOBe.

Pa3Boj TaneHaTa

ToKOM rofvHe peanr30BaH je pefoBaH [opUIImYU
IIUKIIYC OLleHUBatha 110 KOMIIETeHIMjama. Cam
MIpoIleC eBanyalldje HauyMHA Ha KOjU 3aloCiIeH!
06aBbajy mocao yHarpeheH je yBohemeM Hopar-
HOT KOpaKa y OLIeFbUBALE 3aM0CIIEHNX KOjU OCUM
JIMHUjCKOT MMajy M (DYHKIIMOHATHOT Hanpeh)eHor.
HoBMHa je CHUCTEMCKM TMOAp’KaHa U, y3 U3MeHe
yCBOjeHe YIyTCTBOM, ITPAaBOBPEMEHO KOMYHUITV-
paHa 3amocIeHUMa.

Ca nuwmpeM HIeHTU(DVKOBaMkAa CHara ¥ NOTeHIU-
jama 3a pas3BOj 3amOCIeHUX Y Halo] KoMmaHu-
ju peanu3oBaHU Cy lleHTpU 3a IPOLEHY U Pa3BOj
KOMIIeTeHIIHja 3a 155 yuecHUKa. LleHTpu cy opra-
HU30BaHU Ca [UJbeM IIpy>Kama MOAPIIKe Pa3Boj-
HUM U 6u3HUC noTpebama BriokoBa u PYyHKIINja, Y
LIWbY UAeHTU(PUKOBabA U JJajbel pa3Boja Iugep-
CKUX IMOTeHIMjasna TaneHaTa y HYC-y u fomaTHoO,
IIpY CeNeKIMjU 3all0C/IeHUX Y AOMeHY PYKOBOJe-
hux noswuriyja. Takohe, MOKPEHYT je ¥ IPBU UH-
TepHALIMOHAJIHY IIpojeKaT cIpoBohera LleHTpu
MIPOLIEHe U Pa3B0ja Ha UHULIW]aTUBY [IpefcTaBHU-
mTBa HMC-a y Byrapcko;.
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Y rogvHM 3a HaMa CIIPOBeZeHa je JeTajbHa aHa-
JIN3a IIpolieca U ajlaTa MHTErPUCaHOr YIIpaBibatba
TaneHTUMa y HUC-y. Kao pe3ynTat je mpoucTeKia
WHUIWjaTUBa 3a YBOhermeM jeIMHCTBEHe IUTH-
TajHe IUIaT@OopMe 3a yIpaBibaibe TaJeHTHMA Y
KOMITIaHUjU.

Y OKBUpY OB€ Ba’KHE MHUIUjaTUBE TOKOM IOfVHE
opraHusoBaHe cy SAP Success Factors paguoHulie
3a HR u IT TumMm, ypahena je cBeobyxBaTHa aHaIU-
3a 6msHuc morpeba u m3pahen Business Case NIS
HR Digital Transformation. Mctu he y HapefHOM
neprony OMTU OCHOB 3a peanusaliyjy mpojekra HR
murnutanusanuje HUC-a.

FPU 404-2 TMporpamu 3a egyKauujy sanocieHnx koju omoryhaBajy cnoco6HocT pagHuKa
3a pasbyu pag u nomoh Npu TpaH3ULUjU HAKOH 3aBpLUeTKa Kapujepe

CaBpeMeHO MoOC/IOBatbe Hamehe 6pojeHe M3a30Be
ca KojuMa Cce 3aIocjeHu cyouanajy. Kako 6u HUC-
OBU 3allOCJIEHU OUIW CIIPEMHM Jla OATOBOpE I0-
CIIOBHUM U3a30BMMa HVC ynaske y pa3Boj CBOjUX
KaJpoBa U OONPUHOCU yHalpehewy MoTeHIWjana
3aroCIeHrX U TUME Pafy Ha Pa3Bojy KaLPOBCKUX
pecypca nene HVC I'pyre.

ToroM 2018. roguHe KomnaHuja HUje CIIPOBOAWIIA
MporpaMe 3a pelllaBake TeXHOJIOIIKOT BUIIKA 3a-
MOCJIEHUX. Y IPOLULJIOCTH je KoMIlaHUja HacTojana
ma o6e3beny MOMPIIKY 3aloC/eHMMa KOjU HaIy-
IITajy KOMITAaHU]y Kao TeXHOJONIKY BUIIIAK, 06e3-
6ehyjyhu pagimoHuIle ca mpecTaBHUIIMMA Hary-
OHasHe CcTy>k0e 3a 3alol/baBakhe.

'’PU 404-3 MpoueHaT 3anocneHNX KOju NpMMa pefoBHY NOBPaTHY OLLeHY O KBaJMTeTy CBOT
paga v pasBojy Kapujepe, No Noay U KaTeropuju 3anocsieHux

YV KoMnaHuju ce Ha TOOUIIEKeM HMBOY BPIIU pe-
JOBHO OLIEHbMBAMbE 3allOCJIEHUX II0 KOMIIeTeH-
[Ujama, KojuM cy obyxBaheHU CBU 3allOC/IEHU Y
HUC-y, RmacudUKOBaHU y TPU OCHOBHE KaTero-

pHje — PYKOBOJUOIY, CHEeNUjanuCcTy U PafjHUIIN.
CBU 3anocneHu fo6ujajy KBaJIUTETHY U CTPYKTY-
pUpaHy [I0BpaTHY MHMOpPMaLWjy 0 pe3ynTaTuma
OlLle-UBabha.
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'PU 405: PopgHa paBHONpaBHOCT

'’PN 405-1 CTpykTypa Ogbopa aMpeKTopa 1 pawunatwaBatwe ynaHoBa Og6opa gupekTopa
rno npemMa Moy U CTapoCHOj rpynu

V 2018. ronuHM On60p IUPEKTOpa YNHE 8 MYIITKUX CTapoCHe r'pyT1ie off 30-50 rofiHa, [IOK je 5 YiaHOBa
YJIaHOBA U 2 >KeHCKa YJIaHa, Of KOjUX je 5 UJIaHOBa CTapOCTU TIPEKO 50 FOUHA.

FPU 405-2 OpHOC OCHOBHE 3apafe XXeHa U MyLUKapala rno KaTeropuju sanocjieHux

KonekTUBHUM yTroBOPOM, IIpeMa KOM Ce OCHOBHaA KoMTaHUWjama y Cpbuju. CBakM rpejn uma medu-
3apaja 3anocieHux onpehyje y CKIangy ca rpejoom HVCaHM DPACIoOH 0ff MUHMMaJHe O MaKCMMallHe
[I0CJIa, FapaHTOBAHO je [ia HUBO 3apafia 3alociie- OCHOBHe 3apajie, 6e3 063upa Ha I1071.

Hux y HWC-y 6yme y uCTOM paHry ca Bomehum

PN 406: JepHake LlaHce

'P1 406-1 YkynaH 6poj cnyuyajeBa gUCKpUMUHaLMje U KOPEeKTUBHE MepPE Koje cy npepy3eTe

V TORy 2018. ToivHe HUje NIeHTU(MOUKOBaH HU jelaH
CIy4aj Be3aH 3a AUCKPUMAHIIN}y ¥ KoMmaHuju.

PN 407: CuHAMKaT M KOJIEKTUBHO NperoBapame

FPU 407-1 CnyuyajeBu y KojuMa je cno6opga yapy>xuBaka U KONIEKTUBHOI NperoBapama
yrpo)keHa u npeayseTe Mepe

HUC nompskaBa 1000y CUHIWMKAIHOT YIpY>KBa- HUC a.n. HoBu Caji ¥ 3aBUCHUM JIpYIITBKMMa). Hucy
Fba ¥ KOJIeKTHBHOT [IperoBaparba, TaKo [1a je ¥ TOKOM 3abeniesKeHN CJIy4ajeBU Y KojuMa je YIposKeHa CJIo-
2018. TofMHe HacTaB/béHa MHTEeH3VBHA Capafiba ca 6oma yapy>K1Batha U KONEKTUBHOT TIPETOBapakha.
penpe3eHTaTMBHUM CUHAVKAaTUMa 3allocyieHux (y

Bpoj 3anocneHux y penpe3eHTaTUBHUM CMHAUKaTUMa

Has3uB cuHaMKaTa 2017 2018

JemuHCTBEeHA CMHAWKAIHA 2.659 2.65/4
opraHusanuja HVC a.m.

CO HadptHu CepBrcu 313 338
CO HTII HUC HadTarac 92 101
CO CrierujaiHu pajioBu (HadTarac- 152 128
HadTHu cepBuCH)

CO TexXHVYKYU CepBUCU 194 193
CO TpaHucmiopT 45 42

VRyIHO 3.455 3.456
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’PU 408: [Neunju pag,

'’P1 408-1 MocnoBHM Npouecu 1 3HauajHKU gobaB/baun Koju cy uaeHTUGUKOBaAHU Kao OHMU
KOJ, KOjuX NOCTOju 3Ha4ajaH pU3UK opf NnocTojala Aeuunjer paga, u Mmepe Koje cy
npepyseTe fa aonpuHecy epeKTUBHOM yKMUAaky Aeuunjer papa

KomMIaHwmja nocmnyje y CKIaly ca 3aKOHMMa U 0CTa-
JIOM peryIaTUBOM Y paTu(PUKOBaHUM MelyHapo-

'PUN 409: MNpwuHyaHu papg

HUM KOHBEHIIMjaMa, Kako y APYyruM obnacTrhma
TIOCJIOBAkha, TAaKO U Kafla je Y MUTAamy Jeuuju paf.

’PU 409-1 MocnoBHM Npouecu 1 3HauajHU gobaB/baun Koju cy uaeHTUGUKOBaAHU Kao OHMU
KOJA KOjUX MOCTOjU 3Ha4YajaH PU3UK o NnocTojalkba NPUHYAHOr paga, U Mepe Koje cy
npepyseTe Aa AONpUHeECY eIMMUHUCAY CBMX 06N1MKa NpuHyAHOr paaa

KomnaHwuja mociyje y CKIay Ca 3aKOHMMA U
OCTAJIOM peryiaTUBOM U paTuduKkoBaHUM Mehy-
HapOIHUM KOHBEHIIVjaMa, KaKo y APyrum obmia-

CTMMa II0CJIOBakba, Tako U Kafia je y IUTay IIpu-
HYIHU pafg.

'PU 411: lpaBa cTapocepgenaykor CTaHOBHULUTBA

rPn 411-1 Bpoj n onuc 3HauyajHUx cnopoBa ca JIoOKa/JIHUM 3ajeaHULaMa
M cTapocefesaykMM CTaHOBHULUTBOM

V TOKy 2018. roguHe y KOMIIaHMjU Cy TTIOKPEHYTA 2
HOBa criopa 360r HaKHaJe IITeTe 33 HeKOpUIThere
3eMJBMINTA UK 300T pEKyNTUBALMje, a YTBPHEeHO
je mocTojame 18 CIopoBa U3 MPETXOHOT TTepUoIa.

Op yrymHor 6poja CTIopoBa U3 MPETXOHOT TIeprofia
OKOHYaHO je 6 CII0pOBa, Of TOra 3 Y KOPUCT U 3 Ha
wreTy KomnaHuje.

VYKYIIHA BPeSHOCT CIIOpPOBa KOjU Cy OKOHYAHMW Ha
mTeTy KoMmnaHuje U3HOCH 4.257.458 AUHApa.

F'PU 414: MpoueHa po6aB/baua ca acnekTa KpuTepuvjyma ytuuaja

Ha ApYyWTBO

P 414-1 MpoueHaT HOoBUX go6aB/baya Koju cy aHanM3MpaHU ca acnekTa Kputepujyma
yTuuaja Ha apywTBo (Kopynuuja, no6uparwe, HEKOHKYPEHTCKO MoHallake,

HeycarnaweHocCT ca 3aKOHOM)

YuecTByjyh¥ y MNOCTYNIIMMa ycarjalllaBarmba Ha-
6aBku y KommaHWju, HamjleskKHa CIy>K6a KoM-
IIJIEKCHO carfiefjiaBa IOTEeHIIMjalHOT IIPUBPENHOT
cybjekTa ca KojumM KommaHuja MO>Ke fa CTYIIH Y
YTOBOpHU ofHOC. IIpu ToMe ce carienaBajy du-
HaHCUjCKU IIOKa3aTe/by II0CTIOBakba IIOTEHIIU-
jalHOr KOMUHTEHTA, podecroHaNHe U CTpy4He
KOMIIeTeHIIVje, KaJpOBCKYU IOTeHIWjanu, 6poj u
CYIITHHA Bohema eBeHTYaIHUX CYICKUX CIIOPOBa
(mocebHO ¥ CBOjCTBY TY>KEHOTr, MOCEOHO TYsKUTe-
Jba), Kao ¥ eBeHTYaNHo ydemhe y JennMa Koja ce
MOT'Y MTOJBECTH I10]] KOPYTIIIU]Y.

Y TOKy 2018. rofuHe Bepr(UKOBAHO je 4.237 Ipu-
BpeHUX CybjekaTa ca KojuMa je IMiIaHupaHa I0-
CJIOBHA Ccapajiiba, JIOK je off TOoT 6poja mUxX 76 WUIu
1,79 % HeycarnaieHo. HeycarmameHocT ce He Of-
HOCH CaMO Ha YCTAaHOBJbEHE MJIU OCHOBAHE CYMIbE
Ha KOpYIIIIMOHA fena, Beh Ha UCTOpH]y [T0CTIOBakha,
MIOCJIOBHE U TeXHMWUKe KalallTeTe Kao U (prHaH-
CHjCRe IIOKazaTelbe cayroBapaya. HeycarmameHu
KOMMWHTEHT je OHQaj 3a KOT Ce aHaJIU30M YCTaHO-
BU Jla 6U YCIIOCTaBIbakheM YTOBOPHOT OfHOCA Ca
WCTUM MOIJIM Ja HacTyIle MOCJIOBHU PU3UILU IO
Komnaupjy. Pa3no3m HeycarmamaBama OTEHIIV-
jaTHOT KOMUTEHTa MOTY fia 6yny:
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HemoryhHocT uHAeHTUDUKAIUje Y IpsKaBO-
TBOPHUM OpraHUMA U UHCTUTYIWjaMa 3eMJbe
ropeKJa

Hemno3zpganu nogaiy o perucTpalyjy NoTeHI -
jamHor nobaBibaua

HenoBorsHY (PMHAHCH]CKO — eKOHOMCKY ITOKa-
3aTesbU IOCIOBaha

- Hepacnonmaratbe cmo60JHUM pecypcuMa 3a
peanusanujy MocioBa IIaHUpaHUX Gymyhum
YTrOBOpHUM opHocoM ca HUC a.n.

- TloBe3aHOCT TMOTeHIMjalHOr nobaBbava ca
IDYTMM [paBHUM WX (PU3UUYKUM JIUILIMMA,
(y3uMmajy ce y 063up oHe Be3e 300r KOjUX CY
roBehaHu MOCJIOBHU PU3UITN)

HeraTwuBHa mcTopuja pafia ca Komnasnujom nium
3aBUCHUM [IpYIITBMMA

- Hemoy3smgaH moTeHIIMjaHN f00aBbay

Taxkohe, HaIesKHA CIy>kOa je yuecTBOBaia y yca-
[JIalllaBawy 6.263 yroBOpa, Off KOjUX je 48 wuiu 0,76
% HeycariaueHo.

VI3BpImeHa je KOMIUIEKCa aHaNlu3a CBUX 563 HOBUX
mobaBrbaua y 2018. TOIUHMN.

[ToTeHIUjaTHU KOMUTEHTH Ce Tpe camor n3bopa
nobaBrhava aHaANIU3MPajy ca CTAHOBUIITA KOPIIO-
paTWBHe 3allITUTE U MOTEHIIUjATHO HETaTUBHUX
YTUIIaja Ha MocoBare KoMmaHuje, UnMe ce Cripe-
YaBa M CaMa MOTIYhHOCT IOTIHCHBaEa yroBopa,
YKOJMKO CayroBapady Huje ycariarieH.

CaryieflaBaH je ¥ OHOC IPUBPEIHOTr CybjeKTa mpe-
Ma YrOBOPHO TIPey3eTHUM ob6aBe3aMa U HCKYCTBa
13 IpeTXOfHE IIOC/IIOBHE Capajie, HEKOPEKTHOCT
U 370ymnoTpebe y OMHOCKMMaA, CXOOHO ompenbama
3akoHa 0 OOTWUTraAIMOHMM OJHOCKMA U TOCTIOB-
HUM obnuyajuMa, paKkTypHcatbe pauyHa 3a Heu-
3BpIIIEHe 1 Hepeayn30BaHe yCayre/pamoBe/moopa,
HCIOpYyKa KopuitheHUxX ¥ aMOPTU30BaHUX MaTe-
pHYjana u Apyro.

Ocum ToOra, aHaIM3MpaHa je M MI0Be3aHOCT CaMUX
TeXHUYKMX MM KOMEPLWjalHUX JIMIa ca Npef-
CTAaBHUIIMMA CayroBapaya, y CliydyajeBMMa Ihe je
[I0CTOjajla CyMEba Y IIPUCYCTBO CTBAPHOL MIIU I10-
TeHIMjaTHOr HeraTUBHOT YTHUIldja Ha KoMIIaHUjy v
chepy HabaBHE ETaTHOCTU.

FPU 414-2  3HauajHu cTBapHU UAK NOTEHLUMjaNnHU HeraTUBHU YyTULLAjU Ha APYLUTBO

y OKBUpY NaHua HabaBke

C 063upoM Ha capafiby ca 3HavajHUM OpojeMm Io-
CIOBHUX TMapTHepa y Cpbuju, HVIC npumepuma
Iobpe mpakce U yBohereM HyJITe ToJepaHIje Ha
KOPYIIINjY V IIOCTIOBAEY [TO3UTUBHO YTHUYE HA 10—
IU3ame CTaHJapAa U YCJIoBa MOC/IoBakha Kao U Ha
CIIPEMHOCT OCTaJIUX KOMIIaHWja [la OGUTHY KBa-
JIUTEeT YCAyTe, IITO IPeCTaBba 3HauyajaH PakTop
y 1060JBINIAY YKYITHE [TOCJIOBHE KIIMME Y 3€MJbHU.

Y HUC-y ce, y Wby eIMMUHNUCaKkha PU3UKA I10 [10-
CIoBarbe, BOAM JIMCTa HEMOy3JaHuX nob6aBibaua,
Kymnalja 1 m3Bohaua pafioBa, Koja obyxBaTa IIpU-

N’PUN 415: JaBHe nonunTuke

BpefiHe cybjeKTe Koju Y MIPETXOHOM IIePHOLY HUCY
UCIYEbaBaIv YTOBOPHe 0baBe3e y paly ca Komrma-
HUjOM (HEKBaJIUTETHO W3BPIIEHU IIOCJIOBY, He-
KOpPEKTHA IOCJIOBHA Capajitha, 370ynoTpebe u CIL.).
[Topern 46 cayroBapaya Koju CY Y TOKY 2018. TOOUHUA
IIOCTaB/beHU Ha JINCTY HeNoy3gaHUX HobaBrhaya,
32 7 cayropapada je, HaKOH aHa/lM3e, yCaryalleH
3aXTeB 3a CKUJame ca IoMeHyTe JIMCTe Kao pe3yi-
TaT NMoOOJBIIAKkA [TOCTIOBHE KIIMME U OTKIIakharba
HeycCarlalleHoCTH, YMMe Cy Ce IIOHOBO KBalu@u-
KOBaJIX Kao TOTeHIUjaTHU JoOaBbau.

r'PU 415-1 YKynHa BpeAHOCT JOMNMpPUHOCA NOJIMTUYKUM NapTujaMma no 3eMibu

M KOPUCHUKY MoppLuke

[lpeMa yCBOjeHOM JIOKYMEHTY , CIIOJ/bHA MOIUTH-
Ka' 3BaHMU4YaH cTaB KommaHuje je 1a He prHAHCU-
pa pag NONUTUYKNX CTPAaHAKa.
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F'PU 416: 3ppaBme u 6esbepHOCT NoTpoLiaya

'PU 416-1 KaTteropuje npounsBoga un ycnyra Koju ce npate pagu yHanpeberwa yTuuaja

Ha 3apaB/be U 6e3begHocCT

HIVC je TorkoM 2018. rofviHe CBa TOpUBa IIPOU-
3BOZMO TpeMa BaskehuM cTaHpaparuMa CPCIT EH.
KoMnianuja He camo [a KOHTMHYWPAHO [IpaTU OBe
cTaHfapze Beh je U UCIIpe BbUX Te Ce Ha TP>KUIIITE
CTaBJbajy V MPOMeET TOpUBA Ca CafpsKajemM CYMIIO-
pa 5 IyTa MamkuUM (2-3 IIIM) 0Off CaipsKaja Koju je
nponucad CTaHgapguma (10 nnm). Ha oBaj HauuH
Ce 3HaTHO CMamyje eMUCHja IMTeTHUX racoBa y aT-

mocdepy.

OIITH BeH3uH — OnTUMalIHU KBaJIUTET

OIITHU 95 je 6eH3UH Off 95 OKTaHa Koju je oboraheH
aIUTVMBOM KOju oMoryhaBa ONTHMaiHy 3alITUTY
MoTopa. Kopunthere 0BOT TOpriBa MO>Ke IOITPUHETH
CMameHOj IOTPOLIEKY ropuBa. Y cKiIagy je ca EBpo 5
€MUCHMOHVIM CTaHJApLOM, V CKJIaZy Ca €BPOICKUM
CTaHAapIoM KBajauTeTa 6ensuHa EH 228.

EBpo BMB 100 G-Drive 100 — IIpeMujyM KBaIuTeT
G-Drive 100 je TOpMBO TOCHeAbEe TeHepaluje ca
MUHUMYM 100 OKTaHa, oboraheHO KOMITIERCOM
aIuTHUBa Koju oMoryhaBa eMKacHU|U pafi MOTO-
pa ¥ mobosblllaBakbe HheroBux rnepopmaHcH, Kao
U npodeCcruoHaNHy 3allTUTy MoTopa. Kajga cy y
MUTay nobosbiiate nephopMaHce MOTOPa, KOPU-
mrherbe 0BOT TOpMBA JONPUHOCH: NoBehaky cHare
MoTopa 0 7%, moBehary OOPTHOI MOMEHTaA [0
5%, Kao ¥ I1000JbIlIaHO] HUHAMMUIIM yOp3arba L0
10%. IIpodecroHaIHa 3alITUTa MOTOPA OJHOCHU Ce
Ha aKTHUBHO uuinheme, Te CMakberhe Haclara He-
ynrcToha Ha MOTOPY, A-KJIacy aHTUKOPO3UBHOCTU
U nemynsudpuranyjy. Y cKiaagy je ca eBpONCKUM
CTaHIapaoM KBanuTeTa 6eH3nHa EH 228.

OIITH dusen — OnITUMAIHU KBaJIUTET

OIITU OV3EJI je EBpo [u3en Koju je oborahen agu-
TUBOM M MOTOpY Bo3mia ob6e3behyje crabmmHu-
ju pajl, aJlv ¥ ONTUMAJIHY 3aIlITUTy MOTOpa KpO3
ypmrtherme MOTOPA, 3alITUTY Off KOpo3uje, Kao U
CMarbee Tpera y cucTemy. [opuso je EBpo 5 KBa-
JIUTET], V MOTIYHOCTU Y CRIAy Ca €BPOICKUM
craggapnom EH 590.

G-Drive uzen — [IpeMujym KBaluTeT
G-Drive [lusern je eBpo [u3el KOjU je aJUTUBUPAH
HallpeIHUM aTUTUBOM Bogeher CBETCKOT IIPOU-

3Bohaua. [opuBo je EBpo 5 KBanmuTeTa ob6oraheHo
KOMIIJIEKCOM aUTHBa 3a MoBeharbe CHare MoTopa
Y 3aLITUTY CUCTeMa 3a ropuBo. [To6osbIaBa mep-
dopMaHce U CHary MOTopa, y3 romMoh rnoBehaHor
1eTaHcKor 6poja, a Takohe omoryhaBa eduracHU-
je caropeBarbe TOpMBa U MOOOJBINAHY CTAPTHOCT.
OmoryhaBa edrKacHO ywuItheme Hacjlara Heuu-
cToha ¥ Moy3[aHo IMITUTH MeTaJTHe JIeJIOBe MOTOopa
o, Kopo3uje. IMa u3y3eTHe 3MMCKe KapaKTepu-
ctuke. G-Drive [ln3en je mMOrofaH 3a CBa AM3eICKa
Bo3uia. Y CKJIaZy je ca eBPOICKUM CTaHIapIOM
KBanuTeTa 6er3uHa EH 590.

OIITH AyTo rac

OIITU ayTo rac je MpOMU3BEHEH IO HajCTPOXKUM
[IPOM3BOhaUKUM cleludUuKanjama, KBaJIWUTET
OIITU ayTo raca MOTIYHO je y CKJIaJy Ca EBPOIICKUM
cTaHgapgom EH 589. [T060JbITaHOM PEIENTYPOM U
KOHTPONIMCAaHVM cacTaBoOM Y Ipoussofwmu OIITU
ayTO raca, IOCTUCHYTA je ONTUMAJIHA 3alITUTA U
ouyBakbe MOTOpa Kao U ypehaja 3a ayTo rac Bo3uia.

METAH - KommpumoBaHU mnpupopHu rac (KIIT),
MO3HATUjU Kao ,meTaH' Tj. Compressed Natural
Gas (CNG), je mpupogHU rac Koju ce KOMIIpUMYje
Ha MPUTHCAK Of 220 10 250 6apa u yrnoTpebibaBa
Kao eHepreHT Y MHIYCTPUjU WU TIOTOHCKO TOPHUBO
y BO3WJIMMA.

[IpenHoCTY KRoputtherba CNG-a:

EroHOMMUYHOCT. CNG je TpeHYTHO HajeKOHO-
MUYHYje KOHBEHIIMOHAIHO TOpuBo y nopehe-
Y ca OEH3MHOM, JU3€JI0M M TEUHUM Ha(T-
HVIM TaCcOM.

- OuyBame >KMBOTHe cpepguHe. CNG [ONpMHOCU
CMameRy eMUCHje IITeTHUX racoBa, lIpe CBe-
ra CO,, He cafp>Ku cyMmnop. Takohe, IprMeHOM
OBOT TOpWBa HUBO OyKe ce CMamyje U 110 50%.

- CHara. CNG je HajraJOpUyHUje IIOTOHCKO T'O-
PVBO LOCTYIIHO Ha TP)KUILTY, a KOHBEP3UjOM
moTopa Ha CNG, Bo3wWio He I'you Ha CHasu. V
ropehemwy ca JpyruM IOTOHCKMM TODMBMMA,
CNG ropuBO KapaKTepUIly BUCOKA KaJIOpHjcKa
BpenHOCT (0k0 13 kWh/kg) 1 BUCOK OKTaHCKU
6poj (120-130).
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JIar1y cTapT. ['aCOBUTO arperaTHo CTame OBOr
JlepuBaTa yTude Ha 60J/by CTAaPTHOCT U yIIpa-
B/bauke INepdopMaHCe, YaK M IOF HU3Y3eTHO
HeIIOBOJbHVM BPEMEHCKUM YCIIOBUMa.

ToroM 2018. rogquHe HUC je miacyMpao Ha TPXKU-
e Benuky 6poj I mponsBoma (prBaTHe poOHe
MapKe) IIpe CBera y JOMeHY IpexpaHe. [IpuiIrnKom
n36opa CMPOBMHA Koje Ce KOPUCTE 3a CaMe IIPOU-
3BOJIe Kao U 3a aMbasiasky BOIUIIO Ce PadyHa O 3a-
KOHCKMM peryiaTuBama Pemybnuke Cpbuje u EV.
[Ipu m3bopy cupoBrHA GOKYC je Ha CUPOBMHAMa
KOje MMajy MO3UTUBAH YTHUIlQj HA 3[IpaBibe JbYIU,
JOK je Ipy m360py MaTepujajia 3a aMbanaky QoKyc
Ha TPUPOSHUM, OMOPA3rPafiMBUM MaTepUjaTrma
KOjU yTUUy Ha OuyBakbe >KUBOTHe cpepuHe. Ha
ambana>ku CBUX IMPOM3BOZA je JeTa/bHO HaBeIeH
cacTaB IpOM3BOZAA Ca CBUM HYTPUTUBHUM MH-
dopmanyjama y Iuby NOTOYHOI MHMOPMUCaHha
KyTalla ¥ KpajebnX KOPUCHUKA.

Hamsu pa3soj IVl apTHKana NpexpaHe yCMepeH je
Ha [IPOU3BOJie KOju Y CBOM CacTaBy UMajy CMarbeH
Cafip>Kaj CMPOBMHA KOje HeraTUBHO yTHUYe Ha 3[pa-
Bibe JbyaU (1ehepy, MacTH, afUTUBU U CIL.). CBY-
Ia rae je To 6uno moryhe MaIacTUYHU MaTepUjanu
Cy 3aMeleHU MMalMpHUM WU JpBeHUM (Jallle 3a
Kady, Mel1auu 3a Kady, Kece 3a CeHABUYE U JIP.)

I[lopen npexpambenux, I1JI ce pasBoja 1 y cerMeH-
Ty CIIOPTCKUX PEKBU3UTA I1a je TaKo HacTana G-
Drive copT nuHMja off 7 IPOU3BO[a 3a BesKOarbe
HalpaBJbeHUX TAKO Jla IpaTu norpebe caBpeme-
HOT )KMUBOTa — BeOMa Cy JIaKM 3a Kopullltheme, He
O[Iy3MMajy IparoleHo BpeMe U He 3ay3MMajy YHO
rpocTopa. JJOBOJBHO je 1a Cé KOPUCHUIIY HEKOJIU-
KO MUHYTAa JHEBHO IIOCBETUTE CBOM TPEHUHIY
u oceTrheTe MOMeHTanHO ToBehame eHepruje.
Beskbe ca G-Drive peKBU3UTHMa MPOMOBUIIY Ce
Y1 Ha JpYIITBEHMM Mpe’KaMa y Luby noBeharba
CBECTY IIOTpOIIAYa.

HMC yMecTO IIacCTUYHUUX Keca IOTPOLIauMMa
Hyau 6uopasrpaguBe Kece.

rPU 416-2 VYKynaH 6poj caHKuMja 360r Henpuap>kaBaka nponuca n Ao6poBo/bHUX KOAEKCA
y Be3u ca yTuulajeM NnpousBoja M yciiyra Ha 3gpaB/be U 6e3b6egHOCT noTpoLwiava
TOKOM LeJIOKYMHOr )XUBOTHOI LiMKJlyca NponM3Bofa u ycnyra

Y TORy 2018. rofvHe HUCY M3peUYeHEe CaHKIIUje
Komrmanuju 360r HempuApskaBakba MPOIKca U JI0-
6pOBOJBHUX KOJIEKCa Y Be3H Ca YTUIIajeM ITPOU3BO-

Ila ¥ yCyTa Ha 3[paBibe 1 6e36eqHOCT TOTpoIava
TOKOM I[€JIOKYITHOT >KUBOTHOT IIUKJTyCa TPOMU3BO-
Iia ¥ yciyra.

NPU 417: MapkeTUHLUKe KOMYHUKauuje n obeneXxaBawe npoussoaa

rPn 417-1 UHdopmaumje o BpcTn npousBoga u ycnyre Koje ce aaxTeBajy npouegypama,
M npoueHaT 3HayajHuX NpousBofa 1 ycayra Koju nogsexy 3axTteBuma 3a

TakBuUM uHdopmMaumjama

Torom 2018. ofip>KaH je KOHTUHYUTET aKTHUBHO-
CTU aHanuze mnoctojehux dopmynaiiuja NISOTEC
MIpOM3BOJa U aHANKU3a aJTepHAaTUBHUX CUPOBMHA
3a MPOU3BOAKY V LWBY M300pa OHUX Koje HUCY
WU CY Makbe IITeTHE I10 3/IPaBJbe JbYAU U SKUBOT-
HY CpeluHY, Kako 6u ce obe3bemuma MpOU3BOLIbA
U IIJIaCUpaibe Ha TP’KUIITE [IPOU3BOLA KOjU HUCY
VOIIIIITe WM CY KIACU(PUKOBAaHU Y HEKY Kiacy
Mame OIaCHOCTHMA Y CKJIaZy Ca 3aKOHCKOM pery-
natuBoM PC u EV. Tume ce 06e36ehyje 6e36emqtuje
DPYKOBams€e Cca TPOM3BOINMa, MakbU YTUIIR] Ha SKH-
BOTHY CpeIVHY, JIaKIlle ofjjlarakbe/TPeTMaH UCKO-
puiithere ambasnaske ¥ KOpUirtheHuX MIPOU3Boa.

V3pama 6e36emHOCHUX JIUCTOBA U 0OOeJe’KaBaibe
IIPOM3BOMA 33 CBAaKW HOBU IIPOM3BOI Ce Pagu y
CKNIaJy ca BaskehoM 3aKOHCKOM peryiaaTuBom PC
OIJHOCHO Kajia Cy y NMUTamby 0e30eJHOCHY JIUCTOBHU
Ha eHIJTIECKOM U Y CKJIafly Ca 3aKOHCKOM peryiaTu-
BoM EV (PALIX), a y Wby IOTIIYHOT MH(OPMUCarha
KyIlalla ¥ KpajebuX KOPUCHUKA.

Bopa je y 21. BeKy IlocTaja Haj3HadajHUjU CTpaTe-
IIKY NIPUPORHU pecypc, Ia cauyBaTU IIPeocTany
YNCTY BOAY M CMAalbUTU 3araljere y Ipoliecy meHe
eRCIUIoATalvje TIpefCTaBba)y OCHOBHE IIVJLEBE,
jep JbyICKa BPCTA, Kao U CaB KUBU CBET Ha HAIIOj
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IUTAaHeTU JUPEKTHO 3aBUCH Off KOIWUYMHE U KBa-
JITeTa BoJe.

[ToroH 3a Npou3BOAY NUjahe BoZe ce Halasu y
30HM HII ®dpyIika ropa, y ouyBaHOM U He3arahe-
HOM eROCHCTeMy, I1a je caMUM TUM Halll Hajpehu
3aJlaTaK [la CBOjoM [eflaTHOIIhy He HapyIIXUMO
BPEOHOCTU OKDY>KeHa.

[Tope[, JIaHCKOT M paljMOHAIHOr Kopuillhema Bofe
Kao pecypca, IloroH 3a npousBofmy nujahe Bome
BONIU OpPUTY O YTUIIAjY NeTaTHOCTY Ha 3eMIBUIIITE
Y Ba3[yX TaKo LITO 06aBsba MIaHUPAHA UCTTUTU-
Bakba YTUIAja OTNAJHUX BOZAA Ha JIOKAJTHYW BOFO-
TOK, IIOTOK PoBaya U eMucHje MITeTHUX FacoBa y
Ba3/lyX, Kao U CMamberme 4OoCleBarha ONacHMUX Ma-
Tepuja y OTHaJHe BOJe.

Bpitre ce MperCIMTUBAA U YHATIPeherbe Y ToMeHy
parroHanHOr KopuIiitherba eHepreHara, yipasiba-
1ba OTIA/IOM, CaKyI/bakha CEKYHAAPHUX CUPOBUHA
u 06e36eh)erbeM BHX0BE PEIUKIIAsKe Y MaKCHMaJ-
HOM M3HOCY TaKO IITO Ce IIPUOPUTET CTaBJba Ha
MIPUMAapHO OfIBajarbe OTTafa U CeKYHIAPHUX CU-
POBMHA.

V 2018. roguHu y I[IoroHY 3a IPOM3BOAHY NHjahe
BOJIE je 3aBpIlleH MpojeKaT MOMEPHU3IIMje OpeHa
yyMe ce CMarMiIa Maca 601a 3a Mymerhe TPOor-
3BOZia 3a OKO 20%, [1a TMMe U HeraTWBaH YTUIIQ]
Ha >XKMBOTHY CPeIMHY.

JuvcTpubyIiyja Mpou3Bofa KpajEtbMM KOPUCHUIIMA
je mocrenba KapuKa y JIaHIly CHabeBarba TP>KU-
mTa HaQTHUM JeprBaTHMa, TOKOM Koje ce poba
TPAHCIIOPTYje IPYMCKUM TepeTHVM BO3UJIMMa.

Pamu yHampehera 6e30eqHOCTM 3amocieHUX U
OCTANMX YUeCHWKa y JPYMCKOM caobpahajy Ha Te-
putopuju Cpbuje u 3emMasba Y OKPY>KEEby, Kao U
pafy 3alITHUTe >KUBOTHE CpefuHe, CIIPOBOLNU Ce
YUWTaB HY3 IIDEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU U YCIIOCTa-
BJBEH je jacaH CHMCTeM KOPIIOPaTUBHE U JPYIITBEHE
OITOBOPHOCTU ¥ HODMaTUBHUX OKBUPaA.

MogepHu3alvja BO3HOr Iapka HUC-a pmosena je
IO CMaiberha HeraTMBHUX YTUIdja JPYMCKUX Te-
pPeTHUX BO3WJIA HAa JKUBOTHY cpefuHy. HabaBKOM
momaTHoOr 6poja TepeTHMX BO3uIa MoTopa EVPO 6
KaTeropuje, Terbada M caHay4apa ¥ pacxofioM BO-
3WJIa CTape reHepaliyje, YMMe je OCTBapeHoO yuelithe

TepeTHUX Bo3uia EVPO 5 u EVPO 6 raTeropuje y
2018. TOAVHY OF, 91% Y YKYIIHUM IIpeh)eHUM KUJI0-
MeTpuMa, a emucrja CO, cMarbeHa 3a 13% Yy OfTHO-
Cy Ha 2017. roguHy. MofilepHM3aliKjy BO3HOr ITapKa
MpaTuia je 1 HabaBKa BO3MJIa Ca IIOTOHOM Ha KOM-
NpYMMOBaHM NpUpofHU rac (KIIT), uynme je cMarbe-
Ha emucyja CO, ¥ OCTaIMX racoBa.

ONTUMU3AIUjOM CTPYKTYPe BO3HOT IMapKa CMa-
IbeH je HMBO caobpahajue 6yke, unju je U3BOp I10-
TOHCKU arperaT Ha MOTOPHUM BO3WJIMMA, alv U
CTpVjame Ba3[lyXxa OKO Kapocepuje BO3UJIA U WUH-
TepaKluja raszeher cjoja mHeymaTuKa U KOJO-
BO3He IOBPIINMHE, KaKO Ha MOTODHUM TaKO M Ha
NIPUK/BYYHUM BO3UIMMA.

Bo3uina 3a TPaHCHOPT ONIACHOr TepeTa IoCenyjy
ADR cepTuduKaT, Tako jga ce y caobpahajy Ha-
maze caMo Bo3uina HUC-a Koja mocenmyjy ompeMy
3a ClpedaBalbe M3JIMBakba TepeTa y CIy4dajy ca-
obpahajue Hesrome. HUC mocenyje u cepTudurKaT
MeHalIMeHTa €HEepTUjoM, KOju je pe3yaTaT UM-
IJeMeHTalyje Mepa npaherwa M ylIpaBbakba I10-
TPOIIOM eJIeKTPUYHe eHepruje, Kao M IOTpO-
IIEOM IIOTOHCKOT TOPUMBA Y CKIaZy ca 3aXTeBUMa
cTa”pgapzga DIN EN ISO 50001.

IIpakrce Koje ce ogHOCe Ha 3aJ0BO/BCTBO MOTPO-
madva, YK/bYy4Yyjvhu 1 pe3ynTaTe McTpa’kKuBamba
Mepelba 3aJ0BOJbCTa [I0TpoIIadya

TpeHyTHO Ce UCTPa’KMBakbe 33/I0BOJbCTBA [TOTPO-
II1aya MepU Y IIpaTU Kpo3 IpojeKaT TpeKep CTyAU-
je mpahema HaBUKa M CTaBOBA BO3aua. Y NUTAHY
je KOHTMHyMDpaHa CTyIWja Ipahema NOKa3aTesba
JI0jaTHOCTHU ¥ 33[I0BOJbCTBA MOTpoIIada. CTyAuja je
IIpBY NIYT CIPOBeZeHa 2014. a Of 2016. TONUHE Ce
CIIPOBOAY Ha FOAMIIEEM HUBOY.

HHUC IleTpos, Kao anCcoNyTHU JIULEp Ha TPSKUIITY,
V>KUBa CTabMITHO Y BUCOKO 3aJ0BOJBCTBO IIOTPOITIa-
4Ya 1y 2018. TOOUHY, Cca 94% 3aJ0BOJbHUX PeLOBHUX
KOPUCHUKA, KOJIMKO je ©3MepeHo U 3a 'azmpom BC.

OcHOBHU (PaKTOp KOjU YTUYe Ha BHUCOKO 3aL0BOJb-
cTo KopucHMKa HUC Iletpon BC ocTaje mupoka
Mpeska cTaHuIa. JIoKaluja, KOPUCHUYKA YCIIYra,
nsrien bC, pa3HOBPCHOCT IIOHYAE Y KBAaJIUTET rO-
pMBa Cy Takole BeoMa BMCOKO eBalyVpaHU acIiek-
T U 'y cny4dajy HUC IleTpon u l'actipom BC.
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IIpopaja 3abpareHUX WU CIIOPHUX IIPOU3BOJA

YV KoMItaHuju ce y TOKY 2018. TOAMHE HYje BPIIMIIA
[Ipofiaja IIPOM3BOoja KOji CY 3a0parbeHy WU Ipef-
MeT jaBHe JjebaTe Ha [0jeJVHUM TP>KUMITHMA.

rPU 417-2 YkynaH 6poj caHKkuuja 360or Henpugp>kaBawa nponuca U fo6poBo/bLHUX KogeKca
y Be3u ca ob6enexxaBaweM nNpou3sBopa u ycnyra

V TOKRyY 2018. TOfHEe eBUJIeHTUPAH je jefaH CIy4aj
MIPUBPEHOT TpecTyla y Be3u HenpuapsKaBatba
Mporrca u [o6poBO/bHUX KOJleKCa Y Be3u ca obe-

JiesKaBarbeM IIPOM3BOa U YCIIYTa, IOBOJOM Kojer
je u3peyeHa KasHa y M3HOCY 01 600.000 JUHapa.

rPU 417-3 VYKynaH 6poj caHKuMja 360r Henpuap>kaBaka nponuca n Ao6poBo/bHUX KoAEeKca
KOjUu ce TUUYY MapKeTUHLLKe KOMYHUKaLuje, ornawlaBsakba, COH30pCcTaBa U NnpoMoumja

Y ToKy 2018. roguHe KoMIIaHUjU HUCY U3peudeHe
CaHKIIMje 300r HEMpPUIPsKaBakba MPOmKca U Ho6po-

'PU 418: lNpuBaTHOCT nopaTaka

BOJBHHUX KOZEKCa KOj C€ TUUY MApKETHUHIIIKE KOMY-
HUKAIIKje, OryIalllaBakhba, CIIOH30PCTaBa v IIPOMOILIU]ja

rPU 418-1 VYKynaH 6poj cnyyajeBa HapylwaBaka NMPUBATHOCTU NogaTaka norpollaya

Y ToKy 2018. TofUHe HeMa I0CTYIaKa MOKpeHY-
Tux 300T HapylllaBatba MPUBATHOCTU MofjaTaka
[oTpoIIIaya.

’PU 419: CoumjanHo-eKOHOMCKaAa ycarnaweHocT

’P1 419-1 HeycarnaweHocT ca 3aKOHCKOM perynatueom

MexaHu3Mu pelwaBakba XXanbu y Be3au yTuuaja Ha )XMBOTHY cpeauHy

KoMIaHMja 0rOBOPHO U Ca JY>KHOM 036mM/bHOIIThY
IIPUCTYIa CBUM yIyheHUM Ipumendama Koju ce
OfiHOCe Ha JKMBOTHY CPeJJMHY, a IIITO je oMoryheHo
nyTem HopMarn30BaHMUX MeXaHM3aMa 3a Kajbe,
Kao u nyTeM Call 11eHTpa.

TokOM 2018. rOfMHE MONHETO je 8 MPUTYsKOU U
>Kanbu y Be3u yTHUIlaja Ha SKUBOTHY CPEIUHY, U TO

yTeM IpefcTaBKy rpahaHa, Kao u jeHa IpUTY-
>k6a rpahana nytem Call mieHTpa.

[TOAHOCHOITM CBUX 9 MPUTY>KOM TOROM 2018. TOf-
He 6uu cy rpahjaHu Kao 3aMHTepecoBaHa CTpaHa,
a OffHOCUJIE CY Ce Ha CyMBY Ha 3araljerbe 3eMJbU-
IIITa, HeIIpUjaTHe MUPUCe, 3araljerhe Bofie y A30-
TapMHOM KaHany U noBehaHy 6yKy. M3BpIeHU CY
BaHDPeHU WHCIEKIUjCKU HaJ30pu (TOKOM KOjUX
HUCY YTBpheHe HeycarmaieHoCTH, OCUM Y jeTHOM
CJly4ajy Kajia je HaJllosKeHO BaHPeTHO Mepetbe OyKe).
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Bbpoj nogHeTUx, NpouecyMpaHux u peweHUX xanbu y Bean pagHor npasa

YV TOKy 2018. roguHe IpoTUB KoMIlaHYje je oKpe-
HYTO 70 HOBUX DaJHMX CIIOpOBa (MCKIbYyUyjyhu
Ty>k0e Koje Cy MOKPEeHYTe MOBOIOM YTBphHBakha
3JI0CTaB/batha Ha pafy-MOOMHT) a aKTHUBHA CY U
483 pafiHa CIlopa U3 IPeTXONHOr [1eprofa.

On yrymHOr 6poja pafiHMX CIIOPOBa y TOKY 2018.
TOAVIHE OKOHYAaHO je 129 IIOCTyIIaKa 3allOueTHX
U3 paHujer nepuopa (77 y KopucT KomMmaHuje a 52

criopa Ha ImTeTy KomIlaHUje ca HeraTUBHUM pU-
HaHCUjCKUM edeRTOM off 49.717.683 AWHApa) Kao U
2 CYJICKa MOCTYIIKa U3 Tekyher neproja (1 y KOpUCT
¥ 1 Ha mTeTy KoMnaHuje ca HeraTUBHUM (PHMHAH-
cujckuM edperToM o] 3.670.000 TUHAPA).

VKyIIHA BPe[JHOCT PaJHUX CIIOPOBA KOju Cy OKOHYA-
HU Ha ImTeTy KommnaHwuje u3Hocu 53.387.683 guHapa.

Bpoj npuTy>k6un Koje ce ogHOCEe Ha KpLUeHe JbyACKUX NpaBa, o6paheHnx n
pelleHnX Kpo3 3BaHMYHe MeXxaHu3Me 3a NpuTtyxbe

YV TOKyY 2018. rofuHe y KoMIIaHUjU Cy [TOKPEHyTa 2
HOBa CTopa TMOBOZOM MOOUWHTA a YTBPhHeHO je mo-
CTOjarbe 21 CIIopa M3 IPEeTXOJHOT epHoa.

On ykymHOr 6poja CIOpoBa y TOKY 2018. TrofuHe
OKOHYaHa Cy 3 CIopa U3 paHujer nepruoja U To 1y
KOPUCT a 2 Ha ITeTy KoMIiaHuje.

VRyIIHa BPeIHOCT CIIOPOBA KOjU Cy OKOHYAHU Ha
mTeTy KoMmnaHuje U3HOCU 295.000 AUHAPA.

HoBuaHa BpegHOCT 3HayajHUX Ka3HU M YKynaH 6poj HeHoBYaHUX caHKUuja 360r
HeycarfaweHoOCTU ca 3aKOHMMa U nponucuma

Y TOKy 2018. rogHe HUCY M3pedeHe 3HadajHe Ka-
3He HUTM HOBYaHe CaHKIMje 3a KommaHujy 360r
HeyCarjallleHOCTH 3a 3aKOHMMaA U [IPONIUCHMA.

Bpoj nogHeTUX, NpoLecyMpaHux U pelueHUxX xxanbu y Bean apywutea

YV TORy 2018. rofuHe 610 je meT MOSHeTUX U Mpo-
[leCyMpaHUX Clly4dajeBa y KoMIlaHUjH, [IpUjaBibe-
Hux nytem COC nuHUje.

HoBuaHa BpegHOCT 3Ha‘lajHVlX Ka3HUM 3a HeycarjalweHoOCT ca 3aKoOHuMa
U nponucuvMa y Be3u npyxawa ycnyra m KOpVII.IJFIEI'ba npou3eopga Komnal-mje

YV TORy 2018. rofuHe HUje OMJI0 Ka3HU 360T Hey-
CaryaneHoCTH ca 3aKOHUMA U MPOMUCHMA Y Be3U
Ipy’Katba YCIIyra 1 Kopuirhersa npoor3soza Kom-
MaHuje.
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'PU Or:

CeKTOpCKM gopaTak 3a HapTHO racHy MHAYCTpUjy

ori

MpoueweHa KONMUMHA U BpEeQHOCT pe3epBu HadTe M raca

V criany ca 3akoHUMa Penybnuke Cpbuje Komma-
HYja HUYje y MOrYhHOCTH Ja BpIIN M3BeEIITaBame

or3
BpCTU U3BOpa

0 TIPOLIeHEeHOj KOMUYMHU U BPENHOCTU pPe3epBU
HadTe U raca.

VKyMHa KoNnuMHa reHepucaHe eHepruje u3 o6HOB/bLMBUX U3BOpa NpeMa

CpIcKa IIpUBpe[a V BeJIMKOj Mepy 3aBUCU off Ho-
CUTHUX, HeOOHOBJBMBUX U3BOpa eHepruje (HadTa,
yra’jb), KOju IIpeJiCTaBIbajy MOTEeHIIWjaTHY OITaCHOCT
[0 >KMBOTHY CpeNuHY. AHanM30M IOTeHIIMjana
JIOIIIJIO Ce IO 3aKjhyuka jJa CeKTop pa3Boja 06HO-
BJBUBUX M3BOpa €HEPruje IpeJfCTaBlba jeTHOT Of
ITIaBHUX YUeCHMKA Y UCIIYEbery [JIaHa passoja 3a-
LITHUTe >KMBOTHE CpefVHe, IPOM3BOAILe eHepruje
U eHepreTcke eOUKACHOCTY HA TI0OATHOM HUBOY
Y BeJIVIKY M3a30B 3a OyayhHOCT.

YV HUC-y ce mocebHa Ma>Kiba MOKJIakba pasBojy 06-
HOBJBUBUX U3BOpA €HEPIYje, [Ipe CBUX reoTepMa’-
He eHepruje. Pa3Boj 06HOB/BUBUX U3BOPA €HEPTHje,
HMCKOpUIThema reoTepManHuX pecypca HUC cripo-
BOOY Ce peaJr3allMojoM IIpojeKaTa IpOIIKpeHa
reoTepMaJIHUX KamnanureTra. [IpyumeHa reorep-
MajHe eHepruje 3a moTpebe rpejarba 3rpafa, 3a
Ipejarbe CaHMTapHe BOfe, OTBOPEHUX U 3aTBOpe-

ors

Hux 6azeHa, CTaKIeHUKA, Y UHAYCTPUjY 3HAUAJHO
je mopacma nocnensmux roguHa. Kopuirheme reo-
TepMa/lHe eHepruje omoryhaBa CMarberbe TpO-
IIIKOBa HabaBKe eHepreHara 3a noTpebe rpejarba
objekaTa MHGPACTPYKType U 06e36ehyje mpucy-
cTBO HUC Ha eHepreTcKOM Tp>RUIITY Cpowuje. [Ipo-
jekTH U3 06/1acTH O0OHOBJ/BMBUX M3BOpA EHEPrHje,
reoTepMaiiHe eHepruje 3HayajHO yTHUUe Ha II0Be-
hambe eHepreTcke epuKacHOCTU. Llyb Iporpama je
yBOheme MpaKce pallMoHaIHOT Kopulltherba eHep-
rvje ¥ noBeharba eHepreTcke eUKaCHOCTH, Kao U
UMIIJIEMEHTAall¥ja HOBUX TeXHOJIOTMja Kojuma ce
CMatbyje NOTPOIIha eHepTHje.

[TocebHO Tpeba HaArmacUTH ydenrhe KOMIIaHUje
HVIC y pa3Bojy IpojeKTa IPOU3BObEe eIeKTPUUHE
eHepruje u3 eHepruje BeTpa. HMC 3ajeTHO ca mapT-
HepuMa (PUHAHCHUPAa U YYeCcTBYje y IpojeKTy Be-
Tpornapk InagguirTe.

KonuuuHa npoussegeHe u 36puHyTe cnojHe Boge

CrojHa Bofia, M3ABOjeHA U3 CUPOBe HadTe mpu Ip-
IJbery HadTe U raca U usBohera pyJapCcKUX pa-
moBa y 6ymroTuHama, npeuunithaBa ce (M34Bajajy
ce YITbOBOJIOHMIIM, CYCIIEHJIOBAaHE U pacTBOpPEHe

MaTepuje), YTUCKyje Ha ofpehery nNyonHY v He-
por3BofHe OymoTHHe (M3abpaHe OYIIOTHHE BaH
dyHKIIMje), 6e3 MoryhHOCTH a yTUUe Ha KBalU-
TeT [0A3eMHUX BOZA.

KonnuwuHa npousBeneHe U 2017 m3 2018 m3  PemaTuBHa IIpOMeEHa
30puHyTe c/IojHe Bofe (m3) 2018/2017
[Ipon3BeneHa CJI0jHa BOda 4.782.849 4.773.434 0,2%
36prHYyTa CJI0jHa Bofia 4.7782.849 4.7773.434 0,2%

KomnsiemHa KonuyuHa npoussedeHe cojHe 800e ce ymuckyje.
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ore KonnumHa yriboBogoHMKa UCAYLUTEHOr AUPEKTHO Yy aTMocdepyn cnasbeHor

Ha 6aK/bu

V ROMITIaHUjU je HaCTaBJbeHO CIIPOBOherhe Mepe 3a
cMamberbe eMucrja CO, Kpo3 IIPOU3BOAELY TOIIOT-
He U eJIeKTPUYHEe eHepruje M3 KOreHepaTUBHUX
eJIeKTpaHa Koje KOPUCTe KallTa*KHU Tac, KOoju ce
paHMje Clla/brBao Ha 6aK/baMa.

V 2018. TOOUHHU je KOMUYKHA CIIa/beHOTr CI000gHOT
M pacTBOPEHOT raca Ha 6akybama y Broky ,,MicTpa-
SKUBakbe W MPOU3BONEA" M3HOCHIA 16.142.142m3
(11TO je Marbe y OfTHOCY Ha 18.669.746 m3), a TIpolie-
EheHa KOJIMUKMHA UCITYIITEHOr Taca y aTMmocdepy je
U3HOCUIIA 62.020mM3, a IITO je 31% Marbe Y OGHOCY
Ha MPeTXOMHY TOIUHY.

orz KonnumHa oTnaga npousBeaeHor npuamMkoM Gyliewa U ctpaterunje

3a kberoso 36pVII-baBaI-be

OTmap of OyIrerba je HeomacaH OTIa] KOju Mpef-
CTaBJba CMeINly MaTepHjaia U3 HabyIIeHUX CTeHa
(memruap, namnopati, Kpeumbak U IPYTU) U UCIIIAKe,
TEYHOT BUCKO3HOT (PIyHla KOjUM Ce BPIIU WCIIW-
parbe HaOyIIeHOT MaTepHjajia MPUIMKOM U3paje
OymoTrHa.

V TORy 2018. TOfvHe, Y OKBUPY PEIOBHUX AKTUB-
HOCTM Ha M3PaJ¥ HOBUX HapTHUX OYIIOTHHA,
reHeprCaHo je YKYITHO OKO 32.000 t OTIaIHUX UC-
[JTAUHUX MaTepujasa Koju cy 30pUHYTHU OffMax o

reHepucamy. CaB OTIaf KOjU je TeHepUcaH y TOKY
OyImIerba OIJIO’KEH je Ha [elIOHUjY OTIaHe UCILIa-
ke HoBo Murio1eBo.

CBa mocTpojerba Koja cy KopuritheHa 3a Oy1ierbe To-
KOM 2018. TOfVHE OIpeMJbeHa Cy MeTalHUM 6a3ze-
HMMa 33 CaKyIUbakbe MCIUIake. CBe JIoKalyje ce TO-
KOM M3BOhema pafioBa NoKprBajy PVC donrjom Taro
Ia je 6uJI0 KaKBa KOHTAMWHAIIM]a 3€MJBUIIITA OHe-
MoryheHa Yak U y CIy4ajy akIUeHTHUX CUTYyallfja.

ors Capprkaj 6eH3eHa, ofloBa U cyMnopa y ropusy

KBanuTeT npousBefieHMX ropyusa KomnaHuyje je y
CKJI3[y Ca MPONMCAHUM KBaJIUTETOM IIpeMa 3a-
XTeBMMa HallVOHaJIHe peryjlaTuse.

or iz HeBo/bHO pace/baBabe CTaHOBHULLTBA U YTULLAj HA KHUXOB XXMBOT Y TOM npoLecy

YV TORy 2018. roguHe HUCY 3abesesKeHU Cllydaje-
BY HEBOJHHOT pacesbaBaka CTAHOBHUIITBA KA0 HU

MOCTYMaka HUTU CIIOPOBa KOjU Cy Ce BOIWIIU TIPO-
TuB KomnaHuje.

or 13 CUrypHocHu npouecu no nocjioBHUM aKTUBHOCTUMA

UHpycTpUjcKa 6e3beqHOCT

CucTemM ympaB/batha WHIYCTPHUjCKOM 6e36eqHO-
thy 06yxBaTa K/byYHe IPoliece UAeHTU(PHUKOBaba
OITaCHOCTM, TIPOIeHe PU3UKA U YIIPaBIbakha PU3U-
II1Ma Be3aHUM 3a IIpoliece U IPOIeCHY OlIpeMY. V3
MOZIEpHU3ALY]Y [IPOU3BOLILE, IPUMEHY Hallpes-
HUX TEXHOJIOMIKUX pellietha U 00YKY 3aTOCIEHUX,
OBaKaB cUCTeM oMoryhaBa aJleKBaTHY IIPEBEHTU-
BY, MOHUTOPUHT, Ka0o U IIPAaBOBpeMeHO U eduKa-
CHO pearoBarbe y BaHPeSHUM OKOTHOCTHMA.

Iporiecta de3demHOCT

BesbemHOCT mporieca je JUCIMIUIMHOBAH OKBUP 33
yIIpaBJbakbe IeJIOBUTOIIhY OMepaTWBHOT CHUCTeMA
U TIpolleca pyKoOBakba Ca OIIaCHUM MaTepHjama. To
Ce MOCTH>Ke MPUMEHOM Hauejta JoOpor MpojeKToBa-
tha, UH>KEHEePUHTa, U ONlepaTHUBHOT pajia U OfpskKa-
Batbe. OBa 0b6;1acT ce 6aBU MPEBEHITNjOM ¥ KOHTPO-
sioM forahaja Koju MMajy MOTeHIIUjasl ja 0cI060u
OmacHe MaTrepuje M eHepruje. TakBUM MHIWIEHTU
MOTY JIOBECTU JI0 TOKCUUHUX M3JIararbe, oykKapa 1
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eKCITJIO3Mja ¥ MOsKe Ha Kpajy JOBECTH JI0 030MJbHIX
WHIU/IeHaTa, YKbydyjyhi CMpPTHUX CIly4ajeBa,
noBpefia, omTeherhba UMOBUHE, U3ryO/beHe TPOU-
3BOJJEbE WM IITeTe 10 >KUBOTHY CPeLVHY.

V uwmy yHampeherba mporecHe 6e36emHOCTH, Y
KOMIIaHUje Cy CIIpoBefieHe ciiefiehe akTUBHOCTU:

OmpsKaHe Cy PaJyOHUIIE 3a 3arl0C/ieHe Ha [Ipo-
IIECHUM IIOCTPOjeEbMa U MPOM3BONHUM I10-
TOHMMa, Ca IM/beM IPAaKTUUHOT YII03HaBaka
mpotieca, Kao MITO CY: CY YIIpaBjbakhe TEXHUY-
KO-TeXHOJIONKUM M3MeHaMa, UHTETPUTET U
MIOY3IaHOCT ompeMe (IIperyie[/UCIIUTHBAhEe
orpeMe Ha 023y pU3KMKa),MHCTPYMEHTAIIOHN
cucteMu 6e36emHOCTH, yrpaBbatbe HSE pu-
3UIMMa Y3 IIPMMeEHY ajlaTa 3a KBaJIMTaTUBHY
Y KBaHTUTATUBHY UIeHTUDUKAIIM]Y OITacHO-
CTY U TIPOIEHY PHU3UKA.

- V3paheH je miaH 3a HacTaBaK 0OyKa/pasuo-
HuIla 13 obmacTy 6e36eMHOCTH ITpolieca 3a 3a-
TocJieHe Y TTPOU3BOSHMM IIOrOHMMA.

- Tokom 2018. TOfMHE OfPsKaHe Cy eKCTepHe 06y-
Ke 06yke kommanuje TUV Rheinland, 3a utske-
mbepe 6e36emHOCTH mpotieca. Of YRYITHOT 6poja
TI0JIa3HUKA 63% je MOJIOKUIIO UCIIUT U CTEKJIIO
ceptudwmKare.

- HacraB/beHa UMIIIEeMEHTAllUja IIpakce Oe-

30enHOr pafia — M30/0Baibe U 3aK/byUaBarbe
orpeMe TMPUJIMKOM CIIpOBOhera aKTHWBHOCTU
Ha OJIp>KaBakby OIIpeMe.
Bene>kMMO TO3UTUBAH TPEH[ Y TIOTJIefy WH-
IUKaTOpa U3 IporecHe 6e3beqHocTy: 6poj Be-
JIUKUX Y CpeIibrX Jorahaja je cmarbeH 3a 55%
y OTHOCY Ha ITJIaH.

Takohe je yHampeheHa TpaHCIIAPEeHTHOCT MajUX
Jorahaja - aKTHBall¥ja CUTYPHOCHUX CHUCTEMA
U rybuTKa MPUMAPHOT cafipsKaja 3a Buile off 5%,
mTo oMoryhaBa IpaBOBPeMEHO pearoBaibe U I1pe-
Iy3UMarbe aeKBAaTHUX TEXHUUKUX Mepa pagu
CIipeyaBailba eCKalalidje ¥ HellOHaB/bakhe CIIUY-
HUX gorahaja.

YV OKBUpY peanu3sanyja MehyHapoOHOr IIpojeKTa
,Smartresilience", crpoBefeHa je pagvoOHMIIA Ha
TeMy: IedUHUCaFba KPUTUYHOT ClleHapuja y3 IpU-
MeHY TIpOIleHe pU3MKa MeTomoM Bow-tie (JlemTup
MalllHa) U JedrHCatba KPUTUYHUX WHAMKATOpa.
Kao m37ma3 ca paJuoHUIle JeHMUCaHa je TUHAMUU-
Ka JINCTAa KPUTUUHUX WHIUKATOPa U MPUKYIJbEHU

KOMETHapH/CyrecTuje Of, CTpaHe HaIJe>KHOT MU-
HYCTapCTBa 3a 3alllTUTY >KUBOTHE CpeJUHE Kao U
Of] CTpaHe y4yeCHUKA M3 [PYTUX eBPOIICKUX 3eMakba.

3amTuTa of No>Kapa
Cucrem paguo Bese

- Ilpenaszak cBMX BaTpOracHUx jefuHuna ca VHF
Ha UHF ¢dperBeHIIMjy UMMe Ce TIOCTV>Ke I0y-
3[aHVjU CUTHAJI Ka0 U KBAJIMTET pafuo Bese
usMehy npunagHuKa BJ.

- ObjemurbaBarha CHUCTEMAa PO Be3e Y CBUM
BaTPOTAaCHUM jeJUHUIIAMa y jeIUHCTBEH CU-
CTeM Pafivio Bese.

- HapgorpahuBame cucTemMa pafuo Be3e Kpo3 Ha-
6aBKRy cucTeMa 3a pafuo Be3y IIPeKo MOOUII-
Hor ypehaja (mpeko GSM Mpeske) Tj. MOOUITHe
anauKanyje.

3aHaB/bale BO3HOT I1apKa

- CropoBefieH je OeceTOrOAUIIEY CEPBUC BaTpO-
raCHUX BO3WIAa Ca XUJPAYIUYHOM PYKOM U
MIaTdOpPMOM, y OBJIAITheHOM CEPBUCY YV Ay-
CTPUjN.

- HabaBke fBa BaTporacHa Bo3wia u Tpu SUV
BO3uJIa 3a O6p3e MHTEPBEHIINjE.

- HabaBKa HOBOT CAaHUTETCKOT BO3UJIA 33 TIOTPe-
6a BJ [TaHueBo

VHanpehemwe KoMIleTeHIIMja, cpeficTaBa U
omnpeme npunagHuKa BJ

- JlemapTMaHy 3a yIIpaB/batbe BaHPEOHUM CHU-
TyalyjaMa je YCTYIUBEH MPOCTOP 3a U3pagy
TpeHUHT LIeHTpa 33 MPUMaJHUKE BATPOTAaCHUX
jemVHMWIA Ha JIOKAlUj¥ KOMILIeRca HoBu Caf.
[Tpojekar ce peanuasyje y 2019.

- IlpyunmagHUIU BaTporacHe jenuHuIe IlaHUeBO
YUYeCTBOBaIU y TaKMUYEHY UHAYCTPUjCKUX
BaTPOTacHUX jeguHMUIIA Y OMCKY.

- CBe miaHMpaHe BeskOe cy ypaheHe 1o maHy
XCE Be>k6M, Kao U BeskOe eBaKyalivje mociaoB-
HUX leHTapa HoBu Cap v beorpag.

- ITImaHuMpaHO je ocaBpeMemaBame cucTeMma 3011
KpO3 3aMeHY BaTPOAOjaBHUX LieHTpana y [lo-
cyioBHOM LieHTpy HoBu Cap u Beorpag.

- 06e36eheHo je duHaHCHpathe 32 HabaBKy ama-
paTa 3a 3allITUTY OpraHa 3a JUCakbe, a Mpoje-
KaT Ce peanusyje y NOTIYHOCTU TOKOM 2019.
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W3BpIIIeHO olpeMarbe IpUIlafHMKa B] ca Tep-
MOBU3HUjCKUM KaMepaMa.

BaHpenHe cuTyanuje

V3BpiieHa je peBM3uja mnocTojeh¥x AOKymMeHaTa
BEe3aHMX 3a BaHpenHe cuTyanuje y HVC-y y ckimagy
Ca CTeYeHMM MCKYCTBMMA pafia y YCIOBMMaA BaH-
pPefHUX CUTyall¥ja U MJIAHCKUM DpelllemrMa IITa-
6oBa 3a BaHpefHe cuTyanuje y Cpouju. Ilperusu-
pPaHM Cy MOCTYIIIIM 32 [0jeJHE ONaCHOCTU Koje ce
jaBIbajy y CIIy4ajy OTeKaHUX YCIJIOBA pajia.

OcTBapeHa je 60rpa capafitba Ca IPeACTABHUIIMA
mTaboBa 3a yIIpaBJbarbe BAHPEJHUM CUTYallMjama,
JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe Y IIPe[CTaBHULMMa HaJJle-
SKHUX JIPPKaBHUX OpraHa I10 NUTamy eleMeHTap-
HUX Herorofa 1 Apyrux Hecpeha. V TOKy 2018. rofu-
He peajn30BaH YroBop ca HallMOHAaTHMM TPEeHUHT
LIEHTPOM 32 BaHpefHe CUTyaluje MUHUCTapCTBa
YHYTpaIlbKX [T0CI0Ba Penyonuke Cpbuje.
Peann30BaHO je CBUX 0CaM KOMaHJHO — CHMMYyJIa-
[IMOHWX BeKOU OfrOBOpa Ha BaHpe[HE CUTYyalluje
y KOjIMa Cy y4decToBaji TUMOBHU 3a IIPUIIPABHOCT
U pearoBame Ha BaHpefHe Jorahaje KJbyuyHUX UH-
(pacTpyKTYpHUX JIOKall¥ja KOMIIaHMje U TO:

.+ IIecT BeKOM Ha JIoKaIrrjama Bioka [Ipomer;

- jemHa Be>kOa Ha JIoKanuju bioka [pepaja;
jemHa BeykOa Ha JIoKanuju Biaoka McTpaskuBa-
Eba U IIPOU3BOJHbA.

V3BpireHa je 06yKa HOBUX YJIaHOBa 1 peobyKa cTa-
pUXx 4iaHoBa THMa 3a yIpaBibake KaTacTpoda-
Ma — Kpuzama y HVC a.n. HoBu Caji (Kpu3HU TUM
KommnaHuje — Crisis Management Team, CMT).

Peann3oBaHa je KOMaH[JHO — CHMYJAllMOHa Be-
>kba y3 BoHCTBO KOHCYMTaHTCKe Kyhe Mettle Crisis
Leaders u3 AycTpanuje. TUM 3a yIpaB/bake KaTa-
crpodama — Kpr3ama, [pyra 3a MOApIIKY U Tu-
MOBH 3a IIPUIIPABHOCT U pearoBambe Ha BaHpPeJHe
nmorahaje BriokoBa Ilpepazia u [IpoMeT Cy Kpo3 3a-
XTeBHe ClieHapuje OUTKU U3TI0’KeHU M3a30BY OfIM0-
BOpa Ha TEXHUUKO — TEeXHOJIOLIKY yZhec U cajoep
Haraj Ha VT nHPpPacTpyKTypy. VY U3BENITajy KOju
je mobujeH off KOHCYNTaHTCKe Kyhe CTeleH CripeM-
HOCTY KOMIIaHHUje 3a OATOBOP Ha KPU3HE CUTYallu-
je je OIlemeH Kao BUCOK.

Cana 3a pap I'pyme 3a nmofgpiuky TuMa 3a yropa-
B/balbe KaTacTpodaMa-KpusaMa OIpeMJbeHa je
HajCaBpeMEHUjOM OIpPeMOM 33 KOMYHUKALUjV.
[IpocTopuje 3a paj Ca TajHUM MOJALMMa OIlpe-
MJbeHe Cy: CUTYPHOCHUM OpMaHOM, cedoM, CU-
I'ypHOCHUM 6paBaMa U CHCTEMOM BUJI€0 HaJj30pa
[IOMEHYTUX [IPOCTOpHja.
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KonuumHa npoussegeHor n KynsbeHor 6Moropuea u 3afgoBo/bebE KpUTEPUjymMa

3eMmrbe unaHulle EHepPreTCKe 3ajemHUIlE, Kao U
unaHune EBporicke yHUje, ob6aBe3He Cy [a 3ako-
BOJbe YCJIOBe JIUpeKTUBe 3a OOHOBJbMBE W3BOpE
eHepruje 2009/28/E3. 3aBpmeTrom [IpojekTa ,,Ha-
MelllaBakbe OMOKOMIIOHeHTe y PaduHepuju Had-
Te [laHYeBO ca gu3en ropuBoM‘ je omoryheHo ma
MOMEHTOM CTyTIatba Ha CHary 6yayhe perymaTuse
Penry6nure Cpbuje 3a 6moropnsa, HVIC ucnyHu 3a-
xTeBe Peny6nuke Cpbuje Be3aHe 3a JuU3€eN rOpMBa
Y CEKTOPY TPaHCIOpTa.

Y TORy Cy IpojeKTU Koju he oMoryhuTu 1 Hame-
ImaBatbe OMOKOMIIOHEHTU Y MOTOpHE OeH3UHE.

- T —

s

= o e -I'lre'li_l;fj

|
SRl -

360r KapaKTEPUCTUKA IM0jeSUHNX OGMOKOMITOHEH-
Tu 33 6eH3MHe, pa3MaTpa Ce U OMIHja fla ce Hame-
ITaBatbe BpIIK U y PadrHepuju HadTe [TaHUEBO U
y ompeheHUM CRIagUINITUMa HaDTHUX JlepUBaTa.
V 2018. romuHM y KomnaHuju Huje 6uio HabaBKe U
HaMeIllaBaba OMOKOMIIOHEHTH Y MOTOPHE OeH3U-
He M Y eBpO J13e 33 TPsKUIITe penyonuke Cpbuje.
3a noTpebe npomaje 6eH3MHa U OU3eNla Ha TPsKU-
mTy PymyHuje U Byrapcke, y CRIaguinTy KocTuH
Bporp y Byrapckoj BpIiy ce HaMelllaBake eTaHoIa Y
MOTOpHe 6eH3MHe U 6rofu3esa y eBpofu3ell.
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HEZAVISNI IZVESTAL O GGRANICENOM PRECLEDU
RURDVODSTVU HAFTHE INDUSTRIJE SREIJE AD, MDY SAD

irvedta] & cddrBvom rarvoju 2o 2008, godiiu (v daljem tekstuz lrveltaf™) drulive Naftna industrija Srbdje
a.0. Mol Sad {u daljem teistu: "Drultve™) jo prigremijen od sirane rukovedsiva Dredtva koje [ odgovorng
2a prikuplfacis | prezentaciju informacija koje su v njeme sedriane, Mala odgowidhosl Iasniva s& na
sprovadenju ogranifencg uveravanja posetnog obimas na kveltal koji je pripremijes u skladu sa osnovnim
nivoom izveltaven)s u phisdu sa Smarnicama [zveltavanis o odrbivouti Iniciative o giobainom Lreedfavinju
{w daljem tekibu:“GRI™. Hala cdgovornasi u obasljanis naley angatovania uveravanja o iskljudive prema
rubtrecdsiv Drafiva i v sk & & projetim zadatkcm hojl M dogoworiil, He prfvalame nitl preusmams
odgovernosd | o Bl koju drugu svrie presa blo ke drogom liou B erganieacil. Svalko pozivange bl kojeg
treteg Boa mb ovaj Izvetia) jo na sopstvend rizik | odgonsrnasd.

Rukovodstvo Drulivae j@ cdgovorno za prighemu [2vedtais u skiadu s GRL Dodatno, eovodstve Druliva pe
pdgovedng fa mberne Kondrole Koje su dizsinirane | Implemsadivans kako b sprefile da Irvelis) sadrH
materijaing pogrelne lshape. Pored loge, relevoditve Drultve je odgowerns da cberbedl da o
dokumentacia koja nam jo Sostavijens polpuna | tefna. Rukovodstve Drultva je tokode odgovorne 24
pdriavanje sislema ivberrih kontisds kol u rarumnad men obe chedule da gore navedasa dokumantsiija me
sadr i materijaing nalajne pogreies kare nastsle uilid prevarne radnje il gredies,

OBiM ANGAZOYANIA | KRITERIJUSI

Anguiovane wvidivanga :llnh'mpl--lnwrhmu:ﬂidu &b Madanarodnim standerdom za angadovenis
wveravanjs ouim revizie | pregleda istorijsiEh fnansiskih informaciie (u dafiem telstu JPSAE 1000-
residiran™) sa clifem sticanis sgranidensg uyvsravania na:

1. Tatnost | komplefros? kvasditativedt podalaka | werodostojnost valitativaih informaciia koje we
adnose na GRI Ogdts standardse podaike, ZaMevane prema oanivnom o [Tveliavargs.

2. Tabnost | kompleinest kvsntitatienih podataka (indihators partormansl) | verodestojnostl lzjava (GRI
Podai o pristepu upraviiasie- GR1 DMA®) kojl f# odnose na GRI Specilitne standardne podatie, &
s odgovacsjy aspaktima kojl su materijaini u najvede] merl kas Hao je to prilacand w analizi

Druliva

A Usklademost izveldtaja kofl jo pripremijen u shisdu 34 odnowels nivoom kovediavanja sa

odgovarajsiim Fabderima ﬂtl smeinica IFveliananda o sdrlivasti,
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OBAVLIENI POSTUPCH
U ciljw formivangs rakljufaka, nade procedure bily su zasnovans (sl Risu ogranilene), ay Uededem;

b
3

=

Speevedenim rargovorima s preditavnicios rukovodstva Dredtva ke bismo stekll rasemevanis
process, politiks | akirenosti w oblagli keaporativne odgewdrnostl Toloem izveltajnog perioda.
Pregiedyu informacija kako bismo pedirepdl podatis § iskare u verl 18 odrBhim poslovanjem Druitva
tokom 2018, godine, phedstavienih u lzveltaju,

Pregledu procesa u Dvullve kake bl utwdill materijaing pitarda hoja treba ukijufiti o irvedial,
caslupfenost owih melerisinih pitanja u okviruy lovelfaja kso | madlerfainih pitanja koja sw
rasteplfena u mediima | oedtajima o s Bvostf odabrane konkurencije,

Rargovodima sa sirutniacima kofl v dgovornd 28 upravijanie, uparedivanie | pregied podataks hojs
e odncae ma G Opdte | Specifitne standardne podatie u ohiviru nadeg sngalovanja, & za polrebe
Inkermag | janvog (rvellavanga.

Pregledu relevantng dokumeniscie | sistema rveltevasis, ulljufujud] slate ra uporedivanis,
koriliehe models | smeraice,

Progledu Irveltajs u smish adeivalnog obelodanjfivanja GBI Opdtih | Specififndh ctandardai
podataia u okviry nateq angafovanigs koji ukljuluje dskusiiy o ogranilenima | pretposlaviams oje
se odneds na nalin na kol Su podaci predstavijent.

Pregied Gl Sadrfajs Indeksa ka0 | navedesit relerencl | njibore ushladencst 38 sahdevima

HIVO UVERAYAHIA

Nale procedure su kreitane 34 cijem dobijacks ogeanidencg uverevanis (kao Mo se navodi u ISAE 3000
fevidiean) na oynovu kijeg smo fermicali nade faklielke. Obim ovil procedura e manfl &d onib Eiji e cil]
dobijanje razumngg Mvoa uveravania | 1z tog razioge, pribavijen je nidi nhvo uvecavania,

OORANIKENSA NASEG PREGLEDA

=

"

Mai pregied je bio egranifen na verziju Izveltals ne srpakom jeriu. U siulaju sekonzistentnosti v
prevodu irmedu srpake | engleshe verzije levediaja, kada su u pitanju nali zaifelcl, verois na
gl jeaiku bide mefodavna.

e ishazujems uvererie koje s& odnoul na budude infermacipe kao §80 su procens, olelivangs il ciljev
kao nl nfihava exbvarijivost.

k- Otim nafeq angalovanfs nife vifulives preghed aktivnost] il oliske trecih Rca niti prisustvovange

ativnostima angalovania rainteneisvanih sirana.

*  Mad pregled nije ukijutiveo teitivanie informacisnit iistema Drultve kofi su kerilcend il na kafima ue

zashivala pricupljanie | grogisanis podataka.
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ZAKLJULL]

Ma hncww naleg pregleda | o sklade 54 projekEnim zadsthosn | ograniéenfima naleg sngalovanja, izrosimo
stedece zakielis, Wali zadijslcl su rasnovand na adehvatng] primenl odabranih keiteriuma | potrebno i jo
tumastiti zajedno sa datim paragralom Obavijeni peslupci™.

1. Heliko sy Noenpletnl | tabnl kvantitablenl podsd | kodiie s verodostojne kvalitstiese informacile kaje o
cdnose na Gl Opite slandardne podatke kajl Su o okviry naleq obima sngalovenja?

}

E3

Witsss doll do saznanjs koja bl ukarivals da Druftve, prema postavijenim granicamds | u pirieduy
izvedtavana na koji be trvedta) odnosi, s silfuile kvantitativhe podatke u lzvells) koji 5o odnose
na GRI Opdti standardnl podeci, & kojl 5 v okviru naleg obima angibovanja.

HWitsno dolll So sarnenjd Keja bl okacivals da poiioe grelie @ nepravilnostl o upshedvaniu
kvantitativeit podataka koji se odeose na GRI Opdte stendardne podatie kofi 4 o okviru nateg
abima angabavania il u prenobenju ovih podataks u izvedtal, kojl bl imali smaterfainl utical na nadin
na kojl 84 predetavijent.

Pregledall 3mo informacie | objsinjenia iabranin ishaza rukovodstva (hvalitativoe infenmaciied hoje
& odmos na GRI Opdte standssdne podatke, keo $to su prodstaviiene u icveiiaje, | 2s lste nisms
imali arasnja o materijalaim sepravilnostima.

Mismo dodll do saznanja ojs bé nas navels da zakijolims da j@ analiza materijalnasti nepraving
prikazana na canGS sprovedenin precedura Drudiva,

2, W iojam meri su komebelad | adni kvantifalived podach Cindikator] perlormansi | kelks s verodostojnl
kgl (GRI Podeci & pristupu upravBanju) kojl se odnbie ne GRI Speciifne slandandne podaths bajl
w pdvine neleg ctema angalovania?

F

-

Hisme dodli do sarnsnia kojs bl wkagivals da Drulive, u sklsdu sa definisanim granicama 8 §yako
mmmlulmummmwumummmuumnwm
podatke (indikatore perfarmansil ulrveitsf kojl jou skiadu 15 GRI Specilitnim standardnim podacima
sl su u olvirg Aeleg angatovanja.

Mismo dedll o sapnanja kojs bl ehacivals da pestoje gredhe B nepraviingsti o uponedvaniu
kﬂmmﬂuﬂmmmwmwuwwuuﬂh
nadegangalovanja i u prencbenju ovin podataka u Irvedta), koji bl imali materiainl ulicaj aa natin
na kojl 4w predstavient.

Bregledali smo informacie | cbjalajenja izabranih ishars rubovodstvs (GRI Podaci o pristupe
uprasijanjul kije 38 odnose na GBI Specifidne stendardne podatke predtaipnin u lzvedtaj, | 2a
Iste nilsme imall saznacis o materijainim netslnostima.

1. D i Irvedta) ispunjava Fakteve cencvho Nvoa Leve Stavania u sklada sa smernicama GRIT

F

Ha osnoyu Aaleq pregleds, mnﬁﬂcmnhuunmumﬂtﬂmhmum
Ginend nivoa |rvellavania u shisdy 4 smarmicaema (R
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HEZAVISHOST

Speavell smo angabovihje uveravanis u ki 3 Medunarcdnim slandardima za angabovinia, posebno u
shladis za JJSAE 30OC-revidiran™. Ovi standardl zablevaie usiladencs! sa elifkim standardima ki |
planiranje i Eprovodenje angalowsape Uveravan)s kake bismo doblll corenilens Ewravanie ¢ predmelu
navedenom irnad.

Primenjujems Medunarodni standard za kontrohs bvalteta 1 050C 1)1 thodno boma, odriavams rebustan
sistem kontrole kvalitels ukulujud politlie | procedure kojima dobumentujesss waglalenost sa
relevantnim atifkim | profeshonainim standardima | rahtevima rakona | requiative,

Uskiadenl smo sa zahlevima za nezavisnodéy | drugim etelkim zabtevima IFAC Etilksg kodelsa s
peodesionsine raduncveds koji ulvwduje osnovre principe infegriteta, objektivnostl profesionaing
komgeteninasli | dudre pabnje, poverijivost] | profesionainog ponalanjs.

Beograd, 29, maj >
i '.g‘n
A ﬂuH*
Daniria Mirkgvié e ol
Ovialdend revizor -l o0t

nﬁm&?mﬂm BHIF-H
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BTl 6pyTO IPYIITBEHU TPOU3BOJ

I'pejn HUBO KOjU je MepuHMCaH 3a ofpeheHe MociIoBe Kao pe3yITaT MPOolieHe
ocjI0Ba. [T0CI0BU KOjU CIafajy V MUCTU PejI UMajy MPUOIMKHO UCTY
pelaTUBHY BpenqHOCT y KoMmmauwuju, 6e3 063upa Ha GYHKIIMOHATHY 0671acT
KOjOj IIpUIa/iajy U OPraHMU3alMOHU €0 KojeM IIPUIIAIajy

I'BE rPaHUYHA BPEHOCT EMUCH]je

JHM JenoHuja oTnagHe vciiake y Hopom MuromieBy

JupeKTHO [IpUXOJ Off ITpofaje + (PMHAHCH]CKY IPUXOU + IPUXOLY OF 3aKyIla +

reHepucaHa [IPUXOAY O KaMaTa + HeTO Pe3yJITaT [10 OCHOBY IIPOfaje OCHOBHMX

BpeJHOCT Cpe[icTaBa.

3auHTepecoBaHe CBa (pU3MUKa U [TpaBHa JIMla Koja Cy 3aMHTepecoBaHa 3a MI0CTIOBAHhEe

cTpaHe KomnaHwuje, Koja UMajy yTUIIAj Ha pe3yaTaTe MOCIoBakha KoMlaHUje Uiu cy
TIOf; ’heHUM YTHUIIdjeM

Ucnnaka vucnupHU Oyimahu Gryrs ¢ BUIIECTPYKOM YIIOTOM Y KaHany OyIIIOTHHE TOKOM
niporieca 6y1rera HapTHUX OYIIIOTHHA (M3HOIIeEe HabyIIIeHOT MaTepujana
Ha [IOBPIIVHY, KOHTPOJIA CJIOjHOT IIPUTUCKA, CIIPeUaBathe JOTOKA CJIOjHUX
(¢nyuma y KaHan OyIIoTHHe, ClipedaBarbe 00pyIiaBatba 3M/a KaHasa).

MK MaKCHMMaAJTHO JT03BOJbeHa KOHIleHTpaliyja

HabymieHu yecTulie OYIIeHUX CTEHA KOje UCIIaKa M3HOCH Ca JHa OYyIoTHHE Ha

MaTepujai [IOBPILUHY.

HUC a.n. HoBu Cap,

HUC vy Komnanuja

OTnagHa ucIIaKka

ucRopuitheHa MCIIaka, HacTajia TOKOM Oyiierba OyIIoTrHe

OmnepaTuBHU HabaBHa BpeINHOCT IIpofiaTe pobe + TPOIaK MaTepUjasia + OCTaIU IOCIOBHU

TPOIIKOBU pacxony — pasIndnTe BPCTe Mopesa.

PHII PadwuHepuja HadTe [TaHUYEBO

Pemepnujanuja TepMUH KOjU Ce TeHepaTHo yroTpebibaBa 3a Ynitherbe Wiv OOHaBIbakbe -
pecTaypaliujy (peRyaTUBallNjy, peBUTaIN3allNjy, pereHepaliujy) 3araleHor
MeCTa - IPOCTOpa WIY Ha APYTY HauWH HapylIeHWX CpefrHa, Kao pe3ysaTaT
AKTHUBHOCTU UOBEKa.

CCr CTaHwuIla 3a CHabmeBarbe TOPUBOM

CIrc CabupHO-TacHa CTaHUIIA

CMC CabupHO-MepHa CTaHMIIA

Vapyskeme I0OpOBOJbHA U HEBIafiMHA HEeOOMTHA OpraHU3alKja, 3aCHOBaHa Ha cio6omu
VAPY>KUBakha Bullle (PU3UUKMX MY IPaBHUX JIUIA, OCHOBaHa pafu
OCTBapHBatba U YHaIpehera onpeheHor 3ajefHUYKOL MJIN OMIITET I[1Jba U
WHTepeca, KOju HUCY 3a0parbeHr YCTaBOM UJIV 3aKOHOM.

Vb VYHUBep3UTET y beorpany

VHC YuuBep3uTeT y HoBom Cany
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XUII IIXK Xemujcka nHAycTpUja [lanueBo — [leTpoxeMujCKU KOMILIEKC

XTC XUpgpoTepMalIHU CUCTEM

co, VIJbeHIVOKCUT,

CCS (Carbon

capture and [IpolleC YTUCKUBaha YIJbeH-AUOKCUA U JIESKUIITHOL raca y Iyiby noseharba
storage) rcKopuIthema JIeJKUIITA TaKo Aa YITbeH-TUOKCU] He JOCIIle Y aTMocdepy
CEMS CHcTeM ayTOMaTCKOr, KOHTHMHYaJIHOI MOHUTOPMHTIa eMucHje 3arahyjyhux
(Continual Emission y ’ y p J vy

Monitoring System)

MaTepuja y Basgyx

DCU (Delay

cooking unit) TTorou Jlyboke mmpepaje

EBITDA MIPUXOZ Mpe 06padyHaTHUX KaMaTa, Iope3a Ha MPUXOf Y aMOpTU3aliyje.
ECHA (European EBpoIiCcKa areH1iyja 3a XxeM1Kaiuje

Chemicals Agency) p 1H) J

HEE{ Tl [TocTpojerbe 3a KaTaTUTUUKY KpeKUHT y PHII

craker)

GRI (Global InobanHa MHUIIMjATUBA 0 U3BelITaBamwy. GRI je mehyHapopHa HerrpodUTHA
Reporting OpraHM3allyvja, OCHOBAHA 1997. 'OAVHE Ca IIUJbeM Ja [IOCTUTHE HajBUIIN
Initiative) KBaJIUTEeT Y KOPIIOPATMBHOM M3BEIITaBaky O O P’KMBOM Pa3Bojy.

H,S BOZIOHURCYIIDUT

ICPDR

(International

Commission for the
Protection of the
Danube River)

MehyHapoiHa KOMUCHja 3a 3alITUTY JlyHaBa

IUCN MehyHapoznHa yHYja 3a 3allITUTY IIprpoje, GopMuUpana je LippeHy IUCTY
(International YTPOKEHMX BpPCTA Ha rinobamHom HUBOY (The IUCN Red List of Threatened
Union for Species). OBa nmuCTa [jaje peryes ¥ RpUTepUjyMe YTPOsKEHOCTH OKO 49.000
Conservation BPCTa, IIO[IBPCTA, BapyjeTeTa 1 cyOIIonynanyja, Ha OCHOBY KOjUX CY YTDO>KeHe
of Nature) BpPCTe CBpCTaHe y KaTeropuje IUCN.

NO, OKCHIU a30Ta, U3paskeH Kao NO,

PCB MOJTUXJIOPOBAHY OM(eHUIN

pvC TIOJIMBUHUXJIOPU]]

REACH

(Registration,

Evaluation, 3aKOHCKa peryjaTrBa 3a 0baBbathe perucTpalyje, eBaayaluje, ayToprsaruje
Authorisation Y OrpaHMYaBakba XeMUKaJKja

and Restriction of

Chemicals)

SO,

cymrmop(IV)orcup



128 Mpunosn

KOHTaKTWu

HWUC a.pn. Hoeu Cap OpHocKu ca MHBeCcTUTOpUMA

e-mail: Investor.Relations@nis.eu
e-mail: office@nis.eu
HapogHor ¢poHTa 12

HapozHor ¢ponTa 12 21000 Hosu Cafj, Cp6uja
21000 HoBu Cap,

(021) 481 1111
CekTOp 3a nocnose ca
MuneHTuja Ilonosuha 1 MabMHCKUM akKLMoHapuMa

11000 beorpap,

(011) 311 3311 e-mail: servis.akcionara@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12
21000 HoBu Cap, Cpbuja
VHdo cepBuc: (011) 22 000 55
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