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rOAVHA U3BELLTAJA
O OQP)XMBOM PA3BOJY

V jyémmapHoM, 10. 10 pefy, M3BenITajy 0 Ofp>KUBOM
pa3Bojy HYC-a mpeficTaB/beHO je IocioBambe Kom-
MaHuje y 2019. roguHU. Y y N3a30BHUM OKOJTHOCTY -
Ma Halll¥ IPUOPUTETU 0CTajy CTAabMIHO 1 6e36emH0
cHabzeBame eHeprujoM, 3[4paBjbe 3al0oCIeHNX, Ha-
IIMX CApaJHUKa ¥ ITOTPOIIAYa, Kao M CTBAapamhe HO-
BUX BPEJHOCTHU 3a aKIMOHape, 3all0C/IeHe U 3ajef -
HUIY Y KOjoj Iociyjemo.

IIpunuKOoM H3pajie M3BelITaja MOMITOBAH je CBET-
CKM cTaHAapy ['tobanHe MHULIMjaTUBE 3a M3BelITa~-
Bame GRI (Global reporting initiative), y3 momaTak
3a ceKTOp HadTe U raca. HezaBucHa peBH30pCKa
kyha ,Ernst & Young" je u3Bpmmia nporeHy yca-
rIameHocTy M3BemTaja ca GRI cTaHgaphoM, Kao U
TayHOCT MH(pOpMalMja, HaBeeHUX y M3BemiTajy.
M3BeniTaj 0 0fp>KUBOM Pa3B0jy je CAuMEbeH Ha CpII-
CKOM, €HTJIECKOM U PYCKOM je3uKy. V CiIy4ajy 6uimo
KaKBUX OJCTYIak-a, MEPOAABHa je Bep3Uja Ha CpH-
CKOM j€e3HUKY.

2010

NIS

M3BELLTAJ 13 OBJTACTV OPHIBOI
PA3BOJA 3A 2011. rOONHY

NIS  VI3BELITAJ U3 OBNACTM O[IPXKMBOT
. PA3BOJA 3A 2010.TOAUNHY

2013 2014
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0 OAPXKMBOM
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e YBOAHA pey

Hocuony Hamer 6ygyher pa3Boja. V 2019. FOfUHU je,
y capafiiby Ca eKCTEPHUM CapafHUIIMIMa, OPraHU30-
BaHO 2.180 00yKa, ¥ KOjMa je y4eCTBOBAJIO BUIIIE O
£4.000 3amocIeHUX. 3a OBy HaMeHY je M3[B0ojeHO0 257
MMWJIMOHa guHapa. [k HUC-a je fa UCTOBpeMeHO
IonpuHece noBeharby HUBOA CTPYYHUX 3Hakha U pa-
3B0jy IpodeCHOHATHUX BellITHHA U Ha HUBOY IVpe
3ajemHuIle. VI3 Tor passora cMo BpaTa Hamier Tpe-
HUHT IleHTpa y EneMmupy, jefHe off HajcaBpeMeHUjUX
WHCTUTYIYja 3a 06yKy HadTalna y perioHy, 0OTBO-
PWIM U 32 YYEeHUKE CPeSbUX CTPYYHUX IITKOJIA, KOjU
TaMO MOLY Jia IToxahajy mnpakTuuHy HacTaBy. Takole
CMO 3a 60 CcTyfeHaTa 3aBpUIHUX rofiMHA (aKynITeTa
¥ MacTep CTyAuja oMmoryhuim ga obaBe 1Mo 320 caTu
CTpY4YHe IIpaKce V HaMI0j KOMIIaHWjH.

Kapa roBopyMoO 0 OATOBOPHOCTH, IIpe CBera MMaMo
y BUIY OIIPEJIeThErbE fIa CBU HAIIIM OM3HUC IIPOjEKTH,
ropeJ; eKOHOMCKe HCIUIaTUBOCTH, 00e30eme 1 Oy-
ropouHe 6eHeduTe 3a 3aAMTUTY JKUBOTHE CpPeSUHE

U mupy 3ajemHully. Tako hemo npojekTom Jfy6oka
npepaga, Koju peanusyjemo y PaduHepuju HadTe
[laHueBO, 06e36emUTH Behe KOTUUMHE HAjBPEHM -
juX HapTHUX lepUBaTa U MPOIIUPEHHE ACOPTUMaHa
IIPOU3BO/Ia, Y3 MCTOBPEMEHO VHaIpeherhe 3aTUTe
SKUBOTHE CpeJIUHE, ITPe CBera, Kpo3 MpecTaHaK Mpo-
M3BOJbe Ma3yTa Ca BHCOKHUM cafpsKajeM CyMIIopa.
[Io 3aBpIIETKY U3rPafibe TEPMOEIEKTPaHe-TOIIa-
He y [TaHYEBY, ca MOYETKOM E-€HOT pajia, buhe 3amo-
yeTa MPOU3BO/[iha €JIEKTPUUHE eHepruje Ha eKoJIo-
IIIKY IPUXBAT/bUBUjU HAaUMUH — Of raca.

Ilopepn, Tora, cBake rofgvHe peann3yjeMoO 3HadajaH
6poj IIpojeraTa y 06/I1acTH 3alITUTE SKUBOTHE CPefi-
He. V 2019. TOAVHU CMO 3a FbUX U3LBOjUIU 534 MU -
JIVIOHA JUHApa, a jefaH Off peain30BaHUX [IpojeKaTa
je u yrpagma Low NOx roproHMKA Ha IpOIleCHUM
nehvMa y maH4YeBauKoj paduWHEpPHUju, KaKo 61cMO
JTOTIPMHENIN CMaFbelhy EMMCH]ja IITeTHUX MaTepUja y
Bazayx. HacTaBuiu cMo fja yHamnpehyjemo u 6e36e/-

[IpuHIIUIHN OJP>KUBOT pa3Boja he u yoyayhe mpeacTaB/baT OCHOBY
cBUx 6usHuc mporeca HMC-a. [leceT u3BeIITaja 0 OIP>KUBOM
Pa3B0ojy KOjU CYy 3a HaMa He BUJUMO CaMO Kao 3HayajaH ycliex Hallle
KoMIIaHuje, Beh 1 Kao 06aBe3y fa Ha TOM IYTY UCTPajeMo, U jOIII
BUIIIE TIOAUTHEMO JIECTBUILY CTaHap/ia Y 0BOj 061aCTH.

HOCT Ha pafiy HalllMX 3allOCIEHUX U eKCTePHUX U3-
Bohaua. Hamu Hanopu fa yHanpegumo HSE RynTy-
Py Ha CBMM HMBOWMa CY AajIy 3allaKeHe pe3yITare,
Ia je Tako noka3aTesb LTIF (MHOUKaTOp HoBpexa ca
U3Ty0/beHNM JaHMMa) CMAaHeH YaK 25 OJ[CTO Y ITope-
hemy ca 2018. rogyHOM. V 3KeJbY Jja paljiOHAIHO KO-
PUCTUMO pecypce, cripoBenu cmo y HAC-y nporpam
Mepa 3a CMakberhe IIOTPOIIIhe eHepruje U rnoseharme
eHepreTcke e(dHKACHOCTH, 3axBabyjyhui KoM cy y
2019. TOOUHY OCTBapeHe yIITefie y eHepruju of, 7.997
toe, a BpegHOCT yIiTese je 336 MUINOHA JUHApa.

Tarohe CMO OCTalIy IOY3JaHU [IapTHep 3ajeHM-
M ¥ HACTaBWIU Ja OMJIYUHO FONPUHOCHMO Hbe-
HOM pa3Bojy. YV 2019. rOAWHU CMO Y APYIITBEHO
OJTOBOpHE IIPOjeKTe YIOKWIN MPEKO 371 MUIKOH
ouHapa. [Toce6HO CMO IMOHOCHM HA Halll IPOrpam
capajibe ca JIOKATHUM 3ajefHHIAMa ‘‘3ajegHUIIN
3ajegHO0”, y OKBHPY KOT CMO 3ajeJHUYKHM HaIllOpy -
Ma JonprHeny HabaBIy caBpeMeHe OIpeMe U amna-

paTa 3a 20 3TpaBCTBEHUX MHCTUTYIIMja murpom Cp-
6uje. Y yBepemy ma ce 6ymyhHOCT cBake 3ajegHUIE
TeMeJbU Ha Jely, y GOKyCy Hallle JPYIITBEHe OfTo-
BOpHOCTHU he 11 y HapeHOM IIepUOAY OUTH >Kejba [a
JOMPUHECEMO Pa3B0jy MIAAUX U MOACTAKHEMO UX
Jla Ce ¥ CaMU aHTaKYjy Ha KpPeUpamy MO3UTUBHUX
nmpomeHa u o6e36ehemy ominre mo6pobUTH 3a 3e-
MJBY Y KOjOj >KMBHMO.

[IpUHIIUIIA OfIP>KUBOT pa3Boja he u yoymyhe mpep-
CTaBJ/baTH OCHOBY CBUX O6M3HMC mpoiieca HUC-a. [le-
ceT M3BeINTaja 0 OAP>KUBOM Pa3B0jy KOjU €y 3a Hama
He BUJUMO CaMO Kao 3HaydajaH ycliex Halle KOMIa-
HHje, Beh 1 Kao 06aBe3y la Ha TOM MYTy HCTPajeMo,
U joII BUIlle TOJWUTHEMO JIECTBUILY CTaHAapAa y OBOj
obmacTy. CaMo Ha Taj HAYMH MOKEMO 00e30eIuTHr
Jasby Hanpemak HMC-a, y3 ofroBopaH OfHOC IIpe-
Ma Hall¥M aKIYIOHapyMa, 3all0C/IeHMMa, >KUBOT-
HOj CpeAVIHU U 3ajeIHUIIM UYljeM pa3Bojy >KeIruMo Oa
MIPY’KUMO OZTYYaH JTOIIPHHOC.
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HonackoM ,Macrnpom wedTa” 3a BEAMHCKOr akuMoHapa,

HWC je HaunHMO nckopak

Lnofs

1 pasBuja nocnosake y buX, PymyHnju n byrapckoj.

HWC je npBa komnaHuja y Cpbuju koja je objaBuna BepudrKoBaHm

u Mg/

O 04pP>XXNBOM paaBojy 1 HacCTaBJ/ba [a NocTaB/ba CTaHpgapae y OBOj

obnactn y Cpbujn.

~ ((

3.4 pwsgap g

AVHapa ynoXkeHo y npoTteknux 10 roguHa y

pas3BoOj NoKanHux 3ajegHuLa.

Moap>kann cMo narpagry, 06HoBY

N onpemMawe 37 feunjux bonHuLa 1
[oMOBa 34paBsba, 77 urpanuiita u
napkoBa, 12 nabopatopuja, 4 myseja,

4 nosopwvwTa U 14 nopoaunuLiTa.

Y npBy ¢asy MmogepHusaunje PaduHepnje HadTe
[MaH4eBO, Koja je 3aBpleHa 2012. roauHe,

YNOXEHO je MpeKo

900 mmotia_

eBpa, a K/by4yHU NpojekaT 6una je usrpagwa

komnnekca MHC/DHT.

MywTarkeM y pag noctpojewa ,[dyboka

npepaga” y PaduHepujn HadTe y MaHueBy

' ox enuciga

-

CYyMIMOpHUX OKCKaa y Ba3aoyx Ha HMUBOY

Peny6nuke Cpbuije.

Op 2013. rognHe yroXKeHo je BuULIEe of

20 mmeotia_

eBpa y narpaghy 14 Manux KoreHepauuoHmx

efleKTpaHa Ha HapTHUM U racHUM Mnorbuma 'y Cpbunju.
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Buwe of

520 pmmota_

eBpa je y1oXKeHo y MoAepHu3aumjy

Op 2009. roanHe ynoXKeHo je BuLIE Of

e

OnHapa 'y npojeKTe 3alTUTE XXMBOTHE CcpeanHe y CBUM

MarnonpoaajHe Mpexe.

6UsHNC obnacTuMa.

I |

Y capagtbu ca ,[acnpom eHeproxonguHrom” HYC

peanunayje npojekaT narpagke TepMoenekTpaHe- — —

Op 2013. roguHe 3amnoyeno je ca pagom @ ;. — O

I'IOCTpOjeH::e 3a nompaxse noBpaTtHOr KoHgeH3aTa

TornaHe (TE-TO) Ha nokauuju PaduHepuje HadpTe 1T i SEREETEIES BORE e IHEEE /f'l“l'l'l'

a
o 120, A CUBIE S S H ﬁ H ?F ?F PaduHepHjU HadTe MaHUSEO CMaHEHO 38 OKO ’ |
200 MWe, LTS 90%. .

BpenaH oko 180 munnoHa espa. 11

Mpunukom byluera CBUX CBOjUX OyLLIOTUHA, Kny6 BonoHTepa HV/C-a ocHoBaH je 2018.

HNC kopuctn cuctem roauHe. Kny6 nma Buwe o 500 unaHoBa

Koju cy camo y 2019. roguHn ocTBapum

npexko

” ¢ 1700

[ 4
jedHy oA HajHanpeaHWjux TexHosoruja Koja g -—
3a[0B0J/baBa HajCTPOXXe CTaHAapae 3alTuTe / I e ’ " "!’ ‘ I ’ : v
XUBOTHE cpefmnHe. —
oty




e Mpodun KoMnaHuje

HUC lpyna

HUC rpymna je jemaH of HajBehux BepTHMKAIHO WH-
TerprCaHMX eHepreTCKUX CHUCTeMa V JYyrOMCTOYHO]
EBponu. Ham TyM YMHU BUIle 0f] 11.000 MOTHUBU -
caHUX ITpodecroHanara. 3alo0CIeH! CY IPerno3HaTu
Kao HajBpefHUjU pecypc KommaHuje u HUC mopp-
’KaBa EbUX0B KOHTUHYHPAHU IpodeCcHoHaNTHU pa-
3B0j U Hampegak.

Harpape
M npusHamwa

OcHoBHe pfenaTHocTH HUC rpymne cy uCTpa>kuBame,
NIpOM3BOAIbA U Ipepafia HadTe M NPUPOAHOT raca,
IIpoMeT IIMPOKOT acopTHMMaHa HaTHUX U IaCHUX
JlepuBaTa, Kao U peanu3aliyja npojekarta y ob6macTu
IeTpoxeMHje U eHepreTrKe. OCHOBHU KalallUTeTHU
HUC I'ryne cy y Peryonuiiu Cpbuju, JOK Cy 3aBHUCHA
JPYILITBa U IPe[CTaBHUILITBA OTBOPEeHa Y HEKOIMKO
3eMasba CBeTa.

Harpapga 3a ApyLIITBEHO OLTOBOPHO ITOCIOBAME
Koje mogesbyje IlpuBpeHa Komopa Cpbuje

HamyoHaHa Harpafa u3 obmacTy 6e36eHOCTY U 3[[paBJba Ha pafiy Kojy
Jomesbyje YipaBa 3a 6e36eHOCT U 3[paBjbe Ha pajy MUHKUCTApCTBA 33
paj, 3amnonvbaBabe, GopauKa v COLUjaHa MUTakba

,,Top Serbian Brands* y KaTeropuju ,, KoprnopaTuBHU OpeHS
3a flocTurHyha y 0671acTy eHepreTHKe

Harpapa ,,Haj6ospe n3 Cp6uje“ 3a Haj60/bM KOPIOPAaTHUBHYU GpeH,
y KaTeropuju "TponsBomHa J00pa U OCTOBHE ycryre'

HarjioHanHa Harpaja 3a BOIOHTEPU3aM
y KaTeropuju ,,AICKopak rogute"

ExkcmepHe ycnyze
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OproBopHa KoMMaHwWja 1 3anocfeHn Koju
paLMoHanHo KopucTe pecypce paau 3ajeqHnuKe
nobpobutun

TpaHonapoinnyscy
Kpo3 oTBOpeHy 1 dep KoMyHMKaLM]jy, Y KOjoj cMO

CBW jeflHaKu, CTBapaMo TPaHCMapeHTHO pagHo
.OKpY>XKerbe

lMpoHana3numo 1 noapyaBamMo HoBa W yBek borba
pelletba, kKako 6ucMo cTanHo cebe yHanpehusanu
M ocTanu NMAaepw y HAYCTpujn

/&'«T,a?ﬂwa&-

Cse LWITO cTBapamMo 3aCHOBAHO je Ha Halloj
CTPYYHOCTU KOja MHCMMpPULLE NPOMEHe Y Lienoj
.3ajegHnuUM




e [Mpodun kKomnaHuje

O nsBewTajy
N NpuHUMNmMMa
n3BeluTaBaka

MaTpuua MaTepmjanHOCTH

AxTuBHU fujanor KomnaHuje ca 3aMHTepecOBaHUM
CTpaHaMa OCTaje NPUOPUTET, Y3 peNOBHO carie-
IaBambe IHUTakha Koja Cy off KJbYYHOT 3Hauaja 3a obe
cTpaHe. U3BeInTaj odyxBaTa U JoJjaTHe MHAUKATO-
pe Koju cy OUTHM 3a mociaoBatbe HUC-a u 3anuHTe-
pecoBaHUX CTpaHa, a KOjU IIpeBa3Wila3e 3axTeBe 3a
OCHOBHU HWBO M3BelllTaBama lpema GRI cTaHmap-
JHUMa M3BellTaBamba.

PeBH3Mja MaTpHUIle MaTepHjaJIHOCTHU Ce BPIIM Ha
IBOTOJUIIIEeM HUBOY KPO3 CTPYKTYPUPaHM IpolLiec
y KOjH Cy YK/byUeHe K/byuHe 3aHTepecoBaHe CTpa-
He. [lepriogyuHa peBU3Hja 3a Wb UMa Jja 06e36emu
Ia medrHMCcaHa NIHUTama ca cCUrypHourhy npejcra-
B/bajy HajB’KHUje TauKe 3a IOCIOBarbe U 6yayh-
HocT KommnaHuje.

doKyc oBOT M3BelITaja cy M3a30Bu y HUC-oBoM 10-
CJI0OBamby TOKOM 2019. FOAVHE U CBa KJby4YHa IUTamka
Be3aHa 3a II0C/I0Bakbe, M3 yriaa KoMnaHuje UM CBUX
3aMHTEePecOBaHUX CTpaHa, Koja cy fAedUHMCaHa y
MaTpHUIIM MaTePHjaTHOCTHU.

Kao ocHOB 3a npunpemy 1 u3pagy U3BemTaja Kopu-
mrheHa cy cnefieha MeTomoIOIIKa IIpaBUiIa U IPUH -
nunu GRI cranpgappa:

V3BelnTajeM cy obyxBaheHe TeMe Koje Cy BayKHeE 3a
IIoc/IoBare KoMnaHuje ¥ CYyIITHHCKY MOTY YTHUIIATH
Ha IIPOLIEHY U OJIJTYKe OpraHa yIIpaB/barba U 3alHTe-
pecoBaHUX cTpaHa. Kao ocHOBa 3a u3pajly MaTpuiie
MaTepHjaTHOCTH KOPUITheH!U Cy pe3yaTaTH UCTpa-
JKUBamba CIIPOBefileHN § GopMU MHTEPBjya ca CBUM
3aMHTEpPEeCOBaHUM CTPaHaMa, 3aTUM TeMe 00yxBa-
heHe wm3BemTajuMa 0 ONP>KUBOM Pa3Bojy [PYIUX
MmehyHapogHUX HapTHUX ¥ raCHUX KOMIIAHHU]ja, Kao
U TeMe 3HauyajHe 3a 3aHTEePecoBaHe CTPaHe, a Ipe-
nopyueHe kKpo3 GRI cmepHuIie.

JellaH of MJbeBa U3BellITaBama O O P>KUBOM Pa3BO-
jv jecTe na ce, cTBapameM yciIioBa 3a eprKacaH Auja-
JIOT Ca CBUM 3aMHTepeCOBaHUM CTpaHaMa, VHaIlpesie
MehycobHY OJHOCH U TIOAMTHE ONIITH HUBO 3aj[0-
BOJBCTBA [ToCcI0BatbeM HYIC-a. KomyHMKanyja ca 3a-
WHTepeCOBaHUM CTPaHaMa OfBHja Ce CBaKOJHEBHO
U OIIMCaHa je y MOrIaBby ,, JJUjanor ca 3auHTepeco-
BaHUM CTpaHaMma‘.
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CTBapHM MM NoTeHUMjanHU yTUlaj TeMe u3 yrna [pywTtBa 4

TEMA unb* TEMA un*
@ AxunaenTHe cutyaunje 6,15 @@ MpasHa NuTama 8,16
© ExoHomckm nokasaTersu 8,13,16 () Pesepse HadTe 1 raca
e Emuncuje y Bazpyx 12 @ Capagha ca 06pasoBHUM MHCTUTYLIMjaMa 4
o 3awTuTa 1 6e36egHOCT Ha pagHOM MecTy 3,8 @ Ynarawe v yTuuaj Ha nokanHy 3ajegHuuy 9,11
© 3awtura 1 pemeamjauvja semmbuWwTa 15 €D Ynpaemare BoAOM 6,12
© Ksanutet npoussona 12 €@ Ynpaemare oTnagom 6, 12
° KopuwheHn maTtepujanu 8 @ YnpaBrbake NOTPOLLH0M eHepruje 7
° O6HOBILVMBU N3BOPU EHepruje 7 @ YnpaBrbake TEXHUYKMM CpeAcTBMMa 3
° OpgHoc npema 3anocneHnma 5,8 @ YnpaBmake TpaHCNopToM
@ OpnHocwu ca gobaBbaunMa 12, 16 @ VYTuuaj Ha 6roauBep3anTeT U eKOCUCTEM 15
@ OaHocy ca noTpoladnma 16

* [[urb 00pacus02 paseoja



e [Mpodun KomnaHuje

Vi3BemITaj caip>Ky IofjlaTKe ¥ aKTUBHOCTY HMC-a Ha
TepuTopuju Cpbuje. Kpo3 V3BemrTaj cy prUKa3aHU
IUIAaHOBY, KOjU NIpefACTaB/bajy Te>XXKbYy KoMmnaHuje Ka
OJIp>KUBOM Da3Bojy.

Tlogany Koju cy npefcTaB/beHU y 3BeIlTajy ogHoce
ce Ha 2019. TOAMHY, a TaMo rfie je To 6mmo Mmoryhe,
IIpUKa3aHM Cy Y YIIOpeSHU [oJany 3a 2018. rofuHy.
®dUHAHCHjCKU U €éKOHOMCKHU IT0OKa3aTesbM I10CI0Ba-
Ha Cy IIpey3eTU U3 KOHCOIUA0BaHOT (PUHAHCH]jCKOT
u3BeInTaja (u3Bop: Foguimky u3BenTaj 2019, HUC).
V u3BemnITajy cy npefcTaBbeHe aKTUBHOCTU HUC-a
KOje ce 0fHOCe Ha KJbyYHa [I1Tama Be3aHa 3a [10C/I0-
Bame, fedrHMCcaHa Y MaTPUIIY MaTepHjaTHOCTH.

Vudopmanyje cagpskaHe y M3BeniTajy 3a 2019. ro-
TUHY, YKa3yjy Ha ocTBapeHe pe3y/iTaTe U JOCTUTHY -
ha KomnaHuje, Kao 1 Ha Temkohe ca KojuMma ce HUC
CyouaBao TOKOM ropuiHe. O6jeKTUBHUM IPUKa31Ba-
BbeM HHdopMalyja IpysKa ce MOryhHOCT 3a laBambe
KaKo MM03UTHBHUX, TaK0 ¥ HeraTUBHUX OIleHa.

V3BemITaj je mpUIIpeM/beH Y CKIaZy ca METOHOIOTH -
jom u3BemITaBaba IpeMa GRI cTaHZapguma, YuMe
ce omoryhaBa nopeheme ca IpeTXogHUM HU3BelITa-
jUMa 0 Ofp>KMBOM pa3Bojy HMC-a 1 M3BelITajuMa
IPYTUX KOMIIaHWja Y 3eM/bM U MHOCTPAaHCTBY.

HUC y cBOoM u3BellTaBaky HACTOjU Ja KBAaHTU-
TaTWBHe M KBaJIUTaTHBHe INOJaTKe IIpefCTaBHU Ca
Hajsehom moryhom TauHoirhy. M3BemrTaj HaBogu
U3BOpe U MeTOJOJIOTHjy IPUKYI/batkha II0JlaTaKa, a
¢GUHaHCHjCKYU ¥ eKOHOMCKH IT0Jjally ce MOTY ITpOHa-
hu y l'ogummtsem nsBeniTajy HYC-a 3a 2019. TORHUHY.

V3BemTaj ce objaBibyje CBaKe rofuHEe U 3aUHTEpe-
COBaHMM CTpaHaMa IIpyrKa MoryhHoCT fja 6;1aroBpe-
MeHO JJOHOCe OfiTyKe Be3aHe 3a KoMnaHUjy U EbeHO
[IOCTIOBAKLE.

V3BemTaj je mpunaroljeH CBUM 3aMHTEpPECOBAaHUM
CTpaHaMa, TaKo IITO je TeKCT HallKCaH jaCHO U pa-
3yM/bHBO. CrieupUUHOCT JemaTHocTu HUC-a oTe-
’KaBa MOTIYHY jacCHOhy TeKCTa, HApOUYUTO V Jeny O
3aIITHUTU JKUBOTHe cpefiriHe. [I0jM0OBM U cKpaheHu -
1Ie KOju MOTY [la N3a30BY HeLOYMMUIIe 00jalIEbeHHU CY
vy PeyHUKYy.

IIpouenHy ycarnamieHocTu M3BemTaja ca GRI cTaH-
JapguMa, Kao ¥ Ta4yHOCT HaBeJeHUX MHGopMaliyja
MIOTBp/UIa je He3aBUCHa peBU30pcKa Kyha , Ernst &
Young“ y Cpbuju.

Oujanor ca
3aMHTepecoBaHUM cTpaHaMa

JBocMepHa KOMyHMKall{ja ¥ TPaHCIIapeHTHO 1U3Be-
IITaBamke 0 CBMM aKTHMBHOCTHMa KOMIIaHWje OCHOB
cy ogHoca HMC-a ca akijMoHapyMa, UHBECTUTOPU -
Ma U CBUM [JIpyTMM 3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.
JaBHOCT je o nocnoBawy HUC-a nHopMUcaHa Ipa-
BOBpPEMEHO U CBeOOYXBaTHO, a CAOIIITaBakhe TOM -
LIIbUX U KBapTanHUuX pe3yinTaTa HUC rpymne nsasusa
3HATHO MHTEPeCOBame MHBECTUTOPA U PUHAHCH]j-
CKUX CTpy4YH-aKa.

JemaH of nubeBa KoMIlaHuje je U [la CBOje yCIIelTHe
TIpaKce MOZEIY Ca CBOjUM apTHEPUMA U N3Bohjaum -
Ma U Ha Taj HauWH JjoIlpuHece yHarpehemy rmocios-
He 3ajemuuIle y Cpouju. OBakaB ogHoc HUC-a mpe-
II03HAT je U Y eKCTepHOj jaBHOCTU U KoMmaHUja je
CeIMOCTPYKM JAOOUTHUK 3/IaTHe IUtakeTe Beorpaj-
cKe Gep3e 3a OFHOCE ca MHBECTUTOPUMA.

Iujasor ca 3ajequunom HUC ofp>kaBa u Kpo3 6pojHe
IPYIITBEHO OfTOBOPHE IIpOrpaMe KOjU Ce peanmsy-
jv mog cimoranom , bygyhHocT Ha meny". Ilub oBUX
aKTUBHOCTHU je morpuHoc HMC-a pa3Bojy 3ajemHU-
Ile ¥ OCHa)KMBakhe MIafUX TeHepalija Kako 6u ce
CTBODWJIM YCIOBU Ja OHU Yy CBOjOj Op>KaBU HUMajy
caBpeMeHe YC/IoBe 3a 00pa3oBambe U yCaBpIIaBambe
y obiacTrMa Kojuma ce 6aBe. HUC, Takohe, MHCH-
CTHpa Ha MOMITOBAaKkY IPUHINWIIA OP>KUBOT Pa3BO-
ja, OITOBOPHOM OZHOCY IIpeMa pecypcruMa, 3allITUTH
SKMBOTHeE CpeJiliHe Y 3[[paBJba JbYAH, I1a CY eKOJIOIIKHU
MPOjeKTH y CBUM CerMeHTHMMa Ou3HHca jefaH of
npuopuTera KoMmmnasuje.

Kapa je ped 0 ogHOCMMa ca IIOCIOBHUM ITapTHeEpU -
Ma HHC ocTaje npuBp>KeH IOLITOBamy Kopekca
TIOCJIOBHE €THKe M TPAaHCIIapeHTHOCTH Y I0C/IoBa-
By. KoMnaHuja HacToju [ia Y3 o/laKIllaHe IIpolefype
0CTBapH HajBHIlle ITpodpecrioHaIHe CTaHZapfe.
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e [podun KoMnaHuje

HUC je unaH Bullle yApYy>Kekba U IPUBPEeTHNX KOMO-

pay Cpbuju ¥ NHOCTPaHCTBY:

- HamuonanHor HadTHOr KommTeTa Cpbuje mpu
CBeTcroM HadTHOM caBeTy (WPC), off 2011. rOfiMiHe,

- CaBera cTpaHux uHBectutopa (FIC), om 2011.
rofivite,

- IIpuBpemHe Komope Cpouje, o] 1991. TOAMHE,

- Amepuwuke mnpuBpefHe KoMope Vy Cpbuju
(AmCham Serbia), om 2014. rogute,

+  HadrHor komuTeTa y BocHU 1 XepIeTOBUHU, Off
2016. roguHe,

- Ilmardopme 3a UCTpaKMBake M HHOBAIUje V
EBpornckoj yHuju Vision 2020: The CrowdHelix
Network, o 2017. roguHe.

YcnocTaBibabe, Ofjp>kaBarbe, HeroBakhe U pPa3BUjambe
IOyrOpOYHOr OfjHOCa Ca MHBECTHUIIMOHOM jaBHoLIhy
je ocHOBHU 11k HUC-a. HUC npuMembyje HajBUIIIe
CTaHfAapfe y norineny mHdopMucama, NomTyjyhu
NpUHOWIIE DAaBHONPABHOI TpPeTMaHa CBMX KOpH-
CHMKa nH(opMalrja u 06e36ehBatba f1a 06jaB/beHe
nHpopManyje 6yay Ha jefHaK U jeFHOCTAaBaH HauyWH
TOCTYIIHE CBUM 3aMHTepeCcOBaHMM JIWIMMA V Haj-
Kpahem moryhem nepuopny.

VHBeCcTUTOPMMa U aKLMOHapuMa je omoryheHo ja

Ha JIaK U jefHaK HauWH IIPUCTYIle CBUM DelleBaHT-

HUM HHoOpManMjama O IocioBamy Kommanuje,

IIpaBMMa aKI10Hapa, ajli ¥ 0 CBUM ApPYryMM 3Hauaj-

HUM [IUTakKMa. 32 KOMYHHUKALMjY ca 0BOM IPYIIOM

3aMHTEePecOBaHUX CTPaHa OJITOBOPHM CV:

- CeKTop 3a ITOC/IOBe Ca MarbHHCKUM aKIIOHapH -
Ma, servis.akcionara@nis.eu

- Tloce6aH [103UBHY LIEHTAp 32 MabUHCKe aKIVO0-
Hape, Ha 6pojy (011) 22 000 55

- VYoiyre opHoca ca HMHBeCTHUTOpPMMA, Investor.
Relations@nis.eu

+ TlocebaH ofie/bak KOPIIOPATUBHOT cajTa ,,AHBe-
ctutopu“, Ha agpecu http://ir.nis.eu. OBaj meo
CajTa pefoBHO Ce AyKypHpa U JoNyibyje HajHOBU -
j M IIpe3eHTaIjaMa 0 OCTBapeHUM pe3yaTaTH -
Ma, GMHAHCHUjCKUM M3BeNITajuMa, U3BelITaju-
Ma peBU30pa, GMHAHCUjCKUM KalleHIapoM, alu
U IpYTUM IIpe3eHTallMjaMa U cafip>KajeM.

HUC y obmactu mHMOpMUCahba He KOPAK Aabe V
O[THOCY Ha mpoliec 00aBe3HOT K3BEIITaBaiba, KOjU
je perymucaH moce6HuUM akTuma. HUC pemoBHO IO
3aBpIIeTKY CBaKOr KBapTajla OpPraHu3yje Ipe3eHTa-
IIMje OCTBAapeHUX pe3yiTaTa, Ha KojuMa IIpefCcTaB-
HUITM HajBUIIler HUBOA MEHAIIMeHTa, V JUPEKTHOj
KOMYHMKaLIjH Ca MHBECTUTOPUMaA, JleTa/bHO aHa-
JIM3UPajy II0CIIOBakhe U OCTBapeHe pe3yiTate. Ilopen
Tora, HMC y3uma yuenrthe Ha UHBECTUTOPCKUM KOH -
¢depeHIyjama, a BpaTa KoMnaHuje Cy yBeK OTBOpeHaA
3a OHe KOjH >Kejie [ja Ko6ujy Bullle uH@opMalyja Ha
WHOVBUAYATHUM CacTaHIIMa. [laH MHBECTUTOpa ce
TPAgUIMOHAIHO OPTraHM3yje Ha TOOUIIE,EM HUBOY
U ofp>KaBa y IpocTopujama KoMmaHuje y3 mpencra-
B/balhbe BaXKHUX U 3HauajHUX IIpojeKaTa.

HUC je 1 2019. roguHe JOOUTHUK ,,37IaTHE I71aKeTe*
Beorpajcke Gep3e 3a Hajoo/be OFHOCE C MHBECTUTO-
pyma. OBO BpeJHO IpHU3Hame OCBOjeHO je Y KOHKY-
peHOUju 15 NoMahux U peroHaJHUX KOMIIAHWUja.
Harpany cy gogenunu yriegHu GUHAHCHUjCKY aHaI -
THU4Yapyu U YVHUBEP3UTETCKU IIpodecopy, Ha OCHOBY
IpolleHe 35 KpUTepHjyMa OTBOPEHOCTU KOMIIaHMja
IpeMa MHBECTHUIIVIOHO] jaBHOCTH.

Kao BaykaH KOMYHUMKAIIMOHU alaT 3a nHopMuUca-
e CBUX 3aUHTepecoBaHUX CTpaHa, KOPIOPaTUBHU
cajT HAC-a www.nis.eu je HamemeH 6GaaroBpeme-

HOM M TauyHOM HH(OPMUCAKY jaBHOCTU O JelaT-

HOCTHMa U aKTMBHOCTUMa KoMItaHuje. V cKiIagy ca
HajHOBUjUM TeHJIeHI[1jaMa Y 00JTaCTH JUTUTATTHUX
KOMYHHKall}ja, CajT je MOJiepHO AM3ajHUPaH U JI0-
cTynaH Ha cBUM ypehajuma. IToceTHonMa KOpIIo-
paTuBHOT Beb cajTa cy JoCcTymHe WHGopMaIluje 3a
MHBECTUTOPe, Nofaly 0 HajBa’KHUjUM Pa3BOjHUM
IIpOjeKTHMa, IPYIITBEHO-OLTOBOPHUM aKTHBHO-
cTuMa, MoryhHocTHMa pa3Boja Kapujepe y HUC-y,
Kao U MHopMalyje o OTBOPeHUM TeHfepuMa U
mporiefiypaMa HabaBKe. EJeKTPOHCKe Bep3Hje ro-
JUIIBKX M3BeIlTaja U U3BeIlTaja 0 OAP>KUBOM pa-
3BOjy OOCTYIIHe Ha cajTy KommaHuje omoryhasajy
TPaHCIApeHTHO M JIaKO JOCTYIHO MHdOpMMCaibe
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jaBHOcTU. Ilopen mHoOpMalMja 0 aKTUBHOCTUMA
KOMIIaHWMje, Ha cajTy HUC-a je pa3BujeHa u lifestyle
minardopma ,,MarazuH', Ha K0joj HmpaTHMMO pa-
3ITUUUTE TemMe M3 00JIacTU KyIType, 00pa3oBaiha,
3alITHUTe >KUBOTHE CpefyHe U OJP>KUBOT pa3Boja.
Takrohe, 0By maaTdopmMy KOPUCTUMO KaKo 6HMCMO
jaBHOCTU IIpefCTaBUIN CBOje 3amlociieHe, HUXO0Be
JINYHe IIpuue U ycrexe, ajli U UHTEPBjye U TeKCTO-
Be MO3HATHX [leJTaTHUKA M3 06acTU HayKe, KyJI-
Type ¥ cnopTa. Y 2019. TOOUHU je 3amoueTa U3paja
HOBOT KOPIIOPAaTUBHOT CajTa, Ca IM/beM IIpysKakba
jOIII KBaTUTEeTHWjer KOPUCHUYKOT MCKYCTBA 3a CBe
I0CeTHole Hallle JUTUTaNHe IIaTdopMe.



e [Mpodun kKomnaHuje

HUC Ha MajonpojajHoM TP>KUMTY CpbHje 1 peruo-
Ha HacTymna ca iBa 6penya — NIS Petrol u GAZPROM.

KoMniaHMja peloBHO ayKypyipa MHGOpMariyje JoCTyII -
He jaBHOCTM Ha MHTEepHeT CajTOBUMa Www.nispetrol.
IS, WWw.gazprom-petrol.rs 1 www.sanamanaputu.rs
V WY JIaKIIer yIo3HaBaka MIoTpoIlada ca IoCiIo-
BarbeM HUC-a M jO0Kalnyjama CTaHWIA 3a cHabge-
Bame FOPHMBOM, Kao Y ca IPOM3BOAMMaA, yCIyraMa 1
aKIFjaMa Koje UX 0ueKyjy Ha HajBehoj ManonpozajHoj
Mpesku y Cpbuju.

[Mopen Cpbuje, mpeska GAZPROM cTaHMIIa 3a CHab-
JileBame ropruBOM aKTHBHa je joul 1 y BocHn 1 Xep-
1eroBuHU, byrapckoj 1 Pymyuuju. Ha Be6 cajTy oBor
OpeHa OTPOIIAYU, IOPe], OCTAIOT, MOTY Ca3HATH
CBe O KapaKTepHMCTMKaMa M IIpeHOCTHMMa KOpU-
mherba npemujym G-Drive ropuBa. CajT je mocTymnaH
Yy CBUM 3eMJbaMa I10C/IOBakha, Ha je3uIliMa THUX Ap-
’KaBa, Kao ¥ Ha eHITIeCKOM je3UKYy.

KoHcTaHTHO yHampeheme KBaauTeTa IPOU3BO-
Jla ¥ IpUMeHa WHOoBaIluja omoryhumm cy fa 6peHs
NISOTEC 3ay3me Bogehy mo3unujy Ha Tpsrumty Cp-
6uje y o6acT Ma3uBa M MOCTAHe jelaH off Tuzepa
y perMoHYy Ha TOM nosby. Ha Beb cajTy oBor 6peHfia
Www.nisotec.rs MoTpoIIauM MOIy [ia ce YII03Hajy ca
KoMIUIeTHUM acopTuMaHoM NISOTEC mpowu3Bofa,
no0ujy meTajbHe TEXHUYKE MPENOpyKe U MOJaTKe O
Ma3VMBHMa ¥ TEXHUUYKMM T€YHOCTUMA, Kao U caBeTe
0 IIpUIIPEeMU BO3MJIa 3a 3UMCKe YCIIOBe.

KoMmnaHwuja HacTaBska ca [pakcoM HarpahuBama j10-
jalHOCTHM THOTpoIIaYya Kpo3 mporpam ,Ca Hama Ha
nyTy“. Ha cajTy www.sanamanaputu.rs HoTpoIauu
ce Mory MH(POPMUCATH KaKoO Jja ITOCTaHy KOPUCHU -
IIM OBOT IporpamMa U ocTBape GeHeduTe Koju cy UM
Ha paclionaramy y3 nHdopMaryje o Tekyhmum arim-
jama. [ToTpoliraurMa je Ha paclojaramby ¥ MOOUIHA

arIMKaiuja ,,Ca Hama Ha nyTy" y3 nmomoh Koje Ko-
PHICHMIIM MOTY Y CBaKOM TPEHYTKY fia IIpaTe CTarbe
cBoOjux 6oHyC moeHa. Y capafiibu ca Coep 6aHKOM pa-
3BHj€eHa je IIaTHA KapTuiia ,,Ca Hama Ha nyTy* Koja
omoryhaBa ofiyIo>KeHO 1iahame [0 45 JaHa.

Ocum ,,Ca Hama Ha yTy " aIIuKanyje, y 2019. rogu-
HY pa3BujeHa je u Drive Cafe annmukanyja ca yseha-
HoM peanHomthy (augmented reality), Koja omory-
haBa nucare Iopyka Jparum jbyAuMa y nesHu Drive
Cafe kade u mobujame beciraTHUX Kada.

Jazak Bofia je IIpHpofHa M3BOpCKa BOJla U3 4UyBe-
HOT M3Bopa Jazak Ha ®pymikoj ropu. Jasak je HUC-
0B OpeH]] KOju ce Mpofaje Kao IMOTPOMIAUYKU OpeH]
y okBupy HHC IleTpon u l'a3npom cTaHUIa, Kao U Y
Majonpofaju Ha Tpykuwmty Cpbuje. Buie nudop-
MaIlMja 0 oBoM GpeHAy MoTpoliayyd mory Hahu Ha
cnepehoj agpecu www.jazakvoda.rs.

Of 2018. rogriHe OTBOPEHH CY IIPBU MOTPOIIAYKY Ka-
Ha/ly Ha APYIITBEHUM MpeskaMa. KaHanu Koju Ko-
MyHMIMPajy noHyge HYC IleTpon v I'a3npoM CTaHU -
11a 3a cHabfieBarbe TOPUBOM, Kao 1 3aHUMELMBOCTH 32
Bo3aue cy ®ejcOyk 1 MHCTarpam cTpauuiie ,,Ca Hama
Ha nyTy“. V MapTy 2019. rogrHe, OTBOpPEHa je 1 IIpBa
VHCTarpaM CTpaHUIlA O IPEMUjYM TOpUBY y Cpourju
moj] Ha3uBoM ,,G-Drive Cp6uja‘, kKao u mBe YouTube
cTpauwuiie ,,Ca HaMma Ha nyTy“ u ,,G-Drive Cpbuja“.

V cri1afly ca BpeMeHOM Y KoOMe SKUBHMO U CTBapamo,
KOMYHMKAIIHjy Ca HajIIMPOM jaBHOCTH CMO U 2019.
TOAVHE YCIIEeNIHO BOAWIN MYTeM Hamux Mpoduia
Ha [pPYIITBEHUM MpeyXKaMa. CaBpeMeHa KOMYHU-
Kanuja ce BehuMm genmom mpecenuia yIIpaBo Ha OBe
mpyimTBeHe online mmatdopme, 36or yera cMo ce
IOMATHO MOTPYAWIIU [1a CBOjUUM ITOTPOIIaYyMMa U 3a-
WHTEepecoOBaHMUM JIMIUMaA IIPYKUMO HajHOBHUje WH-

¢dopmariyje 0 HalTM aKTUBHOCTHMA U IIPeCTaBU -
MO HaIll paf U3 MaJIo Apyrauujer yria. [IpeBacxogHu
LIWh MIPUCYCTBa Ha APYIITBEHUM MpeyKaMa je JBO-
CMepHa KOMYHUKaIlMja ca CBUM 3alHTepeCOBaHUM
CTpaHaMa, ca KOjiIMa CMO Y KOHTAKTY 24 caTa JHeB-
HO U HaCTOjUMO Jja y HajKkpaheM BpeMeHY 0ATOBOpU -
MO Ha CBa [IMTama.

VH)OPMUCAHOCT 3aM0CIeHNX 0] K/byYHe je BayKHO-
CTHU 33 IOCTH3albe [I0CTIOBHUX IIUJbeBa U yHanpeheme
[OCI0Bakha jegHe KoMIlaHUje. HVIC ynaske 3Ha4ajHe
pecypce pajiil IIPaBOBPEMEHOT ¥ TaYHOT MH(MOPMU -
carba 3aIl0CIeHUX 0 CBUM aKTYelTHUM TemMaMa - Of
pe3yiTaTa I0C/IOBakha, IpOMeHa Y IJIaHOBa pa3Boja
KOMIIaHMje, 3alITHUTe Ha pafy, pa3Boja 1 o0yKe Ka-
IpOBa, IO COIMjaHOr ITaKeTa M Jpyrux beHedura
3a 3amocieHe. 3a [OCTH3akbe OBOT IIM/ba, KODUCTE
Ce Pa3HOBPCHU ajJaTH KOju 00yXBaTajy IITaMIIaHe,
eJIeKTPOHCKe Y JUTUTAalHe KaHaje NH(pOpMUCamba.
V mporiecy MHMOpMHCalha 3allOCIeHHX, BeoMa je
Ba’KHa [IBOCMepHa KOMYHMKallyja ¥ oBpaTHa UH-
dopmarnuja. OBaj BUJ, 0TBOpeHe KOMYHMKalyje je
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3arnocneHrnMa y HUC-y, mmopes; cBakKoJgHEBHE KOMY -
HMKalyje y pafiy, omoryheH 1 Kpo3 0OTBOPeHO I10CTa-
BJbakbe IINTama Yy CeKUUjU ,[lnTarma pyKOBOACTBY "
Ha WHTPaHeT IopTany, Kao U Ha forahajuma monyt
,KoproparusHor ¢popyma“.

Kibyuny yzory y noBpaTHOj Be3u 3ay3numMa COC nu-
HMja IyTeM KoOje 3al0Cc/IeHU MOTY Jja ceé KOHCYITY-
jV V Be3u ca eTUYKMM HOpMaMa, Kao 1 fia IIpujaBe
NPOTUB3aKOHUTE WIIM HeeTHUUKe pajie, OJJHOCHO
pafme Koje IpelncTaB/bajy Kpiere oxapendu Ko-
IleKca nociaoBHe eTrke. COC TUHU]Y je moryhe KOH-
TakTUpaTu nyrem 6poja TemedonHa 021/481 5005
Kao U eJIeKTPOHCKOM IOIITOM Ha soslinija@nis.eu.
YV TOKy 2019. rofuHe 611a je jeHa MOJHETa U IPO-
LiecyrpaHa Iipujasa y KomnaHuju, nprjaBibeHa Iy -
TeMm COC nuHMHje.

OpraHu3anyja WHTEpHUX [Jorahaja, KOMyHHKa-
IMOHUX KaMIlakha, UCTPKMBamke MUIUbEHa 3a-
IIOCJIEHUX Ha K/bYUHE TeMe Be3aHe 3a HbUXOBY I10-
cBeheHOCT KOMITaHUjU [ONPUHOCE KBaJIUTETHOj
MHMOPMUCAaHOCTH 3alOCIEHUX M HMMajy 3HadajHY
yJIOTY V IIpoIiecy yHanpeherma KOpIopaTUBHE KYJITY -
pe U IPOMOITUjU KOPIIOPaTUBHUX BPETHOCTHU.



e [podun KoMnaHuje

OAroBopHOCT y NocnoBaky

JemHO o OCHOBHMX Hauesla Ofp>KUBoOT pa3Boja HUC-
-a je ma cBM GU3HUC MIPOjeKTHU UCTOBPEMEHO MOPajy
MMaTH IO3UTHBaH YTHULaj KaKo Ha 3ajeJHUILY V K0joj
KomItaHMja mociyje, Tako 1 Ha 6yayhe reHepanuje. V
CKJIaZly ca OBUM ollpefiesberbeM HIC je of 2009. ro-
JVHe V pealn3alljy IpojeKaTa 3alliTUTe >KUBOTHE
CpefVHe V CBUM IIOCTOBHMM CerMeHTHMa YJI0KHO
BHIIIE Of] 13 MUJIUjap/iU AMHAPA, Off Uera je y 2019. ro-
OVHU WHBECTHUPAHO 534 MUIKOHA JUHapa.

TorOM 2019. TOJUHEe HaCTaBJ/beHO je yHampeheme
3alITHUTE KUBOTHE cpefuHe v PadpuHepuju Had-
Te ITaHueBo. [Ipe cBera, peaqin30BaHU Cy NIPOjeKTHU
unju je Uk 6M0 ycariamaBaibe pafa ofpeheHor
6poja mocTpojerba ca JupeKTUBOM 2010/75/EZ o
WHAYCTPUjCKUM eMNCcHljaMa U CTPOSKUjUM I'PaHUY -
HUM BpefgHOCTUMA eMucHja 3arahyjyhux matepuja
y Ba3ayx. V Wby eTMMUHMCakha HeraTUBHOT YTH -
Ilaja OTHAZHUX BOJla Ha PeIMIIMjeHTe HacTaB/heHO
je ca mpojekTHMa yrpajire cerapaTopa Ha CTaHH-
IlaMa 3a cHabfieBarbe TOpUBOM. YV 00J1aCTU HUCTpa-
JKMBaka U NPOU3BOJHe Had)Te U raca NpUMeHOM
caBpeMeHMX MeTojla ¥ TeXHOJIOTWja HaCTaBJbeH je
OJICOBOPAH OJHOC IIpeMa pecypcrMa U 3alITUTUTU
SKMBOTHE CpeJJHEe a HaCTaBJbeHe CY U aKTUBHOCTU
Ha caHaUWju ucTopujckor 3arahewa. Og 2009. ro-
JUHEe je CaHMPaHO 3eMJbHMIITE YKYIIHe IIOBPIINHE
150.612 m>. V 5Ke/bU [la 00e36equ ycnemny 6yayh-
HocT HadTHOT cekTopa y Cpbuju HUC je y cenTem-
6py 2019. roguHe OTBOPHO CaBpeMeHM TpPeHUHT
neHTap v EneMmupy HamemeH 3aloCIieHMMaA Y CeK-
TOpY Npou3Bothe HadTe 1 raca. OBaj LlenTap, unju
je roguIIby KanaluTeT 0KO 150 M0JIa3HUKaA, jefaH
je om HajMomepHUjuUX V peruoHy u omoryhuhe ma
3anocineHy HMC-a ¥ eKCTepHU KOPUCHUIU MMajy
Hajooke yciaoBe 3a 00yKy, IITO he mompuHeTU He
caMoO HHXOBOj CTPYYHOCTH, Beh u moBehatby Oe-
36eIHOCTU Ha pafy.

HacTaB/beHO je ca peanmsallijom IporpaMa Kore-
Heparjyje KOjuM ce rac KOju ce paHMje CIa/bMBao Ha
0aK/bU Cafla KOPUCTH 33 IPOU3BOMELY €IEKTPUUHE
U TOIJIOTHe eHepruje yuMe ce, I1opel, eKOHOMCKOT
edekTa, cMamyjy U emucuje CO, y aTrmocdepy. ITopep,
TOra, HaCTaBJBEHO je U ca yHanpehewem HSE RynTy-
pe y Kommauuju y 1iusby noseharba 6e36ejHOCTH 3a-
MOC/IeHUX, u3Bohaua u Tpehux nuila Ha TOKalMjamMa
HUC-a. Ha HSE dopymy cy ca nOCIOBHUM MapTHe-
prMa nofebeHe IIpeJHOCTH ITporpama ,,Crenenune
Koju omoryhaBa fia ce Ha jefHOCTaBaH Ha4YWH I10jiejie
OJITOBOPHOCTH U yJIOTe ca IM/beM yHarpehema 6e-
36eJHOCTH V IIPOLIeCy yIIpaBjbarba U3BOhaunma.

HUC je HacTaBMO M ca OITOBOPHMM OFHOCOM IIpema
CBOjUM aKIIMOHap¥MMa U WHBeCTUTOpUMa. Tako je
y 2019. rogyvHU, cegMu nyT 3apenom, HUC aknuo-
HapWMa MCIUIaTHO 25 OJCTO HETO JOOUTH U3 MPET-
XO[{He TOofIHe U Ha UMe AUBUJEHAe U3ABOjUO 6,5
MUWIMjapAyu AuHapa. Tako je of modeTKa MCIUIaTe
IVBUZEHIU V 2013. TOOVMHU aKIVIOHapHMa YKYITHO
uctnaheHo peKo 54,6 MUINjapay JUHapa.

Jo6pobuT 3amocieHux ocTaje y porycy HUC-a u He-
MpeCcTaHo Ce pPafil Ha HUXO0BOM IpodeCcroHaTHOM
ycaBpIaBamy. Tako je y 2019. rofuHU y 06yKe U Tpe-
HUHTe YJI0’KeHO 257 MUJIMOHA IV Hapa, a PA3HOBPCHE
rporpaMe IPOILLIO je BUIIE Of, 4.000 3allOC/IeHUX.
BenrKa nakiba ce nocsehyje 37paB/by 3aloCIeHUX
360r yera je ¥ y 2019. TOOVMHY HacTaBJ/beHO ca opra-
HUM3aLMjoM BeIUKOr Opoja MPeBeHTUBHUX 37paB-
CTBEHMX IIperjiefa, anu M 6eCIVIaTHUX CIIOPTCKUX
AKTUBHOCTH Y KOjUMa je yuecTBOBao CBaku Tpehu
3anociieHu HUIC-a.

Xenehu ma monpuHece pa3Bojy o6pa3oBarba y Cpou-
ju HUC je HacTaBMO ca OPraHU3aLMjOM CTYIEHTCKUX
npakcH. [IOKpeHYT je HOBM Iporpam Ioj, Ha3MBOM
,NIS Calling* koju mogpa3zymeBa 1o 320 caTu IIpaKce
KOjy ofjabpaHu CTYIeHTH MOTY [Ja ICKOPUCTE Y IepH -
Ofly Of] TPH Mecelia, Y CKJIafly ca CBOjuM obaBe3aMa Ha

dakynrety. [IporpaM je HamerbeH CTyAeHTHMA Tpe-
he, yeTBpTe U neTe rofviHe cTyAMja y Cpouju (MacTep
WJIM alICOIBEHT), Kao U Jp>KaB/baHMMa Hallle 3eMJbe
KOjU CTYZUPAjy ¥ UHOCTpaHCTBY. [Iporpamom , NIS
Calling* yuecHunma je omoryheHo fja mpakcy obaBe
y FTOTOBO CBUM CeKTOpHMMa KoMIlaHMje, a Ty Moryh-
HOCT Y 2019. TONWHU NCKOPUCTUIIO je 60 ofabpaHux
cTynmeHara. Ilopen Tora, HAC je 610 aHTa’KOBaH U Ha
NOBPATKYy AoMahHX CTpydHhaKa PafJHO aHTa’>KOBaHUX
y UHOCTpaHCTBY. Ha Taj HaumH, KoMIlaHWja >keny Jia
TOIpHHece fa Haj0o/by HoMahy eKCIIepTH CBOje Ka-
pujepy HacTaBe y HYC-y 1 THMe y4eCTBYjV V JajbeM
pa3Bojy Hallle 3eMJbe.
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HHC u y 2019. TOJUHU 0CTaje IocBeheH moppimnu
33jeIHMIIM, Pa3B0Ojy MIafUX TajleHaTa U IIPOMOIjU
HAYYHUX, 00pa30BHUX U KYJITYPHUX MaHU(beCcTaIu -
jau mHCTUTYIU]ja. V pa3nuuuTe Iporpame JpyIiTBe -
He O[TOBODHOCTM V/IOKEHO je IpeKo 371 MMIHNOH
OUHapa, of uera je 116,5 MWINOHa JUHapa 6vTo Ha-
MeHeHO MOAPIIIY 3JpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa Iy -
pom Cpbuije rmyTeM IIporpama ,,3ajeJHHUIIN 3ajeTH0.
CBOjy OATOBOPHOCT IpeMa 3ajeJHUIY UCKa3alu Cy U
3anocinenu HUC-a, uianoBu Kity6a BosloHTepa, KoOju
CY OCMUCIWIM U CIIPOBENIM OpojHe akiuje ca pory-

COM Ha MOJIPIIKY COLMjaTHO YIPOSKEHUM KaTeropi-
jama, menu u omiapuHY, ypeheme npocropa y geu-
jum 6onmHMIIaMa, Kao U 3alITUTY JKUBOTHE CpeUHe.




e LinbeBn ogp>xmBor passoja

LinmeBu
o4p>XnBor
pa3Boja

[[ubeBU O[P’KUBOTr pa3Boja ITO3WBAjy Ha peanu-
3alju aKTHUBHOCTU Koje he omoryhuTy 3amTuty
IJIaHeTe, 3aYyCTAaBUTH CHPOMAIITBO U 06e36equTHI
Jla CBU JbYIU Y’KUBaAjy MUP U IIPOCIIEPUTET.

AreHpia 2030 mopep paHuje HedWHUCAHUX MPUO-
pUTeTa YK/byUyje M 00/IaCTH Kao IIITO CYy KIUMATCKe
IpoMeHe, eKOHOMCKA HejeJHaKOCT, MHOBal1je, Ofip-
JKUBA MOTPOIIka, MUP U MpaBha. llubeBu cy mehy-
COOHO ITOBE3aHM U YeCTO YCIEX jeHOr Iofpa3yMeBa
pellaBarbe IUTamka [I0BE3aHUX Ca APYTUM [IMJBEM.

Iln/beBY NPY>Kajy jacHe CMepHUIle 3a CBe 3eMJbe, [la
y CKJIafly ca CBOjUM COIICTBEHMM IIPHOPUTETHMA U
M3a30BHMa YyCBOje IIpaBal JiejioBama. CyouaBajy ce
Ca OCHOBHMM y3pOLIMa CUPOMAIITBA U VjeUEbY -
jV Hac Kako 61 HaIpaBWUIN MO3UTHBHE IIPOMEHE 3a
JbyJle U IIJIaHeTy MCTOBpPeMeHO Ipy’Kajvhu 3ajef-
HUYKM IUIaH U areHy 3a pelllaBame HeKUX M3a30-
Ba KOjU Cy IIpeTHa CBeTY, Kao MITO Cy CHPOMAIITBO,
KJIMMaTCKe IPOMeHe U CyKo6u.
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04 KsanuteTHoO
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06 Yucta Bomawm
CaHUTapHMU
yCcnoBu

11 OppxumBwm
rpapoBu u
3ajegHuue

16 Mwup, npaBaa
M CHaXkHe
MHCTUTYLUMje




Ob6e3bennTn 3apaB XXMBOT M MpoMoBUcaTK bnaroctawe 3a cBe,

y cBUM fobuma.

34paBibe je MPUOPUTET CBaKOr NojeanHua u
rnopoavue u 3ato cy 6e3begHOCT 1 3opaBrbe

3anocneHux o u3yseTHe BaxxHocTM 3a HMC-oBy

rnopoauiy Koja 6poju Bulle o

71 WOOW




Bpurom o 3amnocieHuMa, KOju cy
HajBayKHU]jU pecypc KOMIIaHWje,
HHC nocTaB/ba TeMejbe 3a Ja/bU
pPa3Boj ¥ CBOjUM IPHMEPOM
YKa3yje Ha 3Hauaj IpeBeHTUBHe
3allITUTe 3[paBiba U 3IPaBOT
HauMHa JKUBOTA.

Harra 6pura orjefia ce y OpraHHU3aLujy IPeBeHTUB -
HUX IMperjiefila 3a 3arnocjieHe, MPOMOIUjU 3[paBor
HayMHa JKUBOTA, Ka0 ¥ HEIIPeCTaHOM Pa3Bojy KOp-
IIOPaTUBHOT CIIOPTa.

Kao pgpyuiTBeHO OfroBopHa KommnaHHja, HUC 3a
CBOje 3allocIeHe OpraHu3yje IINPOKY Jiene3y ieKap-
CKUX IIperiefa, y GUby IpeBeHIMje 1 PaHOT OTKpU -
Bamba IOTEHIVjaTHUX 000/berba. [lopen pemoBHUX
JIeKapCKUX IIperiefa TOKOM 2019. rofuHe cy 6mmu
OpPraHM30BaHM ¥ MHUHU CHCTEMATCKU Iperiegu
Kako 6u 3amocieHuMa 6rie omoryheHe KoHTpose
mehepa y KpBY, KOHTPoOJIe KPBHOT IIPUTHCKA, Kao

U Mepere BMU MHfeKca ¥ KOHTpOJa crenuduy-

HUX [TI0Ka3aTesba KoJ nymiaya. CIpoBeJleH je BeIMKNA

6poj KamIlarba KaKko 61 ce KoJ 3alloCIeHUX IPOMO-

BHCA0 3/IpaB HAUMH >KUBOTA!
[IpemaBamba O MpeBeHuju 6omecTr MeTabosv -
3Ma, AiujabeTeca ¥ r0ja3HOCTH,

- IIpemaBamba 0 yTUIIAjy Boje U pobaeMuMa Koju
HacTajy 300r XpoHHUYHEe JexXuapaliyje,

- Ilukinyc mpefiaBama O IPeBeHIIUjU MeHTaTHOT
34paBiba,
[IMKIIyC IpefaBara O IPeBeHIjH OHKOIOMIKUX
6osecTH ca aKIeHTOM Ha 3[IpaBy UCXpaHy,

- IlpemaBama 0 IpeBeHLMjH KapIUOIOMIKUX 60-
JIeCTH,

- IlpemaBama o mpeBeHIMjU 601eCcTH M3a3BaHUX
cefleHTapHUM Ha4MHOM >XUBOTa.

Wmajyhu y BUny f1a cy o06po 3[paBjbe ¥ TUMCKH paf
3aII0CTIeHUX NPeNYCIOBU 33 KBAJIUTETAH I1OCIOBHU
pe3yaTat HUC Beh 8 roguHa pa3Buja KOPIIOpaTHB-
HU CIIOPT, a Y HapegHOM I1epHUOAY capafiba [acipom
wedTa 1 HUC-a 6uhe gomaTHo oborahena opranu-
3al1jOM 3ajeJHUUYKUX CIIOPTCKUX Jorahaja u 3ajen-
HUYKUM yuenrheM Ha TaKMHUYEHVMa.

Toxrom 2019. roguHe 3anociaeHy HUC-a u I'acipom
wedTa MMany cy IpUINKY Jla 3ajeIHO YIeCTBYjy Ha
MapaToHy y Beorpany u y Ca"kT IleTepbypry, anu u
na ce mehycobHo HagMehy Ha Buiile ofi 5 jorahaja, y3
obesneskaBarbe 10 TOfMHA MOCI0Bakba ['acipom mwed-
Ta y Cpbuju. Burre of 1.000 3a0C/IeHUX je y4eCTBO-
BaJI0 Ha WHTEPHUM CIIOPTCKUM porahajuma u Ha
TakKMU4YelkhMa BaH KoMnaHuje, rge cy y 15 CIopT-
CKUX AMCLMIUIMHA OCBOjUIX BUIIE Off 140 NpU3Ha-
BWa U Harpaga. Poxkyc HUC-a je Ha CBaKOJJHEBHUM
GU3NYKUM aKTHBHOCTMMA KOje 3aloCIeHH MOrY
Jla KOpUCTe y BHUIIle of, 20 rpagoBa mupom Cpbuje.
Bpurom o 3amocieHrMa, KOju Cy HajBasKHUjU pecypc
KoMITlaHUje, HVIC nocTaB/ba TeMesbe 3a Ja/bU pa3Boj
Y CBOjUM IIPUMepOM yKa3syje Ha 3Hauaj IpeBeHTHB-
He 3allITHUTe 3[paBjba M 34paBor HauMHa JKUBOTA.




Kb/

il

Ob6e3begnTun NHKNY3NBHO N KBaJIMTETHO o6pa303a|-be M rnpomMoBMcaTu

MOTryRAHOCTW LLeN0XMBOTHOI y4yeHa 3a CBeE.

Y >xer/bu fa gonpuHeceMo yHanpehewy kKBanuTeTa 06pa3oBama
y Cpbujn 1 ga yyeHuLmMMa U cTyaeHTMMa oMoryhMo
caBpeMeHe yCc/ioBe 3a LUKO/oBake, 40 cada cMo y AoMahu

NMPOCBETHUN CUCTEM YITOXNIN MNMPEKO

5 pumora ek,



3a Hac je ynarame y 06pa3oBathe
Haj60/ba MHBECTHUIIU]jA V
6ynyhHocT, a 06pa3oBaHU
MJIafiv JbYY TeMeb Pa3Boja
CBaKe 3eMJbe.

Kommnauwuja HUC Beh 8 roguHa ynaske y 00pa3oBambe
KBAJIUTETHUX KafpoBa NyTeM CTUNEHAHpama CTY-
JeHaTa ¥ KOHTHMHYHpaHe capajiibe ca 00pa3oBHUM
WHCTUTYIIMjaMa ¥ HAQyYHUM ApyImTBUMa y Cpourju u
UHOCTPAHCTBY.

Xemehu ma mompuHeceMo yHampehery KBamuTeTa
obpa3oBatba y CpOMjU U [ja YUeHUIIMMA U CTYAeHTH -
Ma oMoryhumo caBpeMeHe YCI0Be 3a IIKOIIOBAakbe,
IO cajja CMo y oMahu MPOCBETHU CUCTEM YIIOKUIN
[IPEKO 5 MHJIMOHA eBpa.

ToroM 2019. rofriHe KoMIaHuja je MOTHHCala Me-
MOpaHfyMe O CapajiU Ca IMPeCTVKHUM DYCKHUM
VHUBep3UTeTHUMa: PYyCKUM [p>KaBHUM YHUBEP3U-
TeToM 3a HadTy u rac ,VI. M. T'y6ruu", CaHKTHe-
TepOYPIIKMM DYZAapCKUM YHHBEP3UTETOM M YHHU-
Bep3uTeTroM MITIMO - MOCKOBCKMM [p>KaBHUM
WHCTUTYTOM MeljyHapofgHUX ofHoca. [loTnvcanu cy
HOBU MeMOPaHAYMU O capafiby ca YHUBEP3UTETOM
vy beorpany 1 VHuBep3uTeTrom y HoBom Capy. Ycmo-
CTaB/beHa je capafiiba ca MalllMHCKUM U EleKTpoH-
CcKUM (pakyITeToOM YHUBEp3UTeTa y Humry.

Y MamuHCKoj U ENeKTpoTeXHUYKOoj mKonu ,Hu-
Koia Tecina" y [laHueBy, y capagiy ca MUHUCTAp-
CTBOM IIpOCBeTe, HayKe U TeXHOJIOUIKOT pa3Boja U
3aBogoMm 3a yHanpeheme 06pa3oBarba 1 BaCIINTamka,
3aBpIlleHa je JOYHA U IIpuIarohaBame HaCTaBHUX
Iporpama, a 0OTBOpeHu cy 1 HoBu HUC KabuHeTU 3a
MEeXaTPOHUKY U ayTOMaTHUKY V LWBY 000JbIIaha
yclIoBa pafia, NpuiarojaBama IIKOJICKOT IIpOrpa-
Ma U IIIKOJTOBakha Kaf[poBa 3a noTpebe PaduHepuje
Ha(Te ITaHUeBO.

V capagmu ca CpIICKMM XeMUjCKUM IPYIITBOM, JIpy-
mTBoM (pusmyapa Cpbuje u JpynITBOM MaTeMaTH -
4yapa Cp6uje HUC je, Kao U MPETXOOHUX 6 TOOUHA,
MOAP>Ka0 OpraHU3allyjy HallMOHATHUX OIMMIINjana
U3 MaTeMaTHKe, (pHU3MKe U XeMUje U OfjIa3aK I10-
6enHuKa Ha MehyHapo#He onmMMIIMjafe, Ha KOjuMa
Cy y 2019. TOOUHY OCTBapeHU MCTOPUjCKHU YCIIeCH.

Peann3oBaHe cy o6aBe3He CTPYYHE IIPaKCe 3a CTH-
neHpucTte HVIC-a Koju cTyAMpajy Ha fomahuM U da-
KynTeTHMa 13 Pycke depepanyje. Takohe, opranu-
30BaHO je BUIIE Off 250 IIPAKCH U TepeHCKUX I10ceTa

KOMIIaHUjU 3a CTYyAeHTe NMapTHepCKUX (akyiTeTa,
Kao U mpeKo 30 roctyjyhux npemaBatba HUC-0BUX
CTpy4YHhaKa M CTHUIEHAMCTa Ha InapTHepckuM da-
KyrTeTuma y Cpbuju.

YV OKBHUpY Nonyllapr3aliije pyCKor je3rKa, ofip>Ka-
Ha je 7. HUC onumnujaja 3Hatba. HacTaBibeHa je
MOAPIIIKA peann3aliyju gBoje3nuHe HacTase y Ol
,JoBaH IlonoBuh“, l'MmHa3uju ,,J.J. 3maj* y HoBom
Cany 1 AleKCHHA4KOj TMMHa3Mjy, Kao U MOAPIIKa
OZIP>K aBamy HacTaBe Ha [lefaromkom ¢pakyiaTeTy
y Combopy pamu ob6e36ehmBama afleKBaTHUX Ka-
IpOBa 3a HacTaBY pYycKor je3nka. OTBopeHu cy HUC
KabMHeTH 3a pycKu je3uK y Tuteny, CMmeiepeBCKOj
[amanuu, bperoBy, biaany, Bajunoj Bamrtu, Bpba-
cy 1 Ha dunonomkoM ¢akynTeTy y Beorpagy. HUC
je, Tarohe, mopip>Kao amanTanujy ¥ onpemMarbe Ka-
fuHeTa y IIKOJIamMa y KOjuMa Ce M3ydaBa PYCKHU
jesuk. YV capapgmy ca PUI0NIOMKUM (haKyITeTOM
y Beorpazy HacTaB/beHO je OAp>KaBakbe HacTaBe
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CpIICKOT je3uKa y Pyckoj mkonu npu Am6acagu Py-
cre depepanyje.

V capagwu ca ®oHpanujom [lekcum, HUC je u 2019.
rogvHe 610 TMOKPOBUTEh W TeHEPATHU CIIOH30D
OCMe CBeyaHe Beuyepe CPIICKUX CTyAeHaTa Ha YHU-
Bep3uTeTy Kem6puij.

HUC je mo cafa cTHUNIEHMPAo BUIIIE OF 100 CTyAeHaTa
Ha ¢akrynTeTuMa y Cpobuju u Pyckoj ®eneparyju, a
Ileo ibuX Beh je 3anocieH y KoMITaHUjU U [jaje CHaYKaH
3aMax FbeHOM JlaJbeM pa3Bojy. Ilope] HaMMX pefoB-
HUX FOJVIIEGUX YiIarakha y 00pa3oBHY UH(PPACTPYK-
TYpy, [IPOMOIYjy HayKe U TaJIeHTOBaHUX YUYeHHKa
U CTyJeHaTa, y HapefHOM I1eprofy ¥ MOKyCy Haller
ynmaramba 61he 6e36eqHOCT y IITKOJTaMa U UTUTAIIH -
3alMja HaCTaBHOTI IIpolieca Kako 61CMO JOIpUHenn
Jla Hallla 3eMJba M3a30Be YOp3aHOr TeXHOIOIIKOT Ha-
IIpeTKa IIPeTBOPH y CBOje pa3BojHe LIaHce. V Te CBpXxe

yno>kuheMo joir roToBO MUJIMOH €Bpa.
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MocTuhn pogHy paBHOMPABHOCT M OCHaXMBaTU XXEHE N AeBOjUMLE
YHanpeaouTn poaHy paBHOMPABHOCT M MOJMIOXAaj XXeHa U MyLlKapala y
Peny6nuum Cpbuju, ponpuHeTn noBehakby ynora »xeHa y NocroBHOM

oaNlyunmBarby 1 ApYLUTBY yomnLwiTe.

BepyjeMo y jeaHake wwaHce 3a Hawiwn sanocneHn gonase n3 ok

cBeTa U M1 Ty Pas3nnM4YnNToOCT BUOANMO

CBe 1 3a BuLle o4

11600

HaLUMX 3aMnoceHnx Kpempamo Kao LUaHcy 3a pa3Boj U pa3MeHy

amMbujeHT y KOMe CBaKo MOXe Y Hajbosrbux naeja n ckyctaea

MyHOj MeEpW Oa MCKaxXe CBOj

noTeHuujan
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[TomToBame BUCOKUX CTaHapAa
KOPIIOpAaTHWBHE O4TOBOPHOCTU

1 1ocBeheHOCT NPUHLIMIIMMA
IIOC/IOBHE eTHKe, 3aKOHUTOT
[IOHAIlakha U MOLITOBaka
JbYLCKUX Y PaJHUX IIpaBa 0CTajy
IIpuopuTeT y nocioBawy HMC-a.

Ham ¢oKkyc je Ha IprMeHU BHCOKHX CTaHAapAa 3a
MpaBUYHO U 6e36eTHO PafIHO OKPY’Kekhe 3a CBe 3a-
TrocjeHe, Kao U cBe oHe ca KojuMa HUC nocnyje. ITpu-
OpHUTeT HaMm je 6e3yCIOBHO IOIITOBAaE JbYICKUX
IIpaBa, 3abpaHa JUCKPUMUHALIYje, TOIITOBAbe PaB-
HOIIPAaBHOCTHY M IIpaBa 3allOC/IEHMX rapaHTOBaHUX
3axKoHOM O pazy, KomeKTuBHMUM yrOBOPOM Y MHTEP-
HUM aKTHMa KommaHuje.

V IWby CIpedyaBaiba JUCKPHMMHAIIMjE TIOCEOHY Ia-
Kby IocBehyjemMo MONIOXKajy >KeHa W IPUHIIUIINMA
pozHe paBHoIpaBHocTH. HIC je melyy 1.800 KomMItaHy -
jay cBeTy IOTNMCHUIIA CelaM IPUHLMIIA VjeTuHeHUX
Hallyija 3a OCHKUBaHe JKeHa. Y TOKy 2019. TrofjuHe
KOHCTHUTYUCaHa je Acolyjalyija 3a pojfHy paBHOIIPaB-
HOCT Kojy urMHe HagzopHu 1 U3BpIIHU caBeT. Ha ueny
HanzopHor caBeTa je reHepanHu gupekTop HUC-a.

Bepyjemo y jeflHaKe IIaHCe 3a CBe U 3a BUIIIe 0[] 11.000
HAIIIMX 3aM0CJIEHUX KpeMpaMo aMO1jeHT Y KOMe CBa-
KO MOJKe y ITYHOj MepH Jia MCKayKe CBOj ITOTeHIIHjall,
6e3 0031pa Ha 10J1, HAI[MOHATHY IIPUIIAHOCT, Bep-
CKO OTpefie/berhe WK OMII0 KOjU IPYTH CTATyC KOju
MOJKe YTHUIIATH Ha HellpaBeJHO IIPaBJberhe Pa3/iuKe
n3mehy KonmermnHuIa U Kojtera. Harmru 3anocieHu fjo-
J1a3e M3 OKO 20 3eMaJba CBeTa U MU TY Pa3IUYUTOCT
BUIMMO Kao IIIAHCY 3a Pa3Boj U pa3MeHy Hajoo/bUx
nfieja ¥ UCKyCTaBa.

V 2019. roguau HUC je noTnucao ,,IlapTHepcTBO 3a
paBHOIpaBHOCT“ ca [loBepeHNKOM 3a 3alITUTY PaB-
HompaBHOCTHU Peny6rike Cpbuje v TaKo IIOCTAO TE0
HAIIMOHATHOL IIOKPeTa 3a YCIIOCTaB/bakbe jefHaKUX
MoryhHOCTH U CIIpeuyaBarba JUCKpUMUHaIYje.

ToROM 2019. rofviHEe OpPraHHU30BalIM CMO JBe pa-
MUOHUIIE TI0f] Ha3uBOM ,,V IHEBHO] CO6M O POIHOj
paBHompaBHocTu", v Beorpamy u HoBom Capy u y3
IIPHCYCTBO KOJIera, ajik U YITIeSHUX JIMYHOCTU Pa3-
roBapalM O IpejpacyfaMa, CTepeoTHIIMMa, all U
efyKanyju y 06mactTy pogHe paBHOIIPaBHOCTH.

Op nocebHe BayKHOCTH 3a HaC Cy MOTOJHOCTH 3a 3a-

HocieHe:

+  CnobomaH maH MOBOZOM IOJIacKa Jelle V HpBU
paspe]] OCHOBHe IIIKOJIe

- TIlocTemeH mnoBpaTaK MajKU Ca IOPOAMIBCKOT
O7ICYyCTBa — IIPBe JIBe pafHe HeJle/be, HAaKOH I10-
BpaTKa ca MOPOJUIbCKOT OfCYCTBa, OMOryheH je
pafn 4 caTa JHEBHO

- 3a 3amocieHe Ha MOPOJUBCKOM OACYCTBY, Of-
CYCTBY ca paja pafiul Here fieTeTa M IoceOHe
Here feTeTa, omobpaBa ce HCIUIaTa Da3lIHKe
usMmehy u3Hoca HakHaze 3apajie ogpeheHor Ha
Pememwsy m3pmaTor of crpaHe I'pajicke ynpase U
OCHOBHe 3apajie 3aniocieHe yBehaHe 3a MMHYINU
paj y Mecely KOju IPeTXOAM Mecelly IodeTKa
O[ICYCTBa, a HajBUIlle O aKTye/lIHe [IeTOCTPYKe
IpoceuHe 3apajie Ha HUBOY Peny6nuke Cpouje,
Tj. O U3HOCAa MaKCHMaJjHe OCHOBUIle 3a Itaha-
e JOIpHUHOCa

- TopcTuname JeBojaKa U JKeHa 3a 6aBIberbe Mo-
CJIOBMMA KOjU Cy TPafWUIIMOHAIHO IepIUIIN-
paHM Kao MyIIKa 3aHMMama. Y 2019. FOAWHU
y HUC-y je 610 aHTa)KOBaHO 366 HHKEHbEpa
Mehy KojuMa 4ak 96 >KeHa.

Bpura o 3amnocieHHMa, IIOIITOBamke jeqHAaKOCTHU U
CTBaparmbe jemHakux MoryhHocTu 3a cBe, 6uhe u Ha-
Jajbe TeMesby moauTrke HUC-a y 0Boj ob6macTu.
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O6esbeanTtn Nnpuctyn nNujahoj Boan n nobpe caHMTapHe ycnose

3a CBe.

CBecHU 3Hayvaja koju nujaha Boaa
1MMa y JaHallkeM cBeTy, ocTaheMo e
noceeheHu /

y PadunHepujn HadTe y MNaHueBy,

3a nepuopj oA OKO TPW FroAnHe ycreBaMo
Z? 2 [a cayyBaMo KONMWYUHY BOAe
MponopLUMOHasHy Leiom
npema BoAHMM pecypcuma CaBckoM jesepy y beorpagy




KoHcTaHTHa 6pura o ;KMBOTHO)]
Y PAfiHOj CPeIUHU jefaH je of
HAIIUX IPUOPUTETA U 3aTO
yJIayKeMO BeJIMKe Halope KaKo
OKCMO OJITOBOPHO ¥ PAlIIOHATHO
KOPUCTUIN BOJHE pecypce y3
CTATHO VHallpehrBame mporieca
npeuniithaBakba OTIIAJHUX BOJA.

Kopumrhere BogHUX pecypca HEOIIXOIHO je 3a PYHK-
LIVIOHWCAke I[TPOM3BOJHO-TEXHOJIOMIKUX IIpolieca
Koju m3Mely ocTanor mompasyMeBajy IPOU3BOIHY
nape, GYHKIMOHMCAbE pacXIafHUX CHCTeMa, 06e3-
6eheme MpoTUBIIO;KapHE 3aIlITUTe, XTahjerbe pesep-

Boapa ¥ IIPOBepY BOZOHEIPOnycHOCTH. Kako 6rcmo
JOZaTHO JIOIPUHENIN OITOBOPHOM KopHIThery BoJ -
HUX Pecypca, 4ak 78 ofiCTO BOZie 3a COIICTBEHe II0Tpe-
6e KOPUCTHMO 13 NOBPUIMHCKUX BOJA Kao HajMarbe
0CeT/bMBHX BOJHUX pecypca.

3axBabyjyhu yHamnpel ey TeXHOIOrvje peluKInpa-
Hha Bojie y PapuHepuju HadTe y [laHUYEBY, 32 IEPUO],
0]l OKO TpU rOfiVIHe YCIIeBaMo Jla CauyBaMO KOJINYM -
HY BOfie KOja je IIPoNopIiMOHaTHa 1eioM CaBCKOM je-
3epy y Beorpazy. Ha Taj HaunH 4yyBaMo pe3epBe Boje
HaMeIbeHe jaBHOM BOZIOCHabfieBarby, MpexpaMOeHoj
WHJIYCTPUjU, Ka0 U HaBO[HaBakby IO/BONIPUBDE] -
HHUX [IOBPIIMHA.

YV HHUC-y ce BenuKa NaKkba MOKIaka YIIPaB/bakby
OTIIQIHUM BOZaMa YMjuM IpeunnrhaBameM [0 3a-
XTEeBaHOT KBAJINTETA, Y CKIafly Ca 3aKOHCKOM Dery-
JIATUBOM, IITUTUMO CHCTeMe jaBHe KaHanu3alyje u
Kpajibe penunujeHTe. TOKOM 2019. FrofjliHe HACTaBU -
JIW CMO Ca Yrpajith0M HOBUX U 3aMeHOM IT0CcTojehux
cerlapaTopa TaKoO Jila caja IoceflyjeMo YKYIIHO 355
II0CTpOjerba 3a npeunnrthaBame Bojie. Pamu mpose-
pe KBaJIMTeTa OTIAaJHUX BOZa, Kao U e(pUKACHOCTHU
mpoiieca npeuniithaBarba BpIIY Ce pefoBaH MOHU -
TOPUHT CBUX eMHUTepa, Ka0 U MOHUTOPUHT I1073eM-
He BOZle, YMMe ce KOHTPOJIUIIE YTUIAj PaJHUX aK-
TuBHOCTU HUC-a Ha nogseMHe Bofie U 3eMJbUIIITE.

JemHa op mpaTehux genaTHocTu HUC-a Beh 14 roguHa
je dnamupame nujahe Boge 13 u3Bopa Jasak. Vi3Bop-
CKa BOJja BUCOKOT KBa/lIMTeTa ¥ ONTHMAIHOT MUHe-
paJIHOT cacTaBa, ca jeJHOT Of HajuNCTUjUX PPyIIKO-
TOPCKUX U3BOPUIIITA IPHUPOAHE BOJie YV HelloOCpeLHOj
6IM3MHN MaHacTHpa Ja3ak, IPOMU3BOIU Ce YV CKIafy
Ca HajBUIIMM CTaHAApAMMa Y OBOM CETMEHTY.

CBecHU 3Hayaja Koju nmujaha Bojja MMa y JaHAIIEbeM
cBeTy, octahemo mocBeheHUM OATOBOPHOM OIHOCY
IpemMa BOJTHUM pecypcHUMa, Kao jeHOM Of IpUOpU -
TeTa y 06JIaCTH 3aLITUTE JKUBOTHE CPeJUHE.




06e36eanT NPUCTYN AOCTYMHOj, NOY3[4aHOj, OAPXKMBOj U MOAEPHO]

eHepruju 3a cee.

CBu Halm npojekTun, mopea Opg 2013. rognHe ynoXxxunu

E€KOHOMCKNX KOpUCTKn, oHOCe CMO BULIE OO

eBpa y usrpagky Manux enekTpaHa

y K0jOj MOCYjeMo AaHac, Kao u Ha HapTHMM M racHUM MosbUma

reHepauvjaMa Koje nonase y Cpbujn




e LinmbeBu oap>xunBor paseoja

OAroBOpaH OFHOC Ipema
pecypcuMma jenaH je of

TeMesba OLP>KUBOL pa3Boja

Hallle KoMIlaHuje. Tp>KUIITY
HCIIOpYYYjeMO eHeprujy Kojy
IIPOM3BOJIMMO Ha €KOJIOIIKU
OATOBOPAH HauMH Y CBaKe FOJHe
HAaCTOj¥MO [la VHaIIpearMO
3allITUTY >KUBOTHE CpeiuHe.

JocTynHa 1 06HOB/FMBA €Hepryja MpeCTaBba jefaH
off IIM/beBa OZP>KUBOT pa3Boja VjegurbeHUX Hallyja,
jep ce ynoTpe6om 06HOB/BUBUX U3BOpa eHEPruje He
caMo IITUTU >KUBOTHA cpefuHa, Beh u 06e36ehyjy
eHepreTcKa CUTYPHOCT U He3aBUCHOCT.

Vmajyhu vy BUly HEOIXOMHOCT y6IakaBarba I10CIe-
[WIla KIMMAaTCKUX MPOMeHa U II06aIHOT 3arpeBa-
Bha, Kao U II00AIHY MoTpeby 3a eKapOOHM3aIjoM
¥ aMmOHI[MjOM [1a 10 2050. TOAUHE UMaMoO HYJITH ede-

KaT CO, eMucHja, jacHO je ia cy 0GHOB/BUBY U3BOPH
eHepruje jegVHa Ofp)KYBa eHepreTcka OymyhHocT.
Ilpema mnporHo3ama MehyHapogHe opraHuzaruje
3a 00HOBJbMBe M3Bope eHepruje (MPEHA) uak 86%
eHepruje Koja ce 6yme IMPOU3BOAM/IA U TPOIIWUIA Y
CBETY CpPeIHOM OBOT BeKa 6rhe M3 0OHOB/BUBUX
U3BOpa eHepruje. V NICTOM KOHTEKCTY OUeKyje ce eK-
CITaH3Mja KopuIlthema eHepruje BeTpa U YaK YeTUPH
MyTa BUIIIe BETPOIIapKOBa y CBETY, oK 60U ymoTpeba
coyapHe eHepruje Tpebano Aa ce yTPoCTPYUU.

CBeCcHU IOTeHIIMjajla U 3Hayaja eHepruje BeTpa Kof
Hac ¥ y CBeTY, Y3 UHIbeHUIY JIa je clielyjann3oBa-
Hu yaconuc Wind Power Monthly miporiacuo Cp6ujy
IeTOM HajlepcrneKTUBHUjOM 3eMJbOM 3a BETPOUH-
IYCTpUjy y 2020. TOOUHM, peanu3aliyja IpojeKTa
BeTpoenerTpaHe IIIaHAUIITE ¥ €eBEHTYAJIHU pPa3Boj
HOBMX IIpoOjeKaTa M3 06/1acT O0OHOB/BUBUX HU3BO-
pa eHepruje ofJIM4yHa Cy I1aHca 3a JonpuHoc HHUC-a
1y100aTHOM OZIP>KMBOM Pa3Bojy.

Op 2013. rofjiHe YIIOKUIM CMO BUIIIe 0f] 20 MUJIMOHA
eBpa y U3rpajiiby MajluX ejleKTpaHa Ha HapTHUM U
racHUM nosbuMa y Cpbuju, y KojuMa ce U3 raca Koju
je paHUje cna/bMBaH Ha 6aK/bU IPOU3BOiE TOIIOTHA
U eJIeKTpUYHA eHepruja Koja ce mpofaje Ha c1obo-
HOM TpP>RUIITY. Ha 0Baj HAUMH OCTBapMId CMO HOBE
BPEJJHOCTM 3a Hallle 3alloC/IeHe U aKIMoHape, aau
Y 3HA4YajHO CMAmbWIN eMHCHje racoBa ca ederTom
CTaKJIeHe OalTe.

Takohe, HUC je mpBa BeMKa MaJIOIpo/iajHa MpesKa
y Cp6Hju Koja je y CBOjy ITOHYAY YBPCTHIA KOMITPH -
MOBaHU IPUPOJHU Tac KOjU ce 360T CBOjUX eKOHOM -
cKkux 6eHedrTa M EKOJIONIKUX NPEJHOCTH Ha3UBa
eHepreHToM 6ygyhHocTHu. Ilopen Tora, KOMIPUMO-
BaHM INPUPOJHM rac 3a UHIYCTPUjCKY IOTPOIIELY
npousBopu ce y HAC-0BOM IOCTpOjely Ha raCHOM
mosby OcTpoBo urMe 06e36ehyyjemo HOBY eHeprujy 3a
pa3Boj foMahe npuBpefie, any ¥ NOACTHUEMO OfTO-
BODHOCT IIpeMa >KHBOTHO] CPeAVHMU.
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MpomoBUCaTN MHKY3NBaAH U OAPXXUB EKOHOMCKM pacT, 3anocneHocT

W 0OCTOjaH paj 3a CcBe.

Y 2019. rogmHn opraHu3oBann cMo

2180
L

Ha KOojuMa je y4yecTBOBAasIO BULLE Of

4.000 Halmx 3anocneHmnx

Y Te cBpXxe n3agBojuan cMo

257
IAOH

AVHapa 1 TeXXMMOo Aa Haluu
3anocneHv byoy nupoepu y

obnacTtuMa kojuma ce 6aBe




e Linmbesn ogp>xunBor paseoja

[IpeMa HCTpa’KUBabY I100aTHe
CTYIeHTCKe OpraHM13alyje

KOje je peaii30BaHO TOKOM
2019. roguHe, HUC je jemaH of
HajII0’KeJ/bHUjUX I10C/I0aBalla 3a
Miaze y Cpouju.

CBeCcHU CBoOjeé OATOBOPHOCTH jefHOr of HajBehux
rociofaBaiia y Cpbuju, BeIMKY NasKiby MocBehyje-
MO 3aroC/IEHMMA U TEKUMO Jja OHU OYIy THULepH Y
obracTuMa KojuMa ce 6aBe, Te Jja MOT'Y Y HIOTIIYHOCTH
[ia UCITyHe CBe 3axXTeBe MOJEepHOr [10CI0Bamka. Camo
y 2019. FOQUHU, Y Capa[iEb1 Ca EKCTEPHUM I1POBaje-
pUMa, OpraHu30BaIy cMo 2.180 06yKa Ha KojuMa je
Y4EeCcTBOBAIO BHUIIE OF 4.000 HAIIKUX 3alIOCTIeHUX. Y
Te CBpPXE U3/IBOjUIK CMO 257 MUIMOHA JUHAPA.

loguHa 3a Hama je 6wia romgWMHA WHUIIMjATH-
Ba U HOBUX IIpOjeKaTa KOjU Cy, IIpe cBera, MMa-
7Y 3a Wb jayarbe HUC O6peHza Kao MOCIofaBLa U
TpaHcdopMalljy KopnopaTuBHe KyaType. ToKoM
2019. ycBojeHa je HoBa XP cTpaTeruja, KperpaHe cy
HOBe KOMIIaHUjCKe BpefiHOCTU. TaKole, KperpaHUu
Cy mpaBal, U CTpaTervja Iu/baHe KOpPIIODAaTHBHe

Ky/IType Koja he mompuHeTH Ja KOMIaHHja OpsKe
U epuKaCHMje OCTBAapU CBOje CTpaTeIlKe LN/beBe,
Ay ¥ Jja Kperpa pajiHo OKpY’Kekbe Y CKIaly ca oue-
K{BambVMa 3all0CJIeHUX.

[IpeMa McTpakuBamy riobanHe CTYLEeHTCKe Op-
raHusaliyje Koje je pealu30BaHO TOKOM 2019.
roguHe, HUC je jemaH of Hajno>KeJbHUjUX IIOCIIO-
MaBalia 3a myuajge y Cpbuju. OBo HaM je yjemHo u
MOTUB JjJa HaCTaBUMO Ca IO3UTUBHUM IIPOMeHa-
Ma y o6y1acTH yrpaBibama JbYCKUM pecypcuma U
JOfaTHO YHAIIpeJMO paZHO OKpYy’Keme. Pagumo
Ha pa3BoOjy KOpIOpaTHBHE KYJIType Kako 6MCcMO
IIpOMOBMCAIU BPeJHOCTHU Kao WITO Cy TpaHCHa-
PEeHTHOCT, CTPYYHOCT, MHOBAaTHBHOCT U OJrO-
BODHOCT 3aIlOCIeHUX.

V KoMITaHUjU je TOKPeHYT HU3 forahaja 3a 3anocie-

He YHMjU je OCHOBHU ITWb fia ce Kperpa 60/ba aTMO-
cepa y pagHOM IPOCTOPY U IIOBEKY 3aM0CIeHN. [laH
crtafonena, ,,My3uuyKy eTak”, paiuoHUIIE 3a Aely
3aIl0CIIeHUX, IIO30pUIIIHE IIPeJICTaBe 3a 3alociieHe,
caMo Cy HeKH off joraljaja Koju cy pafiHe JaHe HalllUM
KoJIerama YUMHUWIN BecelIujuM U 3aHUM/bUBUjUM.

PerpyTanyja u cenernyja KaHupaTa y HHUC-y
3acHHBA Ce Ha NMPUMHIWINMA KOjUMa ce rapaHTy-
jv jemHake moryhHOCTM 3a CBe 3allOCjieHe M IO0-
TeHIUjalHe 3amocieHe 6e3 063upa Ha Mo, BEPY,
MOJTUTHUYKO MUIJbeHe, HallMOHATHO WU COL M-
jaJIHO TIOpeKJIo, M OTKIamajy moryhHocTu 6uiIo
KOT BHWJla AUCKpUMMHanuje. CBaka OfjjTyKa 0 KaH-
OUOaTy Mopa OUTU 3acHOBaHA Ha 00jeKTUBHUM U
peIeBaHTHUM KPUTEPUjYMUMa, Tj. CIIOCOOHOCTH -
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Ma KaHJW[aTa fa 3al0BOJbU 3aXTeBe U CTaHAapHe
pajiHOTr MeCTa.

HUC mogps;kaBa ci060y CUHIUKATHOT VIPY>KUBakba
Y KOJIeKTMBHOT IIperoBapama, a KoneKTUBHU yroBop
3a 3anocieHe y HUC-v jefiaH je of Haj6ombux y Cpouju
¥ PEervoHY [0 COLMjaTHOM ITaKeTy U 6eHeduIjaMma
KoOje IIpy’>Ka 3alocaeHrMa.

Takohe, Te>XKUMO Ja JOIPHHECEMO U IOBPATKY JO-
Mahux cTpy4drbaka U3 MHOCTPAHCTBA y Cpoujy. 360r
Tora peanusyjemo mnporpam ,IloBparak y Cp6ujy*
4MjU je Wb Jla IPUBYYEMO BUCOKOKBaIM(pUKOBaHe
npodecrioHaille, ClipeMHe fla CBOje 3Hakbe 1 BeIlITH -
He IIpUMeHe Y HaIlloj KoMIaHuju. Kpo3 oBaj mporpam
[0 cazia je y HUC-y 3anociieHO BUIIIE Off 20 CTPYYha-
Ka KOjH Cy ce BpaTH/IM M3 MHOCTPaHCTBa.



Narpagntn MmogepHy MHGPacTPyKTypy, MPOMOBMCATU OOPXKMBY

WHOYCTpUjanMsaumjy n HeroBaTu MHOBATUBHOCT.

MogepHa nHdpacTpyKTypa,

1 MHOBaLMje y CBMM CErMEHTMMa
rnocrnoBakba TEMe/b Cy Haller garber
pas3Boja y BpeMeHy YeTBpTe

MHOYCTpUjcKe peBonyLmje

MokpeHynu cMo npoLec

L = -,

npojekTMMa 6asnpaHUM Ha ynoTpebu BeluTauke
NHTENUreHumMje, MallMHCKOT yyera 1 obpane

BeNnKmnx 6asa nopgaTtaka




[qus HXC-a je ga cBOjUM
MIOTPOIIaYrMa II0pe[
HajKBaJIMTeTHUjUX IIPOM3BO/Ia
omoryhu ia KOpUCTe CaBpeMeHe
riobasHe TPeHI0Be U YCIyTe.

JIupmepcky mo3unujy Ha Tpsrumrty Cpbuje, jauarbe
KOHKYPeHTHOCTHU V PETHOHY U Aa/bU Pa3B0j KOMIIa-
Huje, HUC TemMesb1 Ha yIIoTpe6U caBpeMeHe orpe-
Me ¥ MHOBaTHMBHUX pelllelha Y CBUM CerMeHTUMa
6u3uuca. Ha oBaj Haunn HUC >kenu a usahe y cy-
CpeT CBe KOMIUIEKCHUjUM moTpebaMa CBOjUX TIO-
Tpolllaya ¥ YHAIIpeAU IIPOU3BOJHE IIpoLece U KBa-
JIMTET yciIyra.

Vimajyhu v BUAly Aa mocinyjemMo y OWUTUTAIHOj epH,
HUC je y 2019. rOAVHY HaYMHNO 3HavajaH MCKOPaK y
TIpoliecy JUTHTAIHe TpaHcdopmalyje Ha CBUM HU-
BOMMa KoMIlaHuje. OBaj IIpoliec IpeficTaB/ba BeIMKU
¥M3a30B 32 HapTHY UHAYCTPHU]jY, a CIIOCOOHOCT Op3e

IIpUMeHe WHOBAaTHUBHUX TEXHOJIOTHja IIpenyciioB
je omncraHka Ha TpyRumty. HUC mguruTanusanujy
BUJIM U Kao IIAHCY J]a VHAIIpeAU CBOje ITOCI0Bamhe Y
CBHMM CETMEHTHMa, YCaBPIIIU CUCTEM 00YKa CBOjUX
CTpy4EbaKa U TpaHCGOPMHMUIIIE Ce Y KOMIIAHUjY KO0joj
obpaza BelMKOT Opoja MmojjaTaka M Apyre caBpemMe-
He TexHONIOrHje omoryhaBajy JOHOIIerme HajoobUX
MOCIIOBHUX OZJIyKa. lI1/b HaM je jJa Kpo3 0Baj IIpoliec
JIOIIPMHECEMO YHaIpelerwmy 3alITUTe JKUBOTHE Cpe-
IVHe 1 6e30eqHOCTH 3aMOC/IeHUX.

Iponec gurutanusanyje HVIC BUOYW Kao HIaHCY 3a
CTBapambe HOBUX BPeSHOCTH 3a aKIKOHape, Y3 UCTO-
BpeMeHO omoryhaBatbe jeIMHCTBEHOT KOPUCHUYKOT
HMCKYCTBa 3a MOTpoIIaue U yBoheme MHOBAaTUBHUX
yciyra. [IpumMeHa HOBUX TEXHOJIOIYja U HOBU U3a30-
BU Y [I0C/IOBAGY VjeHO CY U jefaH o HAauMHa Ja KOM-
[TaHYja ca TP’KUIIITA paZia IpUByYe MiIajie CTpyUHhaKe
Koju he npepBopMTY Nasbu pa3Boj HUC-a.

Kajia je ped 0 cermeHTy HCTpakKuBakba U IPOM3BOJ -
e HadTe U raca pagy ce Ha peanu3saliyiju MpojeKTa
4H’jU je OWh Jja ce IPMMEeHOM OIlpeMe 3a BUPTYel-
HY CTBapHOCT U 3D TexHoOJOrWje MoJfielparba YHa-
npeny 06yKa MH)KeEepa 3a paj, Ha HapTHUM II0JbH -
Ma, CIIOCOOHOCT 3a Ofip>KaBakhe OllpeMe U peaKIifja
y C/Iy4ajy HelsTaHMpaHuXx fgorahaja. V oBoj obmactu
nocnoBamwa HUC je, n3mely ocTasnor, aHra>koBaH U
Ha IMPOjeKTHMMa yHoTpebe MAIIMHCKOT YUerha Yuju
je IM/b AUTHMTATHO IIpero3HaBakbe THUIIOBA CTeHa Off
KOjUX ce cacToje HapTHa U racHa JIe>KUIITa.

V orBupYy puruTainHe TpaHcdopmaiuje, v Biaoky
[Ipepasa moce6an (OKYC je Ha peanr3allUju IMPo-
jekaTa 3a noBeharbe epUKaCHOCTH M IOY3HAHOCTH
IIpou3BOAHUX Ipoueca. Tarkohe, pafu ce Ha TEXHO-
sorujama Koje he omoryhuty 6p>Ky ¥ KBaTUTEeTHU -
jy 00yKy 3amociieHux U 06e36efuTH CTabuIaH paj
Padunepuje HadTe y IlaHueBy. TaKo je 3alociIeHU -
Ma omoryheHa BupTyelHa 06yKa Ha ITOCTPOjeHU-
Ma umju he paj Tek noueTu. Papu ce ¥ Ha NPOjeKTyY

NIpefUKTUBHOT JeTeKTOBalha KBapoBa YUjU je Wb
MUHUMM3aIMja HeIUTaHUPAaHUX obycTaBa pajia pa-
(rHepHjcKUX ITOCTPOjerha.

Kaga je peu o masnomnpogaju, nuwb HUC-a je fa, mpe
cBera, mo6osbIlla MCKYCTBO CBOjUX IOTpOIIadya M
omMoryhu MM Jja Ha joMaheM TP>KUIITY, IIOpe] Haj-
KBaJIMTETHUjUX NIPOU3BOfia, KODUCTe M CaBpeMeHe
rinobanHe TpeHmoBe u ycayre. Tako HUC HacToju fa
CBOjUM KOPHCHHUIIMIMA OMOTryhM JIaKIy KyIIOBUHY U
nnahame ropyBa IPeKo JUTUTATHUX KaHala.

Y orBHpY HayuHO-TEXHOIOIIKOr LIEHTPAa OTBOPEHA
je muruTanHa rabopaTopuja Koja ce 6aBU UCTPASKHU -
BambeM U IPUMEHOM HOBHUX JUTCHTATHUX TEXHOJIO-
ruja 3a morpebe 6nsnnca HUC-a.

30

JururtanHa TpaHcdopmanuja y HUC-y He 3Haum

caMo IpHMeHY MHOBaTHMBHUX TeXHOJIOTHja U ollpe-
Me. JeflaH of] IpUOpUTETa TUTHTANIHEe TpaHcdopMa-
[1Yje je IpoMeHa HauMHa pa3MUIl/batba 3all0CIEHUX
¥ IIpoMeHa Ky/IType YHYTap KoMITaHuje. 360T Tora je
of1 ocebHe BasKHOCTY 3a HUC aHraskoBarbe MJIAIUX
MOTHMBMCAaHUX CTPYy4YHaKa KOjU pa3yMejy IIpoMe-
He Koje moHocH YeTBpTa MHAYCTPUjCKa peBOIyIIHja
U Koju he 6uTH y MOryhHOCTH [1a CBe IbeHe 13a30Be
IIpeTBOpe Y pa3BojHe IIIaHCe.

YV IpOTEKII0j TOOWHU YCIEIIHO je 3alodeT IHWIOT
IpojekaT yBohera HOBOr ¢opMaTa CTaHMIA 3a
cHabmeBalbe TOPMBOM KOMIIAaKTHOT THIIA, MOJEp-
HUX MOJY/TapHUX o6jeKaTa HaMeHheHUX MUKDPO TP-
SKUIITHUM NOApYydYjHuMa.
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YUMHUTU rpafoBe U JbyACKa Hace/ba UHKNY3UBHUM, 6e36eaHUM,

npunarog/msBuUM N OO0P>XXUBUM.

MocnoBHe ycriexe NpPeToYnTn y onwTy 60/bUTaK, MOAPXKATU Pa3BOj

3ajegHuue.

PasBoj 3ajegHuLe y TeMesby je CBUX
HalKWX ApYLUTBEHO OAFOBOPHUX

nporpama. Haw npuoputeT cy

1 Harnopu ga oHW CBOje MNyHe

rnoTeHuujane ocTBape y CBOjOj 3eM/bU

OO 2009. roguHe y pa3Boj 3ajegHuue

YNoXXunn cMo rnpeko

3,6

yz

AWHapa 1 npegaHo pagnMo Ha narpagkbn

Lleyjux napkoBa, PEKOHCTPYKUMjU BpTuha
W LLKOSa, orpeMatby MopoaanLITA U
6onHuua, yHanpehetry ycnoBsa 3a
obpasoBak-e, PasBojy KynType,

YMETHOCTM W cropTa




IIOHOCHU CMO Ha YUIHLEHUILY

Ila CMO TTOJIP>Ka/IU U3TPafiby,
00HOBY U OIIpeMatbe 37 Jedjux
00JTHMIIA ¥ TOMOBA 3/IpaBJba,

77 UTPAJIUIITA U TIapKOBa,

12 mabopaTopuija, 4 My3e€ja, 4
TI030PHIIITA U 14 TIOPOAVIIHIIITA.

ITocmoBame y CKIIQMy ca MPUHIIUIIMMA OAP>KUBOT pa-
3B0ja je jegHo off HIC-0BHX CTpaTeLIKMX Olpefierbe -
ma. [Iporpame gpymrBeHe oagrosopHocTy HUC pea-
nu3yje oy cyoraHoM , ByayhHocT Ha geny u bruma
>KeqH [ia JOIIpHHece Pa3Bojy 3ajeqHuIe, alli U MOTH -
BHIIIE TI0je[IUHIIE [la Ceé aHTAKYjy Ha Kpeupamy 60sbe
6yayhHocTH 3a cBe Hac. Kpo3 oBe mporpame HUC je
y HampeflaK 3ajefHUIIE Y 2019. TOAMHHU YIOKMO IIpe-
KO 371 MWJIMOH JWHapa. Pa3Boj 3ajeqHulle y TeMesby
je cBMX HamIMX JPYIITBEHO OATOBOPHUX IIporpaMma.
Hamr npuopuTeT Cy yiaarama y MiIafie M Hallopu Ja
OHM CBOje IyHe NI0TeHII1jasie OCTBape Y CB0jOj 3eMJbH.
3aTo IpefaHo PaiMO Ha U3TPafibH JledjuX IapKoBa,
PeKOHCTPYKIMjU BpTrha 1 mKojIa, oIpeMay I1opo-
OUIKUINTA 1 O0IHUIA, VHAIIpehery ycIoBa 3a obpa-
30Bambe, Pa3Bojy KyIType, YMETHOCTH U CIOPTa.

CaMo Kpo3 IIporpam ,,3ajeqHUIM 3ajelHO* o 2009.
rofUHe YIOKWIN CMO BUIIIE Off 10 MIWJIMOHA eBpa U
peann3oBanu NpeKko 950 MpojeKaTa y 12 mapTHep-
CKUX OIIITHUHA U TpajjoBa y Cpbuju. [IoHOCHM CMO Ha

YUEHEHUILY /Ia CMO TOApsKalv U3TPajikby, 00HOBY 1
ompeMarbe 37 fAeujux 60THUIIA ¥ JOMOBA 3/IpaBJba, 77
WTPAJIHIIITA U TApPKOBA, 12 TabopaTopuja, 4 My3eja, 4
MO30PUIITA U 1/ TOPOSUIUIITA.

36or Tora 3a Hac ,,3ajemHUILIM 3ajeMHO" HUje caMo
KOPIIOPaTHWBHU MPOrpaM — 3a Hac je To MoryhHoCT
Jla CYIITUHCKU JIOTIPUHECEMO 60JbeM SKUBOTY HAIIIUX
cyrpahana 1 nsahemo y cycpeT pactyhum norpedama
3ajemHuIie. Jledju ocMecH KOjU Hac AO4eKyjy MIMPOM
Cp6uje HajBeha cy Harpajja 3a Hac, AT ¥ MOTHB JIa Ha-
CTaBHIMO IIyTeM KOjUM CMO KPEHYJIH IIpe 12 rogUHa.

Bepyjemo [a je ogroBopaH OfHOC IIpeMa 3ajeHUIU
u 6ygyhuM reHepanyjaMma jeqUHM Ha4YWH Jja Ce U3-
rpagu Mehyco6HO MoOBepere W MPUjaTEHCTBO, Te
je v 2019. roguHU (OKYC ynarama 610 Ha MOPIIIY
3IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, I0CEOHO OHUM Y KOjU-
Ma ce jede Jerna. Kpo3 20 mpojeraTa y 13 rpafoBa U
omnmTHHAa mupom Cpbuje yiaosKeHo je 116,5 MUINOHA
OUHapa Koju cy uckopuntheHu 3a HabaBKy caBpeMe-
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HE€ MEJUIIMHCKE OIIpeMe M allapdaTd, Ka0 1 PEKOH-
CprKH,I/ij Ba>KHUX 3[JpaBCTBE€HUX YCTaHOBaA.

HVC 1y 2019. rofyHU HaCTaBUO Jja IO P>KaBa Pa3Boj
Jledjer ¥ aMaTepCKOr CIopTa, HacTojehu Aa mpomo-
BHIIIe 3[IpaB HAYMH JKMBOTA U JjorpruHece popMupa-
Y HOBUX IeHepaliyja CIOPTCKUX IIaMIIMOHA Harle
3eMsbe. MicToBpeMmeHo, KomIlaHUja je ocTama npu-
jaTerb 3HaYQjHUX KYATYPHUX MaHUecTanyja mehy
Kojuma cy u PagmocT EBporie, Beorpagcku decTuBan
urpe u Jecemy NO30pUIIHM (ecTHBan Ha MOKpOj
Topu. OgnyyaH fga nmpomMoBuUIlle MIIafe, YCIIelIHe U
XyMaHe nojeguHie, HYC je TorkoM 2019. TOOUHE 3a-
jemHo ca EXIT doHpanyjoM 4eTBPTY IOAMHY 3ape-
JTOM OpraHM30Bao KOHKypC ,,Youth Heroes uuju je
OCHOBHH IIW/b JIa Ce MJIaAu xepoju y Cpbuju mpen-
CTaBe jaBHOCTM U NPOMOBHINY, KaKO 6M IOCTanu
MHCIIMpaIyja, IOHOC ¥ y30p 3a HOBe reHepariyje.

3amocinenn HUC-a, wiaHoBu Kioyba BOIOHTEpa,
OCMMCJIMIIY CY Y CIIPOBEJIN Y IeJI0 YMTaB HU3 BOJIOH -
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TepcKuXx akuuja. Tako je Kpo3 et akiuja Kiyba Bo-
JIOHTepa Y OKBHUPY KOMIIaHMjCKOT KOHKypca ,,Viern-
maj! Momgyuu! O6pamyj!* mpyskeHa moppiKa Aemu
U MJIajuMa U3 COIMjalHO YrpO’KeHMX KaTeropuja.
BononTepu HMC-a TOKOM 2019. FOfUHEe y4eCTBOBa-
nu cy Uy ypehewy Boranuuke 6amte y Beorpany, a
3axBa’byjyhu ibMa 6MOIHOTERA ATTeKCHAYKe THM -
Hasuje 6oraTHja je 3a BUIIE Off CTOTUHY VIIOeHMKa
U CTpy4He THTepaType Ha PYCKOM je3UuKy. Buille of
300 HUC-o0BuX 3amocieHux u3 ynuTaBe Cpbuje, 3a-
jemHo ca MeHaIIMEeHTOM, IIPY>KUWIO je MOAPUIKY aK-
TuBucTuMa HYPJIOP-a vy akuuju ,,IIpy>Ku Kopak‘
HaMeHheHOj NMPUKYIUbalky CpefcTaBa 3a WU3Tpajiby
HoBe, Tpehe 1o pepny, PoguTesbcke Kyhe y Beorpany.
AKTUBHUM CIIDOBO}jeHeM KOPIIOPAaTUBHOT BOJIOH-
Tepu3Mma 3anocneHu HMC-a n3HoBa cy NOKa3anu fa
Cy CIIPEMHM JIa Ce aHTa)Kyjy 3a JoOpOOUT Imupe 3a-
jemHMIE, a BHUXOBe akUMje Harpahene cy u Hanyo-
HaJTHOM HarpajoM 3a BOJIOHTUpale V KaTeropuju
,ICKOpak roguHe Kojy momernyjy ®opym 3a ofro-
BOPHO NOC/IOBame ¥ CMapT KOIeKTHUB.



@.’
Ampoptis

06e36eanTn oap>xmBe 06MMKe NOTPOLLUHE U MPOU3BOOHE.

Hawun pa3BojHu NpojekTn, nopen Linb KojeM Texxmmo je amMbuLmnmosaH — pagHu
E€KOHOMCKEe KOpMuCTH, p—
rnogpasymeBajy WM

—-—

N HeratTnBHMX miu,aja Ha OKOJINHY

pecypca, NPoun3BoAtbY Koja He

HapyLlaBa XMBOTHY CpeauHy 1

6eHeduTe 3a byoyhe reHepaumje



1 nopen 6pojHUX IIpoMeHa

y IelleHWju 3a HaMa, OCTalu

CMO ITOCBeheHU jeqHOM LUIbY

— Ia Ce CBY HaIllX paJHU
IIpOLleCU O[IBMjajV V CKIafdy Ca
MIPUHIIUIIMMA OJIp>KUBOT Pa3Boja.

0Op 2009. rogurHe y pa3Boj Haile KoMnaHuje YI0XKY -
U CMO BUINe Off 3 MUIMjapfie eBpa. 3axBabyjyhu
oBUM yiararbuma HUC je u3 toKanHe HapTHO-TacHe
KOMIIaHHje IIpepacTao V jefaH of HajBehux eHep-
reTCKUX CHcTeMa y oBoM Jeny EBpore. Hamu npo-
jeKTH, mopep eKOHOMCKe KOPUCTH, INOLpa3yMeBajy
OJITOBOPHY IIOTPOIIEY pecypca, IPOM3BOAKY Koja He
HapyIlaBa JKUBOTHY cpejuHy U 6eHeduTe 3a 6yayhe
rexepaiyje. [l1/b KojeM TEKUMO je aMOMIIMO03aH —
pagHu mporiecu 6e3 MoBpefja ¥ HeraTUBHUX YTUIIAja
Ha OKOJIMHY.

V crIafly ca TMM, Halllk KallUTalHU Pa3BOjHU IIPO-
jeKTH noApasyMeBajy MoZilepHU3alyjy Y3 jajbe YHa-
npeheme 3alITHTe JKUBOTHE CpefiliHe. JeJlaH Off FbHUX
je u lyboka mipepaga y Padpunepuju Hadre Tanue-
BO, BpeflaH 300 MM/IMOHA eBpa. M3rpajiiba HOBHUX
MOCTPOjerba Haloj KoMItaHuju he omoryhuTu mpo-

U3BOABY Behe KONMMUYNHE HajKBATUTETHUjUX FOPU -
Ba, alll ¥ HOBU Npou3BoJ — HadTHU KOKC. Ha 0Baj
Ha4uMH JofaTHO hemo JoNpHHETH eHepreTCKoj CTa-
6unaoctu Cpbuje, jep ce KOKC cajja UCK/bYUYMBO YBO-
3H Y Hallly 3eMJbY.

KWcToBpeMeHoO, [lyboka mpepasia he 3HaUUTH U TIpe-
CTaHaK IIPOM3BO/[Ebe Ma3yTa ca BUCOKUM CaJfipiKajeM
cyMiIropa mito he gomnputeru gqa Cpbuja UCIIYHU CBoje
mehyHapopHe o6aBe3e 0 CMambeHy MPOIEHTa CYyM-
1opa y TeYHMM rOprBHMa.

Tarohe, TOKOM 2019. pealM30BaHU Cy IIPOjeKTH
yrpagme Low NOX ropuoHMKa Ha IIPOLIECHUM Iie-
huma nocrpojema xuppopecyndpypusanuje II, Ar-
Mocdepcre mecTunanyje M GIVHL KaTaTUTHUUKOT
KperuHra — FCC y PagpuHepuju HadTe y [laHUEBY V
LWbBY ycariamiaBara pafa IoCcTpojerma ca JJupek-

TUBOM 2010/75/EZ 0 MHOYCTPHjCKUM eMUCHjaMa U
CTPO’KUjUM IPaHUYHUM BpeJHOCTHMaA eMMCHja 3a-
raljyjyhux marepuja y Ba3ayx.

YV 2019. rOZMHY je 3all04yeTa 1 U3rpajtha TepMoesieK-
TpaHe-TorutaHe (TE-TO) [TanueBo kojy HUC peanui-
3yje y capajiu ca ,lacnmpom eHeproxonguHrom‘. V
0BOM IOCTpPOjery he ce Ha eKOJIOIMIKY NIPUXBATIbU -
BUjU HauMH — U3 raca, NpUOU3BOAWUTH TOIIOTHA U
eleKTpU4YHa eHepruja. TexHonoruja TE-TO IlaH-
YeBO je TPeHYTHO Hajbo/ba ca aclieKTa eHepreTcKe
ed1KacHOCTH U eKOJIOTHje U NpefcTaB/ba €KOHOM-
CKU HajoIlpaBJaHUje TeXHWUYKO pelllere Kopulthe-
Eba IIPUPOJHOL raca Kao ropusa. Takohe, TE-TO he
JOompHHeTH MoBehamy CTAaOMIHOCTU CHabmeBarba
eIeKTPUYHOM eHeprujom, 3axBajbyjyvhu ycMmepaBa-
1Y Jlef1a IPOoU3BefeHe eIeKTPUYHe eHepruje y eHep-
reTcku cuctem Cpbuje.
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Kpajem 2019. roguHe HUC je moTmucao yroBop
ca peHoMHpaHOM MelhjyHapogjHOM KOMIIaHHjOM
Lummus Technology o HacTaBKy MojiepHHM3alije
PaduHepuje HadTe [ITaHUueBO. OBaj yrOBOp TUYeE Ce
HabaBKe caBpeMeHe INDMAX TexHoimoruje u 6a-
3HOT [IPOjeKTa 3a MOJiepHHU3allHjy IOCTPOjerha Ka-
TanuTuukor KkpexkuHra (FCC) y Padpunepuju. Hose
TexHoOJIOrHje fonpuHehe nosehamwy npousBogme
mponuieHa, a 6uhe usrpaheHo u mocTpojeme 3a
npou3Boaky ETBE (BUCOKOOKTaHCKEe KOMIIOHEH -
Te GeH3uHa), mTo he momaTHOo moBehaTu Bpej-
HOCT Kopre paduHepujcKux mnpousBopa. Takole,
duHanu3anyja nIpojekTa Koja je IJIaHMpaHa [0
JIpyror KBapTaia 2024. rofjiHe 3Hauunhe yHanpe-
heme 3amTuTe JKMBOTHE CpefUHE KPO3 CMame-
e eMIUCHja YBPCTUX YeCTHIla, a mopef Tora 6mhe
omoryheHa edpuKacHUja Ipon3Bogiba OeH3MHA ca
6110 KOMIIOHEHTOM.



MpenyseTn XUTHY akuujy y 60pbn NpoTUB KNMMATCKMX NPOMEHa U

HEHUX nocneguLa.

Howbwns'

y CK/lagly ca MaposioM [a 0By 3EM/bY

HMCMO Hacnegunu of CBOjUX Mpenaka,

Beh nosajMunn o reHepaumja Koje gonase



CBeCHU [1a eHepreTCKU CeKTop
KOjeM IpuIlafaMo, MMa ITocebHy
OZITOBOPHOCT 3a 3aIITUTY
JKUBOTHE CpefriHe, JKeJIMO

Ia AaMo CBOj IIYHU JOIIPUHOC
3allITUTHU KUBOTHE CpeJJUHE U
CMamey eMK1CHja racoBa ca
edeKTOM CTaKiIeHe Oarire.

V CBOjUM IIOCJIOBHUM INpoIecruMa KOPUCTHUMO Haj-
60Jbe OCTYIIHe TeXHUKe, a 3HaYajHa CpefCcTBa MH-
BECTHpaIU CMO Y HabaBKy caBpeMeHe OoIpeMe 3a
Padunepujy HadTe [TaHUEBO KaKO GMCMO OJAaTHO
CMamWIM emucHje 3araljyjyhux marepuja y Ba3pyx.
V nIpeTXoqHUM rofliHaMa eMucHje 3arahyjyhux ma-
Tepuja y Ba3ayx Vv PadbmHepuju cMameHe Cy 3Havaj-
HO, KOHIIeHTpaIvje 6eH3eHa Cy Maibe 0f BpeTHOCTHU
MpOMUCaHUX cTaHpaapauma EV, a emwucuja mcnap-
JBUBUX OPraHCKUX je[liibeEba NPUIMKOM YyTOBapa
LMCTepHU Ha ayTONYHWIMIITY CBeJeHa Cy Ha MM-
HUMyM. Taxolje je M3BpIIeHa peKOHCTPYKIIHja ¥ MO-
IepHHU3alMja KOMIUIEKCA 3a IPOM3BOAHY OeH3MHa,
Jy3ella ¥ TracoBa, Kao ¥ peKOHCTPYKIHWja JJyHAaBCKOT
MIPUCTAaHUIITA.

Pamii ocuryparba 37paBor U 6e36eJHOT OKpY’Kekha,
Kao Y MOIITOBarhba 3aKOHCKUX IMPOIKca U3 00J1acTH
HSE, KommaHwuja 1oce6aH 3Haudaj IpHjaje CUCTeM-
CKOM IIPUCTYIY aKTMBHOCTHUMa Ha YHarpehemwy 3a-
HITHTE >KUBOTHe cpefiviHe. VI3BplileHa je ufieHTUhM -
Kallyja CBUX M3BOpa eMUCHja V Me[UjyMe KUBOTHeE

cpefiviHe, YCIIOCTaB/beH CHCTeM 3a Npaheme U U3-
BellITaBare CBMX 3aMHTePeCcOBaHUX CTPaHa O eMM-
cujama 3arahyjyhux maTepuja v npegy3uMare Tex-
HHMYKO — TeXHOJIOIIKHMX Mepa 3a CMamberhe eMUCHja.

V by Jasker ycKilahuBarmba ca 3aKOHCKOM peryiia-
THUBOM M3 006/1aCTH yIpaB/balba €MUCHjaMa racoBa
ca edpekTOM CcTakIeHe OaiiTe, yHarpeherba KBaH-
Tu(duKanyje emucrja CO, ¥ TpaHCIAPEHTHOT IIPU-
Kasa yTuliaja feJaTHOCTH KoMIlaHUje Ha KIUMaT-
CKe IIpOMeHe Off CTpaHe eKCTepHe Cllellyijanr30BaHe
Kyhe KpajeM 2019. rofuiHe 3amno4eTa je U3paga CTy-
Ivje neduHKcarba Mepa U aKTUBHOCTU IOTPEOHUX
3a KBaHTUTATHBHO ofipehliBaibe U NpopadyyH Kao U
M3pajia roAMIIbel M3BellTaja 0 eMUCHjaMa racoBa
ca eperToM cTakieHe Oamrre y Kommanuju. CTymu-
jom he 6uTH meduHMCcaHA METOOIOTH]a 3a Mpopa-
YyH eMHCHja Kako 6u ce cTerima MOryhHOCT IMpu-
Kasza rofgumer carbon footprint-a Komnanuje u
ycIiocTaB/beH OKBHMP 3a U3pafly MHBeHTapa racosa ca
ederTOM cTakieHe 6amiTe Ha HUBOy HC-a yume he
ce CTBOPUTH IIPeAYCIIOBY 3a 60/be YIIpaBbatbe MU -
cvjama U ufeHTH(dUKOBame Mepa 3a FbUX0BO CMa-
mekbe. M3BelITaj 0 eMucHjaMa racoBa ca edekTom
crakieHe 6amrte 6rthe ypaheH y ckiagy ca cMepHU-
1ama rinobanHo mpuxsaheHor [IpoToKoIa 3a racose
ca ecdbekToM cTakieHe 6Gamre (GHG Protocol), Kao u
OCTAJIMM peleBaHTHUM JOKYMeHTHMa Koja ce KO-
pHCTe y CBeTCKMM HadTHMM KOMIIaHMjaMa.

Ca MoHOCOM MCTHYeMO fia je Halla PaprHepuja npsu
eHepreTcKku objekat y Cpo1ju Koju je of HaIesKHUX
Mp>KaBHUX opraHa o61o nHTerpucany IPPC no3Bomny
0 CIIpeyaBarby ¥ KOHTPOJU 3araljerba JKMBOTHE Cpe-
nuHe. OBOM I03BOJIOM Ce ITOTBpPyje [ia je Ipon3BoOf -
HU Miporiec y PadpriHepuju y moTnyHOCTH ycKiIalheH ca
HajBUIIUM foMahyM M eBpOIICKUM CTaHJAapAvMa y
obacTy 3amTHTeE JKUBOTHE cpefriHe. CBOjHM Jeo-
BalbeM HacCTOjMMO Jla MHCIIMPUIIIEMO U Apyre KOM-
maHwuje ga 6pury o JKUBOTHOj CPESUHY YBPCTE Y CBOjY
JIUCTY IPUOPHUTETaA.
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Mmamo camo jegHy 3eMiby U M3 AaHa KomnaHwuja peanuayje

y AaH paguMo Ha TOMe [a OHa 6yp,e I'IpOjeKTe y CKnagy ca ycnoBmnMa

he e
M N

MeCTO 3a CBe HacC
,D,ed)I/IHMcaHI/IX o4 CTpaHe HageXXHUX

MHcTUTyumMja — NokpajuHcKor 3aBoaa 3a

3aWTUTY Npupode 1 3aBofa 3a 3alUTUTY

npupoge Cpbuje, Koju cy ycMepeHu Ha

3awTuTy 6MoamMBEP3NTETA

!
|
.!




ITocBeheHOCT OP>KMBOM Pa3BOjy
1 UCTIYHeHhe 3aXTeBa 3aKOHCKe
peryiaTuBe Kpo3 Hajoosbe mpakce
yIIpaBJbaka Pe3yITUpae Cy

YU HeHULIOM fia je HMC jemaH of
Tujepa y 3alllTUTU >KUBOTHE
Cpe[iliHe V HalIll0j 3eMJ/bH, aJlk U Y
OKPYIKEHY.

CaHalMjoM 3eM/BUIITA Ha KOMe Cy obaBjbaHe aK-
THUBHOCTHY UCTPAKUBamba U Oyiterba HapTHUX U ra-
cHUX OYIIIOTHHA, Kao U eKCIIoaTaliuje HadTe 1 raca,
OTKJIakha Ce PU3UK 10 3[IpaBJbe JIOKATHOT CTAHOBHU -
IIITBA M 3alI0C/IEHUX HAa OBUM 00jeRTUMaA.

ToKOM 2019. roiiHe HacTaB/beHe CYy aKTHMBHOCTH
Ha CaHallMju UCTOpUjcKor 3arahema. CaHMpaHO je 8
NIpUMapHUX MCIIAYHUX jaMa, MOBpPIIMHE 5.140 m?,
U yIojHu 6azeH y KUKUHOY, TOBPIINHE 11.276 m2. Y
repuony 2009-2019. roiiHe M3BpIIEHA je cCaHaIV-
ja mpero 98% mocTojehux NpUMapHUX UCIUIQUHUX
jama u 2 ymojHa 6a3eHa, a IPpBOOUTHOj HAMEHH - 3e-
MJBHMIITY 3a II0JbOIIPUBPENHY IPOU3BOIbY, BpaheHa
je moBpIMHA 0f 150.612 m>.

TorOM 2019. TOAVHE HACTaBUWIO Ce ca VHarpehemem
Trporieca, Kao ¥ KOMIIeTeHIIYja 3all0C/IeHUX U ollepa-
Tepa, myTeM 00yKa, pafHOHNIIA, ay[JUTa U caCTaHaKa
ca orepaTepuma U rabopaToprjama. Ofp>KaHo je:
/4, PafIOHUIIE HA TeMY YIIpaBJbakha XeMUKIMjaMa,
PafyoHMIIA Ha TeMy 06vMa U cagpskaja CTyauja

0 IIpPOIeHM YTHIlaja Ha JKUBOTHY cpefuHy, IPPC
JI03BOJIa U yIIpaBibalba XeMUKalKjaMa ca Ipef -
CTaBHUIIMMa MUHUCTapCTBa 3allITUTE >KUBOT -
He cpefuHe, IIOKpajUHCKOr CeKpeTapujaTa 3a
rpaheBHHApPCTBO ¥ 3alITUTY JKUBOTHE CPeVIHE,
MamurHCcRor ¢arynTeTa n3 Beorpasma u TexHO-
somKor ¢akynTera 13 Hosor Caza.

8 ayauTa oBamrheHUX ¥ aKPeZUTOBaHUX J1ab0-
paTopuja;

OKpYIVIM CTO Ha TeMy yHanpehema KBanuTeTa
MOHHTODHMHIra MeAujyMa >KMBOTHe CpefuHe U
Ipy¥MeHe HOBUX IIPOIIMCAa V Be3W Ca MOHUTO-
PUHIOM 3eMJ/BUIITA Ca IIpeACTaBHUIIMIMA BUIIIE
nmabopaTopuja, IIOKpajUHCKOT CEKpeTapujaTa 3a
rpaheBMHApPCTBO U 3aIITUTY >KUBOTHE CPeIU-
He, IHCTUTYTa 3a paTapCTBO U IIOBPTAapCTBO U
[IM®- lerrapTMaHa 3a XeMHujy, 0MoXeMUjy 1 3a-
LITHUTY KUBOTHE CpefiiHe;

6 ayguTa olepaTepa 3a yIIpaBibakbe OTIIafOM.

HUC je 2019. rogyiHe NHOAp>Kao U OeceTH IO peny
[Iporpam ,,3a 4YKCTHje U 3e/leHUje MIKoe y Bojsogu-
HU", Koju opraHusyje [I0KpajuHCKY CeKpeTapHjaT 3a
yp6aHMU3aM U 3aLITUTY JKUBOTHE CpeirHe. Y OKBUPY
oBor IIporpama, HalllM 3aI10C/IeHHY Ha [I0CJI0BXMa 3a-
HITUTE JKUBOTHE CPefrHe Ofip>Kajl Cy IIpe3eHTaly -
je yueHunMa I'mmHaszuje y KUKMHIY 0 YIIPaB/bakby
OTIIa[IOM U eKOJIOIIKUM IpojeKaTuMa y HUC-y.

HSE kammnarbama obesreskeHu ¢y ,,CaT 3a Haly Iia-
HeTy" 25. MapTa; [JaH JlyHaBa, 29. jyHa; u [laH 3a-
LITHUTE 030HCKOT OMOTaua, 16. centembpa. [Ipunpy-
SKWJIM CMO Ce HIeTEHH Ha [IoNoBUIM II0J, Ha3HBOM
,, PY’KMYacTH KOpaK 3a 3paBibe“, 31. OKT06pa, 10BO-
oM Meceria 60pbe IPOTUB paKa JojKe.

ITocBeheHOCT Ofp>KMBOM Pa3Bojy U UCHYHEHe 3a-
XTeBa 3aKOHCKe peryjaaTuBe Kpo3 Hajboibe Ipakce
yIIpaBJbakba pe3yiaTHpalle Cy YNEeHUIoM Ja je HHC
jemaH op mumepa y 3allITUTU JKUBOTHE CpefriHe V Ha-
110j 3eMJbH, a/li UV OKPY>KEY.
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MpomoBucaTn MUpO/bYHMBaA U MHKNY3MBHA OPYLUTBA 3a O4PXUBU
pa3Boj, 06e36eanUTM NpUCTYN NpaBau 3a cBe U U3rpaguTn edmukacHe,

noysgaHe m UHKIy3nBHE I/IHCTI/ITyLI,I/Ije Ha CBUM HUBOWMMa.

BepyjeMo Oa Halum noTpoLuaum 3acnyxyjy camo

CBU/ y4ECHULUN Ha TPXULUTY

1MMajy npaBo Ha dep 1 paBHOMpPaBHY KOHKYpPEHLU]jy



e LinmbeBu oap>xunBor paseoja

AKTHUBHO Y4eCTBYjeMO V
IIpoMeHaMa Yy 006/1acTu
MapKUpamka ropuBa U
MOHHUTODPHWHTIA KBAaJTUTETA
HaTHUX lepuBaTa, jep
BepYjeMoO [ia Hallli IIOTPOLIaYH
3aCIIY>KYjy CaMO HajKBAJIMTETHMje
IIPOM3BO/ie, a jla CBU YUeCHULIU
Ha TP>KUIITY MMajV IIpaBo Ha dep
Y paBHOIIPAaBHY KOHKYDPEHIIH]Y.

V umby yHanpeherma IpaBHOI OKBHMpa II0CIIOBakha,
Kpo3 yuenthe y jaBHUM pacnpaBama, HIC je mao mo-
MIPUHOC TMPU JOHOIIEeHY HU3a 3aKOHa Koju ypehyijy
paj ¥ 3amoubaBare, 067acT TProBUHCKUX OFHOCA
U eKOHOMUje, Kao U IpoIuca Koju Jajbe ycariaria-
Bajy AoMahy perynaTuBy ca peryiaTuBoM EBporicke
VHHje, IIpe cBera y 0671acTy 3alITUTe JKUBOTHE Cpe-
nuHe. V 2019. rogyMHYM mmocebHa Maskiba nocBeheHa je
JIOHOIIIeEY BeoMa BaKHOr 3aKOHA O areHIHjCKOM
3anolUbaBaky y KojeM ce IpBU NyT y Peny6munu
Cp6uju ypehyje nuTarbe 3amonrbaBakba IUIA ITPEKO
areHIvja 3a NpUBPeMeHO 3allolll/baBakbe, T3B. JIM-
3MIHT paJiHe CHare, ajli ¥ BpIIX ycKIah1iBame foMa-

her 3akoHOmaBCcTBa ca KOHBeHIUjom MehyHaponHe
opraHu3anje paga 6poj 181, [ipenopyrom 188 u EY
JUpeRTUBOM 2008/104.

HUC je y 2019. romuHU CapahyBao ca IIOCTOBHUM
VAPY’KelMMa pyKoBofehu ce 3ajefHUYKUM HHTe-
pecoM 3a KOHTMHYMPAHUM I1000JbIIaEheM II0CTIOB-
Hor amb6ujeHTa y Cpbuju. Capajiha ca yapysKerbruMa
J03B0/baBa pa3MeHY 3Hama U HCKyCTaBa ca LINPOM
[IOCJIOBHOM 3ajeguuIiom y Cpobuju u orBapa moryh-
HOCT 3a IIpUIIpeMy ONTHMAalHHUX IIpefsIora 3a yHa-
npeherbe ycIoBa NOC/IOBAmbA.

HUC je y TORy 2019. roguHe capahuBao ca Koopgu-
HaI[IOHOM KOMUCHjOM 3a YHanpeherme MHCIIeKIYj-
CKOT' Hajj30pa Kao U HaJIeXKHUM MHCIEKIVjCKUM
OpraHMMa y LM/bY OfipKaBakba epHKacHe KOHTpOIIe
y 0BOj o6macTu. Kao cBeoOyXBaTHY Mepy CMaibeiha
CHBOT TP’KUIITA y 3eMsbM, HVC nofip>kaBa MMILIe-
MeHTanujy HalyoHaaHOr Iporpama 3a cy30ujarbe
CrBe eKOHOMUje M I0Be3aHOr' AKIIMOHOI IUTaHa 3a
2019-2020. TOUHY.

ARTHUBHO y4eCTBYjeMO y ITpoMeHaMa y 06J1acTv Map-
KHpama ropyBa U MOHUTOPUHTA KBalIMTeTa HadT-
HUX JepuBaTa, jep BepyjeMo [Ja Hall{ IIOTpOoIIauu
3aC/IyIKYjy camMo HajKBaJUTETHUje IpOMU3BoZe, a Oa
CBU YYeCHUIIY Ha TP>KUIITY MMajy IpaBo Ha dep u
PaBHOIIPaBHY KOHKYPEHIIHjY.

BepyjeMo [la cMO CBOjUM HanopuMa JONpUHEIN
MIOCTU3AbY 3ajeTHUYKOT I[/ba, @ TO je CII000IHO
TP)KUIITE Ca jaCHUM IpaBWJIMMa 3a CBe YUeCHU-
Ke. U y HapepHOM Ilepuofly ocTahemo nocsehenu
KOHCTPYKTMBHOM paJly Ha PeryIvcamy I10CI0Bamkba
y OBOM CeKTOpy He camo y Cpbuju, Beh u Ha ocTa-
JIUM TP>KUIITUMAa Ha KOjuMa CMO IIpUCYTHU. UcTo-
BpeMeHo, HacTojahemo Jja cBoje Hajoo/be MOCTIOBHE
IIpaKce MOJENMMO Ca ITapTHEpUMa, YBepeHU Ja je
yHamnpeheme nocioBHe KIMMe NOACTUIIAj 3a JabuU
Ppa3Boj Halle KOMIIaHUje.




Mpodun
KoOMnNaHuje

OpraHusaumoHu npodun

KOMMnaHuje

T'PU 102-1 HasuB opranusanuje

I'PU 102-2 OCHOBHU OpEHJIOBU, TPOU3BOAHU U/
WU yCIyre

T'PU 102-3 CepguIiTe opraHu3aIyje

I'PU 102-4 Bpoj 3eMaiba y KOjuMa
opraHu3aliyja Iociyje

T'PU 102-5 IIpupopa BIacCHUIITBA
U 00K IIpaBHE CBOjUHE

T'PU 102-6 Tp>KUIITA Ha KOjUMaA
KommaHuja nocnyje

I'PAU 102-7 BennurHa opraHusalyje,
YRIBYUyjyhu: yKyIIaH 6poj
3aTI0C/IEHUX, YKYIIaH 6poj
orepanyja, HeTo JoOuT,
KOJIMYMHY 00e36eheHnx
IIpOM3BOJa U/UIH yCIyra

I'P1 102-8 a. VrynaH 6poj 3amnocineHnx

10 BPCTH YrOBOpa O pafy U IOy
6. YRyIlaH 6poj CTaTHO 3aMTOC/IEHUX
10 THIY YrOBOPA U IOJTY

B. YKyIlaH 6poj 3al0C/IeHUX I10
HUBOY PYKOBOL€bA U MTOTTY

r. VKyIaH 6poj 3amocieHux

10 PETHOHY U IIOJTY

I. HaBecTH YKOIMKO 3HAYajaH /Ieo
nocioBa KommaHwuje 06aBbajy
3an0CJIEHY KOjU CY IIPaBHO
MPENO3HATH Kao CaMO3aIloCIeH!
WA 0cobe Koje HUCY 3arocieHn
WU HafiTIefaHU PagHUIN

YKIby4yjyhu 3anocieHe u
HafrefaHe pafjHUKe I0AM3Bohaya
h. 3HauajHa ofcTymama y 6pojy

3aM0CIIeHUX

T'PU 102-9 JlaHar, cHabfjeBatba OpraHu3anyje

TPV 102-10 3HavajHe OpraHuU3aIroHe
npomMeHe y KomnaHuju y
Iepuofy M3BelllTaBakba

I'PU 102-11 YipaB/bame pu3HIiIMa

T'PU 102-12 ErcTepHO u3paheHe eKOHOMCKE,
eKOJIOIIKe U COIlMjalHe IIOBeJbe,
NPUHIUIN WU JpyTe
WHUILIMjaTUBe Ha Koje ce
opraHu3anyja obaBesyje UiIn
KOjUX ce NpHUap>KaBa

I'PU 102-13 YIaHCTBO V YAPY>KemhUMa

CrpaTteruja

I'PU 102-14 Vi3jaBa HajBUIIIEr JOHOCHUOIIA

OJ/IyKa OpraHu3aIiyje

ETnka u uHTte rputeT

T'PU 102-16

Mrmucuja, BU3¥ja U BpeTHOCT
KommaHuje

YnpaBmame
T'PA 102-18 IIpouiepype HajBUIIET YIIPAaBHOT
Tejla 3a Hafi30p eKOHOMCKUX,
€KOJIOIIKUX U COIUjaTHUX
nepdopMaHCH OpraHu3aliyje

OpHocu ca

3anHTepecoBaHUM

CTpaHaMa

T'PU 102-40 JIncTa 3avHTepecoOBaHUX CTPaHa
3HavyajHUX 3a [IOC/IOBamke
KommnaHuje

T'PU 102-41 IIpoueHaT 3an0CIeHUX
06yxBaheHUX KOJIEKTUBHUM
yroBOpOM

TPU 102-42 HauuH n360pa 3aHTepecoBaHHUX
CTpaHa 3HauyajHUX 3a [10CJI0Bame
Kommnanuje

T'PU 102-43 Ipuctyn KomaHuje ogHOCHMA
Ca 3aUHTepecoBaHUM CTpaHaMa

T'PU 102-44 KibyuHe TeMe Koje Cy ce II0jaBuiie

IIPUINKOM VKIbYy4YHBakbhad
3dVHTEPEeCOBAHMUX CTpaHa

Npakce n3BewTaBamwa

T'PU 102-45
TPU 102-46

JenoKpyr N3BelITaBakba
I[Iporiec medrHMUCaha 3HaYajHUX
TeMa 3a II0C/IoBamke KoMItaHuje

T'PU 102-47

T'PU 102-48

TPU 102-49

T'PU 102-50
T'PU 102-51

T'PU 102-52
T'PU 102-53

TPU 102-54
T'PU 102-55
T'PU 102-56

KibyuyHe Teme 3a IOC/IOBaK:€
KOMIIaHUje

3HauyajHe M3MeHe NH(pOopMaIlyja
JaTUX V IPeTXOJHUM
U3BeITajuMa

3HauajHe IpoMeHe V JIeJIOKPYTy
U3BeIlTaBakba

Ilepuof; N3BeIITaBaka

JaTyMm objaBe Mmociieqtber
M3BeIITaja

IIyKITyC U3BeIITaBama

KoHTaKT mopjaiy 3a NUuTama y Be3u
Ca M3BeNITajeM WU lheroBUM
cagprKajeM

OueHa VM3BeniTaja

TP nugykaTopu

Vi3BeniTaj peBH30pa

MpucTtyn ynpaB/baky

T'PA 103-1

T'PU 103-2

I'PU 103-3

VYTHuIaj Ipeno3HaTHX KIbYYHUX
TeMa 3a [ocIoBame KoMmmaHuje
IIpucTyn yIipaB/batba K/bYYHHUM
TeMaMa 3a IIoclIoBake KoMnaHuje
BpemHOBame IIpUCTYIIA YIIPaB/bakha
K/BYYHHM TeMaMa 3a II0CII0Babe
KommnaHwuje



o [PV nHankaTopun oap>xmBor passoja

['PU
MHOWKaTOPWU

PN 201: EKOHOMCKM noKa3aTte/bmu

I'PM 201-1 [IMpPeKTHO reHepHucaHa U JUCTPUOYHpPaHa eKOHOMCKA BPeJHOCT

OucTtpubymnpaHa eKOHOMCKa BpeHOCT

y Xu/mwapama gMHapa Rl 20
JVIpeKTHO reHepycaHa BpeJHOCT 282.165.889 272.692.711
JucTpubyrpaHa eKOHOMCKA BPeIHOCT 261.211.206 250.856.152
OrnepaTHBHU TPOILIKOBU 223.589.944 214.026.588
3apape 3aloc/IeHuX U ocTajle HaKHajie 20.101.583 21.364.042
KamaTe Ha mpuMJbeHe KpeiuTe U UcIulaheHe JUBUEH e 9.019.687 8.222.679
Iope3u* 8.288.900 7.059.302
HHBecTUIlMje V 3ajefHULY 211.092 183.540
VBehame eKOHOMCKe BpegHOCTH KoMnaHuje 20.954.683 21.836.559

* Jlamum u3HOCOM HUCY 06yx8aheHU UHOUpeKMHU nopesu.
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TP 201-2 Pusunu u MoryhHoCTH 3a KOMIIaHHje IOBe3aHHU ca

KINMATCKHM IIPpOMEHaMa

[IpoM3BOAILOM TOpPMBa Ca CMalbeHUM CafipyKajem
cymnopa, yHanpehemeMm eHepreTcke nmepdopmance,
U3rpajmboM KoreHepaloOHUX eHepraHa, YTUCKUBa-
meM CO, ¥ 3anouMEbalkhbeM H3rpafihe BeTpolapKa,
HUC monpuHOCH CMambeRny KIMMATCKUX IIPOMEeHa.

¥ 2019. roA¥HY HaCTaBJbEHO je yTUCKuBame CO,, u3-
JIBOjeHOr 13 raca Ha AMMHCKOM IIOCTPOjery y IToro-
Hy 3a IIpuripemy HadTe U racay Enemupy y ne>xumire
Pycanpa. Ha oBaj HauMH, cMameHa je emucuja CO,y
armocdepy a yrucHyTr CO, ONPHUHOCKA NOoBehamy

IIPOM3BOJbe TacCHUX OYIIOTHMHA Ofp’KaBakbeM Jie-
SKUIITHOT IIPUTHCKA.

Kopuimtheme eHepruje BeTpa, CyHIla, 6roraca u gpy-
TMX QITePHAaTHMBHUX TOpUBa, UMILIEMEHTAILMjoM
Mepa 3a moBehame eHepreTcke e(prKaCHOCTH U [P -
MEHOM CaBpeMeHHX TeXHOJIOIWja, IO3UTHBHO Ce
yTHYe Ha ybraskaBare KIMMAaTCKUX TpoMeHa. Kom-
[IaHVja ylaramkeM Yy BeTpOreHepaTope IIPOIIVpyje
CBOje aKTMBHOCTM Ka0 eHepreTcka KOMIIaHHUja, V3
[IOLITOBake eKOJIOIIKUX IPUHITUIIA.

I'PU 201-3 [dedunucanu 6eHepUTH IPUIHKOM O/IaCKa Y IEH3UjY

KomIlaHMja BPIIIY VRKATKY/IMCaBakbe 06aBe3a 3a MCIIa-
Ty OTIIPEMHUHA U IIeH3Hja 3a 3alociieHe, Kao 1 3a jy-
OuiapHe Harpage.

I'PU 201-4 3HauajHa puHaHCHjcKa nomoh nmpunUbeHa of Biage

V ToKy 2019. rogrite KoMmaHuja Hyje 61Ia KOPUCHUK
3HayajHe (PMHAHCHjCKe TTOMOhM Off CTpaHe Biazie Pe-
nyomnrke Cpouije.

’PU 202: Tp>XUWHO NpuUcycTBO

TP 202-1 OpHOC HajHUIKE IUIaTe Y KOMIIAHUJU M 3aKOHOM IPOoNMcaHe MHHHUMATHE
3apajie Ha 3HaYajHUM JIOKaljHjana

MuHMMaTHA MeceyHa OCHOBHA OPYTO 3apajja Halllux
3aMoC/IeHUX je M3Haj MUHUMAanHe 6pyTo 3apaje y
Cpbuju.



o PN nnamnkaTopm ogp>XuBor passoja

TPU 202-2

3anocneHu Ao HUBOA AMPEKTOpa AUPEKLIMje - CTapoCHa CTPYKTypa,
nofHa CTPYKTypa U Ap>XaB/baHCTBO

IIpaKce 3anonUbaBala TOII MEHAIMEHTA Off CTPaHe IOKATHE 3ajeJHUIe Ha
3HAYajHUM JIOKaljMjaMa pajga

43

Bpoj/HuBo

l'enepanmumn
JHUPEKTOp

CaBeTHULIU
Y 3aMeHUI
T'enepanHor
JUpeKTopa

JlvipekTOop

dyuKOUje/
6JI0Ka

CaBeTHULIU

¥ 3aMeHUIIN
IUpEeRTopa
dyHKIMje/610Ka

CrapocT

HUC a.n. HoBu Cap
Mymkapiy

Ilon

IIpencTaBHUIITBA U OTPAHIIN
Mymkapiy

3aBHMCHA [IpYILITBA Y 3¢ M/bA
Mymkapuuy

[y

N

JuperTop JlvipekTop CaBeTHHUII U 3aMeHULIN JuperTop
hepke dupme JupeKIuje JUpeKTopa JupeKIiyje NpefCTaBHUIITBA
0 70 0
0 0 0
(o] 61 0
0 9 0 0
0 0 0 3
0 0 0 0
0 0 2
(o] 0 1
A 12 0 0
0 1 0 0
3 0 0
1 2 0 0
0 70 0 (o)
0 59 0 0
0 0 3
0 0 3
(o] 0 0
4 12 0 0
4 8 0 0
0 0 0
0 70 0 0
(o] L 0 0
(0] 26 0 0
0 0 3
0 0 2
0 0 1
4 12 0 0
1 8 0 (0]
3 4 0 0
IA 82 0 3

* Y Kamezopujy MeHayepd Cy YKbyueHU: MON MeHAUMeHM, sUWU MeHaymMeHmM U cpedrblU MeHaumeHm. Huxcu meHaymeHm (noues
pyKosodunaya cnyxbu u Hudxtce) Huje yKibyueH y Kamezopujy MeHayepa
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’PU 203: MIHpGMPEKTHN EKOHOMCKM YTULLAj

T'PH 203-1

Pa3Boj u yTuiaj MHQPACTPYKTYPHUX YiIarakba U YCIyra Npy;RKeHHuX

NPBEHCTBEHO 33 jJaBHY KOPUCT KPO3 KOMEPLUjaTHO UIH ,,IIpo 60HO”

aHrajKoBambe WIH Y HaTypH

HUC Beh roguHaMa HAcTOju [a CBOje IIOCJIOBHE
ycrexe IMOAeENM Ca 3ajeJHUIIOM Y KO0joj IociTyje U Ha
Taj HAYMH JONIPUHECEe YHaTpeherwy KBaTUTeTa KU -
BoTa rpahana. Of 2009. roguHe KOMITaHMja je  ApY -
IITBEHO OATOBOPHE IIPOrpame YIIO’KIIIA OKO 3,8 Mu-
nujappu nuHapa. smelyy ocranor, HUC je noppskao
U3TPafiiby, 0OHOBY U ONpeMatbe 37 eUjux 60IHUIA

I'PH 203-2
BeJIMYMHY yTHUIIaja

HUC je jemHa o KOMIIaHMja YMja IIOCI0BHA yIarakba
mokpehy npuBpefHe akKTUBHOCTU Y Cpbuju, moceb -
HO MMajyhu y BUy BemuKU 6poj momahux nsBoha-
4ya 1 mobaBbaya Koje aHTaKyjeMo. HBeCTUIIUOHU
nopTtdonro HAC-a y 2019. TOOUHU U3HOCHUO je 42,2
MunIUjapfe OWHapa, WITO je Hajsehu WM3HOC yna-

'PU 204: Npouec HabaBke

TPU 204-1
KOjHMa KOMIIaHMja IociIyje

[IpunuKoM mporieca HabaBKe, OCHOBHA Hayesna Cy:

+  Haueno ekOHOMHYHOCTH U e(PUKaCHOCTH IIpoLieca
Haueso 06e36ehrBarba KOHKypeHIIMje U jeqHa-
KocTu Meljy noHyhaunma

Hauesna u IIOCIIOBHY JIOTMIKY YBEK IIpaTH CTaHJap-

JU3alyja MOCJIOBHUX IIpolleca Kpo3 YCBOjeHa Ji0-

KyMeHTa: IIpaBWIHUKe, IOIWTHKe, CTaHAaphe U

ynyTcTBa. VY HUC-y ce fjaje IpUOPUTET KOHKYPEHT-

HOM HauuHy u36opa po6aBbaua wiau K3Bohayva.

U JIOMOBA 3[IpaBiba, 77 WUIPAIUIITA U IIApKOBa, 12
nmabopaTopuja, 4 My3eja, 4 IT030PUIIITA U 14 MIOPOH -
aumTa. Yy 2019. TONUHY Y 3ajeJHUILY CY YIOXKeHa
3HauyajHa cpefiCcTBa — IIpeKo 371 MUJIMOH JUHapa, a
moce6aH GoKyc je 6vi0 Ha yHanpehemwy pafia 3gpaB-
CTBEHUX YCTAaHOBA Y KojuMa ce jeye Hajmiuahu 3a
IITa je U3[ABOjeHO 116,5 MUINOHA AMHapa.

3HauYajHU MHAUPEKTHU €eKOHOMCKH YTHIIAj, yRbyuyjyhu u

rarkba KoMIaHuje of 2013. ropuHe. Ca 3HaYajHUM
WHBecTUIMjamMa 6rhe HacTaB/beHO M Y HapeIHOM
Iepuojy, Ipe cBera KaZia je peu 0 UCTPayKUBaky U
NIpoV3BOAKU HadTe U raca, MofepHU3anuju Padpu-
Hepuje HadTe [laHYeBO U yHanpehewy paga Mmaio-
IpofajHe MpesKe.

IIponeHaT HabaBKH 01 IOKATHHX Jo0aB/baua Ha 3HAYajHUM IOKaIjMjaMa Ha

VKOJIMKO IIOCTOjU ITOCTIOBHA MOTpeba 3a IpUMEHY
HEKOHKYPEeHTHOT HauWHa 1360pa, oHa Mopa fa 6ye
06pasioyKeHa of, CTpaHe Hapyuuora. KoHKypeHTaH
HauuMH 1360pa ce 3aCHMBA Ha aHAJIM3H alTTePHATHUB -
HUX TP>KUIIHUX MMOHY/a U n360py mo6aBibaya Koju
je mocTaBMO TEXHUYKU IPUXBAT/bHUBY M ONITUMAIHY
nonyay 3a HUC, mro ce Tu4e 1ieHe, poKa UCIOPYKe/
U3BpIlleha, FapaHTHOT POKa, cpeficTaBa 06e36eherma
WIM AOAATHUX MOTOAHOCTY/6eHeduIMja.

YV mwby yHanpehema capafie ca mo6aBbauMMa,
HUVC cnpoBofiv jefHOM TOJUINE-€ aHKeTY U pajguo-
HUIIe V KOjMa Y4eCcTBYjy CBU K/bYYHU J[0OABIhAuMH.
MexaHM3MMMa KBAaHTUTATUBHOT ¥ KBAJIUTATUBHOT
UCTpasKMBaha, HUC npeHTHUUKYje U IpeucnuTyje
CBe [TOTEHIIMjajTHe TpobIeMe ca KojuMa ce fo6aBba-
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YUY CYOUaBajy y MOCTYIIKY CIIOPOBOhemsa mporeaypa
HabaBKe. Pe3y/ITaT OBOT pajia je cCTBapame Oajanca
usmehy norpebda gobaBibaya u nmorpedba HUC-a, mo-
mTyjyhy 0oCHOBHe MPUHIMIIE U CTaHAApAe KOMIa-
Huje y cipoBoherby nporienypa HabaBKe.

CTpykTypa HabaBku 6e3 MNacnpom wedTa

VKynHa
VKynHa VKymaH 6poj BpeLHOCT VRVIAH IIpourenar ITpouenar
BpegHOCT mobaBibava HabaBKH off 6 Z, HabaBKU Off  JIOKAJTHUX
TopyHa HabaBKU y ca KojuMa JIOKaTHUX nlea x| TOKIHHX mobaBibava y
XUJbalaMa KomnaHwuja mobaBibava o6aBmaya mobaBibaua YRYITHOM 6pOjy
IUHapa capahyje y XusbaZlaMa B BpeIHOCHO mobaBibaua
IUHapa
2018 185.089.882 2.567 82.739.262 2.072 45% 81%
2019 193.466.370 2.604 93.746.609 2.075 4.8% 80%
CTpykTypa HabaBku ca Nlacnpom wedpToM
VKymHa
VKyIiHa VRymaH 6poj BpeLHOCT VRVIaH IIpouenar IIporeHar
BPEIHOCT mob6aBibada HabaBKU of 6 Z, Ha0aBKU Off  JIOKaJIHUX
ToguHa Ha0aBKU Y ca KojuMa JIOKAJIHUX HEK]a — JIOKaJTHUX no6aBbava y
XUJbaZaMa KommaHuja mobaBibava o6anmaia mobaBibaua YRYIIHOM OpOjy
JIVHapa capahyije y XusbaZlaMa A BpPeIHOCHO mobaBibaua
JUHapa
2018 263.239.698 2.567 82.739.262 2.072 31% 81%
2019 237.955.403 2.604 93.746.609 2.075 39% 80%




o PN nnamnkaTopm ogp>XuBor passoja

'PU 205: lNpouepype Be3aHe 3a aHTU-KOPYINLUjCKO AenoBambe

T'PM 205-1 VKymnaH Opoj ¥ IponeHaT opraHu3aluoHUX Ae/I0Ba 3a Koje ce mpoiemyje
PH3MK Y Be3HU Ca KOPYNIIHUjOM U 3HaYajHU UAeHTU(PHUKOBaAaHU PUIHUILU

V CBUM OpraHM3allMOHUM JieJIoBMMa Y KoMmaHuju
Cce KOHTMHYMPaAHO aHa/lIM3Mpajy TeKUIIHU PU3ULU
Be€3aHM 3a KOPYIIIHjy. Bpiiu ce cTaTHY MOHUTOPUHT
WHIMKATOpa KOPYIIHje*, mpeTesKHOo y 00J1acTH Ha-
6aBKe poba U yCiIyra, y MOCI0OBAmLY Ca KYMI[MMa, Kao
¥ Kpo3 mpollec BepuduKalyje KaHAUAATA 3a IpU-
jemM y pagHU OFHOC, IIOCTaBJbelha Ha MeHallepcKe 1
Ipyre pykoBonehe nosunyje yuyrap Kommnauuje, Te
y mporiecy BepudUKalyje NOCIOBHUX NIPUBPeTHUX
cybjeraTa IPUIMKOM CTYIIakba Y YTOBOPHU OIHOC M Y
ycarjaniaBarwy YrOBOPHUX U HOpMaTUBHO-MeTOJ0-
JIOWIKUX OKYMeHaTa.

O6J1acT MOC/TOBakha IMOCeOHO U3JI0JKeHa PU3UKY Be3a-
HOM 3a KOPYIIIIH]V je HabaBKa poba U yciyra, ¢ 003u-
POM Ha HeIocpeHy KOMYHUKALU]Y ca mobaB/bauyriMa
Y 3HavajaH IPOTOK HOBIIQ, a UHUIIVjaTHBa 3a KOPYII-
THBHO IIOHAIIIaFhe MOJKe JIa [I0TeKHe U off IoHyhava u
off HapyuwuoIia yciayre. MehyTum, KOpYIITUOHE aKTUB-
HOCTU Cy KapaKTepUCTHUYHE U 3a 0071aCT IOCI0Bakha
ca KyIlMa, Hajuenrhe Kpo3 IpHBUIerOBaHye I10j /M -
HUX T3B. ,,BeJIUKUX" KyIalla, aliv ¥ Kpo3 paBopu30-
Balbe I10 OCHOBY ITapUTeTa, HaulHa TPaHCIopTa UiIu
BpeMeHa oTmipeme. HajpacipocTpatbeHUju BUA, IIpU -
BIJIETOBakba KYIIalla je U3paskeH KP03 3aK/bYYNBAHhe
yroBopa WM UCIOPYKy Behe KonuuuHe pobe, 6e3 06-
31pa Ha Heu3MUpeHe PHUHaHCHjCKe obaBe3e, HacTajle
U3 MIPETXOJHUX YTOBOPA U MCIIOPYKa.

* [To0 nojmom ,,kopynyuja“ y aHanu3su je kopuwheHa depuHuyuja
npeysema u3 HayuoHanHe cmpamezuje 3a 60p6y npomus Kopyn-
yuje: Kopynyuja je 00HOC Koju ce 3acHued 3710ynompe6om 0ena-
wherbay jagHOM U NPUBAMHOM CeKMopy y Yusby Cmuydroad nuyHe
Kopucmu unu Kopucmu 3a 0pyzoza. Padu ce o wupem cxeamarey
nojma kopynyuje, Koja ce He c600U Ha onwme yc60jeHO MUWIberbe
0a ce padu o dasarby UnU NpuMarby muma, eeh ce noopasymesa
c6aka padrea Koja nomuue, 0eIUMUYHO UNU NOMNYHO, U3 MOMu-
6a Koju cy OpywmeeHo HenpuxeamJbuel.

TOROM 2019. TOIMHE je aHATU3UPAHO BUIIE WUHJU-
IIMja Koje Cy HaBOJMJIe Ha eJleMeHTe Moryher Kopym-
IIMOHOT [IeJI0Bakba, MMOCcebHO y ciayskbaMa HabaBKe.
[IpoIleHOM PHU3UKA, Ka0 TEXKUIIHU PU3ULM Y 00J1a-
CTH KopyInyje UieHTU(PUKOBaHMU CY:

+  3moynoTpeba moI05Kaja OATOBOPHOT JINIIA, THE CY
Kao (paKTOpW HACTAaHKA U3[IBOjEHU: HEOJTOBO-
PaH OJHOC IIpeMa MoBepeHoj uMoBUHU KoMma-
HUje; HeIOBOJbHA 3alITHUTa MMOBHHe KoMmaHu -
je; HermocTojare WM HEMOTIYHOCT MpoLenypa
WHTepHUX KOHTPOJA; IPONYCTH Y Pafly TUHHU]j-
CKUX ¥ (PYHKIMOHATHUX PYKOBOJUIIAIIA; IIPO-
TUBIIPABHO MOCTYIakbe 3aM0CTeHUX.

- HecaBecTaH paf y CIy>KOU

- IIpoHeBepa y CIy>KOU

Byayhe o6aBese

1. Pa3Bujambe U MpoAyO/bHMBaihe CBECTH 3aIlociie-
Hux KoMItaHuje o mpeno3HaBamky U MITeTHOCTHU
110jaBHUX 00JTMKa KOPYIIIIHje;

2. MOHMTOPUHT U IPEBEHTUBHE aKTUBHOCTU KOje
he mo6ospIIaTV TOCIOBHY aTMOChEpPY U yMarbH -
TH MOryhHOCTH KOPYIIIIMOHOT JIeJI0Bamha,;

3. TpeHWUH3H, 00YKe U CTPYYHE PASIUOHUIIE Kao K-
cnepTcKa nomoh MeHalIMeHTY V IIpello3HaBamby
ejleMeHaTa KopyIiyje;

4. Vuemhe y M3pafiu ¥ ycarjialllaBaktby MHTEPHUX
HOpPMaTHBHUX JOKYMEHaTa Ca IJWbeM YTpagibe
KOHTPOJIHUX MeXaHK3aMa pPajiy CBoherba Moryh-
HOCTHY KOPYIITHBHOT JIeJIOBatba Ha MUHUMYM;

5. Capapiba, yHanpehemwe ¥ KOOpIUHAIMja Mepa U
aKTUBHOCTM Ha Cy30Mjarby KOPYNIIMOHUX aK-
THUBHOCTY Ca HAfIJISKHUM Ap>KaBHUM OpraHMMa.
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I'PU 205-2 KomyHHKaIHja 4 00yKa y Be3H MpaBUIa U MpoLeaypa NPOTHUB KOPYIIIHje

OpraHu H TejIa OpraHa ynpasjbamba

UYsmaHOBY OpraHa M Teja opraHa yipas/barba HMC-a
Cy ca MpaBUWJIMMa U NPOoIiefypaMa IPOTUB KOPYIIIUje
YIIO3HATH Yy CKIaAy ca OfJIyKOM reHepaHor JUpeK-
TOpa, KOjoM je yCBOjeH TUIICKU oOpa3zan, Criopasyma
0 AaHTUKOPYIIIMjCKOM MOHamIamky. Takohe, 4IaHO-
BU OpraHa U TeJla OpraHa yIIpaB/bakba Cy YII03HATU
ca [TomuTrkom KomnaHuje y ob6mactu 60pbe IpoTUB
KOpYIIMje U IIpeBapa, MocedHo ca KIay3yIoM O I10-
IIITOBakby 3aKOHOMABCTBa y obrmacTy 6opbe mMpoTUB
IpeBapa U Kopymuuje. CBM 4WIaHOBU OpraHa M Tejla
OpraHa yrpaB/batha M TO UlaHOBU Ofbopa AUpeK-
TOpa, CaBeTOfaBHOr OfOOpa TreHepayHOI IUPeK-
TOpa, Kao M 4WIaHOBUM Komucuja Ombopa JupeKTopa
(Komucuje 3a peBusmjy, Komucuje 3a MeHOBamha
v Komucuje 3a HakHaje) 1 Ofbopa CKyIMIITHHE aK-
IIMOHapa 3a HaZ30p HaJ IOCI0BakheM U IOCTYIIKOM
M3BellITaBakha aKI[FOHapa Cy YII03HAaTH ca Baskehum
IIpaBWIMMa U IpolLefypaMa Be3aHUM 3a aHTHUKO-
PYIIIMOHE aKTUBHOCTH.

HoBo3anocieHu

ToROM 2019. rofjiHe je V KOHTHUHYUTETY BpIIEeHO
yII03HaBake Ca IPaBUIKMa U IIpolleflypaMa IIpoTUB
KOpyIIliyje, TaKo Jja CyY CBU HOBO3AMOCIeHU OMIu
obyxBaheH1 YBOOHUM IIpelaBalbiMa Koja Cy YKIbY-
YKrBaja U IpobIeMaTUKY KOPYIIIUje.

3anocnenu

KoMmnaHwuja je TOKOM 2019. TOAMHE peann30Baja He-
rocpepHe 0611Ke 00yUaBarba 3al0C/IEHUX Ha TeEMeE Y
KojuMa je, u3amehy ocTasor, yKasuBaHO M Ha aHTU-
KODYIIMjCcKa MUTakba. Teme cy ce OfHOCHIIe Ha 06J1a-
CTU U3 3alITHUTe MH(OpMaIiyja 1 MOoCIOBHUX IIofa-
TaKa, ca Moce6HUM aKLIeHTOM Ha 3allITUTY [T0JjaTaKa
0 JUYHOCTH, 3AIITUTY Of 37I0HAMEPHOr Mejia U
codTBepa, 3Ha4ajy U YI03U JbYICKOT (pakTOpa Vy caj-

6ep 6e30emHOCTH - yrioTpeba u mpumeHa Deep u Dark
Web. IlpegmeTHHIM 06yKaMa 06yxBaheHa Cy YKYIIHO
183 3amocieHa.

OcuM Tora, y Ipolecy MHTepHUX IIpoBepa ycKiahe-
HOCTY I10C/IOBaba Ca HOPMAaTUBHUM JOKYMEHTHUMaA
Kommnanuje, 3anocieHy PyHKIIMje 32 KOPIIOPAaTUBHY
3aLITUTY BpIlle U Ipefjiarambe KOPeKTUBHUX Mepa,
Te ycMepaBaibe U efyKalfjy 3alocieHUX Ha TeMy
6opOe IPOTUB KOPYIIIHje.

IMocnoBHM MapTHepU

[TocmoBHUM mpolefypaMa KoMmaHuje peryancaHo
je ob6aBe3HO cKiIanarbe Criopasyma 0 aHTUKOPYITLIH] -
CKOM IIOHAIIAKky Ca CBUM II0CJIOBHUM IIapTHepHMa
ca Kojuma je HUC cTynuo y yrOBOpHU OFHOC, Pafiu
ouyBarba U o00e30ehuBatha MOBOJFHOT IIOCTIOBHOT
am0ujeHTa Kpo3 MPEeBEeHTUBHO U NOjeJUHAYHO Je-
JI0Barbe y 60p6U MPOTHB KOPYITHUBHUX /WY He3a-
KOHMTUX Pafiby ¥ IOCTyama. Of/IyKOM reHepaTHOT
IVpeKTopa npenBul)eH je U IOCTYIaK y CIy4yajeBUMaA
KaJla IIOCJIOBHU IIapTHep ofbuje [Ja HOTIHIIE Ha-
BefleHU Cnopasym. Tajja MHUIMjAaTOP 3aK/bydyema
Crnopa3yma n3 HUC-a o6aBelTaBa HaJjIe>KHe CIIy-
>k6e, HaKOH uera ce Ipefy3nMajy Mepe U pafibe y
cmucny yrBphuBama CTBapHUX pasfiora ofbujarba
noTnycuBama Cropa3yMa, a IOTOM Ce IOHOCH yca-
IJIallleHa ofjjIyKa O JlajbeM IToCTyIamy. OYyHKIM]ja 3a
KODPIIOPaTHBHY 3allITUTy je HOCWal, KOHTPOIHUX
aKTHBHOCTY Ha IUIaHY aHTHUKOPYIILHjCKOT JieJI0Ba-
Eba, KOHTPOJIH YCarjaaneHoCTH YTOBOPpa U IIOCTOjarba
aHTHKOPYIILIMjCKUX CIIOpa3yMa.

Byayhe o6aBe3e u pbeBU

HacraBuTu crnpoBolhjere IUITQHCKUX aHKTHUKOPYII-
IIMOHMX Mepa Ha 3allITUTH I10CI0Bamka KoMmmnaHuje
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y3 KOHTUHYHPAHY eiyKallijy U pa3MeHy UCKYCTaBa  Ma Y YMjeM je [eoKpyry cripoBoheme HabaBHe fe- 'PU 301: Kopumhel-m MaTepwjanu

U no6pe mpakce ca MEHAIMEHTOM M 3allOC/IEHMMa  JIATHOCTH M IIpojaja poba u ycayra.

KOMI‘IaHI/Ije, rocebHo ca OpraHM3allMOHMM [OE€JI0OBU - o .
TP 301-1 MaTepHjaIu KOJU ce KOPHUCTeE 110 TeIKWHHU UIH 3allpeMUuHU

I'PH 205-3 IloTBpheHU cnyyajeBU KopyIiiyje U Iipefy3eTe aKyje Kopuwhenu maTepujanu
[IpOTUB 3aMOCIEHNX YUjUM CY YHMEbeEeM WIM He-  6e3 mrahaiba pauyHa. V3BpIerbeM HaBeeHUX KpH- YTpoleHe KOIUYHHE
YHHEHEM HACTYIIWIIE INITETHE IIociaequiie 1o Kom- BUYHUX Jejla HAaCTYIIWIE Cy HITeTHe IMocIequlie 1o CPIpOBI/IHa/MaTepI/IjaHI/I T et

[IaHWjy, @ Y OCHOBU Cy OMIM KOPYIILIIMOHY MOTHBY,  KoMIaHUjy y NU3HOCY OF IIPEKO 5,8 MUIMOHA JUHApa.

. 2018 2019
HaJISKHUM DPYKOBOAMOIMMA CYy V 2019. roguHu M3 KommaHwuje cy OTIyIITeHa, 360T JOKa3aHUX KO-
MojJHeTa 134 IIpeJiyIora 3a MOKpeTakhe AUCIUIUINH- MIIMOHUX aKTMBHOCTH, VKYIIHO 52 3aIocieHa, 51
a 34 1p Il' P Aucn pymmy ) ) VY > »5 CupoBsa HadTa - fomaha t 880.632 834.627
CKOT MJIM PeKpIIajHOT HOCTYIKa. CeM TOTa, IPOTHB W3 KaTeIOpHje MIDKeEbepa, TEXHUYAPa M PAZIHMKA M e e D
. . . CupoBa HadTa - YBO3Ha t 2.675.302 2.302.103
6/ nulia cy mofHeTe KpUBUYHE [IpUjaBe, O KOjJUX ceé 1 M3 KaTeropuje CpefqrbMxX PYKOBOAWIUIALIA. s e W E20T0
3 opjHOCe Ha 3arocieHe y KOMIaHWjK U 61 IPOTHB VIPMPORHMTAC™ e 93830 e 96.917
Tpehux nuna. Hajsehu 6poj mogHeTnx KpuBUUHNUX  TOKOM 2019. rofyvHe 3abesieskeHa cy 33 ciIy4aja y Ko- TeoTepMaiiHa Bofia ** m3 425574 £416.281
IpujaBa MpOTUB Tpehux NuIa, BUX 56 OJHOCK C€  jHUMaA je ca IMOCIOBHUM HapTHEpPUMA PAaCKUHYT WIN CupoBa Bofa *** m3 21.661 22.132
Ha KpUBUYHO Jieno Kpahe, 4 Ha apyre wiaHoBe K3, HUje 06HOB/beH Beh mocTojehu yroBop o MMOCIOBHO]
h P . * 3a npou3eodrvy 6000HUKA
a y Be3u omTehema MocTaB/beHe CEM3MUUKeE OIpe- capagmu. Pasnosu cy: *+Boda Koja j¢ NPodAIMa eKCMEPHUM KYULLMa
Me U 1 Ha HeoBJamrheHy ynoTpe6y MOCIOBHOT UMEHA - HemnpodecroHanaH 0fHOC IIpeMa YTOBOPHO IIpe- ***Boda kao cuposuHa 3a npousodkey 800e 3a nuhe
KoMmIaHuje, JOK Ccy MPOTUB 3all0CIeHUX IIOfHeTe 3 y3eTUM obaBe3ama, Hepeaau3aliyja YTOBOPHUX
rpujase, ABe 3a Kpahy nmoBurHe KoMItaHMje Koja UM ob6aBe3a y npenBuheHOM POKY ¥ HEKBAJIUTETHO Mpernen cupose HadTe — fomahe U yBO3HE NO BPCTH
je JaTa Ha pacliojarame U 1 3a IOCTyIlakba CYIIpOT- u3BpIiieHe obaBe3e;
Ha ompenbaMa 3aKOHA O TajHOCTH ITofaTaka. Kpa- +  HewusBpineme hMHAHCHjCKUX 06aBe3a [ BATyTHU VTpolIeHe KOTUUMHEe
e Tpehux muIla ce ofHOCe Ha Kpa epuBaTa TaKo T (YyrposkeHa IOTpa’kuBakha) npeMa Komra-
he Tp 1a ce of, pahy Aep Ayr (yrp P ) mp Cuposisa/marepujany JVL
IIITO CY Ce MIOYMHUOIM HaKOH Touelba JleprBaTa Ha HUjU VI 3aBUCHUM JIPYIITBUMA.
MaJIOTIpOfiajHUM o6jekTHMa KoMmnaHuje ynabaBaiu 2018 2019
CupoBa HadTa — [lapapuHCKa
narfa ¢ pagp t 491.798 480.416
PN 206: ﬂpouep‘ype BE3aHE 3a aHTU-KOHKYPEHTCKO MOHALLAHDE e e
CupoBa Ha(dTa - ITapa CKa
TI:I.IEIKa Hagr paguHCK t 132.227 108.662
TPH 206-1 VKynal 6poj MpaBHMX IMOCTYIAKa 300T aHTHM KOHKYPEHTCROT ML e e e
MOHOIIOTICKOT IOHAIIAkH3a, IPEMA HCXOAY Cupoamagra - Hagrencka e 256:607 e 25589
CupoBa HadTa — REB t 488.919 375.445
V TORy 2019. rofjiiHe HeMa CjIyyajeBa MOKPeHYTHX CPC BLEND t 0 704
IocTynaka M HUCY Ce BOJNWIM CIOPOBU IIPOTUB Cuposa HadTa — KUK t 1318.189 1.118.915
KoMIammie 360r aHTH-KOHKVDEHTCKOL M MOHO- e A R e ST S
) yP CupoBa HadTa — Novy Port t 847.978 802.075
HONICKOT HOHAIIAERA. T e e e bbbt e it
CupoBa Hadra — TemumBap t 0 4964

CupoBa HadTa — VpaH Terrka t 20.216 0
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npernen nonynpouv3sopa

Ilonynpou3BoAy/MaTepyjanu

IIUpOnUTHUYRY 6eH3UH

V306yTaH v ra3onuH u3 [IoroHa
Enemup

Cron (YRIBYYyjyhu u
JerpafupaHe IpoM3Boe)

VTpolieHe KOMUYUHE

Monynpou3sodu npuxkasaHu y mabenu cy ekCmepHU hpouseodu koju cy koputheHu 3a npepady kao u cion (HAcmao y npoyecuma npepade u

MaHunynayuje y paguHepujama).

I'PH 301-2
MaTepHjaru

Mpernen matepujana kopuwheHor 3a nakoBamwe

IIponeHaT KopunrheHHX MaTepHjala KOjH Cy peUKINPaHHU YIa3HU

Marepujan

ITanup 1 KapTOH

MeTasHa ambasnaska

VTPOIHeHe KOJIMYWHEe

I'PU 301-3
NPUKYIUbEH, 10 KaTeropuju

Bojehu ce ofpen6ama 3akoHa 0 aMbanmasku ¥ ambara-
>KHOM OTIIafly, KoMnaHuja je aHra>koBasa oneparepa
CUCTEMA VIIpaB/batha aMOATAKHUM OTIIAIOM KOjU
rocefiyje 03BoJie 32 00aBIbakbe OBE [IeTATHOCTH.

V IOrOBOpY ca omepaTepoM, a yV IMWbY UCIYHaBakba
yTBpheHUX HallMOHATHUX IWbeBa 3a 2019. TOAVHY,
ambana>kKHU OTIIAJ KOjU je Mpey3eT U MPUKYIILEH Y
2019. TOIMHY [TIOHOBO je UCKOpUITheH, pelUKINPaH
WJIN ONJIOJKEH Yy TeKyhoj rofiuHuU.

Mpernen am6anake nnacupaHe Ha TpXkuwrte Cpbuje
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IIponieHaT NMPOU3BO/ia KOjU Cy IPOJATH YHjH je aMOaTasKHU OTIag,

V okBupYy KoMnaHwuje amupa ce MyHepanaHa Boja
y MecCTy Ja3ak ¥ IPOM3BOJie Ce Pa3IuInTH 6peHmo-
BU Yy/ba M MasuBa y [lenapTMaHy 3a Ma3uBa y Ho-
BoM Capny.

KomIlaHHMja je OpraHM30Bajlia CaKyIl/baibe amMbasa-
JKHOT OTHaga y OpeHAMpaHUM Iocyfama (manupa
u [IET ambanaske, Kao 1 McKopuiitheHe TUMeHKe) V
cBuM Behum objekTrma HUC-a.

2018 2019
MaTepI/IjaH ]‘M ...........................................................................................................................
Jasak Iupekiuja Jasak Iupekiyja
MasuBa MasuBa

MET 204 40 190 43
H)'[aCTI/IKa """""""""""""""" t ...........................................................................................................................

Jpyre BpcTe

MJIaCTUKEe 41 200 47 159
MeTan I'Boskhe t 0 141 0 132
IT

anvp U IManup u ¢ 38 106 34 84

KapToH KapTOH
IIpBO ITanmeTe t 48 50 55 42
VRyniHO t 868 786
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'PU 302: YnpaB/bae eHeprujom

TP 302-1 IloTpouima eHepruje yHyTap KOMIIaHHje

Mpernepn noTpolutbe eHepruje
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YTpolieHa KOTMYUHA

VTpolieHa KOJIMYMHA

KonmuunHa eHepruje mpema U3Bopy

BpcTa eHepruje JM

2018 2019

IIpupogHU

3
S —— m 373.487.557 285.059.769

TOpPHBO COIICTBEHA MMOTPOIIEha
(6eu3uH, qr3er)

T'opuBO comncTBeHa MOTPOIIHA
(103K yibe, padMHEpHjCKH rac, t 396.832 325.040
KOKC, TOpY y/be, 0( rac)

Bopena napa

(mpuKa3aHo y mapu t 2.547.699 970377
BHMCOKOT IIDUTHCKA)

EnerTpuYHa eHepruja

MWh 1.580 29.80
HaOaB/beHa of moOaB/baya 3315 329.903
Hponss‘egeﬂa eJIeKTPUYHA MWh 70.015 59.274
eHepruja
TonoTHa eHepryja MWh 8.083 8.378

npepayyHaTo y GJ

2018 2019
297.368 226.985
4385 4,322
335.432 167.295
254 176
196.548 64.027
28.511 28358
6.020 5.097
695 720

HNuTepHO KymibeHo ofg o
IIPOU3BeJIeHO InobaBrbaua
2018 2019 2018 2019 2018 2019
449.567.235 293.105.123 3.290.222 43.728.449 69.377.705 51.773.803
4,182 4113 (0] (0] 0 0
396.832 325.040 (o] (o] 0 0
239 62.363 (0] 62.216 0 124.411
2.547.699 970377 Y Y 0 Y
0 (o] 331580 329.803 0 (o]
70.015 135.745 0 0 70.015 76.471
0 (0] 8.083 8378 0 (0]

ToROM 2019. TOIUHE IOTPOIkha eHepruje je Guia
Mamba V OHOCY Ha OM3HUC IUTaH HOTPOIIhe 3a 15%
JIOK je y offHOCy Ha 2018. TOIUHY Makba 3a 17 % 360r
cMambeHe norpoime raca (I u KI') y cerMeHTY UC-

Tpa’KMBaikba U MPOU3BOAILE, MTPOY’KEHOT PEMOHTA
IIOCTPOjetba U CMarbeHe IoTpebe 3a BOZeHOM ITapoM
y Papunepuju HadTe ITaHUEBO.
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I'PHN 302-3 EHepreTcKae(p)uKacHOCT

Haj6orb1 moKa3aTe/h KOHTUHYUPAHOT M0GObIIAEbA
eHepreTcke edUKacCHOCTH y 00JIacTMMa 3HaudajHe
MOTPOIIbe eHepruje je MHIeKC eHepreTcke eprKa-
cHoctu (EII - Energy Intensity index), koju npep-
CTaBJba OJHOC CTBAPHOT YTPOIIIKa eHepryje 1 CTaH-
Jap[HOT yTpolIKa eHepruje. CTaHAapAHU YTPOIIaK

Ell octBapeHe BpepHoCT

VKOJIMKO ce Kao pe¢pepeHTHa MocMaTpa 2012. TOJIUHa,
y Iepuofy 2012-2019. TOAMHE OCTBAPEHO je YKYIIHO
moBehatrbe eHepreTcke e(PUKaCHOCTHU 0ff 35,6%.

KanTasKHM rac Koju ce paHHje CIa/bMBao Ha 6aK/bH,
cajia ce KOPUCTHU 3a IIPOU3BOMELY €IeKTPUYHE U TO-
IUTOTHE eHepryje Ha KoreHepaljioOHUM ITOCTPOjerbU -
Ma, n3rpaljeHnm y nepuopy oz 2013. Tof{MHe [0 JaHaC.

eHepruje je IpojeKIiyja MOTpolIrke Yy KoMnaHuju
HSB Solomon Associates LLC (HajpacmpocTpame-
HHja MeTOL0JI0THja VIIopefHe aHanu3e padrHepHja
Ha(Te y CBeTY, Koja MIOKPMBA NIPEKO 85% KamanuTe-
Ta padrHepuUjcKe mpepajie y IpeKo 70 3eMaba Iy -
pOM CBeTa).

100%

-35,6%

VJeo eleKTpHYHe eHepruje M3 KoreHepanuja y
YKYIIHOj mOoTpouIhby KoMIlaHUje U3HOCH 27% a ca
NIpOM3BOAOM eJIeKTPHUYHe eHepruje M3 IIPOTHB-
IIPUTHCHOT TypboreHeparopa, y Pedpnrepuju Had-
Te [laH4YeBO, CONCTBEHA IPOU3BOJHAa €IeKTPUYHE
eHepryje y OOHOCY Ha VKYIHY norpousy vy HUC-y
H3HOCH OKO 40%.

49

I'PU 302-4 Cmameray NOTPOIIELM eHepruje

Haj3HauyajHUju [IPOjeKTU U Mepe KOjU Cy peanuso-

BaHU WU YMja je peanu3aliyja 3arnodeTa y 2019. ro-

JUHN:

- 3aycTaB/baibe OYIIOTHHA Ca HUCKOM IIPOU3BOJ -
HBOM
OnTyMM3alyja pajja Kada/bKU

- 3aMeHa aCMHXPOHMX MOTOpa BeHTUJICKUM
Pe[TOBHO IofIeIlIaBakbe pajia TEXHOIOMKUX niehu y
CKJIafly ca IIpoMeHaMa pesKMMa pajia IoCTpojerba

+  Hcropumhemwe Tomnote TIIV 3a mpeprpeBame
CUPOBHHE Ha S-2200
3ameHa noroHa kommnpecopa GB-2301/2501/2601
ca MapHOT Ha eJIeKTPUYHU IIOTOH
Vickopuirthere TOIUIOTe Au3ena mociae EA-2425
3a IPOAYKIIMjy ITape Ha S-2400

- Ha6aBKa HOBUX BO3WJIa — ayTOI[UCTEPHU

+  Vrpapmeba JIE]] ocBeT/berha Ha CTaHUI[aMa 33 CHab-
JieBame FOP1BOM
JeneHTpanu3anyja TOIVIOTHUX U3Bopay Padu-
Hepuju HadTe HoBU Caf
Hab6aBka u yrpagia CSNU-a y 3rpagu KIIIT BT
ITopemaBarbe IoIa3He TeMIlepaType Bofe V CU-
CcTeMy KOHBEKTOPCKOT rpejakbha 3aBUCHO O]f CII0Jb—
He TeMIlepaType y ocaoBHoM LeHTpy HoBu Caf

Peanu3anujoM mnpojekaTa M Mepa JAedUHHCaHUX
[Iporpamom 3a roBehambe eHepreTcke epruKacHOCTU
(IIIEE) 3a 2019. TOOWHY, Kao ¥ AOJAaTHUM MepaMa
CIIPOBEJIEHUM Y TOKY 2019. TOIMHE, OCTBapeHe CY
yIITe e eHepruje o YKYIIHO 390 TJ unu puHaHCH]-
CKH 0[5 336 MWIMOHA AUHapa.

npernen nnaHNpaHuUX U oOCTBapeHUX eHepreTckux ywrtega

[InaHupaHe yirrese y

EnepreHt 2019. (GJ)
EnekTpuuHa eHepruja 229

. TOHHOTHa eHepm]a ................................................. 186987 -
Topusa 117.513
JlomaTHe mepe 0

. VKyHHO .................................................................... 3047 29 -

OcTBapeHe yuiTefie y OcTBapeHe yuITefe y

2019. (G]) 2019. (%)
-52 - 23%
. 185057 ............................................ 990 /o -
149.826 127%
55.000
389831 .......................................... 128%




o PN nnamnkaTopm ogp>XuBor passoja

T'PU 302-5 CMamberhe eHepreTCKUx morpeda nmpousBoja v ycayra KOMIaHHje

KomnpumoBanu npupopguu rac (KIIT'), nmo3HaTu-
ju Kao ,meran" Tj. Compressed Natural Gas (CNG),
je IpUpPOJHY rac Koju ce KOMIIpPMMYje Ha IIPUTHCaK
of1 220 10 250 6apa u ynoTpet/hbaBa Kao eHEPreHT Y
WHAYCTPHjH WIN IIOTOHCKO FOpHUBO Yy Bo3unuMa. Ko-
putitherbeM 0BOT TOPHBa OCTBapyje ce 3HadajHa QU -
HaHCHjCKa yIITesla Koja, YV 3aBUCHOCTU Off TUIIa BO-
3UJIa, MOYKe UBHOCUTU U 10 50%.

IIpegHocTu Kopuithera KIIT cy cnepehe:

+  EROHOMMUYHOCT. YciIef OfCyCTBa aKIIU3HUX Ha-
meTa, KIIT' je TpeHYTHO HajUCIUIaTHBUje KOH-
BEHI[MOHAIHO FOPUBO Y ITopehersy ca 6eH3UHOM,
IU3eJIOM Y TeYHUM HadTHUM racom. [Ipu Tom
yuiTesie npuinkoM ymorpede KIII'-a Kao MOTOH-
CKOT TOPUBA UAY U JI0 50 OfICTO.

+  OuyBame >KUBOTHe cpefuHe. ERomomky 6eHe-
¢uTu KIIT'-a, y 0IHOCY Ha CBe KOHBEHIIOHAI -
He eHepreHTe y ynoTpebu, cy MpPaKTUYHO He-
MepJbUBH, C 003MPOM Ja JONPUHOCH CMabEHY
eMucHje IITeTHUX racosa, npe csera CO,, Huje
OTPOBaH U KOPO3MBAH U NP IypPebY UCIIapaBay
aTmocdepy U He TaJIo>KU ce Ha 3eMJbH, 300T un-
HeHUIIE Jla je JIaKIIM of, Ba3fdyxa. 3axBambyjyhu
BHCOKOj TeMIIepaTypy TauyKe Ia/beiha MeTaHa
(5800C) y MoTOpY Bo3mIIa, KIITI je Teske 3amabuB,
IITO Ipe[CTaB/ba 3HayajaH (akTop Oe30emHO-
cTu Ha nyTy. Takohe, MIPUMEHOM OBOT TOpHMBa
HUBO OYKe ce cMambyje U 10 50%.

+  CHara. KIIT cnaga y pef, HajKaJIOpUYHUjHX ITOTOH-
CKMX rOpMBa AOCTYIIHWX Ha HallleM TP>KUILITY.
KapakTepumy ra BHCOKa KaJIOpHjcKa BpeTHOCT
(oxo 13 KWh/Kg) 11 BUCOK OKTaHCKU 6poj (120-130).

+  Taxkohe, Kafia cy y nuTamy yop3arbe U CHara, Bo-
3uJIa ca rnoroHom Ha IJHT noKka3yjy Beoma CIMUHe
nepdopMaHce BO3WINMa Koja 3a IIOTOH KOPUCTe
0CTajla, KOHBEHIIMOHA/IHa MOTOPHA rOpUBa.

« Jlakum ctapT. [acOBUTO arperaTHoO CTake OBOT
JepuBaTa yTuye Ha 60/bY CTAapTHOCT U yIIpa-
BJbauKe nepdopMaHce, YaK U II0J, U3y3eTHO He-
MIOBOJbHMM BpPEMEHCKHM YCIIOBUMa

YV OpWIOr eKOJOUIKMM M eKOHOMCKHM JoOuTHMa
KOMIIPMMOBAHOI IIPHMPOLHOr raca rOBOPYU JUHAMM -
Ka pacTa 6poja Bo3njIa ca IOTOHOM Ha IPUPOJHU rac
y CBeTY - 0Z, 2002. rofuHe 6poj 0BUX BO3MIIA Ha IJI0-
6anHOM HUBOY ce moBehao 3a BUIlle off feceT MyTa, a
npumertaH je pa3Boj KIII' Tp>RuITa ¥ Ha eBPOIICKOM
KOHTHHEHTY. OCMM Kao FOpUBO 3a CBe BPCTe BO3UIIA,
KIIT' ce ROpUCTU U Kao eHepreHT Yy NofipyyjuMa Koja
HHCY racu(dHKOBaHa.

TpenyTHO KoMIlaHMja aKTUBHO mpofaje KIIT' 1 Ha
BeJIeNpoflajHOM U Ha MAaJONpPOJajHOM TP>KUIITY
Cpbuje. 3a moTpebe Bememnpojaje KIIT' ce TpeHYTHO
MPOM3BOAY HA racHOM MOJbY ,,0CTPOBO“, MOK ce V
Martonpofaju KIIT, Kao MOroHCKO F'OPUBO 3a BO3WIIA
Tpojiaje Ha Tpu 6eH3UHCKe cTaHuie v HoBom Cagy,
Beorpagy u Yauky.
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’PUN 303: YnpaBmarme BOAOM
TP 303-1 VKyIHO 3axBaTambhe Bojje IIpeMa Boj03axBaTy
KonuuuHa u yuewhe saxsaheHe Boge npemMa nopekny
2018 2019
....................................................................................................................... PeHaTHBHa
BpcTa Bofjo3axBaTa npoMeHa
PenaTuUBHO PenaTuBHO
m3 m3 2019/2018
yuenrthe yuenthe
PeuHu Bogo3axBaT 3.124.985 79% 2.809.950 78% -10,0%
JaBHU BOZIOBOJ, 484319 12% 461.067 12% -4,8%
ITog3emHa Boda 343.804 9% 348.939 10% +1,5%
VKynHo 3axBaheHa Bopja 3.953.108 100% 3.619.956 100% -8,5 %

VKyIIHa KOJIWYMHA 3axBaheHUX Boja je y 2019. ro-
JVHU Mamba 3a 8,5% y 0JHOCY Ha 2018. TOfHHY, IITO
je ¥ ouerMBaHO, 003MPOM Ha Marbu OGMM IIpepajie
Ha(dTe U cMambeibe Opoja MasTonpoAajHuX objeKkaTa.

[Topekso 3axBaheHe BOfie je CIMYHO Kao U PaHUjUX
rogvHa — 78% W3 MOBPIIWHCKUX BOJOTOKA, 13%
M3 jaBHUX BOJOBOJA, a 10% w3 6yHapa (mogzemMHe
BOJE).

TP 303-2 Bopgo3axBaTH 3HauajHO noroleHu 3axBaTameM Bofe

3a moTpebe PaduHepuje HadTe [TaHYEBO KOTUUMHA
3axBaheHe [yHaBCKe Bojie CMameHa je y OJHOCY Ha
NIpeTXOLHY FOJWHY 32 OKO 9%, IIITO je ¥ OUeKUBAHO,
TIOIIITO je ¥ 06UM Ipepajie CMakbeH 3a OKO 12%. 3a-
XBaTame Ha HUBOY off 84 1/s npencTaBsba TeK 0,0016
% IIpOCeYHOT TOQUIIber IPOTHUIlaja JlyHaBa.

3axBaTambe Bojle M3 KaHana T[] 3a noTpebe CKira-
auiTa HapTHUX JepuBaTa y HoBom Cagy cMameHO

je y omHoOCy Ha 2018. rofuHY 3a 33%, U IpefcTaBiba
3axBaTake Ha HUBOY 0ff 4 1/s, 0THOCHO 0,007% Ipo-
THuldja KaHana OT[ kog Hosor Cafga.

3axBaTame HaBeleHUX KOJIMYMHA Bofe U3 JlyHaBa
U KaHana JlyHaB-Tuca-/lyHaB He yrpo>kaBa EBbUX0-
Be MOTeHIMjaje, 063MPOM Jia je 3HaYajHO UCTIOf 5%
EbUXOBOT IIPOCEUHOT TOJUIIIELETr IPOTHUIldja.
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TP 303-2 IIponeHaT U YKyITHA KOIMYMHA BOJie Koja ce pelMKINpa U IOHOBO KOPUCTHU

3axBaTame Bojfie M3 JJyHaBa je 3HAYajHO CMarbeHO
3axBaJbyjyhu BUIIECTPYKOM KOpUIThehy MOBPATHOT
KOHJeH3aTa y PaduHepuju HadTe [TaHueBO. Komm-
YMHA pelUKINpaHe Boje (IIOBpPAaTHOT KOHJIEH3aTa,

'PU 304: buogusepaurter

BpaheHoOr 13 IPOU3BOSHUX Iporieca) y PadpuHepuju
HadTe IlaHUEBO je y 2019. TOAWHU U3HOCUIIA 938.397t
.Ha oBaj HauuH je 3a 35% CMaHeHO 3aXBaTame CUPO-
Be Bojie u3 JlyHaBa 3a moTpebe PacduHepuje.

I'PU 304-1 JIoKanuja ¥ BeIMYHMHA 3eNUBUIITA Y IIOCEY, 3aKyIUBEHOr, KOjM ce
yIIpaBiba, WIH Koje je Mo 3aimTuheHUX NPocTopa U MPOCTOpPa ca BUCOKOM
BpepHourhy 6uoguBep3uTeTa BaH 3amTinheHUx npocropa

Mpernep sawTnheHnx nokauuja y 6nmavmHu nocnoawa KomnaHuje

BpcTa 3amruheHor HasuB 3amTuheHor

JenubrmaTcka nmemyapa XTC JleBojauku 6yHap Db - 1/H

MIPUPOTHOT Ko6pa MPUPOTHOT Ko6pa
JenubnaTcka menryapa
Jezepo Okam

Cl'IeU,I/IjaHHI/I .........................................................

pe3epBaT Impupoje

[Mammany Bennke
Jpomnbe

KoBUIBCKO-
neTpoBapaguHCKU

JKynaHUjCKU IIapK
— rpajicKa 6amiTa y
3pemaHUHY

HanuoHanHu napk Beppan

CMC MokpuH 3armag u KC-2

Hasus objekta HUC-ay  Craryc objekta HUC-a 'y
(3073702071 2019. TONUHU

BaH QyHKIUje

IToroH 3a npunpemMy u
TpaHCHIopT HadTe U raca,
Enemup

MOKpHH 3amaj y Gynxuuj
CCT HoBu Cap 6 y QyHRIIUjU
XTC Manuh dyHKRIMH
(1Pj - 1/H, Pj - 2/H) y QyHEnA)
ITh-24 y GyHRIIUjU
XTC IlpurpeBuiia — Bama
JyHaxkoBuh y GyHKRIIUjU
(Pb - 1/H)
CCI' 3pemaHMH 1 y GyHRIIUjU
CCT' lomu MunaHoBalj, y GYHKINjU
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IT'PU 304-2 Onuc 3HaYajHUX YTHIAja aKTUBHOCTH, IIPOU3BO/ia M YCIyra Ha
O6uomuBep3uTeT y 3alITHheHHM IPOCTOPHUMA ¥ IIPOCTOPHUMA Ca BUCOKOM
BpeaHourhy 6MoguBep3uTeTa BaH 3amTruheHux npocropa

HUC je ToroM 2019. rofiviHe BPIINO HMCTpPa’KHE pa-
JI0Be, eKCIUIoaTHcao HadTy, rac U TepmanHe Bofe
¥ BpIIMO IIPOJajy JepuBaTa y OKBUDY 8 jIoKaluja y
6mu3uHN 3amTrheHUX NpUpomHUX Hobapa — Ha-
IMOHAJIHOT NTapKa Heppar, clielyjalHUX pe3epBa-
Ta npupoge (jesepa OKam, [lanimaka BelUKe OpO-
Ibe Koj MokpuHa, KOBU/BCKO-IeTpOBapagUuHCKOL
puTa), apKa npupoge Ilanuh, cioMmeHNKa Ipupoae
(myme JyHaroBuh U rpajicke 6ariTe y 3perbaHUHY),
CTPUKTHO IOMITYjyhY yCcII0Be HaIIeXKHUX UHCTUTY -
1Mja (3aBoga 3a 3amrTUTy npupope Cpouje u Ilokpa-
jUHCKOT 3aBojia 3a 3alITUTY [IPUPOJE).

ToroM 2019. rOAWHeE UCXO0JI0BaHa Cy Peliema 0 yciio-
BHMa 3allITUTE IPUPOJie 3a oTpebe eKcIuIoaTaLyje
HadTe U pacTBOPEHOTr raca Ha eKCIUIoaTallOHUM
mosbuMa MokpuH, Pycanga, MeneHnu qyo6oko, JIo-
KBe, JepMeHOBITH, UTebej 1 YaHTaBUP U HA €KCIUIOA-
TalIOHOM ITI0/bY raca berejuu.

Ha ucTpa>KHOM IIpocTopy ,,CeBepHa Bauka‘ BpiieHU
cy reopU3NUKYU UCTPASKHU PAfioBU Y CKIAAY ca J0-
MIYHOM IIpOjeKTa reoJOolKUX UCTpaskKBaba — IIpo-
jexkaT pedeRTUBHUX 3D CeM3MMNUKUX UCIIMTHBakbha
Ha MCTPayKHOM IOZIpYYjy Afa.

TP 304-3 CraHuUITa Koja cy 3amTrnhena uiu o6HOBBLeHa

Torom 2019. rogviHe HACTaBJ/bE€HE CYy aKTHUBHOCTH
Ha CaHAIMju MCTOPHUjCKOT 3araherba, Bpahaiby 1o-
JHOIIPUBPEHOT 3€MJ/BHMINTA Y MPBOOGUTHO CTAarbe U
OTK/Iakbakby PU3HKa 0 3araljerba 3eMJBUIITA, 0]~
3eMHMX BOZa M Baszfyxa. M3BpIlleHa je caHaluja 8
MPUMapHUX HWCIUIAYHUX jaMa, YKYIIHe MOBPIINHE

5.140m?> 1 ymojHor 6a3eHa 0S KUKMH[A I0Jbe, M0-
BpIIMHe 11.276m?2 J[0 cajila je 3aBplleHa CaHallM-
ja YKYIIHO 198 NpHMapHUX HCIUIaYHUX jamMa U JIBa
ymojHa 6a3eHa, a YKyIIHa [TOBPIIMHA [0 Cajia PeKyII-
TUBMCAHOT 3eM/bUINTA NoBehaHa Ha Buile of 15ha
(150.612m?2).

I'PU 304-4 VKynal Opoj npupogHux Bpcra ca IUCN 1ipBeHe THCTe YHja ce CTAaHUIITA
HajIa3e y OKOJIMHH JIOKaIjija Ha KOjHMa KOMIIaHHja IIociIyje, 10 HUBOY

YIPOKEHOCTH

YV OKONIMHM JIOKalyja Ha KojuMa KommnaHHja mo-
Clyje, IpeMa nofalyma O MPUPOSHUM BpCTama ca
IUCN 1mpBeHe iucTe, y 6mu3nHM MoOKpUHa, Ha [la-
HIKbalMa BelHKe JpOoIl/be Ce Hala3y CTaHUIITe
BenuKe aporube (Otis tarda) - crporo 3amrTuheHe
BpCTe NTULA.

V Penty6utiy CpO#jU ce CIIpOBOAH 3aIITUTA 3aIlITH -
heHux qUBBUX BpcTa OM/baKa, JKUBOTHUEbA U [TbUBA
y CKJIaAly ca rmpomnucyuma (3aKOHOM O 3alITUTHU [IPU-
pope, IIpaBUIHMKOM O IPOIJAIlehY U 3AMITHUTH

cTporo 3amTrheHux u 3amTrheHUX FUBBUX BPCTA
6wbaKa, JKUBOTHIba U ITbUBA, U IIPaBUITHUKOM O
KPUTEepUjyMUMa 3a U3[Bajalbe THUIIOBA CTAHUIITA,
0 TUIMIOBUMA CTAaHUIITA, OCET/BUBUM, YIPOSKEHUM,
PeTKMM U 3a 3alITUTY IPUOPUTETHUM THUIIOBUMA
CTAHMIITA U 0 MepaMa 3allITHUTe 3a BhUX0BO 09yBa-
we). KomnaHuja npe u3Bohema akKTUBHOCTU IPU-
6aBsba KOJ HafiJIeSKHUX 3aBOJia 3a 3alITUTY IIPUPOJe
yCJIOBe 3a 3alITUTY IPUPOJie, V KOjUMa Cy HaBefeHe
Mepe 3alITUTe 33 F’bUX0BO OUyBame U Te Mepe Jo-
CIIe[IHO IOUITYje.
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'PU 305: EMucuje y Basayx

TP 305-1 [IUpeKTHe eMHCHje racoBa ca e(peKTOM CTaK/IeHe bamiTe

3a mocTpojera Koja cy npenBuhjeHa ga y4eCcTBYjY V
EU ETS y criamy ca MeTOL0I0THjoM AedrHNCaHOM
Ypenbom 0 MOHUTOPHHTY U M3BelITaBamy 601/2012
EC Ha OCHOBY TPEeHYTHO pacCIIONIOKUBOI' KBaJIUTETa
rofaTaKa IipopadyyHaTe Cy eMHcHje 3a 2019. TOTVHY
y M3HOCY 07 968.941 t CO,. V ogHOCY Ha 2018. rOAMHY
eMICHje CY CMarbeHe 3a 11% 300T peMOHTHUX Paj[0-
Bay PaduHepuju HadTe [laHUEBO, Kafia IOCTpOjerha
HMCY pafuia U Maker Kopuirherma MasyTa Kao ro-
PHBa 3a COIICTBEHY IIOTPOLIY.

V 2019. roguHU HacTaB/beHa je peanusanuja EOP
IIpOjeKTa YTUCKMBamwa CO, M3[BOjeHOT Ha AMMH-
CKOM IIOCTpojery y Ilorony 3a mpunpemy Hadre u
racay Enemupy y neskuitite PycaHzia pagy ogp>KaBa-
Hba JIeKUIITHOT IIPUTHCKA U NToBehaiba IPOU3BOAbE.
YRYIIHO je YTUCHYTO 51.136.704 m3 CO,.

T'PU 305-2 WHaHUpeKTHe eMHCHje racoBa ca epeKToM cTaKiIeHe 6amiTe o Kopunrhema

eHepruje

HUC 3a peanu3anyjy CBOjUX IIOCIOBHUX aKTUBHO-
CTHM KODUCTU eNeKTPUYHY U TOIIJIOTHY €Heprujy
HabaB/beHY off mob6aBibava. [Ipema I'XT' [IpOTOKROIY
(GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard) oBe emucuHje racoBa ca epeKTOM CTaK/IeHe
farrTe NprUKasyjy ce Kao MHAUPEKTHE Y OKBUPY U3-
BelllTaBarba 3a O1cer 2, c 0631PoOM Ja je N3BOp UCTUX
y BIaCHUIITBY Jpyre KOMIIaHUje.

V 2019. TOAMHU, eMUCHje racoBa ca epeKToM Oarrre
o7l yBe3eHe eJIeKTPHUUHe 1 TOIJIOTHe eHepruje Koja ce
KOPUCTHUJIA Y KOMIIAHUjU U 3aBUCHUM JIPYIITBUMA Y
Penry6iinnu Cpbuju, U3HOCHIIe ¢y 273.579,23 t CO,eq.

TP 305-6 EmucuHje cynicTaHIU Koje omiTehyjy 030HCKM oMOTa4

V KoMIlaHUjU ce He BpIIIY IIPOU3BOIEyA, YBO3 WIN MU3-
BO3 CYIICTaHIIY KOje OCHPOMaAIITyjy 030HCKKM OMOTaY.
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I'PH 305-7 NO_, SO, u pyre 3Ha4ajHe eMHICHje racoBa y Ba3/JJyX 110 BPCTH M TeKHMHH

KonmnunHe eMuTOBaHUX 3arahyjyhux marepuja y Ba3nyx (t/g) 2018 2019

Emucuja SO,

Emucuja npamrkactTux marepuja (PM)

3.454 1.239
995 1.082
280 72

*Y2019. 200UHU je npowUpeH 06UM U38eWUMAasarba 3a eMucuje 2acosa y 6azdyx, na ce noped docadawirbux emucuja IPPC 0668e3HUKA U3gewmasa
U 0 eMUCUjaMa ceux ocmanux emumepa (NpopauyH Ha 0CHO8Y pe3ynmama meperod eMmucuje U KONUYUHe YMmpouweHoz 20puea).

VKynHa emucyja 3arahyjyhux marepuja (SO,, NO, u
MpalIKacTUX MaTepuja) yV Ba3myX V 2019. TOOUHU je
Maka Y ofHocy Ha 2018. roguny. Hajseha KomuunHa
3araljyjyhux maTtepuja noruue 13 IOCTPOjera 3a ca-
ropeBame y PadpuHepuju HadTe [TaHUeBO, ITie je 0BO
CMamberbe U HapOuUTO M3PayKeHO, a NoCTIefuIia je 3a-

BpIIIEHNX MHBECTUIMOHUX IIpojeKaTa y 2018. TOAVHU
KOjH €y 3a Wb UMaJIV CMakberhe eMucuje 3aral)yjyhux
MaTepyja y Ba3fyX, IpUMeHe MeCeuyHMX IIaHOoBa I10-
TPOIIIb-e TOPUBA Ha IIPoLlecHMM ItehyiMa ¥ KOTJIOBUMA
(roBehaH yzieo MPUPOIHOT Taca) U CMAEbEHOr 00MMa
nipepage HadTe (12%).
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'PUN 306: YnpaBmame oTnagoM u oTnagHUM BogamMa

TP 306-1 VKYIIHO MCOYIITambe BOJE II0 KBAIUTETY U PeIUITHjeHTY

Ha Kpajy 2019. roquue HUC mocenyje 355 objera-
Ta 3a npeuuiithaBake OTHASHUX Bofa. YrpaheHo je
6 HOBUIX cerapaTopa 3a NpevnithaBame 3ay/beHUX
oTnagHux Bofia Ha CCI. [locTpojerbe 3a npeunmtha-
Bambe OTIafHe Boje Ha JJHM je nymiTeHo y Ipo6HU

pan. KBamuTeT OTIAagHUX BOJa, Ka0 U e(UKACHOCT
mporieca npeuuiithaBarba, pefOBHO Ce KOHTPOJIUIIIE ¥
OKBHIPY MOHUTOPHHTA.

Mpernep ucnywTeHNX oTNagHMX BoAa y m® y 3aBUCHOCTU oA TpeTMaHa U peuunujeHTa

BpcTa TpeTMaHa PenunujeHT

ErcTepHo npeunnthaBambe BOJIOTOK

®uU3NUKO, PUINYKO- BOJIOTOK, jaBHA
XeMMjCKO KaHa/lIn3aluja

jaBHa

CaHMTapHa OTIIaJ{Ha Bofa .
KaHajnu3anuja

VKYITHO MCITyIITeHe OTNa/iHe Boje

PenaTvBHa npomeHa

3 3
2018 (m3) 2019 (m3) 2019/2018
1.424.965 1.308.648 - 8,2%
937.692 846307 - 9,0%
42331 43.862 +3,6%
2.409.721 2.198.817 - 8,8%

TP 306-2 VKynHa Te;KHHA OTIIaja 10 BPCTH U HAYHUHY OfjjIaramba

Mpernep reHepucaHor v 36pMHyTOr oTNaga y ToHaMa

KapaxkTep oTmaga

VKymnmHO

T'eHepucaHo oTnaja

36pHHYTO OTIAZA

y 2019. TOUHU y 2019. TOOUHU

6.280 6.296
9.435 9323
15.715 15.619
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Mpernen 36puHyTOr oTNaja Nno BPCTU Yy TOHaMa
2019
BPOTA BOPMEBABAEDA
Heomacan Onacaxn

Buopemepujanuja 0 423
Opytarame Ha JiellIoHUje 338 20
Penukiayka 5.743 99
Perenepanuja 6 0
CKRIagUILITe e 26 2
Conupgudurranyja 160 2.011
Cy-clia/buBame 13 6.768
Kommnoctupame 10 0

VrpaB/bamke CBUM BpcTama oTnaga KomnaHuja je pe-
ry/ycaia CBOjUM MHTEPHUM aKTHMa Koja Cy ycaria-
IITeHa ca 3aKOHCKOM peryjaaTruBoM Peny6iuke Cpbuje.

O6aBibatbeM CBOje felaTHOCTY KoMIaHuja reHepu -
IIle KaKO HeollacaH, TaKO U ollacaH OTIHaf C KOjUM
ce IOCTYIIa Y CKIafy Ca 3aKOHCKUM mponucuMa. Ha
peanusanuju 36prUbaBakba O0TIIAZla YUECTBOBAJIO je
35 omepaTepa Koju I10ceayjy J03BoJIe 3a YIIpaBibame
OTIIafioM, fobOujeHe of HAIEeKHUX opraHa Pemy-
6nuke Cpbuje.

V 2019. rogyHY, OF, OIIACHOT OTIIafia, HajBUIIIE je re-
HepUCaHO My/beBa U TAJIOTa, Kao U 3ay/beHOT OTIafa
KOj¥ CYy HAaCTaIU Ofip>KaBamkeM U YUIThemeM pe3ep-
BOapa U cerapaTopa, Kao U ynmrhemeM y/bHE KaHa-
nusanyje (70%).

Opn cBUX BpPCTa HEONACHOT OTIIafja KOjU Cy TeHepu-
CaHU y 2019. TOAWHY, METATHU OTHaf YMHU 87% of
YKYITHO TeHEePUCAaHUX KOTUYMHA.

Pa3myuuTe BpCTe OTIaja 3axTeBajy pas3IuunuTe
MeTofle TpeTMaHa. HajBullle oTnaga IpefaTo je Ha
peLMKIaKy, NIPBEHCTBEHO MeTalu U aMbOalasKHU
OTIaf, JIOK je oIlacaH oTnag (My/beBH, TaJIO3U U 3a-
y/beHM OTIaf), V 3aBHUCHOCTHM Ofi KOHILeHTpalluje
YITbOBOJIOHHUKA, IIpefaBaH Ha CyCna/buBare UK CO-
nuaudUKRanyjy.

ITpahebe reHepricaiba U KpeTama 0TIIafia, Kao ¥ 13-
BelllTaBamke HaJIe’KHUX OpraHa, BpHIK ce rmomohy
Annukanyje 3a eBUIeHIUjy oTnaga. Ilpeko Hamu-
OHAJTHOT PEer;ucTpa M3Bopa 3araljuBama pemoBHO ce
BpIIM TIPETXONHO O0aBeIlTeHhe KpeTakba OIMaCHOT
0TMaja, a 3a 2019. TOAVHY AOCTaB/beHe Cy reHepuca-
He U 30pHUHYTe KOTUYHHE.
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I'PM 306-3 VKymaH 0poj ¥ KOMUYMHA 3HAYajHUX U3THBAHbA

Bpoj eKonowKux akungeHaTa npeMa BpcTu

BpcTa arijuieHTa

V3nuBatbe HadTe U lepuBaTa Ha
3eMJBUIITE

Octano

VKynHo

2018 2019
1 13

0 0

2 0

0 0

3 1

16 14

Bpoj eKoNomKuX aKkiyieHaTa je cMambeH 3a 12,5%
y OOHOCY Ha 2018. roguHy. V 2019. TOAVHU je peru-
CTPOBAHO 14 eKOJIOIIKUX aKuuaeHaTa. TpeHp cMa-
hera 6poja M3MMBakba MoCiequIa je yHamnpeherma
KOHTpOJIe Npolieca U MOIITOBake TeXHOJIOIIKe I -
CIUIUIMHE.

3HauajHo yHampeheibe y 0Boj 00J1aCTH ce orjiefia U y
CMamey KOJIWYMHA U3TMBEHUX MaTepuja. V 2019.
TOAVHU YKYITHa KOJIMYMHA U3JIMBEHEe MaTepuje u3-

HOCH 3,4 M3, OFHOCHO 78% Mam-e Hero y 2018. rogu-
HU Kafj, ce U3IUJIO0 15,95 m3 MaTepuje.

Op yRynHOT 6poja u3MuBamba y 2019. FOAUHM, 8 TIpefi-
cTaB/bajy nepdopanyje ca KOIUYMHOM U3JTHBEHE
marepuje BehoM of 1 6apesia Ha 3eM/BUIIITE.

IIpema Knacuduraropy porahaja HUC-a, cBU eKo-
JIOIIKY aKIMEeHTH Y 2019. TORUHU Cy KIacuduro-
BaHU Kao MaH.

VY3pouu eKonowkux akumpaeHarta (%) 2019
PagHa akTUBHOCT 7,1 %
TexXHOJIOIIKY KBap UM 0TKa3 — Iporec 14,3 %
Ilepdoparnuja HadTOBOAA 57,2 %
OmTeherbe CTPYKTYPHUX 0bjeKaTa 7,1 %
OcTamno 14,3 %
VKyIHO 100%
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TP 306-4 KonuyuHa TPacCHIIOPTOBAHOr, YBe3€HOr, M3BEe3€HOr WU TPeTHPaHOor
O0TIajja KOjH ce cCMaTpa OIaCHHUM I10 aHeKcy Oasencke KouBenunwuje I, I1, 111,
u VIII ¥ IpoIieHaT oTIajia KojU je TpaHCIopToBaH MehjyHapogHO

V2019. roguHY M3Be3€HO je 8,52 TOHe OTHAJHUX Xe -
MUKaIMja Ha 6a3u MepKalTaHa Ha Cy-Cla/buBatbe
oTnaga y Hemauky.

I'PU 306-5 HpaeHTHTET, BeINYHUHA, CTATYC 3ALITHUTE ¥ BPeJHOCT OHOuBep3nTeTa
BOJHHX Te/Ia Ha Koje 3HaYajHo yTHUUe II0CTI0Bakhe KOMIIaHHje

KommnaHuja He 3axBaTa BOAY, HUTU MUCIYIITA IIpe-
ypmheHy OTHafHY BOAY YV BOAHA Tejla Y KojuMa 6u
MOrJIa fja yTuue Ha 6roguBep3uTer. Ha 0cHOBY uC-
XOfI0BaHMX BOJTHMX aKaTa, HeMa Ca3Harba Jia Cy BOJ| -
Ha TeJa y Koja ce UCIyIITajy IpeuniitheHe oTHagHe
BOJIe CBPCTaHa y BOJHA TeJla ca I0Ce6HUM CTaTyCcoM
3aIlTUTe ¥ BpeqHoIhy 61oABep3UTeTA.

MehyHnapogHa KoMmucyja 3a 3amTUTy lyHaBa - ICPDR
je ocHoBaHa 1998. rofiMiHe, ca I1/beM 3allTHUTe BoJe
¥ )KUBOTHe cpefuHe [[yHaBa, a Cpbuja je jemHa of 3e-
Masba WiaHUIa. [[VHAB je BOZOTOK Y KOjU Ce UCIYIITa
BUIIIE OF, 90% CBUX OTHafHUX Boja KommaHuje:

npeunitheHa aTmocdepcka Boga u3 PagpuHepu-
je HadTe [TaHUEBO Cce UCIYIITA Y AB0TapUH Ka-
Hany jy’KHOj UHAYCTPUjCKOj 30HU [TaHUYeBa, KOju
ce ynuBa y JlyHaB —331.881m3,

TeXHOJIOIIIKa OTHagHa Boga u3 PaduHepuje
HadTe IlaHueBO, MpuUMapHO IpeuuntheHa Ha
AIIN cemapaTopy, a 3aTHM EKCTEPHO IIpedu-
mheHa Ha NOCTpoOjery 3a HMpeuyunthaBamke OT-
nagHux Boga y XUII IIXK, ucnyiiTa ce y JlyHaB
-1.306.040m3,

npeunimtheHa oTHafHa Bofa W3 CKIQfUIITA
HadTHUX IepuBaTa y HoBom Cafly ce McIyuiTa
WHJMPEeKTHO, ITyTeM jaBHe KaHa/lu3alyje rpaja
Hosor Caga, a ogaTne y lyHaB—193.363m3.

PN 307: YcarnaweHOCT ca eKOJIOWKMM 3aKOHMMa U nponucumMa

T'PU 307-1 HoBuaHa BpeJHOCT 3HAaYajHUX Ka3HU U YKyIaH OP0j HeHOBUAaHUX CAaHKIHja
300r HeycarjaleHOCTH €a eKOJIOIIKUM 3aKOHMMa U IMPOIMCUMa

V TOKy 2019. TOfMHE HUCY eBUAEHTHUPAHHU CIy4aje-
BU IIPUBPEAHOT IIPECTYIIa, HUTU Cy IUlaheHe Ka3He

300r HeycarjameHOCTH ca MPOMMCHUMaA M3 006/1acTu
3aLITUTE JKUBOTHE CPeIUHE.
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'PU 401: lNpakce 3anousbaBamba

I'PH1 401-1 VKymaH 0poj 4 KpeTambe 0poja 3aI10c/IeHHUX 10 CTapOCHOj IPYIIH,
IIOJIy ¥l PETHOHY

Mpernepn kpeTawa 6poja 3anocneHnx

31.12.2018. 31.12.2019.
A D o e e e e s nceo
JlvipeKkTHO JIn3uHr YRymmHO JIpeKTHO JIn3uHr YRymmHO
ﬁggﬁfsﬁgmme ! 858 216 1074 923 178 1101
HHBHSH]a”DOWHSHeam” ........................................................ 206229445006 ................................................................................................................... 2110 ..................................................... 3096 .......................................................... 5206
e BHOKHpepanag% ........................................ 30986 ..................................................................................................................... 93617 .............................................................. 9 53
e BHOKHpomeT ............................................................................ 99928993898 ................................................................................................................... 1 030 ...................................................... 3063 .......................................................... 4093
JOupeknuja EHepreTrka 41 5 46 37 4 41
%f)%%‘;{tfgg?me 66 10 76 107 12 119
HHC_CprquCHy)Kﬁe ............................................................ 1094 ..................................... 4 341528 ................................................................................................................... 1 144 ......................................................... 359 ........................................................... 1503
[IpecTaBHULITBA U OTPaHILU 45 0 45 41 0 41
HUC a.x. HoBu Cagp 4.059 3.594 7.653 4218 3.633 7.851
Hadrarac - HadpTHU cepBrcu 991 1.267 2.258 1.112 1.013 2.125
Ha(bTaraC_TeXHHqKncemeH174 ..................................... 126 ...................................... 300 ...................................................................................................................... 213 .......................................................... 121334
Haq)TaraC_TpchnopT ................................................................. 81 ..................................... 338 ...................................... 419 ....................................................................................................................... 83 ......................................................... 321 ............................................................. 404
HTuHMCHaq)TaPaC ..................................................................... 325 ........................................ 36361 ..................................................................................................................... 348 ........................................................... 30378
3aBHCHa IpYLITBA V 3eM/bU 1.571 1.767 3.338 1.756 1.485 3.241
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Mpernep kBanudpumkKaumoHe CTPYKType 3anocsieHMX NnpemMa BpCTU yrosopa

TonguvHa ap MP BC BIII CcC HC BK KB IIK HK VRyIIHO
JUpeKTHO 10 82 1.995 290 1.181 2 123 377 0 0 4.070
HI/IC a.n‘ HOBH Can ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIn3uHT 0 15 LL L 308 1.910 11 75 830 1 (o] 3.593
L L i
§ JUpEeKTHO 9 22 545 65 437 5 112 374 1 0 1560
3aBHCHa ,[[py].HTBa y 3eMJBI/I ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIn3uHT 0 2 149 53 542 89 45 869 12 5 1.766
VKynHo 19 121 3.133 717 4.070 107 355 2.450 14 5 10.991
JUpeKTHO 9 120 2.106 202 1.189 2 121 379 0 0 £4.218
HI/IC a.n. HOBH Can ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIn3uHT 0 14 338 202 2.011 9 75 891 2 1 3.633
LR
§ JUpeKTHO 10 30 583 83 505 3 115 425 2 0 1.756
3aBI/ICHa prmTBa y 3erbI/I ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIn3uHT 0 3 91 48 490 49 35 755 6 8 1.485
19 167 3.118 715 4,195 63 346 2.450 10 9 11.092
Mpernen nonHe cTpykType 3anoc/ieHNX NpeMa BpCTU yroeopa OpHOC MeHayPMeHTa 1 3anoceHUX
TopnHa MymiKapu *Kene VRymEo e e i
JlMpeKTHO 2.857 1.202 4.059 e R iy % iz(q:}l::; y
HI/IC a‘n‘ HOBH Ca,ﬂ ................................................................................................................................... Bpo] MeHaHepa y[(yHHOM 6p0]y p J y y i
JIn3uHT 2.171 1.423 3.594 3aIroCIeHUX 6pojy
MeHallepa
T 3aTIOCTEHUX
S JIupeKTHO 1354 217 1.571
N
SaBHCHa prmTBa y BEIVITBIL o rrrrrtt Tt MyI.HKapI_H/I 228 73,080/0 3.964 75,230/0
TIM3MHT 1709 52 1767 T
§ Kene 84 26,92% 1305 24,77%
VKymmHO 8.001 2.900 10.991
............................................................................................................................................................................................................ VKYHHO 312 100,000/0 5.269 100,000/0
IIupexTHO 2.931 1.287 G218
HUC a.z. HoBu Can ................................................................................................................................... MymKapuH 190 68,340/0 2 731 69’830/0
) — 2.200 1.433 3.633 e
v s § )KeHe 88 31’660/0 1_180 30’170/0
§ JI1peKRTHO 1.515 241 1.756
SaBI/ICHa ,T.[pyH.ITBa y BEIVITBIIL rrrrrrrrr e 278 100,000/0 3.911 100,000/0
JIn3uHT 1.439 46 1.485

* [IpedcmasHuwWMmMea U 02paHyu, 3asucHa dpywmea y UHOCMpaHcmay U ocmasa 3asucHa 0pyuimaea, Kao U u3uUH2 3anocieHuU HUCY NPUKAa3aHu
y mabenu, 3602 ynopedusocmu ca nodayuma u3 npemxooHe 200uHe

** Y kamezopujy MeHayepa cy YK/byueHU: mon MeHayMeHm, suWU MeHAyMeHm U cpedrbU MeHaymeHm. Huxcu meHaymeHm (nodes
pykosodunaya ciymcbu u Hudice) Huje ykbyueH y kamezopujy MmeHayepa.
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Mpernep ctapocHe CTPYKType 3anocieHnx

TomuHa 0 20 20-29 30-39 40-49 50-59 npeKo 60 VRynHO
HUC a.n. HoBu Cap 51 1.750 2.468 1.915 1.244, 225 7.653
g
Q 3aBUCHa [pyIITBA Y 3¢ M/bU 27 570 1.007 903 694 137 3338
VKyIIHO 78 2.320 3.475 2.818 1.938 362 10.991
HUC a.n. HoBu Cap 83 1.682 2.493 2.002 1325 266 7.851
e
(9] 3aBHCHa [pyIITBA Y 3¢ M/bU 15 497 988 893 706 142 3.241
VKyIIHO 98 2.179 3.481 2.895 2.031 408 11.092

* [IpedcmasHUWMEA U 02paHyu, 3a8UcHa opywmaed y UHOCMpaHCcmay U ocmaina 3asucHa 0pyumasa Hucy npukasaqu y mabenu

Mymkapiiy Kene YRynHO
(bHyKTyaqua SHHOCHGHHX ......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Mymikapiu 323 482 123 184 446 666
JKene 177 251 66 71 243 322
VKynnHO 500 733 189 255 689 988

* [Todayu 3a 3aeucHa dpyuimea y UHOCMpAaHcmMay U 0cmand 3asucHa 0pywmaed HUCY npukazaHu y mabenu
**00HOoC HO803aNOCNeHUX U 6pOja 3anoceHUX HA no1YemKy nocMampaHoe nepuoda usHocu 8,18%.
***¥(OQHOC 3aN0CeHUX KOjU CY HANYCMUU KOMNAHU]Y U 6poja 3anocyieHux Ha no4emky nepuodd U3HOCU 4,46%.

. . Ho 19 20-29 30-39 40-49 50-59 on 60 YRynHO
DIy RTYal A 30  CH I [0 CTaPOCHO
CTPYKTYypU
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
[Ipyjem y pagHU OJHOC 4 0 189 185 189 257 43 150 18 58 3 16 446 666
[Ipexku[ pagHor OfHOCA 0 2 38 48 78 109 57 68 32 31 38 64 243 322
VKynHO 4 2 227 233 267 366 100 218 50 89 41 80 689 988

* [Todayu 3a 3asucHa Opywmea y UHOCMpaHcmey U ocmainda 3asucHa Opywmeda HUCy npukasaHu y mabenu
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I'PH 401-2 BeHeduiyje ocurypaHe 3anocieHuMa Ha HeofipeheHo y ogHOCY Ha
3amocjieHe ca yroBopomM Ha ofipeljeHo Bpene

He moctoje pasnmke usmehy GeHedunuja Koje cy
ocUTypaHe 3alocjieHnMa Ha HeonpeheHo y omHOCY
Ha 3aIoc/ieHe KOju MMajy YroBOp O Pajy 3aK/byuyeH
Ha ofpehjeHO BpeMe.

[IpaBa 3alOC/IEHUX TapaHTOBaHA CYy KOJIEKTHBHUM
yroBoprMa ¥ APYrMM WHTEPHUM akTHMMa Komiia-
Huje, a Mehy BuMa cy u : [loce6Ha 3amTHUTa 33 060-
Jiejie 3aTI0CJIEHE U 3 3aM0C/IEHE Ca MHBATUUTETOM,
IIPeBEHTHBHMU OIIOpaBak 3alloC/IeHHX KOju pafe Ha
[OCTIOBMMA ca mnoBehaHMM pPHU3KMKOM, U OCTAIUX

3all0CIeHUX, V LMY CIpeyaBama IIpodecroHan-
HUX 000/beba 1 MHBATUTHOCTH; CIyUYdjeBU V KOjU-
Ma 3alloC/IeHY MMajy IIpaBo Ha HCIUIATY CONUAapHe
nomohu (60siecT MM CMPT 3aMOCIE€HOT WX YiaHa
ropoauiie, omreherhe objekaTa 3a CTaHOBahLe, I0-
Moh mpu pohjery Tpeher u cBakor HapemHOT AeTe-
Ta WUTJ); CTUIIEHVje TOKOM DeJOBHOI IIKOJIOBaa
Jely IOTMHYINX U YMPJIMX 3all0CTIeHUX; KOJIeKTUB -
HO OCUTYpaibe U JOOPOBOJBHO HOIYHCKO MEH3HUjCKO
OoCcUTyparbe, HOBOIOAUINEY TaKeTUhU 3a Jlely CBUX
3al0C/IeHMX y3pacTa Jio 10 To[1Ha.

I'PU 401-3 IloBpaTak Ha IIOCA0 U CTOIIA 33/Ip;KaBarba 3aNI0C/IeHUX HAKOH Kopumrhema
NOPOH/BCKOT OfICYCTBA, 110 MOy

AdnHaMuka ognasaka M noBpaTtaka ca nopoaus/bcKor ogcyctea 'y 2019. roguHm
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3arocieHu IIpeocTanu .
. Hanyctunu 3arocieHu Koju cy ce
KOjH Cy ce O4YeKHWBaHU .
3amnociaeHu 3amnociaeHu 3arnocineHu . KOMIIaHUjY BpaTU/IU Ha pafi HAKOH
3amnocineHu . . . BpaTUIX Ha 6poj
. KOjH CY Ce BpaTHUIIU KOju cy KOjH Cy ce 3a Mame 3aBpllIeTKa OfICYCTBA,
KOjU CY 3aIio4esu paji HaKOH 3aMo0CIIeHUX
OpraHu3aliOHU [ieo ca OfiCyCTBa 3amnovenu BpaTUIU Ca ofi TONUHY ay pafiHOM OFHOCY Y
OJICYCTBO 3aBplIIeTKa 3a MoBpaTaK .
3anoyeTor OJICYCTBO Yy OfICYyCTBA 3aIl04YeTor Y JlaHa HaKOH KommnaHuju cy ¥ HaKOH
y 2018. rOfUHU OfiCyCTBa JI0 ca OfiCcyCcTBa y
y 2018. rOfUHU 2019. TOAVMHU 2019. TONVMHU IoBpaTKa ca 12 MecCely Of 3aBpIlleTKa
31.12.2018. 1 2020. 4 2021.
TIOPOJIMJbCKOT oficyCTBa
31.12.2019. TONVMHU
HUC a.x. HoBu Cap 60 69 51 56 126 59 9 118
JIusuHr 114 74 108 114 150 114 111 126
VKYIIHO 174 143 159 170 276 173 120 244

* [IpedcmasHUWMEA U 02paHyu, 3a8UcHa Opywmaed y UHOCMpAaHcmay U ocmaind 3asucHa 0pyumasa HuUcy NpukasaHu y mabenu.

[locne foHOIIeEa 3aKOHA KOjUM Ce OrpaHHYaBa-
jV IpuMama 3a nopofusbe, Komnanuja HUC je 2018.
TOfIMHE OHEIa UHTEPHY ofipei0y mpema Kojoj TPy -

HUIlaMa KcIvtahyje U3HOC 3a MOPOIMUIBCKO OLCYCTBO
[IO0 IbUXOBe IIyHe MeceyHe 3apafe, OGHOCHO JI0 IIeTO0-
CTPYKe peny6nryke 3apage.
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'PU 402: OpgHoc npema 3anocneHnMa

I'PU 402-1 MHHHMAQIHH OTKa3HHU POK(0BH) Yy Be3H Ca 3HaAYajHHUM ITOCIOBHHUM
NmpoMeHaMa YK/byuyjyhu 1 moaTak jja mu je oH fepMHUCAaH KOTeKTHBHUN

YroBOpOM

V cnyuajy moTpebe mpeMeliiTaja 3alioC/ieHOT Ha [py-
re [10CJIOBe MJIM IIpOMeHe IPYTUX OMTHUX elleMeHaTa
YroBopa o paay 3amocieHor, KommnaHuja je y o6aBe-
34 [ia 3allOCJIEHOM [0CTaBU IIOHYAY 3a 3aK/bydere
aHeKca YroBopa 0 pafly y CKiIafly ca 3aKOHOM O pafy,

ca POKOM 3a M3jalllthaBae 0 MOHYAU KOju M3HOCU
ocaMm pafHUX JlJaHa of JaHa ITpujema noHyge. [loHyga
objaithaBa 1 06pasiaske pasjore 3a MpeMeITaj 3a-
MIOCJIEHOT U eJieMeHTe YTOBOpa 0 pafly KOjU ce MeHajy.
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'PU 403: besbegHocCT M 3apaB/be Ha pagy

I'PU 403-1 IIpoueHAT 3alOCIIEHUX YHMjH cé HHTEPeCcH 3acTyIajy Kpo3 (popMaTHO
OpPraHN30BaHM KOMHTET 3a 3allITUTY U 0e30eHOCT Ha pagy

[Ipema oxpenbama KomeKTuBHOT yroBopa y HUC-y
cy opmupanu ombopu 3a 6€36eAHOCT U 3ApaBibe
Ha paay (OB3HP), u TO y CBUM OpPraHU3alIOHUM
nelvHaMa:
OB3HP HUC a.n. HoBu Cap,
OB3HP B1oK ,,IcTpaskKrBatbe U IIPOU3BOHba "
- OB3HP bnok ,,IIpepasa“
OB3HP Bnok ,,IIpomeT*
OB3HP b1nok ,,CepBucu
+  OB3HP HTIL HUC-HadTarac g.0.0. HoBu Cag,
OB3HP HadTarac-TpancmopT A.0.0. HoBu Cap

CBaku off oibopa 3a 6e36eIHOCT U 37[paBJbe Ha pPany
cama 6poju cefjaM YIaHOBA M TO YETUPU IMPECTaB-
HMKa 3all0CIeHUX (CMHOUKATa) U TPU MpeiCTaBHU -
Ka I0CTI0faBIIa.

YryTcTBoM VII-09.01.00-001: Pag Og6opa 3a 6e36en-
HOCT U 3[7[paBJbe Ha pafy 6mKe cy ypeheHM HauuH
pafa u gpyra nuTama Koja cy off 3Hauaja 3a Ipumpe-
Mambe M OffpsKaBathe cemHuIa Onbopa 3a 6e36eqHOCT
U 3/IpaBJbe Ha pagy KommnaHwuje.

TOROM 2019. TOf[MHE OfIP>KaHO je YRYIMHOo 12 CacTaHa-
Ka ofibopa 3a B3P, mpema npeTxojHo ycBojeHuM Ilma-
HOM, a Ha KOjHMa Cy pa3MaTpaHa ciefieha nuTama:
- aHayM3a CTarba y 06macTu 6e30eqHOCTH U 3pa-
BJba Ha pagy
mpeyior Mepa 3a yHampeheme 6e36emHOCTH U
3/IpaBJba Ha pafy,
HabaBKa JI30 3a noTpebe 3arocieHnx,
pa3MaTparbe ocI0Ba ca moBehaHMM PU3UKOM U
IporpamMa 3allITUTe 3all0CIEHNX Ha TAKBUM I10-
CJIOBUMA,
pa3MaTparbe U3BEeITaja 0 3[[PaBCTBEHOM CTalby
3al0C/IEHUX, HAa OCHOBY IEPUOAUYHUX JIeKap-
CRUX IIperieqa,
pa3MarTparbe [oBpea Ha pany v npodecroHan-
HHUX 000/beEba,
capajiiba ca CTPYUYHUM C/y>kOama y obactu Ge-
30eIHOCTH U 3[[paB/ba Ha pagy
- yBohembe MPEeBEeHTUBHUX Mepa 3alITUTE 3aIlo-
CJIeHUX.
o6aBe3e OB3P mpema 3axTeBruMa SRPS ISO 45001
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I'PM 403-2 VKymaH 6poj moBpepa, mpo@)eCHOHATHUX 00/1€CTH, U3TYO/beHUX JaHa U

CMPTHHX clIy4dajeBa, 10 perMoHY U 0Ty

HSE nHaukaTopwm 2018 2019
IloBpene Ha pagy 119 112
[loBpepe Ha pasy — ca 60I0BakbeM 43 33
IToBpene Ha pagy ca CMPTHUM MCXO0OM 0] 0]
Iauwu 6010Barba 360r moBpeza Ha pagy 2.981 3.194
Bpoj maHa 0ACYTHOCTHU ca I10ciIa 336.958 306.678
Bpoj caTu pe[loBHOT pajia 19.377.049 19.732.056
Cromna nospepa (UP) 6,14% 5,68%
CToma oficyCTBOBama ca rnocmia (AP) 17,39% 15,54%
Crorma n3ryb/beHux gaHa (JIIP) 0,15% 0,16%
Bpoj mo>kapa 22 32
Bpoj caobpahajuux Hesroma 8 1
Bpoj eKoJIOMIKUX aKI/ieHaTa 16 14
Bpoj noceTa MHCIEKIVjCKUX OpraHa 799 1.029
Bpoj Mepa MHCIIeKIMjCKUX OpraHa 155 178
BpcTe nospepa 2018 2019
ITaj 3amocieHnx 31 19
TepMUYKe U XeMUjCKe TToBpe[ie 8 3
MexaHUUKe [T0Bpefie 30 34
Cao6bpahaj 19 20
IIag ca BUCHUHe 4 2
OcTano 27 34
VKynHo 119 112
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TPU 403-3 PapgHa MecTa ca IOBUINIEHUNM PU3UKOM Off IOBpeJe Uin

npodecroHaTHUX 000/berba

V oKBHPY AKTa O IIPOLIeHHN PU3MKa Ha PaJJHOM MeCTy
U Y pagHOM OKDY’KeHY, KOjU Ce pefOBHO DeBUAM-
pa, JeduHucaHo je ja HUC nma 770 pagHUX MecTa
ca noBehaHUM pHU3UKOM, Ha YKYITHO 3.675 MIO3ULIM -
ja. HUC HacToju fja yBohemeM HOBUX TEXHOJIOIIKUX
yHanpehema cmamy Beh npeno3HaTe pHU3MKe.

Ha HuBoy Lene koMiaHuje HUC a.n. 3amoueTa je
M3pajia HOBOT AKTa O IIPOIleHM pU3HMKa Ha pafHOM
MEeCTY U Y PafHOj OKOJIMHU Y IW/BY IIDUMEHE jeIHH -
CTBeHe MeTofe NpoleHe pu3MKa. HMC HacToju fa
yBOherheM HOBUX TEXHOJIOIIKMX VHarpeherma cMa-
EbU CBE JI0 Cajia IIpero3HaTe PU3KKe.

I'PU 403-4 Teme 0 3alITUTH Ha Pajly ¥ 3alITHUTH Koje Cy IOKPHBeHEe 3BaHUYHHN

CIIOPpA3yMMNMa Cd CHHANKATHNMA

[IuTarba 6e30eJHOCTH U 37paB/ba Ha pajy Cy 00y-
xBaheHa (popManHUM CIIOPAa3yMOM Ca CUHIUKATOM
U nedrHMCcaHa cy KolleKTUBHUM yroBopoM. MeHail-
MeHT KomIlaHUje U 3all0CTIeHN TUYHUM IIpUMepOM
u nocryniuma yHanpehyjy HSE nepdopmance u fe-
MOHCTpPHPajy nocBeheHoct HSE npuHnunuma. be-
HedUTHU KOjU Cy HaMeHeHHU 3allocieHMMa He 3aBuce
Ol Iy>KWHE Tpajama yroBopa.

Heke of 06/1acTH Koje Cy MOKpHBeHe KOMeKTHBHUM
YTrOBOPOM CV:
OCTBapHBaIbe U 3aIITHTA [IPaBa 3aM0C/IEHUX
- pagHO Bpeme, OIMOPH U OfICYCTBa
BUIIIAK 3aMI0C/TEHUX
obpazoBarbe, CTPYYHO O0CII0CO6/baBatbe U YCaBp-
I[IIaBakbe
6e30eTHOCT U 37[paBJbe Ha pazy
HAKHA/IA IITeTe
+  pelllaBakbe cTaMOeHUX MoTpeba
OCTBapHBalbe IpaBa Ha MITPAjK



o PN nnamnkaTopm ogp>XuBor passoja

'PU 404: O6yke n pa3Boj

I'PHU 404-1 TIpoceyHHU caTH 00YKe rOAHUIIELE 10 3aII0C/IEHOM, II0 IOy U II0 KaTeropuju

3dIIOCIIEHHUX

TpowkoBu obyke

Kako 6u Hamwu 3anocieHy 6KUIN CIIPeMHU Jia Ofro-
BOpe IOCIIOBHMM H3a30BHMa, KoMnaHuja ynake y
Pa3Boj CBOjUX KaJjpoBa U JONPUHOCU YHampehemy
NIOTeHIMjaja 3alloCciIeHNX ¥ TUMe pajy Ha pa3Bo-
jV KappoBcKuXx pecypca Lene HVC I'pyne. V Iumby
yHarpehema nporieca pa3Boja 3anocieHux, y Kom-
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TuMoBUMa. [lope TpeHUHra Koju Cy IpuiaroheHu
CBaKoj MO3MIIMj¥, HOBUHA 3a OBy TOAWHY OHUIU CY
“300pHU, OTHOCHO OTBOPEHU TPeHUH3U. TeMe 0BUX
TPeHUHra 3aMOCJIeHU Cy caMM Oupanu y CKIafy ca
CBOjUM IIpoheCOHATTHUM U Pa3BOjHMM HOTpedama.

Yy MUAMOHMMa anHapa 2018 2019 [IaHYj¥ je TOKOM 2019. FOAMHe MHTEPHO pa3BHjeHa  Pagu yHanpelherma IMOCIOBHUX CIOCOGHOCTH, aly U
MeTOJOJIOTHja ¥ MMIIIEMEHTHUPAaH IHWIOT Ipoumec  (GopMHUpama TUMCKOT [IyXa, 3all0CIeHU YIeCcTBYjYy Ha
TpPOIIKOBU 00yKe 224 239 . . :
........................................................................................................................................................................................................... yrpaB/barba TaleHTMMA ,Kanubpauuja samocre- 6pOjHMM TaKMMYErbMa Ha KOjUMa IOCTHIKY 3arla-
HUX" KOju Ha 00jeKTHUBHUjU, TPAHCIIAPEHTHUjU U  KEH 3ynTaTe. TarMUY raHu3yjy YHYT
TPOIIKOBU CTPYUYHOr 00pa3oBarba 220 235 0) ) a oje ", pe.l crape ) €He pe y are. 1a €Fba Ce OpraHu3y]y yHyTap
.......................................................................................................................................................................................................... eVKaCHUjY HAYMH NLIeHTUDUKYje NHAUBUYATIV - KOMIIaHUje, alli ¥ Ha HUBOY I'acripom medT rpyre.
T 30BaHe pa3BojHe MoTpede CBOjUX 3al0C/IEHUX.
POIIIKOBU CaBeTOBakha 0 0
.......................................................................................................................................................................................................... [lopen HaBeJleHMX TaKMUUelha, 3Ha4ajHO je ¥ 0TBa-
TPOIIKOBY YWIaHapHHe IOCIOBHUX 4 4 V 2019. TOAVHY, y Capafiby C eKCTePDHUM IIPOBajae-  pame HajcaBpeMeHUjer TPEHHMHT LieHTPa V PETMOHY
YApY>Rema prMa OpraHM30Banu cMo 2.180 06yKa, Ha Kojuma je y Enemupy, uume je HVIC, Kao ApyIITBEHO OGTOBODP-
y4ecTBOBAJIO 7.140 Mmona3HuKa. ObyKe cy Iocnemvyie  Ha KOMIIaHMja, HAaCTaBHO Jja yHarpelyje ycioBe 3a
OpraHu3aLMOHU TPOIIKOBU 00yKe 13 18 .
Pa3Boj KaKo IIpodeCHOHATHUX U TUYHUX, TaKO U Be- obpazoBame U NpPodeCHOHATHO yCaBplIaBaibe He
VKyIHO 237 257 IITHHA Koje Cy HeOIIXOJHe 3a YCIeNTHO PyKoBohjerbe  caMo CBOjHX 3allocieHNX, Beh u 6yayhux HadTama.
CtaTtucTuka obyka
Cartu o0yKe Bpoj 3anociieHux npema Caru obyKe nmpema . . TpowmKoBu 00yKe .
o Bpoj 3amociieHux npemMa KaTeropuju Bpoj catu obyka
Tpema oIy oy KaTeropuju y XHu/baflaMa JuHapa
My1ku JKeHcku My1mku JKeHcKU MeHanepu 3arocieHu MeHanepu 3amnocneHu VKyIIHO Ilo 3amociieHOM VKyIIHO Ilo 3amocieHOM
JvpeTHO 55.641 32.549 1.765 981 28333 59.856 545 2.201 235.208 85,65 88.189 32,12
JIn3uHr 12.994 2.893 669 158 990 14.897 33 794 21.887 26,47 15.887 19,21

I'PHU 404-2 TIporpamu 3a egyKanujy 3alocIeHUX Koju omoryhaBajy cnoco6HocT
PafHMIKaA 3a Ma/bU paj, ¥ moMoh nmpu TpaH3UIMjHU HAKOH 3aBpIIeTKA

Kapujepe

CaBpeMeHO IOC/IOBame Hamehe 6pojHe u3a3oBe ca
KOjuMa ce 3arocjieHH cyo4uaBajy. Kako 6u 3arocie-
HY OUIM CIIPEMHM [Ia O[ITOBOPE IMOCTOBHUM M3a30-
BruMa, HUC ynaske y pa3Boj CBOjUX KafpoBa U [0-
IIPUHOCY YHanpehemwy NoOTeHIMjama 3allOCIeHUX
U TUMe pajiu Ha pa3Bojy KaJpOBCKUX pecypca Iierne
HUC rpyme.

Torom 2019. rogvHe KoMnaHUja HUje CIPOBOSMIIA
IIporpaMe 3a pelllaBake TeXHOJOIIKOI BHIIKA 3a-
nocieHux. Y ponuiocT je KomnaHwuja HacTojana ga
o6e30emy MOAPIIKY 3allOCIeHMMa KOjU HAIYIITAjy
KOMITIaHH]jy Kao TEXHOJIOIIKM BUIIAK, 06e30ehyjyhu
pafUoHMIIe ca IpefcTaBHUIMMA HanuoHanHe ciy-
>K6e 3a 3amonUbaBabe.
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I'PU 404-3 IIpoueHaT 3an0CIeHUX KOjU IPHMA PeJOBHY IIOBPATHY OLIeHY 0 KBA/IUTETY

CBOT pajia ¥ pa3Bojy KapHjepe, II0JIy U KaTeropuju 3anocIeHux

V KoMnaHNjU ce Ha FOOUIITH€M HUBOY BPIIIY PefOoB-
HO OllelhbMBakbe 3all0CJIeHUX N0 KOMIIeTeHIHjaMa,
KojuM cy o6yxBahenu cBu 3anocienu y HUC-y, Kina-
crupUKOBaHM Y TPYU OCHOBHE KaTeropuje — pyKoBO-

'PUN 405: PogHa paBHOnpaBHOCT

IUOIM, CIEeIMjalIuCTU U pafgHuny. CBU 3al0C/IeHN
I06Mjajy KBaIUTETHY U CTPYKTYPHUPaAHy IOBPATHY

nHdopMaIyjy o pe3yiTaTMa OllehUBakba.

I'PH 405-1 CTpyKTypa Odopa UpeKTopa U pallwiarbaBamke WiaHoBa Omoopa
OHMPpEeKTOopa Mo IpeMa IoJIy ¥ CTapOCHOj IPyIH

V 2019. rogunau Of6op AUPERTOpa YMHE 9 MYIIKUX
4IaHOBa U 2 KeHCKa WiIaHa, Off KOjUX je 6 YIaHOBa

CTapoCHe rpyie of 30-50 TOfMHA, JIOK je 5 WIaHOBa
CTapOCTH IIPEKO 50 FOfUHA.

I'PHA 405-2 OpgHOC OCHOBHE 3apajie JKeHa M MyIIKapala I10 KaTeropyjH 3arocIeHuX

Ko/eKTUBHUM YroBOpPOM, IIpeMa KOM C€ OCHOBHA
3apajia 3amnocyieHUX oppehyje y CKiIagy ca rpejoom
I10CJIa, FapaHTOBAHO je a HUBO 3apajia 3all0C/IeHnX
y HUC-y 6yme y ucTom paHry ca Bomehum Komiia-

PN 406: JegHaKe wWaHce

Hujama y Cpbuju. CBakM rpeji uMa aebUHUCAHU
pacIoH off MMHHMAaJHe [0 MaKCHMalHe OCHOBHe
3apaje, 6e3 063rpa Ha IT0JT.

T'PU 406-1 VKymaH 6poj cydajeBa JUCKPUMMHAIMje i KOPEKTHUBHE Mepe

Koje cy nmpepy3eTe

Toxkom 2019. roguHe y HMC-y 1 3aBUCHUM [py-
MITBUMa HUCY 3a0e/leSKeHU ClTy4YajeBU AUCKPUMM -
Hall¥je KaJja je ped 0 paiHUM OfHOCHUMa. Y 2019. F0-
IWHU CYy WIaK MofHeTe ABe Ty>kO0e nmpotuB HUC-a

10 OCHOBY JUCKpUMMHaIlYje, e ce jefHa OGHOCU
Ha [epuof ofi 2009. [0 2012. TOAMHE, [IOK Ce ipyra
OTHOCU Ha 2012. TofuHYy. Ha 06e Ty>k0e KomItaHuja
je mama ofroBOpe U CIIOPOBH CY Y TOKY.
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'PU 407: CuHgMKaT U KONEeKTUBHO nperosapame

I'PH 407-1 Ciay4ajeBH y KOjHMa je C1000/3a yAPY;KUBalkbha U KOJIEKTUBHOT IIperoBaparba

YIPOJKeHa U Ipefy3eTe Mepe

HUC nogprkaBa c10601y CHHANKAIHOT YIPYKUBakha
¥ KOJIEKTUBHOI IIperoBapama, Tako Ja je U TOKOM
2019. rofyiHe HacTaB/beHa MHTEeH3MBHA capajiba ca
penpe3eHTaTHBHUM CHHAMKATHMa 3alocieHux (y

Bpoj 3anocneHux y penpeseHTaTUBHUM CUHANKaTUMA

HUC-y 1 3aBUCHUM JIpyIITBMUMa). Hucy 3abeneske-
HU CJIy4ajeBU y KOjuMa je yrposkeHa ci1o6oa yapy-
JKMBaka U KOJIEKTUBHOT IIperoBaparba.

Ha3us cuHgMKaTa

JemuHCTBeHa CMHAUKAIHA OpraHu3aIyja
HUC a.m.

CO Cnenujanuu pagou (HadTarac-
HadTHuU cepBucH)

CO TpaHcnopT

VKynHo

2018 2019

2.654 2.871

338 4,07
101116

128 110
e, 1930

42 0

3.456 3.504

* CO TexHuuku cepsucu u CO TpaHcnopm cy 00 Mapma 2019. 200UHe NPUMJbeHU Y JeOUHCM6eHY CUHOUKATHY 0peaHu3ayujy

'PU 408: [eunju pan

I'PU 408-1 IloCIOBHU NpoIieCcH ¥ 3HAYAjHU J0OAB/baYH KOjH Cy HAeHTU(DHUKOBAHU
Kao OHM KOJ] KOjUX IOCTOjU 3HaUajaH PU3HK 01 IIOCTOjarbha AeuHjer paja,
M Mepe Koje cy mpefy3eTe Jia AonpuHecy e)eKTUBHOM YKUIaHY iedHjer pajga

Kommanuja nociyje y cKiIafy ca 3akOHHMa U 0CTa-
JIOM peryaaTHuBoOM U paTudurroBaHuM MehyHapon-

HUM KOHBeHIIMjaMa, KaKo y IpyruM 06J1acThMa Io-
CJI0Bamba, TaKo Y KaJia je y MUTAY Jeduju pag.
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'PU 409: lNpuHyaHu pap

I'PU 409-1 TIoCTOBHH IPOLECH M 3HAYAjHHU J00aB/bauu KOjU cy HAeHTU(PHUKOBAHHU Ko
OHH KOJ] KOjUX IIOCTOjHU 3HaYajaH PU3HUK O] MOCTOjarha IPUHYSHOT paja
¥ Mepe Koje cy npefay3eTe [ja JOIPHHeCYy e IMMHUHHCAIY CBUX 00/IHKa

IPUHYHOT pajja

Kommanuja nocniyje y ckiagy ca 3akOHMMa U 0CTa-
JIOM peryyiaTuBoM U patuduroBanum mehyuapon-

HUM KOHBeHIIMjaMa, KaKo Y APYruM 06J1acThMa Mo-
CJI0OBamba, TaKo U Kafia je y IUTaky NPUHYIHYU paj.

'PU 411: lNpaBa cTtapocepenaykor CTaHOBHULUTBA

I'PU 411-1  Bpoj u onuc 3HaYAjHUX CIIOPOBa Ca IOKATHUM 3ajeHHUIIaMa U
cTapoceieTauyKHM CTAaHOBHUIITBON

V TOKRy 2019. roguHe y KomMIlaHUju Ccy ITOKpeHyTa 3
HOBa CIIopa 300T HaKHafie IITeTe 3a HeKopulThemke
3eMJBMIIITA WK 300T peRyITHUBaIMje, a yTBpheHo je
II0CTOjarbe 14 CIIOPOBa U3 MPETXOJHOT Ieproja.

Op yRyImHOT 6poja CIIopoBa U3 MPETXOIHOT MePHo/ia
OKOHYAHO je 4 CIIopa, off Tora 3 y KOPUCT U 1 Ha IIITe-
Ty KoMmnaHyje.

VKyIHa BPEJHOCT CIIOPOBA KOjU CY OKOHYAaHU Ha
mreTy Komanuje n3Hocu 260.000 AMHapa.

'PU 414: NpoueHa gobaB/maya ca acnekta KputepujymMma ytuuaja

Ha ApYLITBO

I'PUA 414-1  IIponeHaT HOBHX f00aB/bauya KOjU Cy aHATM3MPAHH Ca acCIIeKTa
KpHUTepHjyMa yTHUIaja Ha APYIITBO (KOpyIiHja, 1o6uparbe,
HEKOHKYPEHTCKO IIOHAaIllakbe, HeyCarIallleHOCT €A 3aKOHOM)

VuecTBYjvhM y moCTynIMMa ycarjaiiaBarba HabaB-
Ky y KomMmaHuju, HajjiekHa COyk0a KOMIUIEKCHO
carjieflaBa MOTEHIIMjalTHOT IPUBpESHOr cybjeKTa ca
KojuM KommaHMja MoOsKe [la CTYIIN Y YTOBOPHU Off-
Hoc. [Ipu ToMe ce cariefaBajy pUHaAHCUjCKU MTOKa-
3aTe/by II0CIOBakha IOTEHIVjaTHOI KOMHHTEHTa,
npodecroHaHe U CTPYYHe KOMIIETeHIIYje, KaJ[pOB-
CKU TOTEHIIWjau, 6poj 1 CYIIITHHA Boleihba eBEHTY -
THUX CYICKUX CIIOPOBa (IoceOHO Y CBOjCTBY TYrKe-

HOT, TI0ce6HO TY)KUTesba), Kao ¥ eBeHTYaIHo yuelthe
y JenrMa Koja ce MOr'Y IIOBEeCTH I10]] KOPYIIIYjy.

V TORy 2019. rofyiHe BepH(UKOBaHO je 2.343 Ipu-
BpefHa cybjeKTa ca KojuMa je IIaHMpaHa II0CIOBHA
capagma, JOK CY BbUX 13 UH 0,55 % HeycarialieHo.
HeycarmamnieHoCT ce He OFHOCH CaMO Ha YCTaHOBJbE -
He WIN OCHOBaHe CYMHbe Ha KOPYIIIMOHA Jiela, Beh
Ha MCTOpW]jy II0C/IOBakha, IOCJIOBHE ¥ TeXHUYKe Ka-

ManuTeTe Kao U pUHAHCH]jCKe II0Ka3aTesbe cayroBa-
pauya. HeycarjameHy KOMUHTEHT je OHaj 3a KOT ce
aQHAJTM30M YCTAaHOBH Jja 61 ycIocTaB/batheM YTOBOP-
HOT OfHOCa Ca UCTUM MOTJIM Jla HaCTyIle ITOCTOBHU
pusunu nno Komnauujy.

Pa3nmo3u HeycariamiaBama [MOTEHIIMjaTHOT KOMM-

TeHTa MOry fa 6yay:

- HemoryhHocT uHpAeHTU(dUKalMje V [Ap>KaBo-
TBOPHUM OpraHMMA U WHCTUTYIIMjamMa 3eM/be
II0peKIa;

- Hemo3gaHu Mofjany 0 perucTpanyju NoTeHIY -
jamHor mobaBibaya;

HenoBo/bHU (PUHAHCHUjCKO - €KOHOMCKHU ITOKa-
3aTe/bU NOC/IOBaha;

- Hepacnonarame cro6ofHYM pecypcrMa 3a pea-
JV3anMjy MOCIoBa IIaHMpaHux 6ymyhum yro-
BOpHUM ofHOocoM ca HUC a.x.;

- IloBe3aHoCT IMOTeHIMjaTHOr Jo6aBbaya ca gpy-
TMM [PaBHUM WIN PU3NYKUM JIMLIVMA, (Y3U-
Majy ce y 003up oHe Be3e 360T Kojux cy noBehanu
MIOCJIOBHY PU3UIIN);

HeraTuBHa ncToOpHja paga ca KoMaHujom Ui
3aBHCHUM [IPYIITBUMA;;

- Hermoy3paH MOTeHIUjalHU 06aBbay.

Takohe, HagmeskHa caykba je ydecTBOBama y
ycariamiaBamy 4.261yroBopa, off Kojux je 46 vim
1,07 % HeycarallleHo.

I/ISBleIEHa je KOMIIJIEKCA dHAJIN3d CBUX 738 HOBUX
mobaB/baya y 2019. TOTUHU.
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[ToTeHIIMjaTHM KOMUTEHTH Ce Ipe caMmor u3bopa Jo-
6aB/baua aHAIN3UPajy ca CTAaHOBUIIITA KOPIIOPATUB-
He 3allITUTE U OTEeHIMjaTHO HETaTUBHUX YTHUIIaja
Ha [1ocjoBambe KoMmmaHuje, 4ymMe ce cripeyaBa ¥ cama
MoryhHOCT NOTNHCHBaba YroBOpa, VKOIHUKO Cayro-
Bapay HUje ycaralieH.

CarnejaBaH je ¥ OFGHOC IPUBPENHOTr cy0jeKTa Ipe-
Ma YrOBOPHO IIpey3eTUM ob6aBe3aMa M HCKYCTBa U3
[IpeTXOJHe IIOCTIOBHE Capajithe, HEKOPEKTHOCT U 3710-
ynoTpebe y OMHOCKMA, CXOTHO ofpenbama 3aKoHa O
00/TMTallIOHUM OHOCHMa U IIOCJIOBHUM 06M4ajuMa.

OcuM TOra, aHa/JIM3UpaHa je Y [0BEe3aHOCT CaMUX
TeXHUYKUX VIV KOMEPIIMjaTHUX JIUIIA Ca IPeJICTaB-
HHUIIMMA cayroBapaya, y CIy4ajeBHMa Ifie je MoCTo-
jarma cymmba y IIPHUCYCTBO CTBApHOT WIW IOTEHIVI-
jalHOTr HeraTWBHOT yTHUIlaja Ha KommnaHujy y cdepu
HabaBHe JeJTaTHOCTH.

Y HUC-y ce, y Wby eIMMWHNCakha pU3HKa 10 110-
C/IOBatbe, BoAU JIMCcTa Helloy3aHux JobaBibaya, Ky-
Imara v u3Bohaya pafoBa, Koja 06yxBaTa IpUBpeHe
cy0jekTe Koju Y MPETXOJHOM IEePUOAY HUCY KCIY-
EbaBalld YrOBOpHe ofaBe3e y pasy ca KommnaHujom
(HeKBaIMTEeTHO M3BpIIeHM IOCIOBY, HEKODeKTHa
IIOCJIOBHA capafiba, 31oynoTpebe u ci1.). [Topef 33 ca-
yroBapaya Koju Ccy ¥ TOKy 2019. TOMHY IIOCTaB/beH!
Ha JIMCTY HeNoy3[JaHuX fobaBbaya, 3a 2 cayroBapa-
4a je, HAaKOH aHajIM3e, ycarylalleH 3aXTeB 3a CKUfa-
Bbe Cca IoMeHyTe JIMCTe Kao pe3ynTaT HMo60JbIIarba
[IOCTIOBHE KIMMe U OTKIamhakha HeycarialleHOCTH,
4lMe Cy ce IOHOBO KBanM@UKOBalIM Kao NOTeHI V-
janmuu mobaBrbayum.
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I'PU 414-2 3HayajHU CTBAapHH WIH NOTEHIMjaTHU HEraTHBHU YTHUIIAjH HAa JPYIITBO Y

OKBHpY TaHIa HabaBKe

C 063upoM Ha capajiy Ca 3HadajHUM 6pojeM I0-
CJIOBHUX MapTHepa y Cpb6uju, HUC npumepuma
nobpe Impakce u yBohereM Hy/ITe TolepaHIMje Ha
KOpYILMjy V IOCTOBaky NO3UTHUBHO YTHUYe Ha IO0-
JU3ame CTaHfapja M yCIoBa II0CJIOBakba Kao U Ha
CIIPEMHOCT OCTa/IMX KOMIIaHHWja Aa MOAUTHY KBaJlu-

N'PU 415: JaBHe nonuTukKe

TET YCyTe, IIITO IPe/ICTaB/ba 3HauajaH (paKTop y mo-
60JbIIIalby YKYIIHE [TOCTIOBHE KIIMME Y 3eMJBH.

V Ttom nwmwy, npepgcraBHuny HUC-a cy momasHu-
nyma MOKpPOIrOpCKe IIIKOJIe MeHAlIMeHTa OfprKalu
rpefaBaibe Ha TeMy , Kommko Komrra Kopynnyja‘.

I'PU 415-1 VKyIIHa BpeJHOCT JONPHHOCA MOTUTHYKHM IIapTHjaMa 110 3eNUBH U

KOPHCHUKY IOJPIIKe

[IpeMa yCBOjeHOM AOKYMEHTY ,,CIojbHa MOIUTUKA'
3BaHMYaH cTaB KoMIaHuje je Ja He ¢pUHaAHCHUpa paf,

IIOJINTUYKHUX CTPAHAKa.

FPU 416: 3ppaBmbe n 6e3begHocT NoTpoLuaya

I'PU 416-1 KaTeropuje nmpou3sBopa ¥ ycIyra Koju ce rpaTe pagu yHanpehjema yrunaja

Ha 3[IpaB/be U 6e36egHoOCT

HUC je TokOM 2019. rOAMHE CBA FOpYBa IPOU3BOAHIO
npeMa Baskehum cTargaparma SRPS EN. KoMmmaHu -
ja He caMo Jla KOHTUHYMPAHO IIpaTH OBe CTaHJap/e,
Beh je ¥ ucIpen BUX, Te Ce Ha TPSKUIIITE CTaB/bajy vV
IpoMeT ropuBa ca cafpsKajeM CyMIIopa 5 IyTa Ma-
BUM (2-3 IIIM) 0f, cafip>Kaja Koju je nmponvcad CTaH-
JapoyuMa (10 ppm). Ha oBaj HauMH ce 3HATHO CMamby -
je emucHja mTeTHUX racoBa y atmocdepy.

Nisotec Ma3uBa ce IIPOU3BOAE OFf HajKBATUTETHUjUX

CHPOBHHA CBETCKY II03HATUX IIpOM3Botjava affuTU -

Ba U 6a3HUX y/ba. KBanuTeTHa Nisotec MOTOpHa yiba

omoryhyjy:

+ IpOAY’KeHe HWHTepBale 3aMeHe y/ba, UMMe Ce
CMamyje KOJIMYKHA OTHagHUX Viba,

HIDKe BHCKO3He rpafalilije MOTOPHUX y7ba CMa-
BYjy NOTPOLIY FOPUBA.

+  Nisotec Low SAPS moTOpHa yJba, Ca HUCKHUM Ca-
IpskajeMm cyngaTHor nemena, pocdopa u cym-
nopa, kopucte ce y Euro V u Euro VI moTopruma
ca DPF duntepuma 1 TWC KaTanu3aToOpUMa,
4yrMe Cce CMamyje eMICHja NITeTHUX MaTepyja y
U30YBHUM racOBHMa.

EBupieHTHa je cBe Beha mpopiaja Nisotec Antifriz Long Life
€a OpPraHCKMM MHXUOMTOPUMA KOpo3Uje Koju omMoryhy-
jv mpomyskerbe yroTpede aHTH(pPH3a YaK Ha 5 FOIMHA.

TexHUYKe TEYHOCTH 3a IParbe BETPOOPAHCKUX CTa-
KaJjla ce MIPOU3BOJie UCK/BYUNBO Ca €TUIT aIKOXOJIOM,
ofHocHO 6e3 cafipskaja ITeTHOT MeTaHOMa.
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I'PU 416-2 VKymnaH 0poj caHKIuja 300r HempuAp;KaBarba MPOIKCca U 00pOBO/BHUX
KOJIeKca y Be3H ca yTHUIlajeM IPoMU3Bo/ia U YCIyTa Ha 3/ipaBibe U 6e30egHoCT
MOTPOIIAYA TOKOM Le/IOKYITHOT JKMBOTHOT IJUKIyca IPOM3BOAA U YCIyTa

V TOKy 2019. rofijiiHe HUCY M3peueHe caHKIuje KoMm-
MaHWj1 360T HEIPU/IP>KaBakha MPOIMKCA U I0OPOBOb-
HUX KOZeKca y Be3H ca yTHlIlajeM [IPOU3BOJa U yCIyra

Ha 3[IpaBJbe 1 6e30eJHOCT MMOTPOIIaya TOKOM LIeI0-
KYITHOT KMBOTHOT I[UK/IyCa IPOM3BOJaA U YCIyra.

FPU 417: MapkeTuHLUKe KOMYHUKauMje n obene)xaBawe NpousBoaa

I'PU 417-1 HHopManHje 0 BPCTH MPOU3BOA M YCIyTe Koje ce 3aXTeBajy
mpoueaypamMa, ¥ IpoLeHaT 3HauajHUX NPOU3BO/ia U YCIIyTra KOjH MOIeIKY
3axTeBHMa 3a TAKBUM HH@OpMarjjama

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Chemicals) mpefcTaB/ba 3aKOHCKH IpenycioB EV 3a u3-
BO3 MMPOM3BOJia Y EBPOIICKY yHHUjy. O63MpPOM Ha TO [ja
3Ha4yajaH Jeo CBOjux npon3Boga HVIC 13B03U Ha TP>KU -
1rTe EBpoIicKe yHMje U3BpIIeHa Cy 00MMHA NCITUTHBA-
1ha ¥ aKTUBHOCTH Y LIWJBY UCTIyE-eEha REACH o6aBeza.
CBe REACH 06aBe3e ce UCTIybaBajy Y CKIIafy Ca 3a[]JaTUM
BpEeMEHCKMM POKOBMMa Off cTpaHe EV u mobujeHa je
MO3UTHMBHA OffTyKa EBpoIICKe areHnyje 3a XeMHUKaIM -
je (ECHA) o u3BpIIIeHOj PerUCTPalyijU CYIICTaHIIN Koje
HUCnponssopu. Ilpema REACH peryiaTuBHM perucTpo-
BaHO je 16 CyIICTaHIIY, IIITO oMoryhaBa M3B0O3 27 IIPOU -
3Bofa Kommnanuje y EV. HYIC, Kao ApyIITBEHO OITOBOP-
Ha KOMIIaHHja JOCIeSHO YBOTU U CIIDOBOIOY CBe Mepe
Koje cy mpornvicasie EYV 1 ECHA y ITWyby 3allITHTE 3[paBiba
JBYAM Y J)KMBOTHe CpefitiHe Of] p13MKa KOjy MOT'y HacTa-
TH YIIOTPeOOM XEMUjCKUX IIPOU3BOJA.

KommaHuja gaHac cTpaTelIKy yIpaB/ba MOLITOBa-

H-eM [IPOoIKCa U 3aKOHa ca [JU/beM pa3yMeBamha [Ipr -

MeHe U yTHuIlaja uMIiiemeHTaIvje REACH perynaTtu-

Be IITO JAONPUHOCU OcTBapuBawky REACH numeBa:
[IpuKyI/baibe NofaTaKa o0 CyIICTaHIlamMa Koje 10—
cToje y EV;

+ TlobosplIatbe 3aMITUTE 30paBiba JbYOY U SKUBOT -
He CpefiviHe,;

+  Jauame KOHKYPeHTHOCTH Kpo3 JedHHUCarbe je-
JUHCTBEHOT TP)KUIITA U jefHaKUX YCII0OBa VHY -
Tap EV.

ITogany 0 XeMMjCKOM CacTaBy U CBOjCTBMMaA IIPOM-
3BOfia, HAUMHY CKIaIUIITERA, PYKOBAKLY ITPOU3BO-
JTOM, TPAHCIIOPTY U 30pUbaBakby OTIIA/a, Cafp>KaHU
cy y Be3beiHOCHOM JIMCTY, KOjU je TIaBHU UHCTPY-
MEHT KOMYHUKanuje o cHabmeBaya Ka MOTpOIIa-
YMMa U Ipy’Ka 00aBeIITerba 0 TOME KaKO CYIICTAHIIe
WIKM CMellle MOTY fia ce KopucTe 6e36emHo 110 3apa-
BJb€ JbYIU U JKUBOTHY CPEAVHY.

Cagpskaj bBe30eqHOCHOT JKCTAa je HpWIarohjeH Io-
Tpebama mpodecroHaTHUX KOPUCHUKA 1 06e36ehyje
nHdopMalyje 0 peaNHo MPeNBUMABUBUM (HUINU-
KMM U XeMUjCKUM OIIaCHOCTHMMA Koje IIPOMCTUYY U3
CBOjCcTaBa XeMUKaJuje, Kao M ca FbUMa ITOBE3aHUM
PU3UIMMA 10 3[[PaBJbe JbYAU U SKUBOTHY CPeIUHY.
TeXHUYKOM II0PIIKOM IJITaCMaHa pobe je moper 3a-
MIOBOJbEFhba 3aKOHCKE perylaThBe Ha eduKacaH Ha-
YUH IOCTUTHYTO &JKYPHO MH(GOPMICabe Kymlana 1
3aMHTEpPeCcOBaHUX CTpaHa, nobospirare 6e36emHO-
CTHU U MOIITOBAakhe €KOJIOIMIKUX HOPMU, Kao U IIPaBo-
BpeMeHO MH(OpMICalhe 0 IPOU3BOIUMA U HacTa-
JIUM MUI3MEHaMa.
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JucTpubyiiyja Npou3Bofa KpajrbUM KOPHUCHUIIMMA
je mocnenra KapyKa y JaHIly cHab#eBara TPKUIITA
Ha(THUM JlepUBaTHMa, TOKOM Koje ce poba TpaHC-
IIOpPTYje APYMCKUM TepeTHUM BO3UINMA.

Pagu yHanpeherba 6e36eJHOCTY 3aII0CTIEHUX 1 OCTa-
JIMX YYeCHUKA y OPyMCKoM caobpahajy Ha TepuTo-
puju Cpbuje v 3eMasba Y OKPYsKekbY, Kao v pajgy 3a-
HITUTe KUBOTHE CPeJiiHe, CIIPOBOJY Ce YUTaB HU3
NpeBeHTUBHMX aKTUBHOCTHU U YCIIOCTaBIbEeH je jacaH
cucTeM KOPIIOpaTHBHeE U IpYIITBeHe Ofi[0BOPHOCTH
Y HOPDMAaTHBHUX OKBUDA.

MogepHHu3anyja Bo3HOr napka HUC-a foBena je [0
CMakberha HeraTUBHUX YTUIdja APYMCKUX TepeTHUX
BO3WJIa Ha JKUBOTHY cpefvHy. HabaBKoM JomaTHOT
6poja TepeTHHUX BO3mjIa MoTopa EVPO 6 KaTeropu-
je, Terbaya U CaHAy4Yapa U pacxXofoM BO3WIIa CTape
reHepaliyje, YuMe je ocTBapeHoO yuelithe TepeTHUX
Bo3mia EVPO 5 1 EVPO 6 KaTeropuje y 2019. TOIWHUA
0f1 94% y YRyITHUM IIpeheHruM KUJIOMeTPHMa, YUMMe
je mporuerbeHa emucurja CO, cMarbeHa 3a 4% Y OJfHO-
Cy Ha 2018. roguHy. MogepHU3a1yjy BO3HOT MapKa
MpaTHIIa je ¥ HabaBKa BO3MJjIa Ca IIOTOHOM Ha KOM-
NIpUMOBaHM npupogHu rac (KIIT'), ynme je cMarbeHa
emucuja CO, ¥ OCTaIMX racosa.

ONTUMM3ALKMjOM CTPYKTYPe BO3HOT MMapKa CMakbeH
je HMBO caobpahajHe OyKe, YMjU je U3BOP IIOTOHCKU
arperar Ha MOTOPHMM BO3WIMMA, &M U CTPYjarbe
Bas/lyxXa OKO Kapocepyje BO3UIa U MHTepaKIiyja rase-
her ci10ja mHeyMaTHKA ¥ KOJIOBO3HE IIOBPILKHE, KAKO
Ha MOTOPHHM TaKO ¥ Ha IPUK/BYYHHUM BO3WIHMA.

Torom 2020. rogvHe y CeKTOpPY 3a TPAHCIIOPT pe-
anusoBahe ce maskba MojepHM3anyja BO3HOT IIapKa
KOja Mofpa3yMeBa 3aMeHY 32 Ter/bada KaTeropuje
EVPO 5 Bo3unuma EYPO 6 RaTeropuje, Kao U peMOHT
32 MONMYIIPUKOIHUIIE YV Wby VHamnpehetba 6e36emH0-
CTHM TPaHCIIOPTA ONaCHOI TepeTa.

Bo3uiia 3a TpaHCIOPT OMaCHOT TepeTa nocexnyjy ADR
cepTudUKaAT, TaKo Oa ce y caobpahajy Hamaze camo
Bo3uia HVC-a Koja [loceflyjy oIipeMy 3a cIipeyaBame
W3NMBalba TepeTa y Ciy4ajy caobpahajHe Hesroje.
HUC nocepyje 1 cepTu(dUKaT MeHAIMEHTA €HEPTU -
joM, Koju je pe3yiaTaT MMIIJIeMeHTaIlyje Mepa Ipa-
hema 1 yripaB/barba NOTPONIIHOM eJIeKTPUUHE eHep-
rvje, Kao ¥ IOTPONIHOM ITOTOHCKOT TOpYBaA Y CKIaAy
ca 3axTeBUMa cTaHpgappaa DIN EN ISO 50001.

IIpaKce Koje ce 0HOCe Ha 3a{0B0/HCTBO IIOTPOIIa-
4a, yRbY4yjyhu ¥ pe3yITaTe HCTPasKUBakha Mepe-
Hba 3a/{0B0/HCTAa MOTPOIIaYa

Op 2014. TofViHe 3a50BOJBCTBO BO3aya KOHTHUHYMpa-
HO MepUMO Kpo3 IIpojeKaT «TpeKkep cTyauja npahe-
Iba HaBMKa U CTaBOBa Bo3aya> Ha TPsRUMITY Cpou-
je, Kao u y Byrapckoj 1 BocHu u XepreroBuHu. OBy
CTYAMjY, Koja 3a Wb UMa Npaherme KIbyUHUX Mepa
mocTUrHyha moTpoIIavyKuX GpeHIoBa, YKbY4yjyhu
JIOjalTHOCT, CIIPeMHOCT 3a npernopyky (HIIC) u 3ago-
BOJBCTBO, CIIPOBOJUMO Ha TOfUIITEeM HHUBOY, y 110-
cle[[EbeM KBapTaily Tofi1He.

[IpeMa nopanma u3 2019. rogune, HYC Iletpon 6e-
JIe>KM HajBUIly BpemgHocT HIIC mokasaTeiba Ha Tp-
>kuTy Cpbuje ca 87 % MOTpoIIaYa CIPEMHUX fia
MIperopy4Yu OBaj 6peH A APYTUM HOTpoIayrMa. l'a-
CIIPOM MepPH [IPYTH Haj00/bH pe3y/ITaT Ha TPSKUIITY,
ca 82% Bo3aya CrIpeMHUX Jja ra npernopyde. HYC ITe-
Tpoi 6enesku 90% 3aI0BOJbHUX KOPUCHUKA Ha Iie-
soM Tp>RULITY Cpbuje, Mok 'actipom Mepu yak 94%.

IIpopaja 3abparbeHUX MIH CIIOPHUX IIPOM3BOAA
YV KoMnaHUjU ce y TOKY 2019. TOAMHe HUje BpUIIMiA

Ipojiaja MPoM3Boja KOjU Cy 3abparbeHy WU Ipef-
MeT jaBHe fjebaTe Ha M0jeJUHUM TP>KUIITUMA.
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I'PU 417-2 VKymal Opoj caHKIHja 300r HempUaApIKaBakba MPOIIKCA M JOOPOBO/bHUX
KOJIeKca y Be3H ca ofere;KaBarbeM IIPOU3BOo/a U yCIyra

V TOKy 2019. TOAMHE €BUAEHTHPAHA CY OBa MpU-
BpeJjHa IIpeCTyIIa Y Be3u HelpuapsKaBakba [1poruca
U T06pOBOJBHUX KOMIEKCA V Be3U ca 00eresKaBatheM

Mpou3BoOfa M YC/Iyra, MOBOAOM KOjUX je M3pedyeHa
YKyIIHa Ka3Ha y U3HOCY of 800.000 JUHAapa.

I'PM 417-3 VKymaH 0poj caHKIuja 3060r HenmpuAps;KaBarba IPOIIKCA U K00pPOBO/BHUX
KOJIeKCa KOj! ce TUYy MapKeTHHIIKe KOMYHHKaLHje, OrlaliaBamba,

CIIOH30pCTaBa 1 l'[pOMOl.lPlia

V TORy 2019. roguHe KOMIIaHWjU HUCY WU3pedyeHe
CaHKIMje 300T HempuApsKaBakba MPOIKCcA U J0Opo-

'PU 418: lNpuBaTHOCT NnopgaTaka

BOJBHUX KOJIEKCA KOjU Ce TUUYy MAapKETHUHIIIKE KOMY-—
HUKall¥je, OrjlallaBama, CIIOH30pCTaBa ¥ IIpOMOLIYja.

I'P1 418-1 VKymaH 0poj c1yyajeBa HapylllaBakba IPUBAaTHOCTH NOJaTaKa MOTPoIIaYa

V' TOKy 2019. roffiHe HeMa IT0CTYIIaKa IOKPeHYTHUX 300T
HapyllaBamka IPUBAaTHOCTH II0aTaKa [10Tpolaya.

’PU 419: CoumjanHo-eKOHOMCKaA ycarnaweHoCT

MexaHn3MuM pelnaBama Xanbu y Beau yTuuaja Ha
YKMBOTHY CpeAuHy

KomItaHHMja OJTOBOPHO U ca AY>KHOM 030U/bHOIIThy
IpUCTyIa cBUM ynyheHuM nprumen6ama Koju ce of-
HOCe Ha JKMBOTHY CpeJJUHY, a IITO je omoryheHo 1y-
TeM popManr30BaHUX MeXaHM3aMa 3a JKanbe, Kao 1
nyTem Call nenTpa. TokoM 2019. rofuHe HUje 6UI0
npuTy>k6U rpahana nyrem Call ijeHTpa.

Bpoj noaHeTUX, NpoLecyupaHuX 1 peLueHnx
»kanbu y Be3au pagHor npaBa

V ToKRy 2019. roguHe npoTuB KomnaHuje cy moxpe-
HyTa 33 HOBa pafiHa cropa (MCKbYuyjyhu Tysk0e Koje

Cy IIOKpeHyTe [MOBOKOM YTBphUBama 3/10CTaB/bakba
Ha pagy-MOOMHT) a akKTUBHA CY U 332 pafiHa cropa
W3 MPEeTXOHOT epuofa.

Op yRymHOT 6poja pafiHUX CIIOpPOBa Y TOKY 2018. ro-
JIIHe OKOHYaHO je 109 IOoCTyIaKa 3aroyeTHx U3 pa-
HUjer nepuoga (58 y Kopuct KomnaHuje a 51 cIiop Ha
mreTy KomIlaHuje ca HeraTUBHUM (UHAHCUjCKUM
ederTOoM 07 22.489.720 MMHApa) Kao U 2 CYACKA 10—
cTyNKa u3 TeKyher nepropa (06a Ha mTety Komma-
HUje ca HeraTMBHUM (UHAHCUjCKUM edeKToM of
160.929 gUHapa).
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Bpoj npuTy>x6u Koje ce ogHOCe Ha Kpluewe
JbyACKUX NpaBa, o6paheHnX u pelieHNX Kpo3
3BaHWYHe MeXaHu3Me 3a NpuTyXx6e

V TOoKy 2019. roguHe y Kommanuju Huje 6110 HOBUX
CIIOpPOBa IIOBOJIOM MOGHHTA a YTBPHEHO je ITOCTOojarbe
20 CIIOPOBA U3 IIPeTXO[HOT IIeproaa.

Op yKymHOr 6poja CIIOpOBa y TOKY 2019. TOAMHeE
OKOHYAHO je 8 CII0poBa U3 paHUjer nepuosia U To 5y
KODUCT a 3 Ha mTeTy KoMmmnaHuje.

VKyIIHa BpPEeJHOCT CIIOPOBAa KOjU CYy OKOHYAHU Ha
mreTy KoMmnaHuje n3HOCH 2.457.150 AUHApa.

HoBuaHa BpefHOCT 3HaYajHMX Ka3HU U
yKynaH 6poj HeHoBYaHUX caHKuuja 36or
HeycarnaweHocCTH ca 3aKOHMMa U NponucuMa

V TOKy 2019. TOfHHe HHCY M3pedeHe 3HauajHe Ka3He
HUTH HOBYaHe caHKIuje 3a KommnaHujy 360r Heyca-
IJIAIIeHOCTH 3a 3aKOHKMA U IIPOMKCHUMA.

Bpoj nogHeTUX, NpoLEeCyUPaHUX U peLueHnX
»Kan6u y Be3au apywiTea

V ToRy 2019. roguHe nyTeMm COC NHHMje NOHET je U
IIpoLecyrpaH jeflaH ciay4yaj y KomnaHuju.

HoBuyaHa BpepgHOCT 3Ha4YajHUX Ka3Hu 3a
HeycarnaweHoCT ca 3aKOHMMa M nponucumMa y
Be3u npy>xaka ycnyra u kopuwherwa npoussopaa
KOMnaHuje

V TOKY 2019. TOfMHE HUje O1II0 Ka3HU 300T Heycariaa-
IIEHOCTH Ca 3aKOHMMaA U IIPOIIMCUMa Y Be3U Ipy’Ka-
Ha yoiiyra U Kopuiithema mpoonsBoga KoMmiaHuje.
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'PU OI': CexkTopcku goaaTtak 3a HapTHO racHy MHAQYCTPUjy

Or'i IIponemeHa KOMUYMHA U BPeJHOCT pe3epBHu HadpTe U raca

V criapy ca 3akoHUMa Peny6nvke Cp6uje Komma-
HUja HUje y MOTYhHOCTU Jja BpPIIX U3BeIITaBamke 0

MIpOLeHeHOj KOMTUYUHU U BpeTHOCTU pe3epBU Had -
Te U raca.

OI'3 VKymHa KOMUYHHA reHepHcaHe eHepruje u3 00HOB/bUBUX M3BOpa IIpeMa

BPCTH U3BOpa

YV HUC-y ce mocebHa MasKiba MOK/Iakha Pa3Bojy Mpu-
MeHe OOHOB/BMBUX M3BOpa €Hepruje, Ipe cBera
reoTepmajiHe eHepruje. KoMIiaHuja je peain3oBaja
HEKOJIMKO IIpojeKaTa Kopuiithera CONCTBEHUX r'eo-
TepMaJHUX pecypca 3a rmorpebe rpejarba 3rpaja, 3a
MIpUIIpeMy CaHHUTapHe TOIUIe BOfe, rpejaibe O0TBO-
peHUX M 3aTBOpPeHUX 0a3eHa, CTaKIeHWKa U rpeja-
e Y UHAYCTPUjU ca pacTyhUM TpeHJOoM IpUMeHe
MOCTIeAIbUX ToAMHa. [IpojeKTH 13 00671acTH IpUMeHe
reoTepMajiHe eHepruje JonprHoce noBehamy eHep-
rercke eUKaCHOCTU U CMamberny eMHCHja IITeT-
HUX racoBa 300r cyncTuTynyje GoCHIHUX ropuBa. Y
HHC-vy je Tarolje clipoBejieH [Iporpam MOHeTU3allyje
NIPUPOLHOT racay KojH je YI0>KeHO BUIIIe OF, 20 MUK -
OHa eBpa. Ha 0Baj HauMH rac Koju je paHuje clia/biBaH
Ha 6aK/bM Cafja ce Y KoreHepaljMoHNM II0CTPOjerhbMa
KOPHCTH 3a IPOU3BOMELY eleKTPUYHEe U TOIUIOTHE

eHepruje Kojy HAC KOPUCTH 3a COIICTBEHE IoTpebe
WIM NIPOAQAjY Ha TP>KUIITY. Y OKBMPY IIPOrpaMa MO-
HeTH3allyje IIpUPOJHOr raca, KomnaHuja je usrpa-
Iula U MOCTpojere 3a KOMIIPUMOBakhe IIPHUPOSHOT
raca Ha racHom mnossy OcTpoBO Kop IloskapeBria. V
O0BOM ITIOCTpOjersy 1001Mja ceé KOMIIPHMOBAHH IIPH-
POIIHU rac 3a Belenpofajy Koju KopucTe NOoTPOLIauu
y obacTrMa 6e3 JOCTYIIHE jaBHEe racHe MpesKe U KOju
Cy KOPUCTWIN NIPETXOSHO yra/b WIN TedHa ropHBa.
OBaKBa CYyIICTUTYIIHja, Iopes eKOHOMCKOT eheKTa 3a
noTpoiIaye, MMa 1M €KOJIOIIKe KOPUCTHU 360I‘ MambnuXx
eMICHja MITeTHUX racoBa U3 KOTIOBCKUX IOCTPO-
jersa TarkBUX oTpommada. HUC monpuHOCH ONIITeM
mo60sbIIaby eHepreTcke e(pUKACHOCTH U CMAHberby
3arahema >KUBOTHe cpeflliHe W KPO3 Pa3BOj HOBOL
MOTOPHOI' TOpMBa — KOMIIPMMOBAHOT IIPHPOSHOT
raca 3a IIp¥MeHY V LPYMCKUM BO3WUIMMA.

Or' 5 KonumyuHanpou3sBefeHe U 30pHHYyTe CII0jHe Bofe

CrojHa BoJla, U3[BOjeHa U3 CMpoBe HadTe IpHU IIp-
IUberby HadTe M raca U M3Bohema pymapcKUx pa-
moBa y OyiroTuHama, npeuuirthaBa ce (M3aBajajy
ce YIJbOBOJOHUIY, CYCIIEHJ0OBaHe ¥ DPacTBOPeHe

marepuje) U YTUCKyje Ha ofipeheHy my6MHY Vv He-
nmpousBopHe GymroTrHe (n3abpaHe 6ymIoTHHe BaH
dyuKIIMje), 63 MoryhHOCTH [ja yTHYe Ha KBaJIUTET
II0/13eMHUX BOJa.
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KonnuuHa nipousBejieHe U 30puHyTe
cnojue Bogze (m3)

IIpou3BefeHa CIIOjHA Boa

36pHHYTa C/I0jHA Bofja

PenmaTnBHa IpoMeHa

3 3
2018 m 2019 m 20192018
4.773.434 4.705.496 -1,4 %
4.773.434 £4.705.496 -1,4 %

KomnnemHa konuduHa npou3eedeHe CiojHe 800e ce ymuckyje.

Or'6 KonuuuHa yI’bOBOJOHHUKA UCHYIITEHOT JUPEKTHO Yy aTMocdepy

M CIIa/beHor Ha 6akbu

V KOMITaHUjU je HaCTaBJbeHO CIIpoBoherbe Mepe 3a
cMamembe eMmucHja CO, KPo3 IPOM3BO/IEbY TOIIOTHE
U eJIeKTPUUHe eHepruyje 13 KoreHepaTUBHUX eJleK-
TpaHa Koje KOPHCTe KallTaKHU rac, Koju ce paHuje
cna’bMBao Ha 6ak/baMa.

YV 2019. TOZVHY je KOINMYMHA CIIa/beHOT CI060JHOr
¥ pacTBOPEHOT raca Ha 6ak/baMa y Bioky ,,McTpa-
JKUBakhe Y MPOU3BOAbA" M3HOCHUIIA 15.158.817 m3,
a npollemheHa KOJIUYMHA UCIIYLITEHOr raca y aTMo-
cepy je n3HOCHIA 170.528 m3.

Or'7 KonuuynHa 0THaJa MPOU3BEJEeHOr NIPUINKOM OyllIera U cCTpaTeruje 3a HLeroBo

30pubaBambe U CIIA/bEHOT Ha 0aK/bu

V TORy 2019. rofiliHe, Y OKBUPY PeIOBHUX aKTHBHO-
CTY Ha U3Pafiv HOBUX HAGTHUX OYIIOTHHA, TeHepPH -
CaHO je YKYIIHO OKO 43.500 t OTMagHUX MCIUIaYHUX
MaTepHjaia, Koju cy 36pHMHYTH 0[fMax 110 reHepuca-
Y. CaB OTIIa]] KOjU je TeHepUCaH Y TOKY OyIerba je
OJJMax CaKyIUbeH U OJJIOKeH Ha [IeNoHUjy OTIajHe
ucmiaxke Hoso Musoieso.

CBa I0CTpojerba Koja cy KopuiitheHa 3a Gyiierme To-
KOM 2019. TOAMHE OIpeM/beHa Cy MeTaTHUM Oa3e-
HHMa 3a CaKyIUbakhe UCIUIaKe KOjU ce MOHTHUPAjy Ha
TOBPIIMHY, OHOCHO Y OTIYHOCTH Cy M30aueHU U3

ymoTpebe 6eTOHCKM 0a3eHU KOju ce YKOIaBajy V 3e-
MBY. CBe JIOKallMje ce TOKOM M3BOhera pafoBa Imo-
KpuBajy [IBII ¢ponmjom Tako fa je 61110 KaKBa KOHTa-
MHHallYja 3eM/bUIIITA OHeMoryheHa 4ak U y ClIy4ajy
aKIUAEHTHUX CUTYalyja.

V TOKy 2019. rogute HadTHU cepBrcH OYIININ CY
U 4YeTUpU OYIIOTHHE Ha TEPUTOPUjU PymyHWUje.
OTHagHy KWCIUIaKy ca OBUX OYIITOTHHA 30pUHYIIU CY
oByanTheHu oliepaTepy KOju MOCIYjy Ha TEPUTOPH -
ju PymyHuje.

Or'8 Capgpskaj 6eH3eHa, 0JI0Ba U CYMIIOPa y TOPUBY

KBanmuteTr npousBefieHUX ropuBa KommaHuje je y
CKJIQ[y Ca MPONKMCAaHUM KBaJIUTETOM IIpeMa 3axTe-
BHMa HallYIOHaJIHe peryiaTuBe.
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Or'12 HeBO/bHO pace/baBale CTAHOBHHUIITBA M YTUIIAj HA lbUXO0B JKUBOT Y TOM IIPOIECY

YV TOKY 2019. rofuHe HUCY 3abeyesKeHU CIydajeBU
HeBOJHHOT pace/baBakba CTAHOBHUIITBA Kao HU I0-

CcTymnaKa HUTH CIIOPOBa KOjU CYy ce BOJUIU IPOTHB
Kommanuwje.

Or'13 CHrypHOCHH IPOLIECH II0 IIOCIOBHUM aKTHUBHOCTHVA

UHpycTpujcka 6e3bepHocT

CucTeM yIpaB/bakba UHAYCTPHjCKOM 6e36emHourhy
obyxBaTa K/byUYHe Ipoliece UeHTH(MKOBamba Oma-
CHOCTH, IIPOLIEHe DU3MKA U YIIpaB/batba PU3UIM-
Ma Be3aHMM 3a TeXHHYKO-TEeXHOJIOIIKe IIpolece U
MIPOIIeCHY OIIpeMy. V3 MOJiepHU3AIIYjy IPOHN3BO/IbE,
IPUMEeHY HalpeJHUX TEeXHOJIOIIKUX Pelllerha U 00y -
Ky 3aII0CTIEHUX, OBaKaB CHCTeM OMOryhaBa ajleKBaT-
HY IPeBEeHTHBY, MOHUTOPUHT, Kao 1 IpaBOBPEMEHO
1 e(pMKaCcHO pearoBame y BAHPeTHMM OKOITHOCTHIMA.

MpouecHa 6e36epaHoCT

I[IpotiecHa 6e36eTHOCT je AUCHMIUIMHOBAH OKBUD 3a

yIpaBibaibe IeIOBUTOIThY ONepaTUBHOT CHCTEMA U

Tipolieca pyKoBakba ca OIlacCHMM MaTepHjama. To ce Io-

CTVDKe IPHMMEHOM Hauesla JoOpOr IpojeKToBamba, MH-

SKeEbepUHTa, U OIIepaTUBHOT pajia U ofip>KaBarbe. OBa

o6y1acT ce 6aBM MpEBEHIMjOM ¥ KOHTpOJIOM forahaja

KOjY MMajy ITOTEHLIMjAI [la 0CJI000 1 OITacHe MaTepuje

U eHeprujy. Y nuby yHanpehera mpoiiecHe 6e30eqHo-

CTH, Y KOMIIaHUje Cy cipoBefieHe ctefiehe akTUBHOCTM:

+ 'V 2019. roguHMU nocBeheHa je BelMKa MNaKiba
yHanpehema cermeHTa UAeHTUUKalVje oma-
CHOCTH Y IIPOLIeHY pU3MKa UMIIEeMeHTaljoM
codTBepa ,, Leader* koju cucTemaTusyje Boherbe
aHanIu3e pU3UKa Ipeko amata HAZOP, HAZID,
»,What if“.

- Ha HuBoy KoMIlaHUje je yCBOjeH HOPMAaTUBHO-
METOZOJIOMIKY JOKYMEHT Be3aH 3a YIIpaB/baibe
TeXHWUUYKO-TeXHOJIOIKNM M3MeHaMa Koju OMO-
ryhyje fa ce Ha cucTeMaTHUaH HAauWH CIIPOBOJIU
eBasyaliyja 1 KOHTPOJIa M3MeHa IPO0jeKTHO TeX-
HUYKe JOKyMeHTallyje II0CTPOojerba, omepaililje,

opraHusalnyje WIM aKTUBHOCTU IIpe HMILIe-
MeHTalyje Kako 61 ce HmpeAyIpenno HeHame-
PaH HacTaHaK HOBUX Wiy noBehame nocrojehux
OIIaCHOCTH I10 3aIlociieHe, MMOBHHY, jaBHaA J0-
6pa WK JKUBOTHY CPeJVHY.

- 3axBaJbyjyhu aHra’kOBarby BETUKOT Opoja 3armo-
CJIeHUX, IIOYeBIIN Of oIlepaTepa M JIMHUWjCKUX
PYKOBOJMIalla KOjU HeIOCPeJHO pajie Ha IIo-
CTpOjerbUMa U MPOLIECHUM 00jeKTHMaA Jia CBO-
jUM BeIHWKMM 3ajlararbeM y CIpoBohemy IIpe-
BEHTUBHUX M KOPEKTHBHUX Mepa JOIpPHUHeNIN
CMameny U ClIpeyaBary HacTaHKa gorahaja us
obmactu mnporecHe 6e36egHocTH. Kao pesynraT
TaKBOI' paZia IPaTH Ce TPeH/]| CMamema Jjoraha-
ja y Be3u ca TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOM OIIPEMOM
4YaxK 3a 40 % wiau 3 gorahaja v 2019. roguHU 3a
pasnuKy of] 2018. rofiHe Kajia je perucTpoBaHO
5 porahaja.

3awTunTa op noxkapa

3aHaB/bare BO3HOI nNapka

- Ha6aBKOM JiBa HOBa HaBaJIHA BaTpOracHa BO3M-
JIa [10jayaHe cy BaTporacHe jequnulie y Enemupy
u [Tanueny.

- PeanmuzoBaHa je HabaBKa TpMU BO3WIA 3a Op3e
WHTepBeHIMje U pacnopeheHa Ha JIOKallMjama
[TanueBo, Enemup u KukuHpa.

YHanpehewe KoMneTeHumja, cpeacTaBa u onpeme
npunagHuka BJ

+  ToroM 2019.rofuHe 3arodeTa je u3pajma Tpe-
HUHT IIeHTpa 3a IPUNafHUKe BaTPOracHUX je-



PV nHankaTopwn ogp>xmBor pasBoja

IUHNIA Ha ToKauuju Kommnerca CHI] HoBu Cap,.
OcBojeHo III mecTo npodecrioHaMIHe BaTporacHe
jenmnaUIle HYC-a Ha MHTepHAIIIOHATHOM TaK-
MUYeHY BaTPOTacHUX jefmHUIIa lacripoM mwed-
Ta y OMCKYy.

TakMHU4YapcKa eKuIa BaTporacHe jenunuiie Ene-
mup ocsojuia je I mecto Ha Kyny BojsoguHe 1
THMe Ce IUTachpaia Ha Peny6IMYKO TaKMUYEHhe
2020. rofuHe.

3amoueT je IpOjeKaT 3aMeHe BaTPOLOjaBHUX
nenTpaina y [locnosHom teHTpy HoBu Cap,.

27 MpUMNAJHUKA BaTporacHux jequHuna HUC-
-a 0CIIoco0/beHHU CY 3a CIlacaBaibe ca BUCHHE U
Y3 OyOvHa M MU3BpIleHa je HabaBKa HeOIXOqHe
oIpeMe 3a paf,.

Peanun30BaH je mpea3ak CBUX BaTPOracHUX je-
muHuna ca VHF Ha UHF (perBeHLIMjy ynMe ce
MOCTIMIKE TOY3JaHUjU CUTHAI Kao U KBaIUTET
paguo Bese usMmelhy npumnansMKa BJ.

Vi3BpiIeHo je HaporpahuBame cucTeMa paguo
Be3e Kpo3 HabaBKy CCTeMa 3a PaZi1io Be3y IPeKo
mobutHor ypehaja.

lpunagaunyu BarporacHe jegunHuie HUC-a
VCITIEIITHO CY peann3oBanu 135 HSE BesKOM TOKOM
2019.rofuHe. Peanu3oBaHe cy BesKOe raierba
Mo>Kapa, TeXHUUKO-TeXHOJIOIIKe BesKOe, BeskOe
LIVBUJIHE 3allITUTE U CllacaBama.

BaHpepHe cutyaumje

Vi3BpiieHa je peBH3Mja [TaKeTa JTOKyMeHaTa Be3aHUX
3a BaHpefHe cuTyanuje y HUC-y y CKiIagy ca opra-
HU3aLMOHUM IIpOMEHaMa, HOBOJJOHETHM 3aKOHOM
0 CMame’hy pU3MKa of, KaTacTpoda U VIpaBbaky
BaHpeJHUM CHTYalyjaMa, Ka0 U CBUM IO[3aKOH-
CKMM aKTHMa IIPOMCTEKINX U3 UCTOT. JlobujeHa je
caracHocT Ha uspaheny IIponieHy YyrpoO>KeHOCTH Off
eJleMeHTapHUX Helorofa u apyrux Hecpeha.

YV TOKy 2019. rofiHe HacTaB/beHa capafiba ca Hany -
OHAJIHUM TPEHUHT IIeHTPOM 3a BaHpeJIHe CUTyallyje
MMHHUCTAPCTBa VHYTPAIEUX IOCTOBA Pemy6mui-
Ke CpOuje Kpo3 peanusanyje 3ajefHUYKHUX BesKOU U
obyKa moBepeHMKa I[UBUIHE 3allITHUTE Ca JOKalluja
bnoka IlpomeT u VicTpaskKuBame U IIPOU3BOLbA.

Peann30BaHO je meT KOMAaHJHO — CHMYJIAllMOHUX
BEJKOM OZITOBOpA Ha BaHpegHe CUTyalyje y KojuMa
cy ydecToBani THMOBHM 3a MPUIIPABHOCT U pearo-
Bame Ha BaHpepHe forahaje KbyYHUX MHPPACTPYK-
TYPHUX JIOKall¥ja KOMIIaHUje.

ITlo mmany HSE BeskOM 3a 2019. TOOUHY Off YVKYITHO
202 IJIaHMpaHe, Peau30BaHo je 95% HSE BesKOU y
OKBMpY [IpyIiTBa.
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Or' 14 KonuyMHa MPOU3BEJEHOr U KYIUBEeHOr 0MoropuBa U 3aJ0BO/beHe KPUTepHujyMa

OZIPKUBOT pa3Boja

3emsbe wiraHwUIle EHepreTcKe 3ajemHuIle Ccy y obaBe-
31 [la 3a7l0BOJbE YCIIOBe [IUPEKTHBE 3a OOHOBJHUBE
u3Bope eHepruje 2009/28/E3 (pok 3a ycarialraBame
ca lupekTuBOM 2018/2001/E3 je 2021. ronuHa). Pemy-
61rKa Cpbuja je mocmembeM KBapTany 2019. YCBOjUIa
MaKeT JJOKyMeHaTa Koju he perymucatu o6aBe3y Ha-
MelllaBaiba 6MOTOprBa Y MOTOpHE OeH3UHE U [AU3eNT
ropuBa Koja ce IUIacMpajy Ha JoMahe TpyKumiTe, a
KOja CTYIIajy Ha CHary 01.01.2021. rogyHe. Beh 3aBp-
menu Ilpojekar ,HaMmelaBarbe OMOKOMIIOHEHTE Y
PaduHepuju HadTe [TaHUEBO Ca JU3€I TOPUBOM“ Kao
U IUTaHWPaHa PeKOHCTPYKIIMja CKIagUINTa HahTHUX
IoepuBara y Cpbuju, omoryhuhe HUC-y fa ucnyHu
3axTeBe Pemnyorke Cpbuje Be3aHe 3a JU3€l TOPUBa
CEeKTOpPY TPaHCIIOPTa.

3anoueTu cy U IpojeKTH Koju he omoryhurtu u Ha-
MelllaBathe OMOKOMIIOHEHTH Yy MOTOpHe OeH3HHe.
JenHa ox kommioHeHTH je ETBE, kojy HUC naHupa fia
MIPOM3BOMIM Ha HOBOM IIOCTPOjeiby Koje Tpeba ma byme
u3rpahjeHo y OKBUPY IIpOjeKTa peKOHCTpyKiuje FCC
IOCTpojerba. V 2019. ToquHN y KoMIIaHUjU HUje 6110
HabaBKe ¥ HaMelllaBarba OMOKOMIIOHEHTH  MOTOP-
He OEH3MHE U Y €BPO J13€eJ 32 TP;KUILITE penyoinke
Cpbuje. 3a moTpebde mmpojiaje 6eH3MHA U T13eIa Ha Tp-
SKUIITY PymyHUje u Byrapcke, y CKIIaguInTy KocTuH
Bpop v Byrapckoj BplIy ce HamelllaBake eTaHoJa V
MOTOpHe 6eH3MHe U 6MOAM3elIa ¥ eBPOAU3eN.
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HEZAVISHI IZVESTAJ O OGRANICENOM PREGLEDU
RUKOVODSTWVU NAFTHNE INDUSTRIJE SREIJE A.D. NOVI SAD

Izvedta) o odriivom razvoju za 2019, godinu (u daljem tekstu: lzvesta)”) drubtva Naftna industrija Srbije
a.d. Nevi 5ad (u daljem tekstw: "Druftvo™) je pripremijen od strane rukovodstva Druitva koje je odgoverno
za prikupljanje | prezentaciju informacija keje su u njemu sadriane. Maia ocdgovornost zasniva se na
sprovodenju ogranitencog uveravanja posebnog obima na lzveitaj koji je pripremljen v skladu sa osnovnim
nivoom izvestavanja u skladu sa Smernicama izvestavanja o odriivosti bnicijative o globalnom izvestavanju
(u daljern tekstu: "GRI"). Naia odgovornost u obavijanju nadeg angafovanja uveravanja je isklju€ivo prema
rukovedstve Drultva | u skladu je sa projektim zadatkom koji smo dogoverili. Me pribvatamo niti
preuzimameo odgovornost | za bilo koju drugu svrhu prema bilo kom drugem licu |l srganizacii. Svako
pozivanje bilo kojeg tredeq lica na ovaj lzveitaj je na scpstveni rizik | odgovernost.

Rukovodstvo Druitva je odgovorno za pripremu lzvedtaja u skladu sa GRI. Dodatno, rukovodstvo Drustva
ie odgovorno za interne kontrole koje su dizajnirane | implementirane hako bi sprefile da lzveitaj sadr3i
materijaine pogre$ne Iskaze. Pored toga, rukovodstve Druftva |e odgovorno da obezbedi da je
dokumentacija koja nam je dostavijena potpuna i taéna. Rukovodstve Druitva je takode cdgovorno za
odriavanje sistemna internih kontrela koji u razumnej meri obezbeduje da gore navedena dokumentacija ne
sadr¥ materijalno znatajne pogredne iskaze nastale usled prevarne radnje il grefke.

OBIM ANGAZOVANJA | KRITERIJUMI

Angafovanje uveravanja planirano je i izvrieno u skladu sa Medunarodnim standardom za angafovanja
uveravanja osim revizije | pregleda istorijskih finansijskih informacija (u daljem tekstu ISAE 3000-
revidiran") sa clljem sticanja ogranifencg uveravanja na:

1. Taénost i kompletnost kvantitativnih pedataka i verodestojnost kvalitativaih informacija koje se
ocinose na GRI Opite standardne podatke, zahtevane prema osnovnom nivou izveitavanja.

2. Taénost | kompletnost kvantitativnih podataka (indikatora performansi) | verodestojnosti izjava
(GRI Podacl o pristupu upravijanju- GRI .DMA') kol se cdnose na GRI Specifi#ne standardne
podatke, a koji odgovaraju aspektima koji su materijalni u najvedoj meri kao Sto je to prikazano u
analizi materijalnosti Drustva.

3. Uskladenost lzvedtaja koji je pripremljen u skladu sa osnownim nivoom izveitavanja sa
odgovarajuéim zahtevima GRI smernica izveZtavanja o odriivosti
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OBAVLJENI POSTURCI
U cilju formiranja zakljuZaka, nade precedure bile su zasnovane (ali nisu ogranicene), na slededem:

¥# Sprovedenim razgovorima sa predstavnicima rukevodsiva Drudtva kako bismo stekli razumevanje
precesa, politika | aktivnosti u oblast! korporativae odgovernostl tokom izveStajnog perioda.

F Pregledu informacija kako bismo potkrepili podatke | iskaze u vezi sa odriivim poslovanjem
Drustva tokom 2019. godine, predstavijenih u lzvestaju.

= Pregledu procesa u DruStve kako bi utwrdili materijalna pitanja koja treba ukljulti u lzvesta),
zastuplienost ovih materijalnih pitanja u ohviru lzvedtaja kac | materijainih pitanja koja su
zastupljena u medijima i izvestajima o odriivost odabrane konkurencje.

F Razgovorima sa struénjacima koji su odgovorni za upravljanje, uporedivanje i pregled podataka
koja se odnose na GRI Opite | Specifiéne standardne podatke u okviru nafeg angaiovanja, a za
potrebe internog i javnog lzveitavanja.

» Pregledu relevantne dekumentacije | sisterma izveitavanja, ukljufujuéi alate za wporedivanje,
keridcene modele | smernice.

7 Pregledu lzveitaja u smishu adekvatnog obelodanjivanja GRI Opdtih i Specifiénih standardnih
podataka u okviry naseg angaZovanja koji ukljutuje diskusiju o ogranitenjima i pretpostavkama
koje s odnose na nafin na koji su podaci predstavijeni.

» Pregled GRlI Sadriaja Indeksa kao | navedenih referenci | njihovu uskladenost sa zahtevima
osnovneq nivea izvestavanja.

NIVO UVERAVANJA

Nate procedure su kreirane sa clijem dobljanja ogranifensg uveravanja (kao 5to se navodi u ISAE 3000-
revidiran} na osnovu kojeg smo formirali nade zakljuZke. Obim ovih procedura je manji od onih &iji je cilj
dobijanje razumnog nivoa uveravanja i iz tog razloga, pribavijen je niZi nivo uveravanja.

OGRAMNICENJA NASEG PREGLEDA

» Mat pregled je bio ogranicen na verziju lzvedtaja na srpskom jezku, U shucaju nekonzistentnosti u
prevodu izmedu srpske, engleske | ruske verzije lzveitaja, kada su u pitanju nadi zakijufci, verzija
na srpskom jeziku bice meredavna.

> He iskazulemo uverenje koje sé odnosl na buduce informacije kas Sto su procene, ofekivanja il
ciljevi kao ni njihova ostvarljivast.

» Obim nadeq angaZovanja nije ukljutivao pregled aktivnosti ili uZinke tredih lica niti prisustvovanje
aktivnostima angaZovanja zainteresovanih strana.

> Hai pregled nije ukljugivao testiranje informacionin sistema DruStva koli su korig€eni il na kojima
s@ zasnivalo prikupljanje | grupisanje podataka.

EY
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ZAKLJUCCI

Na osnovu nadeg pregheda i u skladu sa projekinim zadatkom i ograniéenjima naieg angaiovanja, iznesimo
sledede zakljutke. Masi zakljugci su zasnovani na adekvatnej primeni odabranih kriterijuma i potrebno ih je
tumatiti zajedno sa datim paragrafom Obavijeni pastupci™.

1

Kolike su kompletni | taéni kvantitativni podaci | kolike su veredostajne kvalitativne informacije koje se
odnose na GRI Opite standardne podatke koji su u okviru nadeq obima angaZovanja?

= Hismo dofli do saznanja koja bl ukazivala da Drudtvo, prema postavijenim granicama | u periodu
izveitavanja na keji se lzveita] odnosi. nije wkljufilo kvantitativne podatke u lzvedtaj koji se
odnose na GRI Opitl standardnd podaci, a kojl su u okviru nafeg obima angafovanja.

¥ HNismo doili do saznanja koja bi ukazivala da postoje m‘&!kt ili mepravilnosti v uporedvanju
kvantitativnih podataka keji se odnose na GRI Opéte standardne podatke koji su u ohviru naieg
chima angafovanja ili u prenoienju ovih podataka u lzveita], koji bl imall materijaini uticaj na nagin
na kaji su predstavijeni.

» Pregledall smo informacije | objafnjenja izabranih iskaza rukovodstva (kvalitativne informacije)
koje se odnose na GRI Opite standardne podatke, kao ito su predstavijene u lzvedtaju, i za iste
nisma imali saznanja o materijalnim nepravilnestima.

¥+ Hismo dofll do saznanja koja bl nas navela da zakljufimo da je analiza materijalnosti nepraviino
prikazana na esnovu sprovedenih procedura Drudtva,

U kojom meri su kempletni | tagni kvantitativni podaci (indikatori performansi) i koliko su verodostojni
iskazi (GRI Podaci o pristupu upravljanju) keji se odnose na GRI Specifiene standardne podatke koji su
u okviru nageq obima angaXovanja?

= Hismo doll do saznanja koja bl ukazivala da Drugtve, u skladu sa definisanim granicama za svako
materijalno pitanje i u izveStajnom periodu na koji se lzveStaj odnosi, nije ukljufilo kvantitativne
podatke (indikatore performansi) u lzvestaj koji je u skladu sa GRI Specifiénim standardnim
podacima koji suu okvinu nafeq angafovanja.

+ Hismo doBli do saznanja koja bi ukazivala da postoje grelke ili mepravilnosti v uparedvanju
kvantitativnin podataka kojl se odnose na GRI Specifitne standardne podathe kojl su u okviry
nadegangaZovanja ili u prenofenju ovih podataka u Izvedtaj. koji bi imali materijalni uticaj na nagin
na koji su predstavijeni.

= Pregledali smo informacie i objainjenja izabranih iskaza rukovodstva (GRI Podaci o pristupu
upravijanju) koje se odnose na GRI Specifiine standardne pedatke predstavijenih u Izvestaju, i za
iste nismo imall saznanja o materijainim netagnostima,

Da li Izveitaj ispunjava zahteve csnovnog nivoa izveétavanja u shladu sa smernicama GRI?

# HNa osnovu nadeg pregleda, nisme dodli do saznanja keja bi ukazivala da lzvedta] ne ispunjava
zahteve osnovnog nivoa izve$tavanja u skladu sa smernicama GRI.
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NEZAVISNOST

Sproveli smo angafovanje uveravanja u skladu sa Medunarodnim standardima za angaZovanja, posebno u
skladu sa ,ISAE 3000-revidiran”. Ovi standardi zahtevaju uskladenost sa etiékim standardima kao i
planiranje | sprovedenje angaZovanje uveravanja kako bisme dobili ogranifens uveravanje o predmetu
navedenom iznad.

Primenjujemo Medunarodni standard za kontrols kvaliteta 1 (1S0C 1) i shodno torme, odriavamo robustan
sistem kontrole Kvaliteta ukljufujuti politike | procedure kojima dokumentujemo usagladenost sa
relevantnim etifkim | profesionalnim standardima i zahtevima zakona | regulative.

Uskladenl smo sa zahtevima za nezavisnoddu | drugim etifkim zahtevima IFAC EtiZkog kodeksa za
profesionalne rafunovode koji ubvrduje osnovne principe integriteta, objektivnosti, profesionalne
kempetentnosti | duZne paznje, peverljivosti i profesionalnog ponaganja.

‘?'@ L2 *‘}:,x\__
7 /\_ Z %
i, =
e, ?)
Danijela Mirkovid e A Vag
Ovlaiceni revizor '\“:'R“;f,fu_ﬁ‘_“_ﬂ’/

Ernst & Young d.o.o. Beograd
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P e LI H M K CkpaheHuua 3Haueme

CcMC CabupHo-MepHa cTaHuua

[obpoBofbHa U HeBnaaMHa HegobUTHa opraHu3aumja, 3acHoBaHa Ha cnoboam yapyxuBarba
Vapyxetre BuLLE GUBNYKMX MW NMPaBHUX N1LLA, OCHOBaHa pafun ocTBapuBaka 1 yHanpehera oapeheHor
3ajeAHNYKOr UK oNWTer Uniba U MHTepeca, Koju HUCY 3abpakeHn YCTaBOM MM 3aKOHOM.

XuUn nNxK XeMmujcka nHaycTpuja MNaHyeBo — [eTpoxeMmnjckn KoMnnekc
. XTC ........................................ anpOTepManHM C M CTeM ....................................................................................................................
coz ......................................... yrrbeHnMOKcmn ...................................................................................................................................
CCS (Carbon capture npoLiec yTUCKMBaha yribeH-AN0KCMAA U NeXMLLHOr raca y uuby nosehawa nckopuihewa
and storage) nexuLTa Tako Aa yribeH-AnoKeua He gocrne y atmochepy
DCU

(Delay cooking unit)

CkpaheHuua 3Hauene EBITDA npuxop npe obpayyHaTux kamaTa, nopesa Ha NPUXod 1 amopTuaaluje.

Ban 6pyTO APYLUITBEHU NPOUN3BOL, ECHA (European

o . Chemicals Agency)
HUBO KOju je fedmHUCaH 3a oapeheHe MOCNOBE Kao Pe3YNTaT MPOUEHE MOCIOBA. [TOCTIOBM KOJU e

Mpejn cnagajy y UCTu rpeja uMmajy npubnmxHo UCTY penaTuBHy BpeaHocT y KoMnaHuju, 6e3 063upa Ha FCC (Fluid catalytic

byHKLMOHAaNHY 06nacT Kojoj Npunaaajy Unmn opraH1saLmMoHm 1eo Kojem npunaaajy craker) MocTpojere 3a KaTanMTUUKK KpeknHy PHIT
FBE rpaHnyHa BpeAHOCT emucuje GRI (Global Reporting obanHa nHnunjaTMBa 0 n3BellTaBaky. GRI je MehyHapoaHa HenpodUTHa opraHusaumja,
............................................................................................................................................................................................................ Rl (G 0CHOBAHA 1997, FOQMHE CA LTbEM 43 NOCTUTHE HaJBULLIN KBANMTET Y KOPNOPATMBHOM
D‘HM ,D,el'lOHVIja oTnagHe ncnnakey Hosom Mwnomesy Inltlatlve) n3BelwTaBaky 0 04PXMBOM pa330jy_
[OVpeKTHO reHepucaHa npuxop of npofaje + GUHaAHCKjCKN NPUXO4N + MPUXOAM O 3aKyna + NMPUXoaun of KamaTa + HETO H,S BOLOHUKCYNOUL
BpeAHOCT peayJ‘ITaT no OCHOBy I'Ipo,D,aje OCHOBHUX Cpe,D,CTaBa. ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ HDS I " II |-|0|_0H XanOﬂeCyn¢pr3aque | V] ”
3auHTepecoBaHe cBa $pU3MUKa 1 NpaBHa ML KOja Cy 3aMHTEPECOBaHA 3a MOCNOBabe KOMMAHMIE, KOJA UMAJY e
cTpaHe yTuuaj Ha pesynTtaTe nocnosaka KoMnaHuje nnm cy noa heHnm ytuuajem ICPDR (International
............................................................................................................................................................................................................ commission for the .
UCNUpHY Gywahu Gyua ¢ BULIECTPYKOM YNOroM Y KaHany 6yLioTUHe TOKOM npoLeca Gyliera Protection of the MebyHapoaHa kommcuja sa sawTuTy [lyHasa
Uennaka HadTHUX ByLIOTUHA (M3HOLEHe HabyLLeHOr MaTepujana Ha NOBPLUNHY, KOHTPONa CNojHOr Danube River)
MPUTUCKA, CrpeYaBatbe AOTOKA CNOJHNX GNIYUAA Y KAHAN BYLLIOTUHE, CMIPEUABAE OBPYLLABAHGE e L
3uaa KaHana). IUCN (International MebyHapoaHa yHuja 3a 3alITUTY NpupoAe, popmupana je LipeHy NnucTy yrpoxeHux Bpcta
............................................................................................................................................................................................................ Union for Conservation Ha |'}'|06a}'|HOM HuBoy (The IUCN Red List of Threatened Spec|e§). OBa nucTa gaje npe!—nen n
MAK MaKCKManHO 103B0/beHa KOHLIEHTpaLMja KpuTepujyme yrpoxeHocTn oko 49.000 BpcTa, NofaBpCTa, BapujeTeTa v cybnonynauuja, Ha
............................................................................................................................................................................................................ of Nature) OCHOBY KOjUX CYy yrpoXKeHe BpcTe cBpcTaHe y kaTeropuje IUCN.
HaGywenn maTepujan UeCTULLE ByLIHIX CTEH KOJe MCMNAKA MSHOGH Ca HA BYLIOTUHE Ha MOBPIIMHY. T
............................................................................................................................................................................................................ NO OKCMAK a3oTa, napaxeHu kao NO,
HUC a.n. Hosu Can HUC MM KOMMaHW[a
............................................................................................................................................................................................................ PCB nonnxnopoBanHu 6uderHnnn
OTnagHa ucnnaka MCKOPUILIREHA MCMNAKA, HACTANE TOKOM BYLIEHa BYLIOTUHE L
............................................................................................................................................................................................................ PVC MONUBUHNXNOPUL
Oneparwsin TpowKosH HaBaBHa BPEAHOCT NPOAATE PObe + TPOLIAK MaTepHjana + OCTAAN MOCAOBHM PACKOAM — REACH .............................................................................................................................................................................................
pasnuunTe BpcTe nopesa.
............................................................................................................................................................................................................ (Registration,
PHN PaduHepwnja HadTe MaHueBO Evaluation, 3akoHcka perynatvBa 3a obaB/bame pervctpauunje, eBanyaumje, aytopusaumje n orpaHuyaBatba
............................................................................................................................................................................................................ Authorisation XeMVIKaJ'II/Ija
TEPMWH KOju ce reHepanHo yrnoTpebrbaBa 3a unwhere Unn obHaBmbake - pectaypaumjy and Restriction
Pemepgujaumja (pekynTuBaumjy, peBUTann3aLmjy, pereHepauujy) saraheHor MecTta - NpocTopa UnKn Ha Apyru of Chemicals)
HAUMH HAPYLUEHMX CPEAVMHA, KA PESYMTAT AKTMBHOCTH UOBEKA. L
............................................................................................................................................................................................................ So CyMnOp(lV)OKCM,D,
ccr CTaHV“_la 3a CHa6,quaH3e FOpI/IBOM ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ toe (tons of oil

R TOHa eKBMBanNeHTHe HadpTe
crc CabupHo-racHa cTaHuua equivalent) ¢
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