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NIS

GAZPROM NEFT

KPATKO O NOCJIOBAHY KOMIMAHWIE

1 OBOM U3BELUTAJY

HUC je jepnHa BepTUKANHO NHTErpu-
caHa Ha¢THa KomnaHwuja y Cpbuju. Uma
nBse paduHepuje - y lNaHueBy n Hosom
Capy, Kao 1 noroH 3a npomssogmy THI y
Enemnpy. HNC npoussogm oko 1,3 munno-
Ha TOHa HadTHOT eKBMBaJeHTa roguLbe,
pagehu Ha Teputopuju Cpbuje, AHrone,
BbocHe n XepueroBuHe. YKynaH o6um npe-
page HadTe - oKo 3 mmnMoHa. KomnaHuja
uma 480 bC n cknagmwTa HadTe. HAC je
Bogehu cHabaeBay HahTHUM fepuBaTh-
Mma y Cpbuju. KomnaHuju nma npeko 10
XWbaga 3anocyeHunXx.

M3BewTaj HNC 13 obnacTtu opgpkusor
pa3Boja npeacTaB/ba ONMC NpuUCTyna
ynpas/batby €KOHOMCKUM, COLjaniHAM U
€KOJIOLWKNM NUTaMa Y KOHTEKCTY OfPXU-
BOT Pa3Boja, Kao u oarosapajyhe pesyntarte
nocnosarba 3a 2010. KaneHgapcKy roguHy
1 NJlaHOBe 3a CPefbOPOYUHY NepPCneKTUBY.
Y MNpwnory 1 getarbHO cy onncanu NpuH-
umnu, rpaHnue n cdepa obyxsaheHocTu
M3BewrTaja. lNpwunor 2 cagpxun cnncak
nokasaTesba cafprkaHuxX y n3BeLuTajy.

Y Mpunory 3 cy HaBegn CkpaheHuue u Tep-
MWHW Koju cy KopuwheHn y N3BelwuTajy.




CALPHAJ

4
10

24

36

54

YBogHe peun
[Mpodunn KomnaHnje
13 HNCy undpama

15 3emrbe y Kojuma HAC
nocnyje

16 Mucnja, BU3mnja 1 Bpe[HoOCTU
17 KopnopaTuBHO ynpassbare

20 Harpage v npu3Hama

Bu3nja ogpxusor
pa3Boja

26 V3BewwTaj 0 04pXNBOM
pa3Bojy

29 HNC n 3anHTEepecoBaHe
rpyne

EKOHOMCKM pa3Boj
39 MpownsBoama

40 Npepapa
42 MpomeTt

44 TopnHa dpUHaHCKjckor
o3apaB/betba

45 KanuTanHa ynarara

48 Crpateruja pa3soja HAC-a

Pa3Boj 1 nogpLuka

3anocNIeHnX
56 MNMpwucTtynn ynpasrbakby
3anocneHnx

72

88

58 KapakTtepucrtumke
3anocneHnx

61 Capagha ca CMHAMKaTMMa n
coumjanHa nogpLuka

64 AHra>koBame KagpoBa
66 CTpy4HO ycaBpluaBate

68 MoTunBaunja 3anocneHnx

HpywTBeHa

OAroBOpPHOCT
76 Komncuja 3a CnoH3opcTBa 1
AOHauuje

76 MNMpojektny 2010. rognHn

3awTunTa 34pPaBJba 1

AKNBOTHE CpeanHe
90 MpucTynn obesbehery
6e36enHor pasBoja

102 be3beaHoCT 1 3gpaBrbe
Ha pagy

110 AHeKc 1. Npumena

NpUHLUMNAa N3BeLTaBamba O
O P>KMBOM Pa3BOjy

112 AHeKcC 2. Nokasareru

nocsioBarba NpuKasaHu 'y
3BewTajy o ogpxnsom
pa3Bojy H/C-a 3a 2010. roguHy

114 AHeKC 3. Peunuk
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MowToBare NPUHLMMNA OAPXKNBOT Pa3Boja, MaKCu- , ,
MaJTHa OTBOPEHOCT Npema APYLUTBY M CNPEMHOCT Ha
aovjanor, noped noseharwa NHAyCTpmjcke mohu, unHe

‘ ‘ ocHoBY 3a 6yayhe nugepctso HUAC-a y pervoHy.

’ /




HWC je npBa n HajBeha eBponcka
akBu3muuja rpynauuje ,facnpom wedt’,
ynjem pas3Bojy NpraajeMo BeNnKM 3Hauyaj.
Ykpatko, HAC npepactaBrba Hawy 6a3y 3a
pa3Boj eHepreTckux npojekata Ha bankawy.
YnpaBo 360r Tora, o npBor AaHa yyewha y
ynpasbaky KomnaHumjom, ,,lacnpom medt”
npyxa HAC-y nogpLuKy y pa3Bojy CBUX npa-
BaLla enaTHOCTK, YKIbyuyjyhn nponssogHy,
KafpOBCKW 1 couumjanHmn npasal,.

Beh capa cy Bua/mbmBm Npeun pesyntatu
Hawer 3ajegHuyKor paga: 2010. roguHa
nocTasna je Kiby4Ha 3a pesuTanmsauunjy cra-
ounHor nocnosara HNC-a. HakoH gonacka
HoBOTI pykoBoacTBa, KomnaHuja je npsu nyT
ocTBapwuna fobuT, 3HayajHo ce noeehana
BehrHa KIbyUYHMX NoKa3saTesba U nopacso je
noBepeme NHBECTULMOHE 3ajefHuLe NpemMa
KomnaHnjn. BaxkaH Kopak je nspaga gyro-
pouHe CtpaTeruje pa3soja HNC-a, unju je
cacTaBHM [e0 NONNTUKa OAPXKUBOT pa3Boja,
Kao jefjaH of K/byYHMX NPUHLMNA KOjuUX ce
KomnaHwnja npuap»<asa y CBOM NOCNOBakbY.

Pa3Boj nocnosata KomnaHwuje, HOBM ycnoBsu
Ha TPXKMLLTY, CTPYKTYPHE 1 ynpassbayke
npomMeHe NocTassbajy npef Hac HoBe 3ajat-
Ke y obnactu ogpusor pa3soja. M3gewTaj
Koju je npep Bama ocnmkasa paf KomnaHunje
y Tom npasuy y 2010. roguHm.

MproputeTn rogmHe 3a KomnaHujy 6unu

Cy: peanu3auuja nporpama ycmMmepeHux

Ka noboJsbluatby MPOU3BOAHE U eKONOLL-

Ke 6e36eHOCTM, CTPYUHO YCaBpLUaBakbe
3anocnieHnx u yHanpeheme cnctema
MOTMBaUMje, coumjanHa NOAPLIKA pagHMLUm-
Ma, Kao 1 yyewhe y coumjanHo-eKOHOMCKOM

pa3Bojy pervioHa nocnoakba. bes 063upa

Ha TeLUKe eKOHOMCKE YCI0BE, YCNeamn cMo

[la Ha eprKaCHMjM HAUVIH YrPaB/bamo TVM
nporpamMmma, ia yCMeprmo pecypce Ka
OCTBApUBatby CTPATELLKMX UWSbeBa 1 Aa
oapehyjemo npropuTeTe y CKnagy ca crnoxe-
HOM TPXKWLUHOM 1 €KOHOMCKOM CUTYaLVijoM.

OcHosy 3a 6yayhe nupgepctso HAC-ay
pervony, nopef noseharba MHOYCTpUjcKe
Mohu, UnHe NoLWTOBakbe NPUHLMMA OAPXKN-
BOT pa3B0ja, TPaHCMAaPEeHTHOCT U OTBOpPE-
HOCT NpemMa JpYyLUTBY, Kao 1 CMPEeMHOCT Ha
avjanor. O6jaB/bMBarbEM M3BELLTAja Koju je
y CKnagy ca cBeTCKUM cTaHAapgvma Global
Reporting Initiative (GRI-G3) n AA1000 APS
(2008), HNC nsparkaBa cBoOjy CMpeMHOCT Aa
YMOPHO paan Ha yHanpehery cBuX npo-
W3BOAHMX W ynpaB/baykux npoueca. Ha 1aj
HauwuH, y3 nogpLky ,facnpom wedta’, HAC
he ce cBpcTaTh Y Hajehe eBponcke eHep-
reTcke KOMnaHuje, Kako y 06nactv npounsso-
[HUX NoKasaTesba, Tako 1y cdepu apylutee-
HO OZrOBOPHOT NOCNOBaHA.

Bepyjemo na hemo oBuMm M3BeLtajem yHa-
npeanTn ofHOCe Ca CBNM 3anHTepecoBa-
HVM cTpaHama, Aa hemo rpagnTy y3ajamHo
rnoeepeme 1 3ajefHNYKe BpeaHOCTH, U AaTu
npvumep Apyrum KomnaHujama y Cpouju.

Bagum JakoBrbeB

MpepcenHWK YnpaBHor ogbopa
HNC a.a. Hoeun Cag
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HWNC ce obaBesyje na he akTMBHO yuecTBOBaTU y , ,
OPYLITBEHOM »KMBOTY Y CarnacHOCTM C MHTepecu-
Ma AprKaBe, aKLMOHapa, MHBECTUTOPA, 3aMOC/EHNX,

‘ ‘ KInjeHaTa 1 CBUX APYrnX 3anHTEPECOBAHMX CTPaHa.



C noHocom Bam npefacTas/bam V3BelwuTaj o
oppunsom pa3sojy HAC-a 3a 2010. roguHy,
MPBU N3BELLTAj OBE BPCTE, BEPUPMKOBAH
o[l CTpaHe He3aBMWCHe peBun3opcke Kyhe,
Koju KomnaHuvja npeacras/ba jaBHOCTU.
OG6jaBrbuBatbe OBOT M3BELUTaja BaXaH je
KopaK Yy fyroroguilHem ApyLUTBEHO Ofro-
BOPHOM nocsioBaky KomnaHuje.

M3BewwTaj KomnaHuje 0 ogp*1MBom paseojy
rnokasyje 6anaHc namehy pruHaHCKjCKMX, Npo-
N3BOAHMX, COLMjaNTHNX N €KONOLLIKMX aKT/B-
HOCTV MOC/I0Bakba KomnaHuje 1 YiHM cacTaBHN
Jeo Hawe gyropouyHe Crpaternje. CUrypHu cMo
y TO Ja CamO TPaHCNapeHTaH CTas npema 3avH-
TepecoBaHVM CTPaHama — akLMoHapu1ma, npega-
CTaBHULIMMA BNIACTV U NOKAJTHe 3ajefHuLe,
APYLUTBEHMUM OpraHu3aLvjama, Kynumma,
pobaBrbaumma 1 3arnoceHIMa, MoXe NoCcTaTy
OCHOBa 3a ycreLwaH pa3soj KomnaHuje.

Y 2010. roguHn, akTBHO CMO Paguin Ha
ONTMMU3aLjN OPraHN3aLMOHe CTPYKTY-

pe KomnaHwuje, n3pagmnm cMo fyropoyHy
CTpaTterujy 1 MHTEH3MBHO pa3Bujanu NpojexTe
y 06nacTu 3alUTUTe XNBOTHE CPEAVHE 1
30paBJba 3aMoC/IeHNX.

CnpoBOAVMO HI3 Mepa Yy by
mofepHU3aLuuje npepahrBayKor KoMnneKca y
PadurHepmju HadTe MaHueBo. [MaBHU enemeHT
MOAepHYM3aLuje jecte n3rpagra KOMMeK-

Ca 3a JTaku XMAPOKPEKVHT 1 Xuapoobpaay
(MHC/DHT). 3axBasbyjyhm peanusauujy osor
npojekTta Tokom 2012. rogmHe, HUC he y notny-
HocTn Npehn Ha NPOV3BOAHY ropurBa Y CKlagy
Ca eBPONCKMM CTaHAAPAMMA KBanuTeTa.

Kao jepan op rmasHux ycnexa 2010. roguHe,

ncTakao bmx nmnnemeHTaumjy MehyHapoaHmx
npuHUMna y cbepm KopnopaTueHor
ynpas/batba 3a Kojy je HAC goburo BMcoKy
OLieHy TUMa CTpyuUHbaka lNprBpeaHe Komope
Cp6buije 1 opraHuzauyje IFC — International
Finance Corporations. JegaH of TMx NpUHLMNA
jecTe 1 ApyLUTBEHO OArOBOPHO MOC/IOBAE, A
objaBrbuBarbe OBOr M3BellTaja camo je jepaH
Kopak Ha nyTy 6yayher pa3soja 1 yHanpebhetba
cncTeMa KopnopaTuUBHOT yrpas/batba.

CBecHM cmo Tora Konuko je 3a KomnaHujy
Ba<aH Aujanor C rMaBHUM akLMoHapuma. Y
2010. rogunHun, HUC nma npeko yetmpun mmamo-
Ha Manunx akLMoHapa C KojuMa ce UHTEH3UBHO
pa3Bujao Anjanor TOKom rogunHe. Ogpxanm
CMO HM3 elyKaTUBHIX Npe3eHTauuja 3a Masne
aKuUMoHape, OTBOPWIIM CMO 3a hiX noceb-

He nHpopmaTrBHe TenedoHCKe IUHMje 1
KaHuenapwuje y beorpagy n Hosom Capy.

AKTVBHO pa3BunjaMo Anjanor 1 Ha JpYrum Hu-
BOVMMa: 3aK/byuyjemMO COLjanHO-eKOHOMCKe
crnopasyme C JIOKaTH/M BNacTUMa, Ofp»Ka-
BaMO pafiHe cacTaHKe C NpefCcTaBHULMMA
OpPKaBHUX CNy»6u, Koju cy omoryhunu
peanu3auujy geceTHa npojekata Koju cy
nonpuHenu 6osbeM XMBOTY rpahaHa Cpbuje

1 noborsbluary colujanHe knume. MHore of
nHunumjatmea HNC-a koje cy npeactaBbeHe y
0BOM V3BeLTajy fobune cy jaBHa npusHama 1
Harpage gp>KaBHUX MHCTUTYLWja, APYLITBEHNX
1 CTPYYHMX OpraHu3aLuja.

Kako je ycnex Hemoryh 6e3 jakor TiMa, raBHM
KanuTan KomnaHuje ynpaBo cy HeHu 3ano-
cnenn. Y 2010. rogmHm, ycmepusm Cmo CBoje
Harope Ha pa3Boj c1ucTeMa MOTUBaLMje 1
nosehare CTpyYyHOCTN pafHMKa. Hosu cu-
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CTeM MOTMBALWje 3aCHUBA Ce Ha 3ajeAHNYKOM
pesynTaTy 1 popmMuUparby jeAUHCTBEHE KOp-
ropaTvBHe KynType. Ha Tako NocTaB/beHrm
OCHOBaMa, CTBapa ce NO3UTUBHO PagHO
OKpY>Kekbe rfe ce CBakw 3anocSieHn LieH! U
rae My je Npy»keHa NPUMKa 3a ycaBpLUaBakbe
1 HanpepoBakbe Y Kapujepu.

Y cTpatelLuke obnacTu y Kojuma ce ornega
couyjanHa ogroBOPHOCT Craja 1 3aLlUTnTa Xu-
BOTHe cpefvHe. Haw 3agaTak je ga cMarb1mMo n
ybnaxmmo cBe HeraTuMBHe nocneauue ytuuaja
Hallle 1eNaTHOCTY Ha OKONMHY. IHTeH3UB-

HO PaAMMO Ha CMatbersy EMUCHjE LUTETHUX
MaTepuja. YHanpeherem crcteMa MOHUTOPYH-
ra XMBOTHe CpefiMHe, Npy»Kamo 6p30 1 edpu-
KaCHO pearoBarbe Ha MpOMeHe HacTane y CBUM
cdepama HalLer nocnoBarba. JefHako BaxaH
rnpaB.aLl jecTe 3alUTKTa 34 paBsba 3aMOC/IEHNX U
nHIycTpujcka 6e3denHocT. Ycnex KomnaHuje
ornepa ce y cMammBarby 6poja xaBapmja, no-
Bpefa Ha pasy 1 NpodecroHanHmnx o6oremsa.
YBOAMMO HamnpeaHe CBETCKe npakce y 06-
NacTyV TEXHWKe, TEXHOJOrWje 1 yrpaB/bahba
VHAOYCTPUjCKOM 6e36egHOLLRY, 3aLUTUTOM Ha
pagy U 3alUTUTOM XKUBOTHE CpeayiHe.

¥ 2010. rognHu, noyenn cmo aa popmmpamo
JeceToroauiukby cTpaternjy KomnaHuje koja
npensuha mehyHapoaHW pa3Boj Be3aH 3a Tec-
HY capafitby C KOMMaHujama y pervoHy. Y 2010.
roAVHY, HanpaB/beHu Cy NPBY Kopauu y Npas-
Ly eBporcke nHterpauuje HUC-a, a 1o je pas-
pafa npojekaTta Npov3BOAHE YITbOBOAOHMKA
Ha TepuTopuju PymyHuje n Mabapcke y
capagHbu ca HapTHUM KOMMaHWjama TUX
3emarsba. flyropounu umb H/C-a jecte Taj aa
nocTaHe He camo HadTHa Beh 1 eHepreTcka
KOMMaHwja, LITO MofApasymeBa pa3Boj npepa-
[ie raca, peanvsauujy npojekarta kopuwhera

06HOBBLMBYIX 1 aNTEPHATUBHMX U3BOPA
eHepruje, 1 Kao pe3ynTaT, npubasrbarbe yaena
y eHepreTckom TpxkuwTy Cpbuje n EBponcke
YHuje. Ynopeao ca ocHOBHOM AenaTHoLuhy,
HWC he pa3Bujaty cuHeprujy y cycefHum
0bnacTMma — Npon3BoAHLY 6a3HUX YIba,
netpoxemuju. lNpema Tome, Haww LW/b je npu-
cyctBo HNC-a y BMLLe cermeHaTa eHepreTckor
ceKkTopa.

HWC je npea komnaHwja y Cpbuju koja je
objaBuna v3BeLUTaj 0 OPKNMBOM Pa3Bojy
npema npvHUMnuma n ctaHgapavma Global
Reporting Initiative (GRI-G3) n AA 1000
APS(2008), n 3a0BOBCTBO je CBPCTaTH Ce
Mehy cBeTCKe KoMMaHwje umju cy n3BeLUTaju
0 OAPXKMBOM pa3Bojy ypaheHu no rmnobanHo
NPV3HaTUM KpUTEpUjyMnmMa.

MpBY M3BeLITaj 0 O4P>KNBOM Pa3Bojy Nomohu
he pa ce yuBpcTM Anjanor ca 3aMHTepecoBa-
HUM cTpaHama. HAC ce Ha Taj HaunH obaBesyje
[a he aKTMBHO y4eCcTBOBaTU y APYLUITBEHOM
XKMBOTY y CKNnagly ca MHTepecmnmMa CBUMX 3auHTe-
pecoBaHuX CTpaHa.

TakaB TpaHcnapeHTaH npuctyn omoryhuhe

HaM Aa MOCTUIHEeMO Halll /b — ia NoCTaHe-
MO HajeduKacHMja eHepreTcKa KomnaHuja y

pervoHy!

Knpun KpaBueHko

leHepanHu grupekTop
HWNC a.n. Hosun Cap
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[lpodunn KomnaHnje

HWNC je jepHa op Hajsehnx BepTUKaNIHO
WHTErprcaHnx HahTHNX KOMMNaHwuja

y jyronctouHoj EBponu, Koja ce 6aBu
UCTPakKMBakbeM, NPOV3BOLHOM U NMPepasom
HadTe 1 NpMpOLHOr raca, Kao 1 MPOMETOM
LUMPOKOT acopTMaHa HadTHUX fepurBaTa.
Cegunwte KomnaHuje v HeHW rmaBHA
NPOV3BOAHM KanaumTeTy Hanase ce y
Peny6nuum Cpbuju, koja, 3axBasbyjyhu cBom
reorpadckom MosioXKajy, NpeAcTaB/ba LieHTap
TProBuHe 1 HBeCTULMja Ha bankaHy.

MNpeTteya gaHawmwe KomnaHuje HAC

6uno je NMpepny3sehe 3a uctpakusarbe

1 npoun3Boahy HadTe, ocHoBaHO 1949.
roaunHe no ognyun Bnage ®HPJ, koje 1953.
roguHe pobuja Ha3me HadTarac. KacHuje je
+HadTarac” TpaHchopmumcaH y kKomnaHujy
Y Unju cactaB cy ywne papuHepuje

Ha¢Te y MaHueBy n Hosom Cagy, Kao 1
dabpuka 3a nponsBoahy a3oTHUX HybpurBa
+~A30Tapa” us MaHuea. Kpajem 1973.
rovHe, y CTpyKTypy ,HadTaraca” buna cy
WHTerpucaHa npegyseha 3a manonpogajy
LJyronetpon - beorpag”u ,Jyronetpon -
Hoswu Cag”

loguHe 1991, HUC je popmMupaH Kao jaBHO
npepy3ehe 3a NCTpaxknBare, NPON3BOAHLY,
npepagy v npogaajy HadTe, HabTHKX
JepwuBata 1 npupogHor raca. Taga cy teH

d

cacTaB UYnMHue KoMnaHuje ,Hadrarac’, ,[ac’,

d d

,EHeprorac’,,Jyronetrpon’,,Hadtarac npomet”
n,HxerepuHr” n nponssogHa npegyseha
PH ManyueBo, PH Hoeu Cag, PH beorpag n

(Mabpwuka 3a Nnpon3Bogtby Masuea Kpylesad,

Op oBe komnaHwuje, 2005. roguHe
dopmupaH je gaHawrbn HAC, ,,Cpbujarac”
n , TpaHcHadTa”. MpBor okTobpa 2005.
roguHe, komnaHwja HAC nobwuna je cratyc
aKLMOHApPCKOr ApyLUITBa, Ynja je cdepa
nocsioBama ocTana ekcnnoatauuja Hadte
1 raca, npepaga Hadpte n npoaaja HabTHMX
JepviBaTa, Npou3BoAHa U NPoAaja TeuHor
Ha¢THOr raca.

Y 2009. rognHu, 51% akumja HUC-a npenasn
y BNaCHULITBO KoMMNaHwuje facnpom redT’ a
BnacHUK 49% akuwja ocTaje Penybnuka Cpbuja.

Ha gaH 31.12.2010. roanHe, Bnaga Peny6nuke
Cpbuije nma 29,88% akuuja KomnaHuije,

a octatak — 19,12% akumja — 6ecnnatHo

je pacnogerbeH rpahaHuma, 6GvBLIMM 1
cagawmbnm pagHmumma KomnaHuje.

Akunjama KomnaHuje Tpryje ce Ha
Bbeorpagckoj 6ep3un, Ha MNpajm MmapkeTy
(Prime Market) - HajnpecTvXHMjem geny
6ep3aHcke TproBrHe. Ha gaH 31.12.2010.
roguHe, KomnaHuja nma oko 4 MunnoHa
aKumoHapa.

BehunHa HapTHUX 1 racHUX HanasmwTa
HWC-a Hana3wn ce Ha Teputopnjn
BojsopgumHe. HUC nocenyje npounssogHe
KanauuTteTe y AHronu n HadpTtHe cepBuce
y TypKmeHucTaHy, Kao 1 npegysehe
Jappan-Hadrarac”y Peny6nuun Cpnckoj,
3ajeHNYKN OCHOBAHO ca GMPMOM
HbedTrerasmHkop”.

Mpepahusauku komnnekc HAC-a cactoju
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CrpykTypa Kanutana (Ha gaH 31.12.2010.)

7
29,88%

Peny6nuka Cpbuja

ce ol ABe padurHepuje 3a Npepagy HadTe,
cMeluTeHe y rpagosuma MNaHueso n Hosm
Cap, y Kojuma ce Npon3BoAM YnTas crexkTap
HadTHMX fAeprBaTa — Ofi MOTOPHKX BeH3MHa
W An3en ropuea, A0 Mas3nBa 1 CUPOBUHa 3a
NeTpoOXeMunjCKy MHAYCTPWjY, Kao 1 MOrOH 3a
npowussopy THIy Enemnpy.

Y HAC-oBum paduHepujama nporssoau

ce WNPOKM crieKTap geprBaTa HadTe n
JepuBaTa NpUPOAHOT raca, Koju ogroeapajy
MehyHapoaHVM CTaHapAUMa KBanuTeTa

1 npoussohaukmm cneundukalmjama
paduHepuja, 1 TO: ayTOMOBUNICKO 1 aBUO
ropueo, TeyHu HadTHU rac (THI), yrba

1 Ma3uBa, yrba 3a NIoXeHe, OUTyMeHM,
NeTpoXemMnjCK1 NPON3BOAN 1 OCTann
nponseoau.

51,00%

lacnpom wedT

—

D N
19,12%

Mar HCKK aKUMOHapu

lfoguHe 2009, HUC je, npsu nyTy Cpbuju,
nnacupao eBpo AM3en Ha TPXKULITE, a
cnepehe roavHe 6e3010BHU 6EH3MH eBpO
npemujym BMbB 95, Koju y noTnyHocTH
ofrosapajy eBpornckum CTaHaapaMma esBpo-
5. MapanenHo c NoYeTKoM NPON3BOAHE
€KOJIOLLKM YNCTOr MOTOPHOT rOpuBa,
KomnaHuja je npectana c Npon3soaHom
6eH3VHa Kojy Caip>Ku Of0BO.

HWC npoussogu n dpylukoropcky sogy 3a
nuhe ,,Jazak’, Koja je BULLECTPYKN JOOUTHUK
Harpaga Ha Hajsehunm cajmoBuMma. Mocepnyje
3HaK KBanuTteTa ,,3apaBa xpaHa” u ,,Hajoorbe
n3 BojsognHe”.

HWC nocepyje 509 akTMBHMX ManonpogajHux
objekaTa (6eH3MHCKIMX CTaHULA,
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Mana PernmoHa oenaTtHoCTn

1. Cpbuija,
2.bocHa n Xe
3. UpHa lTopa,
4. XpBaTCK
5.Ma
6. PymyHnja,
7.byrapcka, ¥
8. YkpajuHa
9.lMNorbcKa

10. AycTpuja
11. CnoseHnja

12. TypkmeHuncTaH
13. AHrona

w

aytonyHunuwra 3a THI, npogasHuua

THI 6oua), 7 BENUKMX MHCTanauuja, 31
cToBapuLUTe Ha Teputopuju uene Cpbuje n 6
CKJlaguLuUTa 3a TeUH HadTHU rac.

3emsbe y Kojuma HAC
nocnyje

HWC ce 6aBn n3B030M MOTOPHIMX 6EH3UHA,
6eH30na, Tonyosna, caobpahajHor u
WHAYCTPUjcKor BUTYMeHa y 3emrbe EY,
YKpajuny, Xpsatcky, LipHy lopy, bocHy n
XepueroBuHy; npy»ka ycnyre cHabaeBarba
aBMOHa KepOo3/HOM Ha aepogpomy ,Hrnkona
Tecna” (beorpapg) n ycnyre cHabgeBarma
6pozoBa ropnesom Ha [lyHay.

Crpatewku unb HUC jecTe Taj ga noctaHe
KOHKYpeHTHa KOMMNaHuja Ha TPXMLUTY

jyrouctouHe EBpone u permoHanHum urpay
KOju ce HajbpKe pa3Buja No nokasaTesbrMa
obvma npoun3Boare, Npepage, NpomeTa u
PEHTAOUNTHOCTK. 3a LWTO BPXKY peanusaunjy
oBux yubesa, HAC je pedpuHncao
npuoprTeTaH Npasal — MoepHM3aLunjy
PaduHepuje HadTe MNaHueBO 1
MasionpopfajHe Mpexe.
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MUCKIA

OprosopHo kopuctehn npupogHe pecypce 1 caBpemeHe
TEXHONOrnje, MPYXUTK JbyarMa 6anKaHCKOr pervoHa eHeprujy 3a
NoKpeT Ka 6borbem.

1

BU3VJA

BepTrkanHo nHTerpucaHa eHepretcka komnaHuja HAC 6uhe npu-
3HaTU Nngep 6ankaHCKor permoHa y CBOM pecopy, No AVHaMULM
oAp»KMBOr pa3Boja 1 noeehara epurkacHocT; nokasyjyhu suco-
KW HMBO OPYLUTBEHE 1 €KOJIOLWKE OArOBOPHOCTY, Kao U CaBpeme-
He CTaHAapAe ycnyra KnmjeHTuma.

BPEOHOCTW

- [lpodecrnoHanmzam
CTULUaHe CaBpPEeMEHOT 3Haka y Unby CTanHor yHanpehema
CTPYYHOCTU M CMOCOBHOCT fla Ce OHa NPVIMEHN Y KOHKPETHOM

npouecy paaa;

NHuuymjaTtBa 1 oAroBoOpHOCT
NpOoHanaxeke 1 npepsiarakbe HOBUX peLLeHa, Kako Y LJOMEHY
pagHux obaBesa, Tako u Wwupe, y chepn nHtepeca KomnaHuje;

KynTtypa 3ajegHuyKor pesynrara

3ajeﬂHMHKM noayxeat y unjby oCTBaprBaka BUOA/bUABOT U
yneyambnUBOr pe3ysiTaTta, TEXKHa Ka NoCTU3ahy yCnexa y3
Hen3oCcTaBHY NOMOoh jeAHNX Apyruma;

[Mo31TMBaH CTaB 1 CMPEMHOCT 3a Capafhy
CNPEMHOCT Aia ce yyecTByje Y MynTU YHKLNOHATHUM rpynama
1 NPOjeKTMMa, NPeayCPeT/bMBOCT NPeMa 3aXTeBMMA Kosera
13 ppyrux aenoa KomnaHuje, CNpeMHOCT fa ce pa3meHe
nHdopmMaLmje, CocoOHOCT 3a pag y TUMY.




KopnopaTrBHO ynpaB/batbe

Kao jepgHa op Hajsehux KomnaHunja y
Cp6uiju, HAC je cBecTaH BaxkHOCTU
OCTBapeHa BMCOKOT H1BOA KOPNopaTUBHON
ynpaBsbaha. KopnopaTnBHO ynpasbare
Tpeba aa 06e36eam 3alLTMTY NpaBa
aKLMOHapa 1 nHTepeca ApYyLUTBa, KOHTPONY
W3BPLUHMX OpraHa of cTpaHe YrnpaBHor
on60pa, TPaHCMaPEHTHOCT Y pady, MOTNYyHO
1 TaYHO M3BelUTaBake 1 06jaBIbUBaHE
CBUX BUTHUX MHPOpMaLWja, eprKacHyY
KOHTpOJy Hag GMHAHCKjCKUM U MOCNOBHUM
aKTMBHOCTMMa KomnaHwuje, pa3Boj
MOCNOBHE eTUKe 1 JPYLUTBEHO OArOBOPHOT
nocnoBama.

Cncrem KopnopaTtuBHOT ynpaB/barba HadpTHe
nHpyctpunje Cpbuje nobMo je BUCOKY oLeHY TMa
cTpyurbaka MpuepeaHe komope Cpbuje

n opraHmsaumje IFC - International Finance
Corporations (geo rpynauuje CeTcke 6aHke).

C tum y Be3un, HAC ynaxke 3HauajHe Hanope
Y Unsby cBeoOyXxBaTHOT MOLLTOBakba Kako
nomahux Nnponuca, Tako 1 ycBajarba
MeByHapoaHMX CTaHZapAa 1 NpaKkce, u
KOHTUHYMpaHo pa3Buja 1 yHanpehyje cBoj
CUCTEM KOPNOPaTMBHOT yNpaBibaha.

YnpasHu ogbop HNC-a je y jyHy 2010.
roanHe ycBojno Koaekc kopnopaTuBHOr
ynpassbaka KojuM ce yCrocTaBsbajy
NPVHUMNN KopriopaTMBHe Npakce un
opraHusauuoHe KynType, Kojuma ce
pykosoau meHaumeHT HAC-a.

OpraHe KopnopaTuBHoOr ynpasmbaha HNC-

oM ymHe: CKynwTHa akLMoHapa, YnpaBHU
onbop, KonervjanHy N3BPLLHK OpraH
(M3BpLHM 0a60pP) 1 reHepanHN AUPEKTop,
PeBun3opcka komucuja.

CkynwTnHa akLyoHapa je HajBuLwn opraH
HWC-a. lMpeko oBor Tena, akunoHapu
foHoce 1 ofobpaBajy OCHOBHe
KopropaTuBHe oanyke 1 brpajy unaHose
YnpaBHor oi6opa, Koju je HagnexaH 3a
onuwrTe ynpasmbarte HAC-om.

YnpaBHV 0g60p UMeHyje reHepanHor
AnpeKTopa 1 ocTane ynaHose M3BpLluHor
onbopa, y unjoj je HagNeXHOCTK
n3BpLIaBarbe ofnyka YnpasHor og6opa,
onepaTtusHo ynpasbare HAC-om,
n3paga u peanusaunja ctpateruje pas3soja
KomnaHuje.

M3BpwHm ogb6op HNC-a noHoCK y oKTObPY
2010. roanHe ognyKy o 4yropo4yHoj
Crpareruju pa3soja HANC-a go 2020.
roguHe. CTpaTelKkn NfaH pa3Boja
JeduHMLLe jacHe cTpaTeLlKe LubeBe 3a
HWC Kao uennHy, Kao n uubeBe 3a CBaku
nojeAnHaYHN CerMeHT NocnoBama y
nepuogy 2011-2013-2020. roguHe.

leHepanHu gupekTop 1 Bogehu
PYKOBOAMOLM CBaKOAHEBHO NpaTe
cnpoBobhetbe ofinyKa Koje cy AUPEKTHO
Be3aHe 3a Ty Ctpaterujy, wrto omoryhasa
nAa KomnaHuja pearyje 6p30 n edpurkacHo.

Y ocTBapuvBakby HalUX LnSbeBa, Kojn
CYy AVPEKTHO NoBe3aHu C HalloM
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CTpyKTypa KoprnopaTBHMX OpraHa 1 Tena

EkcTepHu peBunsop

CkynwtnHa
akuMoHapa

¥

YnpasHu
opbop

¥

[eHepanHn gupekTop

Komwucuja 3a

BepudUKaumjy 1 rnacarbe HapgsopHu oabop

» Cekpertap [pywTBa

Komucuja 3a HakHage

M3BpLHM og6op

Komucuja 3a
Komucuja 3a HabaBke CMOH30pCTBa U
OoHauuje

WHBecTnumoHn DOuHaHcKjcKo
KomuTeT €KOHOMCKMW KoMUTET
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MWCWjOM 1 BMU3MjOM, Ba>KHY YNOTy nma
npumeHa mehyHapoaHUX cTaHAapaa

3a cucTeme ynpaBibahba. Monasehu og
Haller onpefesbera fa ce NprMeHn
Hajborba cBeTCKa npakca y pykosohemy
opraHusauujom, y cnegehium
opraHn3au/oHMM JeNnoBUMa NPUMeEHEH
je n ceptndrkoBaH cnctem MeHalIMeHTa
(QMS - 3a kBanuTeT npema SRPS ISO
9001:2008, EMS - 3a X1BOTHY cpefunHy
npema SRPS I1SO 14001:2005, HACCP - 3a
6e306eHOCT XpaHe ):

«  bnok,VcTpaxneare n nponssogHa”“
(QMS n EMS)
bnok,Actpaxusare n nporssoaa”
HayuHo-TexHn4Ykn ueHtap (QMS n EMS)
bnok,Mpepaga” PHIM (QMS)
bnok,Mpepaga” PHC (QMS n EMS)
bnok,Cepsucn’, Anpekuyuja 3a HapTHe
cepBuce, NOroH ,,bylwoTnHCKn cepeuncn”
(QMS 1 EMS)

- bnok,Cepsucn’, Qnpekuuja 3a HapTHe
cepsuce, NoroH ,bywere” (QMS n EMS)
bnok,Cepsucn’, Anpekuuja 3a HapTHe
cepsuce, noroH ,,PemoHT” (QMS 1 EMS)
bnok,Cepsucn’, Anpekuuja 3a TexHNYKa

nuTama, NoroH , OppxaBare” (QMS n
EMS)

bnok,Cepsucn’, Anpekuuja 3a TexHNUKa
nuTama, NoroH , M3rpagmwa” (QMS n
EMS)

bnok,CepBucn’, noroH , TpaHcnopt”
(QMS n EMS)

«  bnok,CepBucu’, NoroH , XmgpocoHga”
(QMS n EMS)

bnok,CepBucu’, noroH ,,lfeopmsnukm
cepsucn” (QMS n EMS)

®OTr1, noroH 3a npounssoary nNujahe
Boge (QMS n HACCP)

OpraHusaumoHn geo upekumnja 3a ma3unsa,

bnoka,lpomeT” Hanasum ce y 3aBpLwHOj da3u
npnmMmeHe cnctemMa MmeHarlMeHTa KBaJIMTeTOM.

KomnaHuja yTBphyje cTpaTeLuke npasLe
Jarbe npumeHe mehyHapoaHux ctaHgapaa
n ceptudukaymje, noceehyjyhu nocebHy
Nakkby MHTErprcamy yCrnocTaB/beHnX
cmcteMa MeHaMeHTa. HAC akTnBHO pagun
Ha CTaHAapAv3aLuuju CBUX yTBphHeHux
6u3HMC npoueca. NMoa TMM ce nogpasymesa
[OKYMEHTOBare OGU3HMC NpoLeca 1
AedriHMCarbe KIbyYHVX MHAMKATOPa
nepdopmaHcm npoLeca, Ha OCHOBY KOjUX ce
npouetbyje edpukacHocT. Mprnukom nbopa
Mogerna 3a ynpasrbake 613HMC NpoLecuma,
no nNpasuly ce NprMerbyje npakca Koja
noctoju y ,,facnpom wedty’, BehrHcKkom
BnacHnky KomnaHuwije.
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Harpage v npu3Hama
pnoperbeHe HACy 2010.
rOANHN

11.01.2010. TfeHepanHu gupekTop HUC-3,
Kupwun KpaBueHKo, 3ay3eo je NpBO MeCTO Ha
nuctu 50 HajmohHMjux cTpaHaua y Cpbuju,
Kojy cBake rofivHe dopmmpa pepakumja
,BNLA’Y, HajTUpakHWjer AHEBHOT NNCTa y
Cpbujn.

03.02.2010. HAC je nobuTHUK Harpage

3a Hajborby KaneHgap 3a 2009. roguHy

Ha TpaauLMOHaNHOj N3noXx6u Hajnenwmx
KaneHgapa v NpoMOTUBHOI MaTepujana,
uujn cy opraHmnsatopu ,,ApT aupeKkTop Kiy6
Cpbuje” n mapkeTuHLLKa areHuuja ,,Publicite”
05.02.2010. KopnopaTtueHu cajt HAC a.a.
mehy Tpu Haj6orba cajTa KomnaHuja Koje
nocnyjy y Cpbujn, npema ncrpaxxmsarby
cneuujanusosaHor ngara PC PRESS.

19.05.2010. Ha 77. mehyHapogHom
norbonpuspeaHom cajmy y Hosom Capy,
HWC-oB 6pena NISOTEC ocBojuo je 3naTo.
Megarbe 3a KBanuTeT fo6UNIM Cy NPOV3BOAU:
NISOTEC ANTIFRIZ EURO 100 ocBojuo je
BENMKY 3/1aTHY Mefasby, MOTOPHOM YIby
NISOTEC FAVORIT EURO npwvnano je 3natHo
opnnyje, a cneumjanHo MOTOPHO yibe 3a
moTope Ha rac (THI) NISOTEC GAS SAE 15W-
40 pobuno je cpebpHy Mefasby.

10.06.2010. HAC je nobutHuk MNnakete 3a
HajycnewHnjy komnaHujy y 2009. roguHmn Kojy
pofervyje PernoHanHa npuspefHa Komopa y
Hosom Capy.

16.06.2010. HAC je nobro cneunjanHy
Harpagy ,bnsHuc naptHep 2010° 3a ycnewHo
Boheme 1 nprumeHy mehyHapogHumx
CTaHAapAa Y KoprnopaTvBHOM yrpaBrbahsy,
Ha gogenun y opraHusauunju ,Mac Meguja
WHTepHeweHena".

"

24.06.2010. HNC-oBa n3BopcKa Boda ,,Jasak
nobwvna je y CnoseHuju Tpehe y3actonHo
3n1aTo 3a KBanuTet og MehyHaponHe
KOMMCHje 3a OLerMBatbe KBanuTeTa y
KaTeropujn cokoBa, 6e3ankoxosHux nuha un
BoJa.

29.06.2010. HAC je nobutHuk MNoBeme
npujatesbcTea YHmBep3uTeta y Hosom Caay
3a CTpaTeLLKy capagmy.

24.08.2010. OpyLKoropcka Boga ,,Jasak”
[OOGUTHUK je ABe 3naTHe Mefarbe 3a KBannTeT
Ha 48. mehyHapoaHOM NofbONpPrBPEaHOM
cajmy ,Arpa”y loproj PagroHu y CnoseHumju.

15.10.2010. HAC je Ha 6. mehyHapogHOM
cajMy eHepreTVIKe 0CBOjMO Harpagy 3a
HajbosbU MPOMOTUBHM HACTYN Koje My

je nopgenuno Yapy»kere eKOHOMCKIMX
nponaraHgucta Cpouje.

17.12.2010. Cuctem KopnopaTnueHor
ynpasbara HC-a nobuo je BUCOKy oLieHy
TMa CTpyuyHbaka NprepenHe komope Cpbuje
n opraHmsaumje IFC - International Finance
Corporations (geo rpynauuje CeTcke 6aHKe).

29.12.2010. HAC je noHoBO fOOUTHUK
npu3Hama 3a HajycneluHuje npegysehe
y Hosom Cagy y 2010. roguHu, npema
ncrtpaxkmamy areHumje SCAN.
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Harpapga 3a

OPYLITBEHY
OArOBOPHOCT

C 0631pOM Ha JOMNPUHOC APYLUTBEHO]
ofrosopHocTtu Kojy je HUC nokasao Tokom 2010.
rogvHe, marasuH ,,The Man” ypyuuro je reHepanHom
anpektopy HNC-a, Knpuny KpaBueHky, Harpagy —
Corporate man of the year Social Responsibility.






L
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Bu3suja ogpxmBor pa3soja

OaroBopHM pa3Boj MOC/IOBaHa jecTe CUCTEMCKO 1 ePUKaCHO yrpaBbatbe
€KOHOMCKMM, EKOMNOLLKUM 1 CouUjanHUmM pusnymma n moryhHoctnma ¢
uubem ctanHor nosehama fyropoyHe akLMoHapcKe BpegHoCcTn KomnaHuje. Y
CYLWITUHM, NOjaM O rOBOPHOr Pa3Boja jecTe CUHOHUM TeEPMMHA ,,KOPMNOpaTUBHa

OArOBOPHOCT".

KrbyuHe KOMMOHEHTEe OP>KMBOT Pa3Boja

EkoHOMCKM pa3Boj

pacT KanuTanm3aumje Kpo3 nosehare NPOM3BOAHE Y CKNagy ca KOPNOPaTVBHOM CTPaTerjom,
nobosbluarbe eprkacHOCTU NPOU3BOAHE N AUCTPUOYLjE, NPY»Kakbe BUCOKOKBAIUTETHUX NPO-
n3Bogda v ycnyra no dbep LieHaMa, Kao 1 CTBapatbe NorogHe NocioBHe Knume 3a fobasrbaye Ha

OCHOBY jaCHVIX M TPAHCMaPEHTHUX YC/IOBa MOC/IOBakba

Pa3Boj n nogpLuka
3anolubaBaky

ynararbe y pafiHuKe: OTBapatbe HOBUX PafiHNX MeCTa, MPUMEHa jeIMHCTBEHOT cMcTeMa
MoTMBaUmje 1 HarpahuBama, obyKa 1 noseharbe kKBanudrKamja

Pa3Boj gpywTBa

ynararbe y couujanHy MHGpacTpyKTypy 1 KBanMTET APYLUTBEHUX YCnyra, nomoh coumjanHo
YrpoXeHnmMa

PervioHanHmn pa3Beoj

ynaramwe y permoHe v nokanHe 3ajenHV|u,e

Ekonowwku pa3Bsoj

3alUTWTa XKMBOTHE CPeAnHeE, 3APaB/ba 3aMoCeHVX U NOKaNHOr CTaHOBHULLITBA KPO3
MVUHUMU30Bakbe eKOMOLLKKX pusmnKa. PauroHanHo Kopuwhere pecypca y3 CTPUKTHO
MOLITOBak€ EKOMOLLKMX 3aKOHa, Kao 1 NPaBOBPEMEHO pearoBake Ha UHLMAEHTe U
Hecpehe.

HWC je nupep y obnact HadTe nracay nogaTke Koju npukasyjy nocsioBare
Cpbuju, cTora je ogpu1BK pa3soj jefaH KomnaHuje y eKoHOMCKOj chepu, 3alUTnTi
Of NPUOPUTETHUX NpaBaLa KpeTakba XKMBOTHe CcpeanHe, 06acTy pagHUX OgHOCA
couunjanHO OAroBOopHe KomnaHwuje. M3BeluTaj n counjanHoj chepu y Penybnuun Cpbuju.

0 OJPXKMBOM Pa3Bojy MPBM NyT U34ajemMo U1

CBECHW CMO 3Hayaja Herose roauLlte npu- M3BewTaj 0 ogpxmnsom pa3sojy H/NC-a 3a

npeme. 2010. roanHy jecTte Kopak BuLLe Y NOTBPAU
APYLUITBEHO OArOBOPHOT MOC/I0Baba.

M3BewTaj 3a 2010. roanHy npeacTaBsba Mpatehu rnobanHa KpeTara Kaaa je pey o
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APYLUTBEHO OArOBOPHOM NOC/IOBakLY, Kao U
cTpaTeruvjy BehuHcKor BnacHukKa ,facnpom
rwedTa’, HAC n3paje npeu M3sewrTaj o
OApPXMBOM pa3Bojy 3a nepuog 01.01.2010
—31.12.2010. rognHe y cknafy ca CBETCKUM
cTaHpapauma Global Reporting Initiative
(GRI-G3) 1 AAT000 APS (2008) cTaHZapavma.

\ Global
Reporting
Initiative™

PU je mebHyHapoaHa HenpodurTHa opraHm3aunja
OocCHoBaHa 1997. rognHe ca unwbem ia NOCTUTHE
HajBULLN KBANNTET Yy KOPNOPATUBHOM M3BeLLTaBaky
0 oapXnBom pa3Bojy. C 063mpom Ha To fa cy ce

[PV cTtangapav yHanpehrBanu ns roguHe y roauny,
of 2006. roguHe npuMerbyje ce I3, Tako3BaHa
,Tpeha reHepayuja“ n3sewTaBarma 0 OfPKMBOM
pa3Bojy. [ 3 ce cacToju of NpuHLUMNa U HANKATOPA,
Koju peduHMLLY OKBUpPE 3a CappKaj U KBanuteT
n3BeLTaja 13 061acTy o4pPXKUBOT pa3Boja, U yNyTCTBa
3a NOCTaB/bakbe rpaHnLA NPUIINKOM M3BeLLTaBakba.
MpuHumne '3 mory fa kopucte Mana npegyseha,
BeJSIMKe MyNTUHaALUMOHaIHEe KOMMaHwuje, jaBHN CeKTop,
HeBnaAnHe opraHunsaumje n gpyre opraHmsayumje n3
uenor ceerta.

www.dlobalreporting.org

Y nHTepakuujn ¢ Npeno3HaTMm 3anHTepeco-
BaHMM CTpaHama, TOKOM Koje Cy ce yBaxaBa-
ne wuxoBe notpebe, pasymHa oueKrBarba

n nntepecu, HAC je pedmrHucao kibyuHa

nogpyyja fenoBara 1 U3BelLTaBarba y
CKflagy ca CBOjOM CTpaTervjom pa3Boja
nocnosama.

M3BewwTajem 0 O4pXK1UBOM PasBojy
obyxBaheHa je LenoKynHa genaTHoCT
KomnaHuje. MocBeheHOCT oapKnBom
pa3Bojy 1 APYLUTBEHO OArOBOPHOM
noHawamy jecte cactaBHu geo Crpateruvje n
KomnaHuje, 1 jeanHO TpaHCnapeHTHUM Of-
HOCOM Ca CBMM 3aUHTEPEeCOBaHMM CTPaHama
moryh je Hanpefak y EKOHOMCKUM nep-
¢dopmaHcama KomnaHwuje, anv n counjanHo;j
OArOBOPHOCTM, OQHOCY Ca 3arnocineHnma u
3aLTUTM XNBOTHE CpeaHe.

JpywTBeHO 0AroBOPHO NOCNOBakbe Huje
HoBWHa Yy Cpbuju. YcnewHu npey3eTHnLm

1 KommaHwje yBek cy nocsehranm 3HavyajHy
nakkby CoLmjasiHOM acneKkTy NocsioBakba.
[aHac je coyunjanHa nonnTnKa KOMMNaHuja no-
cebHo akTyenHa y Cpbuju, y BpeMe akTUBHOT
pa3Boja ekoHOMUje 1 ApYLITBa, Pa3Boja Koju
obenexaBa fonasak MylTUHaALMOHaHUX
KomnaHuja y 3emsby. KomnaHuje Koje He cTpe-
Me camo CcTBapatby npoduTa Beh 1 cTBaparmy
[oAaTHe BPeAHOCTY y APYLUTBY, EKOHOMUU U
XMBOTHOj CpeaunHu yrpahyjy onp»KuB pa3Boj
y CBOje NpuHUMNe Noc1oBakba.

Te npeje cy 3a Hac ycnoB ocTBapuBaha
CTpaTeLKuX LusbeBa: AYropoUHe KOHKY-
peHTHOCTM, edrKacHOCTM 1 noBehara
BpefHocTM akumja. CmaTpamo Ja je pefoBHa
1 epuUKacHa capagHba ca 3aMHTepPeCcoBaHM
CTpaHaMma, ca CBMMa Ofi KOjuX 3aBUCU U Ha
Kora yTuue Halle nocnoBake — KaMeH
Temerbal, CTabUNHOCTU 1 YCMeLwWHOor pa3Boja
nocnosama KomnaHuje.
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N3BewTaj 0 ogp*KNBOM
pa3Bojy

M3BewrTaj 0 ogpkmBom pa3sojy HAC-a

3a 2010. rogmHy 3acHMBa Ce Ha MPUMeHN
mehyHapopHux ctaHgapaa Global Reporting
Initiative (GRI-G3) n AA 1000 APS(2008).

KrbyUYHV MPUHUMMM M3BELLTaBakba O OLPKMBOM Pa3Bojy jecy:

I/IHd)OpMaLWIja je peneBaHTHa ako HeH N30CTaHaK NN HETAYHOCT Yy I/I3BeLIJTajy MOXe Aa yTn4ye Ha

PenesaHTHOCT . L .
ofnyKe 1 AiejcTBa 3aNHTEPECOBaHMX Lja opraHn3aLmje Koja nofgHOCH 13BeLUTaj
MoTtnyHoCT ) )
npoLieHa yTuLaja KOMNaHuje Ha >XUBOTHY CPeAUHY 1 Ha Jbyfie, Ca AaBatbeM MULLIIbEHA CBUX 3aUHTe-
0OCTaB/bEHNX P y ) ) yep y Vi
) pecoBaHuX rpyna
NHPopmaLmja
Pearosarbe KOMMaHvja Mopa fa pearyje Ha oueKknBara CBOjUX 3aMHTEPECOBaHNX FPyNa, Yak 1y calyyajy Kag ce
He cnaxe C MXOBMM MULLIbEHEM
cTaBoBU 1 nHbopmaumje Tpeba aa 6yay onabpaHu 1 yHETW Y N3BELLTaj jeIHOO6Pa3HO.
VNODEANBOCT NHdopmauuje mopajy 6UTy Tako npefcTaB/beHe Aa omoryhe 3aMHTepecoBaHNM CTpaHaMa Aa
PeA aHanusmpajy NpomeHe y NpoAyKTUBHOCTY opraHu3auuje u aa aajy MoryhHocT aHanuse y nopehemy
C Apyrum opraHu3saymjama
KOMMaHuja mopa 6naroBpemeHo Aa 06jaBu U3BELLTaj KaKo 61 3aMHTepecoBaHe CTpaHe MorJie afekK-
bnarospemeHocT

BaTHO fa pearyjy.

WN3BewTaj uHbopmuLLe akUMOHape, 3ano-
CneHe, MOCNOBHE NapTHepe N LefloKynHy

HadTHa nHaycTpuja

Cpbuja npBa je KomnaHuWja
y Cpbujun Koja je

ypaawna M3Bewraj o
OLP>KNBOM Pa3Bojy npema
ctaHgapauma GRI (G-3) n
AA 1000 APS(2008).

jaBHOCT O TOMe KaKo 1 KOjumM Temnom
KomnaHwnja peannsyje unibese Kojn

Ce 0fJHOCE Ha EKOHOMCKY 1 eKOJOLIKY
CTabUIHOCT 1 couunjanHy OAroBOPHOCT,
CXOAHO MUCMjWN N CTPATELLKNM MNaHOBMN-
Ma pa3Boja.
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OBakaB u3BewwTaj goHocn KomnaHnju Y uusby npunpeme M3BewTaja o ogpu-

BULLECTPYKY KOPUCT: jaya noBepeme BOM pa3Bojy 3a 2010. roguHy, dopmupa-
WHBECTMTOPA, KNMjeHaTa 1 noTpoLla- Ha je pafHa rpyna Kojy YnHe MmeHalepu un
Ya, aHraxyje 1 3agpkaBa 3anocsneHe, 0cobsbe oHMX oferbera KomnaHuje ynjn
omoryhaBa foHOLIEee yTeMerbeHUjux Lenokpyr pafa obyxsaTa ceKTope ApyLIT-
OYropoyHmMX CTpaTeLWwKnx oanyka, onak- BEHO OArOBOPHON NOC/IOBaha.

WwaBa ynpasibatbe pusmymMma n notephyje

penyTauunjy.
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HC n 3anHTepecoBaHe CcTpaHe

lNpBK 13BeLLTaj O OAPXKMBOM Pa3Bojy oTBopuhe - KomnaHuje 3a nponseoamwy HadpTe
Teme 3a IUKycujy 1 6uhe ycnoctaBmbeH npovec M raca n neTpoxemmjcke KomnaHmje
pobujarba noBpaTHUX MHPopMaLja. - KpO3 3ajeiHnuKa ynararba y HoBe
npojekTe 1 capagmy npeayseha
Kao MeTofly edrKacHOF aHraKoBakba 3a- + 3anocnenn HUC-a - kpos yrosop o
nHTepecoBaHux rpyna, HAC je nsabpao paay 1 KONEKTNBHMN yroBop
npuHUMN napTHepcTea. Y 2010. rognHu, + PernoHanHe BnacTv n nokanHe
K/byuHe rpyne HAC-oBnx napTtHepa, 3ajepHuLe — Kpo3 criopasyme o
OAHOCHO OpraHM3auunje 1 NojeanHUM ca coumjanHo-eKOHOMCKO] capagibi
KOjMMa je 3aK/byyeH 3BaHU4YaH Crnopasym o - [o6aBrbaum n Kynuym — Kpo3 NocyIoBHe
capagmu, jecy: yrosope

Hp*aBHu
opraHu

NHBecTnTOpNn

NIS

AKLMoHapwu CTaHOBHMLWITBO
pernoHa
GAZPROM NEFT
MoTpoLwaun OnwTnHCKe

BJ1aCTU

HpywTtBeHe

opraHusauuje
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TpaHcnapeHTaH ogHOC
Ca 3aUHTepPECOBAHNM
CTpaHama

Ownjanor ca 3auHTepecoBaHUM CTpaHamMa

je BaxaH, n HUC my noknarba n3yseTHy
naxkwy, jep ce Ha Taj HauMH ycarnalwasajy
oanyke, paspabyjy HOBM NpPUCTynK, jayajy
OAHOCK 1 capaftba, Aonasmn Ao 3ajefHNYKor
CTaBa U, Ha Kpajy, AedurHuLe ce objeKTBHa
cuTyaumja.

Edekat gujanora o6e36ehyje KomnaHuju
KOMMJIEKCHO pa3ymeBatbe HacTanux npo-
6nema, cuTyaumja, OTKpUBatbe 1 NpaBo-

BpPEMEHO pearoBarbe Ha OYeKrBama u
3axTeBe 3aMHTepPeCOBaHNX CTpaHa. To

je npunuka fa ce cnpeye KOHPANKTM 1
CMoOpOBU U fla ce cnpoBefe n3banaHcMpaHa
nHdopmaymoHa nonmtmka. HUC cmatpa
[a je 3a oCcTBapuBarbe TakKBUX pe3ysTaTa
Zvjanora Kiby4Ho npy»kate nHpopmauuja
3aUHTepeCcoBaHUM rpynama. TpaHCnapeHT-
Hu n3BewwTaju HAC-a 06e36ehyjy jenHak n
cnobopgaH npucTtyn nHdopmaLmjama CBUmM
3aUHTEPeCOBaHUM NULMMA.

Mpunukom TpaHchopmaumje KomnaHwuje y
OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO AOLWIO
je po nosehara 6poja 3aMHTEPeCcoBaHNUX
CTpaHa.
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KOMyHI/IKa LWU'a ca CY Ha TPV je31Ka — CPMCKOM, PYyCKOM 1

eHrneckom. CajT capgp»u cBe HEOMXO4He
3anHTEpPECOBAHUM CTPaHaMa . .
nHdopmaumje o KomnaHuju — npodun,

ncTopwujat, CTPYKTYpY, CTpaTernjy pa3soja,

¥ 2010. roanHu, KomnaHwuja je 3HavajHO KOpMopaTUBHO ynpassbatbe. Ha cajry ce
npoLmpua cnektap nHGopmaumja, Koje ce Hanase 1 nogauu o CBUM NPOn3BoAMMa U
Hanase Ha KomnaHujckoM Beb cajTy ycsiyrama Koje KomnaHuja Hyau, kopropa-
www.nis.rs. CBe nHbopmaumje LOCTynHe TUBHE BECTU, Kao 1 ofesbLn HaMeHeHM 3a-
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KOPMOPATMBHY HACOMMC HUC a. A

nHTepecoBaHum rpynama. HNC kao mogep-
Ha KOMMaHuja 1y 0biacTu KoMmyHuKauumje
nma npodrn Ha HajrnonynapHujum apyLT-
BeHUM mpexxama Facebook n Twitter, wto
npy»a HAC-y HoBy MoryhHoCT 3a gupeKTaH
KOHTaKT C MOePHOM, aKTUBHOM 1 ANHAMMNY-
HOM Li/bHOM FPyMom.

MocebaH B1A KOMYHMKaLMOHOT KaHana
npema pagHuLUMMa npeacTasba Koprnopa-
TBHMW Beb noptan. Mpuctyn noprany nmajy
camo 3anocnexu y HAC-y, n oge ce Hanase
cBe uHGopMaLmje BaxkHe 3a KomnaHwujy,

1 ‘ :
ATIPHIA 2010. \

Hame BpepHOCTH
Cy Hallla IPEAHOCT

3anocaenn y HVC-y aoepuHncaAr cy BpeAHOCTH KaoO IIOCTyAQTe

W llOCAOBJH:)' Haiie l\'OMll‘]Hllie

Ca acrnekTa pagHuKa 1 MeHaLMeHTa.
O6jaB/brBatbeM Ha MHTEPHOM MOpPTany,
BECTU CTUXKY JO pafHuUKa 6p30 1 npasoBpe-
MeHo. Ha kopnopaTnsHOM nopTany nocToju
operbak ,lloBpaTtHa Be3a’, rae 3anocneHmn
NOCTaB/bajy akTyesiHa MTakba Ha Koja
nobujajy oarosope off MeHaLIMeHTa.

Ocum paga Ha yHanpehetry KopnopaTneBHOr
cajta, H/C objaBrbyje 1 meceuHu yaconuc
»Moj HNC" y Tnpaxxy og 7.000 npumepaka.
WNako je HamereH 3anocneHnma, Yaconuc
cappun KopucHe uHGopmavmje 3a LWMpy
JaBHOCT 1 gpyre 3aMHTEpecoBaHe rpyne.
TekcToBU 06jaBsbEHN y Yaconmcy obpahyjy
aKTyesiHe Teme 0 Xu1BoTy KomnaHuje n
TeHAeHLUmMjamMa heHOor pa3Boja.

Ca 3anocneHuma ce pasBuja 1 nporpam,Ju-
PEeKTHY Anjanor’, Koju noapasymesa KBapTas-
He cacTaHKe pyKoBOAWaLa C KONEKTUBOM.
3anocneHu ce cacTajy € reHepanHuMm anpek-
TOPOM ¥ AeNTOM MEHALIMEHTa, Kao 1 C HEMNo-
CpefHVM pyKoBoamoLmMa. Ha cacTaHLmma

Cce NpeACTaB/bajy pesyntaTi v NNaHoBY, a paf-
HMLM MOTY fla NOCTaBe NTakba, Koja Ce, 3aTnMm,
3ajefiHO ca oAroBoprma objaBrbyjy 1 Ha Kop-
nopatvBHOM noprany. Takohe, cBake rognHe
TpaAULMOHAIHO Ce OpraHun3yjy pagHuuke
CMOPTCKe Mrpe 1 NPOC/aBIbajy KopropaTvBHY
npasHULM — TO je aobap HauvH 3a pa3Boj 1
yHanpebhere anjanora namehy MmeHaLMeHTa 1
3anocneHnx y HehopmasnHoj cpeauHu.

AKTUBHa KOMyHI/IKaLI,I/lja ce CBaKoOAHEBHO
cnpoBoan N Cca CMHAMKaTMa.

Kao oTBOpEeHO akLMOHAPCKO APYLTBO,
HWC nocebHy naxtby noceehyje akymo-
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HWC je oTBOprO NpBYy ayTOMaTCKy
6eH3uHCKy cTaHuuy y Cpbujm

Hapuma. [la 6u ce npyue KBanuTeTHe
uHdopmaumje, bopmupaHe cy KaHuenapuje
3a paj C MakbMHCKUM aKLmoHapuma y beo-
rpagy n Hosom Cagy, kao 1 nHdopmaTmBHa
TenedoHcka nuHuja (011/22 000 55) n enek-
TPOHCKa agpeca (servis.akcionara@nis.rs).

Takohe, ogpaHa je cepuja npeseHTaumja
akumoHapuma Ha Temy , Tprosate akuujama”
1 ob6jaBrbeHe Cy cneuujanHe pyobpurke y

WTaMnaHM U eNeKTPOHCKUM MeAI/IjI/IMa.

3a uHBecTUTOpPE Ce 06jaBIbyjy GMHAHCUjCKM
M3BELLTajN U Npe3eHTauuje, a c npes-
CTaBHMLMMa Mefinja KOMyHULMpPa ce

nyTem caonwTtera, Ha 6pndrH3MMa n
KoHdepeHumjama.

Y xerbu aa ce Kynuvma noHyam Hajgehn
KBanuteT npoussoga u ycnyra, HAC

KOHTUHYMPAHO NCTPaXkyje HIrXoBe Mno-
Tpebe, Xesbe 1 3axTeBe. MIHTepaKTBHA
KOMYHMKaLuja C MoTpoLlaynmMa ocTBapyje ce
npeko noTpoLlaykor TesiepoHa

(08 0000 8888), MHTEPHET NOpPTana, enek-
TPOHCKE U KNnacu4He nowute.,

CTaHOBHMLLTBO OMLWTMHA U FPajoBa C KojuMa
HWC capahyje moxe fa ce 06paTi NpeKko
Komucnje 3a cnoH3opcTBa 1 goHauuje. PagHun
cacTaHLUM Cy HauYMH Ha Koju ce KoMyHMumpa

MHOOPMALMOHI CEPBUC

08 0000 83838

BECNNATAH NO3KMB
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Ca ONWTUHCKMM BNacTUMa y permoHrnma

NnocCnoBakba, ann u Ca ApPKaBHUM cny>|<6eHv|-
UrMa Kafa Cy y NNTakby CTpaTeLlKe TeME.

CBaka noBpaTtHa nHdopmaumja Kopak je
Buwe y anjanory!

Ha nHnumjatuey HAC-a, Bnaga Peny6nvike
Cpbuje ycBojuna je npegsior fa ce 1. oktobap
obenexasa Kao [1aH pagHuKa HadTHe 1 racHe
npuspege Penybnvke Cpbuje. Ha Taj HauwH,
KomnaHuja 1 3BaHNYHO 1Ma CBOj Npodecuo-
HaIHW NMPa3sHUK, MPWIMKOM Kojer ce opraHusyjy
CBeuaHa OKyr/barba 1 HepopMasHa Apy»kerba C
OPPKaBHUM OpraH1Ma, NapTHepr1mMa 1 3anocse-
HMa, LUTO je joLU jefHa NpurKa 3a Aujanor ca
3aVHTepecoBaHVM CTpaHama.

HWC he HacTaBUTK fa NpaTy MULLIbEHA
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npocnasu [laHa KomnaHuje
yyecTBOBana Cy 1 aeLa 3arnocyieHnx

3aMHTEPEeCOBaHNX CTPaHa 1 fia OAp»KaBa
penoBaH aunjanor ¢ uma. Y cnegehem
M3BewwTajy 0 ogpxnBom pa3Bojy 3a 2011.
roguHy yeaxuhe ce cee npumepbe u
cyrectuje Koje ce go6ujy. To he ce ocTBapu-
TV CMCTemaTusaLmjom gmjanora ca 3amH-
TepecoBaHum rpynama. HUC cmatpa ga je
TO jeAnHM NyT A0 ycnexa KomnaHwuje, Koju
ce Mepw 1 YCrexoM CBMX OHUX C KOjMa
capabyje: pagHuUW, Kynuu, napTHepw, akuu-
OHapW, MHBECTUTOPM.
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OCHOBHUW CPEABLOPOYHU TMITAHOBW:

- Cnctematunsaymja gmjanora ca 3anHTepecoBaHuM
cTpaHama y Toky 2011. roguHe

— lMNy6nnkoBahe 13BeLTaja O OAPXNBOM Pa3Bojy Y3
NOLITOBake KOMeHTapa 3aMHTepeCcoBaHUX CTPaHa

— YHanpehere cncteMa Nnpukynibakba, aHanm3e, KOHTpose
1 obpaje nofataka 13 06acT ogpPXMBOr pPas3Boja

— Pa3papa v ycBajarbe nonmtmke o O4PXX1UBOM pPa3Bojy Ha
Hueoy HWC-a.
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EKOHOMCKM pa3Boj

Ytnuaj HNC-a Ha cpricky ekoHOMUjy N3Y3€eTHO je BeNVKWU. KoMnaHwuja je rnaBHa Kapuka eHepreTcke
crabunHoctn Cpbuje, noyspaHm cHabaeBay ropvsa 3a TOMaHe, BOjCKy U Nonunumjy, rpaheBrnHCKy
NHOYCTPWjy 1 gpyre cucteme Koju obesbelyjy ycnose HenxoaHe 3a xumBoT rpabaHa. Ocum Tora, H/C
je v jepaH op Hajsehux 6yieTckmnx gaBaoua y 3emibn. KomnaHuja je y 2010. roguHmn yyectBoBana y
nyremy bylieta Cpbuje y nsHocy og oko 83,8 munujapam ArMHapa, 1 1o Kpo3 akumse, MAB, uaprHe n
ocTane yBo3He faxOviHe, pyaHY PeHTY 1 TPOLLKOBE OCTaNvX nopesa.

MnaheHn nopesn n ¢rckanHe Yyewhe HNC-a y yKynHMM jaBHUM
obaBe3se, Mnpa. AvH npuxoamma y 2010. rognHu

83,8
73,9

B Octanu o6Be3HNLM

2009 2010 M HIC

JMpeKTHO reHepurcaHa n gucTpunbyrpaHa eKOHOMCKa BPeaHOCT, XWib. AUH

MNo3uyuja N3HOoC

[AnpeKTHO reHepncaHa BpeaHOCT 162.899.164
Mpuxogn 162.899.164
AuncTpubynpaHa eKOHOMCKa BpegHOCT 141.963.995
OnepaTBHU TPOLLKOBMU 113.992.340
3apage 3anocneHnx 1 ocTasne HagoKHage 21.346.120
MnaheHe kKamaTe 3a NpUMIbEHE KpeamnTe 3.084.330
MnaheHn nopesu 3.359.589
WHBecTnuwja y 3ajegHuuy 181.616
YBehame ekoHoMcKe BpegHocTy KomnaHuje 20.935.169
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Mpoun3Boama

Hanpepak y nocnoBakmy Koju je NOCTUTHYT Y
NPEeTXoAHOj roAnHN HacTaBbeH je ny 2010.
roguHM ca jow 6o/UM pesyntatma. O6um
npounsBoAtbe gomahe HapTe 1 raca M3HOCKO
je 1.229,4 xnrbafe yCIOBHUX TOHA, WTO je

3a 33% Buwwe y ogHocy Ha 2009. roanny. Og
noce6HOr 3Hayaja jecTe UnkbeHMLa Aa je
oBaKBO noseharbe NpousBoAHe ocTBape-
HO y rofIVHM KOja je ocTaBuia gybokK Tpar

Yy MHOIMM CBETCKMM MpuBpeaama ycnes
HeraTVBHUWX nocneana Kpuse.

MNo3nuymja y pernony

Kako 61 ce ocTBapuro cTpaTeLku LUub — nn-
[lepcKa no3uumja y permoHy — HEOMNxXoaHO je
06e36eauTn n3naszak H/C-a Ha mehyHapoaHo
KOHLIeCMOHO TpxKuLLTe. To je 1 KibyYHr pasnor
npoLuMpera NociIoBHNX akTueHocTn HAC-a
Ha nogpyuje Penybnuke Cpncke (PCynasny
cactaB buX). Kpajem 2010. rogmHe, HAC je oc-
HOBaO 3ajeiHNYKO Npepy3ehe ca KOMMaHKjom
JbedTerasnHkop» (Khepka-pripma pycke
KoMnaHwuje ,,3apybexredT») Koja he ce

Mpoun3Boarba fomahe HadTe
1 raca, Xusb. yCi. TOHa

1229,4

33% 7
9221 .

2009 2010

6aBWTY reONOLLKMM NCTPAXKMBAHEM 1
NPOV3BOAHOM YITbOBOAOHNVKa Ha TepUTOPUjU
Peny6nuke Cpricke buX.

MpenvmnHapHe NpoLeHe yKasyjy Ha 3HaTaH
061M pe3epBu yribOBOJOHUKA HA TEPUTOPUjU
0Be 3eMJbe, LITO cTBapa MoryhHoCT noseharba
eKcnoartauuje y pervoHy u noseharba obuma
npovisBogme Beh on 2014. roguHe.
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[lpepaga

¥ 2010. roguHun, o6um npepage 6e3 Tpehnx
nuua 6uo je oko 2.850 xusbaaa TOHa, OfHO-
CHO 3a 9% Behu of NPOLWNOroANLLHET.
MNosehaHu cy 06umn Nnpor3BoaHe NPon3Bo-
[la C BICOKOM Map>KOM — MOTOPHMX GeH-
3UHa, MJTa3HOT FOPUBA, @ CMakbEeH je HMBO
Npou3BOAH-€ AN3eN ropusa Koju He 0f4roBsa-
pa eKoNoLWKUM HOpMaMa, Kao 1 MasyTa.

Kpaj epe etunupaHor ropnea

HWC je Kpajem jyHa npeKnHyo Npon3BoaHY

eTUnMpaHor 6eH3rHa 1 NoYeo NPOU3BOAHY
HOBOT, €KOJTOLLKWN YACTOT ropriBa — HeeTUNn-
paHor 6eH3rHa Knace ,eBpo NpeMmjym”.

MNpecTaHak npounssoamwe N Npopaje eTun-
nupaHor 6eH3nHa y unby nobosblama
eKOoJIOLKe CUTyauunje jecte NyT KOjUMm cy
Beh npowne u gpyre eBponcke 3emsbe.
MNopep Tora, NnpectaHak NnponssoAme
eTunmpaHor 6eH3nHa noTBphyje Texmwy
KomnaHwnje fa cnegw 3axtese TpPXULL-
Ta U fa NPOV3BOAM WMPOK aCOPTMMaH

O6um npepage HadTe yKibyuyjyhu n
Tpeha nuua, Xusb. TOHa

| -0,5% |

2009 2010

B YBosHa HadTa
B [Jomaha Hadra
YenyHa npepaga HadTe 3a Tpeha nuua

KBaJIUTETHUX BPCTA FOPMBA HEOMXOAHMWX
noTpollayrma.

MNpBe KonuumHe HOBOT HeeTUNMPaHOr
6eH31Ha Knace ,eBpo npemujym” npous-
BefeHe cy y PapuHepnjn HadTe MNaHue-

B0. Ha Tpxuwwty Cpbuje, npsu nyT ce y
NCTOPUjM NMOjaBUO MOTOPHU 6eH3UH foMahe
NPOV3BOAHE KOjU Y MOTMYHOCTU UCMYH>aBa
ekonoLke Hopme EY.
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[MpomeTt

Y ycnosuma ekoHomMcke Kpuse y Cpbuju
nopacta nHdnaumje, y 2010. rogmHu gowno
je po ouekmBaHor naga KynosHe mohu
CTaHOBHMULLTBA 1, Kao nocneunua Tora,

naga o6rma noTpoLure HadTHUX JepurBaTa.
Wnak, HAC je jeanHun yuecHuk Ha gomahem
TPXULITY AieprBaTa Koju je ycreo fAa noseha
CBOj YAe0 Ha teMy. Tako yKynaH npomeT
HadTHUX fepusaTa y 2010. rognHW N3HOCK
2.261 xurpbaga ToHa, Wo je 3a 0,6 % Buwe
Hero npeTxofHe roguHe. Mpu Tom, 06um
Benenpopaje y nopehemy ca 2009. rogMHom

OCTao je HeNnpPOMeHEeH, a ANPEeKTHe ncnopy-

Ke n3 padumHepwuja nosehaHe cy 3a oko 18%.

HWCjey 2010. rognHun nssesao 353

XWrbage ToHa HadTHUX ieprBaTa, WTO

je 3a 30 xw/baga TOHa BuLe Hero 'y
NPeTX0AHOj roavHu. [MaBHM Npasuu pa3soja
CNOSbHOTProBrHCKe AenaTtHocTn KomnaHuje
jecy bocHa n XepuerosuHa, PymyHuja, byrap-
cKka, MakenoHuja, LUpHa lopa, CnoseHunja n
Mabapcka. Ocum Tora, ekcnepTu KomnaHuje
Yy OBOM TPEHYTKY pa3matpajy moryhHocTt
eKcrnaH3uje Ha ManonpogajHa TpxuwTa by-
rapcke, PymyHuje, bocHe n XepuerosuHe.
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PekoHcTpyKumja n mogepHmM3aunja
MpeXke 6EH3MHCKUX CTaHMLA

CpennopouHa cTpaTternja KomnaHumje nogpas-
ymeBa 1 pa3Boj ManonpogajHe mpexe HANC-a.
Y 2010. rognHu 3anoyeTa je mofepHu3aLuuja
Mpexe 6eH3MHCKMX cTaHMua. KomnaHwja
HaMepaBa fia NOCTENEHO PEKOHCTPYKLLE OeH-
3MHCKe CTaHuLe Y CcBUM pervioHnmMa Cpbuje
Kako 61 Kyrnuyma NoHyAWia HOBW, BULLIX HUBO
ycnyre 1 cepBuca.

Tokom 2010. rogutHe, HAC je ynoxmo 3HauvajHa
CpeacTBa y pa3Boj ManonpogajHe Mpexe,
HeHy peopraHusauujy 1 PeKoHCTPYKLUjY.

3a roguHy faHa, ypaheHo je BuLLe Hero 3a
NPOTEKNMX AeBeT — ayTOMATM30BaHO je NpekKo
200 6EH3MHCKUX CTaHULIA, MOTMYHO PEKOH-
CTpYWCaHO 1 HoBOM3rpaheHo 8 BEH3NHCKUX
CTaHWLUa, NOCTaB/beHoO je 22 gopatHa THI
ayToMarTa, U MOKPeHYT je npojeKkaT wupera
Mpexe npogdaje THIy cknagy € TpOroauLWHNM
nnaHom noseharba Manonpopgaje.

MopgepHu3aumja 6eH3UHCKKX CTaHMLA NOg-
pa3ymeBa HVXOB HOBU [1M3ajH U TEXHUUKY
onpem/beHoCT Nno cTaHaapauma EY, a koju
OfroBapajy 3axTeBmma Kynaua. Pey je o
NOTMYHOj ayTomMaTm3aLumju npoLeca Kojuma ce
ynpaesba nomohy KommjyTepa — of nctoBapa
fepviBaTta y pesepBoape 6eH3MHCKIX CTaH-
Lia o Touera y aytomobumn Kynaua. Cee To
06e36ehyje BUCOK HNBO NOC/IOBakba CBaKe
6eH3MHCKe CTaHuLe 1 nocreLlyje TpU KibyyHe
KapaKkTepucTuke — Kompop, 6p3vHy Touera n
KBanuTet ycnyre.

Kpajem rogute, y JyxkHom bynesapy y beo-
rpaay, H/C je otBopro cBojy npBy ayToma-

Tr30BaHy 6EH3UHCKY cTaHuLy y Cpbuju, roe
BO3auui MOTY CBAKOr iaHa, 24 caTa JHEBHO,
[la HaToYe rOPVBO 1 Ty YCIYTy nyaTe Ha
6aHKOMATY KOjui, OCUM KpeLUTHE KapTuLe,
NpuxBaTa 1 roToB HOBaL.

MNMopep Tora, KomnaHwja je ysena HOBY KapTu-

Lly 3@ rOpm1BO 3a KOpropaTuBHe KNunjeHTe Koja
1M Nomake fia eprKacHO yrnpaBsbajy TPOLLIKO-
BMIMa 3a FOPMBO W yLITeje Bpeme.

YKynHa npogaja HapTHMX fepunBaTa,
XWSb.TOHa

2.571 2614

323 +9% 53

2009 2010

B Manonpogaja

B Benenpopaja

. JunpeKkTHa ncnopyka us paduHepuje
M3B0o3
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[oanHa dHaHCKjcKor
03[paB/bera

Y duHaHcujckom cmucaty, 2010. roguHa je 6una
cnoxeHa 3a HAC — gowno je go napa kypca
[VHapa y OfHOCY Ha forap, LieHa CMpoBe Ha-
¢Te je pacna, a noTpaxkba 3a AepriBaTMa Ha
TPXMLUTY onagana.

W nopep Tora, meHaymeHT HAC-a je
3axBasbyjyhu peannsoBaHoM nporpamy
nosehama edpUKacHOCTM ynpasrbarba
duHaHcmjama ycneo aa octBapu foOUT, LWITO
je noTBpamna He3aBMCHa peBu3opcKa Kyha
4PricewaterhouseCoopers” (PWC). Mo pe-
3ynTaTIMa KOHCONUAOBaHMX GUHAHCUJCKINX
u3BelLlTaja, foout HAC-a usHocn 16,7
MUNMjapan AUHAPa, LWUTO NpefCcTaBIba ne-
ToCTpyKo noseharbe y nopeherby ca 2009.
rOgVHOM.

MaKTopu Koju Cy MO3UTUBHO YTULIANN Ha
duHaHcmjckn pesyntat 2010. roguHe 6unu cy
nosehame npogaje, pactT 06uma NPon3BoaHE
HadTe 1 raca, ctabunmsauyja Kypca guHapa y
0OHOCY Ha fonap v eBpO Y APYroj MONOBUHN
roguHe, n HAC je y 2010. roguHyn ontummsu-
pao yHyTpaLby edUKaCcHOCT pafa, CTabunm-
30Ba0 HOBYaHM TOK U3 MOC/I0BaHa, PeCTPYK-
Typrpao KpeauTe, CMarbyo NOTpaXknBara ni
ocnoboauo ce HepeHTabuHe akTMBe.

Pacnogena fobutn KomnaHuje

HWC 3HayajHO 4ONPUHOCY EKOHOMCKOM
pa3Bojy 3emsbe. KomnaHuja jey 2010.

rognHu obesbeguna 13% npvxoda y 6yyer
Cpbuije Kpo3 akum3e, WTO je nopacT oa 2
OLCTO Y OAHOCY Ha MPETXOAHY rofAuHY.

Benuku 6poj rpahaHa Cpbuje y 2010. rogm-
HW NOCTao je akumnoHap HNC-a, gobrsLun
6ecnnaTHe akuuje KomnaHuje y cknagy c
HaLMOHaNHOM CTpaTervjom npreatmsauuje
ApaBHUX Npegy3eha. 3aTvm je cKynwTK-
Ha akuunoHapa HNC-a goHena oanyky o
TpaHcdopmaLumju KomnaHuvje y oTBOpeHO
aKLMOHapCKo APYLITBO U NpeacTaBuna ce
Ha beorpapackoj 6ep3u. Taj Kopak cBakako
npepacTas/ba U3a30B Koju he ctBopuTY
moryhHoct HAC-y ga npuByye HoBe NHBe-
CTUTOpPe KPO3 OTBOPEH CTaB NpemMa akuuo-
Hapuma.

HeTo nobwut (ryéutak), mnpa. auH

16,5+

2009 2010

* - Mo nojeanHayHoM drHaHcKjckom usselTajy HAC-a
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KanuntanHa ynarama

Y 2010. rognHn peanu3osaHo je 16,96
MWUnvjapan QUHapa 3a uHBecTuLmje, WTo je
87% BuLue y oAHOCY Ha MPETXOAHY FOAVHY.

Haj3HauajHuja ynarama y npon3BogHhu Ha-
¢o1e nracay 2010. roguHn 6una cy:

«  byweme paspagHux 6ywoTnHa

«  Xuppaynuuko dpaktypuparbe
OywoTnHa

«  Yrpagma ESP gy6buHcknx nymnm
« [eonowko uctpaxmeayku pagosm
« Adrona

Hajseha kanuTanHa ynarara, Mngp.
JOWH. (6e3 MNB-a)

+87%

16,96
4 0.39

2009 2010

Bl MHC/DHT npojekat

M Exonoruja

M Anrona
MpojekTn ca AUPEKTHUM eKOHOMCKIM edekToM
MpojekTn 6e3 ArpeKTHOr eKOHOMCKOT edeKTa

Ocrano

* - 6e3 akpeanTMBa

N3rpapgra komnnekca 3a
XA POKPEKMHT U XU POA0PARY
(MHC/DHT) y PadunHepmjn y MaHuyeBy

MogepHu3saumja Npon3BoaHOr KOMMNIEK-

ca HNC-a npepcrasrba rnaBHM YCoB 3a
noBohere KomnaHuje Ha CTpaTeLLK/ BaXkHY
no3uumjy nugepa Ha pernoHanHom b6asnkaH-
CKOM TPXMLWITY HapTHNX fepuBaTa. KibyuHu
efleMeHT Nporpama mogepHusauuje jecte
n3rpagra KoMnneKkca 3a bnarv xugpokpe-
KUHT 1 xmapogopagy y PapuHepunju HadTe
MaHyeBO, WITO je NpoLec cekyHAapHe npe-
page cupose HadTe.

HoBsu komnnekc omoryhuhe noseharbe obrma
npepage A0 MaKCVMaNHOT KaraumTteTa of
4.800.000 ToHa roguLitse, WTo hie 33a0BO/BLUTH
He camo noTpebe cpnckor TPxKMLTa Beh 1 13-
BO3 Y 3emrbe 6ankaHCKor pervoHa.

HoBun komnnekc npomeHmhe N KBannTaTnB-
He napamMeTpe Npon3BoaHe:

- [JlybuHa npepage HadpTe nosehahe ce
3a 10%;

- [MNosehahe ce n cneynduuyHa mapxa
npepage;

«  Cmamuhe ce 06UM emncHrje LWITETHUX
mMaTtepuja.

MNywTare y pag nocTpojera 3a XugpoKpe-
KWHT 1 xuppopopagy omoryhuhe HUC-y pay
NoTNyHOCTW Npehe Ha NPOoK3BOAHY MOTOP-
HMX GeH3VHa 1 eBPO AM3esa ca CagpKajeM
cymnopa Ao 10 nnm, Koju y NoTRnyHOCTH
OAroBapajy eKonoLKMM 3axTeBuma EY.

HakoH gocTusama NpojeKToBaHMX Kana-
uuTeTa ypehaja, 06M Npon3BoAHE MO-
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TOPHUX 6eH3MHa n3Hocuhe 638 xmmpaga
TOHa roguwwme. Ocum Tora, 3HavajHo he ce
noeehatn obum gomaher eBpo gusena Koju
ce npoussoan y PadpumHepunju HadpTe MNaH-
YyeBO — Ca cafawrnx 230 Xxurbaga TOHa Ha
1.538 xnrbapa ToHa rognbe.

Y PaduHepwju HadTe MaHueBo buhe
nprYMeHbeHe HajcaBpeMeHuje AOCTYNHe
TexHonoruje n3 obnactu npepage Hadte,
Koje he foBecTV O CMakeHa emucuje
LWITETHUX MaTepuja y atmocoepy. C Tum y
BE3U, M3rpagHba KOMIJIEKCA VIMa BaXKaH
€KOJIOLLKM acneKar.

MprmerseHa TexHMYKa peluerba y npolecy
XVMAPOKPEKMHIa U Xnapoobpage yknamajy
CyMMop 13 MOTOPHUX ropusa A0 eBPOIr-
CKMX Hopmu. lNywTarbe y ekcnnoaTtauujy
HoBor [locTpojera 3a pekynepaunjy
cymnopa, omoryhuhe cmarberbe KonnunHe
nHAycTpujckor 3arahera n3 PadpunHepnje
Ha¢Te MNaHyeBo.

OtnagHe Bofe obpahumeahe ce y HoBOM
cuctemy 3a npeyniwhasarbe, @ HAKOH

Tora, oanasuhe Ha duHanHy obpagy y
MocTpojetbe ca OUOMOLKNM TPETMAHOM Mpe
HFMXOBOT NCMYLITaka Y BOOOTOKOBE.

LJacnpom edT” PUHaHCUpa NpojekaTt
mogzepHu3aumje PadurHepuje HadTe MaH-
YEeBO 1 €KOJTOLLKE MPOjeKTe y M3HOCY Of
500 mnnuoHa espa. Behun geo te cyme, 396
MUJIMOHa €BPa, NAE Ha U3rpagHy KOMMek-
Ca XVAPOKPEKIHTa, a OCTaTaK Ce ycMepaBa
Ha M3rpajky BOJOHUYKOr MOCTPOjera

y PaduHepuju HadTe MNaHueBo, Kao 1 Ha
MoZepHM3aLujy 1 urpaghy objexkata

NHAYCTpUjcke MHPpPacTpyKType dabpuke n
peanusauujy eKonoLwKKx npojeKkara.

PapgoBun Ha mogepHu3auuju PaduHepuje
HadTe [aHuyeBO Noyenu cy ogmax HakoH
noTNUCUBarba KynonpogaajHor yropopa

¢ ,fJacnpom repToM”. Komnnekc xmgpo-
KpekuHra noctahe jegHa op Hajsehunx
nHeecTuumja y Cpbujn 1 jegHo op Hajsehinx
rpagunuwiTa y 3eMbi.

Y nepuopy usrpagre Komrniekca xmapoKpe-
KMHra n xupgpoobpage 6uhe aHraxxoBaHo
npeko 1.600 sbyan Ha rpagununLLTy.

HoBwn KOMNeKC XMapPOKPeKrHra 3aor je
6ynyhe BMCOKe KOHKYPEHTHOCTW Y peruno-
HanHor nuaepcTea komnaHuje HAC, ctabun-
He 1 ycnelwHe 6yayRHOCTY 3a CTaHOBHUKe
MNaHyeBa 1 jegaH of HajBaXXKHMjUX enlemMeHaTa
eHepreTcke cTabunHocTn Peny6nuke Cpbuje.

MNywTarwe KoMnnekca y pag niaHnupaHo je 3a
Tpehu kBapTan 2012. roguHe.
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Crpaterunja pa3soja HNC-a

HWC je noyeo ca pa3pagom gyropouHe
Crparteruje pa3Boja KomnaHuje go 2020. rogu-
He, Kojy je /13BpLuHm ogbop KomnaHuje ycBojuo
y HoBembpy 2010. roguHe. CTpatermjom cy ge-
dUHMCaHM OCHOBHM 3aZjaLy 1 NPaBLY Pa3Boja
HWC-a npema Tpn XOp130HTa NOCTaB/bEHMX
uubesa 3a nepuog 2011-2013-2020.

Crpatewkm uub HAC-a go 2020. roguHe
jecTe Taj fa nocTaHe naep no ebprKacHOCTU
Ha bankaHy, ogHocHo Boaieha eHepreTcka
KoMmnaHuja, ingep mehy KOHKypeHT/Ma Ha
JjY?KHOEBPOMCKOM TPXKMLUTY, Kao 1 pervo-
HaJTHM 1rpay ca HajopP»KrM pacTom Mo obrmy
npon3BoAe, Npepage 1 Manonpogaje.
3HauajaH pacTt obrma npomn3sogtbe buhe
NMOCTUIHYT 3axBasbyjyh KOHLECVOHO] fAenaT-
HocTn KomnaHuje y pervoHy. Y 2011. roguHu

HWC nnaHupa ga npeay3me npse Kopake Yy Toj

NcTpaxnsare n
Npoun3BoAHa (MH. T. H. e.)
5,0

MNpepaga (MnH. T.)

obnacTu: peanmsauyjy npojekata 13 06nactun
UCTpaxkuBatba U Npoussoare y Mahapckoj n
PymyHmju.

Hosa Crparteruja pa3Boja nog Ha3usom,llet
netua” paspaguhe ce Tokom 2011. roamHe, a
nogpa3ymesa NeT KOMIMOHEHTH ycrexa Kojma
ce Texu 1o 2020. roguHe: TpaHcdopmaLmja

y eHepreTcKy KoMMaHujy 3axsaryjyhn

pa3Bojy NeTpoxemMuje 1 enekTpoeHepreTrke,
nosehare Npon3BoAtbe, Npepaja 1 Npofaja
[0 5 MUNMOHa TOHa fleprBaTa, IPOV3BOLHbA
HadTHMX fiepVriBaTa KBaIUTETA €BPO-5, 13-
nasak Ha MehyHapOgHO TPXKULLTE U1, Kao
pe3ynTat Tora, noBehare BpeAHOCTU akuUuja
HWC-a o 5.000 amHapa. MocebHy naxmy
Crpatervja nocesehyje pa3pagu HeKOHBEH-
LIOHAJTHKX pecypca — reoTepManHumM U3Bo-
priMa eHepruje, Kao 1 Kopuwhery conapHe
eHepruje n eHepruje BeTPa, WTo he 06e36eau-
T Npey31Marse yaesa eHePreTCKor TPXKULLITA Y
00651acTV anTepHaTUBHUX eHepropecypca.

MpomeT (MNH. T.)

5,0

4,0

T T
2011 2013 2020

2013 2020 2011 2013 2020
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5 MINNOHA TOHA NPEPALIE

5 MINMOHA TOHA POMETA
HAOTHIAX JEPUBATA.Y.
[PEMUJATTHAM KAHATIIMA !

JINOHA TOHARROKSBOAE
TACA

/

EHEPTETCKA
KOMMAHWJA

NIS

GAZPROM NEFT

EBPO-5 CTAHZIAPA MPOLIECA
W PESYIITATA

2011.

BeptmkanHo
WHTErpmcaHa KomnaHuja

Peanu3sauuja nporpa-

Ma TpaHchopmaumje n
MopaepHu3auuje, koju he
omoryhutn peHtabunaH un
CTabunaH pacT y cpeilbOPOUHO]
nepcneKkT1Bn

2013.

Pactyhu urpau
Ha banKkaHCKOM TPXULITY

MocTaT BEpTUKANHO MHTErpU-
caHa HadTHa KOMMNaHKja ca
HajOP>KUM pacTom Ha bankaHy y
obnactn nponssogre HadTe n
raca, Npou3BoOfHE 1 NpomeTa
HadpTHMX feprBaTa

\ 5 XWIbAJA IMHAPA 110 AKLIMIW

2020.

Jlngep no epukacHocTm

Ha bankany

MocTaTn Bogeha eHepreTcKa
KomnaHuja — nuaep mehy KOoH-
KYPEHTIMA Ha jy>KHOEBPOMCKOM
TPXUWTY. MocTaTy permoHanHmn
Urpay ca HajopP>KrM pacTom Ha
BankaHy no o6vmy Npoun3BoatbE,
npepage v Manonpogaje
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OCHOBHUW CPEABLOPOYHU TMITAHOBW:

— lMNocTatn 6ankaHcka BUHK ca Hajsehim nokasatersuma
pacTay cerMeHTMMa eKkcnnoartayuje HadTe 1 raca,
Npon3BoOAHe 1 NpomeTa HapTHUX AepmrBaTa

— [naBHM Nokasatesby nocsioBara y 2013. roguHu:
MNpownssoama gomahe HadTe 1 raca — 1,9 MAH ycn. TOHa;
06uMm npepage HadTe — 4 MIH TOH3;
npopaaja HapTHMX AeprBaTa — 3,6 MJIH TOHA

— naBHM GMHaHCKjcKM nokasaTesbn y 2013. roguHu:
EBITDA = 60 mnppg. PCL1, BpeaHOCT jefjHe akumje Ha HUBOY
on 2000 PC[

— MiHBecTnuymje y KibyyHe npasue 6usHuca y BucnHm og 90
MnpAa. guHapa go 2013. roga.










Pa3B0j 1 noapLuKa 3anocieHnx

HWC je aMHamMyHa KOMNaHMja Koja NpaTn CBeTCKe TpeHAOBE N 3axTeBe
TpKuwWTa. JegaH og npnoputeta KomnaHuje jecy 3anocneHu. Ycnex

je moryh camo y3 jak TMm, a UHBeCTULNje Y pa3BOj 3aNOC/IEHNX jecy
ynarawe y 6yayhHoct KomnaHuje. HUC gocnegHo pagn Ha aHra)<oBakby
Haj6o/bux CTpyyraka, noBehamwy KBanudrkaLumja 3anocneHnx, CTeapaky
KalpOBCKe pe3epBe, pa3Bojy cMcTeMa MoTMBaumje 1 yBohemwy jeanHCTBEHe
KopnopaTtuBHe KynType. 3anocsieHnMa ce npy»a KOHKypeHTHa 3apaga

1 afleKkBaTHa coumjanHa nogpwka. KomnaHunja nogp»kasa nHuynjatnse

N NHOBaLMje pafHUKa, Aaje moryhHOCTM 3a camooCTBapuBame 1

HanpepfoBame y Kapujepu.

[MpucTynu ynpaBibakby 3an0CieHNX

Ynasak ,facnpom wedTa’; Kao BeRHCKor
napTHepa, y BnacHNUKy cTpyktypy HUC-a, go-
Heo je TemesbHYy peopraHm3aumjy KomnaHuje
1 npomeHy pykoBogeher kagpa. 3a ycnex
KomnaHuje BaxHO je fa nocToju cuctem y
Kojem he cBaku 3anocneHn mohu He camo fa
[ia CBOj MaKcrManaH fonpuHOC OCTBapekby
3ajedHUYKUX LnrbeBa U BpegHocTu Beh u fa
BUAM pe3ynTarte CBOr paja.

Lunrb HAC-a je pa ctBOpur pagHO OKpy»ete
Koje hie fonpuHeTy NpodecoHanHoOM v Nny-
HOM pa3Bojy. Of 3amnocsieHX ce oyeKyje Npo-
decroHanm3am, oAroBOPHOCT, MHULMjaTUBa

1 eHTy3mjazam. Kako 6m ce nosehana edukac-
HOCT 1 ycneLlHo peanu3oBana feduHncaHa
Crpaterunja Komnanuje go 2020. roguHe, HAC
je 3anoueo npojekat gedrHmncarba Kopropa-
TBHe KynType. CNpoBeAeHO je NCTpaXKnBame
Ha ogpeheHoM 6pojy 3anocneHX Koju cy

NPONOpPLMOHaNHO NpefcTaB/bany CBe KOpMo-
paTtuBHe dyHKUWje 1 6usHKc 6nokose HAC-a.
Ha ocHoBy fobujeHux pesynTaTa, fiedprHnCaHa
je KynTypa KoneKTMBHOI pe3ysTaTa, y Kojoj

je cBakm pafiHMK cBeCTaH CBOT JOMpPUHOCa
3ajeJHNUKOM pe3ynTaTy, a PyKOBOACTBO Y
CTatby [ia Taj AONPUHOC aleKBaTHO Harpaau.

YHanpebhetbe pagay
OOMERY JbYACKUX pecypca

Mpe ponacka HoBor meHapmeHTa, HAC

je uMao geueHTpanu3oBaHU CUCTEM
ynpassbara 1 pafa ca 3anocieHnuma.
KagpoBcka ogerberba 61na cy ayToHOMHa
Y CBAKOM OFPaHKy, a KafpOBCKa CITyX-

6a H/C-a 6aBrna ce camo eBMAEHLMjOM
npvjema 3anocsaeHux y Komnanujy n
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HWXOBYX OfiNa3aKa u3 he. lonackom
,facnpom wedTa” CTBOpEHa je jeauHCTBEHA
yHanpeheHa gupeKkumja byackux pecyp-
Ca, Y OKBMPY Koje Cy Ha HUBOY KOMMaHuje
LieHTpanu3oBaHu CBY npoLuecy 13 obnactu
ynpas/bakba 3anocieHrmMa.

JenHa of 3HauajHMX NpefHOCTY, yBeaeHa

y AOMEH OpraHu3aumje, jecte u NpomMeHa
cMcTemaTtum3aunje pagHUX MmecTa Koja je
rocTana onepaTtuBHa 1 NOANOXKHA AHEBHUM
npomeHama.

CTBOpEHN Cy YCNIOBY 3a aHraxoBatrbe
KaapoBa, eayKaLujy Ha CBUM HNBOWMA,
CTBapatbe 1 ycaBpllaBarbe HOBOI cucTe-
Ma MOTUBALMje U jeMHCTBEHOr cnucTeMa
ouemBatba MPOAYKTUBHOCTU.

Y 2010. rogmHu, HAC je KpeHyo ¢ Bennkum
npomeHama y obnacTv KagpoBcKe NoanTrKe
KomnaHuje n geduHncao je KibyuHe npasLe
y CucTemMy ynpassbarba 3arnocneHvma:

+  WHBectuumje y 3anocneHe
- Pa3Boj KappoBcke pe3epse

o AHraxosame BI/ICOKOKBaJ'II/Id)I/IKOBaHI/IX
CTpy4YHbaKa

. CTBapaI-be cncTema pa3Boja 3anocyieHnx

- CTBaparbe jegMHCTBEHOr CUCTEMa
oLetbrBarba NPOAYKTUBHOCTY

«  YBohetbe HOBOI Mogena MOTMBaLMje

- CTBapame jeaMHCTBEHE KOpropaTnBHe
Kyntype

«  Ynaramwe y coyunjanHy nogpLuky
3anocsnieHnma
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KapakTepunctuke 3anociieHnx

YkynaH 6poj 3anocneHux y HAC-y Ha paH
31. geuembpa 2010. roguHe jecte 10.041.
Ha ocHoBy yrosopa, 3a HNC pagwm jow 1.317
pagHViKa NpeKo YCy»HWX opraHu3auuja.

MNpoceuHa cTapocT 3anocneHnx y HAC-y
je 44 rognHe, a npoceYyaH pagHu ctax 20
roguHa.

HWC He 3anowsbaBa ManoneTHe pPagHuKe.

| | |
31.12.2009. 31.12.2010.

B HUC B YcnyxHe opraHnsauyuje

bpoj 3anocneHnx

OP  MP  OcranoBC Bl CcC HC BK KB MK  HK YkynHo
YKynaH 6poj 3anocneHunx 12 126 2.054 710 3990 57 1.110  1.881 49 52 10.041

CrapocHa cTpyKTypa 3anocsieHnx Ha gad 31.12.2010. rognHe

no 20 20-30 30-40 40-50 50-60 og 60 YKYnHO
1 561 2.764 3.645 2.818 252 10.041

KapaKTepI/ICTVIKe 3anocneHnx no nony

Mywkapum Kene YKynHo
bpoj pykosoanoua 213 120 333
bpoj 3anocneHmnx 7743 1.965 9.708
YKYMNHO 7.956 2.085 10.041
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bpoj pagHuka Ha ogpeheHo n HeogpeheHo Bpeme

AP MP OcranoBC Bl CC HC BK KB MK HK YkynHo

Ha HeoppeheHo Bpeme 12 126 2.053 709 3987 57 1109 1.879 49 52 10.033
Ha ogpebheHo Bpeme - - 1 1 3 - 1 2 - - 8
(DﬂyKTya LI,VIJa 3aMocCJIEHUX Mako noctoje ynarara y AHronu n Typkme-

HucTtany, H/IC Huje aHra)<oBao pagHuke y

nHocTpaHcTBy Tokom 2010. roguHe.

OnykTyaLvja 3an0cieHmnx 2009 2010

MPYMIbEHO Y pafHU OfHOC 297 476 Y cnyuajy Aa nocnoaasal uMa notpeby 3a
YKU[atbeM pafiHOr MECTa Un CMakberem

MNpekung pagHor ogHoca 1.362 1.433

6pO0ja 3aNoCNeHX Y HEKOM OpraHu3aumu-
OHOM fieny, y obaBe3u je Aa 3anoc/ieHOM
[AOCTaBM NMOHYAY O NPOMEHY PagHOT MecTa.
Pok 3a n3jalitbaBatbe 3anoCsieHrX O NOHYAN
Tpaje 8 pagHWX laHa oA JaHa NpuMatba

OcHosB npectaHka pagHoOr ogHoOCa

2008 2009 2010 noHyAe.
[eH3noHuncame 27 52 63
Mporpam fo6poBOSLHOT OANacKa 259 1.238 1.237 Tokom nepuoaa paga y Komnauju, Crm 3a-
OcTanu OCHOBM 138 72 133 rocneHrma npyxajy ce jegHake MoryhHoOCTM
YkynHo 424 1.362 1.433 y OCcTBapvBatby npaBa 1 obaBesa U3 pagHor

OfIHOCa, a Y CK/afy Ca 3aKOHCKOM pery-
NaTUBOM, Kao 1 yTBPHEHOM NOIUTUKOM 1
LubeBMMa y 0651acTy JbyACKUX pecypca.

BpoJ pagHMKa Ha O.qpeF)eHo KomnaHwja npy»a 3awtuTy of 6mno Koje

BpCTE ANCKPUMUHALMje, HE3aBUCHO O,
n HeoapeheHo Bpeme PCTe ANCKPUMMHALN) A
HaLWMOHaNHOCTK, NONa, NOPOANYHOT CTaka,

roguHa n GrsnuKux moryhHocTu.
Ha paH 31.12.2010. rognHe HAC uma 10.033

3anocsieHa pagHuKa Ha HeoppeheHo Bpeme,
a 8 3anocneHux Ha ofpeheHo Bpeme, ca
NyHVM PajHUM BPEMeHOM Y Tpajatby of] 8
catn. Y HWC-y Hema pagHuKa Koju page ca
ckpaheHVM pagHM BPEMEHOM.

CVHAVKATY aKTVIBHO MpaTe MofioXaj pagHuKa.

M3BelwwTaj 13 obnactu ogpxuBor passoja 3a 2010. roguHy | PA3BOJ I NMOAPLUKA 3AMNOCIIEHUX 57



Mporpam go6poBo/bHOT
oaflacka

Ha ocHoBy YroBopa o Kyrnonpogaju akLuja
HWC-a n y3 carnacHocT cmHavKaTa, KomnaHuja
MoXe Aia MOHYAW CNopasyMHU NpecTaHak pag-
HOr ofjHOCa Y3 jeJHOKpaTHY UCraTy oTnpe-
MHVHe Y n3Hocy ofj 750 eBpa 3a cBaKy roguHy
papHor cTaxa, ysehaHy 3a UeTrpu npoceyHe
3apage y HAC-y. Mporpam gobpoBorbHOT
O[1acKa peanusyje ce y3 CTporo noLIToBake
obaBe3a Koje je HIC npey3eo HakoH fona-
CKa HoBor BehrHcKor akumoHapa. Ognyka o
O[I1aCKy 3amnoC/IEHOr KPO3 Nporpam Moxe

outn AOHEeTa CaMo y3 O60CTpaHy carnacHocCTt

3anocneHor n KomnaHuje.

Y 2010. roanHw, 1.238 pagHuKa yuyecTsoBano
je y nporpamy fo6poBosbHOr oinacka u3
KomnaHuje.

[Mporpam ognacka
y3 OTrnpemMHuHy, 750"

2009. 1.237 3anocneHux

2010. 1.238 3anocneHunx
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Capagra ca cmHgmMKaTma

N coumnjanHa nogpLuka

MeHaMeHT cmaTpa AMPEeKTHY KOMyHUKaLmjy
Ca 3aMnoC/IEHNMA U3Y3eTHO BaXKHOM. KibyuHu
coumnjanHu napTHep pykosogcTtea H/NC-a

jecy cnHamkaTti 3anocneHnx y Komnanumju.
KoHCTpyKTMBaH 0QHOC Ca CMHAVKaTMA J0-
MPUHOCK cnpoBohetby NpaBa pagHvKa 13
KonekTnsHor yrosopa, CouujanHor nporpama
1 3aKoHa o pagy. KomyHuKaLmja MeHalIMeHTa
HWC-a n penpe3eHTaTUBHNX CUHAUKaTa
nogpasymeBa: CBakofHeBHe KOHCyTaLuje,
HefiesbHe 1 KBapTaliHe cacTaHKe y Linby
npefcTaB/batba pesynrata nocnosara HAC-a
1 yHanpehera couujanHor anjanora nsmehy
nocnogasLa v cuHamkata. CUHAMKaT cxBaTa
BaXKHOCT TpaHchopmaumja y KomnaHuju n,
HacTaBsbajyhin fa WTUTY MHTEpece CBOjUX Yna-
HOBa, 3ay3VIMa KOHCTPYKTMBHY MO3ULMjY.

Y HAC-y nocToje ABa penpe3eHTaTBHa CUH-
AvKarta:

« JepuHcTBeHa cMHAMKanHa opraHu3auuja
HWC a.g. Koja opraHM3aumoHo NOKprBa

bpoj 3anocnenunxy
penpe3eHTaTuBHNM
CUHANKATMA

JeonHcTBEHa cMHAMKaNHa
i 5.886
opranm3aumja HAC a.a.

JeguHCTBEHa CMHAMKANHA 5395
opraHu3aumja Hadrarac '

YKynHo 8.281

6nokose ,[Mpomet”, ,Mpepapa”n
»Matnua’, n

«  JepmHcTBeHa cMHAMKanHa opraHv3auuja
HWC-Ha¢Tarac koja nokpunea 6nokose
LJMcTpaxkmBate 1 nponsBoaHa” n
,CepBucn”,

PenpeseHTaT!BHM CUHAMKATA yYeCTBYjy Y
n3pajm OMLUTUX aKaTa KojriMa ce perynumiy
nMTarba 13 06nacTy 6e36eqHOCTU 1 34paBiba
Ha pafly ¥ peluaBaba CTambeHVx noTpeba 3a-

nocneHunx.

CuHpvkaty HAC-a cy unaHuue Hajsehe cmH-
AviKanHe ueHTpane y Cpbuju — CamocTanHor
CYHAVKaTa, Penybnnukor ogbopa 3a eHepreTu-
Ky, CBeTcKe dpenepauyje CMHAMKATA EHepreTy-
Ke, xemuije 1 pygapctsa (ICEM) n PervioHanHe
Mpexe CHAVKaTa eHepreTriKe jyrouctouHe
Espone (RETUNSE).

MNopep Tora, cnHgnkatn HAC-a nmajy go-

6py capafby Ca CUHAMKATIMa EHepreTcKnxX
KomnaHuja y perviony (MOJTy Mahapckoj, IHA
y XpBatckoj, Ontuma y Penybnmum Cpnckoj,
Jyronetpon y LipHoj lopw, Metpon y CnoseHuju,
MNetpom n Pomnetpon y PymyHuju, XeneHnk
netpony lpukoj, Metpon nw y Typckoj). CuHaum-
katu HC-a n3y3etHo no6po capahyjy 1 ca ciH-
aunkaTtom Facnpoma, ca PaduHepujom y OMcky,
Kao 1 ca CMHAMKaTMa eHepreTuke YKpajuHe

n benopycuje. Capagha ce o6aBrba TOKOM
NPYCYCTBOBaHa KOHrpecrMma CMHAUKaTa y Ha-
BeeHM 3eM/baMa 11 pa3mMeHOM UHpopmMaLvja
O CYHAVKANHMM TeMaMa.
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LLITto ce TMuye CMNOPTCKUX aKTUBHOCTW, Y CUH-

AVKaHMM opraHu3aumjama noctoju Pecop

3a CNopT Koju ce 6aBy OpraHr3aLmjom
TaKMMYeHa y CBUM CMOPTOBMMA Ha KojyMa
3anocneHn HAC-a yuectsyjy (Hadtujaga,
Cnaprakujaga, pa3Hu TypHupw). Takobe, cH-
[MKaT opraHu3yje 1 pekpeauujy 3a 3anocneHe
(ombojka, Kowwapka, dyaban, puTHec, nunarec,
Kyrnaroe, nnvsame, prbonos).

Ha pan 31.12.2010. roguHe, 83% 3anocieHnx
y HAC-y unaHoBu cy penpe3eHTaTUBHUX CUH-
JAVKaTa.

KonektnsHm yrosop

Y janyapy 2007. roguHe, nOTNuncaH je
Baxxehu KonekTneHM yroBop Kojum ce
perynuuy npasa, obaBese 1 oaroBop-
HOCTM cBUX 3anocnieHux u MNocnopasua y
perynucamy pagHux ogHoca. KonekTneHu
YroBOp WITUTK NPaBa pagHUKa n geTasbHo
feduHuwe pagHe ogHoce. KonekTreHM
yrosop npeasuha obasesy Mocnogasua fa
3aTpaxu mywbere CMHANMKaTA Y NOCTyn-
Ky [IOHOLLEeHa OMNWTUX akaTa KojumMa ce
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yTBphYjy NpaBa, o6aBe3e 1 0roBOPHOCTU
3aMocC/ieHmX.

Y okT06py 2010. roguHe, NpeacTaBHULM
cnHavikaTta u meHaumeHTa HAC-a notnucann
Cy CnopasyM Kojum ce perynuiie obocTpaHa
€arnacHoOCT NOTMNMCHMKA Aa ce NPUCTynu
n3meHn noctojeher KonektneHor yrosopa.
Lurs Cnopasyma jecte Taj fia ce, TOKOM Ha-
penHUX WeCT Mmeceuw, 3ajefHUYKK pa3page
npeanosu 1 ycarnace NprxBaTbuBa peLlera
3a HaupT HoBor KonekTneHor yrosopa H/C-a
Koju he 6utn ycBojeH y 2011. roguHu.

KonektneHu yrosop ce ny 2010. roguHu
npumemsyje Ha CBe 3anoc/ieHe pagHuKe.

Y cknagly ca KonekTMBHUM YyroBopom, 3a-
nocneHuma je obesbeheHa conupapHa u
durHaHcmjcka nomoh:

«  ConunpapHa nomoh 3anocneHom
y cnyuyajy cMpTu poauTesba (Mnm
ycBojuoua).

«  ConupapHa nomoh nopoauum y cryyajy
CMPTY 3aMocsieHOr Koja je nocneamua
HecpehHor ciyyaja Ha nocny nm
nocnegua npodecroHasHor obosbetba.

- ConunpapHa nomoh 3anocneHom, YnaHy
NnopoAauLie 3anocneHor 1 NeH3NoHepy
HWC-a y cnyyajy 6onectu, 3gpaBcTBeHe
pexabunuTaymje nam MHBaNNAHOCTY (3a
HabaBKy NneKoBa, HakHaZy TPOLLKOBa
neyerba N HabaBKy opTONEACKUX
nomarana).

- ConupapHa nomoh y ciyyajy yHuLWTEHA
unu owTtehera o0bjeKTa 3a CTaHOBaHE

+  3aMoCNeHor, ycnes enemeHTapHuX
Herorofa v Apyrux BaHpeaHux gorabaja.

- ConvpapHa nomoh 3arnocneHom 3a
pohetse Tpeher 1 ceakor cnepeher geteta.

«  QuHaHcujcka nomoh n cTuneHawvja

TOKOM penOBHOT WKOJ/0OBakba aeun
ANOTNHYNINX NN YMPINX 3anN0CJIEHUX.

3anocneHn y HNC-y ocurypanu cy 24
yaca fHeBHO 3a Ccnyyaj Hesrofe (MHBanu-
anTeTa, CMPTW ycnef Hesrofde ninm cMpTu
ycneg 60nectn) 1 3a CJlyyaj XUpypLIKUX
WHTEpPBEHUNja N Texux bonecTu.

KomnaHwuja nomarke 3anocneHom nHBa-
nuay paga v npodecnoHanHo obonenom
3arnocneHoMm Tako WTo 06e3behyje pagHo
MECTO Koje ofjroBapa HeroBom 3/1pas-
CTBEHOM CTahby U TEIECHUM U MCUXUYKNM
moryhHoctuma. NMpema KonektnsHom
yroBopy, pagHuuuma cy obesbeheHe u no-
cebHe NoroaHoCTL:

+  YcnoBwu 3a KOHTUHYMPaAHO
yHanpehuBare 1 ycaBpliaBare

«  JlopaTHO AOMYHCKO AO6POBOBLHO
NeH3njCKo ocurypare

« [TapaHuuje oa HMBO 3apaja 3anocneHnx
HWC-a ogroeapajy HuBoy Bogehuix
KomnaHujay Cp6uju n pa ce ycknahyjy
Ca MHJEKCOM TPOLLKOBA »KMBOTa
noeehaHnMm 3a peanaH pacT y cknagy
ca pe3ynTaTuma nocsioBarba 1 pacTom
6pyTO APYLWITBEHOT MPON3BOAA

- [paBo Ha jybunapHy Harpagy

« [NocebHe cTMynaTiBHe OTNPEMHUHE

KonektneHM yrosop nocebHo TpeTmpa neH-
3MOHepe: OHM 1Majy NPaBo Ha conuaapHy
nomoh 3a neueme, onepavuje, ognasak y
6atby. Takohe, 3a cacTaHKe NeH3MOHepa
ob6e3beheHe cy npocTopuje y NOCTIOBHUM
ueHTprma y Hosom Capy, beorpagy n
MNaHueBy.
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AHraoBame Kagposa

Y HUC-y ce Benuka naxta nocsehyje
aHra)oBatby KafpoBa.

Tokom 2009. roguHe 1 2010. roanHe, CTaHZap-
[M30BaHM Cy OCHOBHW BU3HMC NpoLiecn 13
oBe obnactu:

- CraHpapgnum3oBaHa Cy ynycTsa
NPWIMKOM Tpaxetba KaHavAaTa

- CraHpapAuv3oBaH je nocTynak
BepupUuKaumje eKCTePHUX N MHTEPHUX
KaHaunpgaTa, uume KomnaHuja »enm ga
06e36eg1 ogabup HajoorbUX KagpoBa

- CraHpapan3oBaH je npouec
dopmmparba KagpoBCKe pesepse, y
unby obesbehera KOHTUHYpPaHor
pa3Boja 1 ocnocobrbaBatba
3anocneHunx, Koju y 6yayhHocTn mory fia
3ay3My KJbyuyHe MeHallepcke nosuumje y
KomnaHnjn.

Monntuka HAC-a je ga ce cnobogHe un
HoBodOpMMpaHe No3uumje NonyHasajy
npe ceera n3 pecypca KomnaHuje (ornac

ce ob6jaBrbyje Ha KOPNOPaATMBHOM MHTpPa-
HeT nopTany), a yKonmko To Huje moryhe,
pellere ce TpaXkKu Ha OTBOPEHOM TPXULUTY.

3a nocTmsame ycnexa y Komnanumju BaxkHo
je 6utn npodecroHanau, NOWTOBaTK Kosle-
re, napTHepe v APYLUITBO, AENNTH KOopnopa-
TVBHE BPEAHOCTM, BUTU CnpemMaH 3a pa3Boj,
capafmy 1 NokasaTu TonepaHLmjy npema
KYNTYPHUM pasfnkama.

MNMocebHa naxma noceehyje ce Tome Aa
KBanuTeT MNadnx KagpoBa Koju gonasey
HWC 6yne Ha HajBuLIeM HUBOY. JefaH of
K/by4HUX NpojekaTta obe3behrBara mnagmx

KBaJIMTETHUX CTPyYHaKa jecTe npojekat
capafihe ca yH/Bep3UTeTMMa, a nopep Tora,
HWC ce Tokom 2010. rognHe yKibyuno n'y
BnaguH nporpam ,lpBa waHca"

Capagmba ca
YHuBep3ntetTnma

HadtHa nHayctpuja Cpbuje n yHnsepsute-
™My beorpagy n Hosom Cagy notnucanu
cy 2010. roanHe yroBope o0 CTpaTeLlKoj
capaptu Koju Tpeba fa fonpuHecy
ycnocTasbakby uBplwhe Bese nsmehy
obpa3oBarba 1 npuspege y Cpbuju.

HWC je y wkonckoj 2010/2011. roguHm go-
Jenvo 6 ctuneHamja ctygeHTMMa YHuBep-
3uteta y HoBom Cagy Koju »kene ga page y
00651acTN eHepreTumke.

,I1pBa waHca”

Y 2010. roanHn, KomnaHunja ce
npuk/byuuna nporpamy Bnage Cpbuje -
+INpBa waHca”. To je jegHa of aKTUBHUX
Mepa 3anoubaBatba Koja faje moryhHocT
3a ob6aBsbarbe NPUNPaBHUYKOT CTaXa,

a Haj6osbrma n moryhHocT cTanHor
3anocsiewa. YKYnHo je npums/beHo 66 Bo-
NOHTepa Koju cy obaBsbanu CTPyYHy npak-
Cy y Tpajamy of 3 meceua. tbux negecer
[o6uno je npunuky fa obasrba npunpas-
HUUKK cTax y HAC-y.
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KagpoBcka pe3epBa

KappoBcka pesepBa npeactasba rpyny
3anocsieHunx, NoTeHUWjaHUX KaHanaaTa
3a pykosogehe nosuuuje y CTpyKTypu
KomnaHwje.

MNpenHOCT ynarama y COncTBeHn Kaaap,
YMECTO aHra)KoBatba KaHamaaTa ca TPKULL-
Ta pafa, 4oBeo je go Tora ga ce y HUC-y
TokoMm 2010. roanHe nspagm CraHgapg 3a
dopMmMpatrbe 1 paj ca KaApoBCKOM pe-
3epBoM. McTa je bopmupaHa Ha OCHOBY
npegnora pykosogunaua u 'y cknagy ca
NOCTaBSbEHUM KpUTEpUjyMUMa.
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CTpy4yHO
yCaBpLUaBame

Epykaumja n ycaBpluaBarbe KapoBa

y HNC-y HenpekngaH je npouec Koju
06e36ehyje pa3Boj JbyAcKMX pecypca u
yHanpehetbe 3Hama, BeLTUHA U Cnocob-
HOCTW. 3Hayaj Nporpama obyKe 3anocneHnx
Hajb6osbe ce ornefa y ctaBy KomnaHwje ga je
jenaH of NprMopuTETHKX 3afaTaka nocre-
neHo noeehatbe ePpMKaCHOCTM Ha PagHOM
MecCTy 1 pa3Boj KomneTteHuuja. pyrum
peunma, oTBapajy ce MmoryhHoCTu KaHanu-
caHor npodecroHanHor pa3Boja cBakor
3anocneHor. KomnaHwuja ce Tpyau Aa CBUM
3anocneHuma obeszbeaun moryhHocT Aa
oCTBape concTBeHe noteHumjane, umajyhin
Y BUZY HMXOBE CMOCOBHOCTY, NCKYCTBO 1
WHTepecoBaka.

HWC je y 2010. rognHu ynoxuo 81,2 munumo-

Ha ANHapay e,quaLu/ljy CBOjVIX 3anocneHux.

CrTBaparbem cmcTemMa KBanMTeTHe U KOHTU-
HyunpaHe 06yke, HUAC »xenn fa obe36eau
[ia eroBy 3anoCsIeHM CTasIHO CTUYY HOBa
3Hatba 1 nosehaBajy kBanudukaumje,

y CKnagly ca CTaHAapAaumMa y obnactm
Nnpoun3BoAtbe, Mpepajae v npoaaje HadTe n
HadTHMX fepuBaTa.

Mouenun cMo un ca n3pagom u
peanusaymjom KopnopaTrMBHOr Nporpama
TeXHUUKe 0byKe , poTaLmje CTpydrbaka’,

Y LM/by yno3HaBaka C npouecuma
nocsioBata y ,facnpom wedty”. Y ok-

NHBecTuuunje y rbyacke
pecypce (MnH. AnHapa)

2009. 2010.

TpoLwKoBY CTpy4YHOT 06pa3oBatba 44,6 71,8
TpowKoBM caBeTOBaha 4,5 8,8
TpoLwKoBM YnaHapuHe NOCAOBHUX 10 06
YAPYXeHba

YKynHo 50,1 81,2

BMPY Nporpama, 3anocjieHnma ce npya
moryhHOCT Aa y neprogy oj fiBe Hefiesbe
6opaBe y opraHu13aLMoOHM JenoBUMa
KomnaHuje y MypaBrbeHKy 1 Hojabpcky.

JeQUHCTBEH cucTem
ouerVBaHa pesynTarta

Y HUC-y je ctapTOBao HOBU Nporpam
ynpas/batba edrKacHowhy paga pyko-
Boaunaua. Peu je o cuctemy ynpassbama
yubesuma (YILU), koju je npeyset og
,Jacnpom wedTa”. Mpema oBom nporpamy,
CBUY MeHallepw, Of reHepanHor gmpekTopa
[10 NMHMjCKUX pyKoBoawmnaua, aobujajy
NOYETKOM FrofMHe jacHe roauite 3ajat-
Ke Y CKnagy ca cTpaTelKkmM LubeBnma u
613HUC nnaHom Komnaxuje. edrHncaHu
LUU/beBU Ce Ca HMBOA reHepanHor gupek-
TOpa 1 TON MeHaLIMeHTa NMpamuganHo
NpeHOoCe Ha HVXN HNUBO pyKoBohema.

Ha Kpajy rognHe, ouemyje ce ONPUHOC
pykoBogmnaua 1 pasmaTpajy ce moCTUrHy-
TW pe3ynTaTun, Ha OCHOBY KOjUX Ce oLehyje
pag meHauepa. Tako ce cBU pykoBogmnoum
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Hanase y cuctemy KOHTposie epnKkacHOCTU
paja 1 MOTMBULLY Ha JOAATHe Hanope y
unby noeehama edpuKacHOCTU NOCNOBaHA
KomnaHuije.

bpoj yuecHuka TpeHuHray
2010. roanHn

BpcTa obyke Bpoj nonasHmka
CTpaHu je3nk 430
TpeHnH3u 3a KafgpOBCKY 222
pesepBy
Mo concTBeHUM

24
notpebama (oanyke)
TUMOUNAUHT Nporpamm 195
YKynHo 871

bnok UPS

TexHnuKe obyke 146
HetexHunuke obyke 38
JInueHue 108
3aKOHCKM 06aBe3Hn 211
nporpamm
YKynHo 503

bnok lNpepaga

TexHnuKe obyke 17
HeTexHuuke obyke 14
NnueHue 3
3aKoHCKM 06aBe3HN 2
nporpamu

YKynHo 56

ExcTepHe obyke

TexHunuke obyke -

HeTexHuuke obyke 25
O6yke o6aBe3He Mo 18
3aKOHY
JlnueHue 15
CTpyyYHUN ncnutn 2
YKynHo 60
NHTepHe obyke

TpeHVHT 3a ynpaBHUKe U1 12
MeHallepe permoHa
OcHoBHa obykKa 3a 461
nocnosohe
JonyHcka obyka 3a 21
nocnosobhe
OcHoBHa obyKa 3a npo- 82
JaBsLie 1 TouroLe
O6yKa-TPeHWHT Ka-
OpOBCKe pe3epse 3a 29
nocnosohe
O6yKa 3a meHTOpe-

51
nocnosobhe
MpekBanndukaumja 28
O6yka OPOEJ NOC n
BOC-nocnosohe u 3a- 720
MeHuLm nocnoeoha
O6yka OPOEJ MNOC- 800
npopasLM Kacmpu
ObyKa-3anocneHu npeko 69
ycnyxHor npegyseha
YKynHo 2,273
YKYMNHO HUC a.pa. 3.763
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MoTunBauunja 3anocneHnx

JepaH op cTy6oBa HOBe KOPropaTUBHE KyITy-
pe H/C-a jecte HOBU cncTem MoTMBaLMje Koju
obyxBaTa CBa pafiHa MecTa. YBoherbe HoBOr
c1cTeMa MOTUBALIMjE jedaH je of NPBUX Kopaka
Koju je Nnpeay3e0 HOBU MEHALIMEHT, a HeroB
OCHOBHW Ly/b je Aa ce noborblua eprkacHOCT
pagja, Kako CBaKor 3arnocneHor nojeanHayHo,
Tako 1 KomnaHwuje y LennHun. Tako ce ctBapa
NOBOJbHA OPraHN3aLMoHa KnMma Yy Kojoj ce
nosehaBajy MoTVBaLuja 1 NOjanHOCT 3ano-
cneHnx npema Komnaxmju. Momohy Takeor
cucTema MmoTrBaumje pagHuka, HC kao
O[LIroBOpHa KoMnaHuja obe36ehyje ycnose
Koju he JonprHEeTN TOMe fja NOCTaHe jeaaH

O[] HajaTpaKTVBHWjKX MOCI0haBaLa y pervo-
Hy, 3agp»aBajyhn noctojehe n nprenauehu
HajKBaNUTETHMjE KafpOBe N3 OKPYKetba.

HwuBo 3apapa 3anocneHnx y HUC-y Ha H1BOY je
Boaehux komnaHuja y Cpbuju, WTo je 3arapaH-
TOBaHO 1 KONeKTMBHMM YrOBOPOM. Y Npoceky,
|peuy je 0 M3HOCY Koju je CKOpO ABOCTPYKO Behn
o[} NpoceyHe 6pyTOo 3apaje y NpvBpeamn Ha

HuBoy Peny6nmke Cpbuje.
MpoceyHa
6pyTo 3apaga 2010
Penybnuuknumeo o AnHapa*
y npuspean
HUC 87.210 avHapa

*Mopatak npey3seT 13 MpYBpPeAHOr CaBeTHUKA

Y unby motuBaumje, y HAC-y je yseneHo
MeCeYHO OLIEHNBaHE 3aMOCNEHNX, Ynji ce
pesynTaTi paaa BpeaHyjy cuctemom
HarpabuBarba Kpo3 BapujabunHm feo 3apage.

Harpahusare pafiH/ika Ha OCHOBY HVIXOBMX
pesynTaTa OfHOCK Ce Ha CBa pagHa MecTa,

1 TO MO KPUTEPUjyMIMA: CTPYUYHOCTH,
KBanudmKaLumjy, CNOXXeHOCTV Nocna,
KBaHTUTETY 1 KBaNUTETY paja.

MNpaBrnHMKOM O ncnnatn npemuja
perynucaHe Cy KBapTasiHe 1 roguilbe
npemMuje 3anocneHrma, npemuje 3a nocebHa
pocturnyha un yvewhe y MHBECTULIMOHUM
npojekTuma.

CoumnjanHu naket

MNopep maTepujanHor, cMcTem MmoTMBauuje 3a-
nocneHunx y HC-y obyxsata 1 HemaTtepujanHo
Harpahueame. PagHuum H/C-a nmajy npaso
Ha [OMYHCKO 3paBCTBEHO OCUTypatbe, Meau-
LIMHCKO Ocuryparbe y cJlyyajy CMpTy n3a3BaHe
HecpehHuM cnyyajem, 6oNHNUKO 1 amby-
NaHTHO Jleyerse, HacTaHak NpodecoHaHMX
obosberba BesaHux ¢ pagom. HAC obe3behyje
6yLieT 3a cTMneHAwje, jybunapHe Harpage,
[aH >keHa, HoBoroauLLH-e NOKJIOHe AeLn
3aMoCNeHNIX, jeAHOKpaTHE ucnnare — 36or
npecTtaHKa yroBopa o pagy, 36or kopuihera
npa.a Ha NeH3ujy nnm rybutka pagHe cnocob-
HOCTW, 360r TPOLLKOBA NPeBo3a; PUHAHCK-

pa opraHu3auujy KynTypHUX U CNOPTCKUX
MaHudecTaLmja 3anocieHmnX.

YeTnpun xurwage 1 CTo geLe 3anocsieHnx
HWC-a, y3pacTa go 10 roguHa, nobwno je
HoBoroguwwme naketnhe y 2010. roguHu.
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KopnopatusHu cnopt

TUMCKM ByX KOjW enMmo fa 0ja4yamo HOBOM
CTpaTervjom 1 unje cy BpefHoCTN yTemerbeHe
y KOprnopaTusBHoj Kyntypu KomnaHwuje, npowms-
nnasu u3s Tpaamumje ogpxasatba CoPTCKNX
MaHudecTauuja 3a HaLle 3anocneHe. / Tokom
2010. rogunHe, KomnaHwja je 3a cBoje 3anocse-
He opraHr30Basa pagHUYKe CropTCKe urpe n
KopnopaTuBHe akTUBHOCTY. Tako NoKasyjeMo
6pury o 3anocneH1Mma 1 cTBapamo npujaTHy
pagHy atMocdepy. Haw Lusb je jayarse ogHoO-
ca n3mehy opraH13aLVOHUX AeNOBa, IMYHUX
KOHTaKkaTa mehy 3anocneHrma 1 npomoLimja
3[1paBor HauMHa XM1BoTa.

CriopT 1 cnopTcka pekpeauujay HUC-y cnpo-

Boau ce Beh BuLle og 50 rogmHa.

Y peanusauujy akTMBHOCTY Be3aHMX 3a CopT
1 pekpeaLujy 3anocneHmnx, GUHaHCmjcKy
ynory nma KomnaHwja, a HenocpegHom

opraHu3aLujom 6aBe ce CMHAVKaNHe
opraHusauuje.

Tokom 2010. roavHe, n3aBojeHa cy cpeacTsa
3a pasnnuuTe CNopTCKe akTUBHOCTK, a HeKe
of HUX cy:

«  14.cnopTcKm cycpeTr pafHUKa HadTHe 1
racHe npvepege Cpbuje (Hadturjapa)- 16.
pagHunuke cnoptcke nrpe HAC Hadraraca
Ha Tapwn

+ Yuewhe HNC-oBor dyabanckor Tuma
Ha TYPHUPY HapTHUX KOMNaHwWja y
MoOCKBI y TaKMuuery 3a Harpagy
LJacnpommedt”.
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OCHOBHW CPEAHOPOYHU MITAHOBN:

— ViIMnnemeHTauuja koprnopaTBHe KynType, noBehame
NOjanHOCTM U MOTMBALNje 3anOC/eHnX

— NImnnemeHTaumja cnctema Kiby4yHMX nokasaresba
eprKacHOCTK, pa3paga Kputepujyma 3a KsanmpurkaumnoHe
KaTeropwuje 3a cBako pagHo mecto y HUC-y (rpeja)

— [MoBehame 6poja Mnagnx cneunjanmcra Kpo3 nporpam
,I1pBa WwaHca" v wnpemwe capagre ca yHMBep3nuTeTma v
OCTanm 06pPa30BHUM MHCTUTYLMjaMa

— Pa3paga, ycarnawasare ca cMHOMKaTMa U yCBajarbe
HoBor KonekTtmeHor yrosopa HAC-a

— Wnpere nporpama npodpecroHanHe obyKe 3anocneHmnx
N CTBapatbe KOPNOpaTMBHMX LieHTapa obykKe.






AOPYWTBEHA OAIOBOPHOCT

N A



HdpywTeeHa oAroBOpPHOCT

MocnoBare KomnaHuje nma Benunkm yTruaj Ha counjanty chepy 1 eKoOHOMUjy
Cpbuje. HAC akTMBHO yyecTByje y peLuaBarby NPUOPUTETHMX 3aaTaKka
pervoHanHor pa3soja 3emsbe; capahyje ca 3anHTepecoBaHNM CTpaHama y
pernoHMa CBOT NOC/IOBakba 1 peanmnsyje CoH30pCKe 1 JOHAaTOPCKe nporpame
Umju je USb Pa3Boj KYNTYpHe 1 counjanHe MHPpacTpyKType, obpasoBame 1

BaCnuTare AeLe 1 OMNagmnHe.

Pernonantu npuxuymn — Cnpoeoheme go-
HaTOPCKMX NpojeKaTta y OHMM perroHnuma

y Kojuma KomnaHuja nma nponssoHe,
KomepLuujanHe unu gpyre nHTepece sesaHe
3a pa3Boj busHuca

MNepcnektuBHocT — HAC cmaTpa cnoH-
30pCTBa M AoHaumje nHBecTULmjaMa y
6ynyRHOCT y OHMM pernoHrMa Koje, C Tauke
rneguwTa pa3soja nocnosaka, KomnaHwmja
cMaTpa nepcnekTUBHUM

EdunkacHocT - MNpojekTn cnoH3opcTaBa 1
LoHauwmja Tpeba Aa Aajy MakcmanaH ede-
KaT, Kako C no3uuuje Tpollera cpeacTaBa
ofi CTpaHe nprManaua, Tako 1 ca nosuumje
No3nTMBHOT edpekTa Ha umny KomnaHwuje
MeBhy CTaHOBHWLLITBOM permoHa u'y ogHocy
ca BnacTnma. JefaH ofj BaXkHUX pesynTa-

Ta jecTe cTBaparbe MNO3NTUBHE KNMMe 33
peanusauujy MHBECTULIMOHNX NpojeKaTa 1
npojekaTta Be3aHUX 3a pa3Boj bU3HUca

JocTynHOCT 1 TpaHcnapeHTHoCT — [lobpo-
TBOPHEe [1ef1aTHOCTUN Cy HEOMNXOAaH YC/I0B

3a 06e36eherbe epuKacHOCTU TpoLLEHA
cpepncTaBa. [1pojekTun Koju ce peannsyjy
Tpeba Aa oarosapajy akTyenHum notpebama
CTaHOBHMLWLITBA perroHa. Ocum Tora, Mopa
6UTN 06e36eheH TpaHCNapeHTaH 1 epuKa-
CaH CUCTEM KOHTPOJIe HAMEHCKOT TPOLLEHa
cpepcTaBa

JepuHcTBeHoCT - [1a 61 ce usberao cy-

ko6 nHTepeca, KomnaHwja ce Tpyau ja He
yJyecTByje y NpojeKkTMMa Y Kojuma yuyecTByjy
KOHKypeHTCKe KoMnaHuje.

PykoBogehu ce ctaHaapavma Hajéomme
npakce, HadTtHa nHayctpuja Cpbuje rpa-
[V CBOjy coupjanHy nonnTunky nonasehwm
o[l HajBaxkHMjux notpeba apywTea. Mu
y4ecTBYjeMO Y NPOjeKTIMa KOju Mekrbajy
XMBOT HaboJsbe, gonpuHocehn Tome aa ce
Cpbuja kpehe Hanpep.
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Komuncmja 3a CNOH30pCTBa
N goHaumje

Y KomnaHuiju je 2009. roamHe opopmibeHa
Komucumja 3a cnoH30pcTBa 1 fJoHaLuje, y unjem
Cy cacTaBy NpeACTaBHULY MaBHWX Opra-
Hr3aUmoHmx aenosa Komnaruje. QyHKUpmje
Komucuje cy nnaHmparse 1 KOHTpona
peanu3saumje nporpama CoLmjanHoO-eKOHOMCKe
capagtbe C rpaioBmmMa v onwtuHama Cpbuje,
pa3mMaTparbe 1 ofobpaBaHbe CMOH30PCKUX U

[OHATOPCKUX MpojeKaTa, KOHTPOsIa TpoLLeHa
CpeACTaBa ¥ aHann3a OCTBaPEHVIX pe3ynTaTa.
MocebHa naxktba noceehyje ce KOHTONM Koja
ce cnposoav of aedrHrcarba bylieTa fo
nojegvHayHe peanusauuje CBMX npojexara. Y
3aBMCHOCTM Off YCMELLHOCTY peanv3amje fo-
HoCe ce ofyKe Be3aHe 3a 6ygyhe npojekTe.

3a nogpLUKy Nporpama y oKBupy ApyLuTse-
He ogrosopHocTty, HAC je y 2010. roguHu
13480j1o oko 305,2 MnnnoHa gnHapa.
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Y cknagly ca cTpaTernjom coumjanHo oaroBop-
HOI MOC/I0BaH-a 1 YCBOjeHOM [onnTUKOM 3a

crnoHcopcTsa 1 goHaumje, HAC je pedpurHncao
cnepehe NproputeTHe Nporpame:

[pojektny 2010.

EHepruja cnopra 106 M1noHa AnHapa
Kyntypa 6e3 rpaHuua 48,7 MrnnoHa anHapa
Pa3Boj Hayke n Mnaagux TaneHata 13,8 MunnoHa guHapa
XymaHuTapHU NpojeKTn 24 myunvoHa anHapa
Capapgma pagu pasBoja 112,7 MunvoHa guHapa
YKynHo 305,2 munuoHa puHapa
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EHeprunja cnopTa

Mporpam uma 3a Uusb noapLKy npode-
CUOHAJHOT 1 fieyjer cnopTa, Knybosa u
penpeseHTauuja, Kao U NpomMoLnjy cropTa u
3[1paBor HauvHa XMBOTa. Y OBOM TPEHYTKY
KomnaHwnja peanun3yje CoH30pCKe npojekTe
y 0651acTui Kowapke, TeHuca, opbojke, MoTo-
UMKnn3ma.

Y 2010. roguHu KomnaHwuja je nsgsojuna 106
MWJIMOHa ANHaPa 3a CMOH30PCKe CMopTCKe
npojekTe. MaBHW NPojeKTn Cy:

Kowapkawwku kny6 MaptusaH
- Opbojkawkm kny6 BojsoguHa
«  TeHuncka [ejBuc Kyn penpeseHTauuja

«  [eyvja MrHK 6ackeT nura (KoLapKaLiKm
TYPHMPW Ha Teputopuju yntase Cpbuje
3a fieuy y3pacTta fo 12 roguHa)
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+,HWC Bajk pok mucunja 2010” (kapaBaH
MOTOLMKIINCTa Y OpraHun3aumju Xapnam
HejsnpcoH kny6 Cpbuje, Koju je ogHeo
XyMaHuTapHy nomoh rpahaHvma Koju
KuBe y ceBepHoM geny Kocosa)

Kowapkawkun kny6 ,CnapTak”
(Cyb6oTnua)

*KeHckm opbojkaluku kny6 ,CnapTak”
(Cy6oTnua)

KNy60BM Nnoap»KaHu off CTpaHe

HUC je cnoH30pmcao 1 TEHUCKY
[ejsuc KYIN penpeseHTauujy

CvHpukata HUC-a — Kapate kny6
HWC, Kyrnawkun kny6 HAC MeTtpon
n Waxoscku kny6 HAC Jyronetpon,
Y KOjuMa aKTuBHo yuyewhe umajy
3anocnenn HAC-a n wuxosa aeua.
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HWNC je noppxao n MehyHapogHu
dunmckm bectmsan y beorpagy , OECT”

Kyntypa 6e3 rpaHuua

Y okBupy nporpama,Kyntypa 6e3 rpaHumua’,
HWC noppaBa kyntypHe dectrBane un
WHCTUTYLMje HaumoHanHor n mehyHapogHor
3Hauaja y pa3nnuutum pervnoHuma Cpbuje.
Mopep Tora, HAC noceehyje nocebHy
nakkby NPojeKTMMa PYCKO-CPrCKe KynTypHe
capagme.

Peann3oBaHa cpefiCTBa 3a CMOH30pCKe
npojeKkTe y okBupy nporpama,Kyntypa 6e3
rpaHuua”y 2010. rognHu n3Hoce 48,7 mnnu-
OHa fIHapa, a rMaBHY NPOjeKTH Cy:

®ectuBan Tpybe y Nyun
(TPaAMLMOHANHO TaKMUYEHE
HapoAHMX TPybauKkux opkecTtapa) v
NHTepHaumnoHanHm Les pectrsan
Huwsun” (Hnww)
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MehynapogHu @ecTtvisan Tpybe y lyum
je"ogpxaH y3 @nHaHcmjcky nomoh HUC-a

,Eraut” dectnean (Hajsehn +  ,3MajeBe feuje urpe”

mehyHapoaHV My3uuKky pectmsan y «  peuju pectmean ,Pagoct EBpone”.
jyronctouHoj Esponu)

®ECT 2010 (Hajsehun dunmckm
decTtnBan y jyromctouHoj Esponu)

beorpaacka ¢pmnxapmoHuja
(Haj3HayajHMja NHCTUTYLUMja KNacuyHe
my3uke y Cpbujn)

,,CTepnjnHo nosopje” (no3opuiiHn
dectmBan)
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[eHepanHu gupeKkTop

HWC-a Knpun KpaB4€HKo

y nocetu  [letHiun’, Hajgehoj
VCTPaXKMBaUKoj cTaHnuu 3a maage y Cpoujn

Pa3Boj Hayke n mnagux Hajsehu npojexTn cy:

TaJieHaTa «  MNeTHnua (Hajseha ncTpaxnBauka
CTaHWLa HaMeHeHa MIagUMa 13 CBUX
naenosa Cpbuje)

Wb Nporpama je noApLuka pa3Bojy Hayy-
H porp ) ) Ap P Jy Hay Peny6nuuku ueHTap 3a TasieHTe
HOr NoTeHUMjana pecopHux pakynTteTa, Nog-
pLUKa NCTpaXKmBamy 1 HayuyHUM oTKpuhnma,

pa3Boj TaneHToBaHVx Haka n cTyaeHara.

CpncKo reonoLKko gpyLTBo

YKyrnHoO floHUpaHa cpefcTaa 3a nporpam
pa3Boja HayKe 1 mnagux TaneHatay 2010.
n3Hoce 13,8 MununoHa grHapa.
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XYMaHUTapHU NPOjeKTH

Mporpam obyxsaTa NpojekTe nogpLuKe
coumjanHo YrpoXeH1M Kateropujama rpahaHa
WK SpyLwTBeHUM opraHu3almjama. KomnaHuja
n3[Baja CpeAcTBa 3a NOAPLUIKY HacTpaganima
O[] enleMeHTapHUX HeMorofa 1 TEXHOTeHNX
KaTacTpoda. Of nocebHor 3Hauaja Ccy NpojeKTm
13 0611acTn CPMCKO-PYCKOT NpujaTerbCTaa.

YKyrnHa cpeficTBa JOHUPAHA XyMaHUTapHUM
NpojeKTUMa U3HOCE 24 MANIMOHA AUHapa.

Heku o XyMaHWTapHMX Npojekara cy:

MoapLwka o6HOBM XmnaHaapa

HUC je:nomorao 1 nsrpagby
Jeunjux urpanuwra y Cpbujn

Akuwmja ,,Mana maTypa, Benmko

cpue” (akumja y Kojoj rpyna,manmx
MaTypaHaTa“, yyeHMKa 3aBpLUHNX
pa3pefa OCHOBHKX LWKoNa ca Kocosa
1 MeToxuje, 6opaBu HEKONMKO fiaHa Y
nocetn beorpagy)

«  Yopyeme 3a MHKNY3Kjy ocoba ca
WHBaNUANTETOM

M3rpagma curypHe kyhe y MNaHueBy
- Cagwa nnataHa y beorpagy.

BaHpegHy xymaHuTapHy nomoh HUC je yny-
Tno KpasbeBy HaKOH BEIMKOT 3eM/boTpeca
y HoBeMbpy 2010. rogumHe. 360r HefocTaTKa
nujahe Bofe, OTNpemsbeHo je 5 wnenepa

ca Buwe of 97.000 nutapa pyLuKoropcke
BoAe ,,Ja3ak”.
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CapapgHba pagwv pasBoja

lMpojekTn oBor nporpama nmajy 3a unmn
yuBplhrBame NapTHEPCKMX OfHOCa C
pervoHuma y Kojuma KomnaHuja nocnyje,
NOKanHMM BAacTMMa 1 CTAaHOBHULLTBOM.

Mporpam ce popmupa Ha 6asun npropu-
TeTHUX NpojeKaTa pernoHa, peanusyje cey
capagmu C NoKanHUM BacTuMma, ytephyje
ce Cnopasymumma o counjanHO-eKOHOMCKO]
capagmu 1 faje nocebaH 3Hayaj NpUHLK-
Ny OTBOPEHOCTM U TPAHCMAPEHTHOCTH.

HWNC je 2010. roguHe notnucao ca All
BojsoauHa Cnopasym o cTpaTellKoj
capafmu y obnactu ekonoruje, eKOHOM-

CKOT pa3Boja, N060sbLIatba MHBECTULMOHE
KnuMMme 1 pellaBakrba colmjanHux npobne-
Ma pervoHa. Y 2010. rognHu, 3akibyyeHn
Cy coumjaniHO-eKOHOMCKM Crnopasymm ca
ATl BojsoguHa, onwTnHama v rpagoBrma
Hoswn Cag, NaHyeBo, KnknHaa, 3peraHuH,
HoBwu beuej, Cp6o6paH 1 Karbmxa, Kao 1
ca rpagosuma beorpag n Huw. YKynHo go-
HVpaHa cpeacTBa 3a OBY HAMEeHY U3Hoce
112,7 MnnuoHa anHapa.

MNMoce6Ha naxwa y Cnopasymmnma
nocseheHa je obasezama HNC-a y obnactu
peanunsaumnje XyMaHUTapHUX NpojeKarta y
pernoHuma. lpnopuTeTHN 3Havaj y OKBU-
py NpojeKkaTa nmMajy CnopT, KynTypa, Hayka
1 pa3Boj Magmnx TaseHaTa.
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OCHOBHW CPEAHOPOYHNU MITAHOBN:

— OnTumMmn3aumja TPOLLKOBA HAMEHEHMX 4OOPOTBOPHUM
CBpXaMa, C 063MpPOM Ha CTpaTellKe nporpame
AedunHmncaHe NMonnMTMKOM 3a CNOH30PCTBA U flOHAUMje

— YHanpehemwe metoae 3a ouernBatbe ePeKTUBHOCTU
CMOH30PCKMX 1 JOHATOPCKNX NpojeKaTa

— Peanusaumja cBux ycnioBa gepuHncaHmx y noctojehum
Cnopasymrma ca pervoHuma.
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Kopaun y cmepy 6e3begHor pa3Boja

3awTnTa XMBOTHE CperHe jefaH je of rMaBHUX NpUopuUTeTa N UHTErpanHn
[eo cTpaTeruvje epukacHor ynpasmbatba H/AC-om. MNocnegnua nponssogHmnx
N PagHUX aKTUBHOCTY HapTHE KOMMaHMje je 3HayajaH yTnLaj Ha KNBOTHY
CpenvHy, a ogHOCK ce Ha Kopuwhere NpUPOAHUX pecypca U eMUCujy
WTETHMX N ONAaCHUX MaTepuja y atmochepy, 3emiby, BOAy U NoA3eMHe
Bofe. Kao KomnaHuja cBecHa CBOje 0ArOBOPHOCTU y AOMeHY o6e3behema
3alTUTE XXNUBOTHE cpeanHe n 3gpasba byan, HAC Texun paynoHanHom

Kopuwhemy NpUpOAHUX pecypca N CMatbeky HeraTMBHOT yTuLaja Ha

AKNBOT JbyaAnN N OKOJNTNHE.

MonuTtnka y obnactu
3alUTUTE XXNUBOTHE CpeanHe,
NHAYCTPujcke 6e3begHOCTH
N 3aWITUTE Ha pagdy

CBeCHM OMacHOCTM 1 pM3KKa Koju NocToje
y pagH/M npoLecnuma yHyTap HapTHe
WHAYCTPUje, Kao 1 yTuLaja Ha >KUBOTHY
cpepnuny, pykoogctso HNC-a je 2010.
rogvHe yceojuno MNonntuky ynpaserbarba y
06/1aCTV 3aWTNTE XKMBOTHE cpeanHe (3*KC),
NHAycTpujcke 6e36epHocTU (MB) n 3awtute
Ha pagy (3P).

Monutrka gedpuHne 6e36eaHOCT paj-
HWKa, CTAaHOBHMLUTBA W XXMBOTHE CcpeauiHe
Kao jegaH of NpriopuTeTa NPU JOHOLIEHY
onnyka y Komnanuju. HAC noctaBba cebu
cnepgehe unmbese:

CranHo cmamuBarbe 6poja nospesa

Ha pagy, npodecnoHanHmx obosbema,
XaBapuja 1 HeraTMBHOr yTuULaja Ha
XNBOTHY CpeauHy

YcknaheHoCT Npou3BogHe fenaTHOCTM
Ca 3axTeBUMa HaLMOHanHor

3akoHofaBcTBa 13 obnactu 3XKC, Ib n
3P, mehyHapogHum ctaHaapauma (OH-
SAS 18001- MeHaLIMeHT 6e36eaHOCTH
1 3apaBsba Ha pagy U MHAYCTpUjcKe
6e36egHocTH, ISO 14001- eKoNOLLKK
MEHaLIMEHT) 1 CTaHAapAMMa ,facnpom
wedpTa”

«  OpraHuzauuja 6e3begHe npon3BoaHE
Ha HuBoy HNC-a yBoherem
jeAVHCTBEHOT UHTerprcaHor cmcrema
MeHayMeHTa 1o 2012. roguiHe.

Ekonowka peBusuja

Y Toky 2010. roguHe, y cknagy ca
KynonpopajHum yroBopom, peasisoBaHe

Cy aKTUBHOCTY KOMMJIEKCHE eKOJIOLLKe
peBu3vje y uusby yTBpHuBatba CTaka XNBOT-
He cpeavHe, 06MMa nctopumjckor 3arahema,
Kao 1 OLieHa pU3MKa No >KUBOTHY CPEANHY
Ha o6jekTuma H/C-a. CxopHO ToMe, 13-
abpaHo je 12 npon3BogHux objekata HAC-a,
yKibyuyjyhu padpurHepuje HadTe 1 raca,
objeKkTe 3a cKnaguluTerbe, 6eH3VHCKe CTaHu-
Le, CabrpHO-OTNPEMHE CTaHULe Ha HADTHUM
nosbriMa 1 CepBUCHE KOMIIEKCE.
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Y unrby peanuvsaumje peBm3nje, aHraxxoBaHe
Cy CTpaHe He3aBUCHE KOMMaHWje, @ hUXOBU

n3BelLLTajun cagpxe:

+  MpOUEHy CTarba XMUBOTHE CpeaunHe
(nop3emHe 1 NOBPLUMHCKe BOAE,
3eM/buLLITe, Ba3AyX, OTNag) Y OKBUpPY
npuepegHe genatHoctn HAC-a

«  npoueHy noctojehnx 1 noTeHumjanHmx
pU13nKa Mo >KUBOTHY CpeanHy

+  MpOLEeHy cucTema yrnpassbatba
3alUTUTOM XMBOTHE CpeanHe

«  naeHTMdUKaLUMjy KOPEKTUBHMX Mepa 3a
yHanpehetbe cTaka XNBOTHE cpeaunHe
N CMatbeHbe EKOJTOLLKO-eKOHOMCKMX
pu3mKa.

Ha ocHOBY pe3ynTtaTa eKosioLIKe peBu3nje,
3anouyerta je n3paga AKLMOHMX NNaHOBa
KOju NpefcTaB/bajy Mepe U akTMBHO-

CTV y obnacTu 3awTuTe Basfyxa, Boge,
3eM/bULLITa, NOA3EMHUX BOAA, yNpaBibakba
OTMaZioM N MOHUTOPUHIa CTaha XKNBOT-

He cpeanHe. [pojeKTn ce ogHOCe Ha
[eTarbHy KapakTepu3sauujy 3em/buLLTa,
6uopemeaujaLujy, U3rpagry Um
PEKOHCTPYKUWjY KaHann3aLmnoHor cuctema,
yrpagmy cenapaTopa, U3rpagmy cknagui-

Ta OTnaja, AoNyHy njiaHoBa MOHUTOPWHIa
CTakba XXNBOTHE CpeanHe nta.

Tpowkoswu 3awTnTe
XNBOTHEe CpeanHe

Cpegnctsa Koja HAC n3gBaja 3a 3aLUTnTy XMBOT-
He cpefiuHe ycMepeHa Cy Ha MofiepHu3aLujy
ornpeme, yCrocTaB/bare Crctema MOHUTOPMH-
ra XMBOTHe CpefiHe, Mepe peKynT/BaLmje

W caHauuje 3araheHunx lokaumja, CTanHo
yCaBpLUaBah-e 1 eflyKoBarbe CTpyUHbaka 13
00nacTyi 3alUTHTe XKUBOTHE CPeaHe.

KrbyuHu enemeHT nporpama MogepHusasyje
npencTaBba M3rpafgHba KoMrieKca 3a bnaru
XMBPOKPeKNHT 1 xugpogopagy (MHC/DHT)

y PaduHepmjn HadTe MNMaHueBo. Peannsaumja
0Bor npojekTa obe3beanhe npon3soaby
6€eH31Ha 1 Au13ena UCKSbYYmnBO NpemMa CTaHaap-
auma EY, 6orby Banopusaumjy cupose HadTe,
CMarbere HYBOa 3araherba XMBOTHe cpeanHe
1 eHepreTcKy ONTUMU3aLIMjy MPOV3BOAHHE.
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KanwuTanHa ynararba y ekonorujy
(Mnpa. gvH.)

1,61

/
53% ,’
/

/

1,06

UCTPOLLIEHe CyMMOPHE KncenuHe
— 3axBasbyjyhi 0BOM NoCTpojemsy,
CyMrOPHa KMCennHa CTBOpeHa y npoLiecy
Mpoun3BOAHE pereHepuLLe ce i MOHOBO
KOPUCTIN y NCTOM. Ha TakaB HauuH,
CrpeyaBajy Cce eKONOLLKN akKLMAEHTH
13a3BaHW TPAHCMOPTOM OBe ornacHe
matepuje;
+  PEKOHCTPYKLMjy 1 MOgepHM3aLmjy
npuctanuuta PaduHepuje HadTe MaHyeBO
Ha [lyHaBy — nnaHupa ce yBohere HoBe
2009 2010 TEXHOMOrje 3aTBOPeH c1cTem yToBapa/
1CTOBapa y NNoBHe 0bjeKTe 1 13 FoUX.
PeKoHCTpyKLMjoM 1 MOAepHM3aLmjom

Ocvim Tora, KanuTasnHa ynararba y oKBrpYy NprcTaH1LWLTa 3a80Bosbuhe ce nponucn
mMogepHu3auuje PaduHepuje HadTe MaHueBo EY o fo3BorbeHM emmcrjama NpUIIKom
ycvepeHa cy Ha cnenehe npojekTe: yTOBapa v NcToBapa.

©  PEeKOHCTPYKLWjy KomnneKkca GnynaHor
KaTanutnykor KpekuHra (FCC) — eKonoLKkm
npojekar koju o6e36ehyje aa emmncuje PaduHepuje HadTe MaHueBO 6UTK peann3o-
npaLKacTux matepuja y atmochepy BaHW 1 APYrY eKONOLWWKW MPOjeKTH, umnjn je
6yny Hxe of 50 mg/Nm3 (TpeHyTHa
3aKOHCKa perynaTviea y 3embu nponucyje
MaKCManHy emncujy npaLkacTmx
matepuja o 100 mg/Nm3); reTcke epuKaCcHOCTU U 3HAYajHO CMaHeHe

WcToBpemeHo he y oKBrpY MoaepHu3aLuje

UMb CMatbeHe eMUCHje OMACHNX U LUTETHUX
maTepuja y atmochepy, nosehare eHep-

+  M3rpajtby NOCTpojetba 3a pereHepauujy 3araherba 3eM/bULLITa 1 NOA3EMHIX BOAA.

Hajseha ynarama no npojektnma y PadumHepuju HadTe MNaHueBo

YnoxeHo y 2010. rognHu

Ha3uB npojekTa

(MNH. gnAH)
PekoHcTpykuuja FCC nocTpojerba ca UMibeM CMatbera eMrcuje YUBPCTUX YecTula y atmochepy 626
PereHepauuja nctpoiueHe CymMnopHe KncenmHe 508
PekoHcTpyKUnja n mogepHusaumja npuctaHuwTa PHI Ha [lyHaBy 192
PeKkoHCTpyKUMja >Kene3HUYKOr NyHWUIMLLTa— MePHN CUCTEMI 73
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[NoTpolwma eHepruje n
eHepreTcka eprnKacHoOCT

MogepHu3aLuja n peKoHCTpyKUKja
noctojehe onpeme nmahe no3mntmeaH epekat
Ha CTakbe XMBOTHe cpearHe n fonpuHehe
noseharby eHepreTcke eprKacHOCTY.

Y umrby paumoHanHor kopulhera eHepruje,
y HAC-y ce peanusyjy cnegehu npojektu:

MNoTtpoLwwra eHepruje n eHepreHata 3a bnokose HAC a.g.:

MmnnemeHTauuja caropesama
BOAOMa3yTHe emyri3uje Ha KOT/IOBUMA U
nehrma PadpuHepuje HadTe MNaHueBO paau
CMarbetba emncuja a3oTHMX okerpaa (NOx),

AZUTVBMPAbE Ma3yTa 3a KOT/IOBE Y
eHepraHu 1 NoBpaTak KoHAeH3aTa y
PadwvHepuju HadTe HoBm Cag,

Kopuwhemne paduHepujckor raca

Kao ropuea 3a npouecHe nehu:
OTnagHU racosu ce Bpahajy y npouec
NPOV3BOAHE, NMPU YEMY 3aMekbyjy UCTY
KOMMUMHY NPUPOAHOT raca.

Ene a [opuBo concTBeHa ConcTtBeHa

OPTAHV3ALIMOHY NIEKTPUHH PVBO COTICTBEH AICTBEH BogeHa
[IEO HUC az eHepruja noTpolLuH-a (6eH- NoTpoLHa (MoX i ()

o (KWh) 3UH, gunsen...)(T) yrbe, NoXuBWU rac) (1)
Bnok MNpepaga, PHIM 119.589.764 3.381 1.729.462 -
Bnok Mpepaga, PHC 28.711.890 25 428.166 7.717.962
briok Mctpaxusatse 38.654.945 2.122,7 - 43.973.765
n npounssogHa
bnok Mpomet 29.893.467 - - 38.121
YKynHo 216.850.066 5.528,7 231.960 2.157.628 51.729.848
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Emuncuje 3arahyjyhinx
MaTepuja
Emucmje onacHux 1 WiTeTHMX MaTepuja

y Ba3gyx NoTMuy YriaBHOM of npoteca
caropeBatba y npouecHum nehivima un

KoTnosuma y PadrHepmjama, a Marm f1eo of

emucuje U3 pe3epBoapcKor NpocTopa.

Y 2010. rognHu, 3anoyeTa je peanmsaumja

npojekaTa 1 nporpamMa unju je uub
3HauajHO CMamere YKYMNHe emucuje
3arahyjyhux matepuja.

EmMncnje wreTHMX n onacHnx matepuja n

HMX0BO NpucycTso y atmochepu y HAC-y

ce perynuule Ha cneehe HaunHe:

MpumapHe mepe: NpeBeHTUBHE,
KOHTPOJTHE N TEXHUYKO-TEXHOMOLLKE
WHTEpPBEHLVje Koje yTU4Yy Ha cam
npoLiec caropeBama;

CekyHIapHe Mepe: yKnatbahe
LUTETHMX M OMACHUX racoBa NPUMEHOM
oparosapajyhrx TeXHONOLWKMX
nocTynaka, nowTyjyhu npenopyke,
Kao U Hajborbe JOCTYNHe TEXHMKE 3a
CHUXKeHe eMucuje;

Mepe Koje yTnuy Ha cHUXeHe emucnje
jecy kopuwwheme yrba 3a oxere

Ca HNCKNM CapprkajeM cymnopa,
Kopuwhere NPMPOJHOT raca Kao
yncTUjer eHepreHTa v yrpagma
roproHMKa Koju 06e36ehyjy HUCKy
eMncurjy a3oTHNX oKcupaa.

Mogauwm o KonnyMHama emmncmje LITETHUX MaTepuja y atmocdepy

no 6nokosuma HAC a.a.

EMUCWJE 3ATABYJYRUX MATEPUJA

OPTAHU3ALINOHW
AEO HUC a.p. 50, NO, MPALLKACTE MATEPUJEA
2009 7.527 1.886 383,6
Bbnok Mpepapga, PHI
2010 7473 1.777 642
2009 1.342 726 920
Bnok Mpepaga, PHC
2010 797 772 22
bnok Nctpaxunsare 2009* - - -
1 MPOV3BOAtbA U
Briok Cepauch 2010 4,14 52 0,25
2009 8.869 2.612 473,6
YKynHo
2010 8.274,1 2.601 664,25

* Hema nopaTtka
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3HayvajHa yHanpehetba y 3aWTUTU XKUBOT-
He cpefnHe peanu3yjy ce 3axaabyjyhu
MoZepHM3aLmju onpeme 1 NocTpojera, Kao
1 yBohHeremM HOBUX TEXHOJOrWja:

«  yrpafta GUKCHUX KPOBOBa Ca
nnvBajyhom membpaHom Ha
pe3epBoapriMa 3a CUpOBY HadTYy,
Nosynpou3Boe 1 roToBe NPon3Bose;

©  PEeKOHCTPYyKLMja ayTONyHUAULITA U
KeJie3HNYKOr NyHUNnniTa 1 yrpagma
cuctema 3a nospahaj napHe dase;

«  yrpagta cucrema 3a KOHTUHYyanHo
Mepere eMncnje Ha BUCOKMM
emMunTepuma;

© Yy OKBMPY AenaTHOCTU UCTPaXKmBah-a
1 npou3BoArbe HadpTe nracay 2010.
roavHy, NOKPEHyYT je npojeKkat
YTUCKMBaHa MPOU3BefeHOr raca
yribeHANOKCUAa 13 nexmiuta,MeneHum
[y60K0" y racHy Kany nexuiita
+PycaHpa ll". Peannsaunjom osor
npojekTa, cnpeyasa ce emucuja CO,
(raca ca epekTOM CTakneHe bawTe) y

aTMocdepy, a heroBMM yTUCKNBatbeM Y
racHy kany nosehaBa ce KoepuujeHT
uckopuwhera nexuwra ,PycaHga llI” n
nobujajy ce pofaTHe KonnumMHe HadpTe

1 raca Kpo3 opaBarbe NpuUTncKa y
NEXNLUTY.

+  Ha 6eH3MHCKMM CTaHuLaMa YBOAW ce
cuctem 3a nospahaj napHe ¢dase: napa
KOja ce nojaBsbyje npy NocTynumMma
yToBapa ¥ ncToBapa gepusata 1
npwv Nyteny AepriBata y NpeBo3Ha
CcpeAcTBa NPUKYM/ba ce, KOHAEH3yje 1
Bpaha y nogsemHe pesepBoape.

HWC npunarohaga cBojy fenaTHocT Bpe-
MEHCKUM U KIUMATCKMM YCNOBUMA, Ca
um/bem fa ce ybnaxe HenpujaTHU MUPUCK
1 WTeTHM racoBu. Ha o6jektuma HUC-a

y MaHueBy nocToje ypehaju 3a mepetrbe
KOHLeHTpauuje racosa. Y 3aBUCHOCTUN Of
KNMMaTCKe MPOMeHe 1 NPOMEHe pyXKe Be-
TpoBa paf ce obycTaBsba.
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Npownssogra ropmea «  CTapTy Npon3BOAH-€ 6€30/10BHON

y cknagy ca EY Hopmama 6eH31Ha KBanuTeTa eBPO-5 (cappxaj
cymnopa ncnog 10nnm)

nosehatby NponsBoaH€ Ar3esN ropusa

¥ 2010. rognHu, HAC je npectao ca KBanuTeTa eBpo-5 (cagpaj cymnopa

NPOU3BOAHOM OJIOBHUX GEH3MHA 1 MOYE0 vncrog 10nnm);

npoussoghy 6e30110BHOr MOTOPHOT H6eH3rHa CMatbetby MPOU3BOAHE AN3eN ropuBa
eBpo npemujym BMbB 95, Kojn y notnyHoCTM [-2 (BrCOK cagpaj cymnopa)
ofroBapa 3axTeBMMa CTaHZapaa KBanmteTa < CMatbetby NPON3BOAHbE Ma3yTa 3a
CPIMCEH 228. rpejare ca cagp»ajem cymnopa o 3%

OBe Mepe 06e36ehyjy, nopep Behe KOHKY-

HeratnBHM yTuLaj HapTHUX fiepriBaTa Ha
peHTHOCTM HNC-0BUX Npoun3Boga, 1 No3ntu-

XMBOTHY cpeavHy y 2010. rogvHn CMatbeH je 'y

. BaH edeKaT Ha 3alUTUTY XNBOTHE CpeaunHe.
nopehetby ca 2009. roanHoOM, 3axBaryjyhu: ¢ y pen
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Kopuwhemne BogeHnx
pecypca 1 TpeTMmaH
OTnagHuX Boaa

3a cHabaeBatbe CBEXOM BOAOM CBUMX AENOBA
HWC-a kopucTtn ce Boaa 13 peyHor Bogo3axea-
Ta, rpaAcKkor BOAOBOAA U MOA3EMHUX Bofa.

Tokom 2010. rognHe, KOANYUHE YKYNHO
3axBaheHnX 1 OTMagHNX BOAA CMakbeHe Cy Y
O[JHOCY Ha MPETXOAHY roAVHY.

OTtnagHe Boae

Y yurby 3aliTnTe XnBOTHe cpefnHe y 2010.
rofVHN, peann3oBaHn Cy WK Cy 3arnoyeTu
NPOjeKTU Ha CMatbetby HeraTUBHOT yTuULaja
oTnagHnx Bofa. Ksanutert oTnagHe soge
KOHTPONMCaH je yeTupu nyTa roauiitbe y
CKnagy ca 3aKOHCKOM perynaTvBoM.

Y paduHepmnjama cy nsrpaheHu cuctemu
aTMocdepcKe 1 3aysbeHe KaHanvsauuje,
Kao 1 nocTpojerba 3a npeunwhaBatbe oT-

nagHux Boga. Takohe, Ha objekTma brnoka
LTpomeT” (cKknaguwuTa n 6eH3NHCKe CTaHW-
Lie) MoCToje MHCTaNnMpaHn cenapaTopu —

ypehaju 3a oaBajarbe yrbHe 1 BofieHe dase.

HakoH npumapHe obpage, atTmochepcka
Bopaa y PapuHepuju HadTe MNaHuyeBO Uc-

MNMoTpowra ceexe Boge no bnokosuma HAC a.a.
y 2009. 1 2010. roanHn

MOTPOLLUHA CBEXKE BOLE (m3)
OPTAHU3ALINOHN
JIEO HUC a.z. lpapckn MonszemHe ViynHo
BOAOBOJ Bofe

2009 2.524.434 389.169 - 2.913.603
bnok Mpepaga, PHIM

2010 2.645.331 367.530 - 3.012.861

2009 3.504.000 194.686 - 3.698.686
bnok Mpepaga, PHC

2010 2.184.800 110.246 - 2.295.046
bnok Uctpaxuneare 2009 - - 318.873 318.873
1 npon3sogha v bnok
Cepeuicy 2010 - 23.000 274.653 297.653

2009* - 845.000 - 845.000
bnok Mpomet

2010* - 815.000 - 815.000

2009 6.028.434 1.428.855 318.873 7.776.162
YKynHo

2010  4.830.131 1.315.776 274.653 6.420.560

*y Bnoky ,[IpomeT” KopucTe ce CBU N3BOPU CBEXE BOAE, anu He eBUAEHTVPAjY Ce 0fiBOjeHO
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nywTa ce y KaHan A3oTape (MoBpLIMHCKe
BOfeE), [OK Ce 3ay/beHa OTnajHa Bofja Lwasbe
Ha NocTpojere 3a TpeTMaH OTNafHKX BoAa
y Metpoxemujy. Y PaduHepuju HapTe HoBun
Cap, atmochepcke U 3ayrbeHe oTnagHe
BOJlEe Ce HaKoH obpaje nucnywTajy y rpag-
CKM KONEKTOP, Koju ce TpeTMpa Kao jaBHa
KaHanusauuja.

Y unrby 3alUTriTe 3eMbULLITA U MOA3EMHUX
BOJa 1 06e36ehera epuKacHujer paga
nocTpojetba 3a TPeTMaH OTMafHKX BoAa Y

padurHepuju Hosn Cap peanusyje ce npojekat

caHauuje N peKOHCTPYKUKje 3ay/beHe
KaHanm3aumje, Kao 1 PeKOHCTPyKLMje
1 MoZEepHM3aLMje NOCTPojerba 3a
npeunwhasarbe OTNAAHUX BOAA.

Y unrby cMarberba KonnuuHe 3arahyjyhinx
maTepuja y oTnagHoj Boau, PaduHepuja
HadTe [MaHueBo 3anovena je peanvsauujy
npojeKkTa n3rpagre 3aTBOPeHOr cncTema
ApeHupatba y npon3sogmu. Tume 6um Tpe-
6ano fa ce cMarby UCMyLUTarbe 3aySbeHUX
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M3nnBeHa Boga y 2009. n 2010. rognHun no 6noKoBrma

OTMAZHE BOJE (m3)

OPTAHU3ALINOHN
JEO HANC a.a. PeuunnjeHT EkcTtepHa lpaacka
npepaga KaHanu3auumja

2009 294.730 1.691.099 - 1.985.829
Bbnok MNpepaga, PHIM

2010 269.467 1.729.756 - 1.999.223

2009 - - 1.223.197 1.223.197
bnok Mpepaga, PHC

2010 - - 1.006.225 1.006.225
bnok Nctpaxunsare 2009 352.000 - 17.500 369.500
1 npoussogma n bnok
Cepsucy 2010 358.280 - 17.687 375.967

3a oTnagHe Boge HeMa nofartaka 3a bnok MNpomer
2009 646.730 1.691.099 1.253.881 3.578.526
2010 627.747 1.729.756 1.023.912 3.375.822

bnok Mpomet

YKynHo

mMaTepuja y cucTem ysbHo-aTMocdepcke
KaHanmsauuje, a oHga 1 ontepehere
NOCTpOjera 3a TpeTMaH OTNagHUX BOAa y
XU MeTtpoxemuju.

NcTpaxnsamwe n
Kopuwhere 06HOB/BUBMX
N3BOpa eHepruje

Y 2010. roguHun, HAC je HacTtaBno
UCTpakmMBatbe reotepmasiHe eHepruje u
nojp»asao NpojekTe Koju nornynapusyjy
teHo Kopuwhere. Y nocneamwux Tpraecet
roguHa, y BojsoguHu je nsbyweHo v ncnu-

TaHO npeko 70 XxuapoTepManHmx 6yLIOTUHA.

JedviHncaHn cy X1aporeonoLwKkm ycnosm u

M3BpLLEHa je cucTeMaTr3aumja noaaTaka, kao
1 reotepmanHa pejoHunsaumja BojsoguHe.

Ocum Tora, BenuKa naxma nocsehyje

ce 1 Kopuwhery anTepHaTUBHUX N3BO-

pa eHepruje, Npe cBera eHepruje cyHua.
MNMomohy conapHux KonekTopa, Tonnota
CyHUeBe eHepruje KOpUcTK ce 3a npunpe-
My TOMNJIe CaHWTapHe BoAe, lorpeBambe
BOfe y cMCTEMUMa 3a rpejarbe 1 6aseHrma
1 3a NPOVN3BOAY ENEKTPUYHE eHepruje.
MprmeHa oBUX TeEXHONOrMja Aeo je UHBe-
cTMUMoHNX npojekata H/NC-a, a npnmereHu
cy y ogmapanuwty ,beunhn”y beunhma un
xoteny ,,CnneHgnao”y Mpumy.
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Kopuwhemne n
peKynTMBaLuuja 3eM/buLUTa

KomnaHwuja Boan pavyHa o caHaumnju
3araheHor 3emsbuLLTa, HacTanor ycnep ae-
NaTHOCTW y 0b6nacTui NPOV3BOAHE, Npepaae
1 npomeTa HadTe N HaPpTHUX AepuBaTa.

Y npouecy ncTpaxmBarba v Ipon3BoaHe
HadTe 1 raca HacTajy BenmKe KonnumHe
HabyLieHor MaTepwjana 1 oTnagHe ucnna-
Ke KOju ce oanaxy y npyMapHe ncnnayHe
jame. TakBa MecTa noanexy caHauujn

1 Bpaharby 3emrbULITa NPBOOUTHOj Ha-
mMeHwn. Y HAC-y nocToje 142 HecaHupaHe

npumMapHe UCniayHe jame 1 Tpu yrnojHa
6a3eHa. Tokom 2010. roguHe, 3aMoyeT je
npojekat caHupara uctopumjckor 3arahera
3emsbULLTa, Ynjom he ce peanusauunjom
CMarNTW HEraTUBHU YTULLAj Ha XKNBOTHY
CpeauHy, Npe cBera Ha 3em/buLuTe, a No-
cpenHo n Ha nogsemMHe Boge. Y 2010. roan-
HW, CAHNPaHO je 42 ncnnayHe jame u jegaH
ynojHu 6a3eH. MNnaHupaHa je parba caHauwja
ynojHux 6a3eHa Ha Hekonuko HNC-oBux
objekaTa NPOU3BOAHE Y KOje ce ofJiaxe
C/I0jHa BOAa v oTnag of CTMMynauuja
OyLIOTNHA TOMOM BOAOM 1 HadTOM.

Y PaduHepuju HadTe MaHueBO n3BpLLE-
He Cy MpuUnpemMe 1 3aMouyeT je MocTynaK
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6ropemeamjaLmje KOHTaMUHUPaAHOT
3em/buwiTa (oko 1000 m3) HacTanor ycneg
npouypuBatba HapTOBOAA. Y OKBUPY KO-

NoLIKe peBun3uje, N3BPLUEHO je MCMTMBabE
KBasnuTeTa 3eM/buLLTa U3 fy6/bUX CnojeBa
(o HVBOa Nof3emHe Bofe) 1 NOBPLUNHCKOT
3eMJbULLTA, KAo U UCMUTUBAHE KBaNITe-

Ta noa3emMHe Boge. lepuHncaH je obmum
KOHTaMVHaLmje 3eM/buLLITa U MOL3EMHUX
BOZa HadTOM 1 HAGTHUM fepuBaTMMA U
yTBpheHe cy rpaHuue, jebbuHe, oybuHe n
NPOCTOPHY NOJOXaj 3araherba.

Y PadpuHepumju HadTe HoBn Cap 3aBpLueH
je nunoT npojekart buopemegujaLmje
3em/bULLITa U3 TaHKBaHe H-8, Koju je

pe3ynT1pao 3HavajHUM CMatbeHeM
KOHLeHTpauuje HahTHUX jeantberba y
3eM/bUMLLTY, @ MeTofa KyNnTuBauuje n
hybperba foKa3ana ce Kao HajeduKacHuja y
noTromaraty ayTOXTOHOj MUKPOdIopu.

CaHauuja 3araheHor 3em/bULLITa MPUMetbyje
ce He camo Ha npocTtopy paduHepuja seh un
Ha cBMM 0bjeKTrMa rae ce Kopucte Had-
THY JepuBaTh: 6EH3NHCKMM CTaHULaMa,
CKNlagnwTma 1 cabmpHmnm ctaHmuama. HAC
npaTy WWpKUHy 3arahera 1 y Hajkpahum
moryhrm pokoBrMa yKknatba nocneguue.
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be3beaHocCT 1 30paBibe Ha pagy

HoBa ycBojeHa MonuTtuKka ynpassbarba y
obnactu 3awwTuTe XMBOTHe cpeanHe (3XKC),
nHAycTpujcke 6e3benHocTn (MB) n 3awTtute
Ha pagy (3P) noceehyje 036USbHY Naxy
NUTakby 3alUTUTE Ha pady U CMakbery bpoja
HecpehHux criyyajeBa 1 noBpeaa.

Yaumajyhin y 063up TexHoreHm u , Jbynckiu”
dakTop noteHuujanHor pmsuka, HAC pagu Ha
nosehatby CpemMHOCTY 3a onepaTBHO 1 edpu-
KaCcHO pearoBsatbe y BaHpeAHUM CuTyaLmjama u
peLuaBatby HUXOBUX NOCIEAMLA.

Y HUC-y nocebHa naxma nocseheHa je:

- 6e30eAHOCTU 1 3aWITUTK 34paBsba
3anoC/IeHNX 1 NNOKANTHOT CTAHOBHULITBA
Y pervoHnmMa nocnoBakba

+  3alTWTK Of NOXapa, eKCro3uja u
XaBapuja

+  OU3NYKOj M TEXHNUKOj 6e36eaHOCTM
3anocneHnx, pagHUX MecTa u
JOCTYMHOCTM CPeAcTaBa IMYHe 3awTuTe

«  ($M3NYKOj 1 TEXHONOLLKOj 3aLUTHT

Tpehux nuua Ha objektuma HUC-a

+ MOHWUTOPVHTY U1 3aWTWUTK oA forahaja
1 npovueca Koju MMajy noTeHumjanHun
€KOJIOLIKN PU3NK.

Opp»aBajy ce pe4oBHU NleKapCKu npe-
rnean y cknagy ca npenopykom MuHu-
CTapCTBa 34PaB/ba, Kao 1 Nperneam npema
noctojehum MpasunHuuymma y HAC-y. Ceake
rognHe pykosopuoLm 61okoBa npase niaH
LinsbaHUX leKapckux npernepa 3a ceoje
3anocnexe.

Cmarerbe 6poja noBpeaa
Ha pagy

KrbyuHu 3apaTak y cpepu 3awwtute Ha pagy
jecte cmarbetbe 6poja noBpeaa Ha pagy, no-
cebHo y npou3Boaru. 3axBarbyjyhn ysohersy
MonuTuke, 06aBIbLEHO je NPUKYN/batbe CTaTh-

1 00 3ALUTUTA 3APABJbA U }KUBOTHE CPEAMHE | U3BewrTaj us obnactu ofp>kueor passoja 3a 2010. roanHy



CTUYKUX NofaTaka KOjl/I anlKa3yjy ONHAMUKY
nospena Ha pagy 1 HbnxoBa aHanmsa .

Og 191 noBpepe Koje cy ce gorogune 'y
2010. roanHn, NONOBNHA Ce OJHOCU Ha 3a-
nocneHe y Manonpogaju.

HasepeHe nospepe ycnosune cy 5.241 pgaH
6onoBatba.

HenocpeaHwu y3pok nospega, n 1oy 38%
cnyyvajeBa, 610 je nag 3anocsieHnx, Koju
rnogpasymeBa nag y paBHu, oknusHyhe,
cannuTare 1nm nponagare.

Y nopehetby ¢ NpeTxoaHUM roguHama, y 2010.
rofiviHM je cMarbeH 6poj noBpeaa Ha pagy.

Y 2010. roguHn HUje BUNO CMPTHUX
cflyyajeBa, HUTY CJlyvajeBa NHBANULHO-

Bpcta noBpega

2%

Crpec

2%
Octano _~ \

38%

[MTap 3anocneHmnx /

bpoj nospena

212
191

2009 2010

ctu. To je pe3ynTaT ycnewHe npumeHe
NpeBeHTMBHUX Mepa: obyyaBatba 3a-
NoCNeHUX y 061acTu 3aluTuTe Ha pagy

n 6oper Koprwhera KONEKTUBHUX U
NIMYHUX 3aWTUTHUX CpefCcTaBa 1 onpemMe

y npouecy paga.

30%

MexaHunuke nospege

)

11%

Caobpahaj

8%

\[aa ca BucrHe

8%
TexHnuke
N XeMunjcke nospege
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Obyka 3anocneHnx y 0bnactu
NHAYCTPUjcKe 6e36egHOCTU 1
3aLWTNTE Ha pagy

AHanusa akuympgeHata nokasyje ga je
Hajsehum pgenom ,sbypcku gpakTop” ogro-
BOpaH 3a bMX0B HacTaHak. HoBu npucTyn
6e36eqHOM pagy Koju je npeyset u3,la-
cnpom wedTa” CBOAU Ce Ha TO Aa Cy OCHOB-
HU HOCMOLIN eNleMeHTapHMX Mepa 3aWTnTe

XNBOTHE CpefiHe, HAYCTpUjcKe 6e3bea-
HOCTM 1 3alWITUTe Ha pafly HEMOCPEeHN
M3BPLUNOLIN N HbUXOBY PYKOBOLMOLN.

Ceaku 3anocnenu HAC-a gy<aH je ga, y
3aBMCHOCTU Off CBOT pafHOr MecTa, npohe
o6aBe3Hy NPOTMBMNOXapHY 06yKy 1 06-
YKy 3a 6€36eJHOCT 1 34paBsbe Ha pagy.
EdukacaH o6nuk yHanpehera H1Boa
NHZYCTPUjcKe 6e36eHOCTM 1 3aLUTHTE Ha
pagy jecy TPeHVH3U 1 pajHU cacTaHum
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KOju Cce pefoBHO OgpXaBajy Y CBUM opra-

Hu3auymoHum genosmma HAC-a.

MNMopen obaBe3He 0byKe 3a 3aMocieHe,
KomnaHwuja Bogu pauyHa 1 o 6e36egHoCTr
Tpehux nnua aHra)koBaHUX 3a NoTpebde
HWC-a. Y yroBopunma ca n3sohauuma
noce6HO Cy MPONMCaHV PU3NLM 1 Onac-
HOCTU CBaKOI KOHKPETHOT NMocna, Kao

n obaBese nspohaua npe, 3a Bpeme 1
HaKOH M3BpLUaBarba Tor nocna. Tpeha

nnuUa MOpPajy Aa ce yrno3Hajy C npaBunuma,
onacHoOCTMMa W WITETHOCTMMa Nocsia u ca
CBMM HeonxoaHNM nHdopmaumjama aTom
op cTpaHe HNC-a, pa npaBrnHO pyKyjy
CpefcTBMMa, ONPEeMOoM 3a paj 1 onacHUM
MaTepujama. HagnexHe cnyx6e HAC-a
KOHTPONULY NPOMUCHO YNO3HaBake
nssohaya n nogmssohaua c nponucmnma,
Kao v nowToBarbe TUX nponuca.
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Ob6e36ehere nHayCcTpnjcke
6e36egHOCTU

JepaH op rmaBHux yubeBa KomnaHuje y
obnactn uHRycTpujcke 6e36enHOCTU jecTe
NoCTENEHO CMatbMBakbe XaBapuja, NoBpesa
Ha pagy 1 npodecmoHanHux oborbema.

Cunctem ynpaesbatba MHAYCTPUjCKOM
6e36enHoLwWwhy obyxBaTa KibyuHe npouece
naeHTMONKOBaHa ONacHOCTM, MPOLIEHe U
ynpasJ/batba MPoPeCcrioHanHNM pU3nLnMa,
LITO MoApa3symeBa nocreneHo ysohere
npakce BeNIMKMX HahTHMX KOMMaHwuja y 06-
NacTu TEXHNKe, TEXHONOIWje 1 ynpaBsJbatba
NHAYCTpUjckom 6e36eaHoLWRY, 3aITUTOM Ha
pagy v 3alUTUTOM XXMBOTHE CpefiviHe Y CBUM
npon3BoAHNM 06jekTMa KomnaHuje.

KopnopaTnsHe HOpMme 1 cTaHAapawn Koje je
KomnaHwuja ycBojuna y oBoj obnactu, Kao u
pag Ha NpUMeHU TUX CTaHAapAa CNpoBoje
Ce NCTOBPEMEHO C MOAEPHU3aLNjOM
Npoun3BoOAHbe U yBOHeeM HanpeaHnx
TEXHOJIOLWKMX peLlersa, lTo omoryhasa aa
ce n3berHy o36u/bHe nocseauLe no 3arno-
CneHe, XNBOTHY cpeaunHy 1 KomnaHujy y
LennHN.

bpoj ekonowkux akumngeHata

142
109 ||||||||

2009 2010

BakHO je HanomeHyTU Aia je 6POj EKONOLLKMX
akumpaeHartay 2010. rogHn nopactao y ogHOCY Ha
npeTxofHe rogunHe 360r 3HavyajHor nobosbluarba
eBUAEHTUpPara NnofaTtaka O pasnnMyunTM BpcTama
akumpaeHara. PaHnje cy ce peructpoBase camo KpyrnHe
xaBapuje, anu y HUAC-y je ycBojeH CTaHOapA Kojum
ce npeaBuha pa ce cBaku gorahaj eBngeHTMpa,
Knacudukyje, npoyun, fa ce ycTaHoOBe pa3nosu
HacTaHKa gorahaja, n3snaye noyke, LOHOCe Mepe 3a
yHanpehere cTarta 1 ga ce obaBecTe 3aN0C/IEHM O
porabajy.
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Bbpoj ekonowknx akungeHata y 2010. roguHm no 61okoBMMma

6n10KoBMU

bnok Mpepaga, PHM 16 n3nusatbe HadTe nnm HadTHUX JeprBaTa y 3eM/buLLTe

Bbnok MNpepaga, PHC 14 nsnuBarbe HadTe Ny HapTHUX JepuBaTa y 3eMsbULLTE 1 Y Bofe
nsnusare HadTe N HaPTHNX AepurBaTa y 3eM/bULLTe U Y BOAE,

bnok Mpomet 9 ¢ ¢ Aep y Y BOA

eMucHje raca y Basgyx

bnok Cepsucun 1

n3nnBamwe XEMVIKaHI/Ija Ha 3em/buite

bnok Uctpaxuneare

102
n Mpowussopgra

n3nnBame Had)Te Yy 3emsbuuite

YKynHo 142

AKUMAEHTU Cy Y 75 OACTO CyyajeBa HacTanu ycneq owTeherba MHCTanauwja.

Y HUC-y je yBepeH edukacaH cuctem
u3BellTaBatba O HacTajIMM akUMAEHTMMA
nytem CMC nopyka. Y unby ncrospemeHor
obaBeluTaBarba Behe rpyne KOprUCHMKa o Ha-
CTaHKy MHUMAEHTHe cnTyauuje, npeasuheHo
je cnarbe CMC nopyka Ha MOGUIHN 6po;j
KOMMaHWjCKOr cepBepa ca anivkaumjom 3a
ayTomaTtcko npocnehusarme nopyka sehoj
rpynmn KOPUCHMKa.

Knacndwukauuja porahaja cnposefeHa je y
cKnagy ca uHrepHum aktom HC-a, no kojem
ce porahaju Knacudukyjy npema BpcTyi, 0bm-

My nocneguue, BENMYNHN MaTepVIjaﬂHe wreTe.

BpcTa ekonowKunx akyngeHarta
y 2010. rognHun

bpoj ekonowknx

TexwuHa gorahaja

aKkuuaeHara
TelwkKa 2 1
cpeara 22 15
mMana 118 84
YKynHo 142 100

[Ba Tewka porahaja Koja cy ce gecuna y
2010. roguHn 6unu cy caobpahajHu yaecu
adyTOUNCTEPHU NMPUNNKOM TPAaHCMOPTa,

LUTO je YCIIOBWIIO NpeBpTatbe BO3Wa U
NCTMLaHbE BYLLIE TOHA AepurBaTa HadTe Mo
NyTYy ¥ OKOMMHU, U CTBOPUIIO NoTpeby Aa ce
M3BPLUM CaHMpatbe Nnocsieanua.

[Horahaju cpeprbe TEXMHE Koju Cy ce fecunu
y 2010. roanHu:

- 19 porahaja Ha nepdopauujy
HadToBOa N3Mehy objekaTa

« 1 porabaj Ha u3nnBare cMpoBor
6eH31Ha NPUIMKOM NpenymnaBaka u3
pe3epBoapa

« 1 porabaj Ha nyuarbe upeBa y TOKy
npeTakatba Ha MPUCTAHULLTY

- 1 porabaj Ha nyuarbe bypeTa LUMCTepHe
NPUIMKOM yTOBapa brutymeHa.

Csu gorabaju cy caHupaHu, a HagsIeXHM
LP>KaBHW OpraHun N3BeLTeHN O krMa. Ocrm
fnosoherba onpeme y TEXHUUYKN UCNPABHO
CTatbe, U3BPLLEHO je cakynsbatbe, NpuBpe-
MEHO CKNaJnLLUTEHE Y KOHAUHO pa3farakbe
pacyTe HadpTe unu fepusara Hadre.
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OCHOBHUW CPEAHLOPOYHU IMITAHOBW:

— Cmarere 6poja akymaeHaTta 1 HeraTMBHOTN yTuLaja Ha
XKNBOTHY CpeayHy, bpoja noBpeaa 3anocyeHmnx

— [MoBehahe KoMMNeTeHTHOCTM 3anocneHnx y obnactu 3XKC,
b n 3P

— Obe3b6eherbe MOEPHUX CpeaCcTaBa IMYHE 3alUTUTE
3anoCNeHnNx

— Y 06nactn eKonowkKux npojekara (MHBeCTULMOHO-
TEXHOJIOLWKMX aKTUBHOCTW) HaCTaBakK peann3auuje
NpojekaTa Nnpema yCBOjeHOM NnnaHy (npe ceeray
PadunHepwujn HadTe NaHueBO)

— Y o6nacTtn HopmaTMBHOT ypehera 3aTnTe XUBOTHE
cpeanHe n 6e3ben garba pa3spaga v AOHOLWEHE
CTaHpappaa y obnactm ekonouke 6e36egHOCTU







[MPAJIO3U




AHekc 1. [lpymeHa npuHUmMna n3BeLwwTaBatba O O4P>KNBOM Pa3BOjy

Mpunpema V3BeLuTaja 0 ogp»K1BOM pa3Bojy, Koju hie 6UTK o KOPUCTL 3a CBE 3aMHTEPECOBaHE CTPaHe, 3aXTeBa MOLUTOBAHE
onpeheHnx npasuna. MowTyjyhn Takas npuctyn, HAC npati Te nprHUmMne y n3paam oBor 13BellTaja Kako 6v ce obe3be-
[0 KBanuTeT n3BeLTaja npema ctaHgapauma GRI (G-3) n AA 1000 APS (2008). Ha Koju HauvH Cy T1 CTaHZapay U hUX0BU

MPUHUMNY NpYMereHN Y V3BeLwUTajy o oap»Knusom pa3eojy 3a 2010. roauHy, NprkasaHo je y HapefHoj Tabenu.

NpPpUHUNNN N3BeLlTaBaka npema

GRI (G-3) ctaHgapauma n AA 1000 APS (2008)

npYMeHa NpyHUMNa y NnpunpemMm n3BeLuTaja o
OAP>KMBOM pa3Bojy 3a 2010. roguHy

MatepujanHocT. Y geduHucamy Tema Koje Tpeba 0byxsatutu
OBVM n3BeLUTajeM, KomnaHmja ce pyKkoBoAmna npernopykama
oArosopHocTK 1 3axTeBmuma AA 1000 cepuje ctaHAapaa, y3
Kopuwhete Tako3BaHor ,,buntepa MmatepujanHoCcTn”.
Mpouec n3bopa Tema koje he 6UTK cactaBHU geo M3BelwuTaja
3aCHVBa Ce Ha FOANLLIHO0j NPOLEHN HUXOBE MaTepUjanHocCTy,
Koja y3uma y 063up nonutrnky KomnaHuje n obasese, kao u
nrTara Koja 3aH1Majy 3aMHTepecoBaHe CTpaHe 1 Meauje.

Y npunpemu osor n3gewwTaja, HUC kopuctu cnegehe npyHum-
ne matepujanHocT: CraHgapae, NonnTYKe 1 Nporpame Koje je
KomnaHwja ycBojuna, a Koju ce ogHoCe Ha HheHe ApYLUTBEHE,
E€KOHOMCKeE 11 eKOJTOLLIKe aKTBHOCTW. TeMe Koje cy obyxBaheHe y
JPYruM 13BeLUTajiMa, Koje Cy npunpemumne apyre mehyHapoaHe
HadTHe 1 racHe KomnaHuje. MNiTarba Koja Cy oA 3Havaja 3auHTe-
pecoBaHVM CTpaHaMa Y 3aBYCHOCTY Of TOra KOJIMKO Cy TOKOM
2010. roavHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe bune ykibyueHe y pag
KomnaHuije.

YK/byueHOCT 3auHTepecoBaHmx cTpaHa. Npeaysehe Boan
npouec 3a ngeHTndunKaumjy 3anHTepecoBaHnx cTpaHa, 6asu
ce tK1Ma 1 onucyje pesyntaTte OBOr aHra)kmaHa y CBojumM
M3BeLTajuMa, U aHanusmpa npobneme Koju Npusaye Naxmy
3aUHTepeCcoBaHyX CTPaHa.

CTpyKTypa 3amHTepecoBaHux ctpaHa H/C-a, npouenype koje
cy kopuwheHe fia ce AEHTUPUKYjY 1 Aa UM Ce MPUCTYNU
MpeHTndMKaLumja n KOMyHMKaLmja Cy OnucaHun y nornas/by
HWC v 3anHTepecoBaHe rpyne”. KomnaHwuja nosgpassba
nospartHe MHGOpPMaLMje O Cafpajy U KBanUTeTy OBOT
n3BelwTaja u y3ehe nx y 063up y npunpemm HapegHux. KoH-
TaKT MHPOpPMaLMje 1 HaUuMH Ha KOju ce MOry nocnaTh noBpar-
He nHpopMaLje aaTe Cy Ha Kpajy M3BewwTaja.

OppuBocT. KomnaHuja oTKpmBa JocTynHe nHdopmavmje

0 3HaYajHUM eKOHOMCKIMM, EKOMOLLKMM U APYLUTBEHM
nrTarkMa BaXKHMM 3a WKPY jaBHOCT. KomnaHuja Takohe
HacToju fa NpefcTaBym CBOje akTUBHOCTU Y LUMPEM permoHan-
HOM, HaLMOHANTHOM UM CEKTOPCKOM KOHTEKCTY.

Y nprinpemm oBOT M3BeLUTaja, NPEACTaB/bEHM Cy Nodauu uiu
onyicaHe akTYBHOCTY Ha HALMOHAJIHOM HUBOY, Kafa Cy TakBe
nHdopmauuje 6une gocTynHe.

MoTnyHocT. KomnaHwuja geduHmLe 06vM CBOT M3BeLUTaja

Ha OCHOBY pe3ynTaTa NpoLieHe MaTepujasHOCTH, TaKO Aa
omoryhaBa CBMM 3aHTEpECOBaHNM CTpaHaMa Aa GpopmMupajy
CBOje MULLbEHE O TOME KaKo ce KomnaHuja 6aBu nutatbuma
y obnacTMa Koje cy ofj HTepeca 3a hux. Kako KomnaHuja
yHanpehyje cBoj cuctem ynpassbatba MHPOpMaLnjama, Tako
ce MoCTeneHo LWMpe rpaHunLe n3seLlTaBama. /3gewTaj
KomnaHwuje cagp»km onvce rpaHmua u BpeMeHCKMX POKOBa.

O6wuMm 13BeLTaja je ogpeheH Temama Koje Cy naeHTudurKoBaHe
NPOLIEHOM CBIX acrneKata oapxmnocTu. OpraHnsaLyoHe LennHe
Koje Cy yKibyueHe y /I3BeLuTaj n3abpaHe Cy Ha OCHOBY HoVIXOBOT
yTuLaja Ha ogpeheHy Temy. M3BeluTaj npy»xa nHdopmavuje n
nopatke 3a KaneHgapcky 2010. roguHy (nogaum 3a 2009. rogmHy
YKIbyueHu cy Kpo3 nopehera Kaga Cy NprKIagHn v AOCTYMHN).
KeanuTaTtuBHe 1 KBaHTUTaTUBHE MHbOPMaLMje 0 GUHAHCUJCKUM
1 eKOHOMCKVM MoKa3aTerbuma npepyseha , Koje MoKpriBa KOH-
convpoBaHn GrHAHCMjCKM U3BeLUTaj (BuaeTU [oauLLIHU N3BELLTa)
npepy3eha), orpaHMyeHe Cy ycroBuMa NnocioBatba npeayseha.
CBe oCTane KBanuTaTiBHe 1 KBaHTUTaTMBHe nHdopmaLvje,
OCVIM KO HUje Apyraumje HaBefeHo 1 0CM GUHAHCUJCKUX
nokasaresba, Baxe 3a HAC a.a.
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NPUHUNNN N3BELITaBaka Npema

GRI (G-3) ctaHgapguma 1 AA 1000 APS (2008)

npUMeHa NpUHUUNa y npunpemMu n3seLuTaja o
OAP>KMBOM pa3Bojy 3a 2010. roguHy

PaBHOTeXKa. KomnaHwja cMaTpa Aa je notpebHo fa oTkpuje u
NOBOJbHE N HEMOBOJbHE MH$OPMaLMje, fa onuie n gocturHyha
1 Tewwkohe y CBOM pa3Bojy 1y OAHOCY Ca 3aiHTePeCcoBaHNM
CTpaHama. YpaBHOTeXeH NprcTyn omoryhasa 3auHTepecoBaHUM
CTpaHama Aa Buae KOMIeTHy civKy npepyseha.

HWC HacToju ga npy»u nHpopmaLmje o CBUM TeMaMa Koje
cy naeHTndurKoBaHe y V3BeluTajy, a Koje Cy npukasaHe u
Kpo3 pocturHyha v Kpo3 npobnematnyHe TpeHyTke. CBako
nornaesbe V3BelwTaja cagpXum 1 cpefHbOpoYHe NnnaHoBe
KomnaHuje.

O6aBe3HOo

OnumoHo

GRI nposepeHo

C+ B B+ A A+
CamopeknapucaH E
MpoBepeHo of cTpaHe He3aBuUCHe Kyhe
[

YnopeausocT. KomnaHwja ce Tpyam aa npeacTasu cse
KBanMTaTMBHE UHAUKATOPE Ha focnejaH HauuH 1 Aa ce 0be3bean
KOHTVUHYUTET Np1Ka3aHUX NofaTaka Kako 6v ce omoryhuno
KoprcHULMMa V3BeluTaja fja mpaTe npomMeHe y pagy npepy3eha

y CBVIM NeproanMa 13BelLTaBakba 1 fja ynopefe npefctaB/beHe
nokKasaTesbe ca CIMYHUM MOKa3aTesbima ApYrx KomnaHuja.

HWC je ognyuno pa ce ocnoHun Ha G3 cmepHuue. CapgpiKaj
MHpekca, Koju he nomohn kopucHunumma M3selwTaja aa
nouupajy pasnuuuTe rnokasaresbe npeasioxReHe 0BUM
cMepHuUama, Aart je y AHekcy 2. YrnaBHOM je HamerbeH
obe3behmBarmy ynopeamsocTu /3sewTaja ca n3BeluTajuma
ApYrux opraHusaumja.

TauHocT. KomnaHuja HacToju fa 06e36ean ageKkBaTHe
KBaNUTaTBHE W KBAHTUTaTMBHE MHMOPMaLIMje O OAPKUBOCTM
1 HamepaBa fAa cTanHo yHanpehyje cuctem Koju ce KopucT 3a
NPUKyM/barbe U aHanun3y oBrx MHopmaLmja.

Y npunpemu oBor M3BeluTaja 0 ogpxmeom pa3sojy, HAC kopuctn
npenopyke G-3 nHanKaTopa NPoToKona. [leo KoHCoNMAOBaHNX
nHPopMaLMja NpeaCcTaB/bEHKX Y OBOM U3BeLLTajy AobujeHu Cy Ha
OCHOBY CTPYYHe NpOoLIEHe, a HEKW APYr NMOKasaTesby npomssese-
HU cy Kopuwherbem MHTerpucaHor NpopayyHa 1 nofataka n3 pas-
NNYNTUX M3BOPA Ha BYLLIE HBOA. KOMNaHMja npu3Haje 1 npuxeaTa
UnkbeHULY Aa BefirHa NpeaCcTaBbEHVX COLMjAnHIX M €KONMOLLKMX
MHAMKaTOPa HEMMHOBHO 3aBMCU Off JbyCKOT GaKTopa, Hapo-

ymTo nMmajyhin y By a je KoprnopaTvBHM CUCTEM 33 OAPXKVBO
ynpasrbare MHbopmMaLimjama joLl yBeK y pa3Bojy.

BnaroBpemeHocT. KomnaHuja nnaHupa fa objaerbyje
n3BelLlTaje 0 O4PXMBOM Pa3Bojy Ha rofuLLIHbEM HUBOY,
ycknahyjyhv irxoB cagpaj n pacnopep ca HpopmaLvjama
cagpxaHum y foguiitbem n3BeLuTajy.

Mpouec npunpeme M3BewwTaja nnaHupaH je fa byge y cknagy
ca npe3eHTauujom KoHconvpaoBaHor GUHaHCUjCKOT U3BeLUTaja
n lognwmer n3sewrtaja HAC-a.

JacHoha.y xeru aa M3BeluTaj o oapx1Bom pa3sojy byae
3aHVM/BYB U Pa3yMsblB 3a NPefCTaBHMKE CBYX 3aMHTEPEeCcOBaHMX
cTpaHa, KomnaHuja pagu Ha Tome fa nHdopmaLmje npeacTaBu
jenHOCTaBHMM je3UKOM 1 ia 06jacHM cKpahReHuLEe Koje KOpUCTH.

M3BewTaj cagpxm AHeKc 3, rae umtanay moxke Hahum
feduHmLmje ycnosa 1 ckpaheHuLe Koje ce KopucTe.

Moy3gaHocT. KomnaHuja je yBepeHa y To Aa cBe nHdopmauuje
nprikasaHe y M3seluTajy Tpeba fa ce 3aCHMBajy Ha NaXk/blBO
NPUKYM/bEHUM N HE3aBUCHO BepUGUKOBaHMM Nogaumma.

Mo npuHUuNMMma nsBellTaBama, Koje je KomnaHuja nprxsa-
TWNA, HE3aBUCHO CMOJbHE OCUTYpPatbe je BarkaH MHCTPYMEHT
o6e36ehuBarba HGOPMaLMja M MOYy3[aHOCTY NofdaTaka.
MebyTum, y npunpemu NpBor n3seLUTaja O OAPXKMBOM
pa3Bojy, KomnaHwuja je ognyunna ga ce orpaHuMyn Ha UHTEpPHe
rapaHuuje Kojuma cy ce BOAUN 3aroCsieHN YKIby4YeHW y npu-
npemy V3BewTaja. MeToge Koje cy kopuwheHe 3a ocuryparbe
obyxBaTune cy npoBepy, aHanu3y 1 nopehere nogartaka u3
PasnnMuMTUX N3BOPA, M YHAKPCHO NpoBepaBamse.
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AHekc 2. [loka3saTesbn nocnoBama npukasaHum y 3sewrajy
o ogpnBom pa3sojy HNC-a 3a 2010. roanHy

Mpodun  Onuc cTaTtyc CTpaHuua

11 M3jaBa HajBlLLer PYKOBOANOLIA, AOHOCMOLA OANYKa, Y P MIOP cTp.4-9
opraHu3sauuju.

2.1 Ha3us opraHusauuje o NOP cTp.20

2.2 OCHOBHU 6peH0BU, MPON3BOAU U/UNK yChyre. o NOP ctp.14; UM cTp.35

MNpou3sogHa cTpyKTypa opraHu3auuje, ykibyuyjyum
2.3 OCHOBHe opraHu3auunoHe genose, npeay3eha, 3aBrcHa ([ ] WM ctp.17, 32, 36-40
npepy3eha, unujane v 3ajegHnuKa ynaratrba.

24 Jlokauwja cegumiuta opraHusauuje. o WNOP cTp.120; UM cTp.14

bpoj 3emasba y KojuMa opraHu3aymja nocnyje, n MMeHa
3ema’sba y KojuMa Cy NIoLMpaHu raBHU NPOU3BOLHN

25 KanauuTeTn Uan KanaumTeTun Koju Cy of 3Havaja 3a o WNOP cTp.15; UM cTp.17; 33
nrTarba OfP>KMBOT pa3Boja Koja cy npeAMeT 0BOr
n3BeLTaja.
26 Tun BRacHUWTBaA 1 NpPaBHU O6GNKIK. () WNOP cTp.12; UM cTp.14-16
27 TpxxuwrTa (ykrbyuyjyhu reorpadcky nogeny, cektope PY VIOP c1p.15
ycnyra, u BpCTe Kynaua/KoOpUCHMKa).
2.8 O6vM opraHu3auyje 3a N3BeLUTaBake. o MNOP cTtp.12-15, 56; UM cTp.71, 140, 141
29 3HauajHe NnpomeHe 3a Neprop M3BeLUTaBakba Koje ce Thvy P VIOP c1p.12
Be/MYMHe, CTPYKTYpPe, BNAaCHMLLTBA.
2.10 Harpape nobuje y neprogy 3a Koju ce U3BelUTaBa. o MNOP cTp.20
31 Mepwrop n3BLweTaBarba (e.r., PrckanHa/KaneHgapcka P MIOP c1p.25
roAnHa) 3a focTaB/beHe noaaTke.
3.2 [laTym Hajckopujer NpeTXofHOr 13BeLLTaja (ako nocToju). H.a. 0BO je | u3BewwTaj
33 YyecTanocT n3seliTaBarba roguilibe, IBOroauLlbe, Uta.) ( ] NOP cTp.24
34 KoHTaKT ocoba 3a nuTarba y Be3u ca n3BeluTajem unm P MOP c1p.119

cagpkajemM n3BeLlTaja.
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35

Mpouecn 3a pedrHUCare cagpaja n3BeLUTaja.

cTatyc

CTpaHuUa

NOP cTp.24-29,110-111

3.6

Oncer u3sewTaja (e.r,, 3eM/be, AeNIOBM KOMMaHWje,
3aBurcHa npegy3eha, M3HajMIbeHMN KanaumTeTy,
3ajefjHMYKa ynaratba, [obaB/baum).

NOP ctp.110-111

3.7

Hasectun cBa KOHKpPEeTHa OorpaHnyera obrma VI3BeLIJTaja.

NOP cTp.110

3.8

Mopanora 3a n3seluTaBare O 3ajeJHNUYKMM ynarakbmma,
3aBMCHVM Npepy3ehnma N3HajMbeHM KanauuteTua,
ayTCOPCOBaHUM KanaumteTuma v Apyrum eHTuTeTuma
Koja Mory 3HauajaHo fa yTudy Ha ynopehusarme nepuoga
n/vnu opraHusauuja.

NOP cTtp.110-111

3.9

Ob6jalurbetb edekTa 610 Koje n3meHe nHdopmaLmja Koje
Cy AOCTaBJbatbe y NPeTXOAHUM MU3BELLTajIMa, 1 Pasnoru
3a TakBe U3MeHe (e.r.,yapyKunBame/npeysnmarbe,
npomeHa OCHOBHe roviHe/nepunoaa, Bpcta AenaTHoCTy,
MeTofe Mepemsa).

H.a.

HeMaMo yrnopefjHe n3seLlTaje

3.10

3HauvajHe n3MeHe y OfHOCY Ha NPeTXoAHe neproge
n3BeLUTaBakba y OfHOCY Ha OMCeT, FpaHuLe, MeToge
Mepera NpUMetberbe Y U3BeLUTajy.

H.a.

HéMaMmo ynopeaHe VISBeLUTaje

31

Tabena y Kojoj ce HaBoau nokauuja CraHgapa
Ouncunocypec y nssewrajy.

NOP ctp.112

4.1

CTpyKTypa ynpassbatba opraHusaumje, yksbyuyjyhu
KOMUCHje HajBULLEr ynparbaykor Tesa oAroBopHe
3a KOHKpeTHe 3aaTKe, Kao LUTO je yCnocTaB/batbe
cTpateruvje unm Hatlopa.

WNOP cTp.17-19; UM cTp. 36, 58-73

4.2

Hasectun ga nu je MpeacefHUK HajBuLLEr ynpaB/baykor
Tena yjeaHo v N3BPLUHO nnLe.

WM cTp.63

4.3

3a opraHu3saumje Koje umajy yHUTapHy CTPYKTYpy
ynpasHor ofg6opa, HaBecTy 6poj UnaHoBa HajsuLLer
ynpaB/bayukor Tefa Koju cy He3aB1CHU /WA HEN3BPLLHN

WM ctp.67

44

MexaHn3mm nomohy Kojux akLmoHapy 1 3anocneHn
npy»ajy npernopyke wuiv CMepHuLie HajsuLem opraHy
ynpassbatba.

VIOP cTp.29-33

4.14

JIncTta nHTEepecHMX rpyna Koje aHraxyje opraHusayuja.

MNOP cTp.28
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Mpodun Onwuc cTaTyc CTpaHuua

415 OcHoBa 3a ugeHTdUKoBarbe 1 N360p 3anHTEPECOBaHNX PY

. WNOP cT1p.28
CTpaHa ca KojMa Tpeba capahusaTu.

[npekTHa eKOHOMCKa Bpe[AHOCT KOja je reHepucaHa u
AncTprbympaHa, yKkibyuyjyhu npuxog, npov3sBoaHe
EC1 TPOLLKOBE, 3apaje 3anocsieHnx, JoHauuje n apyre [ ) MNOP cT1p.38
MHBeCTVLMje Y APYLUTBEHY 3ajefHNLYy, 3aapKaHy 3apaay,
1 nnahama ¢puHaHCKjeprma 1 ApPKaBHUM OpraHMma.

EHepruja

EN3 J[lnpekTHa nNoTpolutba eHepruje No NPMMapHUM PY VIOP cp.91
eHepreTCKMM 13BopuMa.

EN4 WHAvpeKTHa NoTpoLa eHepruje no npuMapHUm o MOP cTp.91
eHepreTcKMM 13BopuMa.

Bopa

EN8COMM YKyrnHo Lprsberbe Bofe no u3sopy. o WNOP cT1p.95-97

Emuncumje, otnagHun TOKOBM 1 oTnag

EN20COMM NOx, SOx, n gpyre 3HayajHe emncuje y Ba3gyx no tuny m o VIOP c1p.92
TEXVHN.

EN21COMM YKymnHa KonnumnHa NcnyLiTeHe Bofe Mo KBanuTeTy n MecTy o VIOP c1p.95-97
N3nnBakba.

3anocneHocT

LATCOMM YKynaH 6poj pagHe cHare no TUMy 3anocsera, yroBopa, 1 °® VIOP cTp.56
pervioHnma.

LA2COMM YKynaH 6poj 1 ctona GpnykTyaumje pagHe cHare no PS VIOP cTp.57

CTapOCHUM rpynama, noay n pernony.

HakHape 3a cTanHo 3anocneHe Koje He npunagajy
LA3 3anocrieHrMa Ha ogpeheHo Bpeme, Uy XOHOpPapHoO, No (@) WNOP cTp.66
BpCTamMa Nocnosa.
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Onunc

Mpodun

cTatyc

CTpaHuua

Pap/ynpaBmaime ogHOCMMa

I'IpoueHaT 3anocneHunx KOjVI pann Ha OCHOBY

LA4COMM o WOP c1p.60-61
KOJNeKT1BHOT yroBopa.
MwuHManHn oTKasHW neproa y Be3un ca 3HauyajHUm
LAS orepaTBHUM NpoMeHaMa, YKibyuyjyhu nogatak fa nv je o WNOP ctp.57
TO CneymPrLMPaHO KONEKTVBHUM YTOBOPOM.
0O6yka n egyKauuja
LA10 MpoceuaH 6poj caTn obyKe roauLLHbe No 3anocsieHoM No 0O
KaTeropujama 3arnocsieHuXx.
Mporpamu 3a ynpae/batbe BelUTUHaMa U fOXKMBOTHO
LA11 yuetbe Koju nogp»asajy HacTaBak paja 3a 3arnocieHe u (@)
nomaxky y ynpassbakby 3aBPLUETKOM Kapujepe.
LA12 MpoueHat 3anocneHnx Koju pobuja pegoBHe oLeHe P VIOP cTp.66
pe3ynTaTa 1 pa3Boja Kapujepe.
[unBep3uTter u jegHake moryhHocTn
CTpyKTypa ynpaB/baykmx Tena v nogena 3anociaeHnx no
LA13 Kateropujama y oaHOCY Ha non, CTapocT, NpUnaaHocT PY VIOP cTp.56; UM cTp.63-73
MahVHCKMM rpynama, 1 ipyrum Kateropvjama
AvsepsuTeTa.
Heunjv pag
NnoeHTnduKoBaHM NOCIOBM Y KOjMa NOCTOjU 3HayajaH
HR6 pU3KK of cnyyajeBa Kopuwhetrba geyujer paga, U mepe o WNOP cTp.56
npepyseTe Aa 61 ce eNMMMHKCAO feumnjn pag.
@® notnyHo
@) LENMMUYHO
@) y UMnnemeHTaumjn
H.a. HWje NPYMEeHBUBO
MOP  W3BewwTaj 0 ogpKnBom pa3eojy 3a 2010.r.
WM WMsBewraj o nocnosarby 3a 2010.r.
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AHeKc 3. PeyHuk

AA1000 (AccountAbility 1000) Cepuja
CcTaHAdapAa, Koje je n3pagno NHCTUTYT
AccountAbility, y Be3u ca capagme ca 3a-
WHTEepeCcOoBaHMM CTpaHaMa, N3BeLTaBakby
O OAPKMBOM Pa3BoOjy U HE3AaBNCHO]j NOT-
BpAu nssewrTaja o OP.

AccountAbility, UHcTuTyT CounjanHor
1 eTuykor nsseowTasBatr (The Institute
of Social and Ethical AccountAbility)

- n3pahusau cepuje cTaHgapgaa
AA1000. OcHoBaH je 1995.y Benukoj
BpuTtaHuju, n npeacTasba mehyHapoaHy
HekomepuujanHy opraHunsaunjy, ymjn
cy unaHoBu Bofehe KoMnaHuje n
Koprnopauuje, Kao 1 HeKomepLujanHe,
NCTpaXunBayke, KOHCYNTaHTCKe
opraHu3saumje 1 nuua u3 uenor cee-

Ta. Unm UHctuTtyTa AccountAbility

- ponpuHoc noseharwy oAroBOPHOCTY
opraHu3saumja y 4nusby hUXOBOT OfPXKN-
BOr pa3Boja.

B/HK BepTrKanHo nHTerpncaHa HapTtHa
KommnaHwuja

GRI Global Reporting Initiative (Tno6an-
Ha MHMUKWjaTUBa O n3BewTaBamny)- GRI je
mehyHapoaHa HenpoduTHa opraHusaumja
ocHoBaHa 1997. roguHe ca ynwbem ga
NMOCTUTHE HajBULLN KBaNUTET Y KOpMo-
paTMBHOM M3BeLuTaBakby O OAPXKNBOM
pa3Bojy. C 063mpom Ha To ga cy ce GRI
CTaHfapAaun yHanpehueanu ns roguHe

y roaunHy, og 2006. roguHe npumemsyje
ce G3, Tako3BaHa ,Tpeha reHepauunja”“
n3BellTaBaka 0 OAPXNBOM pa3Bojy. G3
ce cacToju of NpUHUUNa U UHAMKaToPa,
Koju feduHULLY OKBMpPE 3a CaapKaj 1
KBanuUTET U3BeLTaja U3 061acTu ogpxu-
BOT pa3Boja, M yNyTCTBa 3a NOCTaB/bate
rpaHuua NpuInNKoOM M3BeluTaBama.
MpuHuymne G3 mory fa KopucTe mana
npenyseha, Benvke MynTMHauMoHanHe
KOMnaHwuje, jaBHN CeKTOp, HeBNaguHe
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opraHuv3sauuje u gpyre opraHusauuje us
uenor cserta.

EBITDA MpoduTt npe nopesa, KamaTa u
amopTuM3auuje

3anHTepecoBaHe cTpaHe CBe ¢pu3nu-

Ka 1 NnpaBHa nu1ua 3anHTepecoBaHa 3a
nocnoBawe KomnaHuje, Koja nmajy ytnuaj
Ha pe3ynTtaTe nocsioBatba KomnaHuje nnu
Cy Nof HeHUM yTuuajem

ISO International Organization for
Standardization - MehyHapogaHa
sopraHu3auuja 3a cTaHfapamnsaumnjy

ISO 9001 CraHpapa MebhyHapognHe
opraHu3auuje 3a CTaHgapTU3aumjy
(MNCO) «Cnctemun ynpasrbatba KBanuTe-
TOM. 3aXTeBU M YNyTCTBO 3a NPUMEHY»
Bepcuja 2000. - jenaH o Hajuewhe
nprvMermUnBaHNX cTaHdapha y obnactu
ynpas/baka KBaNMTETOM NPOn3BOAa 1
ycnyra.

ISO 14001 CraHpapa MebyHapogHe
opraHu3aumje 3a ctaHgapTusauujy (MCO)
«CNCTEMM EKOOLKOr MEeHaLIMeHTa.
3axTeBM 1 yNyTCTBO 3a MPUMEHY»
Bep3uja 2004. - jegaH op Hajuewhe
NnprYMerUBaHKX CTaHZapha y obnactu
ynpas/bakba NMTambMa 3aWTnTe XUBOTHE
cpeauHe.

MHC/DHT Komnnekc 3a 6narn xugpokpe-
KVHT U XUapogopaay

NO, Okcnan asoTa

OHSAS Occupational Health and Safety
Management System - MehyHapogHo
nNpu3HaTW CTaHAapA NpoLleHe 34paBiba u
6e36e4HOCTM CUCTEMa yrpaBibatba

OHSAS 18001 Cranpapga «CncTte-

MV ynpaBibaka 3alWTUTOM Ha pagy

M NpeBeHLnjoM NpopeCcMoHaNHNX
obosbera. 3axTeBu» U3 cepuje «OueHa
3alWTNTE Ha pagy v npeBeHUMjom npode-
CMOHanHux obosbetrbar» (Bep3uja 2007.) -
jemaH op Hajuewhe NpUMeUBaHNX CTaH-
Jappay obnactu ynpaBibatba NnuTambnma
13 obrnacTu 3aWTUTE Ha pagy v 34paB/ba
3anocneHunx.

PHIM PaduHepuja HadTe MaHUeBO
PHC PadunHepunja HadTe HoBm Cap
SO, Okema cymnopa (V)

FCC Fluid catalytic cracker - Katanutnukn
Kpekep bnynaa
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Ynpasuom oadopy

Hadrue uuaycrpuje Cpouje a.u.

H3BemTaj o orpannyenom mnperieny M3semraja u3 00JacTu oAp:KuBOr pa3soja 3a 2010.
TOTHHY

O0uM aHra’K0Bama U 0ATOBOPHOCT

WsBpimmm cmo nperiien M3semraja u3 odnactu oapkusor passoja 3a 2010. ronuny 3a Hadgray
unnycrpujy Cpouje a.a. (,,JdpymrBo®). PykoBoncTBo je oaroBopHo 3a npunpemy V3semraja u3
o0nacTi OIPXKHMBOT pa3Boja y CKiIagy ca cMmepHuiama HMuunmjatuBe o [moGamHoM
WssemraBawy (GRI — ,, Global Reporting Initiative ) nagatum 2006. ronuHe, U ca TPUHITUTIAMA
nporcaauM AA1000APS crannapaom (,, AccountAbility Principles Standard principe 2008 “),
u3gaTuM on crpane AccountAbility, kao WTO je HaBeleHO y opaesbKy "Busuja oaroopHor
pasBoja".

PykoBOZACTBO je Takolje OArOBOPHO 3a Ae(uHHCAE HIbeBa [IpymITBa y MOTIERy pe3yiTaTa u
M3BEIITABaKkA O OPXKUBOM DPa3BOjy, YKJbY4yjyhu naeHTH(GHKOBakE 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHa
U MaTepujajHO 3HAuYajHUX IUTaka, Kao U 3a Kpeupame U Ofp)KaBame oarosapajyher
yIpaBjbarka YYMHKOM U CHCTEMa MHTEpHE KOHTpPOJIE M3 KOjUX ce reHepuuly MH(pOopMaluje o
yuuHKY. Hama oaroBopHoCT je 1a n3zaMo OBaj M3BEIITaj Ha OCHOBY HAIIET IIperiesa.

Oo6aB/beHHN MOCTY NI

OO0aBuiaM CMO Hallle IOCTYIIKE Y CKJIaly ca KpUTEpHjyMHMa yCTaHOBJBEHUM 3a Iperielne Koju
cy neduHucaHu ,,MeljyHapoaHUM CTaHIAapAOM 3a aHTaxmaHe yBepaBama 3000 - aHra)xmMaHU
yBepaBamba K0ja HHCY PEBU3Hja WM Mperiie]] HICTOpUjcKuX puHaHcujckux unpopmanuja (ISAE
3000)“ w3paror o crpaHe MehyHapomHOr KOMHTETa 3a PEBH30PCKE M PauyyHOBOJCTBEHE
crangapae (IAASB). Crannmapy 3axTeBa HCIYHEHE PEIEBAaHTHUX eTHUKuX 3axrteBa (ETmukm
Kolekc 3a mnpodecuoHanmHe pauyHoBohe wu3mar on crpaHe MehyHaponane denepaiuje
pauyHoBoba - [FAC), yxibyuyjyhu 3aXTeBe HE3aBUCHOCTH, IUIAaHUPaha U 00aBJbamba aHTaKMaHa
ca IIMJbEM CTHIAFa OTPAaHMYEHOT yBepaBamba Jla M3BEINTaj HE CApiKM MATepHjaJIHO 3HavajHe
rpemike. Takohe cMO 00aBMIM Hall aHTraXMaH y CKJIaay ca KPUTEPHjyMHUMa YCTaHOBJbEHHM
cranpapaom AA1000 (2008) (“AA1000AS (2008)”), Tun 2, koju ce OJHOCHM HE caMO Ha
IPUPOIY U OOUM UCIyHherha NPUHIHIIA 0] CTpaHe J[pyITBa, a KOjH Cy MPOIHCaHH CTaHIAPIOM
AAI000APS (2008), Beh u mpolueHy NMOy3AaHOCTH crienuHIupaHuX nH(OpMalmja 0 yUHHKY
oIpkuBOT pa3Boja. CMepHUIe n3aare on ctpane AccountAbility nponmcyjy na je Gopmyrnanuja
,»YMEPEHO yBepaBame** Koja ce kopuct y AA4A1000APS (2008) xoH3UCTEHTHA ca ,,0rPaHUYCHUM
yBepaBambeM™ Koja je mpomucaHa cranaapiaom ISAE 3000. AHraxoBambe Ha OrpaHHYCHOM
npersieny M3Bemraja u3 001acTH OLPKHUBOT Pa3Boja Ce CaCTOjH O MCIHUTHBAKA, IPEBACXOIHO
JHIA Koja Cy 3ajJyXeHa 3a mpumpeMy HHpOpMalfja MpPHKa3aHUX Yy W3BEINTajy, U NpPUMEHE
AQHAIMTHYKHX U JPYTHX HPOLEypa 3a IPUKYIUbabe J0Ka3a, Y 3aBUCHOCTH 0]] oTpede.
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Te mpouenype o0yxBarajy:

e nmopeheme wunpopmanuja u momaTaka mpuKazaHux y onesbky "Exonomcku PazBoj"
W3Bemraja w3 001acTH OAPKUBOT pa3Boja, ca yNMOpeAHHUM HH(OpMaIMjamMa M IMoJaluMa
IIPUKa3aHUM y KOHCOJIMJOBAaHMM (UHAHCH]CKMM H3BeIITajuMa JlpymTBa Ha JaH U 3a
roJMHY Koja ce 3aBpiraBa 31. nememoOpa 2010. roqune, Ha koje je PricewaterhouseCoopers
d.o.0. u3nao0 u3Bemraj ox 23. dpedpyapa 2011. ronuHe y ckiaaay ca pejeBaHTHUM 3aKOHOM O
pauyHOBOACTBY U peBm3uju PemyOmuke CpOuje n Mebhynapomruum craHgapauma o
peBU3HjH;

e aHaNIM3y HaYMHA Ha KOjU ()YHKIMOHMIIY OCHOBHM IIPOIIECH I'€HEpHCamba, CBUJICHTHpamka U
ynpaBjbatba KBaHTUTATHBHHM II0JlallUMa KOjU Cy TpHKazaHu y M3Bemrajy u3 obmactu
oIpHBOT pa3Boja. [loceOHO cMo obaBum cnenehe nporenype:

* UHTEpPBjyH M [JHCKyCHje Ca pYKOBOACTBOM /JlpymiTBa, y IMJbY TNPHKYyIJbama
uHpopmanmja o HHPOPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, PAadyyHOBOACTBY M CHCTEMHMa
M3BelITaBama KOjU ce KOpUCTe y npunpemu M3Bemniraja u3 o0nacTu OApKUBOT pa3Boja,
0 TpolecHMa M HpoleaypaMa HHTEPHUX KOHTpOJa KOje ce KOPUCTE 3a NPHKYIJbambe,
KOMOMHOBame, 00paly U MPEeHOC nojaraka u nHpopManuja GyHKIHjaMa 3a1yKESHUM 3a
npunpeMy M3BemTaja n3 00JacTH ONPXKUBOT pa3Boja, Kao W IIPOLECHMa KOjH ce
KOpHCTE 3a HCIYHEHhe M OlleHy yckiaheHocTu ca mpuHuunuMa ,,CBeoOyXBaTHOCTH®,
»Marepujanaoctu” u ,,Ona3uBa‘ nponucanum crannapaom A410004PS (2008);

* asHanu3a nparehe mokyMeHTanuje Ha 0a3u y30pka Koja ce KOPHCTH Y IpPUIPEMHU
H3BemTaja U3 00JAaCTU OXPXKUBOT PasBoja, y LMJbY MOTBPIE €(EKTHBHOCTH IpOIECa,
BUXOBE aJIeKBaTHOCTU Y OJHOCY Ha OIMCAaHE LUJbEBE, KAa0 M J1a CHUCTEM HHTEpHE
KOHTpOJIe TIPaBUIIHO YIpaBJba MOJalMa U nHpOpManrjaMa ykibyueHuM y M3Beruraj u3
001acTH OJIPIKUBOT Pa3Boja.

e aHanmu3y YyCKIaeHOCTH KBalIMTATHBHHX HWH(pOpPMalMja YKJbYYCHHX Y H3BEIITaj ca
CMepHHUIIaMa MOMEHYTUM Yy cTtaBy OOUM M OATOBOPHOCT, Ka0 M OMIITOj KOH3UCTEHTHOCTH,
moceGHO y CMUCITy CTpaTeruje 1 MOJUTHKE OJPKUBOT Pa3Boja M oJpehiBama MaTepHjaIHUX
NHTaka 32 CBAKY KaTErOPH]y 3aHHTEPECOBAHHUX CTPAHA;

e aHanu3y npoueca ydemha 3aMHTEPECOBAHHX CTpaHa y CMHCIY KOpHUIINCHHX MeTona U
KOMIUIETHOCTH YYECHHKA, Ha OCHOBY YBHIA Yy 3alMCHUKE Ca CACTaHaKa WJIM MYTEM CBHX
JOPYTHX AOCTYIMHUX HH(pOpManuja 0 UICHTH(GUKOBAHUM CYLITHHCKUM €JIEMEHTHMA,;

e nobujame mucMa O MPEe3eHTALHjU NOTIHCAHOT O/ CTPaHe MPABHOT 3acTymHHKa J[pymiTBa o
yckia)eHOCTH H3BellTaja U3 00JIaCTH OJAPXKMBOT Pa3Boja ca CMEpHHUIIAMa MOMEHYTUM Y
cray OOMM M OATOBOPHOCT, Ka0 W O IMOY3JAHOCTH M KOMIUICTHOCTH HMH(pOpManuja u
Hof1aTaKa KOjH Cy y HeMy CaapiKaHH.

Ham anraxman je 00aBHO MYJNTHIMCUUIUIMHAPHU THM CayMIbeH O] CHELHjaIucTa 3a obnact
OJP)KUBOT Pa3Boja U MPUMEHE CTaHAap/a OrPaHHYCHOT yBEepaBama.

IIpernen monpasymeBa MamHM HHBO aHT)XOBama O]l PEBH3Mje Koja ce 00aBjba y CKIamy ca
crangapaom ISAE 3000 u cTora npysxa HIKHA HUBO yYBepaBama y IHJbYCMHUCITY Ja O JOILUTH JI0
ca3Hamba O CBUM 3HAa4yajHUM IUTakbUMa M Jorahajuma koje OM HACHTUPUKOBAIM y TOKY
peBm3mje.

Orpannyema

Kako je nmedmnncano cMmepHmIiamMa Koje Cy HaBeICHE y 3aKJbydKy, M3BemTaj Ha maH 31.
nenemb6ap 2010. roxuHe caapky MojeAnHe MoAaTKe ¥ HHGOpMaLHje U3 IPETXOAHE TOAuHe 300T
ynopeausoctd. C 003MpoM Ja je oBO NpBa roavHa na je M3Bemraj mpeaMer mperiena onx
CTpaHe HEe3aBUCHOT PEBU30pa, TaKBe MOJATKe W MH(pOpMAlUje CMO MPOBEPUIIH Y MEPH Y KOjOj
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CMO CMaTpayy NOTPeOHMM 3a CBpPXE OBOT aHTaxoBama. Crora, oBaj M3BemTaj He 00yxBaTa
rmojaTke U HHpopMaIyje Koje HICMO UCTIHTAIH.

IIpenopyke

Kao mTo je HaBeneHo of cTpaHe PyKOBOACTBAa Y onesbKy "OCHOBHHU CPEAROPOYHH ITAHOBH"
u3BelTaja, JpymTBo HamepaBa Ja MpOIIUPU OOMM H3BEIITaBama 3a M3BELITAj U3 00JacTH
OIpPXKHBOT pa3Boja Kpo3 Jajby CTaHAapAu3alujy nocrojehmx mpouemypa 3a IPHKYIUbAEmE
nHpOpMAaIHja 1 IMo1aTaka 1 a MPOIIUPH OIceT NHPOPMAIHja YKIbYICHHUX Y U3BEIITa].

HocraBuhiemMo pykoBOACTBY JpymiTBa MHCMO y KOMe hieMO HaBecTH Hallle MPEropyke 3a
obmact y kojuma cy moryha yHampelhema y MOrJeqy CBaKor IOjeIUHAYHOT NPUHIIAIA
crangapna AAI1000APS (2008). Y nameM TeKCTy HABOAMMO Halle KJbYYHE MpPEHNOpyKe,
HE3aBHCHO O 3aKJbyJaka Koje CMO IPETXO0IHO HaBelH.

JIpy1uTBo je ycBojuio mpuHnune nponucane crannapaoMm A410004PS (2008) y 2010. roguau
mo mpBH myT. Hama je mpemopyka HacraBak TOT TIpoleca y LWJBY XOMOT€HH30Bamba
NPUKYIUbEHHUX II0JIaTaKa, OLeHe, AUCKYCHjeé ca 3aMHTEPECOBAHHUM CTpaHaMa M aKTHBHOCTU
M3BEIITaBaBbA.

Cseobyxeamnocm

AHraxxoBame 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa OM MOIVIO JOJATHO [a C€ yHalpeau MOCPEACTBOM
OTBOPEHOI' M HMHTEPAKTHUBHOI JIMjaJiora Kpo3 IO3MBamkbE Pa3IMUMTUX Ipyla Ja y4ecTBYJy Y
3ajeIHMYKIM CacTaHLUMa.

Mamepujannocm

JpymTtBo 6u Tpebano jacHHje Aa KOMYHHUIMpa IPUMEHEHE Ipollece MaTepHjaTHOCTH |
NpOLIEHEe YTULIAja.

Ooasue

JpymtBo 6m Tpebano na ¢opmanusyje mpoiec moBpaTHUX uH(popMmanuja ymyheHux
3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa, Kao U Jia jaCHHje KOMYHHUIIMpA HAuMH Ha Koju JIpyImiTBO peiaBa
pasnuke m3Mely xesba U MHTEpeca 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA y CBOM IIPOLECY OJUTyUHBaIba.

Munubeme

Ha ocHoBy 00nMa aHraxoBama, CIIpOBEIIEHE Cy cieziehe mpolenype 1no nuTamy HHpopMaluja
o nepdopmaHcama:

Hanasu 10 KOjUX CMO JOLLIA TOKOM HAIIEr aHTa)XMaHa IPy)Kajy yBEpaBame y CHCTEM U
mporiece KOoju Cy KopumfieHH 3a ynpasibame M H3BEIITaBame 0 nepdopMaHcama OXPIKUBOT
pasBoja.

HajBehn neo mpeseHTHMpaHuX mojaraka W MH(popMaiuja cMarpajy ce npeuusHuMm. Onpehene
HENPeM3HOCTU IOofaTaKa IPOM3WIa3e M3 ONUca, MHTEPIpETaldje W arpervpama Tpelraka.
Tpebano O6u pa3MOTPUTH Pa3BOj MpoLEAypa 3a yNpaBlbamke MojaluMa y nuiby obe3dehema
KOH3MCTEHTHHX U3BEIITaja O U3BPIIABAY.
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W3abpaHu MeToJ 3a KaJKynanujy oxpeheHux mokaszarespa ogpxKuUBOCTH oMoryhaBa reHepucame
pe3yiTata ca 3Ha4YajHUM BapHjalMjamMa TOKOM roawHa. TakBu porahaju Om Tpebano nma ce
MUHHMU3UPAJY.

ITocroju moryhHoct 3a uaeHTHGUKOBame U mnpaheme H3BOpa onadpaHuMX MOjaTaKa, a
OJIFOBOPHM 3aNlOCICHH Cy MOINIM Ja IOY3JaHO NPHKAXy M3BOpe Mojaraka, Kao M Jia UX
HHTEPIPETHPA]Y.

OOGenonamyBama nepHOpMaHCH OJPKUBOTI pa3Boja Koja Cy Ipe3eHTUpaHa y H3BELITAjy
oIpaxkaBajy Ha oAroBapajyhm HauMH conMjanHe U eKOHOMCKe nepdopmaHce Koje Cy ocTBapeHe
y TOKY MepHoa.

Ha ocHOBY cBera HaBeJEeHOT, Hallle MUIIUBEH:E je la Cy MHpOpManuje Koje cy Mpe3eHTUpaHe y
M3BEIITajy HENpHCTpacHe W mperm3He. M3BemTaj je noysaaH npukas nepGopMaHCH OIPKHUBOT
pa3Boja KOMIIaHHj€ Y U3BEIITajHOM IIEPHOY .

Ha ocHOBy 00aBJbeHHX TIIpoLieAypa, HICMO JOIIIH 10 Ca3Hama Koja yKa3yjy Ha TO J1a M3BEIITaj
nu3 obmactu onpxuBor paspoja 3a 2010. roguny Hadtee mgyctpuje CpOuje a.n. HUje
MPUIPEMIBECH, TI0 CBMM MaTepHjalHO 3HAuYajHUM MUTambHMa, y ckiaagy ca CMepHHLIama
I'nobanne ununmjatue 3a u3BewTaBambeM (GRI — ,, Global Reporting Initiative*) uznatum
2006. roguHe, ¥ ca MpUHOMIINMA IpormcanuM ctangapaoMm AA1000APS (2008) m3mgatiM of
ctpane AccountAbility, kao IITO je HABEACHO y OJIEJbKY ,,BHU3Hja 0AroBOpHOT mocioBama’.

Beorpan, 15. jyn 2011. rogune m— KIIMI n.0.0. beorpan
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KOHTaKT nogaum 1 noBpatHe nHopmauuje

Balwe noBpaTHe uHpopMaLmje 3a HaC Beoma
Cy BaXKHe.

[a 6ucTte Ham ynyTWAM KOMeHTap unm no-
CTaBUNN NUTatbe y Be3n ca M3seluTajem,
MOXeTe HaC KOHTaKTpaTu nyTem TenedpoHa,
Mejna 1 nowTaHcKe agpece.
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