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JenaH of Hajsehnx BepTUKarnHo A Or 2009. roanHe y passoj
VHTErp1caHnNx eHepreTckux cuctema y // KOMMNaHwje je yrNoXeHo BuLLE of
JYroucto4yHoj I H 3 mununjapae

eBpa

HWC nocnyje y Cpbuju, BocHn n
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju

Mehy Bogehum nHeectutopmma u ﬁ H |E| ir ﬂ
n3sosHuunma y Cpbujn

AH\,' LUnrs HNC-a je pa 6yae npumep gpyruma
= O&@j no eMKacHOCTW NOCrnoBaka U AMHaAMULIN
F[ @ @ I:H O[IPXKMBOr passoja
o o o o

Haw Tvm 4nHm Buwwe oa CTpyKTypa akuMoHapCcKor kanutana

11.000 Facnpom wedT 56,15%
3anocrieHnx _
Penybonuka Cpbuja 29,87%

Octanu akumoHapu 13,98%




HALLE
OEJIATHOCTW







NWCTPAXUBAHKE
N NMPOU3BOOHBA




HWC je jeanHa komnaHuja y Cpbuju koja ce 6asu
NCTpakMBakeM 1 NPOM3BOAH0M HadbTe 1 raca.

BehuHa Hanasuwta koMmnaHuje Hanasn ce Ha

Teputopunjn Cpbuje.

NcTpaxHn pagosu ce nssoge y PymyHnju u bocHu

N XepueroBuHm.

3anoyeTta npo6Ha npousBoaHa HadTe U raca y

PymyHu®ju.

Y 2019. rognHu

Ha akTBama HNC-a npounsseneHo je

1,286 MUNNOHA

YCJTOBHUX TOHa HaCbTHOI' eKBMBaJIEHTA

1
PervoH ‘ k T

01 Cpéuja 03 PymyHuja

Hajctapwuja koHuecuja HAC-a je y
AHronu, ekcnnoaraumja Hadpte
3anodveta

1985. roguHe



CEPBUCHK




Komnanuja HAC nocenyje caBpemeHy onpemy Koja
omoryhaBa 3a10BOSbeHE NOTPeDa KoMnaHuje n
aHraxoBak-€ Ha MehyHapo4HOM TPXULUTY.

CepBucHe ycrnyre y obnacTtu uctpakmpawa v npon3BoaHe
HadTe 1 raca (reopusnyka ncnuTnBama, n3paaa,
ornpemMare U peMoHT ByLLIOTUHA, CNPOoBONEeHe cneunjasHNX
ornepauuja n Mepewa Ha byLuoTuHama).

Ycnyre oapaBaka cpeacTtasa 3a paf, usrpaawy u
o[p)XaBare HapTHO-racHMX cuctema u objekara.




NMPEPALA




HWC ynpaerea PacpuHepujom HadTe y NaH4yeBy, jeagHoM of
HajMoOepHUjUX Ha bankaHny, 4mju je MakcumasnHu roguLlHn
KanaumTeT 4,8 MunmoHa ToHa.
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NpounsBogHa MOTOPHUX ropuea EBpo-5 ctaHgapaa, aBmo

ropmBa, Te4YHOr HAagoTHOr raca, CMpoOBMHA 3a MNETPOXEMMU|CKY O 5B T T T T T
NHOYCTPUjy, BUTYMeHa 1 octanmx HadpTHUX OepuBaTa. | 1 — —
Krby4HM MHBECTUMLUMOHM npojekaT y PadomHepuju je narpagka I o o I

nocTpojera 3a ayboky npepaay BpegaH 300 mununoHa espa. l -I —d~

Y 2019. rognHmn

OcTBapeH je Hajsehn mecevHn odmnm
yKynaH obum npepane cMpoBe HadTe U npounssowe butymeHa y nocnegrunx 1
nonynponsesona n3Hocu rognHa o

3,373 MUITUOHA TOHA 59.000 ToHa

0

MoTnucaH yroBop o HabaBUW caBpemMeHe

INDMAX TexHonoruje

1 6asHor NpojekTa 3a MogepHu3aLmjy
NOCTpOjeHa KaTanuTUYKOr KpeKMHra ca
peHoMnpaHoM MefyHapogHOM KOMMNaHWjOM
Lummus Technology




MPOMET




Kao nocebHe nocrioBHe npasue KomnaHunja passuja
CHabgeBaw-e aBNO-ropBOM, CHabaeBaw-e NNOBHUX objekara,
NpoMeT Ma3uBa n dutymeHa.

Pa3Boj nporpama nojanHoctn ,Ca Hama Ha nyty“ y Cpbuju u
Ap>xaBama pervoHa.

HWC n3Bo3un: eHepreTcka 1 MOTOpHa ropuea, racoBe, Ma3snBea,
apomare.

HacTaBrbeH TpeHg MogepHusaumje manonpogajHe Mpexe -
NywTeHe Cy y pad Tpu caBpeMeHe gurntanHe 6eH3nHCKe
CTaHuue Ha aytonyteBuma y Cpbuju.

HWC nocenyje suwe oa Y 2019. rogmnHn ykynaH obum npometa KomnaHuja Ha TpXKULWITY HacTyna ca gBa
- N3HOCK maronpogajHa bpeHga

400 GemanHcKnX 3,702 wanmona tona  NIS Petrol n GAZPROM

cTaHuua

y Cpbujn n semroama permoHa — bocHu n on 5%
XepuerosmHu, PymyHuju n byrapckoj

y3 noBehawe obMma manonpopaje




EHEPI'ETUKA




HWNC ce 6aBn npon3BoaH0M €fIEKTPUYHE U TOMNSIOTHE eHepruje
N3 KOHBEHUMOHANHMUX N 06HOBILMBNX U3BOPA, MPOU3BOAHOM U
npogajomM KoMnpumMoBaHOr NPUPOLHOr raca, nNpogajom npupoaHor
raca, TProBMHOM efieKTPUYHOM eHeprunjom, passojem u
UMnemMeHTaLmjomMm npojekarta 3a nosehare eHepreTcke
epmkacHocCTN.

Y nporpam KoreHepauuje yrnoxeHo je suwie og 20 munnoHa espa.
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Ha nosby TproBuHe enektpunyHom eHeprnjom HAC je npucyTtaH Ha

TpxkmwTuma Cpbuje, bocHe n XepuerosnHe, PymyHuje, P/\/-\

CnoseHunje n Mahapcke, a Tpryje n Ha rpaHmuu ca CeBepHom
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MakegoHujom.

ooooooooooo

Ha HapTHUM 1 racHum norbuma HUC je

NycTno y pag MUHW ernekTpaHe 3a Edekar mepa 3a cmarwere NoTpoLlH-e
NPOU3BOAHY TOMMOTHE U ENeKTpuyHe eHeprunje n nosehamwe eHepreTcke
eHepruje Ymju je MakCcuManHu KkanaumTteT edukacHoctTn y 2019. nsHocu

14,5 MW 336 MUNMoHa guHapa

Y 2019. roguHun, y capagmwm ca ,lacrnpom
eHeproxosianHrom®, 3anoyeTa je nsrpagha
TepmoenekTpaHe-TonnaHe ,laH4eBo”
BpeaHe OKO

180 munuoHa eBpa




[MOCJIOBAHE Y
2019. TOAnNHW




Y 2019. roguHn KomnaHuja je peanunsoBarna

HajoBMMHMjKU MHBECTULMOHN nporpam jow og 2013.

NHBecTupaHo je

42,2 mununjapae ounHapa,

HajBuLLE Y UCTPaXxuBaHe 1 NPOU3BOLHY, Kao U
moaepHusaumnjy PadpuHepnje y NaH4eBy

EBITDA

44,5 Mmununjapau aAMHapa

Heto nobut

16,6 Mmunujapav anHapa

ObaBese no OCHOBY Nnopesa 1 Apyrmx jaBHUX nNpuxoaa

189,8 mununjapau amHapa

Mcnnata akumMoHap1mMa no ocHOBY AMBUAEHAE

6,5 Mmunujapaun aMHapa




HALUW JbyYQW




LUnre HAC-a je oa npuByye mnage TaneHTe — ycnewHa
peanusaumnja nporpama ctygeHTtcke npakce ,NIS Calling®.

Kpos nporpam ,[loBpaTtak y Cpbujy“ komnaHuja CTumynuiie
noBpaTak CTpydHaka y Hally 3eMiby U aHraxyje nx Ha

N3a30BHNM NpOojekTnMa.

HajspeaHujn pecypc KoMmnaHwuje je
TUM Of1 NPEKO

11.000
TaneHTOBaHUX U
CTPYYHUX Jbyau

n3 rotoso 20 3emarba ceeTta

Y 2019. rognHn 3a obyke 3anocrneHmnx
N30BOjeHo je

257 MUNOHaA
AWHapa

a obykama je npucycTBoBarno BuLle of
4.000 3anocneHux




ONTUTAITHA
TPAHC®OPMALINJA




HoBauuje n armnHoCT Cy OCHOBa farber HanpeTka
KOMMaHuje.

HWNC cnposoan gurntanusauujy y CBUM OU3HUC
CerMeHTMMa 1 cmaTtpa je HOBOM pa3BOjHOM LLIAHCOM.

[Mpeno3HaTo je oko 50 aurMtanHux npojekaTta o
Kojux je suwwe oa 10 y cpasun peanusaumje.

Edektn gurutanHe tpaHcgopmaumije:

- noBehare 6e306egHOCTHU
- yHanpehekwe edpuKkacHocTuU
- pa3BoOj TexHonoruyja




OOPXUBW
PA3BOJ




[MprHUMNM OQpPXKMBOT pa3Boja 4e0 Cy CBAKOr NMOCIOBHOr
npoueca y HAC-y.

Linre komnaHuje cy pagHu npouecu 6e3 nospena u
HeraTUBHUX yTULAja Ha XXNBOTHY CPeaUHY.

Linreesn ogpxmnseor passoja YH cy nHcnmpaumja n ngeja
Bogunrba HAC-a.

Y npojeKkTe 3awTuTe X1UBOTHE cpeauHe y
2019. rognHu yrnoxeHo je

534 MUNUOHaA OUHapa

YeTtupm ctyba ogpxkmeor passoja HAC-a:

- EKOHOMCKM Hanpepnak
- F'bYACKMN pecypcu
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- 6e36e4HOCT Ha paay U 3allTUTA XXUBOTHE cpeauHe
- OArOBOPHOCT NpemMa 3ajeAHNLMU




BYOAYHRHOCT HA
OEJY




HNC gpywtBEHO OAroBOpHE Nporpame peanuayje nog crioraHom ,byayhHocT
Ha geny”’, a y ooKycy Cy nogpLuka mraamma 1 passBoj flokasriHe 3ajegHuLe.

KJ'by‘-IHI/I npaBsuu noapLiuke cy.

- YHanpehewe paga Hay4dHUx 1 00pas3oBHUX yCTaHOBA.
- Moppuika 3apaBCTBEHUM U COLMjaNHNUM UHCTUTYLMjaMa Of LLUMper

OpYyLWTBEHOr 3Havaja.
- Pa3Boj crnopTcke nHgpacTpykType.
- [pomoumja KynType U yMETHOCTH.

- dunaHTporcke 1 BONOHTEPCKE akuuje Koje MHULUUpajy unuv y Kojuma yy4ecTsyjy

3anocneHn HAC-a.

Opa 2009. roguHe y pasnuunTe npojexkTe
YINOXEHO je OKO

3,8 munujapaum

AVHapa

[MapTHepPCTBO ca nokanHum 3ajegHuuama wupom Cpbuje kpos
nporpam ,3ajeaHnum 3ajegHo” — y 2019. roonHn ynoxeHo je

116,5 MunmnoHa guHapa N &

y 30paBCTBEHE YCTAaHOBE Y NAPTHEPCKMM OnwTUHaMa u
rpagoBvMa



HALLUWN CTPATELLKW
LNIBEBW




Ctpaternjom passoja HAC-a go 2025. roanHe NnocTaBfbEHN CY TEMESBU 3a
Aarbu pasBoj Y U3a30BHMM MaKpOEKOHOMCKMM yCIioBMMaA.

LinmseBu Ctparteruje:

- OuyBaH-€ nokasarerba Npov3BoaH-e HadTe 1 raca 1 pacT pe3epsu
YrIbOBOAOHMKA

- Darba mogepHusaumja PadovHepuje HadTe y NaHyeBy n MakcumarnHo
yBehane npoduntabunHocTn nocnoBama

- bopmaTupare U MoAepHU3aumja MmanonpogajHe Mpexe

- OcBajakbe No3numje permoHanHor nuaepa y obnactn edmkacHoCcT

- Mpoun3BoaHa enekTpuyHe eHepruje NyTem narpagHe HoOBUX NPON3BOAHMX
KanauuteTa

- KoHTnHyanHnu pact HAC-a kao nngepa Ha Tpxuwty Cpbuje y3
Makcnmmsaumnjy nokasaterba EBITDA n HeTo gobutu




XBAIJIA

( NIS BYOYRHOCT
) amoner HA OEJTY




