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lfopuwrbn n3sewrtaj 3a 2015. roguHy npea-
CTaB/ba BEPOAOCTOjaH NprKa3 AenaTHoCTH, pas-
BOja 1 pe3yntaTa nocnosata H/C pyne ocTsa-
peHux y 2015. roguHun. /3BewTaj obyxsata u
npvkasyje nopgatke HUC Mpyne, Koja obyxBaTa
HUC a.0. Hosu Cad v rerosa 3aBUCHa APYyLUTBA.
Ykonuko nopauy obyxsaTajy camo oppeheHa
3aBUCHa ApywTBa unu camo HAC a.0. Hosu Cao,
TO je y M3BewwTajy noce6HO HarnaweHo. Tepmu-
Hu:,,HUC a.0. Hosu Cad” n, pyLuTB0” 03HauYaBajy
MaTU4Ho ApywTBo HUC a.0. Hosu Cad, nok ce
Tepmunn ,HAC” n ,HUC Tpyna” ogHoce Ha H/C
a.0. Hosu Cao ca 3aBYCHUM APYLUTBMMA.

lopuwby n3BeluTaj Ha CaXeT HauMH NpuKasyje
Kako cTpaTewku uUwbeBu [pyne, Kopnopa-
TUBHO yMpaB/batbe, OCTBAPEHWU pe3yntatn un
noTeHumnjanu, y CapejcTBy ca EKCTEPHUM OKPY-
XKerbem, [OBOAE A0 CTBaparba BPEefHOCTU Y
KPaTKOPOYHOj, CPefHOPOYHOj 1 [YrOpOYHOj
nepcnexkTnBK.

fopuwbn M3BeLWTaj je cauMtbeH Ha CPMCKOM,
EHINIECKOM U PYCKOM je3uky. Y cnyyajy 6uno
KaKBMX OACTyNara, MepofaBHa je Bep3uja Ha
CpNcKoMm je3uky. loguiumwm n3sewTaj 3a 2015.
rOAMHY je JOoCTynaH 1y enekTpoHcKoj dopmu
Ha KOpNopaTyBHOM CajTy.

Cse popatHe nHpopmauumje o HAC Tpynu mory
ce Hahu Ha KOPMOPATUBHOM CajTy
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BylIOTMHCKIN cepBucy, MpouszBoaa enekTpuUHe eHepruje,

6poj onepauuja

+5°/0 MWh +69°/0

1%

123.455

Mosehame yuewha Ha manonpoaajHom TpKuwTy y Peny6nuun Cpbujn
(ca41%y 2014.Ha 42% y 2015.)

U nopep cmambeHnx
ynarawa y NHBeCTULMOHe
npojeKkTe NOCTUrHYTN

Cy AN npemalueHn
onepaTvBHU NoKasaTes/bun
AePUHNCaAHW NOC/IOBHUM
nnaHom 3a 2015. roguHy.

110......

yKynaH eKOHOMCKM edeKaT
peannsoBaHNX Mepa 3a
noBehame onepatnBHe
epukacHoctny 2015. roguHmn
Ha EBITDA n Ha HOBYaHU TOK



2015. rogvuiikbuv M3BELWTAJ

HWC je mpehy 200uHy 3apedom
ucnaamuo ouguoeHOoe C80jUM

aKUUOHApuma y yKynHom UsHocy

00 7,64 munujapoe ouHapa.

Pactyha Hem3BecHOCT Ha
CBETCKOM TPXKULLTY

Pactyha Hen3BecHOCT y CBeTCKOj npuBpe-
On 1 nopacTt BONMAaTUNHOCTU Ha rno6anHom
TPXULWTY HadTe Cy KibyuyHU dakTopy Koju
cy obenexunu nocnosare HNC-a y npo-
Teknoj rognHu. bes o63mpa Ha noctojehe
TpxuwHe ycnose HUC je ontnmusosao
CBOj MHBECTULIMOHWN MPOrpam y3 ouyBarbe
obvma npomnssoghe 1 npepage. HAC Mpyna
je Ha Kpajy 2015. rognHe ocTBapuna HeTo
[obut o 14,6 Munujapav avHapa, WTo Ha
Hajbosby moryhn HaunH nnycTpyje epurkac-
HOCT paja HeHOr MeHalMeHTa 1 cTabun-
HOCT €BPOMNCKOr EHePreTCKor cekTopa.

JocnegHoCT y ncnymwemy
6uU3HMC NnaHa

Ca noHocom moxemo pehn ga je HUC y
rOAVHM 3a Hama ca yCrnexom peasnv3oBao
Ou3HUC-NNaH Yy CBUM CerMeHTMMa nocno-
Batba. I'Ipvlnaro,qmnm CMO NflaHNpPaHn HNBO
nHBecTUUMja 1 y Toky 2015. rognHe cmo y
pa3Boj ynoxunu 30 munujapau AvHapa.
Ocum Tora, HAC je Tpehy roguHy 3apegom
NCNnaTuo AMBUAEHAE CBOjUM aKLMOHapW-
Ma Y YKYMHOM M3HOCY of 7,64 munujapae
ZMHapa, WTo je 25 oacTo HeTo pobutn HUC
a.0. Hosu Cad y 2014. roguuu. Hawy fo-
6py npakcy ncnnarte gMBUAEHAN Y U3HOCY
BuLEeM of 15 ofcTo HeTo JobuTK, Nponu-
CaHMX MONITMKOM AuBuAeHAW, Hehemo

MewaTn Hu ybygyhe. lMpowne roguHe
CMO MO YeTBPTU MNyT Ao6WAM Harpagy 3a
Haj6osbe ofjHOCe ca UHBECTUTOPUMA, KOjy
nopervyje beorpapacka 6ep3a.

HWCjeny 2015. rognHmn HacTaBuno ycneLwu-
Hy capafmy ca akuuoHapuma — jaBHUM
aKUMoHapckum  apywTtsom  ,facnpom
wedTt” 1 Bnagom Penybnuke Cpbuje. MNo-
cebHO 61X ncTakao nogpLky Bnape Peny-
6nvke Cpbuje Kojy CMO MManu NpUINKOM
npoHanaxemwa pellera 3a Bpahawe ay-
rosa ApxasHux npepyseha HUC-y. HUC
he HactaButn ga byae jepaH op ctyboBa
Cpncke npuBpene W noysdaH MapTHep,
Kao v Aa pefoBHO MCNyHaBa CBOje nope-
cKke obaBese.



MpojekTn 3a 6yayhHocT

Y 2016. roguHn hemo paguT Ha oppa-
Barby npodputabunHoctn HUC-a n tpyauhe-
MO ce fia NPaBOBPEMEHO pearyjemo Ha CBa-
Ky NpOMeHYy MaKpOeKOHOMCKMX daKTopa.
BusHuc-nnanom 3a 2016. roguHy npeasu-
nenn cMo GuHaHCcMpare WHBecTUUMja y
N3HOCY UAEHTUYHOM MnpoLwnoroguikbem -
oko 30 munujapam grHapa. To he Ham omo-
ryhvTi Aa HacTaBUMO 3amnoyeTte npojekTe
y 06nacTn ncTpakueama W Npov3BOAHE
Yr/bOBOAOHMKA, noBeharba Npou3BOAHbE
enekTpUYHe eHepruje, Kao U Nporpam mo-
AepHu3auvje Halle ManonpopajHe mMmpexe
n PadpuHepuje HadTe MaHueBo.

CurypaH cam pga hemo 3axBasmyjyhu ca-
pagmK ca akuMoHapuma W Hanopuma
MeHaLIMeHTa 1 CBUX 3amnoC/IeHUX peanu-
30BaTV CBOj MHBECTULMOHY NPOrpam Koju
he omoryhutu passoj HAC-a y roguHama
npepg Hama.

YBOOHA PEY

Baoum Jakossves
npencearvk Ogbopa anpexkTopa
HUC a.0. Hosu Cad



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

EcpukacHocm je nocmana momo
Hawez nocs108arbd, a Npo2pam
nosehara ecbukacHocmu 2s1aeHuU
case3sHUK 'y 6opbu npomus Kpus3e.

CrabunHu n epuKacHN y Kpusm

EdukacHoCT 1 ctabunHocT 6une cy Kibyu-
He peun U KOHLENTU Ha Kojuma CMO Te-
Me/buUnn CBOje MOCNOBake Yy MNPOTEKNOj
roagvHn. HenoBosbHU TPEHAOBK ONNYEHH,
npe cBera, y HACKUM LieHaMa CMpoBe Ha-
dTe Ha CBETCKOM TPXULLTY W'Y HEraTUBHUM
KYPCHUM pasfinkama, 6unu cy npucyTHu
ToKoM Uene 2015. rognHe, YnHehu je Hu-
Mano jeJHOCTaBHOM 3a MocCnoBakbe. Anu,
MW HACMO 61NN N3HEeHaheHN, HATK CMO ce-
Lenu ckpteHnx pyky. EbukacHocT je no-
CTana MOTO Haller Noc/ioBarba, a porpam
edurkacHoCTH
rNaBHU caBe3HMK Yy 60pbu NpoTMB Kpurse un

noseharwa onepaTmBHe
peuenT 3a oapakbe CTabUNHOCTU 1 MpPo-
dutabunHoct HAC-a.

Taj koHUenT cmo y 2015. roguHy NprMeHu-
nn Ha cee obnactn H/C-oBor nocnosamsa.
KOHTUHYMpaHO cMO papunv Ha CMakehy
TPOLUKOBA y CBMM CErMEHTUMa capafhe
ca napTHepuma. Y npepagu cmo nosehanu
HVMBO NpemMujasHUX NPOV3BOAa, JOK CMO Y
NPOU3BOAHU NPUIMEHVBaN HOBE TEXHO-
noruje. Y fomeHy npomeTa CMO HacTaBuUn

ca yBohetbeM HOBVX MpoOU3BOAa U yciyra
3a noTpoluaye. Y obnactn Kapposcke Mno-
NUTUKE CMO HampaBuIu U3MeHe Koje cy
pesyntoBane cMarberseM Opoja cTpaHux
MeHallepa y Kopuct gomahimx cTpyyraka,
[IOK cmMo nocTtojefieM MeHaMeHTY CMakbi-
nn 6eHeduTe. YKynaH eKOHOMCKM edekKar,
1 Ha EBITDA v Ha HOBYaHW TOK, Of peanu-
30BaHMX Mepa 3a noseharbe onepatvBHe
edukacHocTn y 2015. roguuun Behm je op
110 munroHa eBpa. Mopam nctahu n nHu-
umjatmey 3anocneHux HUC-a, Koju cy Kpo3
nporpam ,Ja nmam vaejy!” noHyannm suie
op 900 npepnora 3a nosehame yHyTpalltbe
eduKacHOCTM cBMX 6U3HMC NpaBaLa. Ynpa-
BO 3axBasbyjyhu nosehary edukacHocTu,
HWC je n y roguHu nyHoj n3a3oBa oCTao
cuUrypaH 13Bop nprxofa — He camo 3a 3ano-
cneHe, Beh 1 3a akynoHape. BaxHo je nog-
CeTuTV Aa Kao Hajseha komnaHuja y Cpbuju,
HWC paje Hajsehn pgonpuHoc 6yuety Cp-
6uje - camo y Toky 2015. roauHe Hale oba-
Be3€ N0 OCHOBY MHAVPEKTHUX U ANPEKTHNX
nopesa u Apyrvix jaBHUX Nprxopaa nsHocune
cy 151,9 munujapgu agnHapa, wro je 3a 12%
BuLe Hero 2014. roguHe.

He opycTajemo of KibyuHuMxX
MHBeCcTULMja

CamyMm TMM WITO CMO CBOje MOCNOBake
npvnaroannn akTyenHoj HagTHOj KpU3m un
LITO CMO ypaJmnu CBe Kako 6ucmo unsber-
NN PU3MKe Koje HOoCe HUCKe LieHe HadTe,
MO/ CMO @ HAaCTaBUMO Ca KSbyUYHUM WH-
BecTnumjama. Ca MOHOCOM MOTY Aa KaXkeM
[la HBeCTULMje HACMO CMakb W Ha payyH
KpaTkopouHor yBehara npoduta. Octanu
CMo jepaH og Hajsehux nHBectutopa y Cp-
6uju 1y 2015. rognHN CMO YNOXUAN OKO
30 munujapan AvHapa, WTO je npumepa
paau gBocTpyko Behu nsHoc of ocTape-
He HeTo fobut HAC-a 'y TOj roguHm.

Ynaranu cmo y parbe noseharse HadpTHO-ra-
CHMX pe3epBy, HaCTaBWIM CMO Ca Mopep-
Hu3auujom PaduHepuje HadTe y MaHueBy 1
Ca aKTMBHOCTMMa Ha peann3aumjn NpojekTa
LHdyboka npepaga”. MopepHusoBann cmo
Hally ManonpopfajHy Mpexy 1 HacTaBum
TpaHchopmaLmjy 13 HadpTHO-racHe Komna-
Huje y Boaeh permoHasnHm eHepreTcku Xos-
OVHr noTnucyjyhn cnopasym o u3rpagtbu
TepmoerieKkTpaHe-TonaHe y MNaHuesy, kana-



umteta 140 MW, Koja he cTpyjom cHabaeBa-

TW, KaKo Hawly paduHepujy y MaHyeBy, Tako
1 fieo 06NMKHEe NHAYCTPUjCKE 30He.

Y HapefHoj roagMHN Hawmn nNpuopuTeTn Yy
6m3HKUCy he 1 pgarmbe 6UTV KIbYUYHU UHBE-
CTULUMOHN NPOjeKTn, Ca jegHe CTpaHe, ”
nosehamwe edPuKacHOCTM U WTefHa, Ca
apyre. lMNoTteHuujan nporpama nosehama
onepatusHe eduKacHOCTU 3a nepuof
2016-2018. npouereH je Ha oko 100 mu-
nuoHa espa, wro he Ham omoryhutn ga
OCTaHeMO KOHKYPEHTHU 1 CTabuHW.

ByayhHocT Ha peny

Crporo nowToBamwe HajBULLIMX CTaHJapaa
y obnact HSE-a je 6uno y ¢okycy Tokom
uene 2015. roguHe. To je, Takohe, ponpu-
Heno Hawem ycnexy. CBeCHM CBOje ofro-
BOPHOCTM MpemMa 3anocC/IeHNMa, Halloj
OKONMUHM 1 Byayhum reHepauujama, mu
cvo 2016. roguHy nporanacuan roguHom
HSE-a y HUC-y. Buhemo notnyHo nocsehe-
HWM npojekTMma M3 obnactn ekonoruje u
6e36eHOCTU 1 3ApaB/ba Ha pagy U To je

Hale cTpaTellKko onpeaerbere. JeaaH of
HaLMX NPUMapHKX 3afaTaka je n 6pura o
3ajefHNLM y KOjoj MOCITyjemo, jep cMaTpamo
[a ycnex Huje NOTMyH YKOMKO ra He noge-
JIUTe Ca CBOjVM OKpYXereM. Y TOM CMUCITY,
HWC HacTaB/ba fa Aaje NoapLUKY NIOKaHOj
3ajegHuUUM, NojeAVHUMMA N yCTaHOBaMma, Y
CKNaly ca Halvm KOpropaTVBHMM crlora-
Hom, ByayhHocT Ha geny”.

Moxemo ce NMoxBanuT Aa CMO W3ABOjWNM
YKynHo 401,2 MunvoHa fuHapa 3a ¢prHaHcK-
parbe APYLITBEHO OArOBOPHUX MpojeKata,
[OK CMO y eKonorujy nHeectipanm 627 mu-
nmoHa anHapa. Y nopep kpuse, HUCy 2015.
rOAVHY HUje CMakbM1o ynarakba y ApyLiTee-
HOOAroBOpHe npojekTte. HactaBunm cMo Aa
rnogp)kaBamMo 0b6pasoBarbe, HayKy, Cropr,
KynTypy, Kao 1 6pojHe MaHudecTaumje n xy-
MaHUTapHe akuuje wrpom Cpbuje.

W Ha kpajy, HUC je y 2016. roguHy ywao
Kao ycrnewHa KomnaHuja. Ha ocHoBy pe-
3ynTaTta Koje CMO CBY 3ajejHO NOCTUMN — 1
3anocneHn, 1 MeHalMeHT, Bepyjem aa he
Tako 1 ocTaTu.

YBOOHA PEY

Kupun KpasyeHko
reHepanHn aMpeKkTop
HWC a.0. Hosu Cad
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rogvuiikbuv M3BELWTAJ

Op6op avpektopa HWC-a yc-
BOjVO MOCNOBHM MnaH 3a 2015.
rOAuHY

MywTeHe y KomepuujanHn pag
Mane enekTpaHe 3a MNpous-
BOJ Y eNeKTpUYHe 1 TOMoTHe
eHepruvje Ha HaQTHUM norbrMa
Bpapapau v Benebut
leHepanHn panpekTop HUC-a,
Knpun KpasueHko je, wecty
roavHy 3apepom, usabpaH 3a
HajmohHujer cTpaHua y Cpbuju
y 2014. npema aHKeTV AHEBHOT
nncta,bnuy”

HWC-y npusHarbe 3a noapLiky
MehyHapogHoM — MUHMbGackeT
decTmBany

HUC pobutHuK nprisHatba Kao
naptHep n cnoHsop Kowap-
Kawwkor caBe3a Cpbuje

Mouenn pafosn Ha NOCTPojetby
3a NPoV3BOAHY KOMMPMMOBa-
HOT raca Ha 6eH3MHCKOj CTaHu-
un y Hosom Capy

HUC v npepcTtaBHuumM jepa-
HaecT rpafjoBa M OMWTUHA Y
Cpbuju notnucanu cnopasyme
O CTpaTeLKoj capaamm, Ha OC-
HoBy Kojux he HUC HacTtaBuTY
fa ynaxe y pasBoj NOKalHuX
3ajegHuUa  Kpo3  nporpam
»3ajefHnum 3ajegHo”

HWNC pobutHMk npusHamba 3a
LAPYWTBEHY OArOBOPHOCT KOjy
foperbyje AmMepuryka npuspes-
Ha komopa (AmCHam)

HWUC ocsojuo npectnkHy Ha-
rpapy,SAP Quality Award 2014”
3a HajycneLlHunjy nMmniaemeHTa-
unjy SAP pelietba y KaTeropujn
4BV3HMC TpaHchopmauumja” 3a
pervoH LeHTpanHe n UctouHe
Espone.

HWUC o6jaBno peBuamnpaHe
nopatke KOHconugoBaHor
duHaHCKHjckor uM3BelwTaja 3a
2014. rognHy

MoTtnucmsarwem yrosopa o
CTpaTewkKkoj capajmu, Ha-
CcTaB/beHa je capaghwa HUC-a
n Hosocagfckor yHnsepsuTeTa
HWUC noppxao 43. MebhyHa-
poaHu
(®ECT)

dunmckn  dpectmsan

HWC je, 3ajegHo ca Ambacagom
Penybnuke Cpbuje y benruju n
Cekpetapujatom  EHepreTtcke
nosesbe, opraHusosao y bpu-
ceny okpyrnu cto ,,Cpbuja y EY:
13a30BuY N Npuanke”

HWC je Tpehy roanHy 3apegom
nogpxao ,bankaH Tpaduk’, my-
3U4KK GecTBan HamerbeH Npo-
MOUMjU KYNType U YMETHOCTU
bankaHa y bpuceny

3aBplieH je npojekat ,Epyka-
Luujom Ao nocna’, Koju je pea-
nusosaH y3 noapwky HUC-a, a
ymju je umsb Guna obyka Kagpo-
Ba AeduLUTapHMX 3aHUMaHa
3a KojumMa nocToju notpeba y
HNC-y



M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY
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HWC je o6jaBno koHCONMAOBA-
He pe3synTaTe MocnoBakba 3a
npeu kBapTan 2015. roguHe
HWC je opabpao 152 npojekTa
y OKBUMpPY MpojekTa ,3ajegHnum
3ajeHO", ca UuWbeM fia ce Kpo3
FbUXOBY peanusauujy yHanpe-
[le YCNIOBM XMBOTa Y IOKaTHUM
3ajegHnLamMa y Kojuma nocnyje
HWC n pa ce gonpuHece Huxo-
BOM pa3Bojy

Opb6op anpektopa HNC-a pas-
MOTpMO je foguwmwy n3BeLwTaj
0 nocsiosarby 3a 2014. rognHy un
KBapTanHu n3BewTaj 0 nNocno-
Batby 3a npsum KeBaptan 2015.
rogunHe

MoTnucan cnopasym wusmehy
OAL ,LeHTpoeHeproxonguHr”
n HUC-a o dopmmparby Kom-
nauuje ,Serbskaya Generaciya
Novi Sad”, koja he peanusosatu
npojekat wusrpagwe Tepmoe-
nekTpaHe-tonnaHe y MaHyesy
OppxaHa VIl CkynwTnHa ak-
uMoHapa HUC a.0. Hosu Cao
Ha Kojoj je goHeTta Opnyka o
pacnogenu pobutn 3a 2014. ro-
LVHY, UCNNaTV ANBUAEHAMN U YT-
BphHMBaby YKYNHOr U3HOCA He-
pacnopeheHe fobutn [pywrea
HWC op noueTka roanHe goaat-
HO mopepHu3oBao PaduHepujy
Ha¢Te [aHueBO Kpo3 ueTupwu
MHBeCTMUMje —  3aBplUeTak
Tpehe ¢a3e mopgepHM3auvje
ayTONYHUNIMLUTA, 3aTBOPEH CUC-
Tem ApeHnparba Ko npoLecHe
onpeme, peanusauujy npo-
rpama noseharba npopykuuje
Amn3ena v npojekat 3aTBOpeHor
cucTema y3umama y3opaka.
HNC  pobutHMK npur3Hakba
,Hajoorme n3 Cpbuje” 3a 2014.
rOAUHY y KaTteropuju kopropa-
TUBHOT 6peHaa

HWC npepcraBmo M3sewrtaj o
OApXKMBOM pa3sojy 3a 2014.
roAnHy

HWC je o6jaBno koHconnposa-
He pesynTaTe 3a NPBO NONYro-
avwte 2015. rognHe

Mop nokpoBMTE/LCTBOM KOMMa-
Huje JAL ,facnpom wedT" oap-
XaH je Tpehn my3nukn dectu-
Ban ,borbwoj” Ha Mokpoj lfopu
HWC nogpkao mnage maTtema-
TU4Yape Koju Cy OCBOjUNN YeTu-
pu Meparbe Ha 56. MehyHapoa-
HOj MaTeMaTMyKoj onumnujagn
Ha TajnaHgy

HUC a.0. Hosu Cad wcnnatno
aKkuuMoHapuma AuBuUAeHAY Wu3
no6untn 3a 2014. rognHy
MywTeHa y pag Mana enekrpa-
Ha 3a NPON3BOAbY eNleKTpUUHe
1 TOMJIOTHe eHepruje Ha HadT-
Ho-racHom nosby y Cnupakosy
MywTeHa y KomepumjanHu pag
NyHWOHMLA 3@ KOMMPKYMOBa-
HU npupopHn rac (KNI Ha BC
,Hosu Cap 10

HWC cepmy rognHy 3apefnom
nogpxao Huwswun yes odec-
TMBan
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e  HWCje noyeo ca peanunsaymjom e [loyetak npopaje CTOKTaH- 2015" 3a ycneLHy nMnaemeHTa- e  HWC npornaweH 3a Haj6orby
nporpama ,HUC LaHca’, Koju cKkor 6eH3nHa G-Drive 100 Ha uujy SAP peluerba y KaTeropumju HapTHO-racHy KOMMaHWjy Yy
obyxBaTa 3anolsbaBakbe Mia- GAZPROM 6€H3UHCKUM CTaHU- ,BU3HMC TpaHcpopmaumja” 3a nctouHoj Eeponu y obnactm
X 6e3 pagHor NCKYCTBa Lama pervioH LleHTpanHe n VictouHe OAPXMBOr  pa3Boja, npema

e OtBOpeEHa MOJepHM30BaHa e  3aBplleTak AofaTHe MOAepHU- Espone MULLberbY YriefHOr MarasvHa
,HWC MeTtpon” 6eH3nHCcKa cTa- 3auuvje aBa padurHepwmjcka no- e OppxaH yeTBpTV MO pepy [aH ,World Finance”

HMUa Ha AyToKOMaHAaN cTpojemna y MNaHuesy - FCC kom- nHeectutopa HAC-a, Ha Kojem je e  OtBopeHa HoBa GAZPROM 6eH-

e  HWC je nopgpxao MehyHapog- nnekca v lNoroHa anknnauuje MHBECTULMOHA jaBHOCT yrno3Ha- 3UHCKa cTaHuua,Hosu beorpag”
Hy eHepreTcKy KoHdepeHumjy y e HWNCHa Cajmy eHepreTuke npea- Ta ca pesy/nTaTMma MocsioBarba e OTBOpeHa nocnepwa Of YKy-
Codumjn nop Hasmsom ,EHepreT- CTaBVO NpefHOCTY Kopuwhera 3a fleBeT meceum 2015. rognHe MHO AeceT LIKONCKMX nabopa-
cKka 6e36eaHOCT 1 MHOPACTPYK- KOMMPUMOBaHOr  MPUPOJHOr e HWCopraHn3osao npsy HR KoH- Topuja, Koje Ccy OGHOB/beHE Yy
Typay JyroncrouHoj Esponun” raca depeHLmjy 0 perpyTaumjn u ce- capagmwu Komnanuja JAL ,lac-

e Y opraHusaumjy HWC-a wun e [lotnucnsatbe MemopaHayma nekumju kagposa y Cpbujun npom mwedt n HAC n ®onpga-
AreHumje 3a 6e36efHOCT cao- o capagtu nmeby HUC-a n uuje ,Hosak Hokosuh”
6pahaja ogpxaHa je ,Heperma [paheBuHcKor, MawmHcKor e HWC pobuTHMK npu3Harba
6e36egHOCTU y caobpahajy” Xemujckor ¢akynteta YHuBep- 3a AOnpuHOC pas3Bojy Hedu-

e  HWC n JAL ,Taznpom toedT” y 3uteTa y beorpagy HaHCWjCKOr M3BellTaBakba -
capaamwun ca ®oHpauymjom ,Ho- e OrtBapatbe V{snc?m6e +OTKpUjmo e HUAC pobuthuk Harpage 3a npecmfoe Harpa,qe. Koja c.e
Bak HokoBuh” 3anoyenu pea- ApKTUK', Koja je y3 nopapLluky . foferbyje KomnaHwjama Koje

i . . Hajborbe ogHOCe ca UHBECTUTO- .
nm3auujy npojekta obHoBe na- komnaHwuje JAL ,facnpom redt” M3BeWTaBajy O APYLWTBEHO

puma Kojy popesvyje ,beorpaa-

60opaTtopuja 3a GU3UKY 1 Xemujy 6vna oppxaHa Ha 6eorpafckom cKa 6epsa” OArOBOPHOM  MOCNOBakby Yy
y wkonama Koje cy owTteheHe KanemergaHy. P . cKknagy ca ctaHaapavma Global
. . HWC v EranT dpoHpauuja pacnu- . L
TOKOM NPOLLNOroANLHKMX NOM- e [Ipemanuctu AreHumje 3a npue- . Reporting Initiative (GRI)
. canu KoHkypc ,Youth Heroes”,
naBay Cpbuju pepHe peructpe, HWC npor- . e [lotnucaH MemopaHaym o ca-
. . HamereH NpPOMOUWjU MIaaux
naweH 3a HajnpoduTabunHuje . . paatu nsmehy H/C-a n MNega-
. KOju NpeAcTaB/bajy NO3UTHBHE
npepy3ehe y Cpbuju rowkor ¢akynteta y Combopy

30pe WTB
HWC o6jaBno KoHconuposaHe y30pey APyLITeY ° HWC pobutHrK Harpaae 3a Haj-

e HUC Ttpehy rogmHy 3apefnom
pe3yntaTe nocnoBaa 3a AeBeT

reHepasnHu cnoHsop Pecrtusa- ) ) )
meceu 2015. roguHe BOjy TaneHata, Kojy pogesbyje

na Hayke .
e T[popyxeHa capagha u3mehy VNHTepHaLMOHanHa KoMmmaHuja
HWC-a n YHusep3swuteta y beo- Stanton Chase

rpagy, Koja tpaje og 2010. ro-
AnHe

HAC  pobuTHWK  npecTukHe
Harpage ,SAP Quality Award

KOMMNEKCHWjU NpUCTyn  pas-

e [lpema nuctm marasmHa ,bus-
HUC n  duHaHcmje’, BU3HWC
TOM, HUC je npornaweH 3a
HajnpoduTabunHmjy KomnaHmjy
y Cpbujn



UW3BELWITAJ O NTOCJ/IOBAKY
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e  YcnewHo 3aBpweHa 3D ceus-
B A m H M MWYKa WCTPaxuBara Ha WC-
TpaxHom npoctopy, Typwja II”
e HoBa reHepauuja nonasHuka
rA A M nporpama ,H/C LWaHca” notnu-

cana yrosope o pagy
HAKOH
e JlaHcMpaH HOBM  mporpam
nojanHoctn,,Ca Hama Ha nyTy”
e  3aBplieHa JopaTHa MoAepHu-
3auuja lNocTpojersa 3a npoms-
BOAHY 61TymMeHa y PapuHepujn

NOCJIOBHE S

e [JlHeBHu nucT ,bnny” cepmy ro-
AVIHY 3apefom npornacuo re-
ron M H E HepanHor ampekTtopa HMC a.0.

Hosu Cao, Kupuna KpaBueHka,
3a HajMohHwujer cTpaHua

Ha TexHuukom dakyntety
»,Muxajno NynuH"y 3peraHu-
Hy OTBOpEHe Cy fiBe caBpeme-
He nabopatopuje 3a GU3NKy ©
xemujy, y3 nogpky H/AC-a.
HWC je Ha MehyHapogHum aa-
HUMa eHepreTnke N UHBECTU-
uMja NpeacTaBuo NPeaHoCTU
Kopuwherma KOMNpPMMOBaHOT
NPUPOAHOT raca
JAL ,facnpom wedT” he nogp-
XKaTh  OCNUKaBatbe  rnaBHe
Kynone Xpama Csetor CaBe y
beorpapy
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MPOOUN ITPYNE

HUC Mpyna je jegaH og HajBehinx BepTMKanHO MHTErPUCAHNX EHEPTreTCKMX cucTema y JyrouctouHoj Esponu.

HUC lpyna ce 6aBu nctpakuBarmem, NPOV3BOAHOM U Npepagom HadTe U NPUPOAHOr raca, NPOMeTOM LUNPOKOT
acopTumaHa HapTHUX 1 FaCHUX AepuBaTa, Kao 1 peann3aLlmjom npojekara y obnacti netpoxemumje n eHepreTuke.

BJIOK ,,UCTPAXKUBAILE
N NPOU3BOAKBA"

ObyxBaTa WCTpaxuBare, Mpous-
BOAHY, MHOPACTPYKTypy 1 onepa-
LUMOHY MOAPLIKY MpOu3BOAHM, YN-
paB/barbe pesepBama HadTe U raca,
ynpaB/bakbe paspagoM  nexulTa
HadTe 1 raca, Benmke npojexte y 06-
NacTN UCTPaXMBaHa 1 MPON3BOAHE.
BehnHa HNC-0Brx HadTHYX HanasuwTa
Hanasu ce Ha Teputopuju Cpbuje, anu
je HAC nckopauvo v y pervioH, n3so-
pehn unctpaxkHe pagose y BocHu n
XepueroBuHu, Mahapckoj n PymyHuju.
Y Anronn HUC nocnyje jow of 1980.
roguHe, a 1985. rogrHe noyena je ekc-
nnoatauuja HadTte y TOj 3eMby.

Y okBupy oBor brnoka nocnyje u no-
FOH 3a NpUNpPemMy NPUPOAHOr raca,
npownssoatby THI v rasonuHa mn yk-

natbawe CO, y Enemwupy, umju je

npojeKkToBaHu KanaymTet 65.000 ToHa
THI-a v ra3onunHa roaultse.

lpeko ceor 3aBucHor gpywTea Hayu-
HO-TexHonowkor ueHtpa (HTL) HAC
Hadrarac p.0.0. Hoeu Cag, HAC npy-
»a HayYHOTEXHMYKY NOAPLLKY OCHOB-
HOj [AenaTHOCTM MaTUYHOr ApPYLUTBa
n obe3behyje pa3Boj 1 MHOBauuje y
OKBVIPY H€roBOr NOC/I0Baba.

BJ1OK, CEPBUCIK“

Mpyxa cepBucHe ycnyre y obnactu
UCTpaxurBama 1 NpousBoaHe Hapte
M raca nytem reoGusnukux UCInTU-
Batba, M3paje, onpemMarba U pemMoHTa
6yLWwOoTUHA, Kao 1 cnpoBoherba cne-
LmjanHnx onepauuja 1 Mepera Ha by-
woTrHama. Mopep Tora, nNpyxa u yc-
nyre oppXaBara CpeAcTaBa 3a pag u
n3rpagry 1 oppxaBara HapTHO-rac-
HUX cucTema U objekara. MNopen npe-
BO3a TepeTa U aHra)koBarba PagHuX
MallviHa, NpyXa W yciyry npeso3a
NyTHVIKa 1 M3HajM/b/Baka BO3Ua.

bnok ,CepBucn” je n3BpLINO eKCnaH-
3ujy nocnoBatba Ha MHOCTPaHa Tp-
XuwTa: Ha Teputopujy bocHe n Xep-
uerosuHe, PymyHnje n Pycuje.

BJIOK ,MPEPAJA“

baBu ce npepapgom cupoBe HadTe n
OPYrMX CUPOBMHA U MPOU3BOLHOM
HadTHUX AepwuBarta. Mpon3Boamn LWiK-
poK crnekTap HadTHUX AepvBaTa: of,
MOTOPHUX N €HepreTcKUx roprea Ao
CUPOBMHA 3a METPOXEMUjCKY WHAYC-
TPWjy 1 ocTannx HadTHUX NPOW3BO-
fa. MNMpepahuBaukn Komnnekc bnoka
JIpepaga” obyxsata ABa NPoOu3BOA-
Ha NoroHa Koja ce Hanase y [laHueBy
n Hosom Capy. MakcmanHu npojek-
TOBaHM KanauuTteT paduHepurjcKux
noctpojera obe paduHepuje (y
MaHueBy n Hosom Capgy) je npeko
cejaM MUNMOHA TOHa cupoBe HadTe
ropuwme. PadnHepuja HadTe y MaH-
YeBy, UMju je MpojeKToBaHM Kana-
umteT 4,8 MUINOHA TOHA roaullHbe,
pagn, Aok je paduHepuja HadTe y
HoBom Capy KoOH3epBMpaHa U HeH
NPOojeKToBaHN KanauuteT of 2,5 mu-
NIMOHa TOHa FOAULLHE TPEHYTHO HUuje
y ynotpeom.




BJIOK,,MPOMET“

O6yxBaTa CMOJbHY W YHyTpallkby
TProBUHyY, TPFOBUHY Ha BENUKO, Tp-
roBUHY Ha Mano HadTHUM JepuBa-
TMMa W AONYHCKAM acoOpPTUMaHOM.
HUC wma Hajehy manonpopajHy
mpexy y Cpbuju, a npomeT passuja n
y 3emJbama pervioHa — bocHn n Xep-
ueroeuHu, byrapckoj n PymyHuju. Ha
TpXUWwTMa Cpbunje n pernona HAC
HacTyna ca iBa 6peHpa: H/C [lempon
n GAZPROM.

Kao nocebHe nocnosHe npasue HAC
pa3Buja cHabaeBahe aBNO-rOP1BOM,
CcHabpeBatbe MJIOBHUX ObjeKkaTa ro-
pUBOM, NPOMET Ma3uBa 1 6UTyMeHa.

BJ1OK,,EHEPTETUKA”

BbaBu ce npon3BoAHOM enekTpuyHe
N TOMNOTHE €Hepruje u3 KOHBEH-
LMOHaTHUX 1 OOGHOB/BMBMX W3BOPA,
NPOAajoM raca, NpoAajom enekTpuy-
He eHepruje, pa3BojemM 1 yBoherem
CTpaTellKN  BaKHUX  EHEepreTcKux
npojekarta, pa3BojemMm U NMMJIeMeHTa-
umjom npojekata 3a noseharbe eHep-
retcke epuKacHOCTU.

bnok ,EHepretvka” pasBuja u pea-
nn3yje eHepreTcke NpojeKkTe y OKBMPY
HWC lpyne, o6aBsba aHanu3y v npoLe-
HY VHBECTVLMOHUX MpojeKaTa y eHep-
retckom cektopy Cpbuje y okBupy
npojekaTa CTpaTeLKor MapTHepCTBa.

NW3BELWTAJ O MOCJ/IOBAHKY

MoapLWKy OCHOBHUM NOCIOBHMM aKTUBHOCTUMA NpyXajy OyHK-
unje nofpLluKe yHyTap matnyHor [pywtsa — H/AC a.0. Hosu Caod.
Op pecet OyHKUMja NOAPLIKE, NET je AENMMUYHO AeLeHTpanu-
30BaHO M MMajy PpyHKUMOHanHo noppeheHe aenose y oKBUpY
BnokoBa,' fOK cy ocTane ¢yHKUMje LeHTpann3oBaHe.? JepaH
Of 3aMeHMKa reHepanHor AMpeKkTopa 3agy»eH je 3a neTpoxe-
MUjCKe nocsose.

' OyHKuWja 3a pUHaHCKje, EKOHOMUKY, MNaHNpakbe 1 pauyHoBoacTBO, DyHKUMja 3a cTpaTervjy
n uHBectuumje, OyHKUMja 3a MaTepujanHO-TEXHUUKY U CEPBUCHY MOAPLIKY U KanuTanHy
nsrpagty, DyHKUWja 3a opraHu3aLoHa nutarba u OyHkumja 3a HSE.

OyHKuMja 3a NpaBHa W KopriopaTMBHa MuTara, OyHKUMja 3a KOPMOPaTWUBHY 3alITUTY,
OyHKuMja 3a CrofbHe Bese 1 OAHOCE Ca [pKaBHUM opraHuma, OyHKuMja 3a ogHoce ca
jaBHOWwRY 1 KomyHuKauuje n OyHKumja 3a WHTepHy peBusujy (OyHKuMja 3a UHTEPHY
pesusnjy noppeheHa je leHepanHOM AWPEKTOPY, AOK NNLEe OArOBOPHO 3a YHYTpallkbu
Hafi30p noaHocK usBeLTaje Komuncmju 3a pesusujy Onbopa anpekTopa).

@
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NMocnoBHM mopgen

WUCTPAXKVNBAHE
1 MPOU3BOAA

CEPBUACIK Ycnyre Tpehium

amumma

>_

WHTepHe ycnyre

@ AOMATRA HAQTA

THI UTA30/INH

HDomahn rac

 EnektpunyHa eHepruja
3a COMCTBEHY MOTPOLHY
- [ac 3a conctBeny

NoTPOLUHbY ‘

- EnektpunyHa eHepruja
3a eKCTepHe KOPUCHMKe

« [ac 3a ekcTepHe
KOPUCHUKe

» Manonpogaaja

+ Benenpopaja

» MIHOCTpaHe akTuBe
+ N3B03

UHTepcermeHTHe LieHe

KoHuenT meToponorunje nHTepcerMeHTHMX LieHa je 3acHOBaH Ha
TPXKULUHOM MPUHLMMY 1 MPUHLUMY ,jeAaH NPOV3BOA, jeAHa NHTep-
cermeHTHa LeHa".
MpuHUMN,jenaxd NPonN3BOA, jeHa MHTEPCErMeHTHa LieHa” 3Hauu Ja
je ,KpeTarbe” jegHor nporssoga n3mehy pasnnuuUTUX NPOPUTHUX
ueHTapa yHytap HWC-a BpegHOBaHO MO jeHOj MHTEPCErMEHTHO]
LeHu, 6e3 063upa Ha To n3mehy Kojux NPoGUTHKX LieHTapa je Ha-
CTano ,KpeTtame”
WNHTepcermeHTHe LieHe Koje Cy»Ke 3a reHepucame MHTEPHUX Npu-
xopa n3mehy cermeHata nocnosarwa HUC-a ytBpheHe cy Tako fa
OpparkaBajy TP>KULLHY MOJI0XKaj CBAaKOr CErMeHTa MocsioBakba.
Pasnukyjemo cnepehe nHTepcermeHTHe LieHe:
e  VHTepcermeHTHy LeHy 3a fomahy HadTy (n3mehy bnoka ,Ac-
TpaxkvBare 1 npoussoara“ n bnoka ,Mpepapa“), koja je y1-

®

-~ I
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EHEPTETUKA MPOMET

BphHeHa npema T3B.,M3BO3HOM NapuTeTy’,

e lHTepcermeHTHY LieHy npupogHor raca (n3meby bnoka ,Wc-
TpaxmBarbe 1 npoussBoara”’ 1 bnoka ,Mpepaga” n nsmehy
Bnoka ,VctpaxmBatbe 1 nponssoara” n bnoka ,EHepreTtrika®),
Koja je jenHaKa HajHVKOj NPOAAjHOj LieH NPUPOAHOr raca no
k0joj HVC npopaje nprpofHu rac eKCTepHMM Kynumma,

e llHTepcermeHTHe UeHe fepuBaTa HadTe M AepuBata npu-
pogHor raca (n3meby bnoka ,lMpepapa” n bnoka ,Mpomet’,
n3mehy bnoka ,Uctpaxknsarbe n nponssoama” n bnoka ,Mpo-
meT” n n3mehy bnoka ,Mpepapa” n bnoka ,EHepreTnka”) pe-
duHnCcaHe cy npema cnegehnm npuHUMnuma:

e YBO3HW MapuTteT — NprHLUMN Koju je KopuwheH ko obpa-
YyHa MHTepPCEerMeHTHNX LieHa AepuBaTa U3 yBO3a,

e /I3BO3HM napuTeT — NpUHLMN Koju je KopuwheH 3a ae-
puBaTe Koju Ce NCKIbYUMBO M3BO3€e UM 3a lepmBaTe KOA
Kojux ce n3Bo3e ogpeheHe KonnumHe.
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YBE3EHW NMONYNPOU3BOAU

YBE3EHA CMPOBA HAOTA
o )

Y ocTane gepuBate HadTe CBPCTaHU Cy OHM iepVBaTL Koju 360r CBOjIX cneLmdUyHNX 0cobuHa He cnafajy H1 Yy jeaHy
of oBe fBe rpyne (yBO3HU NapuTeT, N3BO3HM NapuTeT). 3a Te JepuBaTe je KapakTepuCcTUYHO [ja ce NPoAajy Manom
6pojy No3HaTVX Kynaua, unje Cy npopajHe LieHe aedrHMCaHe roauLLbUM WU AYTOPOYHUM YroBOpHMa Uiu Mpea-
CTaBJbajy anTepHaTVBY NPOU3BOAHY APYrX AepuBaTa (MprMapHU 6eH3UH, MIa3HO roprBO, padrHaTX, NPONUEH).

HINGRIT I EaaT 3emsbe y Kojuma pyna nocnyje
e  MortopHa ropvisa

e  TeuHn HadTHY rac Cenuuwte HAC-a v rnaBHY NPON3BOAHY KanauuTeTu Hanase ce y Pe-
e KoMnpuMOoBaHM MpUpPOAHM rac ny6nunum Cpbuju: HadTHa 1 racHa HanasuwTa, PaduHepuja HadTe ca
NMPEPALJA o Asvo-ropusa noroHuma y Maruesy 1 Hosom Cagy, Mpexa ckiaguiuTa HadTe, raca
‘ e  ByHKep-ropuBa 1 HadTHUX flepuBaTa, Kao 1 ManonpoaajHa Mpexa. Y cknagy ca cTpa-
e  MasuBa 1 ysma Tervnjom gyropoyHor pa3ssoja, HAC 2010. n 2011. nounrbe wrperbe
e  Yrba 33 NIOXKEHEe cBoje penatHocTn BaH Cpbuje. DopmurpaHa Cy 3aBKCHa ApyLUTBa U
e  BuTymeHn npeacTaBHMWTBA Y BocHn n XepuerosuHu, byrapckoj, Mahapckoj
o [leTpoxemujcKi Npon3Boam PymyHuju, a Kao nofplLuKa eBponcKkum nHTerpaumjama Cpbuje — ot-
HAOTHW AEPUBATU e Ocrano BOpPEHO je npeacTaBHULITBO Y bpuceny. HAC uma npeactaBHULLITBA

n'y Pycujn, XpBaTtcKkoj 1 AHronu, n orpaHak y TypKMeH1CTaHy.

'
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byrapcka
CepBucnu Mpepapa
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UcTpaxunsamwe MpomeT

n nponssoama
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N3BO3 ropusa EHepreTunka
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NocnoBHa cTpyKTypa

HUC Ipyne® <)

GAZPROM NEFT

r I r I

NMPEACTABHULLUTBA U OrPAHLUU 3ABUCHA APYLUTBA

OrpaHak TypkmeHuncTaH O 3oHe a.g. beorpap

OrpaHuu y Cpbujn HWC EHeprosuHp a.0.0. beorpan
MNpepcTaBHMWTBO AHrona Hadrarac - HaptHu cepsucn a.0.0. Hosun Cag
MpepcTaBHMWTBO Byrapcka Hadrarac - TexHWuKu cepBrcK f.0.0. 3peraHnH
MNpepcTaBHMWITBO XpBaTCKa Hadrarac - TpaHcnopt a.0.0. Hosu Cag
MpepcraBHuWTBO KparbeBuHa benrunja HTL HUC Hadrarac a.o.0. Hosu Cag
MpepcTaBHUWTBO BocHa 1 XepLeroBrHa HWNC OBepcu3 0.0.0. CaHKT MeTepbypr
MpeacTaBHMwWTBO Mahapcka HWC Netpon e.0.0.a. Coduja
MpepcTaBHUWTBO PymyHuja HWC MeTpon c.p.n. BykypewT
MpepncTaBHUWTBO Pycka Oefepauyja HWC Netpon a.0.0. batba Jlyka

1\ ] I - Metpon 4.0.0. CapajeBo

MaHoH HadTarac k.o.T. Bygumnewra

JappaH Hadrarac a.0.0. bara Jlyka

HWC-CsetnocT a.0.0. byjaHoBaL,

- /)

3 Mpema ofpenbama 3akoHa o Typusmy Peny6nuke Cp6uje, yKONMKO NPUBPEHO APYLITBO He 06aB/ba YroCTUTE/bCKY AENaTHOCT Kao NpeTeXHy AenaTHOCT, paan o6aB/batba OBe [1eNaTHOCTN
[ly’HO je ia 06pa3syje n y oarosapajyhem peructpy perncrpyje orpaHak, 0AHOCHO NPOCTOP BaH NOC/IOBHON CeAMLUTa UMV Aa Ha APy HaumH obpasyje ofrosapajyhy opraHn3aUmoHy jeanHnLy
Koja ce eBuaeHTMpa y Pernctpy Typuama. /13 oor pasnora [lpyluTeo je cBe 6eH3MHCKe CTaHuLe Ha Kojiima ce 06aB/ba yrocTute/bCka AenaTHOCT PerncTpoBano Kao 3acebHe orpaHke. Cnucak
6eH3MHCKUX CTaHULa Koje Cy perucTpoBaHe Kao orpaHLu Hanasw ce Ha Beb ctpaHuuu http://ir.nis.rs/o-nama/grupa/#c88

MocTynak nukeuaaumje ApywTsa Jy6oc A.0.0. bop je nokpeHyT 21. anpuna 2015. roguHe, ApywWTBO je 6pncaHo n3 Pernctpa npuepeaHux cybjekaTa Koju Boau AreHuuja 3a NpuBpeHe pernc-
Tpe 15. okTO6pa 2015. roanHe.
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NW3BELWTAJ O MOCJ/IOBAHKY

NMocnoBHa cTpyKTYypa
HUC a.o. Hoeu Cao

KopnopaTusxu 4
LeHTap

S

NIS

GAZPROM NEFT

(@

\ I'IpeAC'raBkurrBa
norpaHun

r

Bbnok Uctpaxusare
1 npon3BoAta

[vpekunja 3a
npov3BoAy HadTe 1 raca

[vpekumja 3a reonoLka
NCTpaxuBama v paspagy
nexuwTa

[vpekuuja 3a bywerbe

[vpekumja 3a
6YLIOTUHCKE pafioBe

[vpekumja 3a KanutanHy
n3rpagmy

[vpekunja 3a
nepcrneKTUBHY Pasgoj 1
MHOCTpaHe akTuBe
[Jvpekunja 3a MNEK
[vpekumja 3a
ynpaBbare
HadTHO-CePBUCHM
ycnyrama

CekTop 3a HSE

LleHTap 3a npojekTHe
[lenaTHoCTu

Cnyx6a3aHR

N

Bnok
CepBucu

LleHTap 3a ynpassbatbe
CEPBUCHUM yCyrama

[unpekuuja 3a MEK
[naBHU NHXerep
Cektop 3aMTunCIn
CekTtop 3a HR

Cnyx6a 3a HSE
Cny»x6a 3a yroBapare
HadpTHOCEPBNCHUX
ycnyra

On,erbeH;e ncnnaka

N

Bnok
Mpepapga

[npekuuja 3a Npon3BoaHy
TexHnuka gupekuuja
[vpekuuja 3a MEK

[vpekuuja 3a pa3soj 1
NHBECTULMje

[vpekuuja 3a HSE
CekTop 3a MTun CIN

CekTtop 3a HR

N

Bnok
Mpomet

KomepuujanHe akTBHOCTN
Manonpogaja

Pa3Boj

[vpekuwja 3a norncTrky

Ivpekuuja 3a
KoopaunHauujy npomeTa

Ivpekuwja 3a NEK

[Oupekupja 3a
opraHyv3aLyoHa nuTara

Oupekunja3aMTun CN
CekTop 3a HSE
Cny»6a 3a meTponorujy

Cny»6a 3a KOHTpONY U
peBunsnjy

N

N

Bnok
EHepreTuka

[vpekuuja 3a NoapLLKY
MHBECTVLIMOHIM
npojekTma

[npekuuja 3a pa3soj

[vpekuuja 3a TProsuHy
eneKTPUYHOM eHeprunjom

[pekuuja 3a TProBUHY 1
ynpas/bare
nopTponmom npupogHor
raca

[vpekuuja 3a
ekcnnoataumjy
eHepreTcKux objekata
[vpekumja 3a MNEK
CekTop 3a HSE

Cnyx6a3aMTuCl



MNCWJA

OproBopHO KopucTenn MpUPOLHE Pecypce U caBpeMeHe TexHosoruje,
MPYXXUTY fbyarMa H6ankaHCKOor permoHa eHeprujy 3a KpeTake Ka 60/beM.

SV3VJA

BepTukanHo nHTerpmcaHa eHepreTcka komnanHuja HAC a.a. Hoeu Capg
6uhe NpusHaTK Nuaep H6ankaHCKOr pervoHa y CBOM pecopy, Mo AMHAMULIN
oOpXkuBor pasBoja 1 nosehatba ednkacHOCTH; UCTobaBajyhin BUCOK HNBO
OPYLUITBEHE 1 EKOSOLLKE OArOBOPHOCTW, KA0 U CaBPEMEHe CTaHdapae
ycnyxwvBara Kyrnaua.

NIS BYOYRHOCT
amoner HA OEJTY
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OCT U capaptba:
NpeMHOCT Aa ce yJyecTyje v

MYNTUGYHKLMOHAMHMM pagHUM FpyriaMa

na 1 MpOojeKTMa, MpeaycpeTbMBOCT NpemMa
OHKPETHOM 3axTeBMMa Konera 13 Apyrux opraHn3aLmoHmx
fenosa KoMnaHuje, CpeMHOCT Aa ce pa3MeHe

nHdopMaLmje, CrOCOBHOCT 3a pag, y TUMy.
~ WMhnumjatmea n oprosopHocT:
MpoHanaxeke 1 Npegnarake 3ajegHuuku peaynrart:

q L
HOBUWX pelleHa, Kako Yy OMeHY 3a]e,D,HI/1l-IKI/I nogyxeat y Unby OCTBapVII \Ha

papHvx 06aBesa, Tako U LUMpe — BUA/BMBOT W yrieuyaTb1BOI PesynTaTta, Tex
y cdepu nHTepeca Komnaruije. Ka MocTu3atby ycrexa y3 HeM3ocTaBHy y3aja
rnomoh 1 capagtby 3arocneHuX.







CTPATEINJA

CrpaTtewkn uubesmn
EKkcTepHO OKpyXeme

HenososbHe MakpoekoHOMCKe TeHAeHUMje Y OKpYyXemy, Koje he
ce npema NporHo3ama 3aap»kaTv 1 y HapeaHUM roanHama, fJOHO-
ce HoBe 13a3oBe 3a HadTHY npuepeay. bnnckn Vctok arpecmBHo
pa3Buja Kako NpPon3BOAY HadTe 1 raca, Tako v CcBoje npepahu-
Bauke KanauuteTe. Kao pe3ynTaT, HUCKe LieHe cupoBe HadTe n
nosehaHa npepaga HadTHUX Npor3Bofa yrpoxasajy rnobanHy
CcTabunHOCT MHAYCTpUje.

MpaBuu pasBoja

Y HapefHOM nepuogy cBu Hanopu he 6UTN ycmepeHn Ha ofpKa-
Bartbe NPoduTabunHOCTU M MakCcMMM3aumjy NprHOCa 3a akuuo-
Hape y yCloBMMa NMOropLUaHoOr MakpOEKOHOMCKOT OKpYXeHa, Y3
nocTaBsbarbe OCHOBA 3a Aasbyi Pa3Boj.

Y dokycy he 6utu:

1. ouyBarbe nokasaTesba yBeharba pecypcHe 6a3e,

2. HacTaBaK pafa Ha NpojekTUMa MmogepHu3auumje n nosehama
edukacHocTn PapuHepuje HadTe MaHueBo,

3. [Aasby pa3Boj ManonpoAajHe Mpexe n
ansepcrndurKaLmja NocsoBama Kpo3 ynarakbe y eHepreTcke
npojekre.

MocebaH akueHaT he 6UTK Ha oNTUMM3aLWj CBMX OMepPaTUBHNX
nokasaresba Moc/ioBatba.

UcTpaxnsare n nponssoata

Y noMeHy ucTpaxuBara W Mpou3BoAame, nocebHa naxma he
6UTN noknorweHa parbem nosehawy edukacHocT noctojehmx
NeXMULWTa, Kao U Mepama 3a CMakere rybutaka y npounsBofhmu.
Takohe ce HacTaB/bajy akTMBHOCTM Yy AOMEHY MCTpakuBarba Ha
TepeHy Cpbuje, Kao 1 NOTEHLWjaTHa UCTPaXMBara HEKOHBEHLIO-
HaJIHWX pecypca y cpeatopoyHom nepuogy. HAC KoHTMHynpaHo
ncTpaxyje MoryRHoCT/ KOHLeCMOHMX MNpojeKaTta, aHanu3upa no-
TeHUWjanHe HOBe MOC/IOBHE MPWIMKE Y PEFVOHY U LWINPe, Y Luby
ob6e36eherba AyropoUyHOr OAPXKMBOT pa3Boja.

Mpepapa
Pa3Boj rnobanHux padurHepurjcknx KanaunuTeTa, a HaQPOUMTO OHUX

Ha Bnuckom Kctoky, yTuuao je Ha To, a he camo HajkoMnneKkcHuje
paduHepmje y Cpego3eMHOM pervoHy n EBponu umatm moryhHocT

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

[la paBHONPaBHO KOHKYPULLY U ;a BYTOPOYHO ofjpe npodpuTtabun-
HOCT. Y cKnapgy ca TMM, HacTaB/ba ce MoAepHu3aLmja npepahmsay-
KMX KanauuTeTa, npaheHa noseharem onepatrBHe ePprKacHOCTY,
Kao 1 epnKaCcHOCTY CBMX perieBaHTHVX NOKa3aTesba npepage.

Mpomer

Y nomeHny npopaje H/AC he HacTaBUTU fa WMpW NOCIOBame y3
npumapHu Gokyc Ha nosehamy peanusauunje nytem npemujan-
HUX ManonpoAajHUX 1 BenenponajHnxX KaHana npomerta ropusa,
npoussegeHor y PaduHepuju HadTe y MNMaHueBy, nosehame npo-
durTabrnnHocCT Manonpogaje Kpo3 pacT peanusauunje bpeHgmpa-
HWUX ropuBa 1 Pa3Boj AOMYHCKOr acopTUMaHa 1 ycnyra, ogpa-
BajyNu BNCOKY KOHKYPEHTHOCT Ha CBUM TPXKMLUTUMA NOCNOBakba.
EdukacHo ynpasbare nocnosarmemM fiBa ManonpoaajHa bpeHaa
(HNC NMempon n GAZPROM) peanusoBahe ce Kpo3 eduKacHo yn-
paB/batbe popmaTMma cTaHmua, noeehare 6poja dopmaTHUX
6EeH3MHCKUX CTaHMUa 1 ONTMMU3auunjy HeedukacHuMx objekaTta,
Kao u nosehare onepatnBHe eduUKaCHOCTM MOC/IOBaka Mo-
cTojehie Mpexe 6EH3MHCKNX CTaHULa.

EHepreTuka

[naBHM npaBuUW WHBeCTUpara y ob6nacT eHepreTuke y Hapen-
HOoM nepuopy he 6UTM MMNNemeHTauWja NpojeKkTa TepMoesnek-
TpaHe-TonnaHe aHyeBO W MpojekTn KoreHepauwuje. Pasmatpajy
ce 6pojHe onuuje 1 NNaHOBU pa3Boja Be3aHu 3a Cpbujy, Koju noa-
pa3ymeBajy noTnyHy MOHeTM3aLwujy CONCTBEHOT NMPUPOLHOr raca.
OBw npojekTn Tpeba Aa ynopeno ca farbMm pa3BojeM enekTpaHa
Ha rac U Npou3BOAHE W Npofaje KOMMPMMOBAHOI MPUPOLHON
raca, NOMOrHy fia ce Makcumusyjy edeKkTv concTBeHor npomnsBo-
[la 1 3a10BOJSbe UHTepHe noTpebe 3a eHeprujom, y3 nponajy BuLL-
KOBa eHepruje ekctepHum Kynumma. bnok ,EHepreTtmka“ passuja
amBepcndurKoBaHe M3BOpe eHepruje — of KOHBEHLUMOHAHUX A0
06HOBIBLUBMX U3BOPA, U3 KOjux hie ce NPOM3BOANTY eNeKTPUYHA U
TOMNIOTHa eHepruja 3a noTpebe TPXKULWITA.

MeTpoxemMumjckum npojexkTu

OcHoBHM cTpaTewkn unbesmn BesaHn 3a XUM Metpoxemujy ycme-
peHn Cy Ha U3na3ak OoBe KOMMaHuje 13 BULIEroAuLLHbe NOCIOBHE
Kpu3e, obesbehHere ycnoBa 3a AyropoyHO CTabUTHO N OfPXKUBO
nocrioBame, Kpo3 CBeobyxBaTHY KOHCOMMAAUWjy U peanusauujy
pa3BOjHMX NpojeKaTa, Kao 1 CTBaparbe ycnoBa 3a Apyry dasy pas-
Boja. bynyhu pa3Boj paduHepujcke n netpoxemumjcke npepage Tpe-
6a ga e y npasuy mckopuwhera noctojehrx neTpoxemumjckmx
CUPOBIHA U KOHBEP3Mjy NETPOXEMUjCKUX CMPOBUHA Y MONIMMEpe.



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

YNPABJbAKBE PUSULVMA

WHTerpncaHm cuctem ynpassbatba
pusnymnma

HUC je nedrHmcao cBoje umrbeBe y 0611acTy ynpassbakba prsnumma
1 YCNOCTaBNO MHTErpUCaHn cUcTeM ynpassbarba pusnuuma (UCYP).
Linm y obnact ynpasbatba pusuumma jecte obesbehere fopat-
HUX rapaHuuja 3a BOCTM3abe CTpaTeLlKNX 1 ONepaTUBHUX LisbeBa
nyTtem 6naroBpemMeHor ngeHTudrKoBarba 1 crpeyaBara pr3nKa,
neduHncarba eGeKTUBHMX Mepa 1 06e3beherba MakcManHe edu-
KacCHOCTW Mepa 3a yrpaBJbatbe pr3nLyma.

WCYP je cuctemcku, ypeheH, yHndrkosaH 1 HernpekugaH npouec
naeHTudrKoBarba 1 NpoLieHe pusmka, AedpuHrcarba Mepa 3a yn-
paB/batbe prsnumMma 1 npahema wrxose peanusauuje. OH nNpy-
>Ka KOH3UCTEHTaH n jacaH OKBMP 3a ynpas/batbe U N3BELITaBakbe
O pusmnymma o HMBOA MOC/IOBHUX aKTUBHOCTU A0 PYKOBOACTBa
HWC a.0. Hosu Cao.

Lllema npoueca NCYP y HAC-y

KBanutatusHa/
KBaHTUTaTUBHA
npoueHa pusmnKa
(1 roguwe*)

UpeHTndukoBamwe
pusuKa/ pesnguparse
permncrpa

(1 rognwme*)

*Mo notpebu n vewhe.

OCHOBHM MpPUHLUMMN OBOr CUCTEMa jecTe fa je OAroBOPHOCT 3a
ynpas/batbe pPasanuNTUM pusngmmMma  AofAe/beHa PasINyYnNTUM
ynpas/baykuMm HUBOUMa Yy 3aBUCHOCTU Of npouereHor d)I/IHaH-
cnjckor ytuuaja pusmka. OsakaB npuctyn omoryhaea ga ce ge-
dUHVMLLY 30He OAroBOPHOCTU 3a ynpaB/bake U npaherwe pusmnka
Ha CBMM ynpaB/baykKnM HMBOWMMA, Kao 1 Aa ce ocurypa npmnpema
oprosapajyhvx nnaHoBa mMepa 3a yrnpaB/barbe KibyYHUM pU3nLm-
Ma Ha H1BOY OpraHn3aLuoHKX AenoBa, kao n HAC-a kao uenuHe.

Y npouec cy yKk/byueHa 1 CBa 3HayajHuja 3aBUCHa ApywTBa* Kpo3

yI'IpaBJ'baH:-E pusnumnma je NocCTaJsio CaCTaBHU [€0 MHTEPHOI

okpyxera HNC-a peanusaumjom cnepehnx akTMBHOCTH:

®  yCBajatbeM NPUCTYNa OPUEHTICAHOT Ha PUSMKE Y CBUM
acneKT1Ma NPOU3BOAHE U yNpaBsbayKe AenaTHOCTY;
CNpoBohEeHEM CUCTEMATCKE aHaNN3e NAEHTUOUKOBAHNX
pu3niKa;
YCMOCTaB/bakbeM CUCTEMA 3a KOHTPOJY pU3iiKa U
npaherbem edbrKacHOCTV Mepa 3a ynpas/bakbe PU3nLMMa;
YrMo3HaBaHEeM CBYIX 3aMOC/IEHNX Ca YCBOJEHNM OCHOBHUM
NPUHLMMIMMA U NPUCTYNIIMA YrpaBibakby pU3ULMMa;
obe36eherbem HeomnxogHe HOPMATVIBHE U METOAOJIOLLKE
nogpLLKe;
pacnogenom osnawherba 1 OAroBOPHOCTY 3a YNpaB/batbe
pu3nLrMa n3mehy opraH/M3aLUMOHYIX AeNoBa.

AeduHncamwe mepa MoHuTopuHr

3a ynpaB/batbe Mepa (KBapTanHo,

pusnunma nonyroguvuimwe,

(1 roanwme*)

roguiie)

npunpemMy KOHCONIMAOBAHOr perncTpa pusmka. Y MaTtuyHom
OpywTey bopmupaHa je Cnyxb6a 3a NpoLeHy pr3iKa, Koja Koopau-
HUpa 1 KOHTMHYMpaHo pa3Buja oBaj NpoLiec.

[JopaTtHo, cMCTeMM MeHalIMeHTa, OpraHun3aLmoHa CTpyKTypa, npo-
Luecwn, CTaHaapau 1 gpyra HTEPHa perynatnsea, KoAekc Koprnopa-
TUBHOT yrnpaBsbatba 1 KOAEKC NOCIIOBHE eTuKe 3ajefHo dopmmpajy
CUCTEM MHTEPHKX KOHTPONa, KOju NpefcTaB/ba BOAUY 3a peanu-
3auujy nocnoBHUx akTmeHocTM HNC-a n epeKTMBHO ynpasbatbe
noBse3aHnM pusmnymma.

4 HWUC Netpon EOOA, HNC NETPOJ C.PJI., HUAC Metpon a.o.0., JagpaH-Hadrarac A.0.0., MaHHoH Hadrarac Két, Hadrarac - TexHunuku cepsucy a.0.0., Hadrarac - HapTHu cepsucm p.0.0.,

Hadrarac-TpaHcnopT A.0.0.
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UnTterpucamwe NUCYP y npouec
NOCNOBHOI MIaHNpamwa

lMpoueHa pu3mKa je cacTaBHM feo npoueca MOC/AOBHOr MaHu-
pama, a HpopmaLmje O KibyYHUM pU3MLMMa Cy CacTaBHU Aeo
NOCNOBHMX NNaHOBa.

MapanenHo ca npoLecom NOCNOBHOT NNaHnpama PeBNanPajy ce n
pu3nuK. 3a KibyuHe pusmKe onpegerbyjy ce LubeBu Y ynpasibatby
(cTpaTerunje ynpassbatrba), aedprHuLLy ce mepe 3a ynpaB/bare pu-
3UuMMa, NoTpebHN GUHAHCKjCKM pecypcy 3a peanusauunjy mepa
1 OArOBOPHA NULA 3a HUXOBO cripoBohetbe. Y cnyyajy npomeHe
WNHTEPHMX U eKCTePHMX OKOITHOCTU CNCAK KIbYUYHMX PU3UKA, Kao U
nnaHvpaHe mepe 3a yrnpas/bake pusnyuMa u notTpebHn pecypcu
Mory 61TV peBUANPAHN TOKOM rofuHe.

Y cBom nocnoBatby pyna je nsnoxkeHa NHAYCTPUjCKUM (onepaTms-
HUM), UHAHCMJCKM W OCTanUM pr3nLmMma.

OnepaTuBHM pU3NLN

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

oONnnC PU3IUKA

MEPE 3A YINPABJ/bAME PUSULUMA

Pusunun y o6nactun NCTpaXxXnBakba N npomnssofgmhe Ha¢Te nraca

L HAC Tpyne y cermeHTy Koju ce ogHOCH
Ha reoJoLLKe UCTpaxkHe pajiose je nosehatbe
pecypcHe 6a3se u npoussoame. OcTBapetbe
uwba y BENKOj Mepwu 3aBUCW Of ycrexa
reOJIOWKO-NCTPaXXHUX PafdoBa, YCMEpPEHUX
Ha pa3Boj OYLIOTMHCKOT GOHAA Y 3eM/bn U Y
MNHOCTPaHCTBY. [MaBHM pu3KK y obnactn mc-
TpaxuBarba 1 Npon3Boftbe HadTe 1 raca je
HenoTBphrBarbe MPOLEHEHNX PEe3epBU U,
Kao nocseauLa Tora, HEOCTBapUBakbE NiaHN-
paHor pacTa pecypcHe 6ase.

Mepe Koje ce npumetbyjy y UMby CMatbeta prduka cy ogabup KaHanaaTa 3a UCTPaxHO Oy-
lewe Ha OCHOBY CeM3MOreosiolke MHTepnpeTtaumje HoBux 3D cem3ammnukmx nogartaka, eKkc-
nepTri3a Nporpama reosioWKO-NCTPaXHNX pajiloBa o cTpaHe Hajseher akunoHapa n ogabup
HajnepcnekTUBHUjUX ByLWOTNHA, Kopulwhetbe HajcaBpeMeHNjUX MeTofa UCTPaKMBaka, NCKY-
CcTBO Y CI'IpOBOF)eH:y reosIoWKO-NCTPaKHUX PaAoBa, WTO CBE YTNYE Ha CMatbeme BeposaTHohe
HaCTaHKa pu3unka.

OuHaHjcKn pusnun

OMNMnMcC PU3NKA

MEPE 3A YNPABJbAKBE PUSULNMA

TpXKUWHW pusnyn

BanytHm pmsuk - H/C lpyna nocnyje y
MehyHapoaHUM OKBMPYMA U U3NTOXKEHA je
PU3MKy MpOMeHe Kypca CTpaHWX BanyTa,
KOjyi NpoucTMYe U3 MocnoBarba pasnunyu-
TMM BanyTama, npeeHctBeHo USD u EUR.
Pusuk npouctmue uns 6yayhux TprosuH-
CKMX TPaHCaKuMja 1 NpusHaTMX cpefcTaBa
1 obaBesa.

[leo pusnKka Koju ce ofHOCK Ha YyTULLAj NPOMeHe Kypca HauuoHanHe BanyTte npema USD Hey-
Tpanue ce KPo3 MPUPOAHUN XELVHT MPOAAjHUX LieHa HadTHUX AepuBaTa Koje ce npunaroha-
Bajy MpomeHama Kypca. Ocum Tora, KOpUcTe ce U UHCTPYMEHTU yrpaB/batba pusmuyma Kao
WwTo cy dopBapA TpaHCaKLuje Ha AeBU3HOM TPXKULLITY Koje JOMPUHOCE CMarbetby epeKTa He-
raTMBHUX KYPCHUX pa3fnka y cCuTyauujn aenpecujaumje HaumoHanHe sanyTte npema USD nnn
EUR. Y octane mepe cnagajy v ypaBHoTeXXaBare AeBU3HOI nofbunaHca y cMucny yjefHava-
Batba BajlyTa HansiaTe M3BO3a Ca BaslyTama fleB/3HMX 06aBe3a, ynpaB/bake BajlyTHOM CTPYK-
TYPOM KpeanTHOr noptdonuja u cn.

©



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

OuHaHMjcKn pusnun

OnNnNC PU3IUKA

MEPE 3A YINPAB/bABE PUSULUMA

TpXuwWHM pnsnyn

Pusuk npomeHe ueHa - HUC pyna je 36or
CBOje€ OCHOBHE aKTUBHOCTW W3/IOXKEHA pPU-
3MUMMa NPOMEHEe LieHa, 1 TO LieHa CrpoBe
HadTe 1 HadTHUX JepuBaTa, Koje yTuuy Ha
BPEAHOCT 3a1xa 1 Map»ke y npepaamn HadTe,
LUTO Aasbe yTnye Ha 6yayhe TokoBe HOBLa.

[leo oBUX pu3KKa ce enMMUHILLE KPo3 npunarohaBarba NPoAajHMX LieHa HadTHKX AepuBaTa Npo-
MeHaMma LieHa HadTe 1 fepuBata. Ha HuBoOY lacnpom wedT Mpyne BplM ce npoLieHa noTpeba 3a
Kopuihetbem oapeheHnX NHCTPyMeHaTa POOHOr XeLIMHra 3a 3aBICHa ApYLITBa Y OKBUPY lpyne,
yKbyuyjyhu n HAC a.0. Hogu Cad Kao 3aBUCHO ApYLUTBO.

[lonaTHo, y LUniby CMatbetba MoTeHLMjalHOT HeraTMBHOT YTHLIaja OBOI pU3MKa, CpoBoge ce cre-

nehe mepe:

. rofuiltbe nnaHnpare 3aCHOBaHO Ha M3paju BuLLe clieHapuja, Npaherse nnaHoBa 1 6naro-
BPEMEeHO KOpUroBate oriepaTBHIX NiaHOBa HabaBke cMpoBe HadTe;

. pefoBHa 3acefarba Komucuje 3a HabaBKy crpoBe HadTe paav pa3maTparba CBUX Haj3Hauaj-
HUjVX MUTatkba, Kako y npoLiecy HabaBKe, Tako 1 y NpoLiecy npopaaje cupose HadTe (AHrona
- Palanca cupoga HadTa);

. TeHAeHLWja 3aK/byyerba lyropoyHUX yroBopa 3a HabaBKy cvpoBe HadTe Mo LITO MOBO/b-
HUjIM KOMepLMjaiHAM YCIIOBMMa, Ca AYXXWUM pokoBuMa mnahatba Ha 6a3u oTBopeHor pa-
UyHa, Kao U1 3aKJbyyerba KynonpopaajHux yrosopa no ocHoy Kojux 6u HUC a.0. Hosu Cao, y
cKnapy ca 3ak/byuyeHum mehyap»KaBHUM cnopasymuma, 6vo ocnoboheH obasese nnahara
Llap1He npu yBO3Y, a M0 OCHOBY OCTBapeHa npedepeHLujanHor craTyca;

. noBpemMeHo cnpoBoherbe 6eHUMaPKUHT NpoLieaype paaun NCNUTVBakba TPXULLTA U KpeTatba
LieHa, OAHOCHO carfiefjaBatba KOMepLMjanHNX KanaluTteTa HajaHauajHUjux noTeHumjanHmnx
ncnopyuunatia cupose HadTe, peHOMUPaHKX KOMMaHWja Koje Cy AOMUHaHTHe 1 Noy3faHe
Y TPFOBUHM CUPOBOM HadTOM;

. cBaKofHeBHO npahete nybnmKaLmja 3a CMpoBY HadTy, aHanM3a/UCNUTUBaHE HOBUX TUMOBa
cnpoBe HadTe Koju HICY [0 cafla npepahuBaHu y noctpojerrma HAC-a, aHanv3sa u carnepa-
Batbe MoTeHLUMjanHNX KOMepLiMjaiHNX YCoBa HXoBe HabaBKe.

Pusuk kamartHe crone - HV/C lpyna je n3-
NOXEeHa PU3MKY NPOMEeHe KamatHe cTore,
1 Ca acneKTa 3afyXuBatba Koj 6aHaka, 1 ca
acnekTa nyacuparba cpeacTaBa.

HUC a.0. Hosu Cad ce 3apyyje Kof NOCNOBHMX 6aHaKa MO NPOMEHVBUM KaMaTHUM CTomnama 1
BPLUM aHanM3y 0CeT/bMBOCTY Ha NMPOMEHE KaMaTHUX CToMa 1 NpoLieHy Aa nu je y ogpeheHoj mepu
noTpebHoO 3aayXmMBarbe ca PUKCHNM KamaTHUM cTonama. Mnacupare HoBYaHMX CpeAcTaBa BpLUK
Ce camo Kog, KIby4HVX MOCOBHUX 6aHaka Kog Kojux HMC a.0. Hosu Cad vma KpeauTe, OQHOCHO
KpeanTHe/foKyMeHTapHe NnHuje. Takohe, cpefcTBa Koja ce opoyasajy, y PCIl 1y cTpaHoj BanyT,
opoyaBajy ce Ha KpaTak pok (fo 90 AaHa) 1 y3 GUKCHe KamaTHe cTorne Ha TakBa opouetba. [lakne,
NPVXOA N HOBYAHV TOKOBW Y BE/IMKOj MEPU CY HE3aBUCHM Of MPOMEHA TPXKULLIHKX KaMaTHKX cTona
Ha niacupaHa cCpefcTBa y Buy OPOUYEHUX AEen0o3nTa, MAaKo BUCUHA KaMaTHUX cTona Koje HMC a.o.
Hosu Cad moxe fa 0CTBapy Ha TPXKMULUTY YMHOTOME 3aBUCY Of BUCMHE 6a3uyHMX KamaTHYX cTona

Yy MOMEHTY opouaBatba (bennbop - PedpepeHTHa kamaTHa ctona HBC).

KpeantHun pusuk

HacTtaje kof rotoBMHe W FOTOBMHCKMX €K-
BUBaNieHaTa, Aeno3uta y 6aHkama u ¢u-
HaHCWJCKUM WMHCTUTYLMjama, UHTEpKOMMa-
HUJCKUX KpeauTa AaTvX WHOCTPaHWM unv
fomahvM 3aBUCHUM APYLITBMMA, Kao 1 360r
N3710’KEHOCTV PU3UNKY Y TPFOBUHMN Ha Benu-
KO 1 mano, ykibyuyjyhu HeHannaheHa not-

paxuBatkba 1 npeysete obaBese.

Ynpas/bate KpefuTHM PU3MKOM yCnocTaB/beHo je Ha HuBoy HUC Tpyne. Y norneay KpeauTHnNX
nMMuTa, 6aHKe ce paHrMpajy npema yTBphHeHnM MeToAosornjama 3a KibyuHe 1 octane 6aHke, y
CBpXy oapehrBara MakcMmanHor nsHoca nsnoxeHoct HAC a.0. Hosu Cad npema 6aHum y 6uno
KOM MOMEHTY (KpO3 MHCTPYMEHTE AOKYMEHTapHOT NMoc/oBaa: 6aHKapcKke rapaHuuje, akpeam-
TUBW, UTA. — n3pate y kopuct HAC a.0. Hosu Cao).

Mo nuTary noTpaxkmBara of Kynawa, MocToju pa3BujeHa MeTOA0I0rMja KPeAUTHIX JIMMITa Ha
OCHOBY Koje ce AedUHNLLIE HNBO U3NIOXKEHOCTH Npema oapeheHnM Kynuuma, y 3aBUCHOCTU of,

FUXOBUX GUHAHCM]CKIX MOKa3aTesba.




OuHaHKjcKn pusnun
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oONnncC PU3IUKA

MEPE 3A YINPABJ/bAKBE PUSULUMA

Pu3unk nukBngHocTn

Pusunk nukBupHocT je pusuk pa he lpyna
MmMaTu notelwkoha y wucnyraBakby CBOjUX
obaBe3a. Pey je 0 pM3uKy HenocTojatba OA-
roapajyhux nssopa ¢puHaHcMpara nocios-
HUX akTUBHOCTY pyne.

HWC Mpyna KOHTUHYMPaHO NpaTi IMKBUAHOCT Y Liniby 0b6e36ehera JOBOSbHO rOTOBMHE 3a NoTpe-
6e onepaTUBHOT, MHBECTULIMOHOT N GUHAHCK]CKOT MOCOBakba. Y OBY CBPXY Ce BPLUM KOHTUHYMpPa-
HO yroBapame 1 06e3behuBare JOBO/LHO PACMONOKMBUX KPEAUTHUX U AOKYMEHTaPHUX NIMHWja
Y3 UCTOBPEMEHO OAp)KaBakbe MakCMMaNnHOr J03BOSbEHOr HVBOA KPeAUTHe 3afly»KEHOCTH, Kao n
ncnyrere obaBesa 13 yroBopa ca NOCNOBHUM 6aHKaMa (KOBEHaHTe).

MpojekToBare NUKBMAHOCTU y3UMa y 063vp nnaHose [pyne y norneay vamupera Ayrosa,
ycknahmBare ca yroBopeHUM YCnoBuMa, ycknahmBarbe ca MHTEPHO 3aLpTaHUM LU/bEBUMA, U
6a3mpa ce Ha AHEBHUM MpojeKurjama HoBYaHKX TokoBa Lene HUC Mpyne, Ha OCHOBY Kojux ce
[OHOCe OAJyKe O NOTPebu eBeHTyaNHOT eKCTEPHOT 3afy»KMBatba, 3a WTa 06e36ehyje agekBaTHe
6aHKapcKe n3Bope GUHaHCUpatrba y OKBUPY A03BOSbEHMX IMMUTA NMOCTaB/bEHNX Of cTpaHe JAL
Jracnpom wedt”.

Y yuby nosehara NMKBUAHOCTU U CMakbera 3aBUCHOCTU Off eKCTEPHUX 13BOPa PUHAHCHPaH-a,
Kao 1y Lnsby CMatbetba TpolukoBa duHaHcupara HUC Mpyne, og 01.01.2014. y HUC lpynu je Ha
cHa3u cash pooling cuctem ynpasbarba NMKBUAHOLWRAY, KOju NoapasyMeBa LieHTpanvM3oBaHo yn-
paBsbatbe NuKBMAHowhy 1 duHaHcuparbem gena HUC Mpyne y Peny6nuum Cp6ujn’.

Op nonoBuHe centembpa 2014. rognHe, Kao 1 Tokom uene 2015. roanHe HAC a.0. Hosu Cad je
6110 U3NTOXKEH PUBMKY OrPaHNYeHUX MOryRHOCTU eKcTepHOr duHaHCKpPatba, 360r yBohera cek-
TOpCKUX caHkumja EY u CAl npema Hajsefinm eHepreTckum KomnaHvjama y pyckom BnacHULITBY,
OCHOBaHWM BaH EY.

HUC je 3axBasmyjyhin KOHTMHyMpaHOM npahery reononnutuuyke cutyauuje m cuTyauuje Ha
TPXKUWTYMa KanuTana, Kao n 6naroBpeMeHoj peakuuju 1 3aKkibyuery KpeAnTHUX N1HKWja ca
6aHKama npe yBohera NMOMeHYTUX CaHKLMja, ycneo Aa o6e36ean AOBOIBHO MMUTA 3a [AOKY-
MeHTapHO noc/ioBame, Kao 1 Kpegutnpamwe HUC Mpyne y Toky 2015. roguHe. Mopep Tora, y
Luby npubasibarba HEONXOAHMX GUHAHCU]CKNX CPeACTaBa 3a HapefHW nepuof, Tokom 2015.
roanHe HUC je nperoBapao/yroBopno HoBe KPEAUTHE INHMje Ca CPNCKUM U PyCKUM 6aHKaMa
3a pVHaHCUpare HeorpaHMYeHUX HaMeHa, Kao 1 eBPONCKUM baHKama ca ceauwutem y Cpbujn
3a drHaHcKpare yBo3a u3 EY (M3y3eTo n3 caHkymja), ob6e3benBLLM HA OBaj HAYMH NOTpebHa
cpepcTsa 3a 2016. roguHy.

Octanu pusvun

oONnnNC PU3IUKA

MEPE 3A YINPABJ/bABE PUSULUMA

Pu3uk yBohema caHKyuja pyckum KomnaHujama n Facnpom wedT Mpynu

Kao pe3yntat yBohera caHKuuja pycKMm
KOMMNaHujama v rpynu Ffacnpom wedT Ha-
CTao je pu3MK 3a MOryRHOCTU AyropoyHor
pa3Boja 360r orpaHuyeHux MmoryhHocTu
3apyXuBatba KOfi MOC/IOBHMX GaHaka Koje
npvnagajy 6aHkapckum rpynayujama ca ce-
avwTtemy EY n CAL.

HUC y koHTWHYnTeTy npatu fgorahara Ha mMehHyHapoAHOj CLeHM, ouetyje mocneauue no
nocnioBarbe 1 npeaysnma oarosapajyhe akTMBHOCTU Kako 61 ce MUHUMMW3MPanmn eBeHTyanHn

HeraTuMBHM yTuLUaju Ha pesynTtate [pyne.

5 HWC a.0. Hosu Cad v 3aBncHa apywTsa Hadrarac-HadpTtHu cepBucy, Hadrarac-TexHuukum cepsucy, Hadrarac-TpaHcnopt n HTL Hadrarac-HTL|
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MOCJZIOBHO OKPYXEIbE

CBer

Jarbu nag ueHe HadTe obenexuo je 2015. roaunHy, n y geuembépy
je ueHa 6apena Ha NIOHAOHCKOM TPXMLLUTY NPBU NYT 0ff peLiecuje
2009. roguHe nana ncnop H1Boa oA 40 fonapa, AOK je Ha amepuny-
KOM TPXMLUTY CKJIM3HYNa Ha camo 36 gonapa. [Npema 6pojHum aHa-
NUTUYapMMa, Nag LeHa HadTe je nocneanua cnabocTn noTpaxmwe
360r ycnopaBarba pacTa rnobanHe npuspeae, NoHajBuULLIE KMHECKe,
Hajeeher cBeTcKor noTpoLaya cuposurHa. C gpyre cTpaHe, Npouns-
BOAHA je U Aarbe BUCOKa, jep Hajsehun cBeTckn npownssohauu He
ycneBajy fia ce JoroBope O CMakbehy NPon3BoAHE Kako b1 nogp-
»Kanu ueHe. Y cBeTy je NpucyTaH CTpax ja NOHecTaje CKNaguLHnX
KanauuTeTa y ycrioB/Ma NpeKkoMepHe NnoHyze.

MpeacepgHnk CALl je yknHyo 3abpaHy Ha M3BO3 crpoBe HadTe 13
3emsbe, Koja je 6una Ha cHasm yetupu feueHunje. Mehytum, CAJ

TelWKo Aa Mory fa ,yknoHe” Pycujy ca nosumumje Kojy 3ay3uma Ha
HadTHOM TPXMLWTY EBpOne, jep je amepunuka HadTa 3a EBponsbaHe
MHOTO CKyMJba Ofj pycKe.

[pomeHe KamaTHKX CTOMa M Naf MHBeCTULMja cMarbuhie amepuyky
npounsBoawy HadTe, JOK ce Mpak cyoyaBa C MHPPACTPYKTYPHUM
orpaHuyerrMa y Npon3BoArby, a UnHK ce aa je n Cayanjcka Apa-
6uja Ha Kpajy y3nasHor LMKyca, Tako fa noctoje uHauuvje aa he
OPEC-oBa npou3BoAra OCTaT Ha CcajallkbeM HUBOY. AMepuryKa
npoun3BoArba HadTe 13 WKpUsbaLa, Koja je buna Temerb 3HauYajHOr
pacTa npov3Boarbe NPOTeKNux roavHa, nagyhe he roguHe 6utn
Matba 3a 600 xvbapa bapena fHeBHO, nokasyjy nogaun MebyHa-
pofHe areHuuje 3a eHeprujy (IEA). UcToBpemeHO, HaKOH yKnaama
caHKuuja, MipaH uHTe3mBupa cBojy npowussogmy, na MMO® npo-
Lietbyje fa he ce pacT upaHcKkor n3Bo3a HadTe JofaTHO oapasnUTn
Ha UeHy HadTe 1 obopuTy je 3a 5 o 15 fonapa no Gapeny.

Kpetame LeHa cupoBe HadTe Tuna Brent n Urals y nepuogy 2012-2015°

"2 IvV'12 VII'2 X112 [1'13

M Brent M uralRcMB I Ural Med
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I'Iope,q yBehaHe npoussoame, LUeHe Hache Cy noa NPpUTUCKOM ” 360r BUCOKOT Kypca gonapa, jep ce oquyje Aa he aMepunyKa LeHTpasHa

6aHka FED y HapenHoj roouHn HaCTaBUTK Ca noeehaBatbemM KIby4YHe KamaTHe CTone, HakKoH WWTO nX je y ,qeLJ,eM6py noeehana no npsn Nyt

og 2006. roguHe. Ha MehyHapogHMmM AeBM3HMM TRXULITVMA CYy e, 360r naga ueHa HadTe, nog BehuM NpuUTUCKOM NPoAaje Halwne BanyTe

3HaYajHUX CBETCKMX U3BO3HMKa HadTe, AOK je janaHCKM jeH 0jayao, a Ha JoOWTKY je 61o 1 eBpo. Pycka pybrba cnycTtuna ce 6113y HMBOa of

70 py6arba 3a gonap.

¢ W3eop: IMF World Economic Outlook (WEOQ), oktobap 2015.

Pervon: Anbanuja, buX, Byrapcka, LipHa lopa, Mahapcka, MakegoHuja, Cpbuja, PymyHuja, XpBatcka.
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Y n3BelwTajy objaBbeHoM y okTtobpy 2015. roguHe MMO je KoH-
CTaToOBaO fia CBETCKa eKOHOMMja U1 flarbe pacTe CKPOMHVIM TEMIOM,
6ynyhu fa je onopaBak pa3BujeHVIX eKOHOMNja joL YBEK YMEPEH,
0K pacT y eKOHOMMWjama Yy pa3Bojy MocycTaje. Ycnopasake pac-
Ta MeTy rofMHy 3apefom ofpaxaBa KombuHauujy daktopa: cna-
6ujn pacT Koa U3Bo3HMKa HadTe, ycnopaBame pacta npvBpeae y
KnHu, y3 ybnaxeHo ocnamare Ha pobHO MHTEH3MBHA ynaraha,
npunarohasarbe HaKOH NoBehaHor ynacka y KpeguTte v ynarama u

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

cnabuju n3rnean 3a N3BO3HKKe ocTane pobe, ykibyuyjyhn n oHe y
JlatnHckoj Amepurum.

Wako je y peaoBHOj jecernoj nporHosn MM® 6naro cHM3no npo-
rHO3y CBeTCKOr npuspegHor pacta y 2016. roanHu, npun yemy cy
npopy6rbuBarbe peuecuje y bpasuny, npobnemun bnuckor Uctoka
1 jauyare fonapa yTuuanu fa HoBe Mpojekumnje pacta rnobanHe
eKkoHoMuje, objaB/beHe Tokom CBeTckor npuspepHor ¢dopyma
Davos 2016, 6yay nopatHO ymarbeHe Ha 3,4% nocTo.

Kpetawe BAM Ha rno6anHom HUBoOY,” Y %

34 -04 -08 -07 33 02 -03 1,9
2012. 2013.
MGer Mey2s W Eypo 30Ha PervioH

34 1.5 0,9 1,6 31 1,9 1,5 2,3

2014. 2015.

Cpb6uja

CTaTMCTUYKM NOAALM O MHAYCTPUjCKOj NPOV3BOAHU, M3BO3Y, MOryhoj MHBECTULIMOHOj aKTUBHOCTM 1 O MasIoONpPOAajHOM NPOMETY y 3eMiby

nokasyjy TeHAeHLUMjy jauyarba npuBpeaHe akTMBHOCTU y Cpbuju.

WHdnaumja ce kpehe ncnog aore rpaHuLe A03BOSbEHOT OfCTYNarba of Lnrba 360r, npe ceera, HeyobnyajeHo HUCKOT JOMpUHOCa pacTa

perynmcaHunx LeHa n CHaXHor naja ueHa npuMapHuMX nponssoaa.

BNy 2015. roanHu je 3abenexuo pact of 1,5%, BoHeH paHnjum ONOpaBKOM CEKTOPa PyAapcTBa U eHepreTuke 1 6pxmMm pactom npepahu-

BaukKe NHAycTpuje.

KpeTtamwe Bl y Cp6uju no KBapTanmma y ogHOCY Ha UCTU KBapTan npeTxogHe roguHe (%)

09 03 -07 -27 22 1,1 36 33
2012. 2013.
Ho N B Q4

2014. 2015.

7 W3Bop: IMF World Economic Outlook (WEO), okto6ap 2015.

PervoH: Anbanuja, buX, Byrapcka, LipHa lopa, Mahapcka, MakegoHuja, Cpbuja, PymyHuja, XpBatcka.
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Ouekyje ce fa ce pactyha AMHamMMKa UHAYCTPUjCKe NPON3BOAHE oapxu 1 yoyayhe. Hajsehu pact 3abenexuna je npepahusauka nHayc-

Tpwja. PacT n3Bo3a je 6o jefaH of npecynHMx ¢pakTopa pacta MHAYCTpUjcke npoussoare. Hajsehn npobnemu cy TpeHYTHO y XeMWjcKoj

NHAYCTPUjN.

PacT 3anocneHoctu ca 42,3% y Apyrom keaptany Ha 43,2% y tpehem kBapTany 2015. roavHe, NogCTakHYT BULLOM CTOMOM NapTuumnaumje,

[0N1a3mn U3 CeKTopa nosbonprepese, HayctTpuje v rpaheBrnHapcTsa.

KpeTame Kypca USD/RSD® +23%
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. MpoceuHa BpepHocT Kypca USD/RSD y 2015. rognHmn
BuLwa je 3a 20,3170 RSD, ogHocHO 23% of npoceyHe
BpegHocTn y 2014.

« Y 2015.roanHn kypc USD/RSD nopactao je 3a 11,7827
RSD wnn 12%.

« Y 2014.roanHn kypc USD/RSD nopacTtao je 3a 16,3359
RSD unnun 20%.

LieHa Ha¢Te Tna Brent,” $/bbl -47%
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MNpoceyHa ueHa HadTe TMna Brent y 2015. rognHN HXa
je 3a46,65 $/bbl, ogHOCHO -47% of NpoCeyHe LeHe y
2014. roguHn.

Y 2015. roguHu ueHa HadTe Tuna Brent Huxa je 3a 18,77
$/bbl nnn -34%.
Y 2014. rognHu ueHa HadTe Tuna Brent HuXa je 3a 52,67
S/bbl unu -49%.

I'IpomeHe 3adKOHCKe perynaTtmBee

Y 2015. roanHu, 3aKoHOAAaBHa aKTUBHOCT opraHa Peny6nuke Cp-
6uje 6una je BeOMa MHTEH3MBHa: PaAWIIO Ce Ha ycarnalaBamy fo-
mahe perynatve ca perynatmsom EBponcke yHuje y obnacTtu paa-
HOF MpaBa, 3alUTUTE XXMBOTHE CpefMHe, NNaHnpaka 1 N3rpagme,
py#apcTBa U reosloWKUX NCTPaXkuBarba 1 ap. Y nocmatpaHom ne-
puopy HapopaHa cKynwTriHa je AoHeNna HEKONMKO BaXKHMX 3aKOHa:
. 3aKOH O MHCNEKUMjCKOM HaA30py, KOjUM je Ha CUCTeM-
CKM HauunH ypebeH pag v opraHm3aumja MHCNeKLUmjcKor
Hafj3opa (MeTogonorvja nocTynawa, oBnawherwa u
ob6aBe3e yyecHVKa WMHCMNEKUMjcKor Haf3opa, Koopau-
Hauuja paga uHcnekumja, 6omwe Kopuwhemwe pecypca
MHCneKumja n ap.),
. 3aKOoH 0 M3MeHama 1 foryHama 3akoHa o npvBaTU3aumjy,

KOjuM je Mpopay»eH pokK 3a npusatusaunjy 17 npuspea-
HMX ApyLTaBa of 3Hayaja 3a Penybnuky Cpbujy,

3aKoH 0 M3MeHaMa 1 fJonyHama 3akoHa 0 XeMuKanujama,
KOjUM je n3BpLIeHO ycknahrBare 3akoHa ca peneBaHT-
HUM nponucuma EBponcke yHuje n obesbehHuBarbe yc-
NoBa 3a eprKacHO BpLUeHe MHCNEKLUMjCKOr Hafi30pa Hapa
ynpaB/bakbeM XxeMukanujama,

3aKoH O M3MeHama 1 AoryHama 3akoHa O 3alTUTK of
noxapa, KojyM cy AeTasbHuje NMPOnMcaHn ycnoBu Koje
objekTn Tpeba Aa ucnyHe Kako y ¢dasv npojeKkToBama
Tako 1 KacHuje — y ¢pa3u ynotpebe, y3 perynucame oba-
Be3HUX ObyKa 3a 0cob/be OAHOCHO 3amnociieHe, a cBe Yy
unby yHanpeheHa 3awTuTe of noxapa y objektnma y
KojMa ce obaBsba 1€NaTHOCT Ca BUCOKUM PU3MKOM Of
n3bujarba noxapa,

& W3sop: HBC.

 Mopaum 3a Europe Brent Spot Price FOB; M3sopp: U.S. Energy Information Administration (http://www.eia.gov/dnav/pet/pet_pri_spt_s1_d.htm)
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. 3aKOH O pyAapcTBy M reONIOWKUM WCTPaKUBakbrMa,
KOjUM je noTnyHmje perynncaHo obaBrbarbe [enaTHOCTU
reosIoWKMX NCTPaXKMBama 1 pyaapcTea 1 Kojum je, Kao
noce6bHo 3HauajHO, yBeAeHa MoryhHoCT ekcnponpuja-
Lvje y KOPUCT HOCUNaLa npaea eKkcnioaTtauuje, oOgHOC-
HO MpPVIMEHEHOT FeONTOLLKOT NCTPaXKkMBara y NpuBaTHOj
CBOjWHW, Kao 1 MoryhHocT npobHor paga ncTpaxHe oy-
LWOTVHe (NprYBpeMeHe eKkcnnoaTtauuje),

. 3aKOH 0 3anabBUM U ropnBMM TeYHOCTMMa 1 3anabyn-
BMM racoBuMa, Kojum cy npepnsubeHu ycnosum 3a no-
CTaB/bare, M3rpaghy M PekoHCTPyKuujy objekaTa 3a
npoun3BOAHY, CKnagnuwtTekhe U NPpoMeT NnpeaMmeTHUX mMa-
Tepwuja 1 NocTr3are NnotTpebHor cteneHa 6e3beaHoCTH,

+  3aKoH O 03aKoehy ObjeKaTa, KOjuM je, y ofHOCY Ha
paHuje nponuce y oBoj obnacty, NuTame neranunsauuje
objekaTa ypehHeHo Kao jaBHM UHTepec, NojeAHOCTaB/beHa
je npouepypa, cMarbeH 6poj foKymeHaTa NOTPebHUX 3a
neranvsauujy v ymakbeHU TPOLIKOBW NOCTYMNKa.

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

[I0AaTHO je MPOMUCaH HauyvH MOCTynamwa ca fAepmnsaTimMa Koju cy
y NOCTYNKY MHCNEKLMjCKe KOHTPOJIe NOBYYEHN U3 NpomeTa. Ypea-
60M O MOHWUTOPUHTY KBanuTeTa aepusaTta HadTe n 6ruoropusa yT-
BpHeH Cy yCnoBy, HaUMH 1 NOCTYNaK MOHUTOPUHIA, a CBe Y Liniby
noeehata KBanuteTa AepriBata HadTe, 3a Koje je MOHUTOPUHF
CnpoBoAuB cTynakbeM Ypenbe Ha cHary, JOK MOHUTOPUHT 6uoro-
puBa nountbe 1. jaHyapa 2018. roguHe.

Cge rope HaBefieHe nponuce HAC je npeko ceor pagHor Tena - Op-
60pa 3a nponuce, aHanmsnpao y $asv AoHOoLWera 1 Jao CBOj JO-
NPVHOC Y by Npubnmxasaka nponvca notpebama v 3axTeBMMa
nocsioBaka eHepreTckux cybjekata Koju nocnyjy Ha TpxuwTy Pe-
ny6nuke Cpbuje.

MNMopen foHeTMx 3aKoHa, y 2015. rognHmM je NnpynpemMaHo u pasma-
TPaHO M BULLE HaLpTa 3aKOHA, YMje ce JOHOLIeHEe oYeKyje Y TOKY
2016. roguHe. To cy, npe cBera, HaupT 3akoHa o onwTem ynpas-
HOM MOCTYnMKy, HaupT 3akoHa 0 n3mMeHama 1 gornyHama 3akoHa o
BaHpeAHUM cuTyauwmjama, HaupT 3akoHa o npeBo3y onacHe pobe,
HaupT 3akoHa 0 HakHaflama 3a Kopuwhetbe jaBHUX obapa 1 ap.

Kpajem 2015. 200uHe HapooHa ckynwmuHa Peny6nuke Cpbuje je ycgojuna 3aKoH o npey3umarby
obasesa jasHoez npedy3eha,,Cpbujazac” Hosu Cao npema npuspedHom opywmay ,,HagpmHa

uHoycmpuja Cp6uje” a.0. Hosu Cao u npemeaparby mux o6ase3sa y jasHu dyz Peny6uke Cpbuje.
Osum je peweHo numarbe nompakuearba o0 ,,Cpbujazaca’. 3akoHom je npedsubeHa ucnnama
O0yz208aray wiecm pama, ca pokoM usmuperba yKynHoz dy2oeared 00 31.05.2018. 2zo0uHe

Moyetkom 2015. rognHe foHeTa Cy nNoA3akoHCKa akTa npensuhe-
Ha 3aKOHOM O M3MeHaMa M AomnyHama 3akoHa NnaHvpamy u 13-
rpagmy, 25 NofA3aKoHCKMX akaTa KojMa Cy CTBOPEHW YCJIOBY 3a
nyHy NprMeHy n3mereHnx ogpenaba 3akoHa. Takohe, Tokom 2015.
roguHe JOHETU Cy NMOA3AaKOHCKMN akTU 3aKOHa O eHepreTuuu, Koju
ce T4y obenexaBatba U KOHTpONe KBanuTeTa JepuBata HadTe.
Hosom Ypen6om o obenexaBary (Mapkupary) gepmsata HadTe

HWC he n Haparbe HacTojaTh fa y Hajsehoj moryhoj mepu paje
CBOj [OMPUHOC NO3NTUBHOM Kpeupatby NOCIOBHOT aMbujeHTa y
Cpbuju, 1 Nnoce6HO yKasmMBaTV Ha HEOMXOAHOCT XapMOHM3aLje
nponuca u cTpaTternja Kako 6u tbrxoBa NpuMeHa 6rna HecmeTa-
Ha 1 noTnyHa.
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YTHWK 3A
YhHOCT

Ha nyTy ka 6yayhHOCTM BayKHO

je MaTu NpaBe canyTHUKE.
VickycTBO, TpaauLmja 1 OTBOPEHOCT
3a KOHCTaHTHYy MoZepHM3aLujy,
nosuumoHmpanu cy HAC kao
nnaepa Ha gomMaheM TpXKULLITY
HapTHUX OepviBaTa. YnarateM y
Lwpere Mpexxe HVC Nemporn v
GAZPROM 6eH3UHCKMX CTaH1La,
yHarpeheheM objekaTta, ycnyra

1 acopTvMaHa npovssosa, Beh
[eLeHrjama ocryLUKyjeMo noTpebe
HaLLMX KnjeHaTa 1 obeabehyjemo
YCroBe 3a CUrypHa 1 yrofHa
nyToBahsa LWmpoM Cpbuje n
pervioHa. Tokom 2015. roguHe

y Cpbuju cMo oTBOpPUIN 12

HEH3VHCKINX CTaHMLA — YeTUPW Noj,
GAZPROM 6peHaoM 1 ocam rnog,
6peHnom HMC MNemporn. Beorpaa

je, nopen 10 6EH3VHCKMX CTaHULIA,
[no6vo 1 byHkep-cTaHuLy ,Beorpan’
Ha [yHaBy, unMe je obesbeheHo
cHabpeBaHb-e NNOBHNX objexaTa
eBpogmsenoM. HC Mempon
6eHavHcKa cTaHvLa y HoBom

Capy noctana je npBa MyH1oHWLa
KOMMPVIMOBaHOI raca, ropviea
6yoyhHocTW. A Ha Mpexxn GAZPROM
6GEH3MHCKMX CTaHWLA LWwinpoM Cpbuje
rnoyena je npogaja G-Drive 100,
ropvea nobossLUaHnx nepdopMaHcK
Ha Koje CMO HapOUMTO MOHOCHW.

NIS BYOYRHOCT
aoner HA OQEJTTY
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rogvuiikbuv M3BELWTAJ

NMOJIOKAJHA TPKULUTY

Monoxaj Ha TpxuwTy Cpbnje

MNosehamwe yuewha Ha Tokom 2015. roguHe yKynHa noTpoLura HagpTHUX AeprBaTa y Cpbujn pacTe, yemy je HajBuLLE AONPUHEO PacT NOTPO-
ManonpopajHoM TPXKULWITY Y LHbe An3en-roprBa, MasyTa, GTyMeHa 1 HeLTo Makbe 6eH3MHa, LWTO je YrNaBHOM YCNIOB/bEHO HVPKMM LieHama fepu-
Peny6nuun Cp6uju 3a BaTa U 3HauYajHUM MHPPACTPYKTYPHUM pafoBrMa.

Pa3no3u 3a ogpxaBarbe 13y3eTHO BUCOKOT TpxULHOr yuewha HAC-a cy GnekcMbmunHoCT y nocnoBakby 1 cnpem-

roguHe. HAC je yBehao cBoje yKynHo TpxkuLwHo yyewhe y manonpoaajHom Tpxuwty Cpbuje, y3 pact npopaje 6eH-

HOCT Aia ce MOoHyAa NpuiarogM NOTPOLLAYMMa, Yak 1y YCIOBMMA U3Pas3nToO AVHAMUYHUX NMPOMEHA Ha TPXKULLTY.
0 ManonpogajHo TpxuwTe y 2015. roguHu je y yKynHom nsHocy ysehaHo 3a 3,4% y ogHocy Ha uctu nepuog 2014.

TPXNLLTY.

31Ha 1 An3ena, AOK je Npopaja ayTo-raca 6una y MarbeM nagy, WTo je y CKnagy ca TpeHAoM NoTpoLUHbe Ha fomahem

MopTdonuno agepusata Koju Cy y MOHYAW Ha TPXKULLTY je oBe roariHe yHanpeheH, nocebHo y aeny aguTtuempaHux ropmusa. HAC je naHcupao

BMCOKOOKTaHCKM 6eH3UH HajBuLer KBanuTteTa, nog 6peHpom G Drive.

O6uMm TpXKMLWITa HAPTHUX

AepuBata PC
XWb. TOHa +6I1 o/o

5015, 772 2.594 5
(23%) (77%)
2014. 405 2.466 3.171

(22%) (78%)

M ocranm M Huc

O6um manonpopajHor
Tpxuwra PC"°

XWb. TOHa +3I4°/o

951 679
2015. 1.630
(58%) (42%)
934 642
2014. 1.576

(59%) (41%)

M ocranu M Huc

Monoxaj Ha TpxuwTUMa buX,
Byrapcke n PymyHuje

BbocHa n XepuerosnHa

TpXKuLwTe MOTOPHMX ropMBa Ce oropas/ba Cropuje Hero permoH
360r HUCKOr HMBOA NpUBPeAHEe aKTUBHOCTM, Mafa HUCKE LieHe U
npekorpaHnyHa npogaja AoNprHoce pacTy NOTPOLLHE.
lNpumeTHa je KOHCONMAAUWja onepaTepay Manonpoaaju, rae ce no-

BehaBajy Mmpexe nokanHux ouctpubyTepa aepusata Hadte (XUDA,
Hewkoswh, NeTpuh), gok HECTPO rpyna ontumumsyje CBOjy MpeXxy.
Matby naHum Koju cy Ao caga 6unu TepuToprjanHO 3acTynbeHN
unny Penybnuum Cpnckoj unu y ®efiepaumju, caga LWmpe mpexy v
TeXe HaLMOoHaJHOj NOKpMBeHOCTU Y Lienoj bocHn n XepuerosmHu.
Y BocHU 1 XepLeroBuHY je akTBHO 35" 6eH3UHCKUX CTaHMLa.
Yuewhe HNC-a Ha yKynHOM TPXWLLTY MOTOPHIKX ropusa je 9,1%, a
Ha MasionpopajHom TPXMLTY 9,4%.

° NMpomeT HMC-a 1 ocTannx KOHKypeHaTa yKJbyuyje MOTOpHa ropusa (rac, MOTOpHa ropvsa, avsenu u EJ1 nox-ysbe Koje ce KoprucTn Kao MOTOPHO ropumeo). THI 6oue HUCY yKIbyueHe.
" Mopep oBor 6poja y bocHu 1 XepLerosrnHu noctoje jow 2 6eH3nHcKe cTaHuLe Koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexumy.

+2)



Byrapcka

MpucyTaH je nocTeneHn onopaBak TPXKWULLITA MOTOPHMX FOPUBA,
Kao nocneguua noseharba NOTpoOLLHbE fu3ena, WTo 6u Tpebano fa
6yne KibyuHM GaKkTop Aarber pacta U Ha AyKKW POK.

Y Bypracy je y Majy oTBOpeH HOBY 610K padurHepuje y BNacHULITBY
Jlykonna”. MocTtpojerbe 3a xuppokpeknHr he ysehatn kanayutert
npepaje 3a OKO MWIMOH TOHa AeprBaTa, HaMeHEeHNX Kako fo-
Mahem TPXWLLTY Tako U U3BO3Y — MPBEHCTBEHO Ha TpXuLWTe Typ-
cke. HAC nocraje cBe 3HauajHMjy y4eCHUK Ha BenenponajHoM Tp-
XKNLWTY, NOce6HO Y ANCTPUOYLMjU GEH3MHA.

Y Byrapckoj je akTUBHO 35 6€H3MHCKMX CTaHULa.

Yuewhe HAC-a Ha yKyNnHOM TPXXULITY MOTOPHYKX ropusa je 3,2%, a
Ha ManonpopajHoM TpXuLTy 3,8%.

NW3BELWTAJ O MOCJ/IOBAHKY

PymyHuja

MOIJ1 je, HakoH akBu3nLmje mpexe EHW, noctao Tpehu no Bennuu-
HV ManonpopaajHu onepatep y PymyHuju.

KomnaHnuja ,OMB lNeTpom” je 3HauajHO yHanpeguna normcTuyky
6a3y 3aBplUeTKOM MoAepHUu3aLuje cknaamwTa y Knyxy v bakay, a
nsrpaheHa cy 1 Tpu HOBa CKnaguLiTa y mecTuma Junasa, bpasu u
WcanHwnTa, unme je caBpeMeHU pacrnonoXmBmn CKNaguLWHN NpocTop
JocTturao Kanauutet o 87.000 Ky6HMX MeTapa.

Y PyMyHWju je akTMBHO 18 6EH3MHCKMX CTaHMLa.

Yuewhe HNC-a Ha yKynHOM TPXWLLTY MOTOPHIKX ropuea je 0,5%, a
Ha ManonpopajHom TpXumLTy 0,7%.



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

AHAJIN3A PE3YJITATA

KrbyuyHu nokasatesbm nocnoBarba

KmbyuHn nokasatessn JepnHuua mepe 2015. 2014. A%(%)12
HUC Ipyna
Urals $/bbl 51,5 98,01 -47%
Heto gobut mnpa. PCL 14,6 27,8 -47%
EBITDA™ mnpa. PC 46,5 63,4 -27%
Mpuxopw op npopaje (6e3 akuwmse) mnpg. PCL 2104 258,3 -19%
OCF mnpg. PCL 51,0 49,6 +3%
CAPEX™ mnpg. PCL 30,3 39,4 -23%
R wan, USD 675 626 +8%
WcTpaxuBatbe U Nponssoaba
EBITDA mnpga. PCL 38,3 64,8 -41%
Mpown3Boatba HadTe v raca'” XWb. YCI1. TOHA 1.577 1.653 -5%
MpowusBogatba fomahe HadTe'® XWb. TOHa 1.058 1.148 -8%
CAPEX mnpg. PC 23,2 25,2 -8%
CepBucn
EBITDA mnpg. PCO 1,5 1,2 +17%
ByLwOTHHCKY cepBUCK Bpoj onepauuja 7.807 7.442 +5%
CAPEX mnpa. PCO 0,8 1,0 -17%
Mpepapa
EBITDA mnpa. PC -4,6 -6,1 +25%
0O6uMm npepage HadTe 1 NonynpousBoaa XWb. TOHA 3.281 3.104 +6%
CAPEX mnpa. PC 2,8 7,7 -64%
MpomeT
EBITDA mnpg. PCL 12,3 8,9 +38%
YKynaH npomMeT HadTHWX AepuBaTa XWb. TOHA 3.254 3.090 +5%
MpomerT - nHo akTnee' XWb. TOHa 194 157 +24%
MpomeT HadpTHYX fepriBaTa Ha JoMaheM TPXULITY XWb. TOHA 2.585 2424 +7%
MoTopHa ropusa XWIb. TOHA 1.698 1.632 +4%
Manonpopaja XWb. TOHA 681 643 +6%
CAPEX mnpa. PC 24 3,7 -36%

2 Ca eBeHTya/Ha OACTyMatba y MPOLIEHTYaNHUM W3HOCUMA HacTajy yCnef 3aoKpyXuvBatba.
MpuKasaHn NPoLieHT! NpomeHe Ao6UjeH Cy Ha OCHOBY BPE[IHOCTY KOje HUCY 3a0KpY»eHe
Ha munujapae PCJ.

'3 EBITDA = lMpwvixoawn o npoaaje (6e3 akuymse) - TpoLwKoBw 3anuxa (HapTe, HaGTHUX AepriBaTa
1 OCTanux Npou3sBoga) — onepaT1BHN TPOLLKOBYM NocoBatba (OPEX) — 0CTanu TPOLKOBY Ha
KOje MeHaLIMeHT MOXe Aia yTuye.

4 Mope3w, Takce, HaKHafie 1 OCTanu jaBHU NpKXoAn obpadyHaTu 3a nocMaTpaHy nepuoa. Mpernep,
yKmbyuyje H/AC-oBe obaBe3e 3a nopese u Apyre jasHe npuxofe y Cpoujv vy Apyrum 3embama y
Kojuma nocnyje. MprkasaHn U3HOC He yKibyuyje ucnnaheHe ausugerae Penybnnun Cpbujn (y
2014. roavHun — 3,9 Munujapae AvHapa u 2,3 munujapae avHapa y 2015. roauhn).

+4)

'S MsHock 3a CAPEX cy nsHocu 6e3 MM/1B-a.

16 YKynHa 3afy’keHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama
+ akpegutueun. Ha aaH 31.12.2015. To usHocu 663,8 munuora USD ykynHor ayra + 11,5
munuona USD akpegutusa.

7 Ycnep n3merbeHe MeTOA0Orje Y NPOoK3BOAHY AoMahe HadTe YKIbyUeH je 1 ra3onvH 1 naku
KOHAEeH3aT, a y Npon3BOAtbK raca yseta je Komepumjanua npounssofra raca.

8 Ca ra3ofiMHOM 1 Naknm KOHAEeH3aTOM.

% MlpoMeT MHO-aKTVBa NpeAcTaB/ba NPOMET Koju ocTeapyjy HWC-oBa 3aBucHa ApywTsa y
VIHOCTpaHCTBY (Manonpoaaja 1 Benenpoaaja).



MpoueHa pacTa pesepsu
yr’bOBOJOHMKA

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

KrmbyuHn nokasaremsn JeauHunua mepe 2015. 2014. A%(%)12
EHepreTuka

EBITDA mnpa. PCL 5,62 0,4 +1.442%
Mpov3Boatba enekTpryHe eHepruje MWh 123.455 73.058 +69%
CAPEX mnpa. PCO 0,7 1,0 -36%

OnepaTnBHN NOKa3aTtesbun

UcTtpaxusame n nponssoamwa

Y 2015. roguHu, 1 nopeq cMareHor obrma UHBecTuLmja, bnok
JMcTpaxnsarbe 1 NpousBofHa” ycneo je fa octeapu MiaHu-
paH1 06MM NPOV3BOAHE YITbOBOAOHMUKA, Y3 UCTOBPEMEHO
nosehare pesepBu yriboBOJOHMKA 3a 8%. foguHy je obene-
XWna v NpYMeHa HOBMX TEXHOJIOTja U MHOBATMBHUX PeLLeHa
— Bulwepa3HO GpaKTypupare, XOPU3oHTaNnHo Oylierbe, UTA.
HactaBunu cmo ca nporpamom nosehatrba onepatveHe edu-
KaCHOCTU 1 CMamWv TPOLIKOBE NMOCMATPaHO Yy OAHOCY Ha
NPEeTXOAHY rofuHY.

KmbyuHn 3agaum y 2015. rogrHm

KmyuHu 3apaumn bnoka ,Uctpaxunearbe n npoussogmwa” y 2015.
roAvHM OAHOCKNM Cy Ce Npe CBera Ha ouyBarbe W Mpolurpere
pecypcHe 6a3e, HacTaBaK MporpamMa reosloWKNX NCTpaxmBama u
noyetak ¢ase npobHe ekcnnoatauuje y PymyHmju, Mahapckoj un
BocHu n Xepuerosuxu, ysohere HOBUX TEXHONOTMja Ha aKTUBHUM
6yLwoTMHaMa 1 ap.

OcTtBapera

Y 2015. rognHn y bnoky ,Uctpaxnsarse n nponssopma” n3byleHo
je neT ncTpakHux GyLOTMHa (TPW CY y NPOM3BOAHN, a ABE Y da3u
ncnuTuBarba). Pesepse yriboBogoHMKa nosehaHe cy 3a 8%.

Ha nctpaxHom 6noky KnwkyHxanaw y Mahapckoj 3aBpLueHa je

8%

npobHa ekcnnoaTauuja 6ywotnHe RAG
Knxa-003, a npobHa ekcnnoatauuja 6y-
woTtnHe O6yfnoBaL-2 Ha WUCTPaKHOM
650Ky y bocHu 1 Xepuerosutm je y Toky.
3aBplueHa je npBa $asa censmmnuKkmnx pa-
noBa Ha 6nokoBuma Ex-7 n Ex-8 (3ajen-
HMYKKN npojekart ca East West Petroleum).
3aBplueHa je obpapa vy TOKY je nHTep-
npetauuja nogartakay HTL HAC.

BpweHa cy 3D cen3mmuka mcnuTmBama
Ha nctpaxHom npoctopy Typwuja. Mpsum nyT y MaHoHCKOM b6aceHy,
Ha nosby Typmja, ycrewHo je npumMereHa meTtopa ,multi-stage”
dpakTypuparba. Opaktypuparbem cy obujeHn gobpu pesyntatu
y NPOV3BOAHUN HadTe M raca Ha HEKOHBEHLIMOHATHOM NEXULUTY,

a HaKOH CrpoBefAeHNX XMAPOANHAMUYKNX Mepetba yTBpanhe ce
npov3BoaHe moryhHocTy Ha 6ywoTuHn BIO.

WcnutaHe cy ueTvpu HoBe TexHonoruje ¢paktypupama. MNpu-
MeneHe cy HoBe metopie FDK. HabaereHa cy aneta ,Stinger blade
bit — Schorpion bit SMIT Schlumberger” 3a TBpae nognore. 13Bp-
WeHO je yTuckmBarbe raca CO, y nexuite pagu ofpkasarba se-
XULWHOTr NpuTKcKa (Npojekat Pycanga), a y,KAHAPOC” a.o.0.n,bo-
peu” A.0.0. yBefieHe Cy anTepHaTnBHE BujuaHe nymne.

3aBpLueHO je GYHKLMOHANMHO UCNUTMBaHE aMUHCKOT NOCTPOjerba
y noroHy MpousBoara 1 TpaHcnopT HadTe 1 raca Enemnp y uuwy
npeunwhagarba raca og CO,. laHa 15.12.2015. rognHe noTnncaH
je 3anucHWK o npuMonpeaaju aMMHCKOT MOCTpojerba usmehy
sLudan“-a n HUC-a.

Y uuby edukacHuje NponsBofHEe Yr/bOBOAOHMKA 3aBpLUeHU Cy
NHGPaCTPYKTYPHM NPOojeKTH, Kao WTo cy nosesmsare CC MajaaH,
n3rpafra LieBOBOAQ, yrpaia MobumHMX KoMmnpecopa.

Opobpetba 3a NCTPaAXKMBAHE 1 TPON3BOAHY
MUHEPaNHNX CMpPOBKHa N pecypca

NobujeHa cy aBa opjobpera 3a ekcnnoatauunjy (PycaHga nnu-
TKO 1 MapToHow 3anag), Tpu ofobpera 3a usBohere pyaap-
ckux papoBa (Yecteper, Topaa nauTko U PycaHaa nanWTKO) U
jenHo opobpemne 3a ynotpeby m3rpaheHux pygapckmx objekaTa
(YecTeper). Mopep Tora NogHeTa Cy fABa 3axTeBa HafNeXHOM Ap-
XaBHOM opraHy 3a fobujame ofobpera 3a ekcnnoatauujy (Ka-
cnpon 1 OCTPOBO) Koju Cy MOCTYNKY peLlaBatba, Kao 1 [1Ba 3axTeBa
HafeXXHOM [p>KaBHOM opraHy 3a gobujarbe opobpetrba 3a yno-
Tpeby usrpaheHnx pyaapckmx objekata (Topaa nnamtko n PycaHga
NAUTKO), KOjW Cy Yy MOCTYMKY pellaBama.

3a npouec reonoWKNX UCTPaXknBarba Nof3emMHuX Boaa y Peny6-
nnum Cpbuju y 2015. roanHm nNprbassbeHo je Wwect ofgobpera 3a
n3Bohere reoNoWKMX UCTPaXBaka NOA3eMHUX BOAA U NOAHET je
jenaH 3axteB 3a pobujame ogobpetba Ha npocTtopy Kacugon.

LTo ce Tuye nHocTpaHux akTmea y 2015. rognHn AHEKCOM yro-
BOpa O KOHLeCUju je npofyeH PoK 3a n3Bohere reonoLkux
NCTpaXmBaka Ha UCTpaxxHOM npocTtopy Penybnuke Cpncke go
31.12.2018. rogmHe 1 NOAHETY Cy 3aXTEBU 3a MPOJYKere PoKa 3a
6nokose: 3,7 n 8y PymyHuju n 6nok,Kenebuja” y Mahapckoj, koju
Cy NOCTYMNKY pellaBarba.

20 EBITDA 6noka,EHepreTuka” n3 pegoBHor nociosarba y 2015. roguHu usHocuna je 1,4 munujapae anHapa. Y aeuem6py 2015. roavHe U3BpLUEHa je Hannata cTapyx notpaxmeatba oa JI,Cpbujarac’,

na je edekat op oBe Hannate Ha EBITDA 6noka,EHepreTuka” nsHocuo 4,2 munujapae avHapa.



2015. rogvuiikbuv M3BELWTAJ

OnepaTtnBHM NOKasaTesbi

OcTBapeHn 06umM nponssoare HadTe y 2015. rognHu je sehn og,
nnaHupaHor 3a 6,7 xwbaga ToHa. [locmaTpaHo No NiaHUpaHUM ak-
TUBHOCTMMa NPOU3BOAHbA 13 HOBOT OyLlera U 6a3Ha NPor3BoAHa
Cy UCMOZ MNaHa, LWTO je KOMMNEeH30BaHO NPeMaLLnBarbeM MyaHa Kog,
ocTtanux 'TA (3a 35 xusbafa ToHa).

Mpoun3Boara pomaher raca je Mano BuLa oA nnaHupaHe 3a 2015.
roguHy (+0,15%), Aok je nponssBogra HadTe y AHronu Buwa of
nnaHmpane 3a 2015. roguny 3a +1,03%.

MpounsBogwa HadTe M raca

XWb. yC/IOBHUX TOHa

-5%

lNMpoueHa pacTa pesepsu
yr/boBOAOHUKa Yy 2015. roanHn

+8%

2015. 1577 -
[ ]
2014. 1.653
2013. 1.697
2012. 1.670
2011. 1.545
31.12.2014. Mpowussoara Mpupact 31.12.2015
Yr/bOBOJOHMKA 3anxa I'IpoueHa
[ | [omaha HadTa 1 rac Axrona
MpounsBogmwa gomahe HadTe o MpounsBogmwa gomaher
XWb. TOHa -8% KOMepLuMjanHor raca o
R, +3 /0

2015.

2014.

2013.

2012.

2011.

2015.

2014.

2013.

2012.

2011.

OCHOBHU NprOPUTETU U MHMLMjaTKBe 3a 2016. roguHy

. Wcnyrere nnaHnpaHe Npon3BoAHE YribOBOAOHMKA, N060sbLIae epUKACHOCTY FreooLWKO-UCTPaXXHUX PafoBa, peann3auuja
npojekata ['MP Be3aHo 3a TelwKo Npuao6rBe pesepBe N HEKOHBEHLIMOHAJHE pecypce.
. MNMosehare npon3BoaHe 1 TexHoNoLKe epuKacHOCTY cnpoBoherem Mepa 3a noeehare onepaTrBHe eprKacHOCTU.



1.807

Bpoj onepauuja
6GYLIOTUHCKIX cepBuMca

CepBucu

bnok ,CepBucn” je y rogMHmu 3a Hama ycrneo ja ocTBapu CBOj
MiaH NPUXoAa, a y3 ONTUMMU3aLMjy TPOLWKOBa M fja MOCTUIHe
60sbU pe3ynTat of MiaHWpaHor (Mako je AOLWO O CMatbetba
BPeAHOCTU yCyra NpyXeHNX NpBeHCTBeHO bnoky ,VcTpaxu-
Batbe 1 NPom3BOAHA", Kao HajBeheM KOPUCHUKY ycnyra).
OnepaTtuBHa edukacHocT je Beha og nmnaHupaHe. Pagunu
CMO 1 Ha pa3Bojy npyxarba ycnyra nssad HUC-a, y mepu Koja
je npuxBaT/bmBa, OAHOCHO KOja HE OMeTa aKTUBHOCTU Koje
o6aBbamo npema HUC-y.

CmaTpamo Aa CMO MPOTeKy FoAUHY YCNewHo 3aBpLunan u
yCMepeH/ CMO Ka LiWbeBMMa Koje CMO MOCTaBWUv 3a Hapea-
Hy roguHy. CnpemHu CMO fla OirOBOPMMO CBMM Telukohama v
13a30BKMa KOje OHa HOCY 3a HadTHe KoMNaHuje.

KmbyuHn 3agaum y 2015. rognHm

Y Bnoky ,Cepsucn” KibyuHmn 3agaum y 2015. rogmHn ogHOCUnImM cy
ce Ha yHanpehera y OKBMpPY MNpyxaka ycnyra, pa3Boj KBanuteta
ycnyra v noseharbe eprikacHOCTM.

OcTBapema

Tokom 2015. rognHe peanv3oBaH je raH-
Torpam Oylerba (48 OywoTtuHa), uspa-
fa OylOTUHA CNOXEHNX KOHCTPyKLUja.
Ynotpeba WHTerpucaHmnx cepsuca n KCl
nonumepHor pacTBopa fJoBena je Ao
cKkpaherba pokoBa u3page 6ywotuHa. Y
pag cy nyluTeHa fiBa HOBa MOCTPOjetba No-

roHa TKPbB. 3aBpLueHu cy pagosu 3D cens-
MuKe y PymyHujn — 6nok 7, 8 n Typuja un
3arnoyeTn Cy pafoBu Ha npojekTy Typuja 2
y Cpbuju. Mi3BpLueHo je npobHo nywTarbe y paj nocTpojera,Mega
Macs". Pa3BujeH je 1 nywTeH y NpyMeHy CUCTEM 3a KOMMJIEKCHO
NJIAHCKO-NPEBEHTUBHO Ofp»KaBatbe. Y OBOj FOANHY NMOYEO je ca pa-
nom u LleHTap 3a 06yKy 1 obpasoBare pagHuka bnoka,Cepsucn®.

OnepaTtnBHM NOKa3aTesby

ByI.I.IOTIIIHCKIII cepBucn

+5%

6poj onepauyja

2015.

2014.

2013.

2012.

2011.

NW3BELWTAJ O MOCJ/IOBAHKY

OcHOBHU npunopuTeT U HULMjatnee 3a 2016. roguHy

+  AHraxoBare nocrtpojera ,Mega Macs” y nyHom Kana-
UMTeTy 1 NylTame y paj MaluHe 3a nopbylimBame y
OKBVpPY MpoluMpera cnekTpa ycnyra u onepauuja broka
CepBucn’,

. MpucycTBO Ha MHOCTPAHMM TPXKULLTUMA Y 3aBUCHOCTU Of,
rno6anHux MaKpPOEKOHOMCKUX KpeTahba,

. Namme nosehare onepaTtnBHe ePMKACHOCTU, ONTUMU3A-
uvja 6poja 6puraga n focTn3ame MakcumanHe edukac-
HoCTW, noBeharbe KoeduLmjeHTa NPOJYKTUBHOI Bpeme-
Hay TKPb.

Mpepapa

lfopgnHy M3a Hac obenexwune Cy MHTE3MBHE aKTMBHOCTM Ha
peanu3auunju npojekTa ,Jyboka npepapa“ MNotnucaH je Yro-
BOp ca KomnaHujom CB&I 3a n3papy 6asHor v npolmpeHor
6a3Hor npojekTta (BDP/FEED) 3a npojekart ,[lyboka npepaga”“.
Tokom 2015. rogunHe CB&l je nspaguna KOHUeNTyanHy CTyaunjy
npojeKTa 1 fgocTaBuia 6a3Hu npojekat (BDP).

CnpoBefeH je 1 NnaHupaHy KanutaaHy PeMOHT NOCTPojeHa
3a buTymeH, a y centembpy je peanv3oBaH peMOHT Ha FCC
komnnekcy n SARU noctpojemby. [oyeTkom rogrHe nyLTeHo
je y pag noctpojetbe 3a fenapadpurHuzaupjy amsena ca Lmmem
no6osbLuaktba HUCKOTEMMEPATYPHMX KapakTepucTuKa An3ena.
MOHOCHM CMO 1 Ha YnHeHMLY Aa cMo 3abenexunm 515 gaHa
6e3 noBpepe Ha pagy y bnoky ,Mpepaga”

Tokom 2015. rognHe y broky ,lNpepaga” nHTeH3MBUpaHu cy
Hanopu ycmepeHu Ha noBehake onepatnBHe edUKaCHOCTU
y CcBM obnacTtMa pa3Boja (eHepreTcka epmKacHOCT, Noy3paa-
HOCT, TeXHOJOLWKa No6osbLIaHa UTA.).

KmbyuHn 3agaun y 2015. roguHm

KmyuHun 3agaum bnoka ,Mpepaga” y 2015. rogMHu npe csera ce
O[lHOCe Ha HecMeTaHo obaBJbatbe U yHanpeherbe Npon3BoaHE ae-
NaTHOCTK, Pa3Boj NpPon3BoAbe 1 noBeharbe eprKacHOCTU.

OcTBapema

Tokom 2015. rogrHe CNPOBeLEHN Cy PEMOHTU NOCTPOjetba 3a bu-
TymeH, FCC komnnekca n SARU noctpojerba, N3BPLUEHA je PEKOH-
cTpykumja 16 nymnu Ha C-2200 Bakyym-gectunaumju. CBu nocnosu
Y OKBMPY NNIAHCKOT PEMOHTHOT 3aCTOja obaB/beHun Cy KBaJINTETHO U
Ha Bpeme, WwTo he y HapeaHOM nepuopy 06e36eanTV KOHTUHYanaH,
noysgaH n 6e36esaH pag nocTpojemsa.

MoyeTKoM roarHe NyLITEHO je y paj NocTpojerbe 3a aenapaduHu-
3auujy avsena ca Uubem nobosbluarba HUCKOTEMMNEepPaTyPHUX Ka-
pakTepucTUKa au3ena, a HabaBka HOBOTr ieemysiraTopa 3a CMpoBY
HadTy 1 nobosbluare pafa cekuyje 3a OACO/baBarbe N O4BOAHA-
Batbe AOMNMPUHENN CYy CMatberby TEXHOMMOLWKNX ry6|/|TaKa.
M3BplieHa je onTMmuM3aurja pexuma paga atMmochepcke 1 Baky-
yM-aectunauvje y uwby noseharba ncupnka 6envx gepusarta.
JepaH op pesyntata onTummsaumje je CMmarbere NoTpoLLHbe BOoAe-
He nape Ha BaKyyMckom cuctemy 3a 30%. [fpomeHa TexHonorunje
npunpeme 6utymeHa omoryhuna je noeharbe KanaumteTta no-
cTpojera ca 1.150 ToHa gHeBHO Ha 1.500 TOHa AHEBHO.

7]



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

BpenHocT OCHOBHMX MNOKa3aTe/ba e¢pUKACHOCTM MNOC/OBaka
(Solomon) Hanase ce y 30HM UCNyHEHA MU Npebayaja nNnaHa.
YcnewHo je peanv3oBaHa MpBa pefoBHa MpoBepa Haa3opHoOr
cMcTeMa ynpas/bakba NpemMa 3axteBuma ctaHpgappa SRPS OHSAS
18001: 2008 n ceptudukauumja y bnoky ,Mpepaga’, kao n npea Hag-
30pHa nposepa cuctema EnMS ISO 50001 HakoH yBoherba 2014.
roguHe.

Tokom 2015. rognHe y brioky ,lpepaga” nHTEH3MBUPaHK Cy Hano-
pu ycmepeHn Ha nosehare onepaTtmBHe eprKacHOCTM NO CBUM
npasuyMa pa3Boja. Hajsehu geo Hanopa ycmepeH je Ha cMarbere
onepaTMBHMX TPOLLKOBa NocsioBama 1 noseharbe edprkacHoOCTH
npepaje, ca akLLeHTOM Ha eHepreTckoj eprKacHOCTY U epuKacHOC-
TU NPOLIECHMX NOCTPOjera, MPU YeMy je NpUnpem/beH Kommiekc
[0AaTHUX OpraHM3aLMoHMX Mepa Koje He 3axTeBajy UIn 3axTeBajy
MWHUMaJsHa ynaratba.

OnepaTtnBHM NOKasaTesbi

Tokom 2015. roguHe gowso je go pacta obuma npepage Had-
Te 1 gopaje nonynponssopa 3a +6% y OAHOCY Ha UCTU Nepnoj
npeTtxogHe roguHe. O6vm nNpepage NpuaaroheH je TPXKULLHUM
notpebama.

OcTBapeHa je cyncTuTyumja NPUPOAHOr raca 3a CONCcTBeHy noTpo-
LY Ma3yTOM 13 NPOW3BOAHE, LITO je CMambuIo TPOLIKOBE npe-
page.

O6um npepape

XW/b. TOHa

+6%

2015. 3.281
2014. 3.104
2013. 3.066
2012. 111 2.253
2011. 2428

| Monynpown3ssoau

M yso3Ha HadTa

M nowvaha HadTa

Solomon nokasatemn 2015.
Ell (Energe efficiency index Solomon) 122
PI (Personal index Solomon) 240
EkcninoatalmoHa rotoBoct 95,5

OCHOBHU NpuopUTeTU N MHULKMjaTMBe 33 2016. roguHy

. Ha nomy nosehara onepatuBHe eprKacHOCTY Kiby4HU
3apaun 3a HapefHy roanHy Cy: peanusauuvja npojekara
n Mepa y uwby nosehara onepatuBHe edukacHOCTU
(ConomoH uHAEKC); u3papa 1 uMnnemeHTauuja nporpa-
Ma Mepa 3a CMatbere HenoBpaTHKX rybuTka yrroBogo-
HVKa; NpoAy»eTak akTMBHOCTY Ha M3Hanakekby TeXHO-
NOWKMX pelerba y popmarty ,Quick Wins”; yHanpehere
TEXHONOLWKMX MOryRHOCTY 3a Npepay LWPOKOT acopTu-
MaHa HadTe (ykrbyuyjyhu Tewwke HadTe) U nMnemeHTa-
LMja cucTemMa ynpasrbakba pyusnLmma y 6usHuc npouecu-
ma bnok,lMpepaga”

. Ha nosby nHBectuumja HactaBuhe ce pafoBu Ha Npojek-
Ty,.[lyboka npepaga” (3aBplueTak akTBHOCTW Ha U3paan
npoLwmpeHor 6asHor npojekta 3a notpebe u3rpagre
rMaBHON, Kao M MOMONHMX MNOCTPOjera 3a OAJIoxe-
HO KOKCOBahe), a MiaHupaH je 1 HU3 PeKoHCTPyKUWja
(nocTpojetba KaTanuTuukor pedopmuHra — yrpagrba
nsmerbmaya tonnote ,Packinox”; 3ameHa 0,4 MCC KoH-
TPOJIHUX NaHeNa Ha NPOoLIeCHMM NOCTpojetuma bnoka 5,
unwhetba ejeKTopa 3a rac Ha NOCTPOjerby BaKyyM AecTu-
nauwmja C-2200), Kao 1 KanuTanHyW PEMOHT.

Mpomer

3a bnok ,lMpomeT” moxemo pehu fa je ycnewHo nocnoBao y
ycnoBuma HadTHe Kpurse Tokom 2015. roguHe. be3 063mpa Ha
pafioBe Ha U3rpaaHbyl 1 PEKOHCTPYKLMjU BEH3NHCKUX CTaHNLa,
ycnenu cmo Aa nosehamo TPXKMLWHO yyelwhe Ha Manonpogaj-
HOM TPXMWTY HadTHUX AepuBaTa y Cpbujn 3a 1%. Y Cpbuju
CMO U3rpagnnv yKynHo 12 HoBMX 6EH3NHCKIMX CTaHKLa, Of Yera
yak 10 y beorpagy. Takohe cmo nosehanu yyewhe 1 Ha pervio-
HaNHUM TPXKMLWTUMA. Ha TpXKuLwiTe cMo yBenu 1 6eH3nH ca 100
oKTaHa — G-Drive, unme je yHanpeheH Npon3BoAHN acopTIMaH
npopajHmx objekata. YKynaH pact obrma npomeTa U3HoOCKo je
5% y ogHocy Ha 2014. roguHy.

KribyuHu 3agaum

KrbyuHun 3apaum bnoka ,Mpomet” y 2015. rognHu cy 6unu nobosms-
Wwarbe epMKacHOCTM ManonpoaajHe MpeXxe 1 pa3Boj KaHana Besne-
npogaje, NormcTuke 1 NnocebHMx GUsHNC-jeguHnLa.

OcTBapema

Ha kpajy 2015. roagnHe HAC Tpyna nocepyje y Peny6nuum Cpbuju
332 akTvBHa ManonpopajHa o6jekta?' (330 GEH3VMHCKUX CTaHU-
ua — 320 jaBHuX, of Kojux 15y GAZPROM 6peHay; 10 MHTepHMX
6EeH3MHCKUX CTaHuua 1 2 npogasHuue THI 6oua). HUC kopuctu
5 cknaguwTa fepvBaTa HadTe y GYHKUMjU? 1 5 aKTUBHUX CKNna-
AuUWTa 3a TeyHn HadTHY rac®. Y 3emrbama pernoHa H/C nma 88
6eH3nHCKNX cTaHuua. Y byrapckoj je TpeHyTHO akTuBHO 35 6eH-
3VIHCKUX CTaHuua, Y PymyHuju 18, ok je y BuX aktueHo 35% 6eH-
3UHCKMX CTaHMLa.

' NMopep oBor 6poja y Cpbuju nocToju jol 5 6eH3NHCKMX CTaHuLa Koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexumy.
22 HUC pacnonaxe ca 6 cknaaviwta HapTHVX AepriBaTa, Of Kojux je 4 y GyHKumju, a 2 BaH PpyHKuuje. Mopea Tora HUC kopuctu n cknaguiute Moxera, Koje je 3akynbeHo of Penybnuuke avpekumje 3a

pobHe pesepse.

2 HWC pacnonase ca 6 cknaauiwta 3a THI, oa Kojux je 5 y GyHKumju 1 1 BaH pyHKUMje. [leo cknaauwiTa je y cyBnacHWTBY ca Peny6nunkom Cpbujom.
24 MNMopep oBor 6poja y BocHw 1 XepuerosuHn nocToje joww 2 6eH3UHCKe cTaHuLe Koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexumy.

®



Ha manonpogajHum o6jektuma HUC-a yBegeHa HAC Mempon po6-
Ha mapka. [MaBHe npeaHOCTU yBohera npuBaTHe pobHe mapke
jecy KoHTpona KBanuTeTa ¥ LieHe NPOW3BOAA, HE3aBUCHOCT Y Tp-
XKMIWWHOM HacTyny, NMPOU3BOA y CKNafy ca UAeHTUTeToM 6peHpa,
nojavarbe nojasHoCcTy Kynaua n sehn npodur.

Pa3BujeH je nporpam nojanHocTh 3a nosbonpuepeaHrike (Arpo u
3naTHe KapTuue) ymme je nosehaH 6poj knujeHarta.

Yuewhe HNC-a Ha TpxkuwTy aBno-ropusa y Cpbuju nosehaHo Ha
98%, a nouena je n npogaja asmo-ropusa H/NC-a Ha TpxknwTy Boc-
He 1 XepueroBuHe.

HWC-a je npBa Bennka Mmpexa 6eH3UHCKUX CTaHULa Y 3eMJbM Koja
je y cBOjy noHyay yBpCTMAA 1 KOMNPUMOBAHMN NPUPOAHU rac.
OTBOpeHa je HoBa byHkep ctaHuua beorpap, Koja cHabpeBa Kako
TpaH3UTHe, Tako 1 6pofose y fomahem peuHom caobapahajy.
3aKsbyyeHy Cy MOBOJbHMjY YrOBOPU, Ca MarbUM Npemujama, 3a yBo3
cupoBe HadTe 1 KOMMOHEHTH.

MperoeBopuma ca Bnagom Peny6nuke Cpbuje NOCTUIHYT je foro-
BOP O CHIMKetby HaKHajle 3a obaBe3He pe3epBe 3a aB1O-TOPUBO ca
2,6 AvHapa no kuiorpamy Ha 0,1 AnHapa no Kuiorpamy noyesLn
oA 30.6.2015, unme je ofpaHa KOHKYPEHTOCT Ha OBOM TPKULUTY.

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

OnepaTnBHM NoKasaTesbin
Y 2015. roguHn 3abenexeH je pact npomeTa of +5% y ogHOCY Ha
2014. rognHy, Tako Aa je ykynaH npomeT Cpbuje ca MHoaKTMBama
M3HOCKO 3.254 xurbada TOHa.
«  Manonpogajay Cpbuju — pact obuma manonpopgaje 3a 6%.
- Pact npometa y manonpopfaju pesyntat je NpBeHCTBEHO
pacta npogaje amsen-ropuBa 3a 8%, Kao U MOTOPHUX
6eH3nHa 3a 6%.
«  Benenpopajay Cpbujn — pact 3a 7%.
- MNosehaHa je npopaja MOTOPHUX ropmea 3a 9%, of uyera
pacT 6eH3nHa n3Hocn 11%, a pact gusena 9%.
- Pact npometa ma3syTa nsHocm 7%.
- Pact npomeTa 6uTymeHa nsHocu 30%.
- 3abenexeH je nag npopaje TH-a (9%).
. MN3B03 - nag 3a 7%.
- [Map n3so3ay ogHocy Ha 2014. roguHe nocneguua je naga
13B03a MasyTa (68%) 1 nprMapHor 6eH3mnHa (71%),
- W3B03 amsen ropusa Behu 3a 56%, a 13803 nponwueHa 2
nyTa je sehu Hero y 2014. rognHu.
«  WHo-akTtmBe - Y 2015. rognHn npomeT nHoakTmea y bocHu
n XepuerosuHu, PymyHuju n Byrapckoj 3abenexwuo je
nosehatbe 3a 24% 1 n3Hocn 194,5 ToHa.
- Pact npopaje motopHux ropuea 3a 25%, of uyera pact
npopaje ausena 3a 53% v nag npogaje 6eHsmnHa (12%).

O6muMm npomeTa
XWJb. TOHa

+5%

2015. 3.254
2014. 3.090
2013. 3.079
2012. 2.395
2011. 2428

[ | Manonpogaja [ | Benenpopaja

[pomeT - nHo akTnse

MN3Bo3

CTpyKTypa npomeTa
XWb. TOHa

2015. 3.254
2014. 3.090
2013. 3.079
2012. 2.395
2011. 2428

M serm nepusatn

| LipHu 1 octanu gepusatin

OcHOBHU NpuopuTeTn 1 HULKjatuee 3a 2016. rognHy

. W HapepHe roanHe akTnBHOCTU hie 6UTU ycMepeHe Ha Noborbluake eprKacHOCTM ManonpogajHe MpeXxe Kpo3 peanvsaumjy nnaHa pe-

KOHCTpyKLUWje n ontummnsaumje 6poja 6€H3MHCKMX CTaHMLa, noBeharbe NpoceyHor JHEBHOr NpoMeTa Mo jeaHoj 6eH3NHCKOj CTaHnLu,

yBohene 6peHanpaHux ropusa G-Drive 100, G-Diesel, Ultra D, Ultra 98 Ha Tpxuwta Cpbuje, Byrapcke n buX, ontummnsaumjy HabaBHUX

LieHa, 4ONYHCKOr acopTiMaHa 1 LEHOBHO NO3ULUVOHKpPakbe No pasiniyntim po6ama.

. [arbu pa3Boj kaHana Benenpopaje, TorucTmke 1 nocebHmnx busHmc-jegnHnLa octeapuhe ce noseharwem obrima npemujanHe npogaje,

MOAEPHI/BaU,I/IjOM CKlagULWHOTr NOoC/I0Bakba N CMatberheM JIOTMCTUYKUX TPOLWKOBAa, Kao 1 permnoHasiHMM n3Bo3om Had)THI/IX nepuBaTta

(PymyHwja, Byrapcka, MakegoHuja, LipHa lopa) — koju uma Befhy Map»y Hero u3Bos y yaasbeHe permoHe.



MpoussegeHo

123.43%

MWh enekTpunuHe eHepruje

rogvuiikbuv M3BELWTAJ

EHepreTtuka

3a bnok ,EHepretuka” 2015. rogvHa je 6una ycnewHa. EBITDA
13 pefoBHOr Moc/ioBatba M3Hocuna je 12 munmoHa USD®. Y
Lwby M3rpagie TepMoenekTpaHe — ToriaHe cHare 140 MW
OCHOBaHa je KommnaHuja ,TE-TO [MaHueBo” [JobujeH je cTa-
TyC MpVBMNEroBaHOr Npou3Bohaya enekTpuyHe eHepruje 3a
BeTponapk ,lMnaHanwTe”. 3aBpLueHn cy NpojekTn u3rpagHe
Manux enektpaHa — Bene6but 3 1 CupakoBo 2 1 CTaHuUe 3a
CHabpaeBatbe KOMMNPUMOBaHVM NPUPOAHVIM FracoM Ha GeH3MH-
cKoj ctaHunum ,Hosu Cag 10 Y 2015. rognHu peanun3oBaHa cy
[Ba NpojeKTa NoBe3yBatba Ha noctojehn reotepmanHy CcTem
(Karbmrka 1 beuej) y Lnsby rpejarba HOBUX MOTPOLLAYA.

KrbyyHu 3apaum
KrbyuHu 3apgaum bnoka ,EHepretuka” 2015. rogvHe 6unu cy pa3Boj
6U3HNCa 1 Nobosbluakbe onepaTuBHOr pesynTata (EBITDA) brnoka.

OcTBapere

OcHoBHu pa3znor nosehatba nokasatesba EBITDA bnoka, EHepreTu-
ka"y 2015. roguHu jecy mepe npefy3eTe of CTpaHe MeHaLIMeHTa,
0f1 KOjuX Cy Haj3HauajHuje bune: NoCTn3ake 3HaTHO HUXKe HabaBHe
LeHe enekTpuyHe eHepruje 3a notpebe
HWC-a y opgHocy Ha nnaHupaHy, mepe y
061acTn TProBrHe racom (HOBU Kynum v
nosehate OCHOBHE LieHe y dopmynn 3a
oppehuBame LeHe 3a,Cpbujarac”’), Kao un
3HauvajHe yluTefie y TPOLWKOBUMA.

Y 2015. rognHu noyena je KomepuwmjanHa
ekcnnoatauvja Manux enektpaHa bpapa-
pay (0,3 MW), Benebut 3 (2 MW), Typuja
(1 MW) 1 CupakoBso 2 (2 MW). OgobpeH je
npojekar n3rpagme mane enekrpaHe Maj-
aH (2,4 MW), 3a Koju je 3aBpLueHa n3pa-
[la OCHOBHe orpeme 1 n3abpaH nssohau

pagosa. OnobpeH je npojekaT nsrpagre Mane enektpaHe Hoso
MwnowweBso (9,8 MW), y TOKy je foaaTHO NCTpaXkmBarbe HanasuwTa
y Unby noTBphriBarba pe3epsu 1 KBanuTeTa NPUPOAHOT raca.

MywTeHa je y KomepumjanHy ynotpeby ctaHuua 3a cHabpesarbe
KOMMPUMOBaHUM MPUPOAHUM FacOM Ha GEH3UHCKOj CTaHULM
~Hosu Cap 10" Y ToKy je peanu3auuja npojekTa nsrpagme ctaHvue
3a cHabaeBarbe KOMMPUMOBAHUM MPUPOJHVM racoM Ha GeH3MH-
CKoj cTaHuum ,Yavak 1" Y oKkBMpy peanusaumje npojekta npowus-
BOJH€ KOMMPMMOBAHOT MPUPOAHOT raca Ha HanasmwTty OcTpoBo
ypaheHa je cTyauja n3BoA/bBMBOCTM U M3abpaH n3Bohaua papos.a,
y 3aBpLUHOj da3u je npunpema nNpojekTHe AOKYMeHTauuje. Y uurby

peanusaumje npojekta TE-TO [MaH4yeBO, OCHOBaHe Cy KOMMaHuje
»Serbskaya Generaciya” n,TE-TO MaHueBo". AxypupaHu cy cTyauja
N3BOAJLUBOCTU M MAEjHY NPOjeKaT y CKnafy ca 3akoHuma Peny6nuke
Cpbwvije. 3aBpLueHa je 1 jaBHa pacrpaBa O NaHy reHepanHe peryna-
Lmje Hacerba y MaHyeBy, Koju je 3aTum ycBojuna CKynwiTnHa rpaaa
MaHueBa. MokpeHyT je TeHAep 3a u3bop nssohauva pagosa 3a n3-
rpapmy TE-TO no cuctemy ,Kibyd y pyke”. 3a npojekaTt BeTponapk
LnananwTte” nobujeH je ctaTyc NpvBMIEroBaHor npowssohaya
enekTpuyHe eHepruje. OueKyje ce AOHOLIEHE 3aKOHCKMX aKaTa
Peny6nuke Cpbuje, koju cy notpebHun 3a fobujare NpojeKTHoOr
duHaHcnpama.

Ha nosy TprosuHe enektpnyHom eHeprujom HAC a.0. Hosu Cao je
npucyTtaH Ha TpxuwTy Cpbuje, anu capahyje n ca napTHepuma y
NpeKorpaHNYHoOj TProBUHM Ha rpaHuuama Cpbuje ca buX, Peny-
6nmkom MakegoHujom, Mahapckom n PymyHujom. ,HUC Metpon
cpn’, ByKkypewr je peann3oBao npBe TpaHcakuuje y TProBuHU
enekTPUYHOM eHeprujom Ha pymyHckoj 6epsn OPCOM. ,HAC MMe-
Tpon cpn” je Kpajem rognHe perncTpoBaH 3a yyewhe Ha Benenpo-
fajHom TpxkuwTy CnoseHuje.

OnepaTnBHM NoKasaTesbi
OcTBapeHa je npoussoamwa 123.455 MWh enekTpuuHe eHepruje,
nckopuwheHo je 25 MunnoHa m* HekomepLujasHor raca.

Mpoun3Bogba eNnekTpnuyHe
eHepruje
MWh

+69%

2015. 123.455

2014.

36.239

2013.

2012.

2 EBITDA 6noka,EHepreTuka” us pegoBHor nocnosara y 2015. rogunv nsHocuna je 1,4 munujapae auHapa. Y feuem6py 2015. roamHe n3BpLUEHa je HannaTa cTapux notpaxwveara og JI,Cpbujarac’,

na je edekar of oBe Hannate Ha EBITDA 610ka ,EHepreTuka” nsHocvo 4,2 munujapae avHapa.
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OcHOBHM NpuopuUTeT 1 HULUKMjaTUBE 3a 2016. roguHy
OcHoBHu ymbesu brnoka ,Enepretuka” 3a 2016. roguHy nogpasy-
MeBajy Aasby pa3Boj 6U3HNCa N MOHEeTM3aLWjy raca.

. Be3aHo 3a TE-TO MaHyeBo y 2016. roanHu o4eKyje ce noyetak
n3rpagre u n3page onpeme (kanayuteta 140 MW), nywrame
y paja je nnaHnpaHo 3a 2018. roguny. [lo Kpaja 2016. rogu-
He, y OKBUPY MnpojekTa BeTponapka ,lnaHanwre” ouekyje
ce MOTNUCMBaHE YroBopa O MPofajy enekTpuyHe eHepruje
(Power Purchase Agreement) no npedepeHumjanHoj Tapndu
(feed in), 06e36ehere duHaHCcUparba NPojeKTa, HapyurBatbe
onpeme, noyetak M3rpagre, JOK je noyetak ekcnioartauuje

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

¥

Ba#

nnaHupaH 3a 2017. roanHy. Y obnactn pasBoja 6u3Hmca 3a
HapenHy roguHy nnaHvpaHa je n n3paga mogena n nnatpop-
Me 3a AOHOLLEHEe ofnyKe O peanusaumju npojekata KoeuH
(TE-TO, ekcnnoaTaumja yriba) u AnekcmHal (ekcnnoatauuja v
npepaga y/bHUX WKpusbaLa).

Y pomeny nckopuwhera raca y 2016. rogunun 6uhe nsrpahe-
He 1 NywTeHe y paj ABe enlekTpaHe Ha nosby MajaaH (9,6 mu-
nuoHa m? raca roguwme, 2,4 MW). MnaHupa ce narpagha v
nyLTake y pag nocTpojera 3a Npor3BoAHY KOMMPUMOBAHOT
npupogHor raca (7,1 munmoHa Sm? raca roguire) OcTpoBo,
Kao v n3rpagrba n nywrarbe y pag KM mogyna Ha 6eH3MHCKO]
ctaHnym,Yavak 1 (0,3 mun/rog Sm? raca).



-HEPI ETCKA
-QUKACHOCT

Tokom 2015. HacTaBuIM CMO
€HEepruyH1M Kopauuma Ka
6ynyhHocTw. MoborbLuarbe
eHepreTcKe eprKacHOCTU U
yroTpeba caBpeMeHIX
TEXHOMOrja y MPoV3BOaHM
€eHepruje 13 CorcTBeHVIX N3Bopa
6Ynn cy MPUOPUTETY Hallle
KOMraHuje, a HoBauvije 1
pean13oBaHW MPOjJEKTN KOHTpaTeXxxa
HeraTVBHUM TeHAeHLUMjaMa Ha
MobanHOM TPXULLITY HadTe 1 raca.

YrpKoc YnH-eHnLIM da je n3a Hac
rogviHa wregre, Tokom 2015.
rogvHe rnoTnmcaH je crnopasym

o varpaawin , TE-TO lMaHuyeBo,
Uvja ce n3rpagHa NnaHnpa go
2018. rognHe, NyLUTEHO je y pag
HEKOJMKO Mannx efnlekTpaHa Koje cy
rocTane jefaH of HajaHauajHu1jux
13BOPa eHepruje Halle KoMraHuje,
a KoMnaHuja je Ha 6eH3MHCKM
CTaHvLaMa 3arno4yena npoaajy
KOMMPUMOBaHOI MPUPOAHON raca.

<
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rogvuiikbuv M3BELWTAJ

OuHaHMjCKN NoKasaTesbu

MpoTekna roguHa octahe ynamheHa Kao rognHa n3asoBsa 3a Npuvs-
pepy umTaBor pernoHa. llopes eKOHOMCKe Kpu3se y 3emsbama OK-
py»Kerba, Cyoumsin CMo ce 1 € rmobanHoM KpU3oMm y eHepreTmium,
KOja je AMPeKTHO yTuuana Ha ocTBapeHy GUHAHCUjCKN pe3ynTar.
[pacTtuuaH nag ueHe HadTe 3afao je Texkak yaapal, Lenom eHep-
reTckomM ceKkTopy. 3apaf ovyBara No3uTUBHOI GUHAHCKCKOT pe-
3yntata HNC-a, 6uno je HeonxoaHo peBuaupaTyt GU3HUC NnaH 3a
2015. roguHy. Mako je cMarbere LieHa HadTe U HapTHMX aepuBaTta
OMPEKTHO YTWLANIO Ha CMatbeHe Npuxofe of Npofaje, CMarberbe
TpowwKoBa v noeehare onepaTmBHe ePprkacHOCTK, Koje je obene-
XKMNO CBe NOCNOBHe npoLece, 610 je afeKkBaTaH OfirOBOP Ha He-
NoBOJbHE MaKPOEeKOHOMCKe ycnoBe. PesynTtati Koje cMo nocTurim
cBefioue Aa Ccy npeayseTe mepe nMmane epekra.

Mpuxoaun og npopaje

Hwxe ueHe HadTe 1 HadTHMX AepuBaTa y 2015. roguHu yTuuane cy Ha
ocTBapeHbe HXKMX Mpuxofa of npopaje y ogHocy Ha 2014. roanHy.
MpoceyHa ueHa Hadte Tuna Urals y 2015. roguHu wm3HOCK
51,53 $/bbl, wTo je 3a 47% Huxe op NpoceyHe ueHe HapTe oBor
™Mnay 2014. roguHu.

Map manonpopgajHux LeHa HapTHMX fepmBaTa 3a 2015. roanHy je 3a
0oKO 8% y ogHoCy Ha 2014. rognHy.

2015

NMpomeHe manonpopajHNX LieHa 2014(%)
EBpo npemujym BMB 95 -8,60%
EBpo ausen -7,47%
Mpuxoaw op npopaje
-19%
y mnpa. PCQ1

2015.

2014.

2013.

2012.

2011.

OCF

W nopep tora wro cy y 2015. roanHn 0CTBapeHn Matbi NpUInBm y
opHocy Ha 2014. roanHy, Cmatbere oAnnBa AOBENO je [0 Tora Aa je
onepaTMBHU HOBYaHM TOK 610 3a 3% Behu of npolunoroguLiHer

54

n nsHocn 51 munujapay amHapa. Mara nnaharba 3a yBo3 HadTe n
HadTHUX fepmBaTa (HVXa LieHa), a Be3aHO ca TUM 1 Makba nnahama
3a LlapuHy, ca jefHe cTpaHe, 1 cnpoBohetbe Mepa 3a nosehatbe
onepaTtyBHe edUKACHOCTU (Marbu OMepaTMBHU TPOLLUKOBU, MPO-
noHrmparbe BanyTte nnahamwa Ha 60 AaHa...), ca Apyre cTpaHe, y
Hajsehoj Mmepu cy yTuLane Ha 0BakBO OCTBapetbe.

OCF
y mnpga. PCA

+3%

2015.

2014.

2013.

2012.

2011.




M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

EBITDA HeTto go6ut

EBITDA y 2015. roanHu nsHocu 46,5 munujapge auHapa v 3a 27% Heto fobwut y 2015. rognHn n3Hocn 14,6 Munujapan auHapa v 3a
je mara op octBapeHe y 2014. roguHn. Ha cmarberbe oBOr Nokasa- 47% je mama of HeTo AOOWTY OCTBapeHe npeTxofHe rogvHe. Ha
Tesba y Hajsehoj mepu yTuLano je KpeTtarbe LieHa HadTe. oBaKaB TpeHA y Hajsehoj Mepu yTuuana je ueHa HadTe, Koja je 3a
MAEHTUYaH MpoLleHaT Mara Hero npouwrne roguHe. Mopep Tora
HeTo edekaT KpeTarba Kypca USD/RSD Ha HeTo [o6uT n3HoCKo je
-8,1 munujapamn guHapa.

EBITDA
y mnpa. PCJ1 -27%
Heto po6ur
y an,q.APC,El '470/0
2015.
2014.
013, 2015.
S 2014.
2011. 2013.
2012.
2011.

Pauuno nokasaresmu

2015. 2014.
(Goyro aobamrymon anman) 10% 8%
(iero b concraesn anaran®y 8% 4%
:-ll'l‘:)cc:?;:: ::;:Tg::/GH“e:':KanXOA of npoaaje) 12% 20%
&TF;:T(:;::I:;K Vle :;rc;:oqﬂe obaBe3e/yKynaH Kanwutan) 92% 7%
(ﬁ;;:i:::f::( Vle :;rc:::oqﬂe obaBe3e/concTBeHn Kanutan®) 215% 218%
2':::;:1:0; :(::J:::::; €eKBVB./KpaTKOpoUHe obaBese) 29% 11%
:l%:i:g:;:;::ar e_l'l e3::|/|xe/KpaTKop0L|He obaBese) 96% 94%
Pauuo HeTo 06pTHOr poHAa 6% 10%

(06pTHa MMOBUHA — KpaTKOpouHe obaBe3e/yKynHa akTuBa)

26 COnCTBEHW KanuTan = OCHOBHW KanuTan
27 CONCTBEHU KanuTan = OCHOBHW KanuTan



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

NMOBEHhAME ONEPATUBHE
EOUNKACHOCTI

MNoBehamwe onepaTtvBHe edukacHocTM je mogen Koju je HUC
n3abpao y Bpeme Kpuse. Ha oBom nosmy y 2015. roguHn octBape-
HK cy 60sby pe3ynTaTi Hero LWTOo je nnaHupaHo. Mosehare one-
paTrBHe epMKACHOCTM je yTLIaNno He CamMo Ha CMakbeHe TPOLLIKO-
Ba, Beh 1 Ha nobosbluarbe moryhHOCTY 3a MHBeCTULMje Y Pa3Boj.
OnepatuBHa edpuKacHOCT je Tema Koja je obenexuna 2015. ro-
[VHY, a HajepoBaTHuje je fa he Tako octatn n ybyayhe, jep ce
oyekyje aa he ce HeNOBOJbHU rNOGaNHM TPEHJOBM Ha HapTHOM
TPXKULWTY HaCTaBUTU.

Pe3yntatn cnposohera mepa nosehara onepatnsHe eprkacHoc-
TV Cy U3Ha[ O4YeKMBakba, a BEMKU [ONPUHOC fanun Cy 3anocnieHun
Kpo3 nporpam,Ja nmam ngejy!”. OctBapeHmn edekat Ha nokasaTesb
EBITDA op cnpoBeneHux Mepa 3a nosehame onepaTreHe edurkac-
HocTu y 2015. roguHn nsHocumo je 10,6 munujapau guHapa®, wro
je 5,3 nyTa Buwe og nnaHupaHor. MNopep Tora, epekat mepa 3a no-
Behatbe onepatuBHe ePprKaCHOCTY Ha HOBYaHM TOK U3HOCHKO je 4,1
MuUnujapau arHapa®.

Edektn mepa 3a nosehate onepatnHe epukacHocTn Ha nokasaresbs EBITDA, y mnpa. PCJ

10,6

9,5

|04 |

2,0
0,0
)

0,3
0,7
0,2

MocnoBHn  Wctpaxusare  Cepsucu Mpepaga Mpomet EHepretvka KopnopaTveHu 2015. CnpeyveHa 2015.
nnaH 3a 2015 v npoussoara LieHTap (6e3 cnpeyeHe wreta (ca cnpeyeHom
(dyHKUMje) wrete) wTeTom)
McTpaxumBatbe 1 Npon3BoAatba | Cepsucu [ | MNpepaga | Mpomet [ | EHepreTuka KopnepaTtusHu LeHTap (dyHKLMje)

2 Eekat mepa je 9,5 Munujapaun AvHapa, 1 edekat cnpeyeHe wreTe je 1,1 munujapaa AvHapa

2 Eekat mepa je 3,8 Munujapan AvHapa, 1 edekart cnpeyeHe wreTe je 0,3 Munujapae AvHapa

o)



M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

Mporpam,Ja nmam maejy!’, Kao feo nporpama 3a yHanpehere

onepatuBHe eduKacHOCTW, Npy»a MOryhHOCT 3amnocsieHMma

[a y4ecTByjy y No6osbLLatby MOCNOBHUX NPOLECa 1 Ha Taj Ha- JA UMAM NOEJY!
YvH pgonpuHecy ctabunHom nocnosakby HUC-a. fogmHa 2015.

NPOTEKNa je y 3HaKy 6POjHUX NPEANOora, a HeKn Of HUX Cy:

nooLuTpaBare pexuma paga Ha S-2100,

nosehatbe Temnepatype Ha nsnasy us nehu,

NpOMeHa KBanuTeTa MasyTa 3a COMCTBEHY NOTPOLLHbY, MpeanoxeHo YKynaH epekar
NPUMeHa NHTENIMIEHTHNX CTaHWLIa yNpas/bakba, je oko ono6peHnx upeja

pPeuUunKaXxa pe3epBe Kataim3aTopa ca NieMeHnTUmM “Aeja MUn. eBpa
MeTannma




2015. rogvuiikbuv M3BELWTAJ

MHBECTULINIE

WHBeCcTMLMOHM NpojeKTn

Ha 49. cegHuum Opbopa aupekTopa, ogpxaHoj 05.01.2015. roan-
He, yCBOjeH je NMocioBHU nnaH 3a 2015. roguHy n cpefHopoyHn
MNHBeCTULMOHM nporpam (y famsem Tekcty CUMM), y Kojem je npepo-
YyeH nnaH ynarawa 3a CAPEX y nepuogy 2015 - 2017. rog. MNpema
CUMM-y, y 2015. rogviHu raBHu NpaBLV ynaratba yCMepeHu Cy Ha pe-

anusauujy cnegehux rpyna npojekarta: NpojekTn 3alTuTe XKNUBOTHe
cpefvHe, NPOjeKTY y npepagu, NPoOMeTY, NPon3BoAHM HadTe 1 raca,
Kao n ogpeheH 6poj npojekaTta y CTPy4HUM cnyx6ama.

Ycnen AUHAMUYHMX NPOMEHA MaKpPOEKOHOMCKMX MOKasaTerba
y 2015. rognHu, a npe cBera naga LeHe HapTe Ha CBETCKOM Tp-
XKNWTY, peanusaumja KIbyUHUX MHBECTULMOHUX Npojekata 6una
je poBefeHa y nuTame. Y Luby NOCTM3akba MakcMManHor edekta
op nHBectuumja, HAC je Tokom 2015. rognHe m3BpLuno npuopwu-
TeTu3auujy CBOr MHBECTMLMOHOT nopTdonuja. Mako cy ycBojeHum
Noc/IoBHUM nnaHom 3a 2015. roanHy Beh 6unu n3abpaHu Hajoorsu
VNHBECTULIMIOHWN MPOjeKTN, CBM NPOjeKTN Cy MOHOBO Pa3MOTPEHMU.
Mopepn npoduTabunHocTn y3etn cy y 063up v Kputepujymm 6p-
3uHe noBpahaja MHBeCTMUMja, CTpaTellka BaXXHOCT MpojeKTa U
rybutak npodutabunHocTn Koju 61 Morao Hactatu ycnep ogna-
rarba npojekta. Ha Taj HaumH y GoKycy cy BMCOKO NpodutabunHm
NpojeKTy, NPOojeKkTn Koju nMmajy 6p3 noBpahaj ynoxeHux cpepacta-

Ba, Kao 1 NPOjeKTn umnje 61 ofnaratba MMano HeraTBHe epekTe o
reHepucaHu npodut. OBMM NPUCTYNOM je KperpaH n3banaHcmpa-
HY nopTtdonuno Koju je omoryhro ctabunaH pact, pa3soj 1 gobpy
6a3y 3a byayha ynarama.

Y ToKy 2015. roguHe je u3geojeHo 30,32 munujapan AnHapa® 3a
duHaHCpame nHBeCTULja, WTO je 3a 23% Mahe of M3HOCa Koju
je n3gsojeH 2014. roguHe.

n nopea CMareHux yiaedread y UHeecmuyuoHe npojeKme, ocmedapeHu onepamueHU noKkasamesovu

Cy Ha HUBOY OehUHUCAHO2 NOC/I08HO2 N1IAHA 3a 2015. 200uHy uu 8uwWU 00 NOC/I08HO2 NJ1IAHA

Haj3HauajHuja ynararba y npoussogtbn Hadte u raca 'y 2015. rogu-
He 6una cy:

«  bywere paspagHux bywoTrHa

«  Ynaratba y reofiolKO-TEXHNYKE Mepe

. Mporpam 3D ceusmnukmx wncnuTMBama U Oyliera

UCTPaXXHWX byloTuHa y Penybnuum Cpbujn
«  [pojekTyn racHor 6usHmca
«  Ynarara y KOHLeCMOHa npasa.

HajsHauajHuja KanvuTanHa ynarara y Be3u ca 3allTUTOM XXMBOTHe
cpepviHe y PadpurHepuju HadTe MaHueBo 6una cy:
. HamelwaBare 6MoKoMMNoHeHTe ca fgusen-roprisom y PHI
. M3rpagra 3aTBOpeHor cnctema AgpeHnpara 'y PHI
. Cmarberbe emmncuje NO, y amMHMM racoBuma us EHepraxe

DuHaHcMpake MHBECTULMja NpemMa BPCTU npojekarta’’ 2015. 2014.
Exonoruja 0,63 0,99
AHrona 0,77 0,30
MpojeKTy C AUPEKTHUM EKOHOMCKNM eEeKTOM 22,70 26,35
MpojekTy 6e3 AUPEKTHNX EKOHOMCKIX edeKaTa 5,18 10,35
MpojeKTHO-NCTpaXKNBaYKN PafoBu 1,05 1,43
YKYMHO: 30,32 39,42

3 HUC a.0. Hosu Cad ca 3aBUCHUM ApYLITBAMA, UCKibyuyjyhin,HUC Osepcuns” 0.0.0. CaHKT MeTepbypr u,HUAC Ceetnoct” A.0.0. ByjaHoBall.

3! MsHocu cy fatn y munujappama PCJ v 6e3 M[1B-a.
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M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

NHBecTULVje NO cermeHTIMa
%

2% 2%

%

76%

B Uctpaxusarse nponssopa M Cepsucn M Mpepapa

Mpomer [ Enepretuka M Kopnopatushn ueHtap

NHBecTnUmje no 3em/bama Noc/ioBamba
%

3% 0,4% 0,2% 0,3% 3%

94%

| Cpbuja | PymyHuja | Mahapcka M 5ux

Byrapcka M Anrona

WHBecTuLmje y aopyre 6UTHe npojekTe

Ocum nHBecTMUWja y KanauumTeTe 3a obaBrbame genatHoctun, HAC je
Tokom 2015. rogmHe peann3oBao 3HauvajHa ynaratba y bnoky,Cepsu-
cn”. HajBuLwe je ynoxeHo y HabaBKy HOBMX PEMOHTHIMX NOCTPOjerba
(onpema 3a 4 gopatHe 6purage), y BpegHocT o 128 munmoHa au-
Hapa. Ocum Tora, 3HayajHa Cy ynarama y cmctem 3a npeuviwhaeame
Ha ncnnayHom cuctemy bywahux noctpojerba IDECO V u IDECO VI
- 115 munuoHa avHapa. Y 3ameHy 3actapene onpeme, pyAaapckor
anata n 6yweher anata ynoxeHo je 207 MunvnoHa grHapa. Y HabasKy
onpeme 3a KapoTa)Ha Mepetba YNoXKeHO je 68 MunoHa, ypehaj 3a
AnjarHoCTUKy Ty6mHra 40 MUnrnoHa, AoK je 3a MoaepHM3aLUvjy aeno-
Huje ncnnake y Hosom MunolueBy nsasojeHo 24 MUoHa AnHapa.

Y Bnoky ,EHepreTnka” 3anoueTa je peanusauuja npojekta n3-
rpaikbe eHepraHe ca racHoOM 1 napHom Typ6uHom TE-TO MaHue-
BO, Y Koju je Tokom 2015. roguHe ynoxeHo 181 mMunmoH guHapa.
3a HacTaBakK ynarama y npojekte KoreHepauuja usfasojeHo je 241
MUVOHa AMHapa. Y ofHOCY Ha NpeaxoaHe roguHe y brnoky ,Enep-
reTrka‘, no nMpBW NyT je MHBECTMPaAHO Yy npojekTe pa3soja KMl
(NprpofHor KOMNPYMOBaHOT raca). IHBecTuumje y oBe npojekTe
n3Hoce 109 munuoHa AvHapa. Y CTpyuYHuUM cnyx6ama, OfHOCHO
KOpNopaTUBHOM LIeHTPY, HajBeha ynarawa y 2015. roanHn nsaeoje-

Ha cy 3a npojekTe ca IT komnoHeHTom — 311 MuAnoHa AnHapa, o
yera Cy Haj3HauajHuja ynaramwa y mogepHusaunjy CORE mpexHnx
ypehaja, umMniemeHTaumjy HOBMX 3aWwTUTHKX IT cnctema y nocnos-
HVM LIEHTPUMa, Kao 1 nmnnemeHTauujy Backup pewemsa.

Y OyHKUWj1 3a cTpaTernjy 1 MHBecTULuje U3LBOjeHO je 65 MUANoHa
AvHapa 3a umnnemeHTauujy npojexrta Enterprise Historian cuctema
3a MaTepujanHu 6unaHc.

DyHKUMja 3a MaTeprjanHO-TEXHUYKY 1 CEPBUCHY MOAPLLKY U Kanu-
TaslHy U3rpafmby HajBliLLe CpeAcTaBa YIoXKWUNa je y MpojeKTe LieHTpa-
nu3auuje MRP (Material requirement planning) ¢yHKU1oOHanHoCTH
1 umnnemeHTaumjy MDM (Material Data Management) peluersa 3a
ynpassbarbe MaTUYHMM NofaLima maTtepujana u ycyra.

DyHKuMja 3a PUHaHCKje, NNaHMparbe, EKOHOMMKY U pPavyHOBOA-
cTBO ToKOM 2015. rogunHe je peanusoBana npojekTe MMMIemMeHTa-
unje uHdopmaumoHor cuctema Hyperion planning, Koju cnyxu 3a
ayTomaTusaumjy npoueca 6UsHUC-NNaHMpama 1 ynpasBbadkor 13-
BelUTaBaHba, U NpojeKkaTt KOHBEeP3Hje KOHTHOT OKBMPA. YKYNHO 3a 0Be
npojekTe je N3[BOjeHO 29 MUNMOHa AnHapa.

Y 0BOj rognHW 3HavajaH AOMPUHOC je OCTBApPeH W y ofpXKaBaby
6V3HMC-NpoLeca 1 NoapLWLM peann3aumju npojekata HayuHo Tex-
HWYKOT LieHTPa, Y Koju je 3a IT KoMnoHeHTy ynoxeHo 106 MunvoHa
AnHapa.
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EdukacHocT nocmaTtpamMo kao
HaLl rmaBHW MyT y 6yayhHocT

n 36or Tora je y 2015. roanHu
OHa rMocTasna MOTo MocnoBaHa
KomnaHuje. Kpajem 2014. roguHe,
Kada CMO MOKPEeHyYN Mporpam 3a
3arocreHe “Ja nmaM maejy” kako
61CMO yHanpeauny onepaTuBHY
edvikacHocT yHyTap HVC-a, Halue
KOJiere Cy Hac joLu jeqHOM yBepuse
[a npefcraB/bajy HajBpeaHnjm

pecypc koMnaHuje. Ckopo 900
NpeanoXeHvx naeja, of vera cy

3a peanusaumjy opobpeqe 82 ca
YKYMHUM edeKToM of npeko 29
MWNMOHa eBpa, MOMOITIO je Aa
nobosbLUaHe MOCNIOBHNUX MPOLIECa
caryiefamo 13 CBeXer, HOBOT U joLu
edukacHujer yrma. 36or Tora cy 1
ayTopuMa Hajborbux naeja ypydeHe
BpeAHe HoBYaHe Harpafe Koje cy
JOCTUITIE U [0 MUNMOH AMHapa.

( NIS BYOYRHOCT
aoner HA OQEJTTY
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rogvuiikbuv M3BELWTAJ

SAOYXKEHOCT

MNMoBehamwe 3afyxeHOCTV Npema GaHKama pe3ynTaT je npespe- Ma 1 OuYyBaka OrpaHMyYeHnx 6aHKapCKnx NMmMuTa 3a gpyre Hame-
MEHOT MoBJlayerba PacnonoXmBmux 6aHKapcknx IMHKja, Koje cy He, a WTO je of N3y3eTHOr 3Hayaja y yCNoBMMa CaHKLMja.

YroBopeHe npe caHKuuja, a Ynju je neprop pacnosioXnBoCTr
ncrekao y tpehem kBaptany 2015. roguHe, pagn ¢opmmpama Y Toky 2015. roguHe noehaHo je yyewhe cpefrepoUHmX

pe3epBu cpeAcTaBa HEONXOAHUX 3a PUHAHCUPaHbe UHBECTULMjA KpepuTta y KpeautHom noptdonujy n Tume goburjeHa noBosb-
y yetBpToM KBaptany 2015. roguHe n'y 2016. roguHn. 1 nopep HUWja poYHa CTPyKTypa noptdonuja. Mopep Tora, M3mereHa
TOra LWITO je yKymnHa 3afy»keHocT npema 6aHkama nosehaHa, y je BanyTHa CTPYKTypa KpeauTHOr MopTdonmnja — CMareHo je
3HauajHOj Mepu je CMakbeH yaeo AOKYMEHTapHUX MHCTPYMeHaTa yyewhe kpeguta y USD y yKynHom gyry npema 6aHkama y
ob6esbehera (akpeauTnBM, rapaHumje, NMcMa 0 Hamepama...) y oaHocy Ha 31.12.2014. (ca 85% Ha 72%), a noBehaHo yyelwhe
YKYMHOj 3agy»eHocTu. lMperoBoprmMa ca napTHepuma 6aHKapcku Kpeputa 'y EUR (ca 14% Ha 27%) 1 Ha Taj HaunH ybnaxkeHn cy
[OKYMEHTapPHW UHCTPYMEHTU 3aMeHeHN Cy KOPMOpPaTUBHMM ra- HeraTuBHU epeKkTn NnpomeHe Kypca USD/RSD, koju je y 2015.
paHuMjama, WTO je AoBeNo A0 ywTeaa y 6aHKapCKMM TPOLIKOBU- roAavHN AocTa BoslaTuiHuju of Kypca EUR/RSD.



NW3BELWTAJ O MOCJ/IOBAHKY

KpeTame yKynHor gyra npema

6aHkama*?
mun. USD

+11%

CTpyKTypa yKynHor gyra npema 6aHkama

no BanyTama, y npoueHTnma

31.12!15. 664 31.12!15. 1%
31.12/14. 598 31.12"14. 1%
31.12!13. 455 31.12!13. 2%
31.12/12. 403 31.12'12. 26% 18%
31.12!11. 446 31.12111. 5%
31.12!10. 611 31.12'10. 5%
31.12!09. 793 311200, 1%
M kpatkopourn M Cpenrwepounn Ml Oyropounn Musp MEewr

KpeTtame yKynHe 3afy»KeHOCTU

npema 6aHkama’’ IMH 3ajam

+8%

mun. EUR '1 20/0

mun. USD

31.1215. 675 500 4gg

31.12114. 626

31.12113. 489

31.12112. 418

3112111, 458

31.12:10. 644

20, 1026 31.12/09.  31.12/11. 31.12/12. 31.12/14.
31.12!10. 30.09!12. 311213, 31.12!15.

| AKpepaTueu | YKynaH pyr

32 CTpyKTypa fiyra o POYHOCTM je MpuUKa3aHa Ha OCHOBY YroBOpa NOTNMCaHUX ca 6aHKaMa, a He Npema HUXOoBOM Aocnehy nocmaTpaHo Ha AaH 31.12.2015.
3 MNopep Ayra npema 6aHKama v akpeanTnea, HAC a.0. Hosu Cad Ha AaH 31.12.2015. roanHe UMa v n3pate 6aHKapcke rapaHuuje y usHocy oA 57,7 munnona USD, KopropaTuBHe rapaHuuje y U3Hocy
op 43,5 munmona USD v notnuncaHa nucma o Hamepama y usHocy og 0,8 munvona USD.

®



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

NMOPE3U U APYIU
JABHU NPUXOON

AHanUTNYKM NpuKas o6pauyHaTx o6aBesa No 0OCHOBY Nope3a 1 Apyrux jaBHuX npuxoga **

HUC a.8. Hoeu Cad 2015. 2014. 2291(%)
[lonprHOCK 3a 06aBE3HO COLMjATHO OCUTYpPatbe Ha TEPET MOCIOAABLA 1,4 1,5 -7%
Mopes Ha Ao6UT NpaBHMX Nl 2,7 29 -6%
Mope3 Ha gofaty BpeaHOCT 214 16,6 29%
Akuuze 104,2 100,0 4%
HakHapa 3a pobHe pesepse 6,4 1,5 326%
LiapuHe 04 0,6 -39%
PyaHa peHTa 1,4 2,2 -36%
OcTanu nopesm 1,3 1,2 9%
YKynHo 139,3 126,5 10%
HUC-oBa 3aBucHa apywTtBa y Cpomju*®

[onprHocy 3a 06aBe3HO COLMjaHO OCUrypatbe Ha TepeT NOCIOAABLA 0,5 0,5 -3%
Mopes Ha o6UT NpaBHYX N1 0,1 0,0 271%
Mopes Ha goaaty BpegHoCT 1,1 0,7 50%
AKumze 0,0 0,0 -
LiapuHe 0,1 0,1 -20%
PygHa peHTa 0,0 0,0 -
Ocranu nopesu 0,1 0,1 -26%
YKynHo 1,9 1,5 24%
YKkynHo HUC a.0. Hosu Cao ca 3aBUcHMM ApywTBuma y Cp6ujn 141,2 128,1 10%

HUC-oBa 3aBucHa ApywITBa Yy peruoHy u AHrona n TypkMmeHucTaH

[lonprHocK 3a 06aBE3HO COLMjAJTHO OCUTYpPatbe Ha TEPET MOC/IOAABLA 0,1 0,2 -26%
Mope3 Ha Bo6UT NpaBHKX LA 1,0 0,6 87%
Mope3 Ha gogaty BpeaHoOCT 0,9 0,1 1.080%
AKumse 74 4,7 57%
LlapviHe 0,6 0,0 -
PygHa peHTa 0,0 0,0 -
OcTanu nopesm 0,1 0,1 16%
YKynHo 10,2 5,6 81%
OpnoxeHa nopecka cpepcTaa (yKynHo 3a [pyny) 0,6 2,5 -77%
YkynHo HUC lFpyna** 151,9 136,2 12%

34 y Munujapfama arHapa

3 3aBucHa ApyLwTBa yKkibyuyjy: HTL HUC - Hadrarac a.0.0., Hadrarac — TpaHcnopT A.0.0., Hadrarac — TexHuuku cepsucu A.0.0. n Hadrarac - HadptHu cepBuck 4.0.0., a He ykibyuyjy O 30He a.a. u
HWC-CseTnocT g.0.0.

3 Ykrbyuyjyhu nopese v apyre obaBese No OCHOBY jaBHUX NPUXO/ia 3a 3aBUCHa [IPYLUTBA Y PETVOHY, MOPe3 Ha J06UT y AHIONM 1 OANIOXKEeHa NopecKa CpeACTBa.

®



YKynaH n3Hoc obpayyHaTux obaBesa NO OCHOBY jaBHUX NpuUxona
Koju HUC a.0. Hosu Cad ca 3aBMCHUM ApyLUTBMA HacTanum us HAC-
oBe opraHusaunoHe cTpykType® nnaha y Cpbuju 3a 2015. roguHy
nsHocu 141,2 munujapge avHapa, wro je 3a 13,1 munnjapay, 1j. 10
OACTO BlLLUE HETO Y NCTOM Nepuroay NpeTxofHe rognHe.

NW3BELWTAJ O MOCJ/IOBAKY

YKynaH 13Hoc obpauyHaTux o6aBesa no OCHOBY jaBHUX Mpuxoaa

koju H/C Mpyna nnaha 3a 2015. roguHy nsHocu 151,9 munujapan
AViHapa, Wwro je 3a 15,7 munujapaw, 7j. 12 oACTO BuLLE HEro 3a NCTn
nepuog 2014. roguHe.

7 3aBucHa apywTBa ykbyuyjy: HTL HUC - Hadrarac a.0.0., Hadtarac - TpaHcnoprt A.0.0., Hadrarac — TexHuuKn cepeucy A.0.0. 1 Hadrarac - HapTHM cepeuck A.0.0., a He yKibyuyjy O 3oHe a.a. n

HWC-CseTnocT g.0.0.



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

XAPTWJE O BPEAHOCTI

CTpyKTypa akuujcKkor Kanurana

Akumjckn kanutan HAC a.0. Hosu Cad nsHocm 81,53 munujapae avHapa v nogesbet je Ha ykynHo 163.060.400 akuvja HOMUHaNHe BpeaHo-

cTn 500,00 avHapa. AKuuje cy femaTtepujanmsoBaHe U ynucaxe y LieHTpanHu peructap xaptuja og BpegHocTy Peny6nnke Cpbuje ca CFl

kogom ESVUFR u ISIN 6pojem RSNISHE79420. CBe emutoBaHe akumje cy obuyHe akuuje 1 aajy cBojum BnacHuuuma cnegeha npasa:

npaso yyelwwha v rnacama Ha CKYNWTUHWY, TaKO Aa jefHa akuuvja yBeK Aaje NpaBo Ha jeaH rnac;

npaBo Ha UcrnaTy AvBuaeHae y cknagy ca saxehom perynatmsom;

npaso yyewwha y pacnogenv MMKBYAALMOHOr OCTaTKa Uy CTeyajHe Mace y CKNagy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyje cTeuaj;
npaBo Npeyer CTULarba 0OUYHNX akumja 1 ApYrx GUHAHCUJCKNX MHCTPYMEHATa 3aMeHSbIBIX 3a 0OUYHE akumje, U3 HOBKX eMUcKja;
Apyra npaeay cknagy ca 3akoHOM O NPUBPEAHUM APYLUTBUMA U aKT1Ma ApYLUTBa.

CTpyKTypa akLMjcKoOr KanuTana npema CTpYKTypa aKLMjcKOr Kanutana
yuewhy y akuioHapcKom Kanutany npema Tuny nvua

M racnpom we¢r Ml Peny6nuka Cp6uja [l Octany akumoHapu M Cpananpasia M Cipana ¢msnuka [l Jomaha npasHa

B [owmaha ¢pusnuka [ Kactoam v 36MpHN pauyHu

Y cTpyKTypm npBux 10 akymoHapa ca Hajsehrm yyewhem y akLumnjcKoM KanuTtany AOMUHUPAjY KacToamn padyHu:

AKuunoHap Bpoj akuuja % yuewha y akumjckom Kanutany
JAL ,lfacnpom tedt” 91.565.887 56,15%
Peny6nvka Cp6uja 48.712.074 29,87%
Unicredit Bank Cp6uja a.4. — Kactoau pauyH 585.412 0,36%
Societe Generale 6aHka Cp6uja — KacTogu padyH 480.923 0,29%
Raiffeisen 6aHka a.g. beorpag — kactogu pauyH 331.237 0,20%
East Capital (Lux) - Balkan fund 281.268 0,17%
Unicredit Bank Cp6uja a.a. — 36MpHM pauyH 225.301 0,14%
Global Macro Capital Opportunities 216.465 0,13%
AWLL communications 4.0.0 213.000 0,13%
Kepamuka JoBaHoBwh [.0.0. 3peraHnH 203.824 0,12%
OcTanu akymoHapw 20.245.009 12,42%

YKynaH 6poj akuyuoHapa Ha 31.12.2015. roguHe 2.171.935

®



M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

TproBame akuujama 1 nokKasatesbu no akuyumjmn

Akuujama H/C a.0. Hosu Cad Tpryje ce Ha lNpajm-nuctuHry ,beorpagcke 6epse a.p”

Kpetame ueHe n npometa y 2015.
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| Mpomet | LieHa
Mpernep TproBata akymjama HUAC a.0. Hoeu Cad Ha beorpaackoj 6epsu 'y 2015. roguHn
Mocnepatba LeHa (31.12.2015.) 600,00 PC[]
Hajsuwa uena (05.01.2015.) 770,00 PCO
HajHuka ueHa (15.12.2015.) 595,00 PCA
YKynaH npomet 1.091.783.192,00 PCA
YkynaH o6um (6poj akumja) 1.615.470 akuuja
YkynaH 6poj TpaHcakumja 53.025 TpaHcaKkumja
TpXuWwHa KanuTanusauwja Ha gax 31.12.2015. 97.836.240.000,00 PCA,
EPS 98,76 PC[1
KoHconuposaHa EPS 89,78 PC[]
P/E pauvo 6,08
KoHconugosanu P/E pauvo 6,68
KromrosoacTeeHa BpegHOCT Ha AaH 31.12.2015. 1.245,03 PC[
KoHconupoBaHa KHbUroBoACTBEHA BPegHOCT Ha AaH 31.12.2015. 1.168,35 PC[]
P/BV pauno 0,48
KoHconupoBaHu P/BV paumo 0,51

Y Toky 2015. roguHe [JpyluTBO Huje CTULANno CONCTBeHe akuuje.



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

AvnBnpenpe

Monutuka gnenaeHan HUC a.0. Hosu Cad 3acHoBaHa je Ha n3banaHcMpaHOM MPUCTYNY, KOjU y3rMa y 0631p HEONXOLHOCT 3aApKaBatba

[o6butn 3a noTpebe PprHaHcmparba Oyayhux nHBecTMUWja, Kao 1 ctony nospahaja Ha yNoXKeHu Kanutan n U3HOC 3a UCNNaTy AUBUAEHAN.

JyropoyHa nonuTtrka anBMaeHaW npeasuha fa ce Hajmarbe 15% ocTBapeHe HETO JOBUTH NCMNATK akKLUMOHaprMa Y 06Ky AMBUAEHAE.

Mpw yTBphHUBary Npeanora ognyke o pacnogenyt 4OOUTU 1M NCMNaTU AVBMAEHAE, MeHaLMEHT [pyliTea y3uma y 063up HK3 dakTopa,

yKibyuyjyhn ¢prHaHCUjcKy cuTyauujy, nnaHoBe 3a UHBecTMLMje, obaBe3e 3a OTNNATy KpeauTa, MakKpOeKOHOMCKO OKPYXKeHbe 1 3aKOHCKe

nponuce. CBaku ofi oBrx $hakTopa, NojeANHAYHO UM Y KOMOMHALMjW, YKONMKO je AOBOJbHO 3HauyajaH, MOXe [ia YThye Ha NpepnoxeHy

ncnnaTy guBmaeHae.

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Heto gobut (ryéutak), y mnpg. PCA3® (4,4) 16,5 40,6% 49,5 52,3 30,6
YKynaH n3Hoc ansuaeHae, y mnpa. PCl 0,00 0,00 0,00 12,4 13,1 7,6
Pauuo ucnnate - - - 25% 25% 25%
3apapga no akuuju, y PC[1 - 1011 249,0 303,3 320,9 187,4
[JuBsugeHpaa no akumju, 6pyTo, y PCL 0,00 0,00 0,00 75,83 80,22 46,85
LleHa akuuje Ha 31.12.,y PC[1 - 475 605 736 927 775
[VBUAEHAHN NPUHOC aKuMOoHapa, Y %* - - - 10,3 8,7 6,0

OaHoCK ca MHBeCcTUTOpUMA

HUC a.0. Hosu Cad octBapyje akTVBHY KOMyHMKaLWjy ca MHBECTU-
ToprMa Kpo3 pefoBHe KBapTa/iHe Npe3eHTaLuje CBojuX pesynTarta,
nyTeM KOjUX Ce 3aMHTepecoBaHNM cTpaHama oMmoryhasa AvpeKTaH
KOHTaKT ¢ MeHayMeHTom [lpywTBa. Takobe, [pyluTBO KOMyHULMpPa
Ca 3aVHTEPeCOBaHUM CTpaHaMa 1 Kpo3 ofpXKaBatbe cacTaHaka ca
nHBeCcTUTOprMa 1:1, 1 yyecTByje Ha UHBECTUTOPCKNM KOHdepeH-
umjama. CBe nHPopmaumje HamereHe UHBECTUTOPKMA ObjaBIbyjy
Ce Ha Noce6HOM [iefly KOPMoOpaTBHOI CajTa HaMEHEHOM WHBE-
cTMTOoprMa 1 akumoHapuma — https://ir.nis.eu. MowTyjyhn npun-
LMn TpaHCMapeHTHOr NOC/IoBaka M YCNocTaB/batba HOBMX CTaH-
fappaa KopnopaTtuBHOT ynpassbatba Y Cpbuju, HAC a.0. Hosu Cad
je n oe rognHe HacTaBMO CBOjy NpaKkcy Aa ,0TBapa CBoOja BpaTta”
npencTaBHMUMMa 6aHaKa, 6pokepckum Kyhama, UHBECTULMOHMM
$OHAOBMMA, Kao N GUHAHCKJCKUM aHaNUTUYaprma, ynosHajyhu Ha
Taj HaYMH MHBECTULMOHY jaBHOCT Ca CBUM BUTHUM acnekTma CBOr
nocnosara. OBe rognHe NHBECTULIMOHOj jaBHOCTW NpefAcTaB/beHa
Cy ABa NpojeKTa: u3pagra TepmoeniektTpaHe-TonnaHe y MaHuesy,

Kao u npojekat ,[lyboka npepapa”. focTn cy nmanu npunuky aa
nocete 6eH3NHCKY cTaHuLy y GAZPROM 6peHpay v yno3Hajy ce ca
nepdopmarcama HAC-oBor HoBor ropusa G-Drive.
HUC a.0. Hosu Cad je oBe roavHe no 4eTBpTU NyT AO6MO ,3naTHy
nnakety” beorpascke 6ep3e 3a Haj6borbe OfHOCE Ca MHBECTUTOPW-
Ma, KOja OBe roAvHE IMa N PermoHasiHn KapakTep.

Onunc pUHAHCMjCKNX NHCTPYMEHaTa
Koje lpyna Kkopuctm

Ycnep v3noxeHocTy BanyTHom pusuky H/C Mpyna kopuctu dopsapg
TpaHcakumje Ha AEBM3HOM TPXULLTY Kao MHCTPYMEHT yrpaB/bahba
OBOM BPCTOM pur3MKa.

Kao matuHo apywTeo 3a ueny facnpom wedt Mpyny, y okBMpy Koje
nocnyje n H/C a.0. Hosu Cad ca cBojm 3aBUCHUM ApyWTBMMA, JALL
Lfacnpom edT1”ynpassba MHCTPYMEHTIMA POGHOT XeLIHIa Ha HBOY
lacnpom wedT Mpyne 1 npouetbyje Aa nu je notpebHo Kopuwhere
ogfroBapajyinx MHcTpymeHata pobHor (commaodity) xelnHra.

PejTuiHr
MperxopHa oueHa OueHa pejTuHra
PejTuHr gogenvo YnaH rpyne
OueHa Aatym OueHa Aatym
. Bb
e NpuBpeAHe pernctpe - Beoma fobap 29.01.2015. Beoma fobap 8.12.2015.
Peny6nvke Cpbuje 60OHUTET 60oHUTET
Rating p.0.0. Duné&Breadstreet 5A2 5A2
Beorpaa Short Hills Good 10.11.2014. Good 4.11.2015.
Cpbuja by Llep3u, CAL Up Even
Bisnode f.0.0. Beorpag, Cpbuja Eliiels il Al 26.01.2015. B1 15.12.2015.

LLtokxonm, LLBeacka

38 Heto po6but HUC a.0. Hosu Cad.

3 HeTo f06UT nckopuiheHa 3a nokpuhe akymynmpanux ryburaka.

4 Heto po6ut nckopuwhexa 3a nokpuhe akymynupaHux rybutaka.

41 M3pauyHaBa ce Kao OfjHOC 6PYTO ANBUAEHAE NPeMa LieHW aKLnje Ha Kpajy rofuHe.

®
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2015. rogvuiikbuv M3BELWTAJ

KOPINMOPATUBHO

YINPABJbAE

UsjaBa o npumeHn Kogekca KopnopaTuBHOr ynpassbatba

Y cknapy ca unaHom 368. 3aKoHa o0 NPUBPEAHMM APYLITBIMA (Y JarbeM TeKCTy,3akoH") HYC a.0. Hosu Cad n3jaBrbyje aa npumetbyje Kogekc

KopriopaTusHor ynpassbarba HAC a.n. Hosu Cap (y pasbem Tekcty Koge

KC") KOju je LOCTyNaH Ha MHTepHeT cTpaHuum JpywTsa.*? Osa Usja-

Ba Cafpu AeTasbaH U cBeobyxBaTaH Npernes npakcu KOpropaTrBHOT ynpas/batba Koje pyWwTBo CnpoBoau.

Kopekc npeacTaB/ba gonyHy npasuna cagpxaHux y 3akoHy n Cratyty HAC a.n. Hoeu Cap (y nammem Tekcty ,CTaTyT”), Y CKnagy ca Kojuma

Tpeba fa ce NoHallajy HOCMOLM KOprnopaT/BHOT yrpasibatba Jpywtsa. Opbop avpekTopa OpywTBa cTapa ce 0 NPUMEHN KOJEKCOM YC-

nocTaB/beHVX NPUHLMMA, MPaTU HheroBo cnposohere 1 ycknaheHoCT opraHr3aumje 1 genosara [lpylutea ca Kogekcom n 3akoHom.

HUC je noceeheH npumeHu 8ucokux cmaHoapoa y 061acmu KopnopamugeHo2 ynpasseaksd,

ymemMesoveHUX Ha MeijHapoaHo npUXBGﬁeHUM Ha4yesauma u uckycmeuma ceemckKe npakce

Cucrem ynpassatba [lpywursom

[pyLwTBO je ycnocTaBuio jeAHOJOMHIM CUCTEM YNpaB/batba, Y Kome
LieHTpanHy ynory y ynpassbary [pywtsom nma Ogbop AnpekTo-
pa, Koju je oArosopaH 3a peanusauujy NocCTaB/beHMX LUbeEBa U
OCTBapuBatbe pesynTara, fOK akLMOHapu CBOja Npasa 1 KOHTPOny
BpLUEe NPBEHCTBEHO Npeko CKymMwTMHE akumMoHapa.

Oppepnbama CtaTyTa U3BPLLEHO je MOTNYHO U jacHO pa3rpaHnyere
fenokpyra nocnosa Op6opa AMpeKTopa y OAHOCY Ha AenoKpyr
nocnosa CKynwTnHe akumnoHapa, leHepanHor gupektopa [dpywT-
Ba 1 Tena Koja 06pasyjy opraHu ynpassbatba [pyluTsa.

~

Op6op CKynwTnHe { Komucuja 3a rnacare J

aKuvioHapa CKYMLWITUHA
3a HaA30p Hafj NOC/I0BabemM
1 MOCTYMKOM V3BeLUTaBarba AKU,MOHAPA
L aKuvoHapa [pywtea [ EkcTepHu peBur3op ]
J

( ) v

Cexpetap [pyLuTea - ~ { Komucuja 3a pesrisujy ]
L ) O5OP ,

Komucwja 3a umeHoBarba

( h OUPEKTOPA

Jlnue oproBopHoO 3a

YHYTpaLlH/ HaA30p Komucuja 3a HakHage
. J V
'd )

CaBeTopaBHU oa6Gop FEHEPAJIHU
lFeHepanHor gupeKTopa << }—
AUPEKTOP
\
g N g

“2 http://ir.nis.rs/korporativno-upravae/kodeks-korporativnog-upravaa/
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CKynuwThHa akLMoHapa 1 npaBa akLu1oHapa

CKynwTrHY akumMoHapa Kao HajBulin opraH [lpylutBa uvHe CBU
akuymoHapu. Cee akumje H/C a.0. Hosu Cao cy obnyHe akuuje Koje
BMacHMLMMa Aajy ucta npasa, Mpu Yemy CBaka akuuja Aaje npaso
Ha jepaH rnac. AKTuma [lpywTBa Hucy npepsuheHa orpaHuyera
KOoja 6y ce ogHoCKNa Ha 6poj akuwmja 1M 6poj rmacosa Ha ceHMLM
CKynwTrHe akLMoHapa Koje MoXe nmaTtu jeaHo nuue.

CepHunye CKynwtrHe akyMoHapa Mory 6uT pegoBHe 1 BaHpeaHe.
PepnosHy cegHuuy CkynwTuHe akuuoHapa casvea Opbop anpek-
TOpa N OHa Ce Ofp)KaBa HajkacHMje 6 Meceuy HaKOH 3aBpLUeTKa
nocsioBHe rofnHe. BaHpepHe cegHuue casmea On6op anpekTopa
Ha OCHOBY CBOje OfilyKe WM MO 3axTeBy akLMOHapa Koju noceayjy
Hajmarbe 5% akuwuja JpywTsa.

lpaBuna Koja ce oHOCE Ha HauVH Ca3mnBatba CeiHNLa, HA4YNH paga
1 ognyumBara CKynwTMHe akLMoHapa, a NocebHO NuTakba Be3aHa
3a HauMH OCTBapMBatba Npasa akuMoHapa y Be3un ca CKynwTnHom
aKLuoHapa cy yHanpeq nponucaHa u objegutbeHa y MocnoBHUKY
CkynwtnHe akumnoHapa [JpywTBa,* Koju je jaBHO 06jaBrbeH 1 foc-
TynaH CBMM aKLMOHaprma.

Mo3us 3a cegHnuy CKynwTnHe akumoHapa ynyhyje ce objaBom Ha
WHTepHeT-CTpaHuun [pywTea (Www.nis.eu), NHTEPHET-CTPaHWLN
peructpa npuspeaHux cybjekata (Www.dpr.gov.rs) n WHTepHeT
CTpaHUuKM perynucaHor Tpxuwra (www.belex.rs) HajkacHuje 30

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

[aHa npe gaHa ofpxaBatba pefoBHe, Tj. 21 AaH npe ogp»kaBara
BaHpefHe cefHuue. VMictoBpemeHo ca objaBom no3vBa 3a cef-
HULy CKynwTWHe akuvMoHapa Ha WHTepHeT cTpaHuuy [pywTea
ob6jaBbyjy ce 1 matepujanu 3a cepHuuy CKynwTrHe akuuoHapa,
Koju cy Takohe AOCTYMHU Ha yBWA Yy ceaumwTy [pyluTBa CBakom
aKLMOHapy Koju TO 3axTeBa WM HeroBoM NyHOMORHUKY fo faHa
ofipXaBakba cefiHuLe.

Mo3uB 3a cegHuuy CkynwTtnHe nopep uHdopmaumja o MecTy u
BpeMeHy ofjpaBakba CefiHMLEe U JHEBHOM pefy, cagpxu 1 oba-
BELTEHE O HAUMHY Ha KOju Cy akuMoHapuma AOCTYMHW MaTe-
pujanu 3a cefHuuy, objalltberba O NPaBUMa akLMOHapa, HaunHy
1 POKOBMMa 3@ HUXOBO BpLUEHE 1 O JaHy akLMOHapa. Y3 nosus
ce, Takohe, 06jaBrbyjy 1 popmynapu 3a gaBarbe nyHomohja n dop-
Mynapu 3a rnacatbe y OfcCycTBY, KOjuU Cy AOCTYMHU W Yy cefuwTy
OpywTBa, Kao 1 GopmMynapu 3a rnacake eneKTPOHCKAM NyTeMm.
CBe ycBojeHe oanyke CKynwTWHe akuuMOHapa ce o6jaBrbyjy Ha
VHTepHeT-cTpaHnun [pylwTBa 3ajefHO ca m3BewTajem Komucnmje
3a rnacatbe O pesynTaTuMa rnacarba, 3anMCHUKOM ca cefiHuLe
CKynwTHe aKuuoHapa, Kao U CMUCKOM Y4YecHMKa W MO3BaHMX
NNLA 1 CNMCKOM MPUCYTHKX W 3aCTyNaHUX akumMoHapa [pywTsa.
Mo3uB n matepujanu 3a cegHuly CKynWITUHE akLMOHapa, Kao u
yCBOjeHe oanyKe U oCTanu JOKYMeHT/ 06jaB/beHN HAaKOH ofpiKa-
Batba cefHuue CKynwTrHe akuMoHapa AOCTYMHU CY Ha CPICKOM,
PYCKOM ¥ €HFTIECKOM je3UKYy.

4 pocTynaH Ha ctpaHuum http://ir.nis.rs/korporativno-upravae/skupshtina-akcionara/#c130
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Moce6Ha npaBa aKuMoHapa

YroBopom 0 KynoBvHW 1 npogaju akuuja HAC a.0. Hosu Cad, koju je
3aK/byueH 24.12.2008. rogmHe namehy ALl ,facnpom mwedt” 1 Peny-
6nuke Cpbuje, npeasuheHo je aa cBe AOK Cy CTpaHe yroBOpHuLe
akuuoHapu HUC a.0. Hosu Cad, Hu jegHa of cTpaHa Hehe npopaty,
NPEeHeTN UNn Ha Jpyrn caim4aH HavyvH pacnonarati BlaCHULWITBOM
Haf NakeToM akuwja, AeNMMMUYHO UK Y LIeNOCTH Y KOPUCT 61no Kor
Tpeher nnua, 0CUM ako NPETXOAHO He MOHYAW APYroj CTpaHu Aa
Kyrnu nakeT akumja y ckiagy ca MCTMm ycioBrma Koju 6yay noHyhe-
HU of cTpaHe Tpeher nuua.

Y cknapy ca ynaHom 4.4.1. ucTor yroBopa, cBe ok je Peny6nu-
ka Cpbuja akumoHap [dpywTBa ca Hajmarwe 10% yuyewha y Oc-
HOBHOM KanwuTany, ncta he nmat npaBo Ha oHaj 6poj unaHoBa
Op6opa avpekTopa Koju je nponopuroHanaH keHom yyelwhy y
OcHOBHOM KanuTany.

MpaBo Ha yuewhe y pagy CKynwTrHe akuoHapa

MpaBo Ha yyewhe y pagy 1 NpaBo rnaca Ha cegHuumn CKynwTuHe
aKUMOHapa 1majy CBM akLMOHapu Koju Cy BnacHUUmM akumja HAC
a.0. Hosu Cad Ha faH akUMoHapa, Koju je feceT AaH Nnpe faHa ofp-
aBara cegHuue CKymnwTMHE akuMOHapa, Ha OCHOBY eBuAeHuuje
LleHTpanHor perncTpa, genoa v KInpuHra xapTuja of BpeHOCTH.

MpaBo yyewha y pagy CKynwTrHe akuMoHapa noapasymesa npa-
BO aKLMOHapa Aa rnacajy, npaBo Aa y4ecTByjy y pacnpasu o nu-

TatbMMa Ha AHeBHOM pepy CKynwTWHe aKumMoHapa, yKbyuyjyhu
1 NpaBo Ha MoAHOLLeHe Npe/iora, MocTaB/batbe NuTatba Koja ce
ofiHoce Ha AHeBHU pef CKynwTMHe akUMoHapa u gobujarbe oaro-
BOPa, y cknagy ca 3akoHom, CtatyTtom n MNocnosHnkom CKynwiTnHe
aKkLuuoHapa, Kojum cy npeuusHuje ytepheHe npoueaype 3a Bp-
Lerbe OBMX NpaBa.

MNpema CraTyTy, NpaBo Aa NU4YHO yyecTByje y pagy CKynwTiHe ak-
LuoHapa uma akuuoHap [pywTsa ca Hajmame 0,1% akuuja of yKy-
nHor 6poja akuuja [pyLuTea, 0o4HOCHO NYHOMORHMK Koju npeacTa-
B/ba Hajmarbe 0,1% op yKynHor 6poja akuuja JpywTea. AKLUroHapu
HpywTBa Koju nojeauHayHo nocefyjy marbe of 0,1% op ykynHor
6poja akuuja ApywTea, MMajy NpaBo Aa yuecTsyjy y pagy Ckynwitu-
He aKLiMOHapa NpekKo 3ajefHMYKor nyHomohHuKa, aa rnacajy y og-
CyCTBY WNIN Aa rnacajy enekTpoHCKUM nyTem 6e3 o63npa Ha 6poj
aKkuuja Koje noceflyjy, Npu Yemy CBU HaBefleHN ob6nnLM rnacama
1Majy jeaHako aejctBo. MNMocTojare LeH3yca 3a nnyHo yuewhe yc-
NOB/bEHO je UtbeHNLOM Aa [IpyluTBO MMa U3y3eTHO BeNnKK 6poj
aKLUuoHapa (oOKo 2,2 MUIOHA) 1 ia NOCTojakbe LieH3yca y OBakBUM
OKOJIHOCTMMA NpefCcTaB/ba HYKHOCT Kako ce He 61 foBenu y nu-
Tarbe eprKacHOCT 1 PaLMOHaNHOCT y Norneay niaHuparba u oap-
XaBarba cefjHuLa CKynwTHe akyuoHapa.

OpywTtBo je omoryhnno cBMM akLuMoHapvma AaBatbe nyHomohja
€/1eKTPOHCKUM MyTeM 1 eNIeKTPOHCKO riacatbe rnpe cegHuLe, npu
yemy nyHomohje Tj. dopmynap 3a rnacare mMopa 6uT noTnmcaH
KBaIMPUKOBAHVM €N1eKTPOHCKUM MOTMUCOM Yy CKlafly ca 3akOHOM
Kojum ce ypehyje enekTpoHCKMU noTnuc.




Mpepnaratbe gonyHe AHeBHOr peaa

Y cknagy ca CraTyTom 1 3aKOHOM jefaH WK BuLe akLUMOHapa
[lpywTsBa Koju nocefyjy Hajmame 5% akuuja ca NpaBom rnaca mory
Opbopy AvpeKTopa ynyTUTX NPEANOr KOjU Cafpun AoAaTHe Tauke
3a AHeBHN pep cegHuue CKynwTuHe akuMOHapa O KojuMa npep-
naky fa ce pacrnpassba, Kao 1 JoAaTHe Tauke O KojMa ce npeana-
Xe pa CKynwITMHa akLMoHapa AoHece ofnykKy.

MpaBo Ha NocTaBs/batbe NUTamwa, Aobnjarbe
OAroBOpa 1 NOAHOLWEHe npegsiora

AkunoHap [lpywuTBa Koju nma npaBo yyewwhay pagy CKynwtm-

He aKLMOHapa MOXe Aa NOCTaBW MuTarba Koja ce OAHOCe Ha
Tauke AHEBHOr pefa ceaHuue CKynwTMHe akumnoHapa, Kao n
Apyra niTtatba y Be3u ca [lpyluTBOM y MEPU Y KOjoj Cy OAroBO-
pU Ha Ta NUTarba HEOMXOAHW 3a NPaBUIHY MPOLIEHY NUTama
Koja ce ogHOCe Ha Tauyke AHeBHOr peaa cepHuue CKynwTmHe
akumoHapa. Ha noctas/beHa nTatba ofgrosapajy YnaHosu Oa-
6opa gupeKTopa.

BehuHa 3a ognyunBame

Opnyke CKynwTuHe akuuOHapa ycBajajy ce, no npasuny, o6uy-
Hom BehVHOM rnacoBa MPUCYTHUX aKuMoHapa [lpywTsa Koju
MMajy npaso rnaca no NpeaMeTHOM MuTakby, OCMM YKONMKO 3aKo-
Hom, CTaTyToM unu pyrum NponucrmMa 3a nojeanHa nutarma Huje
oppeheH Behu 6poj rnacosa.

M3y3eTHO op oBora, cBe fok Penybnuka Cpbuja 6yae nmana Haj-
Matbe 10% yyelwha y ocHOBHOM KanuTtasny JlpywTea, HEOMNXOAaH je
notspgaH rnac Peny6nuvke Cpbuje 3a foHoLere oanyka CKynwtu-
He aKumoHapa o cneaehuM nuTamMMa: yCBajarbe PUHAHCK]CKUX
M3BellTaja 1 M3BelITaja peBu3opa, NnpomeHe CTaTyTa, noBehame
N CMatberbe OCHOBHOr KanwuTana, CTaTyCHe MpoMeHe, CTularbe U

pacnonararbe UMOBMHOM BefiMKke BpefHOCTW [pyluTBa, NpomeHe
npeTeXxxHe [eNaTHOCTU 1 ceanwTa pywiTBa 1 NnpectaHak [pywTsa.

AKTnBHOCTM CKynwTnHe akuynoHapay 2015. roguHu

Y 2015. rognHn ogpxaHa je 42. saHpegHa cegHuua CKynwtiHe ak-
umoHapa (28.01.2015. roguHe) 1 7. pegosHa cegHnua CKynLITHHE aK-
umoHapa (23.06.2015. roguHe). Obe cepgHuLe oapaHe cy y beorpapay,
y 3rpagu MocnosHor uextpa HAC, yn. MuneHtuja MNonosuha 6p. 1.

Ha 42. saHpepHoj cegHuum CKynwTuHe akuMOHapa ycBOjeHa je
ofnyKa o NOHOBHOM 1360py peBr3opa GUHAHCUjCKUX 1 KOHCONMAO-
BaHMX PprHaHCHjcKnx nsBeluTaja JpywTsa 3a 2014. roguHy ycnep He-
MoryhHocTu ob6aBsbatba peBu3mje GrHAHCMjCKMX n3BeLlTaja [pyLwT-
Ba 3a 2014. roguHy of CTpaHe npeTxofHO M3abpaHor peBm3opa
Ernst&Young g.0.0. beorpap. Y cknapy ca Tmm, Ha ceHULM je 3a HO-
BOT peBM30pa n3abpaHo ApyLuTBo 3a pesusunjy KINMT a.0.0. beorpapa.

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

Ha 7. pepoBHoj cegHunum CKynwTMHa akumnoHapa je ycsojuna du-
HaHCUjCKe 1 KOHCOoNMAoBaHe GprHaHCKjcKe n3BelwTaje [pyLwTea 3a
2014. rognHy ca MULW/berbeM peBu3opa v n3abpana pesnsopa 3a
2015. ropuHy (PricewaterhouseCoopers 0.0.0. beoepad). YcBojeH je n
lopuwbn n3sewraj Apywrsa 3a 2014. roguHy un V3BewwTaj o n3Bp-
weHoj pesusuju fognwmwer n3selwTaja, M3BewTaj 0 aHann3n papa
Opbopa aupektopa n Komucumja Opbopa anpektopa u M3BewTaj o
pagy Op6opa CkynwTrHe akumoHapa. CKynwT/MHa akuMoHapa je
ycBojuna n M3sewrtaj o npumepeHocTn cactaBa Opbopa fupek-
Topa n 6poja unaHoBa Opbopa AnpekTopa notpebama [pywwTea,
Koju je mn3paheH y3 nomoh ekcTepHux ekcneparta. [opep oBora,
CKynwTrHa akumoHapa je ycsojuna u Oanyky o pacrnogenu pobu-
T 3a 2014. roguHy, NcnnaTm AMBUAEHAN 1 yTBphHMBakby YKymnHOr
n3Hoca HepacnopeheHe po6buTtn [pywTsa, Kojom je yTBpHEHO
fa ce 3a ncnnaty AvBMaeHae usasaja 25% [obutn ocTBapeHe y
2014. roguHw, Tj. ofnyyeHo je Aa akumoHapvma JpywTea 6yae nc-
nnaheHo ykynHo 7,64 munujapan auHapa. Buwe nHdopmaumja o
ncnnaheHoj ausugenan 3a 2014. roguHy je pato y geny loguwer
n3BeluTaja: M3BelwTaj 0 nocnoBaky > XapTuje of BpegHoctu > [in-
BMAeHAaa.

CKynwTtHa akuuoHapa je Takohbe mmeHoBana unaHose Opbopa
AnpeKTopa v npeaceaHrka n ynaHose Ogbopa CKynwTHe akumo-
Hapa 3a Haf30p Haj NOCNoBakbeM M MOCTYMNKOM M3BelUTaBatba aK-
LMoHapa 3a akTyenHu MaHAaTHW Nepuog, ycBojuna nHpopmauujy
0 ofobpaBakby 3aK/byyera MOCNOBa Y KOjMa MOCTOjU INYHU WH-
Tepec 1 n3meHe MocnosHmKa CKymnITUHE akUMOHapa.

OaHocC npema akuoHapvma u
nHpopmmcame akLnoHapa

HpywTBo Mma passujeHy ABOCMEPHY KOMYHUKaLMjy ca akLMoHapu-
Ma U MHBECTUTOPMMA, Kojy Majy moryhHoCT fia Aobujy cBe noTpe6-
He nHdOpPMaLje o nocnoBakby [pywWwTBa 1 CBOjUM NpaBUMa NpPeKo
KaHuenapwuja 3a nocnose ca MatbMHCKMM aKUMoHapuma y Hosom
Capy v beorpapy, noce6Hor Call ueHTpa, Umejn cepBrca Npeko Kojer

Hajeuwu cmaHdapou y noznedy uHpopmucarba akyuoHapa u uHeecmumopa —uHgopmayuje

docmynHe Ha jeOHAK U JIaK Ha4UH C8UM 3auHMepecosaHum uyuma y Hajkpahem mozyhem poky

CBaKM aKLMOHap MOXe NocTaB/baTi NUTama 1 Aobujatn ogroBope
€NeKTPOHCKMM MnyTeMm, Kao 1 npeko Cnyx6e 3a ofHoce ca MHBEC-
TToprMa. Takobe, [pywTBo oppxaBa nocebHe nMpeseHTauuvje 3a
aKuMoHape 1 MHBECTUTOpPEe Y Be3Mn ca HajouTHujum forahajuma un
yyecTByje Ha cacCTaHUMMa ca NpeAcTaBHULMMA WHBECTMOLMOHE
3ajegHuLe. Ha KBapTanHyM npeseHTalmjama pesyntaTa nocsosama,
pefoBHO Cy MPUCYTHU W MpeAcTaBHWULM HajBuLLer PYKOBOACTBA
[IpywTBa, a Ha OBMM Npe3eHTaumjama ce pasmaTtpajy Kako pesynTa-
TV y NPOTEKNIOM Nepuoay, Tako 1 MiaHoBK 1 cTpaTervja JpywTsa.
Buwe nHpopmaumja o ogHocy [pyLiTea ca MHBECTUTOPMMA AOCTYN-
Ho je y peny loguwmer nsBewTaja: M3gewrTaj o nocnosamy > Xap-
Tuje op BpeaHocTn > OfHOCK Ca MHBECTUTOPMMA.

HUC a.0. Hosu Cad HacToju Aa Npumeksyje HajBuLe cTaHaapae y
nornegy uHdopmuncarba, NowTyjyhn npuHUMNe paBHOMpPaBHOr
TpeTMaHa CBMX KOPWCHWMKa MHbopMaumja n obesbehmBama aa
ob6jaBbeHe nHPopmauumje 6yay Ha jefHaK U Nak HauMH AOCTYNHe
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CBMM 3aMHTepecoBaHMM NnLMMa Y Hajkpahem moryhem nepuogy
Ny TOM LWIbY Y BENIMKOj Mepy KOPUCTU CBOjY MHTEPHET-CTPaHNLLY.
MNMocebaH cermMeHT UHTEPHET-CTPaHNLE, KOjU je HaMereH akumo-
HapvMa W WHBECTUTOPVMA, CAAPXKMN HajBaXkHWje BecTW, ofyke
opraHa, OAroBope Ha Hajuelwha nNTara akuMoHapa y NpeTxogHom
nepuopay, Kao u cee notpebHe nHPopmaLmje o akumjama, NpaBmMma
akuymoHapa n ausngeHamn. Cee nHGopmaumje n JOKYMEHTU Ha WH-
TEPHEeT-CTPaHWLM Cy AOCTYNHW Ha CPMCKOM, PYCKOM U EHINIECKOM
jesuky. Mpouec obaBe3Hor N3BelUTaBatba PerynmcaH je nocebHnm
akTuma [lpywTBa, KOju perynumuy HauymH n noctynak objase WH-
dopmaLmja 1 HUXOBY [OCTaBY HaAJIEXHUM UHCTUTYLMjaMa.

Y [pywTBy MOCTOjU MeXaHM3aM 3a CrpevyaBarbe W peluaBakbe Mno-
TeHUWjanHmx KoHobnMKata namehy MarMHCKKX akUmoHapa 1 JpywiT-
Ba. [lpyluTBO MMa netounaHy Komucujy 3a peluaBare no xanbama
MaHbVHCKMX aKLIMOHapa, Koja paau Ha ocHoBy [oc/ioBHMKa O pagly oBe
Komucuje. OBMm nocnoBHUKoM ypeheHe cy npouenype obpaharba
MamUHCKMX akumoHapa Komucnjn, pag Ha theHum cefH1Lama, oba-
Be3€ 1 O[JrOBOPHOCTY HeHVX YIaHOBa 1 Apyra PeneBaHTHa MuTamba, a
MocnoBHYK je JOCTyNaH Ha HTePHeT-cTpaHuLm Jpylutea™.

Op6op pupeKropa

LieHTpanHy ynory y ynpaemary [dpywtsom uma Opbop an-
PEKTOpPa, KOju je KONEKTUBHO OArOBOPaH 3a AyropoyHu ycnex
JpywTBa, a y Unjoj HaANEXHOCTM je NocTaB/batbe OCHOBHUX
NMOCNOBHUX LiMybeBa U NpaBaLa fasber pas3soja [Jpywtsa, kao
1 yTBphHrBare 1 KOHTPONa yCnewHoCTU NpMMeHe NOC/IOBHE
cTpaterunje [lpywrsa.

CacraB Og60opa anpeKTopa

Opbop gupekTopa Mma 11 unaHoBa Koje 6upa CKynwTrHa akumo-
Hapa. YnaHoBu 6upajy npefcepHmka Ogbopa AMpeKkTopa, a GyHK-
uuje npepcenHuka Opbopa anpekTopa n feHepanHor gupeKTopa
cy pa3gBojeHe. YnaHosu Ogbopa AvpeKTopa noceayjy agekBaTHy
KOMOWHaLMjy MOTpebHMX 3Harba 1 UCKYCTaBa pefieBaHTHUX 3a Bp-
CTy 1 06UM genaTHocTH Koje obasrba HUC a.0. Hosu Cao.
KaHanpate 3a unaHoe Ofg6opa AnpeKkTopa Moxe npeanoxutun Ko-
MMCKja 33 MMeHOBatba WK akumoHapu [pyluTea Koju nojegnHay-
HO 1N 3ajefjHO noceayjy Hajmare 5% akumja [pywTsa.

Opbop AMpeKTopa YMHe U3BPLUHW U HeU3BPLLHW AnpekTopu. Oa-
60p AMpeKTopa Yy CBOM cacTaBy UMa jegHor n3BpLuHor 1 10 Hens-
BPLUHMX YNaHOBA, a Of Tora fiBa HEM3BPLUHA ANPEKTOpa Cy MUCTO-
BPEMEHO 1 He3aBMCHM YnaHoBm Opbopa anpeKkTopa.

Opbop AanpeKTopa MMa 3HavajaH 6poj MHOCTPaHUX YNaHOBa Koju
foHoce MehyHapoAHO NCKYCTBO Y3 pa3ymeBatbe U3a30Ba C Koju-
Ma ce [lpywteo cyouasa. Of 11 unaHosa Opbopa anpeKkTopa, 6 cy
pyckn ApxaBrbaHu, 3 cy ApxaBrbaHn Penybnuke Cpbuje, jenaH je
apxaBrbaHuH OpaHuUycKe, a jefaH je apxaBrbaHuH AycTpuje.
YnaHosun Ofgb6opa AvpeKTopa Mopajy UCnyHaBaTh YCIoBe KOju Cy
nponucaHn 3akoHoM, Kao 1 nocebHe ycnose nponucaHe CtatyTom,
0 uyemy fajy M3jaBy Ha noueTKy MaHaaTa 1 nMajy obaBesy fa oba-
BelTaBajy [lpyLwTBO O CBMM MPOMEHama y CBOM CTaTycCy, a Hapouun-
TO OHMMa 360r KOjUX NOTEHLMjanHOo BULIe He NCNyHaBajy yciose
3a unaHcTBo y Opb6opy AMpekTopa Wam Koje 61 morne 3HauuTu

“ pocTynaH Ha cTpaHuum http://irnis.rs/pitaa-i-odgovori/#c887
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rnocTojare cykoba nHTepeca unu KpLuere 3abpaHe KOHKypeHuuje.
MaHpaT unaHoBa Of6opa fupeKTopa NpecTaje Ha NPBOj HAPEAHO]
penoBHOj cefHUUM CKyNUTMHE akLMOHapa, OCMM Y CJlyyajy Koon-
Tauuje Kaja mMaHpaTt KoontupaHux uynaHoBa Opbopa AvpeKktopa
Tpaje fo npBe HapepaHe cegHuue CKynwTUHE akumoHapa. Mo nc-
TeKy MaHAaTa cBaku unaH Ogbopa gupekTopa moxe 61T MOHOBO
nmeHoBaH 6e3 orpaHnyersa 6poja maHaaTa.

MocnoBHUK 1 cegHuue Og6opa AnpeKTopa

MocnoBHukom o pagy Opbopa anpektopa n Komucuja Opbopa
anpekTopa [pywTsa (y Aarbem TekcTy,locnosHuK o pagy Og6opa
ampekTopa”) ypeheH je HaumH paga u fjoHolwera oanyka Ogbopa
anpekTopa n Komncmja Ogbopa aupektopa [pywTsa, ykibyuyjyhu
1 NOCTYNakK ca3vBaha 1 OApKaBaka cefHULa.

Ha nouetky nocnosHe rogmHe Opbop AvpeKkTopa ycBaja roamnimbm
nnaH pafa, koju obyxBaTa NMTaka Koja ce pa3matpajy y cknagy ca
3aKOHCKMM Nponucrma, notpebama nocsioarba [lpywTea n Kojum
cy yTBpheHn poKoBU 3a pa3maTparbe OBMX NUTarba Ha cefHMLama
Op6opa gupekTtopa. MNopea nnaHnpaHnx Nutara, Ofgoop AMpPEKTO-
pa no notpebu pasmatpa v gpyra niTaka 13 CBoje HaANEXHOCTU.
Opbop anpekTopa AOHOCK oaJlyKe NpocTom BeRMHOM rnacoBa of
YKynHor 6poja unaHoBa Of6opa AnpeKTopa, OCMM OAJTyKe O KOOn-
Taumju — Koja ce JOHOCU NPOCTOM BERAMHOM NPUCYTHUX YNaHOBa
1 opnyKa 3a Koje je 3akoHom u/unu Cratytom npeasubeHa apyra
BehunHa. CBakm unaH Og6opa AupeKTopa 1Ma no jefaH rnac.

HakHage unaHoBa Og6opa gupekTopa u Komuncuja

Monutuka HakHaga — Baxeha nonuTtnka HakHaga ynaHoBuma Op-
60opa aupekTopa 1 unaHosnma Komucurja Ogbopa anpekTopa, Koja
je yceojeHa of ctpaHe CKynwTuHe akuynoHapa 2013. roguHe, npu-
npemsbeHa je Ha OCHOBY M3BelUTaja eKCTEPHOr KOHCY/ITaHTa O aHa-
NN3M TPXKMLLHE HaKHaZle HeM3BPLLHNX YnaHoBa ofbopa AnpeKTopa
y u3abpaHoj pedpepeHTHOj rpynu. Monutukom je npepsuheHo ga
HakHage Tpeba fa Oyay aTpakTUBHE M KOHKYPEeHTHe Aa NPUBYKY 1
3afipXe Nmua y cBojcTBY UnaHa Opbopa ampekTopa 1 komncunja Op-
6opa aupeKTopa Koja ncnyrasajy CTpyuHe 1 apyre Kputepujyme
HeornxoaHe [lpywTBy, a a UICTOBPEMEHO He OACTYNajy 3HayajHo o
HakHaga Koje ce ncnnahyjy unaHoBMma ofbopa AvpeKTopa 1 una-
HOBMMa KoMucKja opbopa anpekTopa y Apyrum [pyLwTerma ncre
WM CIMYHE AeNaTHOCTY, BeIMYMHe 1 061MMa Noc/ioBatba.
MonnTrkom HakHafa npeABUHEHO je Aa ce HakKHafe U3BPLUHUM An-
peKkTopuma yTBphyjy yroBOpOM 0 pagy, Tj. yroBOPOM O aHraXKoBakby
CBaKOr Of} U3BPLUHMX AupeKTopa y [IpywTBy, Mpy YeMy UCTU He A0-
6ujajy HakHape 3a unaHcTBo Y Op6opy aupekTopa 1 Kommncnjama
Opb6opa AnpeKTopa, OCUM y fiesTy KOju Ce OfHOCK Ha KOMMNeH3aLujy
TPOLLKOBA 1 OCUrypatbe off OArOBOPHOCTM Y BE3M Ca YIaHCTBOM 1
pagom y Opbopy aupekTopa v kerosum Kommucujama.

CTpykTypa HakHaga — MNonuTrkom HakHafa npeasuheHo je paa ce
HakHaja cacToju oa:
. duKcHor gena;
e KOMMeH3aLuje TPOLIKOBa 1
e ocurypatba ofj OAroBOpHOCTM YnaHoBa Opbopa
avpekTopa n Komucmja Og6opa gnpektopa.



QOUKCHM (CTanHW) [Ee0 HaKHafje 4NaHOBMMA CacToju Ce of ro-
avwrer GUKCHOT Aena HakHaae 3a YnaHcTeo y Opbopy Anpektopa
1 roauwmer GUKCHOr fena HakHage 3a ydyewhe y pagy Komucuja
Opb6opa aupekTopa.

HakHaga TpowkoBa - YnaHosu Opbopa gupektopa u Komucuja
Opbopa AvpekTopa MMajy NpaBO Ha HakHagy 3a CBe TPOLUKOBE
KOjW HacTajy y Be3M ca HIXOBMM YnaHcTBOM Y Op6opy AnmpeKTopa,
opHocHo Komucmjama Opbopa AvpeKTopa, y rpaHuuama Hopmu,
Koje ce yTBphyjy YHYTpallbMm akTma [pyLuTsa.

Ocurypatbe off oAroBOpHOCTM unaHoBa Opbopa pupekTopa -
YnaHoBun Opbopa AvpeKTopa MMajy NpaBo Ha OCUrypare of of-
rosopHocTu (Directors & Officers Liability Insurance) y cknagy ca
YHYTpalbUM akTuma JpywTsa.

M3meHe nonuTuke HakHaja — Y UWby OoApXaBarba HakHaje Ha
nprvmepeHom HUBOY, npeasuheHo je aa Monutnka HakHapa 6yne
npegmeT NepuoAmMYHe OLeHe 1 aHanmse 1 ycknahusarba ca no-
Tpebama, MoryhHocTMa 1 uHTepecuma [pyLwiTBa, Te NpoMeHama
Aapyrux onpepesbyjyhux kputepujyma. MNpenopyke Komucuje 3a
HakHage Be3aHe 3a lMonuTuky HakHaga ynyhyjy ce CKynwTuHM
akumnoHapa [lpywrsa.

AHanusa papa Op6opa gupekropa

Opbop avpeKTopa jefHOM roAuLLIH€e CNPOBOAY aHaNn3y CBOT paja
1 papa Komncuja pagn naeHTmdrkoBara eBeHTyanHUx npobnema
1 npegnarakba Mepa 3a nobosbluatbe paga Opbopa AvpekTopa.
AHanu3a pafa cnpoBoAyu Ce Ha OCHOBY aHKeTe KOjy nomnykaBsajy
unaHoBu Opbopa AMpeKTopa 1 Koja CappXu ABe rpyne Kiby4YHUX
nuTara 3a npoueHy paga Og6opa anpekTtopa. MNpB.a rpyna cagpxu
Kputepujyme 3a oueHy papa Opbopa fvpeKkTopa y nornegy uumbe-
Ba, 3ajjaTaka n ogrosopHocty Ogbopa AupeKTopa, AOK Apyra rpy-
na cagpXu Kputepujyme 3a oLieHy npolegypa Koje ce npumemyjy
y pagy Opbopa ampekTopa.

Pe3yntaTn npoueHe, 3acHOBaHM Ha ofroBopuma uynaHoBa Opbopa
AvpeKTopa Koju cy obrjeHn Kao pe3ynTaT nonyrasara AHKeTe, npe-
3eHTMpajy ce CKyMLITMHM akLuMOHapa nyTeM nocebHoOr 13BeLLTaja.

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

YBoheme y nocnoBame, TPEHNH3U 1 06yKe unaHoBa
Op6opa anpekTopa

UnaHoBn Opb6opa [UpeKTopa MO WMEHOBatkby Ce AeTabHuje
yno3Hajy ca nocnioBarbeM [lpylwtsa, ysme ce omoryhyje 6omun
YBWA Y HAaUMH NOC/I0Bama, CTpaTernjy u nnaHose [pyluTsa, Kibyu-
He pu3KMKe ca Kojuma ce [pylITBO CyouaBa, Kao 1 HUXOBO Hpxe
aKTVBHO yK/byumnBatrbe y pag Opgbopa ampekTopa.

Takohe [lpywTBO, y Cyyajy noctojara notpebe nckasaHe of CTpa-
He unaHoBa Opbopa aupekTopa, opraHusyje nocebHe nporpame
fofaTHOT ycaBpluaBatba, OfHOCHO 0be3behyje nocebHa cpeacTea
3a Te HameHe.

O060p dupekmopa jeOHOM 200UWHe CNPoBOOU AHANU3y ceoe pada u padoa Komucuja Od6opa

oupekmopa, a uzgewmaj o aHanu3u 0ocmaespa ce CKynWmuHU akyuoHapa

CrpaTteluke cegHuLe

UnaHosn Opbopa AvpeKTopa yyecTByjy Ha CTpaTellKMM cepHuLama
/cactaHuyMa, Koju unaHosuma Opbopa omoryhyjy 6osby npernep
nocsnoBarba [lpyluTBa, a OpraH130BaHM Cy ca LWbeM fa pasMoTpe n
npencnnTajy NpMopuTeTHE NpasLe pa3soja [ipyLUTsa, Kao 1 MPorHose
KJby4HMX NoKas3aTtesba NnocsioBarba v NPeTrnocTaBKe 3a pa3soj JpyLutea
y AyropouHoj nepcnektysmn. Tokom 2015. rogmHe HacTaB/beH je pag Ha
M3paan 1 ycarnalwlasamy axypupaHe Crpaterunje passoja [pywea
n0 2030. rogmHe. YnaHosn Opbopa ampeKTopa Cy Ha cacTaHKy oap-
»kaHom faHa 05.10.2015. rognHe NOHOBO pa3maTpanu NPeTrnocTaBke
3a fedUHMCare JyropoyHnX LnmbeBa NocioBaka [pyLTsa y ycno-
BMMa Moropluakba MakpOeKOHOMCKMX MapameTapa U MOCNOBHOT
OKpY»Kemba, y3rMajyhin npu Tom y 063mp 1 ouekrBatba akLiMoHapa,
duHaHcmjcko cTame [pylwTBa, KibyyHe 13a30Be y nornegy fasber
pa3Boja [lpywTBa 1 Apyre dakTope Koju yTniy Ha GrHaHCUjCKO-eKo-
HOMCKO nocnoBame [ipywTsa. YnaHosn Opbopa anpekTopa cy pas-
MaTpanu 1 Hekonmko Moryhux cueHapuja pgamer passoja HUC-a,
KOju cy nMpunpemsbeHn ca unsbem yTBphHUBara KOHauHe Bep3uje
Crpateruje pa3goja [lpywtsa go 2030. rogvHe.

MpomeHe y cactaBy Og60opa gupekTopay 2015.
roavuiHn

Ha 7. pegoBHoj cegHuum CkynwtuHe akymoHapa HNC-a, ogpxaHoj
23.06.2015. roanHe, cBu ynaHoBu Opbopa AnpekTopa Cy NOHOBO
n3abpaHu, Tako fga y 2015. roamHn Huje 6uno NpomeHa y cactaBy
Opb6opa gupekTopa.
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YnaHosun Opbopa grpekTopa
Ha aaH 31.12.2015. roanHe

npedcedHuk 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Caod
3ameHUK npedcedHuka U3epwHoz o06opa JAL] ,[acnpom weghm’, npsu 3ameHuUK 2eHepasiHoz dupekmopa
3a0y»eH 3d NUMAared UCMpa)usdr-a U Npou3sodre, CMpamewKo NJIaHuparee, cnajarea u akeusuyuje.

PoheH je 30. centembpa 1970. roguHe y LWapkaHy, Yamyptcka ACCP.

Aunnomupao je 1993. roarHe Ha MOCKOBCKOM UHXEHEePCKO-GU3NYKOM UHCTUTYTY, cMep lNprmerbeHa Hykneap-
Ha ¢m3mKa. foguHe 1995. 3aBpLuno je Bucoky wkony 3a ¢uHaHcuje MebyHapoaHor yHuBep3uTteta y Mocksu. Op
1999. roguHe nocegyje ceptudumkat Chartered Association of Certified Accountants. foamHe 2009. cTekao je gu-
nnomy bpuTtaHckor nHcTuTyTa gupektopa (UA). Op 1995. o 2000. roanHe paawo je y,PricewaterhouseCoopers”Ha
pasHUM AYXHOCTUMA, Off KOHCYNTaHTa JO MeHallepa 3a pesusnjy. Og 2001. fo 2002. rognHe 610 je Ha By>KHOCTK
3amMeHMKa pykoBogmoLa GprHaHcmjcko-ekoHomcKe ynpase JYKOC ElM a.a. Op 2003. go 2004. roguHe GUHAHCHjCKA
je anpekTop JyraHckrwedTteraca” HK JYKOC. Og 2005. go 2006. roaviHe 610 je 3aMeHVK reHepanHor AupeKkTopa 3a
ekoHomujy 1 puHaHcmje ,CUBYP-Pycckume winHn'.

Ha ¢yHKupnjy unana Opbopa anpektopa HAC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 10.02.2009. rogriHe , a Ha GyHKLUWjy npes-
cepHuka Opbopa anpektopa HMC a.0. Hosu Cad 31.07.2009. roaviHe.

Kupun KpaBueHko

2eHepanHu oupekmop HUC a.0. Hoeu Cad

ynaH 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Cad

ynaH Komucuje 3a umeHosarea

3adMeHUK 2eHepasiHo2 OuUpeKmopd 3d ynpassearse UHocmpaHum akmueama JAJ ,,lacnpom reegpm”

PoheH je 13. maja 1976. rognHe y Mocksu, CCCP.

fopvHe 1998. je ca HajBehiMm ycnexom JMNAOMUPAO cOUMonorujy Ha MOCKOBCKOM [p»KaBHOM YHMBEP3UTETY
»M.BJlomoHOCOB", rie je maructpupao. lasbe 06pa3oBatbe HacTaBMO je Ha OTBOPEHOM BPUTAHCKOM YHUBEP3UTETY
(MeHalMeHT dmHaHcwja), a og 2003. go 2004. roguHe y wkonu 6usHmuca IMD Business School. [lJoktop je ekoHom-
CKMX HayKa v npodecop. [lo 2000. roguHe paano je y 06actyi KOHCanTuHra, a o4 2000. fo 2004. roguHe y Komna-
Hujn JYKOC, y Mockeu 1 3anagHom Crubupy 1y komnanuju Schlumberger (naptHepcku nporpam ca HK JYKOCQ).
Op 2004. go 2007. roanHe 610 je agMUHMCTPaATUBHY AnpekTop ,MXK EBpoXunm” a.a. Buwe nyTa je 6rpaH 3a unaHa
ynpaBHUX oabopa y BehrM pycKUM 1 MHTepHaLMOHanMm KomnaHujama. Y anpuny 2007. roguHe NMEHOBaH je 3a
notnpepcepHuka JAL,facnpom wedt”. Of jaHyapa 2008. rogrHe je 3aMmeHVK npeaceaHuKa U3spuHor ogbopa JAL
Lacnpom wedT’, 3aMEHNK reHepasHor AUPEKTopa 3a opraHn3aLluoHa nuTarba. Op debpyapa 2009. roanHe je re-
HepanHu gupektop HUC a.0. Hosu Cad v unan Opbopa anpektopa HUC a.0. Hosu Cad, a o mapTa 2009. roaviHe je
3aMeHVIK reHepasHoT AMpPeKTopa 3a ynpaB/bakbe MHOCTPaHUM akTeama JAL ,facnpom wedt”.

Ha ¢pyHkuwnjy unaHa Opbopa anpektopa H/AC a.0. Hosu Cad nmeHosaH je 10.02.2009. roavHe.

AnexkcaHpap bo6koB

ynaH 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Cad
casemHuk zeHepasnHoz oupekmopa JAL ,f[acnpom reepm*”
usspwHu oupekmop Af] ,,M®K Jlaxma yeHmap”

PoheH je 18. okTo6pa 1966. roguHe y BuHunuwm, CCCP.

lfopnHe 1988. je 3aBpLUMO JlemMHIPafCKy Ap>KaBHN yHMBEP3UTeT ,»KAaHOB", cMep NonuTNYKa ekoHomuja, 16.06.2006.
rofjuHe je CTekao CTPYYHO 3Barbe MarmcTpa eKOHOMCKMX Hayka, a 17.06.2011. roanHe 1 akageMcKo 3Bakbe JOKTOpa
eKOHOMCKUMX Hayka. Og 1991. o 2010. roauHe paguo je Ha pykosoaehmm nosuuujama y obnactu rpahesuHe, npo-
N3BOfHbE, HEKPETHMHA 1 TproBuHe Y JlewuHrpagckom LieHTpy 3a nocnoBHy capapmy .[lepekpjoctok’; ALl ,Mpokcu-
Ma’; rpaheBMHCKOj KomnaHmju [eHepasbHaja cTponTesbHaja Koprnopauuja” a.0.0. Og 2010. roguHe Ao faHac paan Kao
M3BPLUHU aupeKkTop JpylutBeHo-nocnoBHor LeHTpa 3A ,OxTa” (caga AL «MynTndyHKLMOHaNHN Komnnekc «JlaxTa
LeHTap») 1 of 2012. rogrHe [0 AaHAC je CaBETHUK reHepanHor gupektopa JAL, facnpom rwedt”.

Ha ¢yHKuwmjy unana Ogbopa anpektopa HAC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 22.07.2013. roanHe.
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AaHnuya Apawkosuh

ynaH 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Cad

PobeHa je 14. HoBembpa 1945. roanHe y KonawmHy, LipHa lopa.

Ha MpaBHom dakynTeTy YHuBep3uTeTa y beorpagy je aunnomupana 1968. roguHe. Op 1968. no 1990. roguHe pagu-
na je Ha nocnioBnmMa GpuHaHcmja y 6aHLM, Ha NPaBHO-€KOHOMCKIMM NOCIOBUMA Y MPUBPEAV U Kao rPaAcku cyamja 3a
npekpuaje y beorpapy. loanHe 1990. je ocHoBana n3gasauky Kyhy ,Cpncka pey’, unju je n gaHac BnacHUK. Aytop
je ABe Krbure NyonuLMUCTUKe.

Op 01.04.2009. go 18.06.2013. rogmHe unaH Og6opa aupektopa HMC a.0. Hosu Cad. Ha oBy GpyHKLMjy MOHOBO je
nmeHoBaHa 30.06.2014. roguHe.

Anekcej JaHkeBUY

ynaH 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Cad
3aMeHUK 2eHepasiHoz2 OupeKkmopa 3a eKOHOMUKY U ¢puHaHcuje JAJ ,facnpom regpm”

PoheH je 19. neuembpa 1973. roguHe y Jlerounrpagy, CCCP.

lfopvHe 1997. 3aBpwiio je [p)KaBHU enekTpoTexHUUKkn YHusepsuteT y CaHkT Metepbypry (JIETW), cmep ,onTny-
KN UHCTPYMeHTU 1 cuctemn”. TogmnHe 1998. je 3aBpwmo MebhyHapopHy wkony meHaymeHTa JIETU-SloBaHuym y
CaHkT-lNeTepbypry. Op 1998. fo 2001. roanHe paano je y KoHcynTtaHTckoj Kyhu ,KAPAHA" Op 2001. go 2005. je
paZmo Ha MOCNOBMMA 3aMEHMKa HauyeNHrKa Ynpase 3a nnaHupatbe, 6ynet u koHtponudr 3A[ ,JYKOC PM” (geo
Koju je oaroBopaH 3a NOrMCTKKY, Nnpepapy v npomeT). foamHe 2004. je cTekao 3Bame ,Certified Management
Accountant” (CMA). Og 2005. no 2007. roguHe je 3aMeHUK GprHaHcmjckor anpekTtopa,JUTK-UHTepHewHn” (6asu ce
NMPOW3BOAHKOM 1 MPOAAjOM Yrba 1 cneuunjanHux HagTHUX AeprBaTa u nocnyje y oksupy JIYKOWUI rpyne). Og 2007.
00 2011. roarHe je HauenHuk [lenapTmaHa 3a NnaHupame u 6yieT, pykoBoaunay [iupekuuje 3a eKOHOMUKY 1 Kop-
nopaTueHo nnaHupare JAL ,facnpom wedt”. Of aBrycta 2011. rogrHe je B.4. 3aMeHUKa reHepanHor gupeKkTopa
JAL, Tacnpom tedT” 3a eKOHOMUKY 1 duHaHcuje. Op mapTa 2012. roanHe je unaH M3spluHor ogbopa JAL, facnpom
redT’, 3aMeHVK reHepanHor anpekTtopa JAL ,facnpom wedT" 3a eKOHOMUKY 1 UHAHCKje.

Ha ¢yHKuwnjy unaHa Opbopa anpektopa HAC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 18.06.2013. roanHe.

FopaH KHexeBuh

ynaH 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Cad,
npedcedHuk Komucuje 3a umeHosaroa

PobeH je 12. maja 1957. roamHe y baHatckom Kapnosuy, Cpbuja.

3aBpwuio je EkoHomckmn dakynteT YHuBep3uteta y beorpagy. Og 1983. go 1990. rogmHe pagno je y Kom6uHaty
,CepBo Muxas 3pemaHnH". O 1990. go 2000. paguo je Ha pagHOM MeCTy reHepasiHOr AMpeKTopa KoMnaHuje
,CepBo Muxan Typuct”. Og 2000. rognHe je 6uo npeaceaHnK M3BpLIHOr KomrTeTa rpafa 3perbaHriHa U rpagoHa-
YesnHUK 3perbaHunHa y Tpu maHgaTta. Op 2012. rogrHe ce Hanasno Ha MeCTy MUHUCTPa nosbonpuspee Penybnuke
Cp6uje.0p 01.10.2013 - 30.06.2014. roaviHe ce Hanasno Ha pagHOM MeCTY CaBeTHUKa reHepanHor aupektopa H/AC
a.0. Hosu Cao.

Ha ¢yHKuwmjy unaHa Opgbopa aupektopa HAC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 30.06.2014. rogviHe
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AnexkcaHnpap Kpvnos

ynaxH 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Cao
dupekmop [Jupekyuje 3a pezuoHanHy npodajy JAA ,f[acnpom reghm”

PoheH je 17. mapTa 1971. roguHe y JletbuHrpagy, CCCP.

fopvHe 1992. 3aBpnio je JIMY (rpaa NletsuHrpan), 2004. roanHe MpasHu dpakynteT CnoélY, a 2007. rognHe Mockos-
CKY UHTepHaLMOHanHy BuLy wkony 3a 6usHnc MUPBUC MBA, cmep cTpaTeLkn MeHaLMeHT 1 Npefy3eTHULITBO.
Op 1994. po 2005. roavHe paguo je Ha pykoBoaehrmM pagHUM MecTMa Y 0651acTi MPOMeTa HEKPETHMHaA (reHepan-
HY BUpPEKTOP, NPeaceaHuK) y cnegehnm komnaHujama: Pycko-kaHagcko 31, Metpo6ung” v 3A4,,Annon”. Y nepuo-
oy of, 2005. fo 2007. roguHe 610 je 3ameHUK pykosoauoua y Aupekumju npogaje y 100, Cnbyp”. Og anpuna 2007.
roguHe Jo faHac, pykosogunay je [lenaptmaHa 3a cHabzeBarbe HaGTHUM AepuBaTUMA, pyKoBoaunay lenaptmaHa
3a pernmoHasHy npoaajy u anpektop upekuuje 3a pernoHanty npogajy JAL,facnpom rwedt”.

Ha ¢yHKuwmjy unaHa Opbopa anpekTtopa H/C a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 29.11.2010. roguHe.

Hukona MapTuHosuh

ynaH 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Cad,
ynax Komucuje 3a pesusujy

PobeH je 3. neuembpa 1947. roguHe y ®eketuhy, Cpbuja.

OcHoBHYy Koy 3aBpLuno je y OekeTuhy, a rumHasvjy y Cp6o6pany. iunnommpao je Ha EkoHomcKom dakynteTy
y Cy6oTuum, rae je n maructpmpao Ha Temy , TpaHcdopmaumja nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysoberem MNB-a”
Op 1985. fo 1990. roavHe Hanasmo ce Ha yeny komnaHuje ,Conna” y Cy6oTnum, a HapeaHe ABe roavHe, fo 1992.
roaviHe, 610 je Ha GyHKUMjM NOMONHMKA MUHUCTPA YHYTPaLlHbMX MOCi0Ba Y MMHUCTapCTBY YHYTpaLLHbUX NOCIOBa
Peny6nuke Cpbuje. Op 1992. go 2000. roanHe paguo je Kao NOMONHUK reHepanHor gupektopa ,HadTHe nHayc-
Tpuje Cpbuje” 3a duHaHCKje, OQHOCHO Kao reHepanHu aupektop ,HadTtarac npometa” og 1996. o 2000. roawn-
He. Op 2005. roaunHe po 31.08.2013. rogune y HUC a.0. Hosu Cad obaBrba NocnoBe crneuunjanHor caBetHuKa. Og,
01.09.2013. roamHe fo 15.12.2013. roarHe 06aBsbao je dyHKLUMjy CreumjanHor caBeTHrKa lfeHepanHor AnpeKkTopa
,O30oHe a.n. beorpag’, aop 15.12.2013. go 17.11.2014. rognHe nocnoBe caBeTHWKa aupekTtopa,HTL HNC-HadTarac
4.0.0. Hosu Cap”. TpeHyTHO je aHraxoBaH 1 Kao unaH CaseTa ryBepHepa HapogHe 6aHke Cpbuje.

Buvio je unaH YnpasHor og6opa H/C a.0. Hosu Cao op 2004. po 2008. rognHe, a Ha UCTy GYHKUM]Yy UMEHOBaH je n
10.02.2009. rogunHe.

Bon¢raHr PyteHwtopdep

He3aeucHu 4ysiaH 006opa dupekmopa HUC a.d. Hoeu Cao,
npedcedHuk Komucuje 3a pesusujy

PoheH je 15. okTo6pa 1950. roguHe y beuy, y Ayctpuju.

fonnHe 1976. AUNNIOMMPAO je eKOHOMUKY 1 BU3HIC afMUHUCTPaLM]y Ha Beukom yH1Bep3nTETy eKOHOMMKe 1 B13-
Huca. CTekao je 3Barbe JOKTOPA HaykKa.

lfopuHe 1976. noveo je ga pagn y komnaHuju OMB, 1985. roguHe je npewao y lupeKkuujy 3a nnaHvpame 1 KoH-
Tpony, a 1989. roarHe npey3eo OAroBOPHOCT 3a CTpaTelKky pa3Boj rpyne OMB. MowTo je 1990. rognHe 6mo no-
CTaB/bEH 3a ANPEKTOPA MAPKETUHTA, MOCTAO je unaH V3BpLiHor ogbopa 1992. roguHe 1 61o 3agyKeH 3a drHaHCKje
1 xemujcke npounssoge. OcTao je y M3BpwHom og6opy komnaHuje OMB go noueTtka 1997. roguHe, Kaga je noctao
3aMeHVK MUHKCTPa duHaHcKja. Mpeor jaHyapa 2000. roguHe Bpatuo ce y M3spwHu ogbop OMB-a u 6vo 3agy-
eH 3a ¢duHaHcuje po anpuna 2002. roarHe, a 3a rac fo Aeuembpa 2006. roguHe. Y nepuogy og 01.01.2002. go
31.03.2011. rognHe 610 je npeacepHvK M3spHor og6opa OMB rpyne.

Ha oyHKuwjy HesaBucHor unaHa Opbopa anpekTopa HYC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 20.04.2012. roguHe.
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AHatonunj YepHep

ynaH 006opa oupekmopa HUC a.0. Hoeu Cad,

ynaH Komucuje 3a HakHaoe

3amMeHUK npedceOHUKa M3epwiHoz 0060pa, 3ameHUK 2eHepasiHo2 OupeKmopad 3d J102Ucmuky, npepaoy u
npomem JA[ ,[acnpom vepm™

PoheH je 27. aBrycta 1954. roguHe y lpo3Hom, CCCP.

fopnHe 1976. 3aBpwimo je HadTHM nHCTUTYT y TPO3HOM, CMep xeMujcke TexHonoruje npepage Hadte u raca. Op
1976. po 1993. roaviHe paawmo je y PapuHepmju LLepnnos” y Mpo3Hom, rae je npoLwao NyT of onepaTtepa A0 Au-
pekTopa PaduHepuje. loguHe 1996. noueo je aa pagn y komnaHuju ,CnaBrwedT’, Ha MecTy ynpaBHuKa Oferbetba
npometa HadTe 1 HapTHUX fepmBaTa, a KacHUje je MMeHOBaH 3a notnpefcepHmka HIK ,CnasredT”. Ha gyxHocT
noTnpeacefHviKa 3a npepagy U npomet komnaHwuje,CnbrwedT” (of jyHa 2006. roguHe - JALL Tacnpom hedT”) ume-
HoBaH je y anpuny 2006. rognHe.

Ha ¢yHKuwnjy unaHa Opgbopa anpektopa HAC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 10.02.2009. rognHe.

CraHucnas lekwmwa

He3aeucHu 4iaxH 006opa dupekmopa HUC a.0. Hoeu Caod,
npedcedHuk Komucuje 3a HakHaoe,

ynaH Komucuje 3a umeHosara

npocgpecop mehyHapooHe wkone 6usHuca INSEAD

PoheH je 29. maja 1964. rognHe y Mocksu, CCCP.

Lled npakce y ogememy, Talent Performance and Leadership Development Consulting”. QupekTop je Talent Equity
Institute”, ctapuju naptHep komnaHwuje ,Ward Howell” n npodecop npeaysetHnukor nugepcrsa mehyHapogHe
wkone 6usHnca INSEAD. Mma npeko 15 roanHa NCKycTBa paga y cdepu npakTMuHor ynpassbara. 06aB/bao je ayx-
HOCTW reHepanHor aupekTopa ,Anda Tenekom’, npeaceaHvka 1 reHepanHor gupektopa ,Millicom International
Cellular, Pycuja n 3H[, rnaBHor onepaTtvBHOr AMpeKTopa ,Bumnenkom’, aupekTopa 3a ynpae/batbe 0cobrbem
,OTUC Enusejtop”, LleHTpanHa n Uctouna EBpona. buo je npeancepHmnk YnpasHor og6opa OA[ CYEK n 3A[ ,Bum-
nenkom-P*.

Ha ¢yHKupjy HesaBrcHor unaHa Opbopa anpekTopa HMC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 21.06.2010. roguHe.

©



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

CacraB O[] n Komucuja O
Aatym npsor
MMeHOBatba y N3BpwiHn HeusspwHn  HesaBucHn Komuncuja 3a Komuncuja 3a Komucuja 3a

QDyHKuyuja Wme n npesume cactas O] AVpeKTop AVpeKTop AVpeKTop peBusujy MMeHoBatba HaKHage ApXaB/baHCTBO

MpeacepHyk  Bagum

o JakoBsbes 10.02.2009. 2 pycko

leHepanHu Kvpun

avpeKTop KpaBueHko 10.02.2009. X “na pycko
AnekcaHpap

Unaw Off Bo6kos 22.07.2013. X pycko
Anekcej

Ynan O JaHkeBnY 18.06.2013. = pycko
AnekcaHpap

Unan Of} Kpunos 21.06.2011. X pycko
Hukona

Ynan Of MapTtuHosuh 24.09.2005.% 2 Hnan cpricko
lopaH

Ynan O] Knexesuh 30.06.2014. o NPEACEAHNK cpricko
HanHnua X

Ynan O] [Opawkosuh 01.04.2009.% cpncko
Bondranr i

Ynan Of PyteHwTopdep  20.04.2012. 2 2 MPEeAcERHK aycTpujcko
AHaTtonuj

UnaH O} YepHep 10.02.2009. 2 unaH pycko
CraHucnas

UYnan Of LWekwrba 21.06.2010. 2 = “na MPEACEAHNK bpaHuycko

YnaHoBu komucuja O[] Koju Hucy unaHosun O}

LY Anekcej

Komucuje 3a v, ynaH pycko

; pycoB

peBu3njy

YnaH 3opaH

Komucuje 3a e P unaH CpMCcKo

pyjuunh
HakHafe

% Hukona MaptuHosuh je 6vo unaH YnpasHor op6opa H/C a.0. Hosu Cad (paHac Opbop aAnpekTopa) y nepuogy of 24.09.2005. roguHe ao 29.02.2008. roavHe, a 3a UnaHa je NoHoBo umeHosaH 30.09.2008. roguHe. Mpe nmeHoBatba y
YnpasHu oa6op HAC a.0. Hosu Cad 6o je unan YnpasHor op6opa JasHor npepy3seha ,HUC - HadtHa nHayctpuja Cp6uje” op 01.04.2004. rognte go 23.09.2005. roguHe.
“ NlaHuua fpaukosuh je 6una unan Op6opa anpektopa HAC a.0. Hosu Cad (paHuje YnpaeHu oa6op) y neprogy of 01.04.2009. roanHe ao 18.06.2013. roguHe, a NOHOBO je MMeHoBaHa 3a unaHa Onbopa aAnpexTtopa 30.06.2014. roguHe.

@
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YnaHcTBO Yy Of60py AnpeKTopa unn HagsopHom og6opy Apyrmx ApylutaBa

Baaum JakoBrbes « OALHIK,CnaBredpt”
- OAJL,CH-MHI"
- [0O,IMH Pa3Boj” (npeacepHnk Of)
« OA[,lacnpom edT-HHI™ (npeacepHnk Of)
« J00 ,facnpom wedT-UcTok” (npescenHrk OL)
« 00O ,facnpom wedTt-XaHToc” (NpeacenHux OL)
« [00 ,lacnpom wedT-HTL" (npeaceaHnk OL)
- 3A[,lasnpommedT-OpeHbypr” (npeaceaHuk ON)
« J00 ,facnpom wedT-Caxanvn”
« Canum MNetponeym [leBenonmeHt H.B. (unaH HagsopHor opbopa)
« OAJ,TomckredT” BHK (npeacepHnk Of)
« 00O ,lacnpom wedT Wwemd” (npeacenHux OL)

Knpun KpaBueHko « ToTnpepceaHvk HaymoHanHor HadTHor komuteta Cpbuije
« Ynan O[] Tenucke dpepepauuje Cpbuje
« YnaHn YO CAM - Cpncka acouujaunja MeHalepa

AnekcaHpap bobkos « AL, MyntudyHKUMOHaNHN Komnnekc Jlaxta LeHTap”

Anekcej JaHKkeBUY « OAJ,HIK",CnaBredt”
« 3A[,lacnpom redT — Aepo”
« [00 ,lacnpom wedt - CM”
« J00 ,facnpom wedT BusHnc-Cepsuc”
« ,Tacnpom rwedT Jlybpukantc Vitanmja”
- J100 ,facnpom edT MapuH byHkep”
« 3A[,facnpomibedT — OpeHbypr”
« J100 ,facnpom wedT Wwerbd”.

AnekcaHgap Kpunos « AL, lacnpom redT Kyzbac”
« Al ,lacnpom et HoBoCMbOMpCK”
« OA[,lacnpom edT OmcK”
« OAJ,lacnpom wedT Tjymen”
« A, lacnpom wedT Ypan”
« OAJ,lacnpom wedT Japocnaem”
« A, lacnpom redT CeBepo3zanan”
- [OO0 ,facnpom wedT Asnja”
« 00O ,facnpom wedT - TanKmcTan”
« J00 ,facnpom wedT - KazaxctaH”
« 00O ,facnpom wedT - LieHTap”
« Al ,lacnpom redT - TepmuHan”
« 00O ,facnpom redT - YerbabmHCK”
- 00 ,facnpom iedT — PernoHamHuje npoaaxu”
« A, lacnpom redT - TpaHcnopT”
« [100 ,lacnpom wedt - Jyr”
« 00O ,facnpom wedT — KpacHojapck”
« J00 ,lacnpom wedT - KopnopatnsHmje npogaxm”
« MNAO0O ,lacnpom tedT — benHedTenponykT”
« Al ,lfacnpom redT — AsbTepHATMBHOje TON/bUBO”

- [OO UTCK"
Huikona MapTrHoBuh
lopaH KHexesuh
Nanuua pawkosuh
BondraHr PyteHwtopdep « CAImmobilien” AG, beu, npeacenHuk HagsopHor og6opa

+ ,Flughafen Wien” AG, Bey, unaH Hap3opHor og6opa
- ,RHI” AG, beuy, unaH Hag3opHor og6opa.
« Telekom Austria, npeacenHunk HapsopHor og6opa

Anatonuj YepHep « OA[ HrIK,Cnastedpt”
« Al,lacnpom wedpT-OHIM3"
- OA[L,CnaBrtedT-JAHOC”
« Al,facnpom wedt -MHM3"
- 3A[,lacnpom tedT-Aepo”
« 3A[,CaHKT-neTepbyrckaja MexayHapofHaja ToBapHO-cupjeBaja brpxa
[0O0 ,facnpom redT - CM”
« 00 ,lacnpom wedpT MapuH byHkep”
« 00 ,facnpom wedT - Jloructuka” (npepcenHux OL)
« OA[,Mo3npcku HM3"

"

CraHucnas WeKwma + Dentsu Aegis Network Russia (unan Of)
« HJIMK (unan Of1)
« [0O0,Komnanuja Pycko pubapcteo” (unaH Of])




roguniikbn M3BELWTAJ

YKynaH usHoc HakHaga ncnnaheH unaHosuma Ol y 2015. roauHn, Heto 'y PC/1

leHepanHu anpekTop

24.506.404

Ocranu unanosn Of6opa AVpeKTopa

65.491.058

AkTuBHOCTUM Of60pa AupekTopa y 2015. roguHm

Opbop AnpeKkTopa oAp*ao je 3 ceaHunLe y3 IMYHO NPUCYCTBO Yna-
HoBa U1 16 nucaHux cegHuua. CBum cegHryama Opbopa gupekTtopa
NPYCYCTBOBANM Cy CBU YNaHOBW, Te je NPOCeK NPUCYCTBa MakcMma-
naH n nsHocn 100%.

Ha aHeBHOM pepy Onbopa AnpeKkTopa, NoOpes PeAOBHNX aKTMB-
HOCTU KOje ce ofHOCe Ha pa3maTpame lognwmer nssewwTtaja HAC
a.0. Hosu Cad, ®nHaHcunjckmx n3BelwTaja n KoHconmpoBaHux ¢u-
HaHCUjcKnx n3sellTaja [pywTea 3a 2014. roanHy, ycsajare ne-
prognyHmx (KBapTtanHux) m3sewwTaja ApywTsa y 2015. roguHu,
ca3uBarbe pefloBHe cefHule CKynwTMHE akKLuMOHapa, ycBajare
BbusHuc nnaHa [pywTBa, fOHETe Cy 1 oanyke O ofobpery Mno-
Beharba OCHOBHOr KanuTana 3aBUcHWUX apywTasa HMC a.0. Hosu
Cao: Hadrarac — HadpTtHu cepsucm g.0.0. Hoeu Cap, Hadtarac -
TexHnuKM cepBUCHK [.0.0. 3peraHuH, HadTarac — TpaHcnopT 4.0.0.
Hosun Cag n HTL HUC - HadTarac g.0.0. Hoeu Cag, ogHOCHO no-
Behary KanutanHux pesepsu Pannon Naftagas Kft. Mahapcka
n popatHux ynnata y kanutan RAG Kiha Kft Mahapcka. Takobe,
Opb6op AupekTopa je ofobpuo Bulle Npeasiora 3a paspellere
N UMeHOBatbe NpeAcTaBHMKA [pywTBa y opraHuMma 3aBMCHUX
apywrtaea HAC a.0. Hosu Cad n umeHoBao unaHoBe Komucuja
Op6opa anpekTopa [pyluTBa 3a akTyenHN MaHAaTHX nepuoga. 3a

notpebe ocTBapvBara NPOjeKTOBaHUX Uu/beBa [pywTBa, carne-
faBara nepdpopmaHcu [pywiTea n KBanmTeTa KOpPNopaTUBHOT yn-
paBbahba, Onbop AnpeKTopa je KPo3 KBapTanHe 13BeLUTaje pa3ma-
TPpao aHanu3e NocioBara y N3BeLTajHOM Nepuoay ca npoLeHama
nocnosamwa HAC a.0. Hosu Cad o Kpaja 2015. roarHe, Kao 1 Kpo3
roavwKy M3selwTaj o NOCTUHBECTULNOHOM MOHUTOPUHTY Mpoje-
kaTta HUC a.0. Hosu Cad y Cpbuju n nHocTpaHcTtay. 3a notpebe ca-
rnepaBarba concteeHunx nepdopmarcn, Opdop ampekTopa je aHa-
NN3MPao 1 CONCTBEHU Paj U C TUM Y Be3n NoaHeo oarosapajyhu
M3BewrTaj 3a 7. pegoBHy cegHuuy CKynwTrHe akynoHapa. Opgbop
je Takohe pa3matpao pesynTarte NCMyHEHA KIbyUYHNX NOKasaTesba
nocsnosama 3a 2014. roriHy, Kao 1 CUCTEM OLietbBatba KibyYHMX
nokasaTtesba nocnosatba 3a 2015. roanHy. Ogbop AupekTopa je
YCTaHOBMO MHOBUpaHe PauyHOBOACTBeHe nonuTuke [pywTsa, a
[IOHeO je 1 oanykKy o obpa3oBary HOBUX orpaHaka HNC-a (obpa3o-
BaHa Cy 3 orpaHka pagu permcrpauuje yroctutesbCke enaTtHocTu
y ManonpopaajHum objeKkTuma — 6eH3UHCKMM cTaHnuyama HMC a.o.
Hoesu Cad) n oanyky o ogobpaBatby npofaje akuuja KomepuuvjanHe
6aHke a.n. beorpag.

Tokom 2015. roguHe, Opbop aAnpeKTopa JOHeO je 78 oanyKa, a KoH-
Tpona U3BpLUEHa AOHETVX OfYKa NPaTh Ce KPO3 NepUoanYHe ns-
BeLLTaje 0 U3BpLLEtbY oaJslyKa 1 Hanora Opbopa aupeKkTopa.

MpucycTBo cegHnama Og6opa gupektopa u Komucuja Og6opa gupeKropa

Opbop anpeKkTopa Komucwja 3a peBusujy Komucuja 3a HakHape Komucuja 3a nmeHoBatba

LI % 6poj % 6poj % 6poj % 6poj

npucyctBa  cefHMLA  NPUCYCTBa  cepHULA npucyctBa  CcegHMUA  NpPUCYCTBa ceqHMLa
Bagum JakoBrbeB
MpedcedHuk Of 100% 19/19 - - - - - -
Knpwun KpaBueHko
leHepanHu dupekmop 100% 19/19 - - - - 100% 5/5
AnekcaHgap bo6kos 100% 19/19 - - - - - -
Anekcej JaHkeBUY 100% 19/19 - - - - - -
AnekcaHgap Kpunos 100% 19/19 = = = = = =
Hukona MaptnHosuh 100% 19/19 100% 9/9 = = = =
TopaH KHexxeBuh 100% 19/19 - - - - 100% 5/5
Dannua Opawkosuh 100% 19/19 - - - - - -
BongraHr PyteHwrtopdep 100% 19/19 100% 9/9 = = = =
AHatonuj YepHep 100% 19/19 = = 100% 6/6 = =
Cranucnas LWekwa 100% 19/19 = = 100% 6/6 100% 5/5
YnaHoBu komncuja Of] Koju Hucy unaHosu O
Anekcej Ypycos = = 100% 9/9 = = = =
Henag Mujaunosuh?®’ = = = = 100% 5/5 = =
3opaH lpyjuunh* - - - - 100% 11 - -

“7 Ynan Komucmje 3a HakHage [0 23.06.2015. roguHe.
“8 Ynan Komucuje 3a HakHage of 27.08.2015. roguHe.

@



Komuncumje Opgbopa anpekTopa
Y ummy edukacHujer obaBrbarba CBOjUX Ay»KHOCTU, Ofbop Anpek-
Topa je 06pa3oBao 3 cTasiHe KOMKCUje Koje NpefCTaB/bajy caBeTo-
[laBHa 1 CTPYYHa Tena Koje My Momaxy y pafly, a HapoumTo y norne-
[y pa3maTparba NuTakba U3 HeroBe HaAeXHOCTW, npunpeme 1
Haf30pa Haj cnpoBohereM oAnyka M akaTa Koje AOHOCK, Kao U
papav obaBbarba oppeheHrx CTpyUYHKX nocioBa 3a notpebe Op6o-
pa avpeKkTopa.
Opb6op anpekTopa obpa3osao je:

. Komucujy 3a pesusnjy,

. Komucujy 3a HakHage n

. Komucujy 3a umeHoBama.
Opbop anpekTopa Moxe no noTpebu obpasoBaTty 1 Apyre cTanHe
unu ad hoc komncuje koje he ce 6aBUTK NUTarbUMa peneBaHTHUM
3a pap Opn6opa fupeKTopa.
CBaka of capalre Tpu Komurcuje nma no 3 unaHa Koje 6upa v pas-
pewasa Opbop aupekTopa, a Ogbop jedHoOr of unaHoBa UMeHyje
3a NpeAceAHVKa Koju pykosoan pagom Komucnje, npunpema, ca-
31Ba U NpefcefiaBa heHUM cefHULaMa 1 0baB/ba Apyre nocsiose
noTtpebHe 3a U3BpLUaBatbe AeNaTHOCTU U3 hEHOT AeNoKpyra.
BehuHy unaHoBa y cBakoj of KOMMCUHja YMHE HEN3BPLUHU ANPEK-
TOpW, a HajMare jeaaH unaH mopa O6UTV He3aBWUCHW AUPEKTOP
OpywTsa. Y cactaB Komucrja Ogbop AnpeKktopa Moxe MMeHOBa-
TU 1 NUUA Koja HUCY AnpeKTopu [pywTea, a nMajy ogrosapajyha
3Harba U pafHa NCKYCTBa Of 3Hauyaja 3a pag Komucuje.
Ynora, HapneXHOCTV 1 oaroBopHocTn Komucnja ogpeheHe cy 3a-
KOHOM, Kao v MocnoBH1Kom o pagy Opbopa AmpeKTopa Koju Ta-
kohe ypehyje 1 cactas, ycnose 3a n36op 1 6poj UnaHoBa, MaHAaT,

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

pa3peluere, HAUNH paja, Kao 1 OCTana peneBaHTHa NUTakba Be3a-
Ha 3a pap Komucuja Og6opa aupektopa.

Hajmatbe jegHoM ropguwme, Komucnje Opbopa AmMpekTopa cac-
TaBJbajy 1 Opbopy AnpeKTopa fLOCTaBIbajy M3BELUTaje O NUTabUMa
13 cBOr genokpyra, a Ogbop JupeKkTopa MoXe 3aTpakuTy JOC-
TaBJbatbe M3BeLTaja O CBUM WM MNOjeAVHUM NTakMa 13 HUXOo-
BOI Ae/TIOKPYra 1 Y Kpahim BpeMeHCKUM HTepBanvma.

Opbop anpektopa n Komucmje Ogbopa anpekTopa nmajy moryh-
HOCT Aia KopucTe NpodecroHanHe caBeTe HE3aBUCHUX CTPYYHbaKa
Kaja je To NoTpebHO 3a ycneLuHo n3BpLIaBake obaBesa.

Komwucuja 3a peBusnjy
Mopepn onwTnx ycnosa y Be3un cactaBa Komucunja Opbopa aAvpekTo-
pa, npeaceaHrk Komncmje 3a peBnsnjy mopa 6UT1 He3aBUCHN An-
pekTop [pyluTBa, AOK HajMatbe jefaH YnaH Mopa 61T nuue Koje je
oBnawheHn peBn3op uUnu Koje nma ogrosapajyha 3Harba 1 pagHO
NCKYCTBO Y 06nacTu ¢pmHaHc1ja 1 payyHOBOACTBA, a Koje je He3a-
BMCHO of [lpywTBa.
YnaHoBu Komucuje 3a pesnsujy cy:

. BondraHr PyteHwTopdep, npeacenHuk Komncuje 3a

pesu3ujy,

. Anekcej Ypycos, unaH Komncuje 3a pesusujy n

. Hukona MaptuHosuh, unaH Komncuje 3a pesusujy.
MNpepceaHvik n unaHosn Komuncuje 3a peBr3njy Cy MMEHOBaHMW Of-
nykom Opbopa anpekTopa of 27.08.2015. rognHe, a cBa Tpu Yna-
Ha cy obaB/bana HaBefeHe dyHKUMje y Kommcmjm 3a peBusnjy n'y
NpeTXoAHOM MaHAaTy.

®



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

Y Toky 2015. roguHe Komucuja 3a pesusujy je ogpxana 4 cegHuue
y3 INYHO MPUCYCTBO YnaHoBa M 5 nucaHmx cegHuua. Komucnja je
n3mehy octanor pasmatpana cagpxuHy KsapTanHux m3seluTaja,
OuHaHcKjcknx n3BewTaja u KoHconmpoBaHux GpUHaHCKjCKUX K3-
BewwTaja 3a |, Il n Il kBapTan 2015. roguHe n NoBOAOM UCTUX Aana
oprosapajyhe npenopyke Opbopy aupektopa. Takohe, Kommcunja
3a peBu3Wjy je pa3matpana u loanwmwn n3sewTaj, GMHaHCKjcKe
n3BelwTaje n KoHconmpoBaHe ¢uHaHcmjcke u3BewTaje 3a 2014.
roguHy kao u W3BewrTaje He3aBucHor peBmsopa KPMG d.o.o. be-
02pad o U3BPLUEHOj PeBM3UjM OBUX U3BeLTaja. Komucuja je pana
MUWIbeEe O KBaNMOUKOBAHOCTU M HE3aBMCHOCTU peBM3opa
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Beograd y ogHocy Ha [pywTBo, Kao
1 MULLIbEHE O MPeAnory yroBopa Koju je 3ak/by4YeH ca peBn3opom
OpywrTsa. Victo Tako, Komuncuja 3a pesusnjy je ytepauna lNnaH 3a
cnpoBoherbe NoCTynKa peBmsuje 1 ogpehmBarbe KibyYHUX NUTakba
Koja Tpeba pa 6yay npeamet pesusuje HAC a.0. Hosu Cao 3a 2015.
roAuHy 1 npaTuna cTaTyCc UMNIeMeHTauvje npenopyka pesnsopa
Koje cy pate y MNucmy pykosopacTsy (“Management Letter Points”)
HUC a.0. Hosu Cao 3a 2014. rognHy. Komncuja 3a peBusujy je yTep-
Avna v npeanor nHosmpaHux PauyHoBofcTBeHUX nonutrnka HAC
a.0. Hosu Cao, Te je o cBoM pafly nogHena ogroeapajyhu M3sewTaj
Opb6opy anpekTopa.

Komucuja 3a HakHage
YnaHosu Komucuje 3a HakHage cy:

. CraHucnas LWeKkwma, npeacenHuk Komrcuje 3a HakHage,

. AHatonuj YepHep, unaH Komucuje 3a HakHage v

. 3opaH lpyjuunh, unan Kommcuje 3a HakHage.
MpefcegHuK n unaHoBu Komucumje 3a HakHafe Cy MIMEHOBaHW Of-
nykom Opbopa aupektopa of 27.08.2015. roavHe, a CraHucnas
Lekwtba 1 AHaTonwj YepHep cy o6aBrbany HaBeaeHe dyHKumje y Ko-
MUCUjY 32 HaKHAAE 1 Y MPETXOAHOM MaHAATY, oK je 3opaH Mpyjuunh
HaBe[IeHOM OfJTyKOM MMEHOBaH 3a ufiaHa ymecto HeHapga Mujanno-
BUha, Koju je HaBefeHy GyHKLMjy 06aB/bao y MPeTX0AHOM MaHAaTy.

noeepera akyuoHapa, uHeecmumopa u napmmHepa

Y Toky 2015. roguHe Komucuja 3a HakHage je opgp»kana 2 cefHuue
y3 IMYHO MPUCYCTBO YnaHoBa U 4 nucaHe cegHuue. Kommcuja je
pa3smatpana pesynrtate Ucnytera Kiby4HuX rnokasartesba 3a 2014.
roanHy, Cnctem ouerunBama 1 nNokasatesba 3a 2015. rogmHy Kao u
pesynTate [porpama gyropoyHor ctumynmcara 3anocneHnx HAC
a.0. Hosu Cao 3a 2014. roguHy. Komucmja 3a HakHage je yTBpauna
1 npepnior HakHage 3a pesusopa OuHaHcKjcknx n KoHconmposa-
HUX drHaHCKjckmx n3BelwTaja HMC a.0. Hosu Cad 3a 2015. roanHy,
3aTUM je npunpemuna 1 M3BeluTaj o NpoLeHn N3HOCa 1 CTPYKType
HakHapaa 3a unaHose Opbopa ampekTopa HAC a.0. Hosu Cad Kojn
je pocTaB/beH Ha pasmaTparbe CKYMWTUHM aKUMOHapa Ha cefjHu-
um opgprkaHoj 23.06.2015. roguHe, a ncto tako Komucuja je o ceom
pagy nofHena ogrosapajyhu M3sewwTtaj Ogbopy anpekTopa.

Komucuja 3a mmeHoBama
YnaHosu Komuncuje 3a umeHoBatba cy:
. lopaH KHexesuh, npeacegHuk Komuncuje 3a
MMEeHOBaHa,
. Kupun KpaBueHko, unaH Komucuje 3a nmeHoBara u

. CraHucnas Wekuwtba, unad Komncuje 3a umeHoBama.

MpepceaHvK n unaHoen Komuncuje 3a uMeHoBarba Cy UMEHOBaHM
oanykom Opbopa avpektopa of 27.08.2015. roavHe, a cBa Tpu
unaHa cy obae/bana HaBefeHe dyHKUMje y Kommncuju 3a nmeHo-
Bakba 1y MPETXOLHOM MaHAaTy.
Y Toky 2015. rognHe Komucnja 3a umeHoBatba je ogpkana 5 nuca-
HUX CcefHMLa Ha KojuMa je pasmaTpana npejsore 3a paspeluema
N VMeHOBare npefcTaBHMKa [pywTBa y opraHMma 3aBUCHUX
ApywTaBa y 3em/bl M UHOCTPaHCTBY. Komucurja 3a MmeHoBarba
je npunpemuna M3BewTaj o npumepeHocTy cactaBa Oabopa an-
pekTopa 1 6poja unaHosa Opbopa gupektopa HUC a.0. Hosu Cad
notpebama H/C a.0. Hosu Cad Koju je fOCTaB/bEH Ha pa3MaTpae
CKynwITMHM akLMoHapa Ha cefH1LM oap»aHoj 23.06.2015. roanHe,
a ucto Tako Komucuja je o cBom pagy nogHena ogrosapajyhin Us-
BewwTaj Opbopy AnpekTopa.

Op60p CKynwiTuHe akyMoHapa

Opbop CkynwTWHe akuMoHapa 3a HafA30p Haj MoC/IoBarbeM U
NMoCTYNKOM M3BellTaBaka akuuoHapa [pywTsa (y Aasbem TekcTy
,Opbop CkynwTuHe akuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPYYHO Teno
CkynwiTrHe akumoHapa [lpyluTBa, Koje joj nomaxe y pagy u pasma-
Tpatby NuTara 13 eHor aenokpyra. YnaHosm Og6opa CKynwTrHe
aKUMOHapa oarosapajy 3a csoj pag CKymnwTMHU akLMoHapa Koja nx
MIMeHyje 1 pa3peluasa.

Y cknagy ca HagnexHoctuma npepguhenum Cratytom, Opb6op
CKynwtHe akuMoHapa faje Mulberba, n3mehy octanor, o n3-
BewTaBarby CKynwTMHe akuuMoHapa O NPUMEHN pPayvyHOBOA-
CTBEHMX Npakcy, npakcu GUHAHCKjCKOr M3BeluTaBakba [pywTBa
M HEeroBux MOBEe3aHUX ApylTaBa; O M3BewTaBaky CKynwTiHe
aKUMOHapa O BEPOAOCTOJHOCTM U MOTMYHOCTM W3BelUTaBamba
akumoHapa [pywTtBa 0 GUTHUM UMHEeHMLaMa; O MpPeasioKeHUM
HauMHMMa 3a pacnogeny gobuTy 1 Apyrux nnaharwa akuMoHapw-

E¢pukacaH pao opzaHa ynpassearba ob6e3behyje cmabunaH paszeoj jpywmea u npedcmassvba 3anoe

Ma [pywTBa; 0 npoueaypama BpLueHa He3aBUCHe pesusmnje du-
HaHCWjCKMX n3BeluTaja [lpyluTBa; 0 pagy YHyTpalmer Hafgsopa y
JpywTBy 1 ouerbMBamy paaa yHyTpallkber Haasopa y [pylwTsy; o
npeasio3nMa 3a OCHMBarbe UKW IMKBUAMPabe ApyLiTaBa y Kojuma
OpywTBo nma yuewhe y KanuTany, Kao 1 orpaHaka [pywTBa; o
npeasio3nmMa 3a KyrnoBuHy 1 NpoAajy akuwja, yaena n/unv gpyrux
yyewha koja [JpylwTBo nma y Apyrum npmspenHum Jpylutsuma, n
0 oLerbMBatby HauMHa NocTynama [lpyluTea no NpuroBoprma ak-
LuuoHapa [ipywrsa.

UYnaHosm Opbopa CKynwTrHe akLMoHapa Ha AaH
31.12.2015. roanHe
Ha 7. peposHOj cegHuum CKynwTuMHE akuUMOHapa, OfApXaHoj
23.06.2015. roanHe, cBu unaHoBm Opg6opa CKynTUHE aKuMoHapa
KOojuUMa je npecTtao mMaHAaT Cy NMOHOBO M3abpaHu, Tako aa y 2015.
roguHn Huje 6uno npomeHe y cactaBy Opbopa CKynwTMHe akumo-
Hapa, Te je cacTaB cnegehu:

. Henag Mujannosuh (npepcefHuk),

+  3opaH pyjuunh (unaH),
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YnaHosn Opbopa CKynwTrHe akLMoHapa

Ha AaaH 31.12.2015. roanHe

Henap Mujannosuh

npedcedHuk O06opa CKynuwmuHe akyuoHapda 3a Had3op Haod NOC108aremM U NOCMYNKOM
useewmasarba akyuoxnapa HUC a.0. Hoeu Cao

PoheH je 14. oktobpa 1980. roanHe y Yauky, Cpbuja.

lopauHe 2003. 3aBpLuno je EkKoHoMckn dakynTeT YHuBep3uTeta y beorpaay. loanHe 2007. 3aBpLumo je marncrapcke
cTyavje Ha YHuBep3utety y Jlo3aHu, LBajuapcka. logmnHe 2010. je ynucao goktopcke cTyanje Ha EKoHomckom da-
KynteTy YHusep3uteta y beorpagy. Crekao je mehyHapogHy nvueHUy 13 obnactu éuHaHcuja ,CFA", 2011. roguHe.
0Op 2003. go 2009. paamo je Kao KOHCYNTaHT 1 pykoBoaunay y obnactv duHaHcuja u 6aHkapcTea y cnegehnm Kom-
naHujama: Deloitte Beorpag, AVS Fund de Compensation XeHeBa, JP Morgan JloHgoH, KBC Securities Corporate
Finance Beorpag. ¥ nepuopy op neuembpa 2009. fo aBrycta 2012. 610 je caBeTHUK MUHUCTPA Yy MUHMCTapcTBy
eKOHOMMje 1 pervmoHanHor passoja Peny6nuke Cpbuje, y pecopy npuspege v npusatusauuje. Op asrycta 2012.
roAviHe je 6o NOoMONHNUK MUHKUCTPa y MrHKCcTapcTBY drHaHcmja Penybnuke Cpbuje, a of aBrycTa 2014. rogmHe
o6aB/ba OyHKUMjy Ap>KaBHOT cekpeTapa y MuHuctapctasy duHaHcuja Penybnuke Cpbuje.

Buo je unaH Opbopa aupektopa HXC a.0. Hosu Cad op 18.06.2013. ao 30.06.2014. rogunHe. Ha pyHKUMjy npeacenHu-
ka Opbopa CKynwTUHe akuMoHapa 3a Haa3op Haj NoCIoBakbeM M NOCTYNKOM U3BeLUTaBama akumnoHapa H/C a.o.
Hoeu Cad umeHoBaH je 30.06.2014. roguHe.

3opaH lpyjuunh

4ynaxH 006opa CKynwmuHe akyuoHapa 3a Ha030p HA0 NOC/I08AkeM U NOCMYNKOM uleewmasara
akyuoHapa HUC a.0. Hoeu Cao,
uynaH Komucuje 3a HakHaoe

PoheH je 28. jyna 1955. roguHe y Yauky, Cpbuja.

3aBpno je MawwwrHcKn dpakynTeT YHuBep3uTeta y beorpagy. Og 1980. fo 1994. roguHe 610 je reHepanHu anpek-
TOp, TEXHNUKN ANPEKTOP, AUPEKTOP NPOon3BOAHE U NpojekTaHT Pabpuke TepmoTexHMUKUX ypehaja Llep Yauak.
Op Maja 1994. rogriHe no dpebpyapa 1998. rognHe pagmo je Kao CaBETHUK reHepasiHor AnpeKkTopa npeayseha K-
Tepkomepu, beorpaa. Og pebpyapa 1998. fo jyHa 2004. roanHe pagmo je Kao anpektop npegyseha MNG Group
d.o.0. 13 Yauka. Op jyHa 2004. fo pebpyapa 2007. roanHe 610 je anpekTop TproBrHcKor npeayseha ArpocTpoj a.a.
Yauak, gupektop KomaHgutHor apylutsa JleoHapgo, Yauak n gupektop LieHTpa 3a nyTeBe BojsoanHe. Op dpebpya-
pa 2007. roguHe Jo faHac 3anocneH je y HAC a.0. Hosu Cad, v To Ha nocnosumMa nomohHuKa anpekTopa Anpekumje
norunctuke ,Jyronetpona’, ynpasHuka PL| Yauak y [iupekunjun manonpopaje, PernoH Yauak, meHaliepa 3a pa3Boj
ManonpopaajHe mpexe y [lupekumju 3a pa3soj bnoka ,Mpomet”. Og 01.10.2012. rognHe [0 AaHac 3anocsieH je Ha
pagHOM MecTy caBeTHUKa ampeKkTopa brnoka ,lMpomet”.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTrHe akuoHapa 3a Hafj3op Haa NOCNOBakeM U NOCTYMKOM U3BELUTaBaka ak-
uroHapa HUC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 30.06.2014. rogumHe.

Anekcej Ypycos

unaH 006opa CKynwmuHe akyuoHapa 3a Had030p Haod NocsioeareM U NOCMYNKOM U3eewmaearea
akyuoHapa HUC a.0. Hosu Cao,

ynaH Komucuje 3a pesusujy

odupexkmop [Jupekyuje 3a ekOHOMUKY U KOpnopamueHo naaHuparse JAJ] ,,[acnpom rbepm*

PoheH je 17. HoBemb6pa 1974. roguHe y TjymeHy, CCCP.

3aBpwmo je TjyMEHCKM ApKaBHW YHUBEP3UTET (CneumnjanHocT GrHaHcuje) n BynBepxeMnTOHCKM yHUBEP3UTET Y
Benwkoj bputaHuju (cneunjanHoCT NocnoBHa agMUHKUCTPaLmja). Marncrtap coumMonoLwKmx Hayka.

Op 2006. o 2008. roguHe 610 je N3BPLUHKU NOTNPEACeAHUK 3a MaHMpatbe U ynpasibatbe edpukacHowhy nocno-
Bakba 1 KOHTponom y rpynu NHTterpa. Og 2002. go 2006. roguHe pagno je y komnaHuju THK-BP. Og 2002. go 2003.
rogviHe je y Mpynu 3a MOHUTOPUHT 1 KoHTpony npu Of THK, a y nepunony op 2004. ao 2006. roguHe Kao duHaH-
CNjCKK upeKTop y nocnosHoj jeanHuum THK-BP YkpajuHa. Og 2009. fo 2012. roguxe paguo je y HUC a.0. Hosu Cad
(Cpbuija) Ha GyHKUMjU GMHAHCKHjCKOT AupeKTopa.

Ha ¢yHKumjy unana Opbopa CKynwTuHe akumoHapa 3a Hag3op Haj NocioBakbeM 1 MOCTYNKOM U3BeLITaBama ak-
unoHapa HUC a.0. Hosu Cad nmeHoBaH je 25.06.2012. roamHe.

o



2015. rogviikbkun N3BELWTAJ

YnaHcTBO y Of60pY ANpeKkTopa unn HaasopHom of6opy Apyrux ApylutaBa

HeHap Mujannosuh

3opaH pyjuunh

Anekcej Ypycos « Ynan Hap3opHor og6opa y [ipywtey Gazpromneft Marine Bunker Balkan S.A.

YKynaH n3Hoc HakHaga ucnnaheH unaHosuma OCA y 2015. rogunm, Heto y PCJ]

YnaHoeu OCA 18.663.313

AkTunBHOCTM Of60pa CKynwTHHe aKunoHapay 2015. roguHn

¥ 2015. roaunHn, Opbop CKynwTMHEe akLMoHapa oAp»Kao je 3 cefHuLe Y3 IMYHO MPUCYCTBO YiaHoBa U 7 NnncaHmx cefHunua. Opbop CkynwTy-
He aKkLMOHapa pa3maTpao je nepnoamnyHe n3seLTaje pywrsa: KeapTanHe nssellTaje, kBapTtanHe OrHaHcujcke n KoHconmpoBaHe dpuHaH-
cmnjcke n3BewrTaje 3a |, Il n Il kBapTan 2015. roguHe, KBapTanHe usBellTaje reHepanHor gupektopa [pyluTea 0 CBMM 3aK/by4yeHNM YroBo-
puUMa umnja BpeHOCT Npenasu neT MunrMoHa espa 3a | u |l ksaptan 2015. rogmHe Kao 1 busHuc-nnaH 3a 2016. roguHy. Mopepn osora, Og6op
CKynwT1He akuMoHapa pa3mMaTpao je 1 npepsiore 3a noseharbe OCHOBHOI KanmTana 3aBUCHUX gpywTtea H/AC a.0. Hosu Caod: Hadrarac
- HadTHu cepsucn g.0.0. Hosun Cag, Hadrarac — TexHnukn cepBrcK 1.0.0. 3perbaHuH, Hadtarac — Tpancnopt g.0.0. Hosu Cag n HTL HUC -
Hadrarac g.0.0. Hosu Cag, ogHocHo nosehare kanutanHux pesepsu Pannon Naftagas Kft. Mahapcka 1 fogatHux ynnata y kanutan RAG
Kiha Kft. Mahapcka, 3aTum npegnor 3a ogobpaBatbe npofaje akunja KomepuujanHe 6aHke a.a. beorpaa u npegnor 3a o6pasoBate 3 HoBa
orpaHaka H/C a.0. Hosu Cad (paawn perncrpauuje yroctuterbcke 4enaTHOCTU Y ManonpomajHim objekTuma — 6eH3MHCKUM cTaHuuama HAC
a.0. Hosu Caod). Y 2015. roguHn Og6op CKynwTrHe akyMoHapa AOHEO je 44 3aKrbyuka.

Cucmem KopnopamusHoe ynpassearba obe3behyje npoghecuoHasiHo u 002080pHO pyKosobherve,

ehukacHocm pada op2aHa ynpaesbarea Koju desnyjy y Hajoorbem uHmepecy pywmea u re2o8ux
aKyuoHapa, u 8UCOK HUBO MPAHCNAPEHMHOCMU Y NOC/108aHY

Topu bnokosa n OyHKuWja ApywTBa, 3aMEHNK FreHepasHor gu-

I'eHepanHVI ANPEeKTop peKkTopa 3a NeTPoXemMmjcke MOCIOBE 1 PErMOHaNHI ANPEKTOPU

HUC a.0. Hosu Caod 3a PymyHujy n Agpunjatuk. CaBeTofaBHmM of-
[eHepanHor aupekTopa UMeHyje Opbop AvpeKTopa 13 peaoBsa 60p uma Behe, Koju unHe pupekTopun bnokoBa M 3aMeHUK re-
M3BPLUHMX YnaHoBa Opbopa AvipeKTopa. [eHepanHu AupeKTop HepanHor AgupeKTopa 3a neTpoxemnjcke nocnose. CaBeTogaBHN
KoopavHMpa pag U3BpLUHKX YnaHoBa Opbopa avpekTopa 1 op- onbop paaun nof pykoBoAcTBOM leHepanHor gupekTopa u npy-
raHu3yje nocnioee [lpywtea. [lopep Tora, reHepanHy gvpeKkTop *a My nomoh y Be3u C nMTamrMa Koja ce OAHOCe Ha yrnpaBsbatbe
[OpywTBa 06aBsba NOCNOBE AHEBHOT yrpaB/bakba U oBfawheH nocnosatbem [pywTsa. Mopen nutarba Koja ce Tuuy Tekyher
je pa opnyuyje o MUTakbUMa Koja He cnapajy y HaanexHocT nocnosatba [lpywtea (MeceuHn n KBapTaaHu pesyntaTv Nocso-
CKynwTnHe akuuoHapa u Opbopa AnpekTopa. leHepanHu Bakba, FOAULWHN NOCTIOBHU MAAaHOBU, MECEYHN NHBECTULIMOHM
ANPEKTOp je 3aKoHCKM 3acTynHuK HNC-a. nnaHoswu), CaBeTofjaBHM O0A6GOP ce 6aBM NMUTarbUMa CTpaTermje n
lenepantn gupektop HAC-a je rocnoanH Knpun KpaBueHko. NoNnTHKe pa3Boja, Ymje ocCHoBe nocTaBbajy CKynwThHa akLmo-

Hapa 1 Opbop anpekTopa ApywTBa.

CaBeTopgaBHM 0a60p reHepanHor
ANpeKkTopa

CaBeToflaBHM 0A6GOP reHepasHOr AUPEKTOpa je CTPYYHO Teno
Koje momaxe leHepanHOM [AMpeKTOpYy y pagy W pa3maTpatby
nrTakba 13 werosor Aenokpyra. CactaB CaBeTofaBHor oabopa
je yTBpheH OpnyKkom reHepanHor AVpeKkTopa v YMHe ra AnpeK-
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Behe CaBeToaBHOr og6opa reHepasHoOr ANpPeKTopa

Ha aaH 31.12.2015. roanHe

Bnaanmup Namuyes

lMpeu 3ameHuK 2eHepanHoz dupekmopa

PoheH 19. jaHyapa 1956. roguHe y Mprmopckom Kpajy, Pycka Oepepauyja.

3aBpwwo je HaptHU nHCTUTYT y Ydu 1978. rogmHe, Ha cmepy Bylere HadTHMX 1 racHux GywoTuHa. JoaaTtHo
obpasoBatbe je cTekao Ha Akagemujn npu Bnagn Pycke ®epepauuje (1992 - 1994 - Ynpasmare npegysehem
y ycnosuma Kpuse) n Pyckoj akagemuju 3a apxxasHy ynpasy npu lNpeacearuky Pycke ®epepaumje (2008 - Ma-
rmctap nocsioBHe agMmnHUCTpauuje). HakoH ctyamja je cnyxmo Bojcky (1978 — 1980). CBojy TpuaeceTorogmiltby
Kapujepy y HapTHOj MHAYCTpPMju 3anoueo je 1980. roguHe y ynpaeu,[paBavHcKbedT’, Npon3BogHe opraHusaumje
LJyraHcredterac”. Paguo je Ha nocnosuma weda bpurage, BULLET NHXeHepa, PYKOBOAMOLLA NMOroHa, ANPEKTopa
Avpekumje 1 rnaBHor uHxerepa ynpase. Y nepuogy of 2002. go 2006. rognHe pykosoauo je bnokom ,lMpouns-
Bofha 1 CepBrcn”y HadTHOj Komnauwju,JYKOC", Ha nocnosrma M3BpLuHor noTnpegceaHnKa u 61o je ogroBopax
3a Npon3BoAhY HadTe 1 raca, HoBe TEXHOOrWje U HaA30p KoMnaHwuje. 2006. roAnHe NOCTaje reHepanHn SUPEKTOP
KomnaHuje , TomckHedT" a.4., 3ajegHUYKor npeay3eha HadpTHUX KomnaHuja facnpom edT” n,PockedT”.

Y aBrycty 2014. roguHe nountbe ca pagom y komnanuju HAC a.0. Hogu Cad Ha no3uumju MNpeor 3ameHrKa reHepan-
Hor anpekTopa HAC a.0. Hosu Caod, 1y eroBy HafIeXXHOCT Cnafajy npor3Boama, cepanc, MTCO 1 eHepreTuka.

Npek Xabunos

dupekmop bnoka ,,icmpaxxueare u npouzeodra”

PoheH je 13. jyHa 1971. roanHe y A3HakajeBy, Pycka ®epepaumja.

[unnomumpao je Ha [ip>kaBHOM yHVBep3uTeTy HadTe 1 raca ,M.M.Ny6knH" 1993. roaunHe, Ha cmepy Paspaga n ekc-
nnoatauuja HaGTHUX 1 racHUX NexunwTa, a 2007. roanHe je cTekao AuNnomMy TjyMerCKOT ApKaBHOT YHBep3uTeTa
Ha cmepy OuHaHcuje n KpeanTun. Kapujepy y HadTHOj nHaycTpujm je 3anoyeo 1993. roarHe Kao onepaTep y KOM-
naHujn,HnxrmeBapToBcKbedT, Kojy je HanycTro 1999. Kao 3amMmeHUK pykoBogmoLa MoroHa 3a npon3soamy HadTe
1 raca. Og 2000. roguHe pagmn Kao 3aMeHuK pykoBoAMOLa NPOM3BOAHO-TEXHOMOLWKOr cekTopa, a 2003. roguHe
noctaje [iupektop aupekuuje 3a Nponssoahy HadTe, 3aMeHNK ANPEKTOPa 3a MPOM3BOAHO NiaHMpPaHe 1N TEXHO-
norwuje y komnanuju Camotnopckoe HIAY Ne2 ,Camotnopreedteras” a.n. Y komnauuju ,Camotnopredreras” a.a.
nocTaje 3aMeHUK reHepanHor AMpeKTopa 3a ynpasrbakbe MHPPaCTPYKTYPOM 1 onepaLioHOM NOAPLLKOM — F1aBHU
nHxerep. lognHe 2010. nounte fa pagu y komnanmju, THK-YBaT” A.0.0. Ka0 3aMeHMK reHepanHor gupeKkropa 3a
NHGPaCTPYKTYpPy 1 OnepaLMoHy NOAPLUKY — FaBHU UHXeHep.

Pap y komnaHuju HAC a.0. Hosu Cad 3anoumibe y Majy 2014. roamHe Ha No3vumjy 3aMeHnKa reHepanHor AnpeKkTopa
- anpekTopa bnoka ,VctpaxmBare 1 npomssogma“

Bnagumwup farnh

oupexkmop bnoka ,lpepada”

PoheH je 23. centembpa 1969. roguHe y 3aapy, XpBaTtcka.

TexHonolwKo-mMeTanypLKn GpakynTeT 3aBpLIMO je Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy 1993. rognHe. MpBa UCcKycTBa Ha
NoC/IOBIMa NPOLIECHOT UHXeHbepa Noyeo je Aa ctuye y MNoroHy ,ATmocdepcka aectunaumja” 1996. roguHe y Pa-
duHepwnjn HadTe MaHueBo. JTorMyaH HacTaBaK y Kapujepu Cy 1 NOCIOBK YNpaBHMKA NOCTpojerba ,ATMochepcKa
JecTunaymja’, Koje je 06aB/bao BPIO YCMELWHO, Y N3y3eTHO TELKMM YCNTOBUMA eKOHOMCKIMX caHKumja. boraTo Teo-
PUjCKO 3Harbe HenpecTaHo je MPOLIMPUBA0 1 YNOTMNYHaBao KPo3 MPOoBepyY y NPaKkCK, anu n pasmeHOM UCKYCTBa ca
Konerama pasnuuutunx npodecwja Ha CBUM ocTanm paduHeprjcKMm NocTpojerbuma. lNocne ognmnyHor npakTuyHor
no3HaBatba CBUX CermeHaTa padbuHepujckor Npon3BogHoOr npoueca, 06aB/bao je 3HauajHe nocnose Ha lpojekTy
MoaepHU3aumje paprHepmjcke npepaae y cektopy Pa3soj n nHeectuumje. HakoH Tora, ycneguno je MMeHoBare Ha
nocnose gupektopa PaduHepuje HadTe MaHueBO, 3aTMM 3aMeHMKa fupekTopa PHI.

Ha no3uuujy pupektopa bnoka,Mpepaga” nonasu 2015. roanHe, nocne ycnewHo o6aB/beHNX PagHUX 3aaTaka Ha
MecTy gupekTopa [inpekuuje 3a TexHnyke nocnose y bnoky.

3]
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Anekcej YepHukos

oupekmop bnoka, lpomem”

PoheH je 1. centembpa 1975. ropnHe y JekatepuHbypry, Pycka ®epepaumja.

loanHe 1997. punnomrpao je Ha Ypasnckoj fpxaBHoj caobpahajHoj akagemuju. foauHy faHa KacHuje, nounke aa
pagun y TProBUHCKO-MHAYCTpUujckom npeaysehy ,VIHCTpyMeHT YpancHabKoMMieKT” Kao MeHalep Komepuujan-
HOr ceKTopa. 3aTM ynopeao rpaan NpopecmoHanHy Kapujepy 1 HacTaB/ba ca CTPYYHMM ycaBplLuaBakbem. [oan-
He 2002. cTekao je gunnomy MehyHapoaHe MOCKOBCKe GUHAHCKjCKO-OaHKapcke wkone, 3atm 2012. guniomy
6u3Huc wkone INSEAD The Business School for te world, a 2013. Ctokxonmcke Lwikone ekoHomuje. fogmHe 2000.
noyne ca pafiom y komnaHwuju ,CeepanoBckibedTenpoayKT” Kao 3aMeHuK ynpasHuKka Cektopa 3a npopaajy HadT-
HVX fepuBaTa, a HEMYHUX roAMHY AaHa KacHuWje nocTaje 1 npeu Yosek oBor CekTopa. Y KomnaHwuju ,JekatepunHo-
yprckaja komnaHuja no wedrenpogykram” nounte fa pagn 2002. roanHe Kao KomepumjanHmu gupektop. Ha ncroj
nosuymju, ann y ,CBepAcnoBckibedTenpoyKTy”, nountbe fa paan 2005. roguHe. Y ,facnpom iedT” npenasn 2008,
Ha MecTo reHepanHor anpekTopa Khepke-dupme ,facnpommedt - YerbabuHck”. Og 2013. go mapta 2015. rognHe
610 je reHepanHn AupeKTop KomnaHuje ,facnpomredT-Ypan”.

Ha no3wuuujy aupektopa bnoka ,Mpomet” y HAC a.0. Hogu Cad ponasn y mapty 2015. roguHe.

Banepwj NMpockypuH

odupekmop bnoka, Cepsucu”

PobeH je y 19. aBrycta 1968. roguHe y Hedprekymcky, y Pycuju.

Aunnommnpao je Ha YOUMCKOM HadTHOM MHCTUTYTY 1992. roanHe 1 CTeKao 3Bame pyAapckor uHxerepa. HakoH
3aBpLUEHNX OCHOBHUX CTyAMja HacTaB/ba Ca ycaBpluaBatbeM M CTUYe 3Barbe [JOKTOPa TeXHUYKUX Hayka. [opep
dopmanHor obpasoBarba NPoLLA0 je Benukn 6poj obyka 1 TpeHrHra n3 obnacTty Gylerba, 3alUTHTE XKUBOTHE Cpe-
AnHe 1 ap. CBojy Kapujepy 3anoyeo je 1992. roguHe y KomnaHmju ,MernoHmwedterac”. Y komnanuju ,CnaBredt -
MeruvoHmedTerac” je paguno Ha mecTy anpekTopa HagpTHUX cepsuca. MNopep Tora Wwro noceayje 06UMHO TEXHUYKO
3Hakbe, 13a Hbera je 1 Ayrn HA3 roanHa paja Ha MeHallepcKkmM nosuumjama.

Ha nosuuujy aupektopa bnoka,Cepsucn” y HAC a.0. Hogu Cad fonasu y majy 2015. rogmHe.

Anekcej benos

oupexkmop bnoka, EHepzemuka”

PoheH je 18. mapTa 1972. roguHe y rpagy KctoBo y fopkoBCcKoj obnacTu.

3aBpLmo je Aea dpakynTteta: 1995. roguHe Hxeropofckm Ap>kaBHN TEXHUYKN YHBEP3UTET, cneumjanHocT  Hykne-
apHe enekTpaHe 1 uHctanauuje” n 2001. rogmnHe Ynpaesbauky akagemujy y Torbatujy, cmep,[ipaBHo ynpasbarbe”.
Y peuemb6py 2007. goaerbeHa My je akageMcka TUTyNa MarmcTpa TeXHUYKMX HayKa Ha MOCTAUMIOMCKIAM CTyArjama
y HNO-LUKTW y CaHkT MNeTepbypry. Og 1994. o 1997. roavHe pagmo je Kao onepatep Ha Kotnosuma y AOOT ,Hu-
xeropogredreoprcmntes’, 3A1, tbedtexum HX3" n OA[ ,HOPCW". Og 1997. no 2007. rogmHe paawmo je Kao 3ame-
HVK rnaBHOr eHepreTnyapa 3a TEPMOEHePreTUKy, OfLHOCHO, MHXerepa eHepreTuke 3a cHabaeBarbe TOMOTHOM
€Heprujom 1 Kao 3aMeHUK FNaBHOT eHepreTMyapa 3a yrnpas/batbe cHabaeBatbem TONNOTHOM eHeprujom y OALL
LJIYKOWUT- buxeropoparedteoprcmHTes”. Tokom 2007. roarHe pagmn Kao pyKoBOAMMAL, CeKTopa 3a neranvsauujy
raca OO, JTYKOWUN-EHEPTOTAC". Op jaHyapa 2008. roarHe ao oktobpa 2010. roarHe BPLUMO je [y>KHOCT reHepan-
Hor gupekTopa ,JIYKOWUI EHepruja v Mac byrapcka” Op okTobpa 2010. roanHe Ao npeysmmatba Hoe yHKUuje y
HWC a.0. Hosu Cad 06aBbao je fy»HOCT reHepanHor avpektopa komnaHuje OO ,JIYKOWUT-EKOEHEPIO', Koja je
00 06.12.2010. roanHe Hocuna Hasue 100, JIK TIK-8"

Y centembpy 2011. rognHe aonasu Ha nosuuujy anpektopa bnoka ,EHepretuka” y HUC a.0. Hosu Cao.



MW3BELWTAJ O [TOCJ/IOBAKY

lopan Crojunkosuh

3amMeHUK 2eHepasIHo2 dupeKmopa 3a nempoxemujcke nocsoee

PoheH je 13. centembpa 1968. roguHe y Jleckosuy, Penybnnka Cpbuja.

3aBpLumo je TexHONOWKO — MeTanypLuky dakynteT YHmBep3uTeTta y beorpaay. Ha noueTky cBoje kapujepe paguo je
Ha pagHNM MeCTUMa XeMUjCKOT MHXeHepa CrieLmjanmcTe 3a OpraHcKe CMHTe3e Y MOAYMHAYCTPUjCKOM MOroHY, TeX-
HWYKOT AVpPEeKTopa NOC/IOBHE jefuHMLE N ANPeKTopa NOCNoBHeE jeanHuLe ,Xemunja“ y cknony OXU ,3apasme” n3s
JNeckosua. Oa pebpyapa 2003. obaBsba NOCNOBe 3aMeHNKa reHepanHor aupektopa y ®XW,3apasme” Jleckosal, 1
Ha TOM paiHOM MeCTy ocTaje Ao AeLiembpa 2004. roamnHe, Kaaa je NocTao reHepanHu AnpekTop y,3apaebe Actavis
Neckosay" Y anpwuny 2009. roguHe ognasu y Benvky bputanujy. Y nepuoay og anpuna 2009. o oktobpa 2012. 6uo
je reHepanHu gnpekTop onepauuja y ,Actavis UK LTD". Kneot u pag y JIoHAOHY umanu cy BenvKkm yTuLaj Ha pa3soj
HErOBMX MEHALIEPCKUX, anv U NINYHKX CNOCOBHOCTY 1 BewTuHa. [IoGUTHIIK je Harpaje 3a Hajbosber MeHalepa y
Cp6ujn 2007. roguHe, Kojy gopesvyjy MpuspenHa komopa Cpbuje n Acoumnjauuja npmBpenHunx HosrHapa Cpbuje.
Op 2004. no 2007. roauHe 6mo je npepceaHunk YO Kowapkawkor Kny6a 3apassbe. UnaH je CKynwTMHe KoWwapKalLl-
Kor caBe3a Cpbuje. AKTVBaH je y noapLluLy pa3Bojy NoKaHe eKOHOMMje Kao unaH ckynwtuHe LleHTpa 3a pa3soj
JabnaHuukor v Munksckor pernoHa. AKTUBaH je y pagy MNpuepenHe komope Cpbuje, npeacTaBHUK NpUBaTHOT 613-
Huca y bpuceny 2008. roguHe.

Op okTo6pa 2012. A0 AaHaC je Ha NO3MUWjU 3aMeHMKa reHepasTHOr AMPeKTopa 3a neTpoxemujcke nocnose, HAC
a.0. Hosu Cao.

Octanu unaHosu CaBeTofaBHOr 0A60pPa reHepanHor AVpekTopa

Ha gaH 31.12.2015. cy:
CphaH bowmwakoBuh

3ameHUK 2eHepasiHoz dupekmopa, dupekmop ®yHKyuje 3a uHBecmuyuje u paseoj

PoheH je 7. jyna 1969. y Hosom Cagay.

[vnnommpao je n MarmcTprpao Ha MaLMHCKOM NHXerepcTBy, DakynteTa TeXHUUKNX Hayka Y HoBom Capy. Ka-
pujepy je 3anoueo 1995. y komnanuju HUC-Tac, Kao nHxerep TpaHcnopTa 1 AMCTprbyLWje npupoaHor raca. Ha-
KOH LUTO je BULLE FOAMHA NPOBEO Kao MeHallep oAerbera 3a TpaHCnopT v ANCTprubyLmjy npupoaHor raca, 2002.
je noctao reHepanHu AnpeKkTop oBe KomnaHuje. Tpy rognHe KacHuje nocTao je n3BplHu anpektop HUC-LPG, a
2006. je n3abpaH 3a n3BpLuHor gupektopa HAC-Metpona v reHepanHor anpektopa HAC a.0. Hosu Cad. HakoH aBe
roguHe Ha OBMM no3suumjama, n3abpaH je 3a npeacepHvka YnpasHor ogbopa. 2008. je nocTaB/beH 3a permoHanHor
JupeKTopa 3a pa3Boj brnoka ,MpomeT” y komnaHwuju ,facnpom tbedt”. Of 2010. 6110 je AUPEKTOP NPOjEKTHE KaHLe-
napuje y Coduju, y Byrapckoj, rae je noctao u reHepanHu gupektop komnaxuje NIS Petrol EOOD.

Op jaHyapa 2013. jeaaH je of 3amMeHMKa reHepanHor gupektopa HAC a.0. Hosu Cad, kao n anpektop OyHKUMje 3a
cTpaTeruvjy u uHsectuuuje.

Urop Tapacos

3ameHUK 2eHepaiHo2 dupeKkmopad, dupekmop OyHKyuje 3a KoOpnopamueHy 3awmumy

PoheH je 2. jyna 1952. roguHe y Mocksu, Pycuja.

Mocepnyje 38 roguHa Ayro pagHo NCKYCTBO Y CUCTEMY OpraHa ApaBHe 6e3beaHocTn. Y Ambacagu Pycke Qepepa-
umje y beorpagy npoBeo je aBa maHgata: o 1994. no 1999. rogmHe 1 og 2001. o 2006. roguHe.

0Op 2009. pagun y HAC a.0. Hosu Cad Ha no3uuumju 3ameHnKa reHepanHor AmpekTopa, anpektopa OyHKLUMje 3a Kop-
NnopaTMBHY 3aLUTUTY.



rogviikbkun N3BELWTAJ

AHTOH Qjopopos

3amMeHUK 2eHepasiHoz Oupekmopa, dupekmop @yHKyuje 3a huHAHCUje, eEKOHOMUKY, NIaHUparee u
payyHoso0cmeo

PoheH je 9. peuembpa 1973. roguHe y CapatoBcKoj obnactu, Pycka Oegepauuja.

Aunnomupao je Ha [ipKaBHOj eKOHOMCKOj akagemunju y Camapu Ha cmepy ,HaunoHanHa ekoHomuja”. 2001. rogunHe
3aBpLUMO je 1 Apyrn GakynTeT 1 CTeKao AWMIOMY NpaBHMKa, a 2011. n AKagemujy HaLuMOHanHe eKoHomuje npu
Bnaawn Pycke ®epepaumje n ctekao gunnomy MBA ,OuHaHcuje”. Op 1997. po 2005. roguHe paguo je y OA[ Jyran-
cKrbedTerac Ha pasnuunMTMM No3mumjama, ykibydyjyhn n nosnuujy drHaHcmjckor aupektopa HIAY JyraHckmedr.
Opn 2005. go 2007. roguHe paguo je y komnaHuju Cubyp Ha nosmuumju GuHaHCKjcKor gupekTopa y dabpuum ryma
OA[l ,JapocnaBckuj WWHHKj 3aBof" y rpaay Japocnasmy. fognHe 2007. npenasu y OA[ ,facnpom wedT’, Ha no-
31UMjy MeHallepa nNpojekTa pa3Boja HanasuwTa y 3anagHom Crbrpy; pyKoBOAMO je peanusaunjom npojekta Ho-
BOMOPTOBCKOI HanasmwTa HadTe n raca. Og 2009. go 2012. rognHe 6Uo je PprHaHCKjckn anpekTop MockoBcKe
paduHepuje.

Op anpuna 2012. rognHe je Ha NO3MLMjU 3aMeHMKa reHepanHor aupekTopa, aupektopa ®yHKuuje 3a dnHaHcuje,
€KOHOMMUKY, M1aHnparbe N PayyHOBOACTBO.

Ceprej DomunHunx

3amMeHUK 2eHepasiHoz dupekmopad, oupekmop PyHKYuje 3a npasHa u KOpnopamueHa nUMarea

PobeH je 4. janyapa 1979. roguHe y Pyckoj ®epepaumju.

3aBpLumo je npaBHU dakynTeT Mapujckor gp>KaBHOr yHBep3uTeTa v LieHTpanHo-eBponckor YHusep3suteTa y by-
AnmmnewTn n3 obnactu jypucnpyaeHuuje, a y MockoBckoj WKonu ynpasibawa Ckonkoso U Mocnosoj wkonu Kem-
6puLl 3aBPLLKO je Nporpame MeHalIMeHTa. Bulle og cejlam rogmHa paamo je Kao capagHuK y mefhyHapoaHUm npas-
HVM KOHCanTWHI KomnaHujama. foguHe 2009. npugpyxuo ce Tumy MmeHalepa H/C a.0. Hosu Cad Kao anpekTop
[npeKkuuje 3a NpaBHN MOHUTOPWHT.

Y HoBemb6py 2010. MeHOBaH je 3a AnpekTopa MyHKUMje 3a NpaBHa 1 KoprnopaTueHa nutatba HXC a.0. Hosu Caod. Y
HWC-y je 3apy»keH 3a ynpassbarbe TUMOM KOj1 je oroBOpaH 3a NpaBHY NOAPLIKY [lpyluTBa, KOpnopaTMBHO ynpa-
B/batbe U yrpaBsbatbe HENOKPETHOM NMOBMHOM.

AHppej LLin6aHoB

3dMeHUK eeHepaJiHo2 aupeKmopa, aupeKmop Oym(uuje 3a opedaHusayuoHa numara

PobeH je 5. anpuna 1965. roanHe y YrbaHoBCKy, Pycuja.

Junnomupao je Ha [OPKOBCKOM MHCTUTYTY CTpaHuX je3nka y Hukmem Hosropopy 1989. rogmHe n ctekao 3Barbe
npesofmnoua/Tymaya. 1993. roanHe je 3aBpwmo KonepHuk meHaMmeHT nporpam y Mapusy, ®paHuycka. 2001. ro-
AVHe je CTeKao 3Batbe CTpy4Hbaka y 001acTu JbyACKMX pecypca Ha MHCTUTYTY 3a cepTudurKauumjy y obnactu ynpa-
B/bahba ibyAckum pecypcuma y CAJl, a op 2014. roguHe je Hocunay mactep-ceptrdukata CTOKXONIMCKE EKOHOMCKe
wkone. Y Toky npodecroHanHe Kapujepe, gyre npeko 20 roanHa, CTekao je 6orato nCKycTBO y obnactu ynpa-
BSbatba /bYACKMM pecypcrma Ha nosuumnjama AMpeKTopa JbyACKMX pecypca y MHOro6pOojHM KoMnaHmujama - YHu
KpeauT 6aHuwm, Anda 6aHum, PeHecaHc KanuTan n PricewaterhouseCoopers, Pycuja.

Op noueTka 2014. roanHe aHraxoBaH je y H/AC a.0. Hosu Cad Ha no3numnju 3ameHrKa reHepanHor AMpeKkTopa, aun-
pekTopa OyHKUMje 3a opraHM3aLMoHa NUTakba.



MW3BELWTAJ O [TOCJ/IOBAKY

JeBrenuj KygnHos

3amMeHUK 2eHepasiHoz dupekmopad, dupekmop DyHKyuje 3a cnosoHe 8e3e u 00HOCe ca OpPXKABHUM op2aHUMa

PoheH je 7. okTobpa 1958. roguHe y Kyjouwesy, CCCP.

Junnomupao je Ha MOCKOBCKOM fp»aBHOM yHuBep3uTety ,M.B. JlomoHocoB”, Ha EKoHOoMcKkom dakynTeTy u cTekao
3Batbe JUMNIIOMPAHOr eKOHOMUCTE. 3aBPLUKO je AofdaTHe KypceBe Ha AKafemmjn 3a CnosbHy TprosuHy Pycuje. Ka-
pujepy je 3anouyeo 1981. roguHe y ipkaBHom kommuteTy CCCP 3a cnosbHOEKOHOMCKe Be3e, HaKkoH Yera je po 2000.
roAvHe 06aB/bao HK3 NOCNOBa Y TPrOBUHCKMM npeacTasHMwTBUMa CCCP 1 PO y COPJ 1 Penybnuum Cpbujn. Y ne-
puogy oz 1993-1994. 610 je komepuwmjanHu anpekTop y drpmun, MHTepcnaswuja”. Tokom 2000 - 2001. rogunHe pagmo je
kao Boaehu cnewpnjanmcTa 3a eBporcke 3emibe y MMHMUCTapCcTBY eKOHOMCKOT pa3Boja U TprosuHe Pycke Oepepauyje.
0Op 2001. go 2006. 610 je komepumjanHu gupekTop y drpmn 3A[ ,Cepsep”. Op anpuna 2006. Ao maja 2009. 06aB/bao
je my»HOCT 3aMeHMKa TProB1HCKOT NpeacTaBHuKa PO y Cpbuju, a 2009. roarHe, ognykom Brage Pycke ®epepauyje,
MMEHOBaH je 3a TProBMHCKOT NpeacTaBHMKa Pycke Qefepauuje y Cpbuju.

0Op 2011. roanHe obaBsba NOCNOBE 3aMeHUKa reHepanHor ampekTopa HAC a.0. Hosu Cad, ampektopa OyHKumje 3a
CrnoJsbHe Be3e 1 OfHOCe Ca APXaBHMM OpraHnmMa.

Camba Jly6apauh

oupekmop @yHKyuje 3a oOHOCe ca jasHowhy u KOMyHUKayuje

PoheHa je 17. centembpa 1970. rognHe y BykoBapy, XpBaTcKa.

Aunnomupana je Ha MakynTeTy NOAMTUYKKX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpagy, Ha oaceky 3a XypHanucTuky. Kao
npodecuoHanHn HOBUHaP, UMa [ECeTOroAMLIbe UCKYCTBO Y LWTaMMaHM 1 eNeKTPOHCKUM Meaujuma. fofmHe
2001. 3anountbe paf y obnactu MP-a, Hajripe Kao caBeTHWK 3a MeAuje reHepanHor AnpekTopa Mopecke ynpase y
MuHuctapcTBy duHaHcuja Penybnnke Cpnicke, rae je 6una 3agy»keHa 3a MeAnjcky NpomoLjy nopecknx pedbopmm.
[lBe rognHe KacHwuje nocTaje HauenHuk Oferbetba 3a HPpopmucarbe Mopecke ynpaBe y MuHucTapcTay GprHaHcuja
Peny6nuke Cpbuje. buna je unaH npojekTHor TuMa Bnage Cpbuje 3a yBoherse M[B-a, 3agyeHa 3a npomouujy
oBOr npojekTa. MpoTeknux WecT roauHa, konnko paan y HAC-y, obaBmbana je nocnoBe Ha No3uumnju JUpeKkTopa
[npekumje 3a eKcTepHe KOMyHMKaLmje.

Y anpuny 2015. roanHe nMeHoBaHa je 3a anpekTopa OyHKUWMje 3a ofgHoce ca jaBHowwhy 1 KOMyHUKauuje.

Maxkcnm Ko3noBcku

3amMeHUK 2eHepasiHoz dupekmopa, oupekmop OyHKyuje 3a MamepujasHo-mexXHU4KYy U cepeucHy
NnooOpwKy U KANUMA’sHy us2paorey

PoheH je 3. anpuna 1976. rognHe y bbnxreBapToBCKy, Pycuja.

1998. roavHe 3aBpLUMO je eKOHOMUjy Ha TjyMEHCKOM ApPXaBHOM YHUBEP3UTETY (CcMep: GpUHaHCKje N KpeanTu-
patbe), a 2007. roauHe 3aBpLUaBa 1 TjyMEeHCKN HapTHU APXKaBHU YHUBEP3UTET, CNeLnjanHOCT: UCTPaXKUBaHE 1 eKc-
nnoatauuja HapTHUX 1 racHMX Hanasumwra. MNpe aHraxxmaHa y H/C a.0. Hosu Caod kapwjepy je rpagmo y KomnaHujm
,PocaTomM’, Ha No3nLMjU 3aMeHrKa AMPeKTopa 3a OmLTa NuTama, Kao 1y komnaHuju THK-BIM (TjymeHcka HadTHa
KomnaHuja bputuww MeTtpon) Ha no3numju anpexktopa Oferbersa 3a MT un CIM.

Op HoBembpa 2013. rogmHe obassba NOCIIOBe 3aMeHKKa reHepanHor anpektopa HAC a.0. Hosu Cad, pupektopa
OyHKumje 3a MTCI n KW.

OrweH TpOyk

oupekmop ®PyHKyuje uHmepHe pesusuje

PoheH je 26. jyna 1977. rogute, y beorpaay, Cpbuja.

Junnomupao je Ha EKoHomckom dakynTteTy YHuBep3uteTta y beorpapy. loavHy gaHa HakoH guniaoMuparsa, 3ano-
umkbe CBOjy ABaHaecTorogultby Kapujepy y HUC a.0. Hosu Cad. Tokom cBoje npodecroHanHe Kapujepe y HUC-y,
paguo je Ha BuLLe pasnMuUNUTKX No3uuwmja y obnactu pesusuje, Aa 61 y majy 2013. noctao avpektop Aupekuuje 3a
peBun3njy npomerta. Mocepyje ceptudukat OsnawheHor nHtepHor pesnsopa (KOP) n ceptudumkat CFE (Certified
Fraud Examiner).

Y HoBembpy 2015. MMeHOBaH je 3a BplunoLa AyKHOCTU AnpekTopa OyHKLUMje 3a UHTEPHY peBuU3ujy.

2



rogviikbkun N3BELWTAJ

Ynpux Ne6an

odupekmop @yHkyuje 3a HSE

PoheH je 30. jyHa 1961. y beuy, AycTpuja.

lfonmHe 1988. cTekao je avnnomy rpaheBMHCKOT MHXKeHepa, 1 Ha NOYeTKY Kapujepe pagmo je y rpah)eBrHCKUM
KomnaHujama y beuy n Hemaukoj.

Paawvo je 22 rognHe y OMB-y 1 610 3apy»<eH 3a eKONOLLKe NpojeKkTe y padrHepuju, MapKeTUHTY 1 UCTPaXXnBatby
1 npowussoamm. flognHe 1999. je npewao y mehyHapoaHO UCTpaXkunBarbe M NPOU3BOAHY 1 paano y OMB-y Kao
anpekTop 3a HSE y Hekonuko 3emarba, Kao wro cy Ayctpanuja, Hosu 3enang n PymyHuja.

Op aBrycTa 2014. roguHe obaBrba nocnose gupektopa OyHkuuje 3a HSE y H/C a.0. Hosu Cao.

Bagum CmupHoB

peauoHanHu dupekmop HUC a.0. Hoeu Cad 3a PymyHujy

PobeH je 10. okTo6pa 1963. roguHe y KasaxcraHy.

1985. roguHe je cTekao BUCOKO obpasoBame y cTpyum ,OrHaHcuje 1 peBusmja“. Ocum Tora, 3aBpLuno je unnomat-
cKy akagemujy (1994. r.y Mocksu) n Bucoky komepuujanHy wkony (1999.r.y Mocksn). Og 1985. no 1991. rognHe je
pafvno Ha pafHUM MecTMa Yy cTpyun y npeaysehuma Janekor Victoka (Pycmja). Og 1991. rogmHe go 1998. rogmHe
je paaro y MrHuctapcTBy nHoctpaHmx nocnosa Pycke Oepepauuije, ykibyudyjyhn gyrotpajHa cnyxbeHa nyToBarba
y 3emsbe 6ankaHckor pernoHa. Og 1998. rogute go 2009. roguHe je pagmo Ha pasnmunMTum nosuumjama y ,Aepo-
dnot a.a’, ykibyuyjyhm n nocnose npeactaBHMKa KomnaHuje Ha bankaHy (6 roguHa) n pagHO MecTo pyKkoBoamvoLa
ofile/berba 3a KOHTPOJTy AeBU3HO-GVMHAHCKJCKOT NOC/I0Baka MHOCTPaHKX NpeacTaBHMWTaBa (2 roguHe). Op 2010.
roAMHe je paano Ha NMHNju obe3behHerba eKoHoMCKe 6e36eHOCTY Y KoMMnaHujama Mpyne Masnpom, a o pebpyapa
2012. roavHe Ha no3uumju gnpektopa OyHKuUMje 3a UHTEPHY peBu3Knjy y komnaHuju H/C a.0. Hosu Cad.

TpeHyTHO pagm Kao permoHanHu aupektop HAC a.0. Hosu Caod 3a PymyHujy.

CphaH Newesunh

dupekmop G Petrol 0.0.0. Capajeso

PobeH je 17. maja 1985. roanHe y barbanyum, bocHa n XepuerosumHa.

3Batbe JUNIOMUPAHOT eKOHOMUCTE CcTeKao je Ha Kapn ®paHy yHusep3uteTy y lpauy, Ayctpuja. HakoH aunno-
MUpara paano y KaHuenapuju Delloitte-a y Bawanyum. Y ,HUC MeTtpon f.0.0 barba Jlyka” gonasu Ha nosvuujy
avpekTopa MNEK-a (buHaHcmjckn anpekTop) y MapTy 2013. roarHe, a y HoBeMOpy 1cTe roagnHe npeysnma GyHKuujy
duHaHcHjckor aupekTopa ogHocHo aupekTopa OEMA y khepku dupmmn G Petrol a.0.0. Capajeso.

Op HoBembpa 2015. roarHe pagu Ha NO3NLUjU AUPEKTOpa CBIX 3aBUCHUX apyLluTasa HUC a.0. Hosu Cad y BocHun
XepuerosuHu.

AktuBHocTn CaBeTofaBHor ogbopay 2015. roguHu
Tokom 2015. roguHe ogprkaHo je 38 cegHuua CaBeTogaBHor og6o-
pa reHepanHor gupekTopa. Mpema nnany paga CO I, kao obase-
3aH 1eo CBaKe cefiHMLe pa3MaTpaHu cy ussewwTaju o HSE gorahaju-
Ma M MHUUMjaTMBaMa Ha TOM NOJby, Kao 1 onepaTBHY M3BeLLTaju
OMpeKTopa opraHu3aunoHux bnokosa n OyHKumja.

JegHOM MeceuHO pa3maTpaHu Cy onepaTVBHY MAAHOBW MO Kibyu-
HUM NOC/IOBHMM NOKa3aTesbrMa 3a HapeAHW Mecel, Kao 1 nperneq
OCTBapeHuX pesynTaTta 3a NPOTEKNN Nepuoj of noyeTka roguHe,
OoCTBapema y HBeCcTULMjaMa, N3BeLUTaju O HanpeTKy y onepawuo-
HOj edMKaCHOCTU, pe3ynTaT 1 NNaHOBW Paja 3aBUCHNX ApYyLITaBa
Y NIHOCTPaHCTBY.

o4)

Ocum pefloBHUX M3BeLLTaja, pa3MaTpaHe Cy 1 pasnunynTe cTpate-
rmje nocnoBatba, M3BeLWTaju O MPOjeKTUMa PasNUUUTUX OpraHu-
3aUMOHMX jeanHUUA, Kao U u3BewTaju opbopa [pywTea. Tokom
roavHe Op60py Cy Npe3eHTOBaHW pesynTaTy Nonmnca UMOBMHE 1
obaBe3a [pywTBa, cUCTeEMW ynpaB/batba HabaBKOM, M3BELLTaj O
pagy Komucuje 3a HabaBKy, M3BeLITaj O peanvsaumjy npenopyka ns
N3BPLUEHNX PeBU3Mja, CUCTEM yNpaB/batba €HepPrujom, 13seLuTaj o
peanu3aumjy akTVBHOCTY 3a yrpaB/bakbe KibyYHUM pU3nLMMa UTA.
Y 2015. rognHn 3a WNpK Kpyr pykosoamnala ogpxaHe cy Tpy npo-
wnpeHe cegHue CaBeToaaBHOr 0460pa, Ha KojuMa Cy pa3maTtpa-
HW 1 CyMUPaHU pe3ynTaTi NpeTXoAHOor nepuopa.



MnaH cyKuyecuje pykoBogunaua [ipywrsa

Y umiby cmaretba MoTeHUMjanHmx pyusnka 3a pywTeo v noseharba
eduKacHOCTV paaa, y okBupy [pyluTea nocToje NocebHU crucTemm
1 NpoLecH Koju nMajy 3a uuib obesbehusare nonyraBatba €BEH-
TyaNnHUX ynpaxmeHnX pajHUX MecTa Kaja ce paav O HajBulem
onepaTtnBHOM pykoBoacTy [pywTtsa. OBO noapasymeBa peanu-
3aumjy cneundmnyHUX nporpama obyke, Tako Aa ce Kpo3 CTajiHO
ynaratbe y pasBoj 3Hatba, CMNOCOGHOCTV M BELITWHA AYrOpOYHO
omoryhyje cMarbere NoTeHUMjaTHOT Pr3NKa y BE3W Ca KIbyUHUM
pykosoaehvm nosuumjama y JpywTsy.

Takohe, BpLIM ce NpoLeHa NoTeHUMjanH1X HacnegHnKa u yTephyjy
nocebHe NMCTe HacnefHVKa Koje YKbyuyjy MMeHa U npesvmeHa
OBUX JINLIA, HUXOBE Cafallikbe No3MLKMje 1 NIaHOBE 3a HUXOB Pa3Boj.

Cruuare n pacnonarame akyvjama
[pywTBa of cTpaHe pyKkoBogunaua u
ca b/Ma NoBe3aHunX nuua

Y cknagy ca unaHom 84. 3akoHa o TpXKuUWTY KanuTana u Mpa-
BUTHUKOM O MOCTYyNaky Ca MHCajaepckuMm nHopmaumjama
HUC a.0. Hosu Cad cBa nuua Koja 06aBibajy Ay>KHOCTU PyKO-
BoAuoua y ipywtBy, Kao 1 ca krMa noBe3aHa nuua (koja cy
fedrHUCaHa HaBeAEHUM 3aKOHOM), Ay>KHa Cy Aa npujase y
POKYy oA 5 AaHa CBaKo CTuuame unu otyhere 3a concree-
HW payvyH akuuja [pywtea Komucujn 3a xapTuje og BpefHo-
CTU 1 JpywTBy, YKONNKO MOjeAnHayHa CTuuakba, OAHOCHO
oTyhetba npenase m3Hoc op 100.000 anHapa, a Takohe un
YKONUKO 361p BPEeAHOCTU NOjeANHAYHNX CTUL@Ha, OAHOCHO
oTyherba y TOKy jefHe KaneHpapcke roguHe npehe Bpea-
HocT o 500.000 anHapa.

Y ToKy 2015. roguHe [JpywTBO HUje 6uno MHPopmmcaHo o

cTUlamy unm otyhemy akuuja [pylwTea of cTpaHe YnaHoBa
opraHa unv Tena [ipyluTea UM ca krMma rnoBesaHux amua.

Bpoj n % akuuja HAC a.0. Hosu Cad y BnacHUWITBY YnaHoBa Off

Nme n Bpoj % yu4ewha y yKynHom
npesume aKuyumja 6pojy aKkuyuja
Hukona MapTtuHosuh 224 0,0001%

Bpoj u % akyuja HAC a.0. Hoeu Cad y BnacHuLTBY YnaHoBa OCA

Nme n Bpoj % yuewha y yKkynHom
npesume aKuuja 6pojy akyuja
Henap Mujannosuh 5 0,000003066%

Mocnoeu Haa3o0pa n KOHTpone

JpyLTBO, KAO OCHOBHM 06K MHTEPHOT Haf30Pa, YCNOCTaB/ba UH-
TepHe KOHTpOe Haj 06aB/batkbeM KIbyUYHUX MPoLeca, akTUBHOCTN
1 MOCTYNaKa, Koje Cy UHTerprcaHe y cucTeMm, ca Lnsbem aa ce obes-
6eav Beha eprKacHOCT NOCNIOBHUX MPOLIECA 1 KOHTPOMa pU3nka.
Ocum cuctema MHTEPHUX KOHTpona, [pyluTBO je ycnocTaBmio u
cnepehe o06nrKe Hag3opa v KOHTpone:

«  Komwucwja 3a pesusujy

«  VHTepHa peBusuja

e WHTerpucaHu cuctem ynpasrbama pusnymma

MW3BELWTAJ O [TOCJ/IOBAKY

e VHTepHe npoBepe 613HUC NpoLeca U yCnoCTaB/beHNX
cucTeMa MeHalMeHTa
« [posepe npumeHe mepa 6e36e4HOCTU 1 34PpaBsba Ha

pagy.

Komucujy 3a peBusujy je dopmupao Opbop anpextopa [dpyluTsa,
carnacHo 3akoHy o NpMBpeaHUM ApyLITBUMa. Komrcnja 3a pesnsnjy
ce 6aBW NWTarbMMa YHYTpPaLLHEr HaAa30pa, MPEeBacXogHO OLEHOM
cucTeMa MHTEPHKX KOHTPOMa, mpoueca ynpasibatba pusnuuma n
ycknaheHOCTV MocnoBama, OLEHOM afleKBaTHOCTU $UHAHCKjCKOr
n3BeLUTaBatba 1 MUTarIMa BE3aHNM 33 eKCTEPHY PeBur3ujy.
OpywTBo je ycnoctaBuno nocebHy dyHKUWjy UHTEPHe peBu3mje,
Ca UWbeM Mpyxatba He3aBUCHOT U OGjeKTUBHOr yBepaBama Y
NpYMepPEeHOCT NpoLeca KOPNopaTUBHOT yNpaB/baha, yNpas/baka
pU3MLMMa N MHTEPHWX KOHTPONa, fofajyhv BpefHOCT 1 [JONPUHO-
cehn nosehatby ykynHe edukacHoctT 1 yHanpehewy [pywTsa.
WHTepHa peBu3wvja penyje y cknagy ¢ MehyHapoaHUM OKBMPOM
npodecnoHanHe npakce NHTEPHe peBu3uje 1 HOPMaTVBHO-METO-
[ONOLWKMM AOKYMEHTUMA HTEPHE PEeBU3Nje, YCBOjeHMM Ha H1BOY
OpywrTsa.

[pywTBO je ycnocTaBWO MHTErpUcaHn CUCTEM ynpaB/batba pu-
3uumma (MCYP) Koju npefcTaBiba cnctemcku, ypeheH, yHuduko-
BaH, KOHTMHYMPAH 1 HemnpeKuaaH NpoLec OTKpMBama, NpoLeHe,
pa3pajie U MOHMTOPUHIa peanu3alnje Mepa 3a ynpasbarbe pu-
3uumma. OyHKUWjy ynpasrbatba pyr3mnumma obaBsba PyKOBOACTBO
Nno NOCNOBHUM Npouecrma, Aok Cnyxxba 3a npoueHy pu3uka, y
okBupy OyHKUMje UHTepHe peBr3nje, KOOPAMHMPA OBaj NpoLec.
Mpouec ynpaerbarba pyU3nLKMMa je perynncaH nocebHMm nHTep-
HUM akTom [pywTBa. KibyuyHun pusmum cy noBesaHun ca LubeBn-
Ma [pywTBa, naeHTMdMKOBarbe BpwM pykoBoAacTBo, a Oabop
OMpeKTopa MX yCBaja MyTem ycBajatba 6U3HMC-NnaHoBa [pywT-
Ba, YMjM je cacTaBHU [eo NpoLeHa KIbYUYHUX pr3nKa, cTpaTternje
ynpaBibatba U NOTPe6HU pecypcu 3a peanu3auunjy nnaHupaHnx
Mepa 3a ynpae/batbe pusmuymma. Y okeupy [lpywTBa nocToju
dopmupaH pernctap pmsnka Koju ce Ha KOpnopaTUBHOM HUBOY
nedrHuULe 3a CBaKY rOAUHY.

Y oksupy [pyluTBa YCNOCTaB/bEH je WHTErpMcaHn CUCTEM Me-
HapmeHTa (MMC) y cknagy ca 3axTeBuma mehyHapoAHWX CTaH-
happa 3a cucteme MeHaymeHTa (ISO 9001, I1SO 14001, OHSAS
18001, ISO 50001, ISO 17025...), n To Ha HMBOY Lenor [pylwTBa,
UV HeroBUX OPraHmn3aLnoHnX AenoBa.

Y OKBUPY MHTErprcaHor cucTeMa MeHaLIMeHTa, Koju je perynucaH
HOPMaTMBHO-METOAOMOWKNUM AOKYMEHTUMa [lpyliTBa, WAEHTU-
duKoBaHu cy 6uUsHUC nNpouecy y [pyliTBy, N3BPLUIEHA je HUXOBa
KnacudrKkaumja, onvMcaH HauvH peanusaymje npoweca NyTem OAro-
Bapajyhux pokymeHarta, u gedunmncanu cy KPl (KibyuHn nHamnkato-
pu nepdpopmaHcK), Koju ce peAoBHO Mepe 1 NpaTe, aHanu3npajy u
KOpMCTe Kao OCHOBa 3a fieduHMCake Nporpama 1 Mepa 3a nobosb-
LIaBarbe npoteca.

MpoBepy ycarnaweHoOCTN ca HaBeJeHUM CTaHAapANMa 06aBrbajajy
aKpeguToBaHa cepTMdMKaLMoHa Tena, Koja Ha OCHOBY U3BpLUEHE
npoBepe n3aajy ogrosapajyhe ceptudukare.

Mopen ekcTepHMx nposepa [pywTBo ce obaBe3ano 1 Ha peanu-
3aLMjy MHTEPHUX MPOBepa YCNoCTaB/beHNX CUCTEMA MeHaLIMEeHTa,
Koje ce 06aBsbajy No GU3HNUC-NPOLECUMA, Y CKNay Ca FOANLLHUM
nporpamom MHTepHe nposepe. VIHTepHa NpoBepa ce pagu nnaH-
CKW, jeAHOM rofiuiutbe 3a CBaky 6M3HMC Npouec, JOK ce BaHpefHe
VNHTepHe npoBepe 06aBrbajy YKONNKO ce yTBPAW MOCTOjatbe 3Ha-
YajHUX HeycarnalweHoCTy y NpoLiecy.
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rogviikbkun N3BELWTAJ

Pe3yntatn oBMX KOHTpona ¢opmanusyjy ce Kpo3 u3BeLTaje, Ha
OCHOBY KOjVX BRacHUUM 6usHuc-npoueca y [ApywTtsy fepuHuiy
KOpEeKTVBHe Mepe KojriMa Ce OTK/akbajy y3poLu yTBphHeHux Heyca-
rNaLweHoCTI, ca LinSbeM CrpeyaBatba hUXOBOT MojaB/bMBatba.

EKcTepHU peBU3Op

PeBu3nja GpnHaHCKjCKMX U3BELUTAja

Y cknapy ca 3akoHom u CraTyToMm, peBuM3opa [pywTtBa nmeHyje
CKynwT1Ha akumoHapa Ha npeanor Ogbopa AnpekTopa. Pesnsop
[LpywTea 6rpa ce Ha cBakoj peAoBHOj cefHMLM CKYNWTHE akumo-
Hapa, a npema 3akoHy O TPXMWLWTY KanuTtana, umajyhu y sugy aa
je H/C a.0. Hosu Caod jaBHO akumoHapcko [JpyluTBO, NPaBHO nuue
Koje obaB/ba peBU3Mjy MOXKe 06aBWTU HajBuLle MeT y3aCTOMHWX
peBur3nja roanwbx GUHAHCUJCKMX U3BELLTAja.

M3BewTaju 0 U3BPLUIEHOj PEBU3NjU PUHAHCMjCKUX WU3BELUTaja U
KOHCONMAoBaHNX GUHAHCKjCKMX n3BewTaja JpywTea 3a 2014. ro-
OVHY ApYyLWTBa 3a peBun3ujy ycBojeHu cy 23.06.2015. rogmHe Ha 7.

el

penoBHoj ceaHuum CKynwTMHE akLMoHapa Ha Kojoj je MpucycTBO-
Bao u pesusop ApywTsa KMMI 0.0.0. beoepad, koju ce y cknagy ca
3akoHoM 06aBe3HO Mo3uBa Ha pefoBHY cefHuLy CkynwTuHe. Ha
ncroj cepgHuum CKynwTvHa akLuMOHapa je 3a Bpluere peBu3nje
duHaHCnjcknx m3BewTaja 3a 2015. roguHy m3abpana ApyLTBO
PricewaterhouseCoopers 0.0.0. beozpao.

[pyre ycnyre pesusopa

Mopen ycnyre pesusmje OGMHAHCWjCKMX W3BeWTaja U KOHCO-
nngoBaHNx GUHAHCKjCKMX M3BelwTaja 3a 2015. roanHy, ApyLwWwTBO
PricewaterhouseCoopers 0.0.0. beozpad je npyxano HAC-y n jegHy
popatHy ycnyry Tokom 2015. rogunHe. Kop npyxarba oBe ycnyre,
umajyhn y Bugy notpebHo 3Harbe 1 UCKYCTBO, CMaTPaHo je Aa je
eduKacHuje aHraxkoBatbe fpywTBa PricewaterhouseCoopers 0.0.0.
ymecTo Hekor Tpeher nuua. flogatHa ycnyra (nopeg ycrnyre pesu-
3uje) ofgHOCKNa Cy Ce Ha aHanu3y HakHaje 3a Heu3BpLUHE AUpeK-
Tope [pywrtsa. lpyKatbe HaBefeHe ycsiyre Huje yTuuano Ha
He3aBMCHOCT PeBK30pPa, a U3HOC HaKHaAe 3a OBY yCNyry npeg-
cTaB/ba 7,7% yKynHor 36upa HakHaga Koje cy nnaheHe.



MocnoBwm ca NNYHUM NnHTEepecomun TpchaKLII/Ije ca
nope3aHUM nuynma

Jlnue Koje nma nocebHe JyKHOCTV Npema [pyluTBy Oy»KHO je Aa
6e3 opnarama obasect Oabop AMpeKTOopa O NOCTOjakby IMUHOT
WHTepeca (MMM MHTepeca Ca MM NOBe3aHOr nua) Yy NpaBHOM
nocny Koju [pywtso 3akibyuyje, OQHOCHO MPaBHOj pafrn Kojy
OpywTBO Npeay3uma.

UnaHoBu Opbopa AMpeKTopa Cy 3aKibyuyerem YroBopa O pe-
rynucarby mehycobHux npasa n o6asesa ca [pylTBoM JoAaTHO
ynosHaTu ca obaBe3om obaBeLUTaBatba [lpyLwITBa yCnen eBeHTyan-
HOT 3aK/byuyetba NpaBHOr nocna ca [ipywTBom, Kao 1 ca o6aBesom
Heunrera KOHKYpeHumje JpywTBy 1 4pYrMM NOCeOHNM AyKHOC-
TMa unaHoBa Opbopa AnpekTopa.

OpywTBO MAeHTNOUKYyje NpaBHe MOCIOBE W NpaBHe pajre ca
NoBe3aHNM NMLMMa, Kako 6n ce obe3bennno ga oo HUXoBor 3a-
K/byumBarba ohe camo YKONIMKO UCTU HUCY LWITETHW 3a NOC/IOBabe
OpywTsa. [paBHM NOCN0BK 1 NpaBHe paaHbe ca NoBe3aHNM nun-
Ma ofobpaBajy ce op cTpaHe Opnbopa AvpeKTopa y cknagy ca 3ako-
Hom. Ogbop AupeKTopa jeJHOM roAuilbe Ha PefoBHOj CegHmun
nogHocu CKyMWTUHU akuyMoHapa uHpopmaunjy o opobpaBatby
3aK/byyerba NoCNoBa y KojuMa NoCTOju IMYHN UHTEpeC.

Mopep Tora, y unby npaherba eBeHTyanHe KOHKypeHuuje, Jpylutso
MMa NpaKcy KBapTasHOT aHKeT/pakba unaHosa Ogbopa AnpeKkTopa
Ha OKOJTHOCTU TPEHYTHOT aHraXKoBakba, Kao 1 0 unaHcTeuma y Op6o-
pvima aupeKTopa 1 Haa3opHUM ogboprima y Apyrim ApyLITBHMA.
HWC je y Toky 2015. roauHe cTynao y nocsioBHe 0fgHOCe ca CBOjUM
noBe3aHNM NpaBHUM MUMMa. Haj3aHauajHmje TpaHcaKuuje ca nose-
3aHVM NPaBHMM NULIAMa HacTane Cy No OCHOBY HabaBKe/ncrnopyke
cupoBe HadTe, HAGTHUX NPOU3BOAA U eneKkTpuYHe eHepruje. Mpe-
rnep TpaHcakuMja C NoBe3aHUM APYLUTBMMA AaT je y HarnoMeHama
y3 prHaHCmjcKe n3BelUTaje.

UHcajpepcke nHpopmauuje

TproBarbe akuujama y3 kopuwhere nHcajoepckmux nHpopmauuja
je cTporo 3abpareHo MoA NPeTHOoM KasHu Koje cy npeasubeHe
3aKOHOM O TPXULWTY KanuTana. 3ato [pywTBO 3axTeBa Of CBUX
1A Koja CTasiHO UiV NOBPEMEHO UMajy NPUCTYn 0BUM MHbOpMa-
umjama Aa y noTrnyHOCTM NowTyjy ofpeade 3aKoHa, MOA3aKOHCKIMX
aKaTa, Kao 1 akaTa [lpywTBa Koje ce ofHOCe Ha MHCcajaepcKe VH-
dopmauuje 1 nosepsbrBe NogaTke.

Kputepujymmn Ha ocHoBYy Kojux oppeheHa nvua umajy CBOjCTBO
WHCajaepa, 1xoBa nNpasa 1 obasese, obaBese [pylwTsa y Lumby
ocurypama noBepsbMBOCTU UHCAjAEPCKNX MHPOPMaLmja, NOCTy-
nak objaBe MHCajaepckux MHGopmaLmja, Kao 1 NpasBuia Koja ce
OflHOCe Ha cacTaB/bahbe, BOhere 1 axKyprpame Cnucka nHcajaepa
capgpaHa cy y lMpaBuHUKY O MOCTynaky Ca MHCAjAePCKUM NH-
dopmaunjama HUC a.o. Hosu Cao.

* http://www.nis.eu/o-nama/informacije-o-kompaniji/kodeks-poslovne-etike

MW3BELWTAJ O [TOCJ/IOBAKY

Kopekc nocnoBHe eTuke

Kogekc eTuke ypehyje etnuke Hopme HMC a.0. Hosu Cad y caum
obnacTuma nocnosara 1 GopmMynyiLe TemesbHa Npasuia U Hop-
Me MoHallaka Koje oapehyjy ogHoce ca Konerama, KIujeHTma,
NOC/IOBHUM NapTHepPVMa, OpraHnmMa ApkaBHe BNacTu U NoKanHe
camoynpase, jaBHOLWNY 1 KOHKYpeHTMMa.

MpuHUMNK Koju cy cagpXaHun y KogeKcy Aajy jacHe npenopyke 3a
[OHOLUEHE ETUYKU N36aNaHCUPaHKX OAJTyKa y pasnnunTum cuTya-
uvjama, a KoAeKc fedrHmLLe HOPME 1 MpaBuia NoHaLakba, Koju Cy
3aCHOBaHM Ha KOPMNOpPaTMBHUM BPeLHOCTMA U Yuje MOLUTOBaHe
[pyLwTBO OUEKyje of CBAKOr 3aMOC/IEHOT.

Kogekc nocnosHe etnke HUC a.0. Hosu Cad pmyxHw cy pa npu-
Metbyjy CBW 3amoCNeHN 1 YnaHOBM opraHa ynpasrbatba HMC a.o.

JeouHcmeeHu cmaHaapa noHawaraq, 6pe6Hocmu, npuHyuna 3adKOHUMOe2 noHAWarad U OCHOBHUX

npasuna 6opbe npomues Kopynyuja u npesapa obase3syjyhu je 3a cea nuya

Hosu Cad, kao 1 nnua Koja Cy Mo OCHOBY YroBOpa aHraxosaHa y
HUC a.0. Hosu Cao, a oBa nuua cy obaBesHa fja U3BecTe 0 CBakoM
NPOTUB3aKOHWTOM W/ HEETUUYKOM MOCTYMKY KOju ce Tuue JpywT-
Ba 1 MpeAcTaB/ba KpLuere Kogekca. Kogeke nocnoBHe eTuke Aoc-
TyNaH je Ha UHTEpHeT-CTpaHuum JpywTea.*

Monutnka y o6nactn 6op6e nporns
Kopynuuje n npeBapa

OpywTso je ycojuno Monnutuky y obnactn 6opbe npoTrB Ko-
pynuuje 1 npeBapa, ca LW/beM CripeyaBatba U CpoBohera
3abpaHe yKbyurBatba y 6110 Koju 06NMNK KOPYMNTUBHOT NOHa-
Lara UIN NpeBapHUX PaaHbu.

Monutukom cy o6e3beheHn ycnoBu 3a 6naroBpemeHo oOT-
KpuBare, CrnpeyaBare M MUHUManu3auunjy pusuka npo-
TUBMPABHOT, HEETUYHOT U KOPYNTUBHOI NOHaLlakba, a Ha oc-
HOBY YCMOCTaB/bEHOT jeJMHCTBEHOr CTaHAApAA MoHalaha,
BPEAHOCTU, MPUHLMMA 3aKOHUTOT MOC/IOBaka M OCHOBHUX
npaswuna 6opbe NpoTnB KOpynumje 1 Npesapa.

MonnTtnka npeasuha obaBesy cBUX NMLUa Aa NpY NojaBu ap-
rYMEHTOBAHUX CYMbU BE3aHUX 33 UNHEHE WM NPUMNPEMy
KOPYNTWBHVX UV NMPEBAPHUX Paftby UM MPU HUXOBOM OT-
KpuBatby AocTaBe ofroBapajyhe uHdopmauuje nytem yHa-
npep aeduHUCaHUX 1 3aWTUREHNX KaHala KOMYHUKaluje, y3
rapaHToBatbe MOBEP/LMBOCTY, @ MONUTMKOM Cy AeduHUCaHe
Mepe 3aluTuTe LA Koje je JoCTaBuno ose nHbopmauumje un
HauMH HUXOBE NPUMEHE, KojuMa ce obe3behyje aa nonoxaj
N KOje Ha OBaj HauVH YKake Ha KOPYNTUBHE UK NpeBapHe

pagmu He byae Ha 610 Kojy HaurH 360r Tora YrpoXKeH.

OpHoc ca 3alHTepecoBaHNM CTpaHama n
APYyWwTBEeHO O4roBOPHO NnocsjioBame

NHdopmauuje o naeHTndUKoBatby 1 pa3Bojy OAHOCA Ca KibyYHIM
3aMHTepecoBaHNM CTPaHaMa, Kao U NPYMEeHN NpUHLMUNa Koju ce
OfHOCe Ha APYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/OBakbe, AOCTYNHe Cy Y
ndeny loguwer nsseluTtaja: M3sewwTaj o nocnosamy > [ipywtseHa
OArOBOPHOCT 1 Pa3Boj SIOKanHe 3ajefHuLie.
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3A CUTYPRY
Y hHOC

5Y

BesbepnHa pagHa cpeavHa
0be3behyje curypHy byayhHocrT,

a jedaH of CTpaTeLlKuX LpbeBa
HWC-a cy ycnosu paga koju he
CBWM 3arocieHMa 1 NMOCNOBHUM
napTHepuMa oMoryhutv aa

ce y CBaKoM TpeHyTKy ocehajy
sawTuheHo. MolToBaHe HajBULLINX
cTaHpapga y obnact HSE je 6uno y
dokycy TokoM Liene 2015. roguHe,
0 YeMy CBeoYe Of/IMYHM Pe3YNTaTH

KOje CMO MOCTUITIN Ha OBOM MOJbY.
lMopen Tora wo je 6poj moBpeaa
ca usryb/beH1UM JaHnMMa cMaH-eH
je 3a 46%, 6poj caobpahajHx
Hesroga 3a 43%, a koebuLnjeHT
caobpahajHux Hesroga RAR

(Road Accident Rate) 3a 50%, o,
HapouuTOor je 3Hayaja nopatak da
je y Brioky ,Mpepaga“ ocTBapeH
pekopz o 365 naHa 6e3 noBpefne
Ha pagy.

<

NIS BYOYRHOCT
aoner HA OQEJTTY







Y ekonoliuke
npojeKTe y/I0XKeHO je

MWINOHa ANHapa

rogvuiikbuv M3BELWTAJ

3ALUTUTA
XUBOTHE
CPEAVIHE,

NHOYCTPUJCKA
BE3GELHOCT W
BE3BEQHOCT HA

PAOAY

Be3benHu ycnoBu pafa 3a CBe 3anMoc/ieHe U MOCIOBHE NapT-
Hepe cy jepaH op cTpaTtewkux uywbesa HWC-a, Texn ce ctan-
HOM CMatbery 6poja moBpeaa Ha pagy M npodecrMoHanmHMX
obomera. Y HUC-y ce KOHTMHYMpaHO MpuMetsyjy MpuHLMMN
npeeeHumje y Uwby yHanpeherba ycno-
Ba pafla U cmarberba 6poja HeraTMBHUX
HSE porahaja. ¥ obnactn 6e36egHoct 1
34paB/ba Ha pafy ctaHpapaum koje HUC
npumetbyje 1 noctojeha npakca npesa-
3unase noctojehe 3akoHcke obaBese.
MocnoBHe oafyke ce fOHOCE y CKnagy ca
3axTeBMMa HaLMOHaNHOr 3aKOHOAABCTBa
N N3HaA 3aKOHCKU NPONMCaHOr MUHUMY-
Ma, Kako 6u ce o6e3bepuno edurkacHo
ynpaB/batbe pr3numma. Ynpassba ce 6es-
6eaHowhy n3sohaya n of HKX ce 3axTeBa
fa nowTyjy HWC-oBe cTaHpapge.

Opp»unBo ynpaerbatbe XNBOTHOM cpefnHom y H/C-y noppasyme-
Ba Opury o 3alWTWTN XMBOTHE CPeAMHe Kpo3 peanu3auujy npoje-

KaTa 3a CMatberbe emucuje 3arahyjyhnx matepuja y Basgyx, Bogy v
3em/buLWITe, MUHMMMU3aUMjy oTrnapa, noseharbe eHepretcke edu-
KacHOCTW 1 ynoTpebe 06HOBILMBYIX M3BOPA, CaHaLMjy UCTOPWjCKOT
N akungeHTHor 3araF)eH>a, Kao N NPpUMeHY TeEXHNYKO-TEXHONOLWIKNX
Mepa Yy CKnafly ca HajbosbymM AOCTYMHMM TEXHMKaMa.

3awTnTa XXNBOTHE cpeaniHe

W nopep cnoeHnx MakpOeKOHOMCKIX yC10Ba, Tokom 2015.
rogvHe HacTaB/bEHO je M3ABajatbe GMHAHCMjCKUX CpelcTaBa
3a peanusauujy npojekata M3 o6nacTv 3alWTUTE >KUBOTHE
cpeAnHe yCMepPEeHNX Ka MofiepHU3aLnju ONpeMe U CMatberby
emuncuje 3arahyjyhux matepuja y Basgyx U BoAy, CMakbery
reHepucatba OTnaja, pemeaujaumjn N pekyntusaumju 3a-
raheHux nokanuteta, npaherwy (MOHUTOPUHIY) CTaka »KU-
BOTHe cpefuHe 1 ap. Y 2015. roagnHn y eKonoLuKe npojekte
je ynoxeHo 627 munvuoHa gnHapa.




N

Baspgyx Bopa

. I/I3rpamba cncTema 3a npu-

- CaHaumwja n pa3pgBajatbe Yy/bHe 1

NW3BELWITAJ O MOCJ/IOBAHKY

3em/bmiuTe

» CaHaumja n paspBajatbe y/bHe U aT-

Kyrybatbe U cna/buBame dpnymnpa
(THT) - U3pBojeHa racHa dasa he ce
cnasbvBaTh Ha 6ak/by, YMMe ce cnpe-
YyaBa ICMapaBatbe NIAaKOMCNaPSbUBUX
YITbOBOAOHVKA Y Ba3ayX.

« Usrpapma 3aTBOpeHoOr cucrema gpe-

atmocdepcke KaHanusaumje (I mn
Il dasa) - cmarberbe KonuuuHe npw-
Kyrn/beHe 3ay/beHe OTMagHe Boge Y
AT cenapatopy 1 cmarbere TpOLL-
KOBa CeKyHAapHe npepage 3ay/beHux
oTnagHUX BOAa.

mocdepcke KaHanmsauuje (1n 1l pasa)
- CpeyaBak-e U KOHTPONa 3arahrBara
XKNBOTHe cpeaviHe (Boga v 3eMsbuLLTE)
3ay/beHMM MaTepuvjama, [oBoherem
CUCTEMA YIbHE 1 aTMOChepCKe KaHanm-
3auyje y GyHKLMOHAIHO CTakbe.

Mokasares LTIF 3a

Hupama (C-100/ 300/ 400/ 500/ 2100/
2300/ 2400/ 2500/ 2600) - omoryheHo
je [UPEeKTHO cnarbe YrTbOBOAOHMKA Y
pe3epBoap CJoMa, YMMe ce MOCTVKe
CMatere emmcmje LUTETHNX racoBa Yy
atmocoepy.

3aBpLIeTkoM npojekTa ,HamellaBarbe 6MOKOMMOHEHTe ca fusen
ropveom y PaduHepuju MaHueBo” omoryheHo je ga MOMEHTOM
CTynarba Ha cHary 6yayhe perynatuse 3a 6uoropvsa H/AC y nyHom
061My NCNYHU O4YeKMBaHe 3axTeBe.

Y ceeTny npugpyxmsarba EBponckoj yHuju,
M oTBaparba Nperosapaykor npoleca 3a
nornaesbe 27 — ob6nacT XUBOTHE CPelvHe,
Ha H1Boy HW1C-a je dopmupaHna CtanHa paa-
Ha rpyna, y uuby aHanuse penesaHTHuX EY
AMpeKTuBa 1 carnefasama 6yayhux obase-
33, pu3mnKa u moryhHocTu Koje npousunase
3 HIXOBE NPUMeHe.

HUC a.0. Hosu Cad je yyectBoBao y IPA
npojekty (2012) ycnocTas/barba cuctema

1%

Mmambun

MOHUWTOPUHTa 1 N3BeLUTaBarba O eMmcrjama
GHGy Peny6nuuu Cpbuju ny nspaam Haup-
Ta 3aKOHa 0 cMatbetby emucuje GHG. Ha HuBoy [lpylutsa ypahexm cy
HaupTu MnaHosa MoHuTOpuHra CO, 3a OpraHn3aLyioHe fenoBe Koju
Cy AEHTUOMKOBAHMN Kao yYeCHMUM Y WemMn TProBaka eMUCUOHNM
jennHuuama CO, (EU ETS).
HWUC n3pBaja 3HauvajHa duHaHCKMjcKa cpeacTBa 3a nnahame 3aKko-
HOM NPONUCAaHUX HaKHaZA 3a YTULAj Ha MefnjymMe XKUBOTHE Cpeaun-
He - BOAY, Ba3fyX 1 3eM/buLITe.
MocTpojersa Koja cy 06BE3HMLN NCXO[0Bakba MHTErpricaHe 03BO-
ne (PHM, PHC v lMoroH 3a npunpemy 1 TpaHCMopT HadTe 1 raca,
Enemup) nnahajy HakHagy 3a emutoBarbe SO,, NO, 1 npawikactix

« CaHaumja wucTopmjckor 3arahema
- CaHMpaHoO je 13 npumapHuX ncniay-
HUX jama. MoBplmHa BpaheHa y np-
BOOUTHY HaMeHyY Y OBOj rOfiMHI je OKO
5.500 m2.

MaTepuja, Kao 1 3a oAnarakbe OnacHor 1 HeonacHor oTnaga.
Y 2015. roauHM TPOLLIKOBM 3aLUTUTE }KUBOTHE CPeANHEe Cy N3HOCU-
1 295 MnnroHa anHapa.

NupycTpujcka 6e36epHOCT

Cuctem ynpaBs/barba MHAYCTPUjckoM 6e36epHoluhy obyxsa-
Ta KJbyyHe mpouece naeHTUOMKOBaHba OMacHOCTM, NpoLieHe
pu3MKa 1 yrnpas/barba pusnLMma. Y3 MoaepHu3aLujy npouns-
BOAHE, MPUMEHY HaNPefHNX TEXHOMOLWKMX peluera 1 06yKy
3anocneHnx, oBakas cuctem omoryhasa aieKBaTHY NpPeBeHTM-
BY, MOHUTOPWHT, KaO 1 MPaBOBPEMEHO 1 epUKaCHO pearoBarbe
y BaHpPeAHMM OKOJIHOCTUMA.

Y 2015. rognHu HacTaBUIM CMO Ca Pa3BOjeM yCMOCTaB/beHOT
cucTema nHAYyCTpmjcke 6e36eaHOCTU Ha HYBOY [pyLuTBa.

3awTuTa of noXkapa

. Y Toky 2015. rognHe u3BpLlUEHa je KaTeropvsauuja yrpoxe-
HOCTV of noxapa objekata y HAC a.0. Hosu Cao op ctpaHe MYTI
PC - CekTopa 3a BaHpefHe cuTyaumje. Ha ocHoBy goperbeHe
kaTeropuje H/C a.0 Hosu Cao kao npaBHu cybjekart je y obaBe-
31 ia YCKNaam CBoje nocrioBarbe ca obaBesama Koje NponcTmyy
13 3aKOHCKe perynaTree 13 0bnacTu 3allTuTe o4 noxapa.

®



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

. Tokom 2015. roguHe 3anoueTa je peanusauunja CAPEX npojek-
Ta ,PeKOHCTpYyKLMje BaTporacHMx Bo3una 1 HabaBka npuna-
fajyhe onpeme’, ouekmBaHu poK 3aBpLUETKa NpojeKTa je NpBu
kBapTan 2016. roguHe.

. PeanuszoBaHo je ykynHo 168 HSE Bex6u o nnaHmpaHux 132,
yrme je npemalueH foguwmy nnaH HSE Bex6u 2015. roguHe
3a 28%.

. Y ToKy 2015. roguHe ycnewuHo Cy peanv3oBaHa fiBa TakMMyera
VNHAYCTPUJCKNX BaTpOracHUX jeanHuua. MNpBo Takmuuere je
peann3oBaHo y Majy 2015. roanHe, 1 To je 6UNO UHTEPHO TaK-
MUYerbe UHAYCTPUJCKMX BaTporacHux jeguHuua y HUC a.o.
Hosu Caod. fpyro Takmuuere y aBrycty 2015. rognHe je pea-
NN30BAHO Kao eKCTEPHO TakKMMYeHe UHAYCTPUJCKMX BaTporac-
HYIX jearHnLa y3 yyelwhe NHAYCTpMjCcKe BaTporacHe jeguHmue
JleTpoxemuje”.

bes6eaHocT npoueca

. Tokom 2015. rognHu fobujeHe cy carnacHocTy Ha 6 SEVESO
[OKyMeHaTa off HaJIeXXHUX APXKaBHMX OpraHa, oK Cy 4 0Ky~
MeHTa uspaheHa u Hanase ce y ¢pa3u fobujara carnacHoCTH.

. Tokom 2015. rognHn je 3amoyeT npouec umniemeHTayuje
[o6pe NHAYCTPUjCKe NpaKce Ha nocTpojerma HAC a.0. Hosu
Cao - n3onoBame 1 3akbyyaBare onpeme (LOTO - lock out,
tag out).

. YcnelwHo cy peanu3oBaHa fiBa pemoHTa y PaduHepwju MaH-
yeBo U MocTpojerby 3a TPAHCMOPT U NpUnpemMy HadTe 1 raca
y Enemupy.

BaHpepHe cutyaumje

. [loHeTa cy HOBa 1 13BpLUEHa je peBu3mja noctojehinx AoKyme-
HaTa 13 0651acTV BaHpeHVX CMTyalmja y CKnagy ca UCKyCTBU-
Ma paja y oTeXaHnM yCJioBM1Ma,

. CnpoBepieH je AKLMOHM NnaH 3a yHanpehere cTarba pearo-
Batba y C/lyyajy BaHpeHuX cuTyaumja 3a nepuog 2014 - 2016.
roguHa (3a 2015. rogmHy), KojuM je nnaHvpaHa HabasKa cpef-
CTaBa 1 ycnyra, HeonxoaHux 3a pag HUC-a y cnyuajy BaHpea-
HUX cuTyaumja,

+  Ycknagy ca maTpuLama ofjroBOPHOCTY 1 MIAHCKUM pelueru-
Ma y obnact BaHpefHWX cuTyauwuja U3BpPLUEHO je 0bpa3o-
Batbe 11 0byKa TMMOBa 1 eKuna 3a pearoBarbe y CJlyyajy BaH-
peaHnX cuTyaumja.

+  Tokom 2015.roguHe yHanpeheH je cuctem enekTpoHCKor oba-
BewTaBarwa o HSE pgorahajuma yBoherwem cuctema HSEnet.
YBohetbem cnctema HSEnet (y3 Beh noctojehin cuctem HSE
SMS ob6aBewTaBara o HSE gorahajuma) omoryheHo je ga ce
obaBelTaBatbe 0 HSE porabajuma peanusyje noyspaHuje,
cBeobyxBaTHMje 1 Ha HauVH KOj! je NOrOAHMjM 38 KOPUCHUKeE.

be36eaHOCT Ha paay

Mprpoga nocnoBama y HadTHOj MHAYCTPUjU 3axTeBa BUCOK
cTeneH 6pure o 6e36egHOCTY, Kao U 3aWITUTV 34paB/ba 3a-
nocneHux, n3sohava, Tpehimx nuua 1 TOKaNHOF CTAaHOBHULLT-
Ba. 360r Tora oBa obnact npepctas/ba npuoputet 3a HAUC,
a Bogehun Hocmoumn 6e36egHOCTM M 34paB/ba Ha pagy cy
TOM-MEHALIMEHT, Kao 1 OCTann PyKOBOAMOLM CBUX HMBOA Yy
CTPYKTYpu ynpas/batba. b je ga ce 3anocneHnma HUC-a,
n3sohaumma, Tpehm nMuMMa 1 CBUMa Koju Cy yKJbyuyeHu y
pagHe akTMBHOCTU, NPy 6e36eHOCT Ha PagHOM MeCTy, Kao
M fa ce MoAurHy CTaHaapauw U3 oBe 0651acTh y OKpYXKehy 1
npeny3ehuma ca kojuma H/AC capabhyje.

Y 2015. roguHn nokasatesb LTIF (MHgukatop noBpeda ca
n3ry6sbeHUM AaHMMa) je cMakbeH 3a 47%, WTO je ANPEKTHO
[OMPUHENO 1 CMatbekby TPOLIKOBa KOMMaHuje ycnies nospe-
[a 3arnocsieHuIX.

-47%

LTIF*

2015.

2014.

YnpaBrbatbe pusnyuma y o6nactu
6e36epqHOCTU Ha pagy

Y 2015. rognHM HacTaB/bEHO je ca PeAOBHNM peBMNAMpPabem 1 Jo-
nyHama AKTa O NPoLeHN pr3MKa Ha PafiHOM MeCTy 1 pafHOj OKO-
nunHwn. Paguno ce Ha yHanpeheny npoueca ynpasibatba punumnma
Ha pafHOM MecCTy y CMUCAY pa3Boja KOHLENTa reHepryKe npoLeHe
pu3KMKa 3a aAMUHNCTPaTMBHA pagHa MecTa. Y nojeAnHMM fenoBuma
HWC-a je Taj npouec umnnemeHTMpaH, JOK Ce Yy OCTannm AenoBuma
1 farbe pasBuja, a cBe y Luniby eduKacHuje npumeHe mepa 1 onak-
waHor npaherba ycarnaleHoCTy ca 3aKOHCKOM perynatusom. Qo-
KyC akTUBHOCTM Ca Kpeupara cmctema npebayeH je Ha npahemne
nprvMeHe Ha TepeHy 1 yHanpehere anata 3a ynpas/bare pusnum-
Ma. YHanpebheH je cuctem HenocpefHe npoLieHe pr3rKa 1 A03BONa
3a pag npu n3Boherby BUCOKOPU3NYHMX aKTUBHOCTH.

0 OpHoC 6poja NoBpeaa 3anocneHnx ca 6onosarbem nNpema yKynaHom 6pojy pafiHux cati, MOMHOXeH ca 1 MununoH (ykynHo HMC a.0. Hosu Cad ca 3aBucHUM ApylwiTBrma Hadrarac — TexHUuKu

cepBucK A.0.0., Hadrarac — HadtHu cepsuicm 4.0.0., Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0.)

®



YnpaBmate nssohaunma n rpehum nuyuma

Y cknapy ca onpepenserem HUC-a ga 6yne ApywTBeHO OAroBOpPaH,
camo pobasrbaun® (1 HrxoBM Noam3Bohaun) Koje cnyrasajy MUHU-
MyM 3aKOHCKe perynatuse Peny6nvke Cpbuje 13 ose obnactu nmajy
MoryRHOCT fla y4ecTByjy Ha TeHAepUMa 1 MOCTyrNLUmMMa HabaBKe.

1.805 npeTkBanudukoaHux npepyseha

HWC Bpwun npouenypy npeTkBanudukaumje pobasrbaya y
Ly nobosbliara npakce 13 obnactu b3P, 3XKC 1 30M-a n
MHoOr1 fo6aB/baun cy 360r Tora NOAUIIN HUBO 6e36eAHOCTU
y CBOjUM KOMMaHMjama Ha BULLW HUBO.

14 Hap30pHMX NoceTa n3Bohaurnma Ha TepeHy

MoceTe cy nopgpasymeBasie NpoueHy yBohema M MpumeHe
WHCTPYMeHaTa 3a ynpasJbatbe pysunuma y KomnaHvjama us-
Bohaua, 3aTMMm cyrecTuje 1 HenocpeaHy NoMoh, Kao 1 NoapLU-
Ky Of CTpaHe eKCnepTCKUX TUMOBA KOju Cy BPLUMAN PeBU3NjY.

3 ¢popyma nssohaua

®opymun cy ofpKaHu Y Lsby pa3Burjarba CBECTU M3BOhaya U
Tpehux nuua o HSE, y HAC-oBM npoctopurjama. YuectBoBa-
nn cy n3Bohaum 13 pasHuX rpaHa UHAYCTpUje — NPEKo oap-
aBatba, Tj. MALLUMHCKO-MOHTaXKHMX pPafioBa, A0 rpaheBuHCKe
NHAYycTpuje n caobpahaja.

OuemwnBame nssohaua

PeBn31njom HopmMaTMBHUX AOKYMeHaTa noeehaH je 6poj oLieHa
Koje cy o6aBuna nuua 3a HSE 1 nuua 3a Hag3op n3sohaua. Ha
Taj HauUMH ce CTBOPWNA JOAATHA BPEAHOCT Koja Ciy»KOun Ha-
6aBKke 06e36ehyje fomaTHe ynasHe nHbomaumje NPUINKOM
opabupa nsesohauva y byayhem nepuogy.

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

3ApaBCTBeHa 3alUTUTa 3anocC/ieHnxX

Y uusby ctanHe 6pure o 3apaBCTBEHOM CTaky 3anoCneHux, y ToKy
2015. rognHe cy opraHvM3oBaHW U CNPOBEAEHN CUCTEMATCKN U
cneumnjannucTUyKn nperneamn 3a 3anocneHe, oGTaMoNowWwKn npe-
rneau, Kao 1 obaBesHu npernean 3a pagHa mecta ca nosehaHum
pusnkom. Ca UCTUM L/beMm, CNPOBEAEH je 1 HU3 Kamnara Yy Be3un
ca 3jpaB/bem (Kamnama O KapAuoBacKynapHUM npobnemuma,
LUTUTHOj »KNe3aun 1 o meTabonusmy, MHpopmmcarbe 0 NPUHLUNK-
Ma 3[ipaBe ncxpaHe, MOryRHOCTU 3a CMOPTCKE U peKpeaTUBHE aK-
TMBHOCTN). Kpajem 2015. 3anouer je nporpam ,Jingep 3apasma’
roe je npuopuTeT Ha BaTporacumma. Lumb je pa ce nobosbua
3paB/be yyecHUKa Tokom 90 fJaHa KOHCTaHTHe Mnogpluke of
CTpaHe cTpyyHux nuua 24alife, y3 nHaMBrAyanaH nnaH TPeHUHra,
nnaH ncxpaxe nta. CBe 0BO ce peanusyje nyTemM HajcaBpeMeHujux
ypehaja 3a npaherbe akTBHOCTM. HabaBrbeHun cy pedubpuna-
TOpW, NOCTaB/beEHN Ha oppeheHe nokaumje n n3BpLieHa obyka
3a meroso Kopuwhetbe. MocTaB/beHN Cy anapati 3a mMeperbe
KPBHOT NPUTMCKa Ha BuLLe NIoKaLmja.

5 /3y3eB 3a fobasrbaye aAMUHUCTPATUBHMX ycnyra (NpeBohetbe, KOHCYNTaHTCKe, NpaBHe, COGTBEPCKE, MPOjeKTaHTCKO-AN3ajHePCKe, WNeauTepCKo-norncTudKe (6es ycnyre TpaHcnopra),
WTamnapcke, 6aHKapcKe ycnyre, yciyre npoLeHe MMOBUHE 1 ip.) 1 3[paBCTBEHE YCTAHOBE KOje Cy Y jaBHOM CEKTOpY.



2015. rogvuiikbuv M3BELWTAJ




Be36epHocT caobpahaja

Ceakora paHa 3anocneHn HVC-a cy U3noxeHn pusmKy y4yecTso-

Baha y caobpahajy n 360r Tora ce Benmka naktba Nnoknarba 6e3-

6eaHocTN caobpahaja n cBohera OBMX pU3MKa HAa MUHUMYM. Y

cKnagy ca Tum, y Toky 2015. npesy3ete cy MHOro6pojHe npeseH-

TUBHE aKTUBHOCTW, @ HEKE Of, HbUX CY:

. MoTtnucaH YroBop 0 MOCNOBHO-TEXHWUYKO] Capafhun n3mehy
HUC a.0. Hosu Cad n MnHuctapcTea ogbpaHe - Bojcke Cpbuije,
0 npyxary ycnyre obyke 3anocneHux y obnactm 6e36enHo-
cTn caobpahaja.

. MoTnucax MpoTtokon o capaawwu nsmehy HAC a.0. Hosu Cad
n AreHuuje 3a 6e3befHocT caobpahaja Penybnunke Cpbuje,
Koju npepsuha yyewhe HAC-a y 6yayhum aktBHOCTUMa 1
Kamnarama AreHuuje, Kao 1 efykauujy 1 obyKy 3anocieHmnx
y HUC-y, npe cBera Bo3aya, anu 1 CBUX JpYrux, Kao U pasmeHy
WCKYCTaBa, 3ajeiHNYKe NpojeKTe, CTyanje U UCTpaxrBama u
nybnvKoBarbe CTpyyHe nuTepaType 13 obnactn 6e3begHocTn
caobpahaja.

+  OpraHu3oBaHO 1 CMPOBEAEHO BULLE pPa3HMX 06sMKa obyKa
3a npodecroHanHe Bo3aye, kao 1 obyka 3a Eko n bezbenHy
BOXKHbY 3a NYTHUYKA BO3WJIa 338 KOPUCHUKe BO3MNA.

. CpeauHom centembpa ogprkaHa je, y opraHusaumju HAC-a n
AreHumje 3a 6e36eaHoCT caobpahaja, ,Heperba 6e36eaHOCTM
caobpahaja y HNC-y" (pa3nnunte Teme no faHuma, npepa-
Bakba, CYMynaTopy, eAyKaTUBHM MaTepujany U TakMUYehe
BO3aya). Lumw opraHmsoBama je nopgusarbe HMBOa onwTe
6e36eaHoCTM y caobpahajy, egykauuja mnagmx n 6yayhnx
BO3aya, NPOMOBUCate APYLUTBEHO OLrOBOPHON NOCIOBaHa
HWC-a n nHdbopmmcarbe 1 nogusarbe CBeCTy 3anocsieHuX.

. W3paga n nmnnemeHTaumja copTBepcke annukauuje ,basa
BO3aua“.

. W3papa Cranpapga ,Jpymcku TpaHcnopT”.

. MMnnemeHTMparbe cucTeMa KOHTUHYMPaAHOr MOHUTOPWHra
Bo3una (IVMS).

. W3pabheHu cy egykatmeHu punmosu,be3benHocT caobpahaja
y HUC-y" n,[lebaH3mBHa BOXHba".

«  OpraHusoBaH ¢popym nssohaua, Ha Temy, TpaHCNOPT onacHor
TepeTa’, UTa.

Pesyntat nocseheHocTn Behoj 6e36efHOCTM 3amocneHux y cao-
6pahajy je marbu 6poj caobpahajHux Hesropa v nNoBpena TOKOM
2015. y ogHocy Ha 2014. roguHy, Kao 1 CMarberbe pPerncTpoBaHnX
npekpLuaja, NpoceyHe 6p3nHe Ha nNyTeBuma 1 koeduumjeHta RAR -
6poja caobpahajHmx He3roaa y ofHoCy Ha yKynaH 6poj npeheHunx
Kunometapa (HSE nokasatessn).

-50%

RAR??

2015.

2014.

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

JinuHa 3awTNTHa onpema (J130)

Kpajem 2015. roguHe pesuanpaH je Katanor J130, y koju cy gogatu
HOBW apTUKIIK, @ TEXHUYKE KapaKTepuCTUKe nojeanHNX apTmkana
Cy MOAEpHM30BaHe N aXkypupaHe Ha OCHOBY WUCTPaXkmBarba Tp-
XuwTa n npakce. Jlncta npomssohaua u matepujana nepuogmyHo
ce peBManpa, Kako 6u 6una npolmnpeHa ykonuko ogpeheHn ma-
Tepwujanu, HaKOH TecTpama, NoKaxy 3aaoBosbaBajyhn KBanuTer.
Mpouec yHanpehera kBanuteta J130 je cnop 1 pagu ce Ha Hero-
BOM ybp3aBamby, Te je cTora HanpassbeH MnaH akTMBHOCTK 3a MNo-
6osbluame KBanuTeTa U Habaske J130 3a 2016. rogmHy.

¥ 2015. ropnHu yHeTu cy nogaum y IPR (individual personal record)
mogyn HSEnet-a y Be3un J130 — windapHmum, Kako 6v ce popmmnpana
J130 matpuua. MmnopTosaHu cy noaauy 3a HAC MaTuuy Ha TeCTHO
OKpYy»etbe (YHeTn Cy HopMaTUBK).

HSE moTuBauuja

Y uwby npolwmpera 3Hatba 1 pasBujarba CBeCTU O 3Hauajy HSE
KOf 3anocneHux, YCrnocTasbeH je cuctem HSE moTrBauuje, Kojum
ce Harpahyjy Hajoorba gocTurHyha Ha nosby yHanpehusama HSE.
AKTUBHOM npomouujom cuctema HSE moTmBauuje, anu 1 aHraxo-
BabeM JINHWjCKNX pykosogmnaua u HSE nuua Ha onepatusHOM
HMBOY, 3HayajHo je noeehaH 6poj npexnora 3a yHanpeheme, Kao
1 6poj 3anocneHnx Koju cy HarpaheHn y okBupy oBor cuctema. Y
Toky 2015. rognHe y nporpamy HSE moTuBaumje yyectsoBaso je
883 nuua.

Y 2015. rognHu 3anoyeT je npojekat ,AyTomatusauuja HSE motu-
Baumje”. MNpea dpasza koja obyxBata nmnnemeHTaumjy SAP nopran-
CKOT pellera 1 TeCTHU nepuog je 3asplueHa. Cnegehu Kopak je
nywrakwe nporpama y npogykuujy. NMpujase 3a HSE motusauujy
op npsor KBapTana 2016. paguhe ce npeko togetHER noptana.

HSE o3Hake

Y oksupy umnnemeHTtauuje npoueca HSE susyenusauuje y 2015.
FOAVIHM U3BPLLEHO je NOCTaB/batbe, OJHOCHO OOHaB/barbe XOPU30H-
TanHe curHanmsaumje y PHI, Kao 1 Ha gpyrim nokauwujama y HAC a.o.
Hosu Cao.

HSE nugukaTopu 2015. 2014. npome:/g
Moepepe 153 214 29%
MoBpepe ca n3ry6/beHnm gaHmma 55 110 50%
Moxapw 23 41 44%
Bpoj caobpahajHux Hesroge 14 27 48%
3araherbe 3XC 55 67 18%
KoeduumjeHT Hcnekumjcknx opraHa 0,39 0,42 6%
MoceTe MHCMEKUMjCKMX OpraHa 902 1.090 17%
zll:cp;:;:ox(eHe Y UHCNEKLUMjCKM 354 453 220

52 OpgHoc 6poja caobpahajHux He3roaa npema npeheHnM KUNOMETPUMA MyTa, NOMHOXEHO Ca
1 MUANOH.



SHAMA

Pl V1JA

BynyhHocT je y pykama Mnaguix.
360r Tora HAC nocebHy naxxwy
noceehyje reHepauyjama Koje
[onase, a Kpo3 nporpam ,EHepruja
3HaH-a"“, OCMULLIMbEH Kako 6u
nosehao 6a3y Mnaanx KBanUTETHMX
CTpy4Hbaka, foKa3yjeMo fa je
3Hat-e Y MpaBuM pyKama 3ancta
3nata BpegHo. He camo kao gokas
N3Y3ETHMX yCrexa HalLmX yYeHrKa
Ha CBMM Hay4YHWM MorbMMa, BeN

1 Kao MoTBpAa [a, ynarahem

y NpaBe BPeOHOCTH, YaXkeMo

y 6orby byayhHocT 3a cBe Hac.
MoncTakHyT eHeprnjoM MNagocTy,
TOKOM MPETXOAHE roAMHE YNOXNIN
CMO CBOj MakCUMyM 1 OTBOPUIN

payyHapcKe YUYNOHMLIE Y OCHOBHUM
W CpenHMM LLKOMaMa LLUMPOM
Cpbwvije, noapykanu HaumoHanHe

1 MehyHapoaHe onumnnjage

13 06nacTv NPUPOAHMX HayKa
(MaTemaTuKa, dpusKKa, xemuja)

1 HAC onumninjapy vs pyckor
jesuka, akpeauToBanM U OTBOPUIU
BUNVHrBanHa pycKo-cpricka
O[lerbeH-a, MOTMNMCANN YroBope

0 CTpaTeLLKOj capaam ca
yHuBep3uTeTma y Hosom Cagy

1 Beorpagy, akpeauToBany HoBU
WHTEPAUCLMNIMHAPHM CTYAN|CKM
nporpam Ha TexHWUYKoM bakynTeTy y
3perbaHnHy 1 3aK/by4niv YroBOpE 0
CTVNeHaVpatsy.

<

106

NIS BYOYRHOCT
aoner HA OQEJTTY







1.800

MHTEepPHUX 06yKa

o6yKa y capafiib1 ca CnosbHUM
KOHCYNITaHTMMa 3a BuLle of

3.700

3anocyieHnx

rogvuiikbuv M3BELWTAJ

JbYACKN PECYPCH

MpodecnoHanHm pasBoj 3anocneHnx

KoHTnHympaHum ynaramem y pa3soj jbyackmx pecypca H/C ce Tpy-
I fa o6e36ean 3anocneHe Koju Cy CNpeMH/ fia OArOBOPE CBUM
13a30BMIMa y CBaKOJHEBHOM MOCOBatby. Tokom 2015. ynoxeHo je
npeko 200 MunvoHa AnHapa y pa3Boj BELUTMHA 3arnoCieHnx n ca-
pagmy ca yHusepsutetma. Dokyc je 61o Ha obesbehmBatrby CBMX
3aKoHOM 06aBe3HUX 0byKa 1 06yKa Kojuma ce CTUYy nuueHue/cep-
TUdMKaATM HEONXOAHM 3a pag.
Mopepn HaBefeHMx 0byKa, TOKOM roguHe
opraHusoBaHo je npeko 1.800 MHTepHUX
obyka n npeko 700 obyka Koje cy crnpo-
BefleHe of, CTpaHe CMOJbHUX capafHmMKa U1
KOHCynTaHaTa, a Ha KOj/Ma je y4ecTBOBaJio
BuLe of 3.700 3anocneHux. NMomoh y npo-
LWMpUBaky NPodpeCcroHanHKX 3Hakba HaLu
3anocnieHun cy gobujanu og Boaehux caet-
CKUX KOMMaHuja 13 obnactu: ekoHomuje
(Euromoney Training), nnaHvpawa npo-
Leca padpuHepujcke npomsBofhe (Aspen
Tech), meHaymeHTa (Ward Howell), paga ca
HOBUM TexHonorunjama (MegaMax), HoBMHa
y 06nacTma ncTpa<viBarba 1 NPon3BoAHE
(Slumberger), ann n Hajoorbux fomahux ca-
BETOAABHMX KOMNaHuja 13 obnactu sbya-
CKux pecypca: PricewaterhouseCoopers, Gl
Group, Proconsulting, MoKporopcka LKo-
Nna MeHaymeHTa, LleHTap 3a ynpae/batbe

npojektuma, ACEE, MnHucTapcTtso npwms-
pene n MHorux apyrux. OBe obyke cy noc-
newusne passoj Kako NPOGECUOHANTHUX U INYHUX, TaKo U BELLTMHA
Koje Cy HeOMXoAHe NP YCreLwHOM pyKoBohery TUMOB/MA.

CBoja 3Hama U MCKYCTBA 3aMoCNeHN Cy YHanpeaunm u nytem npo-
rpama potauuje ca JAL ,lfacnpom medt” LlecHaecT 3anocneHnx
u3 bnoka ,Mctpaxusame 1 npomssopama” je ynyheHo Ha mpo-
rpam potauuje y JALl ,facnpom wedT, foK je jeaaH konera us JAL
LJfacnpom et TOKOM OKTOOGpa pasBMjao CBOje KoMMeTeHuuje
y HAC-y. Ha ycaBpluaBarbe y LleHTap 3a 06yKy 1 npekBanudmka-
unjy YHusep3suteTa Xepurot BaT y TOMCKY, Ha jeJHOrOANLWLHY OBYKY
ynyheHo je aBoje 3anocneHux us HTL-a, Aok je Tpoje 3anocneHunx
yCneLHo 3aBpLnIo UCTY 06yKy Tokom 2015. roguHe.

Y oKBMpY capafhe ca TeXHUYKOM LUKOJIOM 13 3peraHnHa npo-
rpaMmom CTpy4yHor ocnocobsbaBama 493 3anocneHmx us bnokosa
JMcTpaxnsare n npoussogha“ n,CepBrcn” je NpoLusio ycasplua-
Batbe HEOMXOAHO 3a CTuLakbe npoduna: Pykoanal, NoCcTpojerbn-
Ma 3a gobujarbe HadTe 1 raca. Linmb je fa ce oBakaB HauMH ycaBp-
LaBakba 3anocneHnx Hactasn n'y 2016. rognHu.
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Y bnoky ,lpepapa” NOKpeHyT je nMporpam WHTEPHUX TpeHepa.
Kpajem rognHe 9 konera u3 bnoka ,lpepapa” je MMeHOBaHO y MH-
CTPYKTOpe TeXHUYKMX 00yKa, Koju he 6MTK 3apyeHn 3a obyyva-
Batbe 1 ycaBplUaBatbe CMoJbHUX onepaTtepa.

Y bnoky ,lpomeT” ycnewHo je peannsoBaHa Akafemuja 3a me-
Hallepe y manonpopaju, nytem Koje je 43 ynpaBHMKa 6eH3UHCKUX
CTaHMLa YHanpeauno HMBO CBOjUX MeHaLepCKMX KoMneTeHuuja.
Mporpam ce 6a3unpa Ha cacTaB/barby U peanu3aunj akLMOHUX
nnaHoBa noeehara eprkacHOCTN BEH3NHCKNX CTaHMLA Y nepuo-
Ay oA TpW Mecela. Y OKBMPY OBOI Mporpama noapLika nosasHu-
LMMa Cy perMoHasHu 1 JIoKallHW MeHalepu, Kao 1 TpeHepu un3
Cnyxb6e 3a 06yKy 1 pa3Boj. Takohe, myTem nporpama HamerbeHor
yHanpehery nMaepcknx 1 NpoaajHNX KoMMneTeHumMja 3anocieHnx
y NpoAajHNM AnpeKumjama, Pagusio ce Ha MMNIeMeHTaumnju 1 pas-
BOjy MeHaLlepcke 1 npofajHe meTogosnornje. HakoH mogynapHux
TPEHWHra 1 paanoHuLa yHanpeheH je HBO KOoMMeTeHUmMja pyKo-
BoAmnaua 3a 32% a npopasaua 3a 28%. Y nporpamy je yuectBoBao
51 meHayep 1 110 npofasaua.

Hun Konere y pervioHy HUCy 6unu 3aHemapeHe, Tako fia je TOKoM
roguHe Buiwe of 420 3aN0CIEHNX Y MaNoNpPoOAajHUM objekTuma y
BocHM 1 XepLeroBuHn NpoLusiio HeonxofHe obyke.

Y unby Kpevpatba U yHanpeherba KopriopaTvBHe KynType, a y
capapmu ca bputaHckom Akagemujom 3a KoyuuHr ,Academy of
executive coaching UK", oBe roguHe ce akTVBHO paguio Ha yBohety
KOyUYMHra Kao cTuna pykosohetba. ¥ cknony nporpama “Coaching
Skills Certificate" 3anocnenn H/AC-a cy noxahanu TpeHvHre HakoH
Kojux cy pobujanu mebyHapopHo npusHat ceptudukar. Mopep
OBOT Mporpama akTMBHO Ce pPaan/io Ha NoAM3akby CBeCTy 3anocie-
HUX O HVXOBMM MpaBUMa 1 obaBe3ama MyTemM pPaamnoHMLa Ha Temy
,MobuHra’, koje je soguna Onra Kuhanosuh n3 Penybnnuke Aren-
Lmje 3a MMpPHO peluaBarbe CNopoBa.

Hun3om nHTepHMX paanoHuLa Ha Temy ,JlInaepcTBO U KOMyHMKa-
uuja‘“, BoheHnx of cTpaHe Hatalwe Puctuh, caBeTHMKa 3a OfHOCe ca
jaBHowhy y KabuHeTy reHepanHor AMpeKTopa, MHTE3NBHO ce pa-
AMUNOo Ha yHanpehery KoMyHUKaLmje NMHWUJCKUX pyKoBoAamMsaLa ca
3anocneHnMa 1 rpaherby KynType cnara nospaTHe nHpopmaLyje.
Ynaratbe u pap ca TaneHTma y HUC-y apekBaTHO je oueHuna
CTpyu4Ha jaBHOCT: 23.12.2015. ypyyeHa HaM je npecTuxHa Harpaja
JTalent Management Award" y opranusauuju Stanton Chase komna-
Huje. OBa Harpaga u3ggaja H/C y ogHocy Ha apyre KomnaHuje y
nNpPUCTyNy TaneHTMMa 1 PasBojy bUXOBUX NOTEHLMjana.

Mopen HaBegeHNx akTMBHOCTU yHanpeheHn cy nocTtojehin Kopno-
paTVBHU NPOrpamm of Kojux Cy ce NOCe6HO NCTaKIu:

+Jinpep 2016" Koju je HamereH yHanpehery nuaepckor NoTeH-
uujana 3anocneHux. OBe rognHe, y nporpamy yyectsyje 24 3anoc-



neHa. YuyecHmum nporpama cy yK/byuyeHu y peanmsauujy npojekara:
MeHTOpUHI nporpam 3a mnage creuujanvcte; YHanpehete no-
cTojeher cuctema HematepujanHe Harpape; M3paga oHO60pAWHT
annukauwje; DigitalNISation — kyntypa uHosaumje y HAC-y. Liub
OBVIX NpojeKaTa je Aa ce yHanpean KoprnopaTtvsHa Kyntypa u pas-
BUWjy Nporpamu Koju mMory Aa nomorHy yHanpehery moTuBaLuje,
NOACTULAHY WHOBATMBHOCTY 3aMnoC/eHnX, anv 1 passujy jeaHocC-
TaBHa, a YjeiHO 1 BPJIO KOPMCHa TeXHNYKA peLlerba Koja Mory no-
Mohu nakLwoj afganTauuju HOBO3anoCneHNX.

»HUC nporpam pasBoja nuaepckux BewTuHa", y opraHu3aumjmn
Mokporopcke LWKosie MeHaLIMEHTa, HAMEHEH je yyecHULUMMa Npo-
rpama,Kagposcka pe3sepsa”. [lporpam je HamereH 3anocieHma ca
NoTeHLMjarIoM 3a Npey3nmare BULLKX MEHaLIEPCKIX NO3uMLKja Y OK-
Bupy [lpywwiTBa y poKy oA roaunHy aaHa. PeanvsoBaH je cepujom rpyn-
HKX 0byka Tokom 2015. Mporpam je noxahano 100 3anocneHmx. Y
nporpam,KagpoBcka pe3epBa” yKyMHO je yKiby4eHO 394 yyecHuKa.

Mporpam ,Yuere cTpaHUX je3mKa” HamerbeH je 3amnocieHnma
Koju 36or notpeba nocna Mopajy Aa yHanpeae CBoje 3Hatba 13 eH-
rNIecKor, PycKor uim Cpnckor jesuka. lNporpam ce peanusyje nytem
rpynHe n nHanemayanHe Hactase. Tokom 2015. rogunHe 284 3anoc-
neHa je 610 yK/by4eHO y OBaj Mporpam.

OHGOpAMHI Nporpam, Koju 3a b Ma NpeHoLLeHe OCHOBHYIX NH-
dopmaumja o nocnosary HAC-a 1 eroBrM MHTEPHMM NpoLecMa,
omoryhno je HoBo3anocneHMa naktue npunarobaBarbe cucTemy.
MNopep ynarawa y 3anocneHe, HUC ynaxe y nporpame paHor oga-
6upa KaHTaaTa (perpyTMeHT). Y oKBUPY OBe naeje peannsoBaHa
je.JleTrba npakca” 3a Hajborbe cTyaeHTe 6eorpafckor 1 HoBocad-
cKor yHuBep3uTteTa. Llusb oBor nporpama je aa ce Hajobosmu CTy-
[EeHTV yno3Hajy ca GYHKLMOHMCabeM CIIOXKEHOT CUCTEMA KakaB
je HUC v cTekHy npBa npodecroHanHa NCKycTBa HEOMNXOAHa 3a
namu pag. Tokom 2015. y nporpam,JleTha npakca” 6uno je ykry-
yeHo 102 cTypeHTa.

MNMopep nporpama npakcy 564 cTyneHTa u cpearoLwKonala 6uno je
y jeaHoAHeBHOj cTpy4Hoj noceTn HAC-y.

TpowkoBu obyke>* (y Mmunuonnma PCJl) 2014. 2015.
TpoLKOBY CTPYYHOr 06pa3oBatba 240 211
TpoLKOBY caBeToBatba 11 2
TPOLLIKOBM YnaHapyHE MOCIOBHUX YAPYXetba 3 5
YKynHo: 254 218
TpoLwKoBY opraHu3aumje obyke 11 5
YKYMNHO: 265 223

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

~EHepruja sHamwa”

HWC nocebHy naxxwy nocsehyje mnaguma koju gonase y HAC, kao
1 OHMMa Koju 61 y 6yayhHOCTM MOrM Aa NPUMEHE CBOje 3Hatbe y
HWC-y. Ca Tm unrbem 1 oBe roguHe je Kpo3 nporpam ,EHepruja
3Harba" MOKPEHYTO BYLLE NPojeKaTa NOAPLUKe pa3Bojy NOTeHLMja-
na cpefmOLLKONaLa 1 CTyaeHara.

Y BoMeHy cpeAH-OLLKONCKOr 06pa3oBamba, y Lniby npomoLuje npu-
poaHux Hayka, H/C je y 2015. roagnHu nogp»kao 1y capafbu ca Ha-
[ANEXHVM APYLWITBYMA OPraHn3oBao TpW HaLMOHaHe onumnujage
3Harba U3 06nacT NPUPOAHMX HayKa: MaTemaTuke, Gusmke n xe-
Muje. bunu cmo 1 napTHepy TaneHTOBaHMM CPefHOLLKOMLMMA Koju
Cy Haly 3emsby NpeAcTaB/ban Ha NPECTMKHUM MehyHapogHum
onvMnujagama n3 obnacTn Matematrike, pU3mKe 1 Xxemuje 1 NOCTUr-
N cjajHe pesynTare: 2 3naTHe, 3 cpebpHe 1 6 6POH3aHKX Meaarba.
MocebHa naxtba nocsehrBana ce akTWBHOCTMMA M MPOjeKTMMa
Koju gonpuHoce peadurpmMaLmju 1 nonynapusaLuju pyckor jesvka

Kpo3 6eHe¢uyuje 3a 3anocneHe, ynazara y Huxoe npogecuoHanaHu paseoj u pasnudume

npozpame nodpuwike HameroeHe maaouma, HUC je yeek okpeHym reyouma

y Halwoj 3emsbu. Y capaghm ca CnaBuctnukmum apywtesom Cpbuje,
Pyckum yeHtpom ®oHpa Pyckun mup n Pycknum goMom, opraHn3o-
BaHa je Tpeha HUC onumnujaga us pyckor jesuka, koja je 3abene-
Xuna 3HaTHO Behn 0f3UB yUYeHMKa 1 LWKOMa-yYeCHUKa y OfHOCY
Ha npeTxofHe rofvHe. Mofpanu cMo oTBapare OGUAMHIBaNHUX
CPNCKO-PYCKMX ofierberba Yy 3 wkone: OCHOBHOj WwKonu ,JoBaH o-
nosuh’, AneKkcnHaukoj rumHasmju u mmHasmju ,JosaH JosaHosuh
3maj” y Hosom Cagy.

W oBe roavHe, jepaH op unbeBa nporpama ,EHeprunja 3Harwa” 6uno
je yHanpehuBatrbe ycnioBa 3a paj y LiKosnama y 3em/by, Kpo3 apan-
Tauujy 1 onpemare pauvyHapckux yuymoHuua v nabopartopuja. To-
KOM roAiiHe OTBOPEHO je 9 pauyHapCKMX YUMOHMLA Y OCHOBHUM Y
cpeprmm WwKonama wupom Cpbuje: MMMHasmju y Bambesy, 3petba-
HWHCKOj M’MMHa3wuju, fmHasmnju y MnageHosuy, NpBoj 06peHoBauKoj
rumHasnju, Cpearoj wkonu Kpynaw, Cpeanoj wkonmn CeunajHal,
Yxunukoj rumHasuju, OLWL ,Adyne Kapaknajuh” Jlasapesau, OLW ,Byk
Kapayuh” Xutkosau,. Y capafitbm ca KomnaHujom,facnpom iedt” n
®oHpauujom,Hosak Hhokosuh” onpemrbeHo je HU3 nabopatopuja 3a
bU3NKY 1 XeMujy Y OCHOBHVM 1 CPeAHMM LLIKOMaMa Y NOMJaBbeHnM
noApyyjimMa, YMMe je HanpaBsbeH NCKOPaK y CTBapatby MHPPaCTPyK-
Type 3a U3yyaBarbe NPUPOAHMX HayKa Y LiKonama Wwupom Cpbuje.
Mopen akTMBHOCTM ycmepeHux Ha yyeHuke, HNC-osa ,EHepruja
3Hama” je ycmepeHa 1 Ha capafmby ca yHuBepsutetma. Y 2015. ro-
[AVHW NOTMNMCaHN Cy HOBY YrOBOPW O CTPaTeLlKOj capagtu ca YHu-
Bep3utetuma y Hosom Cagy n beorpapy, HacTaB/beHa je capagma
ca napTHepckumM dakynTeTMMa M yCnocTaB/beHa 3 HOBa MapTHep-
ctBa — ca MawuHckum, TpaheBUHCKUM 1 Xemujckum dakynteTom
YHuBep3uTeTa y beorpapy. Y mMajy cy opraHusoBaHa npefacTaB/batba
8 dakynTteta YHuBep3uteta y beorpagy n Hosom Capy, a y uumwy
yHanpebhetba NapTHEPCKUX OfjHOCa Y JOMeHY peanunsauuje obyka n
Ky[pceBa 3a 3anoc/ieHe 1 peann3saLmje 3ajeAHNYKNX npojekara. Moja-
YaHa je capaatba y pasmMeHu akTyesHIX 3Hatba ca GaKynTeTima, Tako
Aa je op centembpa Ao Aelembpa MaluvHCKy daKynTeT ofgpxao ce-

3 HUC a.0. Hosu Cad ca 3aBUCHVM ApyluTBUMa GopMupaHum 2012. roanHe n3 opraHmsaumoHe cTpyktype HAC a.0. Hosu Cad (HTL| HUC - Hadrarac a.0.0., Hadtarac — TpaHcnoprt A.0.0., Hadrarac -
TexHUuKmM cepBucy A.0.0. n Hadrarac - HaptHu cepsucy A.0.0.). TpowKosm obyke Cy NprkasaHm 6e3 Tpolukosa npojekTa, EHepruja sHama’
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rogvuiikbuv M3BELWTAJ

MUHap 3a 3anocseHe y ceum bnokosuma, a Pypapcko-reonoluku da-
Kyntet, MawuHckn dpakynteT n QakynteT TEXHUYKUX HayKa ofpani
cy 5 cTpyuHmx obyka 3a 3anocneHe y bnoky ,EHepreTvka”.

Y wkonckoj 2014/2015. roanHu Ha TexHuukom dakynteTy ,Mmxajno
MynuH" y 3perannHy, Ha nHuumjatey HWUC-a, akpeautoBaH je
HOBM WHTEPANCLUUMNAVHAPHW CTYAWjCKA nporpam ,MHaycTpujcko
NHXeHepCTBO y ekcrnoaTaumju HadTe 1 raca’, Koju ce peanusyje y
capafiiy ca YXTUHCKUM LPKaBHUM TEXHUYKUM YHUBEP3UTETOM 13
Pycke ®epepauuje, y3 nogpiuky HAC-a.

Y umby fonyHe HactasHor nporpama, HWC opraHusyje Hu3 roc-
Tyjyhinx npepaBarba 3anocieHnx Ha dakynTeTima, kao u 6pojHe
cTypeHTcke nocete HAC-y, Koje cy obyxsatane npeseHnTtauujy HAC
pyne n nocnoBHKX Npoueca, kao 1 obunasak nocTpojera. Tako je
y mapTy 30 MBA ctypeHaTa CraHdoppa yHUBep3MTETa, HAKOH npe-
[laBaka reHepasnHor gupekTopa, nocetuno PadpuHepujy HadTe y
MaHueBy, Aok je npeko 150 cTypeHaTa beorpagckor n Hosocaackor
YHUBEP3NTETa, aNnv 1 Hawm cTuneHancTy ns Pycke Oepepauuje To-
KOM JleTa MOCeTUO Halla NPOoV3BOAHA MNOCTPOjerba U KoMMeKce.
MprmMep Kako Halwu 3anocneHn noapaBajy pa3Boj CTyaeHaTa cy
1 paguoHMLIe 3a aKTUBHO TpaXkere Nnoca, Nucame buorpaduja n
pa3Boj IMYHUX 1 NpodecmoHanHMX KoMneTeHuuja.

HUC y wkonckoj 2014/2015. roguHn nma 3akibyyeHmnx 47 yrosopa
O CTUNEHANPakby Ca HajyCrnewHWjUM CTyAEHTMA KOjy Ce LKONYjy
Ha UwbaHuMm dakynteTuma YHuBep3uTteta y beorpagy v Hosom
Capy, anv 1 yHUBep3UTeTUMa Y MHOCTPaHCTBY (25 cTyaeHaTa Ha
yHMBep3uUTeTUMA 3a HadTy 1 rac y Pyckoj Oegepauuju n 1 ctunen-
amncTa Ha YHuBep3utety Kembpu). Tokom Tpajarba nporpama, HAC
ynaxe y CTUNeHAMCTE KPO3 FOAWLLHE Nporpame CTPYYHUX MpakK-
cn, yyewhe y neThnM LWKONaMa, TepeHCKe NoceTe, yuere CTPaHnX
jesnka, a no 3aBpLIeTKy nepuopa CTUMNeHAMpama, CTUNeHanucTe
oyekyje 3anocneme y HAC-y.

Jow jepaH npumep npomouMje yCnewHux MIagux Jbyau Koju
npeacTaB/bajy NO3UTMBHE y30pe y [APYWTBY jecTe cripoBoherbe
KOHKypca ,Youth Heroes” y capaatu ca EXIT ®oHzauujom, rae cy
ofabpaHy Mnagu xepoju y 5 KaTeropuja: obpasoBarbe 1 Hayka,
npeny3eTHULLTBO, APYLITBEHN aKTMBU3aM, KYlTypa U YMETHOCT U
KpeaTuBHa MHAyCTpuja.

Kao jegHa of HajBehux eHepreTcKmx rpyna y permoHy, Koja ce oc-
narba Ha Hay4YHO-TEXHWNYKE aKTUBHOCTU, MPYMEHY HOBWX TEXHOJO-
rmja n MHoBauwWja y CBMM obnactuma nocnoBawa, Tpehy roanHy
3apepom HUC je reHepanHu cnoHsop ,DectrBana Hayke” HUC ce
OBe roAviHe NpeAcTaBMO Ca eAyKaTUBHO-MHTEPAKTMBHOM MOCTaB-
KOM ,3eMHU UKW NMPUPOAHY rac’, y3 eKCnepuMeHTe, MHTEPaKTUBHE
paAnoHuLe, eKcnoHaTe Ha TeMy NPUPOAHOT raca — cacTaB, Hame-
Ha ¥ 3Hayvaj, Kao N HauMH eKcnnoaTaluje OBOr BaXKHOI eHepreHTa
N HEeroB MyT A0 KOpUCHUKa. /I oBe rogmHe noctaBka je ypaheHa
y capafitbli Ca XVMAPOTeosIOWKOM U XULPOMETEOPOSIOLLKOM LIKO-
nom ,MunyTtnH MunaHkosuh’, Kao 1 ca Pygapcko-reonowkum da-
KynteTom. Benuko mHTepecoBare 13a3Bao je $pOTO KOHKYpC Ha
OPYLWTBEHNM MpeXXama nog Hausom ,HayuHum cendu”.

CouunjanHa 3awTnTa

HWC cBojum 3anocneHnma obesbehyje cTeneH couymjanHe 3alwutuTe
KOju je BULIM Off HMBOA MPOMMCaHOr 3aKOHOM, a KOju je perynncaH
KonekTvBHUM YroBOPOM 1 HTEPHUM aKTVMa.

MoropgHoCTH Koje Cy Npy»eHe KONeKTUBHIM YrOBOPOM Y MHTEPHUM
aKTvMma cy:

@

o [Moce6Ha 3awwTnTa 3a 0CO6E Ca HBANMANTETOM 1Y ClyYajy
npodecnoHanHmx obosberba, Kao 1 MPeBEHTUBHU OMNopa-
Bak 3aMocieHnx Koju pafie Ha NoCioBMMa ca NocebHrM
yCoBMMa paja 1 Ha MOCNOBMMA Ha KOjUMa Ce pafiHu CTax
ocurypara padyHa ca ysehaHum Tpajarbem, y Lurby crpe-
YaBahba NpodecroHanHnx 0bosberba 1 HBaNUAHOCTY,

. MpaBo Ha connpaapHy nomoh,

o HakHapa wreTa Kojy cy 3anocneHu npetprenu 36or
yHUWwTera unmn owTeherba objekaTa 3a CTaHOBatbe, ycnes
efeMeHTapHUX HeMoroAa v Apyrux BaHpeaHux gorahaja,

o CivneHavje TOKOM peAOBHOr LWIKONOBaka Aeuu noru-
HYNIMX 1 YMPANX PafHUKa,

o KonekTmBHO 34paBCTBEHO oOcCUryparbe 3amnociieHVx 3a
CNlyyaj TeXxmx 6onecTy 1 XMpypLIKMX MHTePBeHLMja,

o KonekTnBHO ocurypare 3anocnieHux y cnyyajy Hesroaa,

o  PewaBamwe ctambeHunx notpeba 3amnocneHvx Aopenom
cybBeHUuja 3a cTambeHe KpeaunTe,

o [1o6pOBOBHO NEH3UJCKO OCUTypaHbe.

MatepujanHa n HemaTepujanHa moTuBauuja

Y HUC-y nocTaju Buwe og 20 wema moTBaLmje 3a 3arnocieHe, y 3a-
BMCHOCTU Of} OPraHn3aLMoHOr Aena 1 cneumdmnyHoCcT nocna Koju
o06aBrba 3anocneHu.

Lleme moTmBauuje Cy noBe3aHe ca OCTBapeHeM CTpaTelKmnx
unbeBa HUNC-a n KibyuHMX nokasaTterba epuKacHOCTU opraHu3a-
LIMOHUX jeAnHMLA, @ 3anoCieHn MOry ia AUPEKTHO yTUYy Ha CBOja
npriMarba Kpo3 60sbe pafHuN yUrHaK.

3a NPoaKTMBHOCT U Npr3Hake NocebHmx AocTurHyha 3anocneHmx
pa3BujeHn cy nNporpamy HemaTepujanHe moTuBaumje (Hajoorbm y
CTPYUW, MHCTaHT-Harpage...).

PerpyTtaumja n cenekuvja kaHgngarta

Hawwa nonutmka jbyACKmnx pecypca 3acHOBaHa je Ha NPpUHLUNW-
Ma no kojuma HUC rapaHtyje jenHake moryhHocTu 3a cBe 3a-
nocsieHe 1 NoTeHumjanHe 3anocneHe 6e3 063upa Ha nor, Bepy,
NONINTUYKO MULLIbEHE, HALMOHAMHO W COLMjaTHO MOPEKIo,
1y CBUM MpouecrMa — Of perpyTauuje Ao npekuga aHraxo-
Bakba — OTKNIakba MOryhHOCT 61no Kor Buza AUCKpmmHaumje.
CBaKa ofJlyKa O KaHauAaTy Mopa 61Ty 3acHOBaHa Ha 06jeKTMB-
HUM U PeneBaHTHUM KPUTEPUjYMMMA, Tj. CNOCOBHOCTI KaHAM-
[aTa a 3a[j0BO/bM 3aXTeBE W CTaHAAPAE PajHOr MecTa.

Mpouec perpyTauuje kKaHangata 'y 2015. rogrHmn 610 je npumMapHo
OpUjeHTMCaH Ha MHTepHe N3BOpPE, A0K CMO ce 3a crneundunyHe no-
3uumje, 3a Koje noctoju peduumtapHocT yHyTap HUC-a, okpetanu
eKcTepHUM KaHauaaTuma. Y 2015. rognHn Tm Cektopa 3a perpy-
Tauujy v cenekuujy aHraxoBao je 6nu3y 1.500 kaHanaaTa.

Yuspwhuare nosuuymnje HAC-a Kao noxesrbHOr nocnofasLa pea-
NN30BaHO je ycnewHrm yyewhem Ha HEKONMKO CajMOBa 3amnoLusba-
Batba, KOHPepeHUWja, paaroH1La 1 OKPYIMINX CTOMOBA, a Ca Hapo-
4MTKM YCNeXoM je opraHusoBaHa Recruitment Conference 2015, npsa
KoHdpepeHuunja y Cpbuju Koja ce 6aBuna MCK/bYYMBO NUTakMMa
perpyTauuje 1 cenekuuje 1 Koja je okynia sutie og 280 yyecHuKa.
Mporpam paHe perpyTauuje  HAC waHca” ycmepeH je ka npodunu-
Ma Koju ofiroBapajy OCHOBHOj AeNnaTHOCTU U GOKYC je CTaB/beH Ha



KaHAmpaaTe ca 3aBpLUeHUM CTyAMjaMa Ha TEXHUYKUM GaKynTeTuma.
PerpyTtaumja n cenekuunja KaHavAaTa 3a 0Baj Mporpam peannsosa-
Ha je y ToKy 2015. rognHe, fOK je 3amoLbaBatbe MHXerepa nna-
HupaHo 3a jaHyap 2016.

MocTaBrbajyhin BUCOKe CTaHAapAe Y YNpaBsbatkby JbyACKUM pecyp-
CUMa, UW/b HaM je fia perpyTyjemo Hajborbe Kananpaarte. Mo ynacky

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

y cMcTem, HacTojMO fia OCMrypamo aMbujeHT y KOM 3anocneHu y
NyHOj MepV MOry fla UCKaxKy CBOj MOTeHUWjan 1 pesynTar, a Kpo3
nporpame TPeHVHra 1 pasBoja, Kao U CUCTEM MaTepujanHor u He-
MaTepujanHor HarpahbuBarba NpoHahemo HauuH fa To yHanpeau-
MO ¥ Bafiopu3yjemo.

Bpoj n cTpyKTypa 3anociieHnx

31.12.2015. 31.12.2014.
OpraHnsauuoHu geo
3anocnenun®* ) ET T YKynHo 3anocnenn*® ETT YKynHo
HWUC a.a. Hoeu Cap 3.874 3.428 7.302 4.275 3.382 7.657
Bnok,/icTpaxuBare 1 nponssoarba” 764 217 981 727 185 912
Bnok,,Mpepapa” 799 40 839 870 45 915
bnok,Mpomet” 941 2.677 3.618 959 2.618 3.577
Bnok,CepBucn” 100 22 122 134 13 147
Bnok,EHepretnka” 234 19 253 235 14 249
KopropaTtneHu LeHTap 1.036 453 1.489 1.350 507 1.857
MpeAcTaBHULITBA U OFpaHLN 64 4 68 58 5 63
3aBucHa ApyLWITBa y 3eM/bU 1.384 1.538 2.922 1.459 1.374 2.833
LHadrtarac - HaptHun cepsucn”>° 591 783 1.374 608 589 1.197
LHadTarac - Texuuuku cepsucun” 396 469 865 423 495 918
LHadrarac - TpaHcnopt” 104 257 361 112 257 369
,HTL HUC Hadrarac” 293 29 322 316 33 349
3aBUCHa APYLITBA Y NHOCTPAHCTBY 110 1 111 229 2 231
,HUC Metpon’, Byrapcka 57 0 57 161 0 161
,HUC Metpon’, PymyHuja 29 0 29 40 0 40
,HUC MeTpon’, BuX 16 0 16 15 1 16
,JappaH Hadrarac’, buX 6 0 6 8 0 8
,MaHoH Hadrarac’, Mahapcka 2 1 3 5 1 6
OcTana 3aBUCHa ApYyLITBa 343 101 444 260 158 418
,0 30He" a.a. beorpag 6 98 104 4 91 95
,HUC OBepcm3” 0.0.0. CaHKT MeTepbypr 122 0 122 119 0 119
,HUC Ceetnoct” p.0.0. ByjaHoBay, 15 0 15 15 22
I Metpon” g.0.0. Capajeso 200 3 203 122 60 182
YKYMHO: 5.775 5.072 10.847 6.281 4.921 11.202
)?:ZSyBZr(I)F;E.C IS:MK:e,p :ﬁlg 0;6(.)?-/22; aCaa 1 3aBUCHa APYLITBA Yy HUC 2.2 HoenCap® :plgﬁ:::: ; ZZI\MII:'::
3emM/bl HanNycTuo je yKynHo 617 3anocneHnx: 9 3anocneHnx je lMeH3noHuncarbe 4 5
neH3noHncaHo, 85 3anocneHnx je cnopasymHo Hanyctuno HUC CropasymHu
a.0. Hosu Cad, a 3a 523 pajJHiiKa OCHOB NpecTaHKa pagHor OgHoOCa npekvA pagHor 72 13
610 je gpyre npupope (0TKa3 yrosopa o pagy, npectaHak pagHor oAroca
OfHOCa Ha 3axTeB 3aMnoC/IeHOr, TEXHOMOLLKM BULIAK, CMPT 3anocsie- Ocrano <19 o7
YKYMNHO: 532 85

HOT 1 CJZINYHO).

54 Y BpOjHO CTatbe Cy YK/by4YeHu 1 3anocieHmn npeko nporpama ,HUC waHca”
%Y BpOjHO CTatbe Cy YK/by4eHu 1 3anocneHmn npeko nporpama,HUC waxca”
% Yksbyuyjyhin v 3anocneHe y orpaHumma.

57 He ykrbyuyjyhu 3anocneHe y npeAcTaBHULITBUMA.



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

APYLWTBEHA

OAITOBOPHOCT I
PA3BOJ JIOKAJIHE

SAJEOHULE

CnoH3opcTBa 1 AOHauunje

Y HUC-y je dopmmpaHa Komucuja 3a cnoH3opcTBa 1 AoHauvje,
Koja 3acefia yetvpu nyTa roguwme. OyHkuymnje Komucmje cy nna-
HMpare 1 KOHTpOna peanvsauuje nporpama counjasHo-eKOHOM-
CKe capajtbe ca rpagosumMa 1 onwTmHama Cpbuje, pasmaTpatrbe 1
opobpaBarbe CMOH30PCKUX U [OHATOPCKMX MpojeKaTta, KOHTpona
TpoLlera CpeAcTaBa U aHanm3a ocTBapeHmx pesyntata. MNocebHa
naxHa nocsehyje ce KOHTPONY, KOja ce CNPOBOAU Of AedrHMCaHA
6ylieTa o NnojeArHayHe peanv3auuje CBUX Npojekata.

Y opabupy npojekata pykoBogumo ce cnefehm nprHumnuma:

PervioHanHu nprHumn — CnpoBohere AOHATOPCKUX NpojeKkaTa y
OHUM pernoHmma y Kojuma H/AC nma nponssopHe, komepuujanHe
WNIN Apyre nHTepece Be3aHe 3a pa3Boj busHuca.

MNepcnektnBHocT — HAC cmaTpa cnoH30pcTBa 1 AoHaLUvje NHBeC-

Tupmjama y 6yayRHOCT y OHVMM permoHMa Koje C Tauke rneavwTa
pa3Boja Noc/oBama cmaTpa nepcneKkTUBHUM.

)

EdukacHocT - MpojekTn cnoH3opcTaBa 1 AoHauurja Tpeba aa fajy
MaKkcuManaH edekart, Kako € Tauke rnefuLuTa Tpollera cpeacTaBa
of CTpaHe nprManaua, Tako ¥ ca nosuyumje No3mMTMBHOr edekra
Ha ML Mehy CTaHOBHULLTBOM PErvoHa U 'y OfHOCY Ca OpraHuma
BfacTU. JegaH of BaXKHWX pesynTaTa jecTe cTBapatbe MO3UTUBHE
KNnMe 3a peanunsaumjy MHBECTMLNOHKX MpojeKaTa 1 npojeKkaTa Be-
3aHUX 3a pa3Boj bu3HMca

[oCTynHOCT 1 TpaHCcnapeHTHOCT — [loBpOTBOPHe AenaTHOCTY Cy
HeonxoAaH ycnoB 3a obe3behere edukacHOCTU TpoLera cpel-
cTaBa. lpojekTn Koju ce peanusyjy Tpeba fa oaroBapajy akTyen-
HVUM noTpe6ama CTaHOBHWLITBA perroHa. Ocvm Tora, Mopa 6uTK
06e36eheH TpaHcnapeHTaH 1 eprKacaH CUCTEM KOHTPOJE HAMeH-
CKOF TpOLLEHa CpeacTaBa.

JennHcTBeHoCT - [la 61 ce nsberao cykob nHtepeca, HAC ce Tpy-
AV fa He yyecTByje y MpOojeKTMa y KOjuMa YUYeCTBYjy KOHKYpeHT-
CKe KoMnaHuje.



ApywTBeHa 04roBOPHOCT 1 pa3Boj
NoKaJiHe 3ajegHuye

Mop cnoraHom ,bygyhHocT Ha geny” pneduHncaHa je n ncroume-
Ha nnatdopma aKTUBHOCTW y AOMEHY APYLUTBEHE OLrOBOPHOCTU
ca MMaBHUM CTPaTELKMM YyCMepeHheM Ha Miafie — KPo3 npyxare
noApLIKe N NOACTULAaHE TaNEeHTOBaHVX MNafmnX jbyamn fa ocTBape
CBOj MOTeHLUMjan, yHanpeae CBOja 3Hata 1 BEWTUHE, Kao 1 npy-
»Karbe noapLuKe pa3Bojy Lene gpyluTBeHe 3ajegHuue y kojoj HUC
nocnyje. KopnopartnsHa ApyLiTBEHa OArOBOPHOCT [€0 je cTpaTeLl-
kor nocnosawa HNC-a n cnposoan ce Kpo3 neT nporpama: Kys-
mypa 6e3 epaHuya, EHepauja cnopma, EHepeuja 3Harea, 3ajedHuyu
3aje0HO u XyMaHumapHu npojekmu.

~Kyntypa 6e3 rpaHuua”

Mporpam ,KynTtypa 6e3 rpaHmLa” ycMepeH je Ha NoapLUKYy KynTyp-
HUM MHCTUTYUMjama 1 pecTrBanMMa of HauMoHanHor 1 mehyHa-
pofHor 3Hauvaja, kao 1 Ha advpMauujy KynTypHUX BPeAHOCTU U
NOAPLUIKY TaNEHTOBaHVM MNaAUM JbyAUMA.

Lums noppluke je pa ce abupmmLy yMETHOCT U BPXYHCKE YMETHNY-
Ke BPefHOCTW, Kao 1 KyNTYPHW NPOjeKTV Of HaLMOHanHor n mehy-
HapoOAHOr 3Hauaja.

HWC je n oBe rogunHe, wectun Nyt 3apefom, reHepanHn CnoH3op 43.
mehyHapoaHor dunmckor pectreana OECT, Koju ce opgpxaBa nog,
cnoraHom , Ty cmo! Y caseexhy nobegHuka".

Kpo3 oBaj nporpam npyxeHa je nogpLika Hajsehem Les-decTnBa-
ny Ha jyry Cpbuje y uusby npomoumje KynTypHVX BPeHOCTU 1 pas-
BOoja ymeTHocTu. HAC je oBe rogmHe npyno npunmky Hajoorbum,
Mnagum HeadprpmmrcaHUM My3myaprMa fa HacTyne Ha NpecTuK-
HOM decTuBany Kpo3 My3nyku KoHKypc,[aj rnac 3a Huwsun”.

Beh Tpehy rogmHy 3apegom HUC Kao reHepanHu cnoH3op nopap-
XaBa MehyHapoAHM KynTypHU 1 My3uuku dectmsan y bpuceny
,bankaH Tpaduk".

~EHepruja cnopra”

Mporpam,EHepruja cnopTa” ycmepeH je ka nogpLium npodecroHan-
HOM 1 fleyjemM CropTy, Kao U NPOMOLMjW 34PaBOr HauMHa XMBOTa.
MocebHa naxktba noceheHa je pa3Bojy AeLie U OMa[NHE, HXOBOM
npaBUTHOM pa3Bojy 1 npomMouujn HoBux TaneHata. H/C je gyroro-
OVWHM NapTHep Kowapkalwkor kny6a ,MapTv3an’, a y nocnegre
TPY roAMHe je 1 reHepanHu cnoHsop Knyba. ,Maptmsan HAC" je
HajycneLHuju KolapKalluKu Kiy6 y 3emsby, ca Benmkum 6pojem no-
LIToBasnaLa v npatunaua knyba, caMum TMM jefiaH ofi Hajno3HaTMjux
cnoptcknx 6peHpoBa Cpbuje. HAC y capaghm ca KK ,MapTtrsan” op-
raHu3yje TpaauLMOHanHy akuujy, TpojKkom 1O ce30HCKe".

Y oksupy nopptuke Kowapkalukom casesy Cpbuje, HAC je -y cycpert
EBponckom NpBeHCTBY y KOLIAPL — OpraH130Bao TYPHUP Y KOLLapLm
3a Hajmnahe Kateropuje, ,Kobajaru eBponcko npeeHcTBO 2015"

HWUC je n renepantun cnoH3op TeHuckor caBesa Cpbuje 1 nogpxa-

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

Ba Hajoosbe TeHncepe n TeHncepke Cpbuje Koju ce Takmmue y [lej-
Buc n OE/] kyny. Y okBupy ose capagme, HNC n Tenuckmn cases Cp-
6uje cy Beh ueTBpTY NYT OpraHn3osanu,OTBOPEHY LIKONY TeHnca”
3a peuy wupom Cpbuje. Mpeko 15.000 pele je Mano NPUNKUKy Aa
y 2015. roguHn 6ecnnaTtHO Hayum NpBe TeHNCKe Kopake y3 nomoh

CTPYYHUX TPEHepa.

HWC v TeHncku caBe3 Cpbuje, y capaaru ca MuHuctapctsom npo-
CBeTe, HayKe 1 TEXHOMOLUKOI pa3Boja MOKpeHynu cy akuujy ,Cnop-
TOM MPOTMB HacK/ba“, Koja MMa 3a Liusb nonynapmrsaumjy CnopTcKnx
BPEAHOCTM, KyNType HeHacuba 1 dep-nneja y cnopTy Kao nsyser-
HO Ba>KHOM eJileMeHTY y 34paBoM pa3Bojy Aeue. Akuuja ,CnopTtom
NpoTMB Hacuba” buhe ofgpxaHa wrpom Cpbuje y npeko 20 0CHOB-
HUX LWKOJa TOKOM LuKosicke 2015/16. roaunHe. [lo capa je npunuky
fla Ce yuu nNpaBUM CMOPTCKMM BPeAHOCTUMA KPO3 TEHWUC CTEKNO
npeko 20.000 manuwaHa.

MoppLiKa ayTOMOGUNCKOM COPTY M BPXYHCKUM CMOPTCKAM pe3yIi-
TaTMMa peann3oBaHa je Kpo3 capafiiby ca €BPOMNCKMUM LAaMMUOHOM
OywaHom bopkosuhem, unaHom NIS Petrol Racing Trma, Koju je y
NOTAYHOCTM ONpaBAao NoBepere NOCTUrHYTUM pe3ynTaTuma, no-
LUTEHOM UIPOM U TUMCKMM YXOM.

lMem npozpama kopnopamueHe OpywmeeHe o0208o0pHocmu: Kynmypa 6e3 epaHuua, EHepauja

cnopma, EHepeuja 3Hara, XymaHumapHu npojekmu u 3ajedHuyu 3daje0Ho

~EHepruja sHamwa”

HWC nocebHy naxmy nocsehyje mnaguma koju gonase y HAC, Te
jey ummy nsrpaghe 6asze Mnagux KBaNUTUTHKX CTPYUHbaka Nokpe-
Hyo npojekart ,EHepruja 3Hama".

KoHuenumja npojekta noppasymeBa NapTHepcTBO ca 06pa3os-
HUM MHCTUTYLMjama Y 3eM/bu paau obpa3oBarba BUCOKOCTPYY-
HMX KappoB.a 3a pag y HNC-y. Capaptba obyxBaTa cTUNeHAnpame
HajycnewwHnjux cTyaeHara, Nporpam ctaxnpana, JOfaTHO ycaBp-
LIaBaHe 3arnoc/ieHnx, CTULlakbe HOBMX 3Hatba 1 peanvsaunjy 3ajes-
HUYKMX Hay4YHO-UCTPaXmnBavknx npojekata. Ha osaj HaunH HUC
MHBECTUPa Yy 06Pa30BHU CMCTEM, YUEHWKE U CTYAEHTE KOjU TOKOM
LUKOsIOBaka 0CTBapyjy Hajborbe pesynTtate, Kpenpajyhu BUCOKOK-
BasMdpuUKoBaHe CTpyUHake.

»3ajegHuun 3ajegHo”

Mporpam ,3ajegHnun 3ajefHO” OCMMLI/bEH je ca LwbeMm fa yu-
BPCTW NapTHepPCKe OfHOCe Ca JIOKaJIHUM 3ajeAHu1LamMa y Kojuma
HWC nocnyje. Y okBupy nporpama ce Beh 4eTBpTYy roanHy cnpo-
BOAM jaBHM KOHKYpPC ,3ajeAHNLM 3ajefHO", KOju ce OBe rognHe
peanusyje y capagmwu ca 11 nokanHux camoynpasa: beorpag,
Hosu Cap, Huw, MaHueBo, 3pewaHuH, KuknHga, Hosu beuej,
KutnwTe, Karmxa, CpbobpaH n Yauak. JaBHUM KOHKYypCOM
n3abpaHo je 152 npojekTta yvjom peanusaumjom ce AOMNPUHO-
CN pa3Bojy NOKanHUX 3ajefiHMLA, onaklwaBa PpyHKUMOHMCaHe
6pojHKX ycTaHOBa 1 yHanpehyje pag KynTypHux, o6pa3oBHUX 1
CMOPTCKMX NHCTUTYLMja.
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YBepwnu cMo ce ga kapa
6yayRAHOCT MMLIEMO CpLIEM —
yCcreLHo caBnagaMo npernpeke
1 bpULLEMO OrpaHuYeHsa.
Mporpam ,3ajegHnum 3ajeaHo”,
OCMMULL/bEH Ca LIMbEM Aa
YUBPCTW MapTHEPCKE OfHOCE
ca 11 nokanHux 3ajegHunLa, joLu
jeoHoM je npy>xmo MoryhHocT
cTaHoBHMUMMa Beorpaga,
Hoeor Capa, Huwa, MNaH4yeBa,
3peraHnHa, KnkmnHae, Hosor
Beueja, Xutnwta, Kamsumxke,
CpbobpaHa 1Yauka ga onwTe

[o6po cTaBe Ha NPYMapHO MeCTO
W yHanpege KBanuTeT XXMBOTa
cBojux cyrpahaHa. Og 2009.
rogvHe Ao gAaHac nogpXaHo je
600 npojekaTa, y Koje je ynoXeHo
ykynHo 800 MuIMoHa anHapa.
Peannsaumjom 152 nHuumjatnee
13 obnacTtu criopTa, KynType,
3alUTVTE XXMBOTHE CpeavHe,
HayKe 1 nogpLuKe couujanHo
YFPOXXEHUM rpynamMa gokasanu
CMO [Ja Kafa 3ajedHVYKN pagnmo
3a 3ajefHuLly, MPOMeHe Koje CMOo
carbanu Mory nocrtatu peanHocT.

( NIS BYOYRHOCT
aoner HA OQEJTTY
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HajsHauajHuju npojekTn no o6nactuma

Cnopt

M3rpaptba cnopTckor TepeHa 3a oabojky - OLL , TaHacko Pajuh” y Yauky

3ppaBibe, pagocT, urpa - MNoctaBrbarbe 6€36eAHMX CNPaBa, BULIEHAMEHCKUX NeHanvua 1 JbysballKku 3a
ZeLly y ABOPULLITMMA TPW NPeALKoncKe yctaHose y CpbobpaHy

CuvHepruja cnopTa v XMBOTHE cpefuHe - ypehere HuwascKor Keja, nocTaB/bakbe Mobunvjapa 3a gey,
ypebeme Tpum-ctaze y Huwy

W3rpapra geunjer nrpanuiita u UrpaniviuTa 3a AeLly ca cmeTiama y pa3Bojy y M3 Kucay, Hosu Cap

Kyntypa

PeButanusauuja CBevaHe cane HapogHor my3eja [laHueBo

ApanTtauumja n onpemarbe ranepuje Ceno y Hosom beuejy

o3opHuUa - cpLe no3opuLlTa - cCaHauuja no3opHuLe MNo3opuwuta nytaka y Huwy
WHTepHauuoHanHun kapHean MaHyeBo 2015

Onpematbe nosopuiita,bowwko byxa" y beorpagy HoBom ayavo 1 BUAeo-onpemom

Ekonoruja

»32j€AHO 3a 3e/1eHO OCTPBO” - dopMUparbe ,3e/IEHOT OCTPBA” ca MOCTaB/bakbeM KPeaTUBHE KOHCTPYK-
uuje 3a cakyn/bare nanupa 1 KapToHCKOr oTnaja 1 MPoMOoBUCarbe peLuknaxe y Xoprouuy, Kammka
AzanTauuja u peKoHCTpyKLmja nocTojehrx npoctopuja 3a CKNaAMLWITEHE ONACHOT, HEOMACHOT 1 APYror
oTtnaga [loma 3gpassba y MaHueBy

»3eneHn Lenosm ObpeHoBLA" - BOIOHTEPCKA aKLWja caHvpara 1 npeypehera Yetrpu gusibe geno-
HYije y WMpeM LieHTPY rpaja 1 npasiberbe MMHY NapKOBa T3B. LIeNHUX Napkose y O6peHoBLYy
,HoBoCaAcKu napk o6HOB/LMBUX U3BOPa eHepruje" - onpemare HoBOCaACKOr napka y asopuwty ETLL
+Mwuxajno MynuH" GoToOHaNOHCKMM naHenvma/omoryhaBarbe NpPon3BoAHE CTpyje Kopuwherem 06-
HOBJbUBWX 13BOpPa eHepruje y HoBom Cagy

Hayka n
eaykaumja

PekoHcTpyKLUWja 1 onpemarbe MmoaepHe nabopatopuje 3a pn3mKy aToma 1 nnasme 3a nssohere Moaep-
HUX eKcnepumMeHaTa n uctTpaxusama y beorpagy

,IyTyjyha nabopatopuja Hayk Huje bayK” - npe3eHTOBarbe pPasnnyunTMX Hay4YHO-MOMyNapHUX ekcnepu-
MeHaTa W MHTePaKTMBHMX MOCTaBKM Yy OCHOBHVM W CReLujanH1M LWKoNaMa/yno3HaBatbe ca HayYHUM
¢dbeHomeHMMa 1 Teopujama y Huwy

Onpematbe KabrHeTa MHGOPMaTHKe 3a NoTpebe yueHrKa ceamMor paspeaa, HapapeHUX 3a MaTeMaTuKy
3a OCHOBHe LKone y Yauky

,I1apK Hayke" - n3rpafa yumoHuLe Ha OTBOPEHOM U onpematrbe: MeTeoponoluka ctaHuua, ConapHu na-
Hen, »Knpockon, byTHoBO KnaTHO, [eHepaTop enekTpuyHe eHepruje y KnknHan

XymaHutapHe
AenaTHocTu

AgzanTauuja aena NpocTopa ycTaHoBe 3a 06pa3oBakbe 1 BacmuTarbe YUeHUKa ca CMeTHhamMa Y pasBojy y
LLIkonu 3a 0CHOBHO 06pa3oBak-e 1 BaCNUTakE YUYEHNKa Ca CMeTHaMa Y pa3Bojy 6. okTobap” y KukuHgm
Onpematbe efyKkaTMBHO-PafHON LIEHTPA 3a PafHO 0cnocobsbaBare Maamx ca aytusmom y Hosom Capy
+Kpu1cTanHo uncTo — Moxxemo cBv UCTO" - adrpmaLimja 30PaBor HauKHa XKMBOTA KPO3 paj ca Miaarma 13
pepoBHe nonynauuvje u MnagrMma ca CMeTHhama y pa3Bojy Y 3perbaHunHy

»30paBo gete-cpehHo Aete” - HabasKa 3 EKI anaparta 3a geuy y umby nobosbluaBaka KBanmTeTa npyxe-
HYIX ycnyra y negujatpuju n XuTHoj cy»k6u Joma 3apasba Karmka

»YumoHuua 6e3 3ugoBa” - onpemarbe KabnHeTa 3a yueHuKe ca cmeThama y passojy y Ol ,[p Hophe
JosaHoBuh"y HoBom beuejy
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XymaHuTapHu npojekTn

Y oKBMpY Nporpama Kojv nogpasymesa nomoh 1 NoApLLKY yrpoxe-
HUM KaTeropujama cTaHOBHMLWTBA, y 2015. roanHn peannsosaHo je
BlLLIe 3HAYajHNX NpojeKara.

HUC n JALl ,facnpom medT” cy y OKBUPY 3ajeAHMYKOT NpojeKkTa ca
®oHpaunjom Hosaka Hhokosrha o6HOBWE 1 peHOBMpane aecet
LUKONCKMX KabuHeTa 3a GpM3NKY 1 XeMUjy Y OCHOBHUM 1 CPefbUM
wkonama wupom Cpbuje, y nogpyyjuma Koja cy cTpagana y npo-
LioroAnWkbM nonsiasama. Kao 3Hak ConmaapHOCT U NofpLuKe
CTaHOBHULLITBY U3 nofpyuyja norohexnnx nonnasama JAJl ,facnpom
wedT” n HUC, kao n 3anocnenn HAC-a n JALL ,facnpom wedt’, ca-
KYnuiv Cy HOBYaHa cpefcTea y usHocy of 30 MunnoHa AnHapa,
Koja Cy yCMepeHa Ha PEeKOHCTPYKLMjy LWKONCKMX nabopatopuja.

HoBe 1 caBpemeHo onpemsbeHe KabuHeTe 3a PpU3MKY U XeMujy
pobune cy wkone y onwTtnHama O6pexoBsau, CBunajHau, Jlasape-
Bau, Kpynam, ¥6, Netposay Ha MnaBw, BarbeBo, LWabau, MapahuH
n Cmepepescka ManaHka. MpojekaT 06HOBe KabrHeTa NpefcTaB/ba
3HayvajaH fonprHoC 06pa3oBaky MIaANX, LWTO je jeaaH of raBHUX
npuopwuTeTa ApPYLWTBEHO-OAroBOpHOr nocnosawa HWC-a n JAL
Jacnpom wedT”.

Y okBMpY KopropaTnBHe XxymaHuTapHe akuuje HAC-oBu 3anocne-
HW JOHMpanu cy LIKOJCKM Npubop, nrpayke u opesHe npeame-
Te 3a notpebe CBpaTMwTa 3a Aeuy u mnage y Hosom Capy. HAC
OBOM [JOHALMjOM HACTOjM [a NOMOrHe HUXOBOM YK/byunBaky Yy
06pa3oBHM CUCTEM 1 CaMUM TVM Aa JOMNPUHECe HIMXOBOj 60/b0j
coumjanHoj uHTerpaumjn.

)
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EKCTEPHA U HTEPHA
KOMYHUKALNJA

OpHocum ca jaBHowhy

OpHocm ca jaBHowhy n Hapouuto KomyHukaumja HAC-a ca me-
Anjuma obaBsbajy ce Ha TpaHcnapeHTaH HauuH, 6yayhn pa ce cse
BaHe MHdoOpmaLmje 3a nocnoBame 00jaB/byjy NpPaBOBPEeMEHO
KpO3 CaonluTera 3a jaBHOCT, Koja ce UCTOBPeMeHO nybnuKyjy Ha
KOPMOPAaTUBHOM CajTy Ha CPMCKOM, PyCKOM N €HINEeCKOM je3unky.
KopnopatneHu cajT www.nis.eu npunaroheH je kopuwhery Ha
cBuM ypehajuma n npepacTtasba nssop nHdopmaumja o HAC-y, we-
roBOM pagy, Npovn3BoANMa 1 ycayrama.

Y HUC-y ce nowTyje npaBuio ga ce Ha Meaunjcke ynute ogroBapa
6narospe|vleHo, npyxamwem KBaJINTETHUX, KOPUCHUX N NOTNYHUNX
nHbopmaumja y Hajkpahem moryhem poky. Mpec-cnyx6a HUAC-a
KOHTVHYMPAHO Npy»a NoApLIKYy GU3HWCY M NpojekTMma n3 06-
nacTv ApylwTBeHo ofArosopHor nocnosawa. HAC je otBopeH 3a
CBaKM BUJ capajrbe, Tako Aa HOBMHApW MMajy NPUAnKy Aa Aajy
CBOje npepsore 3a fasbe yHanpehere ofHoca.

HWC je npncyTaH 1 Ha pywTBeHM Mpexama Facebook, LinkedIN,
Twitter, Instagram w Youtube n nma akTVBHY KOMyHUKauUujy ca
noTpoLlayrnma.

I




OpHoOCM ca Ap»KaBHUM OpraHuma

YcBajarbe 1 U3MeHe perynaruse

HWC je ny 2015. rognHn geTtarbHO NpaTyo NpoLece ycBajatba HOBE
1 n3meHe noctojehe perynatmee, 1 laBakem KOMeHTapa y HaBefe-
HUM MpoLecMma NpyXmMo AOMPUHOC Aasbem yHanpeheny nocno-
BHOT ambujeHTa y Peny6nuum Cpbuju.

Mopepn komeHTapa Ha nponuce 13 cekTopa HadTe 1 raca, Koju cy
[OHETU unu n3merbeHn Tokom 2015. rogmHe, HUC je obpaguo n
npennore M3MeHa perynatvBe Off LUMPer 3Hauyaja 3a MOC/IOBHY
3ajegHuy y Penybnuum Cpbujn. latn cy KomeHTapu Ha nponuce
13 06nacTn nNnaHupama 1 n3rpagre, o3akomwera objekarta, npu-
BaTM3aumje, pafHOr 1 coumjanHor npaea, MHAyCcTpujcke 6e3begHo-
CTW, 3aLUTUTE XKNBOTHE CPeAUnHe 1 ap.

Capaptba ca NoC/IOBHUM YApYKetbnMa

HWC je Tokom 2015. rogrHe HacTaBMO 3ajeHNYKN paj ca 6pojHUM
NMOC/IOBHUM YApPY»KetbUMa Yy 3eM/b/ Y Liniby KOHTUHYMpPaHOr yHa-
npehetba nocnosHor ambujeHTa y Penybnunumn Cpbuju. HajuHteH-
3MBHUja capafHba ce oaBujana ca cnegehvm opraHusauuvjama:
«  CaBeT cTpaHux nHBectutopa (FIC);
+  Amepunuka npuspegHa komopa (AMCHAM);
. HauwnoHanHa anujaHca 3a NoKanH1 eKOHOMCKM pa3Boj
(NALED);
. MpuepegHa komopa Cpbuje (MKC);
. HauvoHanHu HadTHM KomuTeT Cpbuje - CBeTcKor
Ha¢THOr caBeTa (NNKS-WPC).

MpeacrasHnum HUC-a cy akTmMBHO yuecTBOBanun y pagy Kommurterta u
papHux rpynay cknony FIC-a 1 AMCHAM-a, ca noce6H/M OCBPTOM
Ha aKTMBHOCTU y LnIby Cy3bujatrbe HenerasiHe TProsuHe.

Y okeupy capagmwe ca NALED-om, npeactaBHuum HWC-a cy
yyectBoBanu y pagy CrtpyyHe rpyne KoopauHauvoHor Tena 3a
ycMepaBatbe akTUBHOCTU Ha Cy36ujarby cuBe eKoHoMUje, Koje je
obpasosana Bnaga Peny6nuke Cpbuje. CTpyuHa rpyna je 3a not-
pebe KoopamHauuoHor Tena npunpemuna HaupT HauuoHanHor
nporpama 3a cysbujarbe cmBe ekoHomuje. HaumoHanHm nporpam
3a cy3bujarbe CrBe eKOHOMUje je yCcBOjeH of cTpaHe Bnape Peny-
6nuke Cpbuje y geuembpy 2015. rogmHe.

HWC je unan ,MpuspenHe komope Cpbuje” n akTMBHO yyecTByje
y HeHOM pafy KpO3 UYNaHCTBO CBOjUX MPeAcTaBHMKA Yy 6pOjHUM
Tenuma u rpynauujama MKC, ca ummwem yHanpehetbe nocnosama
eHepreTckux cybjekata y Penybnuum Cpbujn.

WHTeH3uBHa capaptba ce oasujana u namehy HUC-a n HHKC, kpos
yyewhe npepactaBHuka HUAC y opraHnma ynpaemarba HHKC u y
PapHoj rpynu 3a aHanusy Tpxuwrta. JopatHo, HUC je 6uo aktu-
BaH YYeCHUK y pajMoHMLamMa, ceMmmHapuma 1 KoHdepeHLvjama
Koje je opraHmsoao HHKC y 2015. roguHu, mehy Kojuma nocebHo
n3agajamo Cumno3sunjym CeeTckor HapTHOr caBeTa y byaumnewtn
ca Temom ,European downstream: refined future of the industry”
N permoHanHe KoHdepeHLMje HaLMOHaNMHUX HAQTHNX KomuTeTa y
CnoBeHuju, Mahapckoj n XpBaTcKoj.

M3BELWTAJ O NTOCJIOBAKWY

HWC HamepaBa ga n y 2016. rogMHn HacTaBU Ca aKTMBHOM Ca-
pafikbOM Ca MOCNOBHUM YAPYXerrMa, Npyxajyhn cBojy cTpyuHy
NOAPLIKY AasbeM Pa3Bojy Wrper NOCNOBHOr aMburjeHTa 3emsbe.

Cy36ujatbe CMBOr TPXKMLUTA

Tokom 2015. roguHe Bnapa Penybnnke Cpbuje je npenysena Hu3
aKTMBHOCTUN y 60pbKM NPOTMB HeneranHe TproeurHe. [JoHeT je 3aKoH
0 WHCMNEeKLMjCKOM HaA30py, Kao KPOBHM Nponuc Koju he ypeautu
nocTynarbe 1 capagry PasfiMunmTuX MHCNEeKUMjCKMX OpraHa, a umnje
je noHoweme H/C akTMBHO noap»aBao.

Takohe y3 nogpwky HAC-a n gpyrux KomnaHuja n3 HapTHor cekTo-
pa, n3metrbeHa je Ypenba o obenexaamy (Mapkuparby) AepriBaTa
HadTe. [loHeTa je 1 Ypenba o MOHUTOPUHTY KBanuTeTa AepuBata
HadTe 1 6MoropmBsa, UMjoM NPUMEHOM Ce OYeKyje No3nTMBaH ede-
KaT Ha ofpKarbe KBanuTeTa fepvBaTa W NOCNefVNYHO CMakbere
CuBe eKOHOMMje y OBOj 0b6nacTu.

HWC je y 2015. roputm akTnBHO capahrBao ca Ap»KaBHUM OpraHu-
Ma, Npe cBera ca Ynpasom nonuvuuje, YNnpaBom LapyHa 1 HCMEK-
LMjCKMM OpraHnmMa, 1 pasmerreao nHdopmaumje o naeHTnduKo-
BaHVIM CJlyyajeBrMa HeneranHe TProBuHe.

WNHTepHa KOMyHUKauvja

AKTUBaH pa3Boj KOpPNopaTUBHe KynType 1 MHGOPMMCaHOCT 3anoc-
NEeHNX Off KIby4YHe Cy BaXXHOCTW 3a HanpepoBame 6usHuca n goc-
TU3arbe NOCTaBIbEHUX LSbeBa. Y Ty CBPXY UHTEPHE KOMyHUKaLuje
HWC-a kopucTte Benvkm 6poj anaTta 1 pasHOBPCHE KaHane uHdop-
Mucama. Hekn of anata cy NMpoMoBMCare KOPNopaTnBHWX Bpea-
HOCTM KpO3 UHTepHe Kamnarbe 1 KoprnopaTtneHe forahaje, Kao n
Kackamparbe akTyenHux nHoopmaumja AO CBaKOr 3anoc/ieHor
KpO3 OTBOPEH AMjanor ca pykoBoacTBoMm. Takohe, Ty je u paa Ha
pa3Bojy noBpaTtHe Be3e, kao wro cy ,COC nuHnja 3a cnpeyaBare
KpLuerba KofieKca NocsioBHe eTuke” n pybpuka ,lutarba pykoBoa-
CTBY" y KOPNOPAaTUBHUM MeAnj1UMa.

OCHOBHV npuopuTeT npeacTaB/ba b6naroBpemMeHo, OTBOPEHO
N TaYHO MHObOPMUCatbEe 3aNOC/IEHNX O CBUM aKTyeNHUM Tema-
Ma — pe3ynTaTy NocnoBara, NNaHOBY Pa3Boja, pa3Boj 1 obyka
KafpoBa, 3alUTWTa Ha paay, counjanHun nakeT u apyrn 6eHeduTn.
Y HUC-y ce 3a nHdopmmcame 3anocsieHnx KopucTe WTamnaHm
KOpNopaTVBHMN MeANjY, Kao ITO CYy MeCeYHU 1 KBapTaHu Yaco-
M1CK Ha CPMNCKOM W EHIJIECKOM je3uKy 3a 3anocieHe y Cpbuju u
pervoHy. Mopen wWramnaHux KaHana nHGopmmcama, y ynotpe-
61 cy pasrnac n uHdo-Tabne Ha npeko 400 nokauuja no Cpbujn,
Kao M eneKkTPOHCKU MeAuju, y Koje cnapajy MHTpaHeT nopTtan,
UHPOMejn 1 pasnuunTe BpCTe UMejn obaBelTera. Pesyntatn
roAvWHer CoUMONOLWKOr UCTPaXnBakba NoKasyjy Aa n3 roguHe
y FOAuHY MHGOPMUCAHOCT 3aMnoCcneHnX pacTe 1 Aa ce Kopropa-
TMBHa KyNTypa pas3Buja y CKnagy ca CTagujymom passoja [pywt-
Ba M NOCTaB/bEHOM CTpaTermjom.
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MCTPAXUBAIDE

N PA3BO)J

Cucrem ynpaBbamwa
NCTPaXXNBAUYKO-pa3BOjHOM
AenatHowhy

YBohere n eprkacHo Kopuwhere HOBMX TEXHOMOrWja jeAaH je
op nproputeta passoja H/C-a y cBum obnactma nocsioBarba, of,
NPOu3BOAHE U Npepaje A0 JbYACKNX pecypca. MogepHusaumja
onpeme, NHOBATUBHN NMPUCTYN N NMPUMeHa CaBPeEMEHUX TEXHON0-
rmja HyXHW Cy YCNOBW HamnpeTKa, KOHKYPEHTHOCTM 1 AOCTU3atba
pernoHanHor nugepctea. HAC HenpectaHo mopepHusyje cBoje
nocnoBare y obnacti HadTHoO-racHor 6r3HUCa, YBOAW U yCaBp-
LaBa HOBe MeTofe eKCroaTaumje HadTe 1 raca, rpaau HoBa npe-
pahuBauka nocTpojerba, ayTomaTr3yje NocioBarbe, passuja 1 Mo-
JEepHUW3yje MpeXy MalonpoAaajHrX objekata.

Ha nosby uctpaxunsara n passoja y HAC-y je ycojeH MNpaBuiHnk
O MJlaHNpaky, N3BpLley N KOHTPON NHOBALMOHUX, HAy4YHO-NC-
TPaXmBaUKMX, Pa3BOjHUX U TexHonowkux ctyguja (HUPP) HAC a.a.
Hoewu Caa. NMpu KabuHeTy reHepanHor gupektopa HUC a.a. Hosw
Cap dopmmpaH je HayuHo-TexHMUKM CaBeT Koju 3acefia Ha KBap-
TaNHOM HVBOY, AOK je y oKkBMpY HayuHo-TexHonoLwKor LeHTpa ¢op-
MupaHa Cny»x6a ncTpaknsarba 1 pa3Boja, Koja ce 6aBu KoopamnHa-
LMjOM 1 peanu3aLijom HayuHO-ICTPaXNBaUKMX NpojeKaTa.
Y okeupy HWUC lpyne uctpaxnBauko-pa3BojHa AeNnaTHOCT opra-
HM30BaHa je y okBupy 3aBucHor apywrsa ,HTL HUAC Hadrarac”
A.0.0. Hosu Cap, koje y cuHepruju ca JAL ,facnpom wedt” KopucTtn
pecypce 1 TeXHONIornje MaTu4HOr [lpyLuTea 1 uma ABOjHY Ynory:

N KOopAnHaTOpa Hay4YHO-NCTPaXMNBavykuxX pagosa u

+  M3BpLIMOLIA HAYYHO-UCTPaXMBAYKMX PaAoOBa.




OAJbU
PA3BOJ

Y HapefHOj roanHu cBu Hanopu he 6utn
yCMepeHU Ha ofpkaBarbe npodutabunHo-
CTW 1 Ha n3beraBatbe HEeraTUBHUX CNOSbHUX
MaKpPOEKOHOMCKUX daKTopa, Koju he 6utn
npucytHn 1 y 2016. HAC he HactaButh ca
cnpoBoherem [Mporpama nosehatba one-
paTvBHE epMKacHOCTM M Ha Taj HaUMH Mo-
KyLllaTu fa ymarm edekTte napa LeHa Hadte
Ha-CBETCKOM TPXMLUTY. Sl
YNpKOC Kpu3n y €eHepreTckoMm ceKkTopy,
HWC He opycTaje op nHBecTMLmja, Npe cee-
ray HactaBak MogepHu3auuje Padurepuje
HadTe MaHyeBo 1 npojekar ,[lyboka npe-
papa’, Kao 1y npojeKkar nsrpagHe repmoe-
nekpaHe-tonnane NaHyeBo.

Ar

"

MW3BELWITAJ O NTOCJ/IOBAKY
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OuHaHnjCcKn
n3BelTajn

MNojeguHayHu GUHAHCKjCKN U3BeLUTaju

Mwuwrbere He3aBYCHOT peBU30pa O NojeanHaYHUM
dVHaHCKWjCKMM 13BeLLTajUMa

bunaHc cTama

bunaHc ycnexa

M3BewwTaj o0 ocTanom pesynrtaty

M3BelwTaj 0 HOBYaHM TOKOB/MA

M3BewwTaj o npoMeHama Ha KanuTany

KoHconvnpoBaHu GuHaHCKHjCKN U3BeLwTaju

Mwuwsbere He3aBNUCHOT peBU30pa O KOHCONNAOBAHUM
dMHaHCKjcKM M3BeLTajuma

KoHconnaoBaHu 6unaHc cTakba

KoHconmpoBaHu 6rnaHc ycnexa

KoHconuaoBaHu n3BelLlTaj O OCTanoM pe3ynTarty
KoHconngoBaHu 13BeLTaj O HOBYaHMM TOKOBMMA

KoHconnposaHu I/I3BEUJTaj O NMpoOMeHaMa Ha Kanutany



NOJEANHAYHWN
OUHAHCUNJCKN
M3BELUTAJW



PUHAHCUNICKN N3BELITAJN

Muwrbere He3aBNCHOT peBM30pa O NojeANHAYHNM
¢dunHaHmjcknm nssewTajuma
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bunaHc ctama

HanomeHa 31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
A. YNUCAHW A HEYNMNAREHU KANUTAN - -
5. CTAJIHA UMOBUHA 287.880.166 250.847.819
I. HematepmjanHa nmoBmuHa 6 16.303.592 15.401.347
1. Ynaramay pa3Boj 6.153.717 3.833.140
2. KoHuecuje, nateHTn, nuLeHUe, COPTBEP 1 OCTana Npaga 3.108.561 3.066.380
3. Tymeun - -
4, Ocrtana HemaTepujanHa UMOBMHA 879.583 875.234
5. HemarepujanHa MMOBUMHA Y Npunpemu 6.161.731 7.626.593
6. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY = =
Il. HekpeTHMHe, NnOCTPOjera 1 onpema 7 208.385.605 193.919.656
1. 3emmuwre 10.446.971 10.635.294
2. [paheBunHCcKM 06jeKTn 107.307.311 91.686.297
3. MocTpojetba n onpema 60.680.381 57.094.932
4.  WHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.336.060 1.381.832
5. OcTane HeKpeTHUHE, NOCTPOjerba 1 onpema 74.877 74918
6. HeKpeTHUHE, NOCTPOjera 1 onpema y Nnpunpemu 26.877.361 31.077.657
7. Ynaratba Ha TyhUM HEKPETHNHaMa, MOCTPOjeHbMa 1 ONpemMi 330.035 368.703
8. ABaHCV 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjerba 1 ONpemy 1.332.609 1.600.023
lll. Buonolwka cpepcTBa = -
1. lyme v BUWeroamMIWKbY 3acaan = =
2. OcHOBHO cTapo - -
3. bBuonoluKa cpeacTea y npunpemm - -
4. ABaHcy 3a 61onolLLKa cpefcTBa - -
IV. J[lyropo4Hu puHaHCMjCKU nnacMaHu 48.601.981 41.514.772
1. Yyewha y KanuTany 3aBUCHKX NPaBHUX NLA 8 13.442.631 7.556.021
2. :::L;:Baa)T/MK,::many NpuapYy>KeHUx cybjexkata 1 3ajefHNYKIM 180.438 _
3. Yuewhay KanuTtany octanux NpaBHUX nmua v apyre xapTuje 167.358 222,686
O/ BPEAHOCTM PacroNoXiBe 3a Npoaajy
4. [lyropouHv nnacmMaHu MaTUYHWM 1 3aBUCHWM NPaBHUM 9 33.502.197 32.574.154
nmuymma
5. [lyropoyHu nnacmaH ocTaavmm NoBe3aH!M NpaBHUM } }
nmuyyma
6. [lyropoyHu NnacmMaH y 3emsbm 138.633 =
7. [lyropouHu nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY = =
8. XapTuje of BpeAHOCTY Koje ce ApKe Ao pgocneha - -
9. OcTanu ayropoyHv GuHaHCHjCKM NnacmaHmn 10 1.170.724 1.161.911
V. [lyropouyHa noTpaxuBarwa 11 14.588.988 12.044
1. ToTpaxwvBarba 0f MAaTUUHOT 1 3aBUCHYMX NPaBHUX NNLA - -
2. [loTpaxuBatba 0f OCTANINX MOBE3AHUX ML 4.010.546 =
3. [loTpaxuBatba N0 OCHOBY NPoAaje Ha POGHM KpeauT - -
4. ToTpaxuBatba 3a NPOAajy No yroBoprma o GUHaHCKjCKOM 8.339 12.044
NN3NHTY
5. ToTpaxuBarba NO OCHOBY jeMCTBa - -



bunaHc ctama

OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJUN

Hanomena 31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
6. CriopHa 1 CyMi1Ba MOTPaXuBarba 10.570.103 =
7. OcTana AyropoyHa notpaxuBarba = =
B. OpanoxeHa nopecka cpeacTsa 12 4.521.729 7.834.155
I. O6pTHa MoBMHa 84.266.054 113.529.097
I. 3anuxe 13 20.967.604 36.162.167
1. Martepwujan, pe3epBHu LEN0BY, anart U CUTaH UHBEHTaP 9.220.049 20.137.930
2. HepoBpLieHa NPoV3BOAHbA N HEAOBPLLEHE yCyre 4.050.154 5.755.021
3. TotoBum npoussoau 5.540.706 7.121.091
4. Poba 1.949.490 2.760.262
5. CranHa cpepcTBa HamereHa Npoaaju 21.703 =
6. [nahexu aBaHcK 3a poby 1 ycnyre 185.502 387.863
Il. TMoTpaxuBara No OCHOBY Npofaje 14 35.328.663 54.093.160
1. Kynuuy 3emsby - MaTM4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa nnua 1.526.533 4.196.125
2. Kynuuy MHOCTPAHCTBY - MaTUYHa 1 3aBUCHA NPaBHa 1La 1.350.735 1.394.526
3. Kynuwy 3emsbu - ocTana nosesaHa npasBHa nmua 10.799.575 13.004.338
4, Kynuuy MHOCTPaHCTBY - OCTafia MoBe3aHa npaBHa nvua 148.105 36.398
5. Kynuuy semsbn 20.850.547 34.232.201
6. Kynuwuy vHOCTpaHCTBY 653.168 1.229.572
7. OcTana noTpaxu1Batba Mo OCHOBY NpoAaje - -
lll. Morpaxueara us cneGpUUHNX NOCIOBA 661.724 445.596
IV. [pyra notpaxuBamwa 15 2.633.057 3.784.621
V. ®uHaHcmjcKa cpeAcTBa Koja ce BpeaHyjy no dpep _ _
BPeAHOCTM KPO3 6unaHc ycnexa
VI. KpaTtkopouHun pUHAHCMjCKIN NacMaHu 16 1.255.935 6.545.472
1. KpaTKopouHU KpeauTy 1 MiacMaHm - MaTu4Ha 1 3aB1cHa 847.638 4337.886
npaBHa nmua
2. KpaTKOpOYHM KpeauTtu 1 nnacMaHm - ocTasna nosBe3aHa B _
npaBHa nmua
3. KpaTKOpouHuW KpeauTy 1 3ajMOBU Y 3eMiby - 2.019
4. KpaTKOPOYHW KpeanTun 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY - -
5. OcTanu KpaTKopouHn GUHAHCKCKM NiacMaHm 408.297 2.205.567
VIl. TOTOBMHCKN €KBMBANIEHTU 1 rOTOBIHA 17 16.729.893 5.338.023
VIIl. Mopes Ha popaTy BpeaHOCT - -
IX. AKTUBHa BpeMeHCKa pasrpaHunyera 18 6.689.178 7.160.058
A. YKYMNHA AKTUBA = MOC/IOBHA MMOBUHA 376.667.949 372.211.071



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

bunaHc ctamwa

Hanomena 31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.

H. BaH6unaHcHa akTuBa 19 129.976.675 118.774.144
A. Kanurtan 203.015.095 194.586.302
I. OcHoBHM KanuTan 81.530.200 81.530.200

1. AKUMjcKM KanuTan 20 81.530.200 81.530.200

Yaenu fpyLwTBa ca orpaH14YeHOM OATOBOPHOLRY - -
Ynosu - -

[lp>aBHu Kanutan - -

3afpaHu ygenu - -

2
3
4
5. [pywTBeHu kanutan = -
6
7. EmucuoHa npemuja o -
8

OcTanu oCHOBHM KanwuTan - -

Il. Ynucanm a HeynnaheHu Kanutan - -

lll. OTKyn/beHe concTBeHe akuuje - -

IV. Pesepse - -

V. PeBanopusauuoHe pesepBe No 0CHOBY peBanopusaumje
HemaTtepmjanHe NIMOBUNHE, HEKPETHNHA, MOCTPOjetba 1 - -
onpeme

VI. Hepeann3soBaHu O6MLM NO OCHOBY XapTuja
of BPefHOCTN 1 APYrMX KOMMOHEHTU ocTanor 112.925 112.132
cBeobyXxBaTHOr pe3ynTara

VIl. HepeanusoBaHu ry6uum no ocHoBy xapTuja

of BPeAHOCTU U APYrX KOMMNOHEHTU OCTanor 79.564 42.277
cBeobyxBaTHOr pe3ynTaTa

VIll. HepacnopeheHun goburak 121.451.534 112.986.247

1. HepacnopeheHn pobutak paHujux roguHa 105.346.867 82.427.010

2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe roguHe 16.104.667 30.559.237

IX. Yuewfhe 6e3 npaBa KOHTpone o o

X. Ty6urtak o -

1. Tybutak paHujux roguHa - -

2. Tybutak Tekyhe roguHe o -

b. [lyropouHa pesepBucaia 1 o6aBese 108.463.513 101.303.211

I. [lyropouHa pesepBucamwa 21 9.154.267 8.690.515

1. PesepBucatba 3a TPOLIKOBE Y FaPaHTHOM POKY - -

2. Pe3epBuicatba 3a TPOLUIKOBE O6HaB/batba NPUPOAHNX

 — 7.918.238 7.454.505
3. PesepBucatba 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYMpatba - -
4, Pe3epBucatba 3a HakHage v apyre 6eHeduLmje 3anocneHrx 850.813 639.717
5. PesepBucarba 3a TPOLIKOBE CYACKUX CMOPOBa 385.216 596.293
6. OcTana AyropoyHa pesepBucatba - -
Il. [dyropouHe o6aBe3e 22 99.309.246 92.612.696
1. O6aBese Koje ce MOTy KOHBEPTOBATM Y KanuTan - -

O6aBe3se npema MaTUYHNUM 1 3aBUCHUM MPaBHUM IULKMA 36.770.682 42.194.756

O6aBe3e npema OCTan M MOBE3aHVM MPABHUM ILMMa - -

H W N

O6aBe3e Npema eMUTOBaHVIM XapTujama of BPELAHOCTU Y
nepuogy Ay»em of roguHy AaHa



OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJUN

bunaHc ctamwa

HanomeHa 31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
5. Jlyropo4Hu KpeauTu 1 3ajMOBU y 3eM/byn 18.240.935 6.761.523
6. [lyropouHn KpeanuTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 44.297.629 43.655.208
7. ObaBe3e Mo 0CHOBY GUHAHCUCKOT IN3MHTA - -
8. Ocrane gyropouHe o6aBese - 1.209
B. OAJIOKEHE MOPECKE OBABE3E 12 - 2.724.064
I. KpaTtkopouHe o6aBese 65.189.341 73.597.494
I. KpaTtkopouHe ¢puHaHcujcke o6aBese 23 17.700.395 14.700.586
1. ,TES;KoquHM KPeanTy of MaTUYHIX 1 3aBUCHNX MPaBHX 729.883 )
2. KpaTKopouHV KpeauTu of OCTanux NoBe3aHux NpaBHUX B B
nmua
3. KpaTKOpOuHM KpeauTy 1 3ajMOBU Y 3eMibi 3.553.091 8.600.082
4. KpaTKOpOYHW KpeanTun 1 3ajMOBU y MHOCTPaHCTBY - -
5. O6aBe3e Mo OCHOBY CTaNHVX CPEACTaBA 1 CPeACTaBa ) )
006YCTaB/bEHOT MOC/I0Batba HaMeHeHUX NPoAaju
6. Ocrane KpaTKopoyHe GpuHaHCKjcKe obaBese 13.417.421 6.100.504
Il. MpummbeHn aBaHCK, AENO3UTHU 1 KayLuuje 3.131.988 1.551.337
lll. O6aBese n3 nocnosatwa 24 25.172.093 38.433.183
1. [o6aBsbauy - MaTVyHa 1 3aBKCHA MPaBHA LA Y 3eMibl 2.418.644 2.845.130
2. [lo6aB/bauy - MaTM4Ha v 3aB1CHA NpaBHa nua y 11.015.359 20.144.858
MHOCTPaHCTBY
3. [lo6aB/bauy - 0CTana nosesaHa npasHa nLa y 3em/bu 800.455 830.355
4. [lo6aBsbauv - 0CTana NoBe3aHa NpasHa LA y MHOCTPAHCTBY 166.005 50.923
5. [o6aembaum y 3emmbu 5.492.502 5.654.892
6. [o6aBrbaun y MHOCTPAHCTBY 5.201.953 8.837.079
7. Ocrane o6aBese 13 NoC/0Baa 77.175 69.946
IV. Octane KpaTKopouHe o6aBe3e 25 8.425.924 8.700.483
V. O6aBe3e No OCHOBY Nope3a Ha AoAaTy BPefHOCT 1.227.765 51.974
VI. f::;g:ieesa ocTase nopese, JONPUHOCE 1 Apyre 26 7.241.150 7.113.998
VIl. MMacmBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyetba 27 2.290.026 3.045.933
A. TYBUTAK USHAA BUCUHE KAMMUTANIA - -
BH. YKYNHA NACUBA 376.667.949 372.211.071
E. BaH6unaHcHa nacmBa 19 129.976.675 118.774.144

y xubagama PCJ
MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHM Aeo OBUX GUHAHCUJCKMX U3BeLUTaja.



roguniikbn M3BELWTAJ

BunaHc ycnexa

lopvHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

Hanomena 2015. 2014.
NMPUXOAN N PACXOAU U3 PEAOBHOT MOC/IOBAKA
A. NOCJNIOBHU NPUXoAU 5 199.861.276 247.620.582
I. Mpuxoaw op npopaje pobe 11.371.895 7.951.525
1. TNpwuxoau op npopaje pobe MaTVYHVM 1 3aBUCHUM MPaBHVM NLMMA 220.251 115.822
Ha flomahem TPXKULLITY
2. :::ﬁzpcl:pzﬂizfﬂia){sﬁse MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM INLMA 5649 11.969
3. [puxopu of npopaaje pobe ocTanyimM NoBe3aHUM NPaBHUM INLMMa } }
Ha flomahem TPXULITY
4. E::):'zﬂ:pzﬂ'zzo%aiizf_? OCTaNM NOBE3aHNM NPaBHUM NNLMMa 554.085 66.250
5. Tpuxoan op npopaje pobe Ha fomahem TPXULITY 10.572.062 7.645.677
6. [puxoav og npogaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY 19.848 111.807
1. Mpuxoau op npoaaje npousBoaa u ycnyra 188.275.933 239.523.009
N T e
2. Tpwuxoamn oa npopaje Nnponssoda v ycayra MaTU4HUM 1 3aBUCHAM 8.217.634 8.902.506
NPaBHUM INLIMMA Ha MHOCTPAHOM TPXKMNLLTY
3. [puxoau of Npoaaje NPov3BoAa U ycyra ocTanviM noBesaHum 17.570.375 33.382.492
NpaBHUM NMLMMa Ha AoMahem TPXULWTY
4. Tlpuxoan op npoAaaje Npou3BoAa 1 ycnyra ocTannm noBesaHnm 256.269 2.142.288
NpPaBHUM INLMMA Ha MHOCTPAHOM TPXMNLTY
5. [puxoav og npogaje Npou3eoga 1 ycnyra Ha fomMahem TpXuLTy 137.270.539 171.361.848
6. Tﬂg::(:ﬂ; 0/ Npofiaje roToBMX NPOM3BOAA U YC/yra Ha MHOCTPAaHOM 23.837.846 32.421.206
lll. Mpuxoam op npemuja, cy6BeHUMja, AOTauMja, AOHALMjA U CI1. 3.169 7.646
IV. [ipyru nocnoBHU npnxoaun 210.279 138.402
B. MOC/NOBHU PACXOAN 175.937.047 196.879.506
I. Ha6aBHa BpeaHoCT npoparte pobe 10.086.127 7.050.529
1l. Mpuxoau op aKTMBMPaa yuMHaKa u pobe 972.678 695.171
1Il. MoBehawe BpeaHOCTU 3an1Xa HEAOBPLUEHNX U FTOTOBUX _ _
npounsBo/a N HelOBPLLEHNX ycayra
IV. Cmamerbe BpeHOCTY 3anuxa HeJOBPLIEHNX 1 FOTOBUX 3.285.252 37.064
nponsBofa U HeAOBPLIEHNX yCnyra
V. TpouwkKoBu maTepujana 28 107.736.687 137.510.676
VI. TpolukoBu ropuBa u eHepruje 3.474.079 2.894.032
Vil. TpowkoBu 3apaga, HaKHafAa 3apaga 1 oCTanu INYHU pacxoau 29 13.864.222 14.083.619
Viil. TpowKoBM NpoN3BOAHUX yCIyra 30 13.986.539 13.867.297
IX. TpowkoBu amopTusauyuje 12.101.263 10.717.178
X. TpowKOBM AYropovHUX pe3epBucamba 31 771.994 277.786
XI. HemartepujanHu TPOLWKOBU 32 11.603.562 11.136.496
B. MOCJIOBHU AOBUTAK 23.924.229 50.741.076
. MOCJIOBHU I'YBUTAK - -
A. OUHAHCUICKU NPUXoau 33 4.437.415 8.728.147
1. Onuaucw!'cm npuxoAm of NoOBe3aHNX LA U OCTanu 2.336.657 3.278.191
$uHaHcmjckn npuxoan
1. OUHaHCKCKM NPUXOAMN Of MaTUUYHUX U 3aBUCHMX MPaBHUX LA 2.259.332 3.140.393
2.  OVHaHCWjCKM NPUXOAM OA OCTaNMX MOBE3aHVX MPaBHUX NnLa 8.805 121.643
3. [puxoau oA ydewha y AOGUTKY 3aBUCHUX MPaBHUX LA

1 3ajeAHNYKMX apaHXMaHa




OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJN

BbunaHc ycnexa
lopvHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa
HanomeHa 2015. 2014.
4, OcTtanvi GpUHAHCUjCKN NprXOaU 68.520 16.155
Il. Mpuxoau op Kamata (o Tpehnx nuua) 650.898 4.196.347
1Il. TMo3MTMBHE KypCHe pasnuKe 1 NO3UTUBHUN epeKTN BanyTHe 1.449.860 1.253.609

Knaysyne (npema Tpehnm nuumnma)

H. OUHAHCUICKU PACXOAN 34 14.671.061 19.751.540

. ®uHaHcMjcKn pacxoan U3 ofAHOCA ca NOBEe3aHVUM NPaBHUM

q 3.633.441 7.295.912
nuuMma n octanu GpUHaHCKjCKN pacxoan
1. ®uHaHcKjcKn pacxoam U3 ofHOCa ca MaTUYHUM U 3aBUCHUM 3618.789 4.458.188
npaBHUM MLMMa
2.  OuHaHCKjCKM pacxofm 13 0fHOCa Ca OCTaNMM NMoBe3aHUM NPaBHUM 10227 2.837.377
nuymma
3. Pacxopw op yyewha y rybutky 3aBUCHVX NPaBHUX IMLa 1 B B
3ajeJHNYKUNX ynararba
4. OcTtanv GUHAHCUjCKU pacxoamn 4425 347
Il. Pacxoam kamarta (npema Tpehum nuuuma) 3.357.792 2.327.011
lll. HeraTuBHe KypcHe pasnuke n HeraTUBHU epeKTN BanyTHe 7.679.828 10.128.617
Knay3syne (npema Tpehum nuyuma)
E. AOBUTAK U3 OUHAHCUPALA - -
K. TYBUTAK N3 ®OUHAHCUPAHA 10.233.646 11.023.393
3. MNPUXOAU oA YCKNABUBAA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE
KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA 33 sl 469.640
N. PACXOAU OA YCKJIARMBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE MUMOBUHE
KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA = Ll SR
OCTAJIU NPUXOAN 37 2.341.163 4.243.334
OCTAJIU PACXOAN 38 2.262.281 2.623.125
AOBUTAK 13 PEAOBHOT MOC/IOBAbA MNMPE OMOPE3UBAA 20.455.884 36.456.884

T'YBUTAK 13 PEQOBHOI MOCJIOBAKA MNMPE OMOPE3NBAA - -

IEIEIEIG

HETO AOBUTAK MOCJIOBAHKA KOJU CE OBYCTABJbA, EQEKTU
NMPOMEHA PAYYHOBOACTBEHE NMOJINTUKE N UCMPABKA - -
TPELLAKA 13 PAHUJUX MEPUOAA

T

HETO N'YBUTAK NMOCJIOBAHA KOJU CE OBYCTABJbA, EOEKTU
NMPOMEHA PAYYHOBOACTBEHE NMOJINTUKE N UCMPABKA - -
TPELLAKA 13 PAHWJUX MEPUOAA

. OOBUTAK NMPE OMOPE3UBAKA 20.455.884 36.456.884

0. TYBUTAKMPE OMOPE3NBAA - -

M. MOPE3 HA AOBUTAK

I. Mopecku pacxop nepnoga 39 3.762.995 3.421.124

Il. OanoXxeHn Nnopeckmn pacxoan nepuoaa 39 588.222 2.476.523

1ll. OpnoxxeHu nopeckn npuxoau nepuoga - -

P. UCIJIAREHA JINYHA NPUMAIBA NOCJIOAABLA o o

C. HETO AOBUTAK 16.104.667 30.559.237

T. HETOTYBUTAK - -

I. Heto po6uTtak Kojn npyunaga malbNHCKUM ynaraumma - -

Il. Heto po6uTtak Koju npunaga BehHCKOM BNacHUKY 16.104.667 30.559.237

Ill. Heto ry6utak Koju npunaga MambNHCKUM ynaraymma - -

IV. Heto ry6urak Koju npunapa BeRMHCKOM BIaCHUKY - -

V. 3apapa no akumjun - -

1. OcHoBHa 3apapa Mo akuymju 40 0,099 0,187

2. YmameHa (pa3BogreHa) 3apafa no akumjn - -

y xubagama PCJ]
Mpatehe HanomeHe cy cacTaBHM Ae0 OBUX GUHAHCWJCKMX U3BELUTaja.



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

M3BeluTaj 0 ocTanom pesynrary

HanomeHa

loavHa Koja ce 3aBpwmuna 31. geuembpa

2015.

2014.

A.

HETO PE3YJITAT U3 MOCJZIOBAA

Heto go6urtak

16.104.667

30.559.237

Il. Heto ry6urak

OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK WIU TYBUTAK

a)

Cmaske Koje Hehe 6umu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y 6yoyhum
nepuoouma

NMpomeHe peBanopusauuje HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA,
nocTpojeta v onpeme

a)  nosehatbe peBanopr3aLMOHVIX pe3epBu

6)  CcMarbere peBanopu3aLMoHX pe3epsm

AKTyapcku o6y unm ryénum no ocHoBy nnaHoBa AeduHncaHnx
npumarba

a)  pobuun
6)  rybuum

793

207.471

[o6uun unm ryéuum no ocHOBY ynaratba y BlaCHMYKE MHCTPYMEeHTe
Kanutana

a)  pobuun
6)  rybuum

[o6uun unm ryénum no ocHOBY yAena y ocTasiom CBeo6yxBaTHOM
[O6GUTKY Unu rybuTKy Npuapy»KeHux apyiirasa

a)  pobuun
6)  rybuum

6)

Cmaske Koje HOKHAGOHO Mo2y 6umu peknacugukosare y bunaxcy ycnexa y
6ydyhum nepuoduma

Ao6uum unm ry6num no ocHoBy npepavyHa GUHaHCMjCKNX
n3BellTaja MHOCTPAHOT NOC/oBalba

a)  pobuun
6)  rybuum

[o6uun unm ryénum of MHCTPyMeHaTa 3aluTuTe HeTO ynaratba y
MHOCTPaHO NocnoBatbe

a)  pobuun
6)  rybuum

Ao6uum unm ryénum no oCHOBY MHCTPYMeHaTa 3aluTuTe pusmnka
(xeymHra) HoOBYaHOr TOKa

a)  pobuun
6)  rybuum

Ao6uum unu ryéuum no ocHOBY XapTuja oA BpeAHOCTN
pacnonoXxuBux 3a npogajy

a)  pobuun
6)  rybuum

37.287

20.904
3.296

OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU AOBUTAK

225.079

OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU TYBUTAK

36.494

MOPE3 HA OCTAJIU CBEOBYXBATHU AOBUTAK WIN TYBUTAK
MNEPUOAA

HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK

225.079

HETO OCTAJI CBEOBYXBATHU N'YBUTAK

36.494




M3BewTaj 0 ocTanom pesynrarty

PUHAHCUICKU N3BELWITAJU

lopvHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

HanomeHa 2015. 2014.

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YJITAT NEPUOJA
I. YKynaH HeTo cBeo6GyxBaTHM AO6MTaK 16.068.173 30.784.316
Il. YKynaH HeTo cBeoGyXxBaTHM ry6mutak - -
I.  YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU BOBUTAK WU TYBUTAK 16.068.173 30.784.316
1. MpunucaH BeANHCKUM BnacHMUMMa KanuTana 16.068.173 30.784.316

2. TlpwunucaH BRacHMLUMMa Koju Hemajy KOHTpony

MNpaTehe HanomeHe cy cacTaBHM 1e0 OBUX GUHAHCU]CKMX N3BELLTaja.

y xurbagama PCJ



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

N3BeluTaj 0 HOBYAHMM TOKOBUMA

loavHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geyembpa

HanomeHa 2015. 2014.
A. TOKOBUIOTOBWHE U3 MOCNIOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunnBM rotoBrHe N3 NOCIOBHNX aKTUBHOCTK (1 Ao 3) 376.963.023 410.573.246
1. Mpopgaja 1 NPUM/bEHN aBaHCK 375.199.602 409.472.731
2. [pumsbeHe KamaTe 13 NOC/IOBHMX aKTUBHOCTU 1.553.142 962.113
3. OcTanu NpuInBY U3 PegoBHON NOC/IOBatba 210.279 138.402
Il. OanNMBM roToBUHE N3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTK (1 o 5) 327.312.640 361.276.646
1. Wcnnate nobasrbayuriMa v Aatm aBaHCK 156.576.208 192.056.661
2. 3apapfe, HakKHade 3apafa 1 OCTanv JINYHY PAacXoam 14.179.455 13.368.470
3. [naheHe kamate 2.998.698 3.093.168
4. Tlopes Ha gobutak 2.792.016 8.677.046
5. Tnahatba Mo OCHOBY OCTaNVX jaBHUX NPUX0AA 150.766.263 144.081.301
Ill. HeTto npunue roroBuHe s nocnoBHNX akTusHoctu (1 - 11) 49.650.383 49.296.600
IV. HeTto opnuB rotoBuHe 13 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (I1 - 1) - -
b. TOKOBWU OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
I. Mpunneun rotoBrMHe N3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpatba (1 Ao 5) 14.879.363 12.390.584
1. lpoaaja akuwja n yaena (HeTo NpuUIMB) 77.056 =
2. Tpopaja HemaTepmjanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeba, 174.446 259.590
onpeme 1 61OSOLIKMX CpefCcTaBa
3. OcTanu pMHaHCUjCKM NnacmaHu (HETo NpUnBM) 14.561.694 12.130.994
4. Tpvm/beHe KamaTe 13 aKTVBHOCTU UHBECTUPatba - =
5. TpumsbeHe guBnaeHae 66.167 -
Il. OANVBYM roTOBUHE 3 aKTMBHOCTN MHBECTMPatba (1 Ao 3) 48.741.505 56.261.417
1. KynoBuHa akuwja v yaena (Heto ognusm) - -
" ecrpoens onpena n nonousum coencrann 32717010 —_—
3. OcTanu GUHaAHCMjCKM NacMaHu (HETo oanvBm) 16.024.495 16.571.111
Ill. HeTo npunuB roToBMHe N3 aKTUBHOCTN MHBecTupatba (I - 11) - -
IV. HeTo oanuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTN MHBecTUpama (Il - 1) 33.862.142 43.870.833
B. TOKOBU NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. TpunuBm rotoBUHE N3 aKTUBHOCTN pUHaAHCMpatba (1 go 5) 29.956.428 40.702.390
1. YBehatbe oCHOBHOT KanuTasna = =
2. [lyropoyHu KpeauTu (HeTo NpunnBm) 13.134.218 23.824.820
3. KpaTkopouHu KpeauTy (HETO NpunBm) 16.822.210 16.877.570
4. Ocrane ayropouHe o6aBese = =
5. OcTane KpaTKOpo4He obaBese - -
Il. OpnuBYM roToBUHE N3 aKTMBHOCTN PpuHaHcuparba (1 o 6) 34.359.895 46.445.739
1. OTKyn cOMNCTBEHWX akuuja 1 yaena - -
2. [lyropoyHu KpeauTy (HeTo oanven ) 7.231.990 24.397.660
3. KpaTkopouHu KpeauTy (HETo oanmBew) 19.488.525 8.967.374
4. Ocrane o6aBese (HeTo oaMBM) = =




N3BeluTaj 0 HOBYAHMM TOKOBUMA

OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJUN

loavHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geyembpa

HanomeHa 2015. 2014.

5.  OUHaHCUjCKM IN3NHT = o

6. WcnnaheHe anBuaenae 7.639.380 13.080.705

Ill. HeTo npunuB roToBMHe N3 aKTUBHOCTN PpUHaHcupatba (I - 11) - -
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTN pnHaHcmpatba (Il - 1) 4.403.467 5.743.349
B. CBETA MPWIVNBU FOTOBUHE 421.798.814 463.666.220
r. CBErA OQJINBU FOTOBMHE 410.414.040 463.983.802
BH. HETO NPUINBU FOTOBUHE 11.384.774 -
E. HETO OA4/INBU TOTOBUHE - 317.582
. FOTOBMHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOT MEPUOAA 5.338.023 5.180.154
3. pg:(l)ﬂ;x::E KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 794.189 879.335
. Ir-lg-ll'_l(\)LIfABl'll-lEE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 787.093 403.884
J.  TOTOBUHA HA KPAJY OBPA4YYHCKOI MEPNOAA 16.729.893 5.338.023

MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHM Aeo OBUX GUHAHCUJCKMX U3BeLUTaja.

y xusbagama PCJ|



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

NsBelwTaj o npomeHama Ha Kanutany

KomnoHeHTe Kanutana

Hepacnopehenn
OCHOBHMU KanuTan PesepBe lTy6utak Ao6uTak
MoueTHO cTarwe Ha AaH 01.01.2014. roguHe
a)  [AYroBHU canpo payvyHa - - - -
6)  noTpaxHW canpo pavyHa 81.530.200 - - 95.507.715
WcnpaBka maTepujanHo 3HauajHUX rpewaKka n
npomMeHa pauyHOBOACTBEHE NONUTUKE
a)  nCcnpaBke Ha JyroBHOj CTPaHW pauyHa - - - -
6)  ncnpaBKe Ha MOTPAXKHOj CTPaHU pavyHa - - - -
KopurosaHo nouetHo cTame Ha AaH 01.01.2014.
a)  KOPWUroBaHW LyroBHW CANfo pavyHa - - - -
6)  KOPWUrOBHW NOTPaXXHW Canao pavyHa 81.530.200 - - 95.507.715
MpomeHe y npeTxoaHoj 2014. roauHN
a)  NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa - - - 13.080.705
6)  NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHU payyHa - - = 30.559.237
Crame Ha Kpajy nperxoaHe roguHe 31.12.2014.
a)  ByroBHU canpo pauyHa - - - -
6)  MOTpaXkHW cango pavyHa 81.530.200 - - 112.986.247
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX rpeiuaka u
npomeHa payyHOBOACTBEHE NONUTHKE
a)  ncnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHW pauyHa - - - -
6)  McnpaBKe Ha MOTPaXKHOj CTPAHU pavyHa - - - -
KopuroBaHo nouetHo cTame TeKyhe roguHe Ha
AaH 01.01.2015. roguHe
a)  KOPWUroBaHW LyroBHW CaNgo pavyHa - - - -
6)  KOPWUrOBHW NOTPaXXHW Canao pavyHa 81.530.200 - - 112.986.247
MpomeHe y Tekyhoj 2015. roanHn
a)  NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa - - - 7.639.380
6)  NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHU payyHa - - = 16.104.667
Crambe Ha Kpajy TeKkyhe roguHe 31.12.2015.
a)  ByroBHU canpo payyHa - - - -
6)  NOTPaXHW cango pavyHa 81.530.200 = = 121.451.534

lMpaTehe HanomeHe cy cacTaBHM Aeo 0BUX GUHAHCUJCKMX N3BELLTaja.

y xubagama PCJ



NsBelwTaj o npomeHama Ha Kanutany

OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJN

KomnoHeHTe octanor pe3syntata

Ty6uum nnn

R
AKTyapckun ocHoBy XoB
PeBanopusauvoHe [o6uum unu pacnonoXmsemx
pesepse ryouun 3a npopajy
MoueTHo cTawe Ha AaH 01.01.2014. roguHe
a)  AYroBHMW canpo pavyHa - 95.339 59.885 =
6)  NOTpaXkHW cango pavyHa - - - 176.882.691
WcnpaBKa MmaTepujanHo 3Ha4YajHUX rpellaka u
NpomMeHa pauyyHOBOACTBEHE NONNTUKe
a)  MCcnpaBKe Ha JyroBHOj CTPaHM payyHa - - - -
6)  ncnpaBKe Ha MOTPAXKHOj CTPaHU pavyHa - - - -
KopurosaHo nouyetHo cTambe Ha AaH 01.01.2014.
a)  KOpWUroBaHW AYroBHM Canfo pauvyHa - 95.339 59.885 =
6)  KOPWUrOBHU MOTPaXHM CaNfo payyHa - - - 176.882.691
MpomeHe y npeTxoaHoj 2014. rognHn
a)  NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa - - 3.296 =
6)  NPOMET Ha NOTPaAXXHOj CTPaHU pauyHa = 207.471 20.904 17.703.611
Crambe Ha Kpajy nperxopHe roguHe 31.12.2014.
a)  [AYroBHU canpo payvyHa - - 42,277 =
6)  NOTpaxHW canpo pavyHa - 112.132 - 194.586.302
WcnpaBKa maTepmjanHo 3Ha4YajHUX rpeLuaka u
npomMeHa pauyHOBOACTBEHE NONUTHKe
a)  ncnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa - - - -
6)  ucnpaBKe Ha MOTPaXHOj CTPAHW pavyHa - - = =
KopuroBaHo nouyeTHo ctame Tekyhe roguHe Ha
AaH 01.01.2015. roguHe
a)  KopuroBaHu AyroBHM canpo pavyHa - - 42,277 =
6)  KOPUrOBHW NOTPAXXHMW CaNAo pavyHa - 112.132 - 194.586.302
MpomeHe y Tekyhoj 2015. roguHun
a)  NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa - = 37.287 =
6)  NPOMET Ha NOTPAXKHOj CTPaHW pavyHa - 793 - 8.428.793
Crame Ha Kpajy TeKyhe roguHe 31.12.2015.
a)  [yroBHU canpo pauyHa - = 79.564 =
6)  noTpaxxHu canpo pavyHa - 112.925 - 203.015.095

MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHM Aeo OBUX GUHAHCHJCKMX U3BeLUTaja.

y xvwrbafiama PCJ]






HATMOMEHE Y3 NOJEAUWHAYHE ®UHAHCUJCKE W3BELWITAJE

HAMOMEHE Y3
NOJEQUHAYHE
®UHAHCUJCKE
N3BELLUTAJES

1. ONWTE NUHOOPMALIUJE

HWUC a.g. - HadtHa nHayctpuja Cpbuje, Hosm Cag (y farmwem TeKcTy: [ipyLuTBO), je BepTUKaNHO MHTerprcaHa HadpTHa KoMnaHuja Koja npeTesx-
Ho nocnyje y Peny6nmum Cp6umjn. OcHoBHe akTUBHOCTK [lpyLwiTBa 06yXxBaTajy:

. WcTpaxnBarse, pa3Boj U NPon3BoAHba crpoBe HadTe 1 raca,

. Mpow3Bopby HadbTHUX fepuBaTa 1

+  TproBuHy HadTHUM AepuUBaTUMA 1 FaCOM.

OpywTsBo je ocHoBaHo Opnykom Bnage Peny6nuke Cpbuje of 7. jyna 2005. roanHe, Kao NpaBHW HacneAHVK NeT ApyLliTaBa y Ap»KaBHO]
cBOjuHW, . JaBHOTr npepy3eha HadtHa nHayctpuja Cpbuje”. faHa 2. pebpyapa 2009. rogmHe lasnpom HbedT je peannsosao KynosuHy 51%
ocHoBHor KanuTtana Jpywrsa unme HAC a.a. noctaje 3aBucHo apywteo OAO lasnpom tbedra. Y mapTy 2011. rognHe y cknagly ca YroBopom
0 npogaju 1 KynosuHu akuuja Apywrtsa, OAO lasnpom tbedT je peannzosao KynosuHy gogatHux 5,15% akuuja umme je nosehao csoje
yyewhe y BnacHMWTBY Ha 56,15%.

[pywTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO Yuje ce akumje KoTnpajy Ha nucTuHry A — Prime Market Beorpapacke 6ep-
3e. Ceguwte [Jpywrsa je y Hosom Capy, ynuua HapogHor ¢poHTa 12.

OBw nojeanHayHn GUHAHCKJCKM M3BeLUTaju Ofo6peHN Cy of CTpaHe reHepanHor gupekTopa u buhe npeseHToBaHM Ha CKYNWTUHU akLWo-
Hapa pagv ogobpaBatba.

2. NPEMEA 3HAYAJHUX PAYMYHOBOACTBEHUX NMOJINTUKA U
PAHYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA

OCHOBHe pauyyHOBOLCTBEHE MONUTUKE 1 3HaYajHe pauyyHOBOACTBEHE NpoLieHe Cy AoC/efjHe OHMM Koje Cy npumerbeHe y GUHaHCUjCKUM
n3BeLlTajuMa 3a roauHy Koja ce 3aBplunna 31. geuembpa 2014. rogmHe.

2.1. OcHOBe 3a cacTaB/batbe KOHCONMAOBaHNX GUHAHCNjCKUX U3BELLTAja

MprnoxeHn GprHaHCKjCKN U3BeLTaju 3a rofuHY Koja ce 3aBpluunna 31. geuembpa 2015. rogmHe cacTaB/beHU Cy y cknafly ca 3akoHOM O
pauyHoBoacTBy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC” 6p. 62/2013), Koju 3axTeBa Aa GpMHaAHCUjCKN 13BeLTaju Byay NpUnpeMsbeHn y CKnagy ca CBUM
npeseaeHM MehyHapofHUM cTaHaapamMma ¢rHaHcmjckor n3BelTaBarba (MCOW) Kao 1 Apyrum nponmncuma usgatm og ctpaHe Munmc-
TapcTtBa ¢uHaHcuja Penybnuke Cpbuje. Ocm nomeHyTor, 3akoH 3axTeBa ofpeheHa npukasmearba 1 ogpeheHn TpeTMaH padyHa 1 CTaha,
LUTO MMa 3a Nnocneauuy aofatHa ofctynara of MCOW kao wro cnepu:

. OpywTBo je oBe MHaHCUjCKe N3BeLLTaje cacTaBmia y dopmaTy NponmcaHom of cTpaHe MuHncTapcTBa prHaHcumja Penybnuke Cpbuije,
. ~BaHbunaHcHa cpeficTBa 1 06aBe3e” cy npukasaHu Ha obpacLy bunaHca ctarba. OBe cTaBke no gedunnunju MCOU He npeacTaBsbajy

HW cpeacTBa HU obagese.

58 CBU 13HOCU Cy n3pakeHn y 000 PCJl, ocum ako Aipyrauuje Huje HasHaueHo



HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUNJCKE U3BELWITAJE

CxofiHO ToMe, NpUNoXeHN GUHAHCKJCKM U3BELLTajy Ce He MOTy cMaTpaTh GUHAHCUJCKM M3BELLTajMa cacTaB/beHMM Y NOTMYHOj carnac-
HocTn ca MCOW.

CacTaB/barbe GMHAHCUjCKMX U3BELUTaja Y CKlady ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY Peny6nuke Cpbuje 3axTeBa MPUMEHY N3BECHUX KIbYUYHUX
pauyHoBOACTBeHMX NpoLeHa. OHo, Takohe, 3axTeBa Aa PykoBOACTBO KOpUCTU CBOje NpocyhrBame y NpMMeHn pauyHOBOLACTBEHMX NONU-
Tuka [pywTtsa. ObnacTtu Koje 3axTeBajy npocyhurBame Beher cteneHa nnu Behe cnoXeHOCTH, OAHOCHO 06/1acTL Y KOjMa NPeTrnocTaBKe n
npoueHe UMajy MaTepujanHu 3Hayaj 3a  PprHaHCKjCKe n3BeLUTaje obenofameHu Cy Y HaromeHn 3.

2.2. HoBu pauyHOBOACTBEHU CTaHAApPAN

OppeheHn 6poj HOBKX CTaHAapAa, M3MeHa 1 AoNyHa 1 TyMayera cTaHAapaa Baxehu cy 3a roguviurbe neprope Koju noumnkby HakoH 1. jaHy-

apa 2016. rognHe n HICY paHuje ycBojeHn of cTpaHe [lpywTsa:

MCOUN 9, DuHaHCMjCKN MHCTPYMEHTH - ieo 1: Knacudurkaumja n meperse. MCOW 9, koju je objaBrbeH y HoBembpy 2009. roanHe, 3amersyje

oHe fenose MPC 39, Koju ce ogHoce Ha Knacndukauujy 1 mepere prHaHcmjckmx cpeactasa. MCOU 9 je fopaTHO MeraH U fonyHaBaH

okTo6pa 2010. rogmHe, HoBembpa 2013. u jyna 2014. fa 6u ce pelnno nuTare Knacudurkaumje n mepera prHaHcmjckux obaBesa. [naBHe

KapaKkTepucTuKe cTaHgapaa cy:

- OuHaHcrjcka cpeacTa Tpeba Aa ce CBPCTajy Y ABE KaTeropuje: oHa Koja ce HakHagHO BpefHyjy no dep BpegHocTh (61no Kpo3s gobut
UM rybuTak, v Kpo3 ocTanm pesynTar), Y OHa Koja ce HakHaAHO BPeAHYjy Mo amopTM30BaHoj BpeaHocTh. Oanyka o knacudukaumju
ce AOHOCK NPUINKOM NOoYeTHOT Npu3HaBakba. Knacudurkaumja 3aBucy of NOCNOBHOT MoAena 3a yrnpassbatbe GUHAHCUCKAM UHCTPY-
MEHTUMA MPaBHOT SINLIA 1 O KapakTepUCTUKA HOBYAHOT TOKa MHCTPYMEHTa Koje NponCTMYY 13 yroBopa.

- WNHCTpYMeHT ce HakHagHO BpeAHYyje N0 aMOPTN30BaHOj BPeAHOCTM CaMO YKOJIMKO Ce Pafun O UHCTPYMEHTY Ayra 1 ako Cy UCMyHeHa
o6a op cnepehunx ycnoBsa (a) Lumsb NOCNIOBHON MoAena NpaBHOT IMLa je Aa APXM CPeACTBa Y L/by HannaTe yroBOpeHMX TOKOBa roTOBU-
He, 1 (6) yroBopeH” HOBYaHM TOKOBW OA CpefCcTaBa NpeAcTaBsbajy CaMo 1CnaTy rlaBHMLeE U KamaTe (TO jecT, NocToje camo,,0CHOBHe
KapaKkTepucTuke KpeanTar). CBM OCTanm Ay»)HUYKN UHCTPYMeHTV Tpeba fa ce Mepe no ¢pep BpeAHOCTN KPO3 A0OUT unu ryburtak.

- CBUW VHCTPYMEHTM KanuTana ce HakHagHo BpefHyjy no ¢pep BpeAHOCTU. BnacHWUKM MHCTPYMEHTU KOjU Ce fipXKe paau TProBrHe mepe
ce no ¢ep BpeAHOCTN KPO3 AOOUT nnn rybmTak. 3a cBe ocTasie MHCTPYMEHTe KanuTana, MpUInKoM NoYeTHOr Npr3HaBaka Moxe ce
HanpaBWTK HEOMO3MBM U360P Aa ce Hepeanv3oBaHU 1 peanun3oBaHy Ao6MLM 1 rybuum NPr3Hajy Kpo3 ocTany pesynTart, a He Kpo3
[obut unu ryéutak. Jobuum nam ryérum no ocHosy dbep BpefHOBarba He MOTY Ce HakHafiHO NpU3HaTK y AOBUTKY mnu rybutky. Osa
BpCTa n360pa MoXe ce BPLUMTU 33 CBaKM MHCTPYMEHT NojeanHayHo. inBnaenae ce npukasyjy y Bo6uTKy nnv rybutky, cee Aok npea-
CTaB/bajy NPUHOC O UHBECTULMje.

- BehuHa 3axteBa MPC 39 3a knacudumkaumjy n meperse rHaHcmjckux obaBesa npeyseTu cy HenpomereHr y MCOU 9. KibyuHa npome-
Ha je aa he npaBHO NULEe MopaTH Aa NpuKaxe edpeKkTe NPOMEHa Yy CONCTBEHOM KpeAUTHOM pU3nKy GprHaHCKjcKux obaBesa onpenerbe-
HUX No dep BpeAHOCTN KPo3 oOMT unun rybutak y oBrpy octanor pesyntata. M1ameHa MCOW 9 n3 Hosembpa 2013. roguHe, omoryhasa
npaBHOM NULLY Aida HaCTaBM Aa MepK CBoje prHaAHCKjCKe MHCTPYMeHTe y cknagy ca MPC 39, anu aa y ncto Bpeme Kopuctu yHanpeherba
pauyHoBogcTBa y MCOW 9.

- MCO®W 9 yBoan HOBM Mofen 3a npr3HaBake rybritaka no ocHoBy obesspehetba - Mofen oueknBaHUX KpeanuTHux rybrtaka (OKI mo-
nen). Pagu ce o npuctyny y «Tpu eTane’, koju ce 6asnpa Ha NPOMeHU KpeanTHe CNOCOBHOCTY GUHAHCKjCKX CpeficTaBa Of MOMeHTa
NoYyeTHOr Npr3HaBama. ¥ Npakcu To 3Haum ga he KomnaHmje MopaTti Aa ogMax eBMOeHTMpajy ryouTak jegHak 12-1o meceuHom OKI
NPWAYKOM NOYETHOT NpU3HaBakba GUHAHCKJCKIX CpeficTaBa Koja Hcy obe3speheHa (nnu OKI 3a yKynHW X1BOTHU BEK Kafa Cy Y nu-
Tatby MOTPakMBatba of NpoAaje). Y cryyajy 3HauajHor pacTa KpeguTHOr prsiKa, obesspehetrbe ce Mepy nomohy YKYnHO O4eKnBaHOr
OKT-a, npe Hero jegHoroguwtber OKl-a. Mogen ykibyuyje nojeJHOCTaB/bUBabe 3a 3aKyn 1 NoTpaXkmBaka of NpoAaje.

- YBepeHa je 3HauajHa M3MeHa Yy xell payyHOBOACTBY Koja he omoryhuTy npaBHMM nuuMMa fa CBOje aKTUBHOCTU Ha ynpaBsbakby pu-
3uma 6osbe npukaxy y GMHaHCUjcKM r3BeluTajuma. NMocebHo, namerne y MCOWU 9, npolumnpyjy obyxsaT xeympaHux CTaBk/ Ha Koje je
NPVYMEHSBUBO Xell PaYyHOBOLCTBO (KOMMNOHEHTE pU3nka HeprHaAHCUjCKUX CTaBKM MOTY Ce OApeAnTY NOA YCIIOBOM Jia Cy NojeAUHAYHO
naeHTMoMKOBaHe 1 Noy3AaHO MePIbUBE; AePUBATM MOTY OUTW YKIbYUYeHM Kao ieo XelloBaHe cTaBKe; [ipyluTBa 1 HeTO nosuuuje mory
na byny onpeferbeHe Kao xel) cTaBke, Uth). Mamerne y MCOW 9 Takohe npolumpyjy nogo6bHOCT xeLl MHCTpyMeHaTa omoryhasajyhn aa
OUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTM KOju ce BpeaHYjy no dep BpeaHOCTN Kpo3 fobuT nnn rybrtak 6yny onpenerbeHn Kao XeL MHCTPYMEHTU.
CylITUHCKa pa3nnKa y ogHOCY Ha Moaen xell pauyHoBoacTea y MPC 39, je oacycTtBo 80-125 npoueHTHOr npara 3a epeKTVBHY 3alUTUTy
1 3axTeB [la Ce U3BPLUN PETPOAKTUBHO TeCcTMpatrbe edpukacHocTu 3awwTtute. Mpema MCOU 9 mogeny, HEONXOAHO je fia MOCTOjU EKOHOM-
CKWN ofjHOC M3Mehy XelloBaHe CTaBKe U XeLl MHCTPYMeHTa, 6e3 KBaHTUTaTMBHOT npara.

- YHanpeheHa obenopamuBara O CTpaTeruju ynpas/bara prsnuMma npaBHOr vLa, HOBYaHNM TOKOBMMA M3 XELIMHF aKTUBHOCTY 1
yTULajy Xel pauyHOBOACTBA Ha GUHAHCHjCKe U3BeLLTaje.

O6aBe3Hu faTym cTynatba Ha cHary MCOW 9 je 1. jaHyap 2018. roguHe. MCOW 9 (2014) 3amerbyjy MCOU 9 (2009), MCOW 9 (2010) n MCOU

9 (2013), anv oBY CTaHAAPAW OCTajy Ha pacronarakby 1 3a MPUMEHY YKONMKO peneBaHTHU JaTyM NoYeTHe npuMeHe naga npe 1. debpyapa

2015. rognHe.JpyLiTBO He NiaHmpa fa yCBOjU CTaHAapA npe 06aBe3HOr CTynakba Ha CHary Y TPEHYTHO NpoLeksyje yTuLaj HOBOT CTaHaapaa

Ha ¢uHaHCKjcKe n3BelLTaje.

N3meHe MCOU 11 - 3ajegHnukn apaHXKMaHm (06jaBrbeHe y Majy 2014. roanHe, CTyna Ha CHary 3a nepuoge Koju Nnoynkby Ha faH unu

nocne 1. jaHyapa 2016. roarHe) ofgHoCe ce Ha PayYyHOBOACTBEHY eBUAEHUMjY cTUlama yyelha y 3ajeaAHMYKOM nocnoBatby. Mi3meHoMm je

fofaTa HOBa CMepHMLA 3a eBUAEHTUPatbe CTULAka yyelwha y 3aje AHNYKOM NOC/IOBakby KOjU YMHM OCHOBY apaH»KMaHa.
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UsmeHe n gonyHe MPC 16 - HekpeTHuHe, nocTpojerba n onpema n MPC 38 - HemaTtepujanHa numosBuHa (o6jasmbeHe y majy 2014.

roAMHe, CTyna Ha CHary 3a neproge Koju noumnkby Ha AaH nnv nocne 1. jaHyapa 2016. rognHe) nojalltberbe NPUXBAT/bYBYX METOLA aMOPTH-

3auuje. Y oBoj nsmenu MACBH nojawmasa ga meton amopTu3aluje Ha 6a3un npuxofa Huje afekBaTaH, jep Nprxos of BpLUEHa AeNaTHOCTU

YKIbyuyje n kopuwherbe cpeficTaBa, 1 reHepasHo je oapas u Apyrnx ¢pakTopa, a He camo Kopuwherba eKOHOMCKMX beHedUTa cagpKaHnxX y

cpeacTBuMa. [1pywTBo[lpyWwITBOTPEHYTHO NpoLerbyje yTULaj u3MeHa Ha cBoje ¢dUHaHCKjcKe n3BeLLTaje.

MCOU 15 - Mpnxoan op yrosopa ca Kynuuma (o6jassbeH y majy 2014. roamHe, CTyna Ha cHary 3a rnepuoje Koju nountby Ha flaH uim nocne

1. jaHyapa 2018. roguHe). HoBu cTaHAap YBOAW OCHOBHO Hauyerso fa npuxof Mopa Aa byae Npr3HaT Kafa je KoHTpona Haf pobom 1 ycny-

rama npeHeTa Ha Kynua, no KynonpogajHoj LeHun. CBa poba v ycnyre ca rpeLkom Mopajy Uty 0ABojeHO Npu3HaTe, a eBEHTYaHW NOnycTy

unu pabaTty Ha yroBopeHy LieHy Mopajy ce afiouupaTi NojeanHayYHo No enemMeHTMMa U3 yroopa. Kaa ce npeHoc npasa pacrnonaraka He
o6aBJba NCTOBPEMEHO 3a CBY poby 13 61no Kor pasnora, MUHUMaNHN M3HOC npuxopaa Tpeba aa Oyae npu3sHaTt, YKONNKO He NoCToju 3Ha-

YajaH py3uK yKraarba. TPOLLKOBW HAacTanm paau ocuryparba yroBopa ca Kynuvma tpeba aa 6yany KanutannmsoBaHu 1 aMOPTU30BaHM TOKOM

nepviofa cTuuarba 6eHedrTa Npom3aLLNnx 13 yrosopa.

[pywTBO TPEHYTHO NpoLeksyje yTrLaj HOBOT CTaHAapAa Ha CBoje prHaHCKjCKe 13BeLuTaje.

UsmeHe n ponyHe MCOU 10 ¢uHaHcmjckn nssewtaju u MPC 28 - Ynarawa y npugpy»eHa ApyluTBa U 3ajefHUYKe nogyxBare

(objaBrbeHe centembpa 2014. roguHe n aeuembpa 2014. roguHe, CTynajy Ha CHary 3a nepuoge Koju Noumnkby Ha AaH Unum nocne patyma

oppeheror o ctpaHe MACB-a) ofHoCe ce Ha pauyHOBOACTBEHO ObyxBaTatbe CTULlatba yaena y 3ajejHA4YKOM NoAyxBaTy. YKONNKO OCHOBY

ropayxBaTa Y/He HeMOHeTapHa CpeAcTBa Lieo fobrTak unm rybutak buhe nprsHaT of cTpaHe MHBeCTUTOPA. AKO CpeACTBa He 3aj0BOJbaBajy
nedunHMLMjy 3ajeHNYKOT MOCNOBakba, MHBECTUTOP NPU3Haje AobUTaK nnm rybutak y obmmy apyrmx MHBeCTUTOPOBUX UHTepeca. Mi3meHe he

BaXKUTWN CaMO Kafja MIHBECTUTOP NPOAAje Ui YNOXU CPeACTBa KO CBOT MPUAPYXKEHOT APYLITBA WY Y 3ajeAHNYKIM NOAYXBAT, He Y 3ajeAHunY-

Ko nocnosatbe. 3ameHe 13 peuembpa 2014. rogmHe Tpeba Aa nojacHe aa cybjekat Koju nHBecTUpa Tpeba fa BpeaHyje no ¢pep BpeaHOCTH

Kpo3 fobuT nnm ryburtak, cea cBoja 3aBMCHa APYLUTBA Koja Cy 1 Camn MHBECTULIMOHU CY6jeKTu.

OcuMm aKo Huje apyrayvje HaBeleHO rope, He oyekyje ce Aa he HOBM CTaHAaPAM U TyMayera 3HauajHo yTLaTh Ha GUHaAHCKjCKe U3BeLLTaje

HpywrTsa.

WHunumjatuea 3a nsmeHy obenogamwusarwa y MPC 1 (n3gato y feuembpy 2014. rogmHe, cTyna Ha cHary 3a roguvilrbe neproge Koju

nountby Ha fiaH unu nocne 1. janyapa 2016. roguHe). CraHaapA je 3MerbeH Kako 61 ce pasjacH/MO KOHLIENT MaTepurjanHoCTM U objallaBa

notpe6e [pywTBa y npunpemun obenopammeara. CtaHaapg Takohe npyxa HoBe cmepHMLe 3a Nog36bupose y prHaHCKjCKUM M3BeLITajuma
¥ faje popaTtHe npumepe moryhinx HaurHa obenoparmBatba. M3ameHe Takohe yBofe objalurberbe Aa nosunumje obenopameHe y n3BjeLutajy

0 dUHaHCKjckom no3mumju, bunaHcy [obuTka n rybrTKa 1 apyror yKynHor pesyntata, Mory fa 6yay arpervpaHe v gucarpervpaHe yKonmko

je peneBaHTHO 1 OAATHO YNYTCTBO Koje Ce 0fHOCU Ha Nof361poBe y OBUM U3BELLTajUMa U NojalltbaBajy Aa yaeo npasHor nuua y Octanom

YKYMHOM pe3ynTaTy NoBe3aHOr nNpaBHOr JIMLA Koje ce KOHConmayje MeTOAOM KanuTtana v 3ajefiHrKa ynarama Tpeba aa 6yae nprikasaHa

arpervpaHo Kao jefjHa JInHuja y 3aBUCHOCTU of Tora fja i he HakHagHO 6uTn nnu Hehe 6UTK peknacndrkoBaHo y bunaHc ycnexa. pywtso

TPeHyTHO NpoLetbyje yTuLaj MHMLMjaTBe Ha CBOje UHAHCMjCKe 13BeLUTaje.

MC®WU 16 - nusuHr (o6jasrbeH y jaHyapy 2016. roavHe, CTyna Ha CHary 3a roguiltbe neproge Koju Nountby Ha AaH unu nocne 1. jaHyapa

2019.). KomnaHuja moxe fa n3abepe aa npumetbyje MCOW 16 npe Tor gatyma, anu camo ako npumerbyje MCOW 15, npuxonm og yroBopa ca

knujeHtma. MCOU 16 3amerbyje npetxogHu CtaHaapa o nn3nHry, MPC 17 - AM3WHT, 1 TyMauetba.

[MaBHe KapaKTepuCTUKe CTaHAapAa:

+ MCOW 16 peduHuLIe NM3MHT Kao YroBOP KOju MPEHOCU Ha Kynua («3akynomnpumuar) npaso fa KOPUCTY CPeLCTBO 3a HEKW neprog y
3aMeHy 3a HakHagy. KomnaHuja ouetbyje Aa 1M yroBop CafpKu JIM3MHI Ha OCHOBY TOra Aia JI KOPUCHUK 1Ma NPaBo Aia KOHTPOJIMLLE KO-
puwhere naeHTUPMKOBaHOT cpefCTBa 3a ofpeheHn BpeMeHCKM Neproa.

+ MNMomohy MCOW 16 metbajy ce pauyHOBOACTBEHW 3aXTEBM 3@ NIU3UNHT Koju cy Aathn y MPC 17 n enumumHULe ce KnacudumKalmja nn3nHra kao
onepaTMBHOT NN3UHIA AN GUHAHCKjCKOT NM3KHra 3axTeBaHo MPC 17 a, ymecTo Tora, yBoAM Ce payyHOBOACTBO jeAHOr NN3UHT Moaena.
MpumeHoM Tor Mogena, 3aKynonpumal je fy»kaH Aa npusHa:

a) cpepcTBa 1 obaBese 3a CBe BPCTE NM3MHIA Ca POKOM AYXMM Of 12 MeceLn, OCM ako je OCHOBHO CPefiCTBO Of Masie BPeAHOCTY; U
6) ymatrberbe BpeJHOCTU CPeACTBa NIM3MHIa OfABOjeHO Of KaMaTa Ha JIN3WHT y 6unaHcy ycnexa.

+ MCOW 16 cywtnHcKkmn yHanpehyje pauyHOBOACTBEHE 3axTeBe 3a 3akynogasua y MPC 17.

MCOW 16 He merba 06pauyH 3a ycnyre. lako ce NU3UHT 1 ycnyre 4ecTo KOMOWHYjY Y jeHOM YroBOPY, M3HOCE KOju Ce OfHOCE Ha yciyre Huje

noTpe6bHo 13BecTUTN y BunaHcy ctama. MCOW 16 Tpeba Aa ce NprMeHW CaMo Ha KOMMOHEHTY 3aKyna yroBopa O JIN3UHTY.

[LpywTtBo TpeHyTHO npoueksyje yTruaj MCOU 16 Ha cBoje duHaHCKjcKe n3BelLTaje.

Ocum nomeHyTUx, Hema apyrux MCOU n Tymadersa IFRIC Koju jow yBeK HUCY CTYMUAN Ha CHary, a 3a Koje ce oyekyje aa he umatu mate-

pujanHo 3HayajaH yTnuaj Ha ¢$UHaHCKjcke n3BeLwTaje JpylwTea.

2.3. 3BewTaBatbe 0 cerMeHTMa
O NOCNIOBHMM CErMEHTMMa M3BELLUTaBa CE Ha HaUMH KOjU je JocneaH MHTEPHOM M3BELUTaBaky 3a noTpebe [MaBHOr JoHOCKOUA ofJlyKa
(,FA0"). TAO, Koju je oaroBopaH 3a anokauujy pecypca 1 oueHy neppopmaHcu onepaTMBHUX cermeHarta, YnHe Opbop ampekTopa n CaBeTo-

naBHU of6op leHepanHor gupekTopa. MaBHM NHAMKATOP 3a oueHy neppopmaHcu onepaTMBHUX cermeHarta je EBITDA Koja ce Ha perynap-
Hoj 6a3u nopgHocw [JO. NMogauwm o MMoBMHM 1 0baBe3ama cermeHaTa ce He npe3eHTyjy [JO Ha perynapHoj 6a3u.
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2.4. Ce30HCKe onepauuje

[pywTBO Kao LennHa Huje cy6jeKT ca 3paxxeHUM ce30HCKUM dnyKTyaumjama.

2.5. NpepauyHaBate cTpaHUX BanyTa
a) OyHKUUOHA/IHA U 8A/TyMa NPUKA3U8ara

CraBKe yK/byueHe y QpuHaHCujcKe usBellTaje [lpywTea ce ogmepaBajy 1 NpuKasyjy y BanyTu NPYMapHOTr eKOHOMCKOT OKpYXetba Y KOM
nocnyje eHTuTeT (PyHKLMOHaNHa BanyTa)). DMHaHCMjCKM U3BeLLTajy Cy npe3eHToBaHu y anHapuma (,PCA"), Koju npeacTaBba pyHKLUMOHaAN-
Hy 1 Npe3eHTaLnoHy BanyTy [lpywTBa.

6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakuuje y cTpaHoj BanyTu ce npepayyHaBsajy y GyHKLMOHaNHY BanyTy NPYMEHOM AeBU3HUX KypceBa Baxehnx Ha AaH TpaHcakuuje
WM Ha JaH npoLeHe BPeHOCTM aKo Cy CTaBKe MOHOBO oAMepaBaHe. [T03UTVBHE 1 HeraTMBHe KypcHe pasfike HacTasne n3 usmmperba
TaKBMX TpaHCcaKLmja 1 13 NpepavyHa MOHeTapHWX CpeAcTaBa 1 obaBesa M3parkeHUX y CTPaHMM BanyTaMa Ha Kpajy neprofa, npusHajy ce
y bunaHcy ycnexa.

[Mo3UTUBHE 1 HEraTnBHE KYPCHEe pasnnke Koje HaCTajy Mo OCHOBY KpeAuTa 1 rOTOBUHE 1 TOTOBUHCKUX €KBMBAaJieHaTa 1 OCTaJINX MOHETap-
HUX cpeacTaBa 1 obaBe3a NpuKasyjy ce y bunaHcy ycnexa y okupy nosuumje ,OuHaHcmjckm npuxonm/GrHaHCcnjcKmn pacxogmn”.

2.6. HemaTtepumjanHa cpegcrBa
a) JluyeHue u npasa (koHyecuje)

3acebHO cTeUeHe nuLieHLe UCKa3yjy ce No NCTOPUjcKoj HabaBHOj BpeAHOCTU. JlnLieHLe MMajy OrpaHUYeH BeK Tpajarba U UCKasyjy ce no
HabaBHOj BpeAHOCTN yMarbeHOj 3a akyMynmpaHy amopTusauujy. AMopTusaumja ce obpayyHaBa NpYMEHOM NPONOPLNOHANHE METOAE, Kako
61 ce TPOLLIKOBU JIMLIEHLM Pacnofenunu y TOKy HUXOBOT NPOLeHEHOT BeKa ynoTpebe.

JlnueHue 1 NpaBa yK/byuyjy NpaBa Ha UCTPa)kMBatba 1 NPOU3BOAHY HadTe 1 NPUPOLHOT raca, Koja ce aMopTu3yjy y CKnagy ca ycnoBuma
oppebheHe nuueHue.

6) PauyyHapcku cogpmeep

PauyHapckn coptBepmn obyxBaTajy Tpolukose umnnemeHTaumje (CAM) pauyHapckor coptepa. CTeueHe nuLeHLe payyHapckmx copteepa
Kanutanusyjy ce y N3HOCY TPOLIKOBA HaCTaNnX y CTULaky U CTaB/baky Y ynotpeby codTeepa.
OBV TPOLLKOBU Ce aMmOPTM3Yjy TOKOM HUXOBOT NPOLEHEHOr BeKa ynotpebe (fo 8 rognHa).

2.7. UcTpaxknBarbe v npouerbrBakbe MUHEpPaNIHUX pecypca
a) Cpedcmea 3a ucmpaxusarse U npoyerbusarbe

Tokom nepuroaa NCTpaxkmBarba, TPOLWKOBM NCTPaXKMBakba 1 NpoLeHe HadTe 1 NPUPOJHOr raca ce KanuTanusyjy cBe AoK ce He yTBpAY Aa
pe3epse HadTe 1 raca Hehe 61TV AOBObHE la ONPaBAaAjy TPOLLUKOBE MCTPaKMBakba. [e0NOLWKM U reopr3nyKy TPOLLKOBH, Kao 1 TPOLLKOBU
AVIPEKTHO MOBe3aH Ca NCTPaXKMBatbeM ce Kanutanusyjy y nepmogy y Kojem Cy HacTanu. TpOLWKOBY CTMLakba npaBa Ha UCTpaxunsatre ce
Kanutanusyjy y OKBMpY HEKPeTHMHa, MOCTPOjetba 1 Onpeme Unmn HemaTepujanHux ynarakba 3aBMCHO off Npupoje TpoLka. Kaga ce komep-
LujanHe pesepBe NOTBPAE, HAKOH CNpoBefAeHOr TecTa obe3speherba ynarama y UCTpaxxuBatbe 1 pa3Boj, BPLUW Ce NPEeHOC Ha CPeAcTBa Uc-
Ka3aHa y OKBMPY HEKPETHIMHa, MOCTPOjeta 1 onpeme OAHOCHO HeMaTepujasiHa ynarama. Y Toky dase ncrpaxmvsarba He BPLIM ce 06padyH
amopTuM3aunje ynarama.

6) Pasgoj ocHoOBHUX U HeMamepujanHux cpedcmasa
W3pauwm 3a usrpagmy, MHCTanauujy unm Komnnetupare nHepacTpyKTypHuX objekaTa, Kao WwTo cy nnatdopme, HagptoBoan U Byluere Ko-
MepuMjanHo ncnnaTnerx HapTHNX OyLIOTMHA CY KannTanvu3oBaHU Y OKBUPY OCHOBHUX CpefCcTaBa y NpUnpemMun npema t1uxoBoj Npupoau.

Kapa je pa3Boj Ha oapeheHom HadpTHOM MOsby 3aBPLLEH, BPLUM CE MPEHOC Ha OCHOBHA CPEACTBA HaMEbeHa NMPOU3BOAHM. AMOpTH3aLmja
Ce He 06payyHaBa y TOKy Neprioja pasBoja.
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8) Cpedcmaa 3a npou3goory Hagme u 2aca

CpepncTBa 3a Npom3BoatbYy HadTe 1 raca obyxBaTajy OCHOBHA CPEACTBA 3a MCTPAXKMBakbe M MPOLIEHY, KA0 1 TPOLLKOBE Pa3Boja, NoBe3aHe ca
NPoV3BOAHOM NOTBPHEHMX Pe3epBy.

2) Amopmusayuja

Ha ocHoBHa cpepcTBa/HeMaTepwjanHa ynarara HaMermeHa Npoun3BoAbU HadTe 1 raca NprMeryje ce MeTofa amopTu3aumje npema
YUMHKY. AMOpTM3aLnja Mpema YUMHKY ce 3aCHMBa Ha NnoTBpheHnM pe3epBama, a To Cy pe3epBe HadTe, raca n octasie MMHepanHe pesep-
Be 3a Koje ce npouemyje fa he 6uTn HagokHaheHe 13 noctojehnx cpefcTasa, Kopuctehn noctojehe nocnosHe metope. Hadra n rac ce
cmaTpajy npousBeAeHM Y MOMEHTY Mepera Ha ,Custody Transfer”-y nnu mectma npofiaje Ha U3nasHYM BEHTUIMMa pe3epBoapa Ha
HapTHUM NosbuMma.

0) Ob6esspehusarbe — Cpedcmea 3a ucmpaxusaree U NpoyeHy

TecT ob6e3Bpehera cTuLatba NpaBa Ha CTPaXMBatbe e BPLUM YBEK Kafla NoCToje nHAnKaTopm obesspehetba. Y cBpxy Tecta obe3spehetba,
TPOLLKOBU CTULIaka NpaBa Ha UCTPaKmBare, KOju Cy NpeameT NpoLeHe, rpynuLly ce 3ajeiHo ca noctojehnM jeanHMLama Koje reHepuily
[o6buT npema reorpadckomM Noapyujy y Kojem ce Hanase.

e) Ob6esspehusarse — [lomapheHa 0ocHoO8HA cpedcmea u HeMamepujasIHa yrazared HaMerbeHd NPo38o0kU Hahme U 2aca

Tect obe3Bpeherba NOTBPHEHNX OCHOBHUX CpeAcTaBa/HemMaTepujaiHUX ynaraka HamereHrX NPo3BoAH N HadTe 1 raca ce BpLUM yBeK Kaja
nocToje NMHAMKATOPW AAa je KiUroBOACTBEHA BPeJHOCT HeHAaAOKHaAMBa.

ly6rum no ocHoBy obe3Bpehera ce NPU3Hajy y M3HOCY y KOMe KhbMIroBOACTBEHA BPEAHOCT Npemallyje HaloKHaauBYy BPeAHOCT CpeCTBa.
HapokHagmea BpeaHOCT je Beha o pep BpeHOCTY CpeiCTBa yMakbeHe 3a TPOLLKOBe Npofaje 1 BpeLHOCTH Y ynoTpebu. 3a cBpXy npoLeHe
o6e3Bpehera, cpefcTBa Cy rpynrcaHa Ha HajHKeM HBOY Ha KojeM je moryhe naeHTudurkoaTn HoBYaHe TOKOBE.

2.8. HeKkpeTHuHe, nocTpojerba n onpema

Op paHa oCHYBama, BpeAHOBare HEKPETHUHA, NMOCTPOojera 1 onpeme BpLUK ce No HabaBHOj BPeHOCTV YMarbeHOj 3a UCnpaBke Bpep-
HOCTV NO OCHOBY aKymynMpaHe amopTu3auuje n obesspehetba, rae je notpebHo. HabaBHa BpeAHOCT yKibyuyje TPOLLKOBE Koju ce Mory
AMPEKTHO NpunmncaTi HabaBum cpeacTBa.

HakHagH» TPOLIKOBM ce YKibyuyjy Y HabaBHY BpeAHOCT CPeAcTBa UK ce Npr3Hajy Kao nocebHo cpeacTBo, y 3aBUCHOCTU Of, Tora WTa je
NpYMeHSbUBO, CaMo Kafia nocToju BeposaTHoha fa he [pywTBo y 6yayRHOCTU MMaT eKOHOMCKY KOPUCT Of TOT CPeACTBa M ako Ce Hherosa
BPEAHOCT MOXe Noy3AaHo yTBpAUTU. KibUroBoACTBeHa BPeAHOCT 3aMeHeHOr CPefcTBa ce NCKmbKaBa. CBU Apyru TpoLwKoBu Tekyher
ofipaBarba TepeTe bunaHc ycrnexa neproga y Kome cy Hactanu.

3emsbyLLTE M YMETHUYKA fiena ce He amopTu3yjy. AMopTH3aLmja Apyrux cpefcTaBa ce 06payyHaBa NpYMeHOM NPOMOpPLIMIOHANHE MeToAe Kako 61
ce pacrnopeanna nxoBa HabaBHa BPEAHOCT A0 HIXOBE pe3unayarnHe BPeAHOCTV TOKOM HIXOBOF NPOLIEH-EHOT BeKa Tpajakba, U TO:

Onuc Bek Tpajama

lpaheBnHCKM 06jeKTy 10-50

MalwwmHe n onpema

- [Mpoun3BoaHa 1 NPeHoCHa onpema 7-25
- Hamelwraj 5-10
- Bosuna 7-20
- PauyHapu 5-10
OcTtano 3-10

Pe3npyanHa BpeAHOCT U KOPUCHNM BeK ynoTpebe cpeAcTBa ce peBrUaMpajy, U no notpebu Kopuryjy, Ha AaTym CBakor 6unaHca cTarba.
KrouroBopacTBeHa BPeAHOCT CpeficTBa CBOAM Ce OfjMax Ha HeroBy HaAOKHaAVBY BPEAHOCT YKOMKO je KiUroBOACTBEHa BpeaHOCT Beha of
tberose npoLetbeHe HagoKHaBe BPeAHOCTH.

Jo6uum n ryéuum no ocHoBy oTyhetba cpefcTBa yTBPhYjy Ce Kao pasnuka nsmehy HoBUaHOr NPUKBaA U KbUTOBOACTBEHE BPEAHOCTY 1
nckasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy ‘Octanux npuxopa/(pacxopga)’ (HanomeHre 37 n 38).
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2.9. Ymamere BpegHOCTN HepUHAHCUjCKNX cpeacTaBa

CpepcTBa ca HeorpaHUUYeHVIM KOPUCHMM BEKOM yrnoTpebe He nopnexy amopTusauuj U TeCTUpajy ce Ha ymatberbe BPeAHOCTU jefJHOM
rogviutbe. 3a CpeAcTBa Koja NoAnexy amopTr3aLmnju TecTupate Ha yMatbetbe HhIXOBe BPeHOCTU BPLUM ce Kafa gorahaju unm nsmerse-
He OKOJIHOCTM YKaXy Aia KbUroBOACTBEHa BpefHOCT Moxaa Hehe 6uTn HagokHaawmBa. lybuTtak 36or ymatbetba BPeAHOCTY Ce Npu3sHaje y
BMCMHM M3HOCA 3a KOjU je KbUroBOACTBEHa BpeAHOCT cpefcTBa Beha o therose HafjokHaaMBe BpeaHOCTW. HafoKkHagmBa BpegHOCT je
BpeAHocT Beha of ¢pep BpeaHOCTM CpeAcTBa yMatbeHe 3a TPOLLUKOBe Npojaje 1nn BpefHocTH y ynotpebu. 3a CBpXy NpoLieHe yMatbetba
BPeAHOCTU, CPEeACTBa Ce rPYNULLY Ha HajHVKMM H/BOVMA Ha KOjuMa MOry [la ce yTBp/e OfBOjeHV NPeno3HaT/bUBK HOBYaHW TOKOBY (jequ-
HULE KOje reHepuLLy roToBrHY). HeprHaHcmjcKa cpeacTBa, OCMM ryfiBUa, KO KOjUX je AOLNO [0 YMarberba BPefHOCTY ce PeBUANPaAjY Ha
CBaKm n3BeLTajHK nepuog 36or moryher ykuaarba edpekata ymarbera BpeHOCTU.

2.10. UHBeCcTNLMOHE HEKPETHNHE

MHBEeCTMUMOHE HEKPETHUHE Ce APXKe pafu 3apafe of 3aKynHUHe nnv pagu noseharba KanuTtana, unv pagam 1 je[Hor 1 Jpyror.
MHBeCTULMOHE HEKPETHUHE Ce MPETEXHO CacToje of GEH3VMHCKMX CTaHMLa 1 NMOCOBHIX objekaTa faThX Y 3aKyrn Ha NeproA NPEKO rofguHy AaHa.
MHBeCTMUMOHE HEKPETHIHE ce BpelHyjy NpMMeHOM nolTeHe (pep) BpepHocTy. MowTeHa dpep BPeLHOCT ofpakaBa TPXKMLLHE YCIIOBE Ha
[aH bunaHca cTarba KOPUroBaHa, YKOJNMKO je HEOMXOAHO, 3a 6UII0 KOjy NPOMEHY Y MpUpoau, ToKaLmuju Uiy CTakby cneundudHor cpeacTsa.
MpomeHe nowTeHe (bep) BPeAHOCTV MHBECTULMOHKX HEKPETHMHA Ce KbUXKE Y KOPUCT UNK Ha TepeT bunaHca ycrnexa y OKBUMPY OCTanmx
npuxopa (pacxopa) (HanomeHa 37 u 38).

HakHagHv n3paum ce kanutanusyjy camo Kafa je BepoBaTHO Aa he bygyhe eKoHOMCKe KOpMCTY NOBe3aHe ca TUM M3AauMma Npunactu
OpywTBy 1 Aa Moxe Noy3aaHo fa ce n3mepw. CBr ocTanm TPOLWKOBU TeKyher oapKaBatba TepeTe TPOLIKOBE Nepuofa y Kome HacTaHy. Kapa
VNHBECTULIMOHY HEKPETHUHY KOPUCTM HeH BIACHWK, OHa ce peKknacnouKyje Ha HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa M ONPEMY, U HeHa KbUroBOACTBE-
Ha BPeAHOCT Ha AaH peknacndukaLmje nocTaje heHa 3ateyeHa BpeHOCT Koja he ce Hafjarbe amopTM30BaTy.

2.11. Yuewha y Kanutany 3aBUCHMX NPaBHUX AnLa

Ynaratba y 3aBMCHa NpaBHa NnLa BPeAHYjy ce MeTofoM HabaBHe BpefHOCTH, UCKa3yjyhu ynarara no TPOLKy HabaBke 6e3 yKibyunBatba
NpOMeHa BpPeHOCTM ynarara Koja NoTuuy U3 pesyntata. AKO Ha iaH cacTaB/batba GrnaHca cTarba UMa MHAKLMja Aa je BPeAHOCT yraratba
yMatbeHa, BPLUW Ce NpoLeHa HaAOKHaBe BPeHOCTU yraratba.

AKoO je HaOKHaAVBa BPEAHOCT Matba Of, KtbUrOBOACTBEHE BPEAHOCTY, KbUIrOBOACTBEHA BPEAHOCT CE CBOAM Ha HAIOKHAAMBY BPeLHOCT a
rybutak of yMatberba BpPeHOCTU ynaratba Npu3Haje ce Kao pacxof neproga.

2.12. 3ajeAHNUKIN apaHXMaHU

OpywTso npumernyje MCOW 11 Ha cBe 3ajefHUYKe apaHXmaHe noyeswy of 1. jaHyapa 2013. roauHe. Mpema MCOWU 11, ynararba y 3ajes-
HMYKe apaHXMaHe Knacndukyjy ce Kao 3ajefHNYKM NOCIOBU N 3ajeAHNYKM NOAYXBaTU 3aBUCHO Of YrOBOPHMX NpaBa 1 obaBe3a cBakor
nHBecTnTopa. [IpyLITBO je N3BPLUMIO NPOLIEHY NPUPOAE CBOjVX 3ajeAHNYKMX apaHXMaHa 1 yTBPAWIO [a je pey O 3ajeAHNYKUM MOCN0BNMA
Koja ce payyHOBOACTBEHO 0byxBaTajy y CpeAcTBMMa, obaBe3ama, MpuxoarmMa U pacxoarma.

2.13. NMocnoBHe KOMGMHaLuje

[JpylwTBO pauyHOBOACTBEHO ObyxBaTa NMOC/OBHe KOoMbUHaumje y cknagy ca MCOW 3 MocnosHe KombuHauuje. [IpyluTso nprmetbyje me-
TOA CTMLakba 3a payyHOBOACTBEHO ObOyxBaTarbe NOC/IoBHe KOMOUHaLmje. [peHeceHa HakHaZa y NOCIIOBHOj KOMOVHauuju jecte cyma dep
BPEeAHOCTM NpeHeTe MMOBMHE Ha AaTyM CTULaka, 06aBe3a Koje je Hanpasuo cTuLanaL 6uBLIMM BRAacHULMMa CTeYeHor eHTmTeTa 1 yyelha
y KanuTany Koja je eMMTOBao CTuLanaL v NpP13HaTor ryasuna niv HeraTuBHor ryasuna. lMpeHeceHa HakHafa yKkibyuyje dep BpeaHOCT cpesi-
cTBa 1 06aBe3a Koju pe3ynTupajy of cnopasyma o NoTeHUMjanHoj HakHaaw. [peno3HaT/bmBa cTeyeHa MOBMHA U 0baBe3e y NOoCI0BHOj
KOMOWHaLMj1 ce MHNLMjanHo oaMepaBajy no ¢pep BpeAHOCTN Ha AAaTyM CTULaHa. TPOLIKOBM CTHLakba ce MPU3Hajy Kao pacxoamn nepuoaa
y KOjuMa Cy 1 HacTanu.

2.14. lyropoyHa ¢puHaHCMjcKa cpeacTBa
OpywTBo KnacudurKyje cBoja PprHaHcmjcka cpeacTsa y cneaehe Kateropuje: AyropoyHu 3ajMOBU 1 NOTPaxmBama, GUHaHCKjCKa cpesCcTBa

pacnonouBa 3a npogajy. Knacudumkauumja 3aBucm of cBpxe 3a Kojy cy buHaHcmjcka cpefcTea npnbasbeHa. PykoBoACTBO BpLUM Knacudu-
Kauujy cBojux GrHaHCKjCKUX NIacMaHa y MOMEHTY UHWLMjanHOT Npr3HaBama.
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2.14.1. Knacndukaumja GuHaHCKjCKNX cpecTaBa
a) 3ajmosu u nompaxusarea

3ajmMoBWM 1 NOTpaXkmMBara NpefCcTaB/bajy HefepuBaTiBHa UHaHCKjCKa CpeacTBa ca GUKCHUM UK yTBPAMBUM POKOBUMA Nnahaa Koja ce He
KOTWPajy HY Ha je[JHOM aKTVBHOM TPXULLTY. YKibyuyjy ce y Tekyha cpefcTsa, 0CM YKONIMKO Cy MM pokoBm focneha ayxu o 12 meceLy HakoH
faTyma bunaHca ctama. Y ToM cnyuajy ce Knacmdukyjy Kao fyropoyHa CpefcTaa.

6) QuHaHcujcka cpedcmea pacnosoxusd 3a npooajy

OuHaHcKjcKa cpeACTBa PacnonoXmBa 3a NPoAajy NpeAcTaB/bajy HeflepuBaTIBHa CPEeACTBa Koja Cy HazHauyeHa Kao pacronioxmBa 3a Npoaajy
N HUCY KnacuprKoBaHa HY Y jeiHy Apyry KaTeropujy ¢prHaHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa. McTa unHe gyropoyHa cpeacTsa [pyLuTsa, 0CUM YKONMKO
PYKOBOACTBO IMa Hamepy Aa ynararba oTyhn y poky o 12 meceum of AaTyma bunaHca cTarba Kafia YMHe KpaTKopOUHY MMOBUHY [lpyLuTsa.

2.14.2. MpusHaBame N Mmepetbe GUHAHCUjCKUX CpeacTaBa

PepoBHa KynosuHa 1 npopaja GUHaHCKjCKNX CpeficTaBa ce NpU3Haje Ha [JaTym TproBarba — AaTyM Kaga ce [ipywteo obaBe3ana aa he Kkynutu
U1 npogat GUHaHCKjCKO cpeaCcTBO. 3ajMOBM U NOTPaXxKMBarba U ynaraka Koja ce fpse fo fgocneha ce nckasyjy no amopTn3oBaHoj BpeaHo-
c1n Kopuwherem meTofe epeKTUBHE KamaTHe CTore.

®ep BpeaHOCT XapTrja of BPeAHOCTU Koja ce KOTMpajy Ha 6ep3m 3acHMBa ce Ha TeKyhnm LieHama noHyge. YKONMKO TpXKuLLTe Hekor GprHaH-
CUjCKOT CpefcTBa HYje akTUBHO (1 3a XapTuje of BPeAHOCTH Koje ce He KoTupajy), Apywtso yTphyje dpep BpefHOCT TexH1Kama npoLeHe. To
YK/byuyje NprMeHy HeAaBHUX TpaHcakumja u3mehy He3aBNCHMX CTPaHaKa, Mo3mBakbe Ha Apyre UHCTPYMEHTE KOjU Cy CYLUTUHCKU UCTW, aHa-
N3y ANCKOHTOBAHMX HOBYAHKX TOKOBA M onumjy mofena ¢opmrparba LieHa MakcMmanHum Kopuwherem nHGopmMaLvja ca TPKULLTA, @ Y3 LTO
je mare moryhe ocnatbarbe Ha HGOPMaLWje KapakTepucTuyHe 3a camo [pywTBo.

OuHaHcKjcKa CpefcTBa pacnonoXmea 3a Npoaajy ce nckasyjy no dep BpegHocTu. Mpuxoamn of KamaTa Ha prHaHCKjCKa cpeAcTBa pacnoso-
XMBa 3a Npopajy ce obpayyHaBajy kopuwherbem MeTofe edpeKTUBHE KamaTHe CTomMe U NPU3Hajy ce y 6unaHcy ycnexa y OKBMpY nosuumje
OuHaHcKjckn npuxoau/(pacxoau) y neproay y Kome cy HacTanu. ivBuaeHae npumbeHe rno ocHoBY GUHAHCKCKUX CpefcTaBa PacnonoXmBmX
3a NpoAajy nNpu3Hajy ce y bunaHcy ycnexa y okBupy nosuvumje OuHaHcmjcky npyxoan/(pacxonm) y neprogy y Kome cy HacTanu, OGHOCHO Y
nepviogy y Kome ce yTBpau npaso [pywTBa Ha HannaTy 1 Kaja je BeposaTHo fa he ansmaeHae 6utn HannaheHe. CBe ocTane npomeHe y dep
BPeHOCTM Ce NPU3Hajy y Kanutainy, Jo MOMeHTa npojaje unu Kaga cy obesspeheHe, Kaga ce KymynupaHe Kopekuuje dpep BpeaHOCTN npu-
3HaTe y KanuTany yksbyuyjy y 6unaHc ycnexa kao Mpuxogu/(Pacxogu) o ycknahriBarba BpeAHOCTY OCTane MMOBYHE Koja ce BpeaHyje no dep
BpeAHOCTY (HanomeHa 35 un 36).

2.14.3. Ymarbere BpefHOCTV GUHAHCUjCKUX CpencTaBa
a) Cpedcmea Koja ce uckasyjy no amopmu3o8aHoj spedOHocmu

Ha cBakm patym 6unaHca ctara [pylWwTBO NpoLerbyje Aa M NocToju objeKTMBaH [oKa3 Aa je yMarbeHa BPe[HOCT HEKOr GUHAHCWJCKOT cpep-

cTBa unu [ipywtBa GUHAHCMjCKMX CpeacTaBa.

OuHaHcKjcko cpeacTBo unm Jpyluteo drHaHCUjCKMX cpeacTaBa je obe3speheHo u rybuum no ocHoBy obe3spehera HacTajy camo ako no-

cTojn 06jeKTrBaH AoKa3 0 obe3Bpeherby Kao pesynTat jefHor Unv BuLle Aorahaja Koju Cy HacTanu HakoH NMOYeTHOr NpU3HaBaka cpeAcTaBa

(“HacTaHak rybuTka”) 1 Kafia Taj HacTaHak rybutka (OgHOCHO HacTaHLm rybumtaka) ytnye Ha npouereHe 6yayhe HoBuaHe TokoBe GUHAHCUHjC-

Kor cpeacTBa unu [pywrea GrHaHCUjCKMX CpeacTaBa Koju Mory 61T noy3gnaHo npoLerbeHu.

Kputepujymn koje [1pyluTBo KOPUCTU Aa ofpeam fa N NOCToju 06jeKT1BaH AOKa3 O rybuTKy ycnes yMatberba BpeJHOCTY YKIbyuyjy:

. 3HauajHe PprHaHCKjcKe TeluKohe eMUTEHTa UK BYKHUKa;

. KpLuere yrosopa, Kao LITO je Kalutbetbe y nnaharby nnm Hernnahare Kamate Uim rnaBHULE;

+  [pylTBO, M3 EKOHOMCKVX UM NPaBHKX Pa3nora Koju ce ofHoce Ha PpuHaHCKjcKe Telwkohe 3ajMonpumLa, ofobpu 3ajMonpumLy rapaH-
uvje/noBnacTumue Koje nHaye He 61 ogobpuna;

. BeposaTHoha cTeuaja unu apyre prHaHCUjCKe peopraHu3aLje fyxHuKa;

. HecTaHak akTMBHOT GUHAHCM)CKOT TPXKMLUTa 3a TO GUHAHCM)CKO CPeACTBO 360r GrHaAHCUjCKUX NoTellkoha; v AOCTYNHU NofaLm Koju
yKasyjy Aa NnocToju MepsbrBO CMatbetbe y npeasuheHnm 6yayhim TOKOBMMa FOTOBMHE 13 NopTderba GUHAHCM)CKMX CpeAcTaBa HakoH
HUXOBOT VHMLMjaHOT NMPU3HaBakba, Mako ce MOMEHYTO CMatbetbe jOLL YBEK He MOxKe MoBe3aTu ca NojeanHavHnM GUHaHCHjCKM cpefi-
cTBUMa 13 noptdesba, yKibyuyjyhu:

- HenoBosbHY NpomMeHy KpeanTHe CMOCOBHOCTU Jy»KHUKA; 1
- HauwvoHanHe nnu nokanHe eKOHOMCKe NpUKMKe Koje Cy y3ajaMHO NOBe3aHe Ca Kallherem y Hannaty noTpaxusama us noptoerba.
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[pywTBO NPBO NpOLieryje Aa M NocToju 06jeKTrBaH oka3 0 obe3Bpeherby.

3a KaTeropujy KpeawvTa 1 NoTpaknBaka, U3HOC rybrTKa ce ofgmepaBa Kao pasfnvka n3mehy KibMroBofCTBEHe BPeAHOCTY CPefCTBa M Ccajallitbe
BpeAHOCTY npoLereHnx 6yayhnx TokoBa rotoBrHe (McKbyuyjyhin 6yayhe KpeauTHe rybutke Koju HUCY HacTanm) SUCKOHTOBaHMWX MO MPBO-
6UTHOj ePeKTMBHOj KamaTHOj CTOMU 3a TO PMHAHCKJCKO CPeacTBO. MI3HOC KbUroBOACTBEHE BPEAHOCTV CPefCTBa Ce yMakbyje U M3HOC ryouT-
Ka ce npuv3sHaje y bunaHcy ycrnexa. AKO KpefuT niuv ynarame Koje ce Apxu ao gocneha nma BapunjabunHy kamaTtHy cTony, ANCKOHTHa cTona
3a oiMepaBare CBakor rybutka 360r ymamera BpeHOCTM je TpeHyTHa KaMaTHa cTtona yTBpheHa yroBopom. [IpyLuTBo Moxe ia oamepaBa
yMatberbe BPeAHOCTU Ha OCHOBY dep BpeaHOCTY GUHAHCKCKOT MHCTPYMEHTa KopuLherem TPXKULLIHUX LieHa Koje Cy AOCTYrMHE jaBHOCTU.
AKo ce y HapefjHOM nepwuogy 13HOC rybutka 360r ymarera BpeAHOCTV CMakbil U TO CMakere Ce MoXe 00jeKTMBHO NPUMNMCcaTi HEKOM A0-
rahajy HacTanom HakoH npr3HaBarba obe3Bpehersa (HMp. NobosbLuary KpeanTHe CNOCOOHOCTY AyXKHMKA), YKuLare NPeTXoaHo npusHaTor
rybuTtka no oCHOBY yMatbetba BpeAHOCTV Npu3Haje ce y BunaHcy ycnexa.

6) Cpedcmea KnacugpukosaHa Kao pacnosoXuea 3a npooajy

Ha Kpajy cBakor n3BewTajHor nepuopa [JpywTeo npouekbyje Aa N NocToju 06jeKTrBaH [oKa3 [a je yMarbeHa BPefHOCT HeKor ¢prHaHCHUjcKor
cpencTa vnuv [pywtea GrHAHCKJCKUX CpeacTaBa. 3a MPOLEHY YMarera BPeAHOCTN AyXHUYKMX XapTuja of BpeaHOCTY [pywTBo Kopuctu
KpuTepurjyme HaBefeHe y Tauku (a) rope. Y ciyyajy BNaCHUYKMX XapTuja of BPeAHOCTM KnacndrKoBaHMX Kao pacrnonioxumBe 3a Npopaajy, 3Ha-
YajaH unm NPONoHrMpaH nag dep BpenHoOCTU NCMOof HhUXoBe HabaBHe BpeAHOCTM CMaTpa ce UHAMKATOPOM Aa je [OLWIO 0 yMatbetba HX0Be
BpeAHOCTM. YKONIMKO NOCTOju 610 Koju Of TUX AoKa3a 3a drHaHCMjCKa CpefiCTBa PacnonoXmnBa 3a Npoaajy, KyMynupaHu rybrtak — ytepheH
Kao pa3nuka nmehy TpolKoBa cTuLama 1 Tekyhe dep BpeaHOCTY, ymareHe 3a 61no Kakas rybuTak 3060r ymarbera BpeaHOCT GUHaHCKHjC-
KOF CPeAiCTBa KOjU je NPEeTXOAHO NPpU3HaT Yy bunaHcy ycnexa — npeHocH ce ca KanuTtana v npusHaje y bunaHcy ycnexa. lyéuum 36or ymaretrba
BPEeAHOCTW BNACHNYKMX MHCTPYMEHaTa NpM3HaTK y BunaHcy ycrnexa He MOry ce YKMHYTU Kpo3 bunaHc ycnexa. AKO ce y HapefHOM nepriogy
dep BpefHOCT Oy>KHUYKUX XapTuja Of BPegHOCTU KNacudUKOBaHKX Kao pacnonoxuse 3a npogajy noseha n o nosehame ce moke 06jeKTms-
HO NpUNMcaT Hekom Jorahajy HacTanoM HaKoH NpY3HaBarba rybr1TKa No OCHOBY YMakbeha BPeAHOCTMN y GraHcy ycnexa, rybutak no ocHoBy
yMatberba BPeIHOCTM ce yKuaa 6unaHcy ycnexa.

2.15. 3anunxe

3anuixe ce UCKa3yjy Nno LieH1 KoLITaka UK Mo HeTO NPOAAjHOj BPEAHOCTM Y 3aB1CHOCTU Off TOra Koja je HuxKa. LieHa kowwtara ce yTBphyje npu-
MeHOM MeTofe NMOHAEePMCaHOr MPOCEYHOT TPoLUKa. LieHa KoLwTarba roToBrx Npov3BoAa 1 NPOU3BOAHE Y TOKY 06yxBaTa TPOLLKOBE YyTpoLIeHe
CUPOBUHE, ANPEKTHY PaAHy CHary, ocTane AupeKTHe TPOLLKOBe 1 Npunagajyhe pexumjcke TpoLLKoBe NPOoV3BOAH€ (3aCHOBaHe Ha HOPManHOM
Kopuwhery Npon3BoAHOT KanauwuTeTa). Y LieHy KowTara yurHaKa [pyLuTea HACY YK/byYeH) TPOLLKOBM N03ajM/buBakba.

HeTto npopajHa BpeAHOCT je npoLeteHa NpoaajHa LieHa y yobuuajeHoM TOKy NoCoBatba, yMarbeHa 3a npunagajyhe BapujabunHe Tpow-
KOBe npogaje.

TecTparbe ymarberba BPeHOCTU 3anixa, Kao Ha NpUMep pe3epBHIUX enoBa, ycneq owTteheHoCTV nnm 3acTapenocTy ce BpLIW KBapTasHo.
ly6uum ycnep ymatrbersa BpeJHOCTY ce Npur3Hajy kao OcTanu pacxoam (HanomeHa 38).

2.16. NMoTpaxnsara of Kynaua

MoTpaxmBara of Kynaua cy U3HOCK Koje ayryjy Kynum 3a npoaaTte npor3Boge, poby uamn n3BpLIeHe ycnyre y OKBMPY PeAOBHOT LiMKIyca
nocrioBama. YKONMKO ce ouekyje fja noTpaxunBama 6yay HannaheHa y poky of roanHy AaHa unm kpahem (Mnv y okBupy pefoBHOT LiMKIyca
Noc/IoBaka aKko je AyXm), NoTpaxxmBara off Kynaua ce knacudukyjy Kao KpaTKopouHa. Y CynpoTHOM, MOTPavBaka Of Kynaua ce Uckasyjy
Kao AyropoyHa.

MoTpaxkuBama of Kynaua NHULujanHo ce Npu3sHajy no dep BpefHOCTU 1 HAaKHAZHO Cce Mepe NO aMOPTU30BaHOj BpeAHOCTU Kopuwherem
mMeToae epeKTVBHE KamaTHe CTOoMe, yMareHU 3a UCNPaBKy BpeAHOCTU. Pe3epBricatbe 3a yMamere BpefHOCTU NOTpaxmBatba ce yTBphyje
Kafla nocToju objekTnBaH fokas Aa [pywTBo Hehe 6uTh y MoryRHOCTM ia HanMnaTh CBe M3HOCE Koje MOTpaXxyje y CKnagy ca NpBOOGUTHUM yC-
noBuMa. 3HayajHe ¢prHaHCHjcKe noTelukohe Kynua, BeposaTHoha Aa hie Kynavy, 61T nMKBMarpaH nnn GUHaAHCKjCKN peopraHn30BaH, NPonycT
UNW Kallkerse Y M3BpLUekby nnaharba (Buwe of 90 aaHa of fatyma focneha 3a ApyLwTBa y Ap»KaBHOj CBOjUHM 1 BuLe of 60 faHa 3a ocTana
[pYLTBa) ce CMaTpajy MHAMKATOprMa Aia je BpegHOCT NOTpaxmBakba yMareHa. M3Hoc pesepBurcarba NpefcTaBiba pasnnky nsmehy Krburo-
BOJLCTBEHE BPeAHOCTY NOTPaXKMBaka U cafiallitbe BPefHOCTN oueKmBaHmx 6yayhinx HOBY4aHNX TOKOBA AMCKOHTOBaHMX MPBOGUTHOM edeKTUB-
HOM KaMaTHOM CTOMOM. KibroBoACTBEHa BPeAHOCT NOTPakMBaka yMahbyje ce NpeKo UcnpaBke BPEAHOCTY, @ U3HOC yMarbetba ce NpusHaje y
6unaHcy ycnexa y oKBrpy nosmumje, pacxofa of ycknahrisatba BpeJHOCTY OCTase IMOBHHE Koja ce 1cKasyje no gpep BPeAHOCTU KPo3 brnaHc
ycnexa” (HanomeHa 36). Kapa je notpaxusarbe HeHannaTMBO, OTMUCYje Ce Ha TepeT ucnpaske BPeAHOCTN NOTPaxuBatba. HakHagHa Hannata
M3HOCa KOjU je NPeTXOAHO 6110 OTNMCaH, UcKasyje ce y GunaHcy ycnexay okBUpy,NMprxoaa of ycknahrsarba BpeHOCTY OCTae MOBHMHE Koja
ce ncKkasyje no ¢pep BpeaHOCTH Kpo3 brnaHc ycnexa” (HanomeHa 35).
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2.17. ToTOBMHA N TOTOBUHCKIN €KBUBANEeHTN

[oTOBMHa 1 FOTOBMHCKM eKBMBaneHTV obyxBaTajy: HoBaL y 6narajHu n 6aHkama, Koju ce mory edekTnsHo noguhu y 6muno koje Bpeme 6e3
npeTxofHe HajaBe. [OTOBMHCKE €KBMBANIEHTE YMHE CBA KPAaTKOPOUHa BUCOKO NIMKBMAHA yNarara Koja Mory 6Ty KOHBEPTOBaHa Y roTOBUHY U
ca pokom focneha o Tpu mecela unm Kpahe of fatyma ynararba. [pr3Hajy ce Ha OCHOBY BPeiHOCTU CTULakba Koja je MpubnmKHa rxoBoj
dep BpenHoOCTU.

2.18. BaH6unaHcHa cpepgcTBa n o6aBese

BaHbunaHcHa cpepcTea/obaBese yKibyuyjy: MaTepujan npumibeH Ha obpagy 1 fopagdy 1 oCTana cpefcTBa Koja HUCY Y BlacHWLITBY [lpyLiTBa,
noTpaknBara/obaBe3e No MHCTpymeHTUMa obe3beherba nnaharba Kao LWTOo Cy rapaHuuje 1 apyrm obnmum jemcraa.

2.19. OCcHOBHM KanuTan

[pyWwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHaPCKo ApyLwTBO. O6MYHe aKuuje ce Knacudumkyjy Kao OCHOBHM KanuTan.

2.20. 3apaga no akumjn

[pywTBO M3payyHaBa 1 obenoaaryje OCHOBHY 3apafy no akumju. OCHoBHa 3apaja no akumju obpadyHaBa ce ferbereM HeTo JoOUTKa Koju
npvnaga akyroHap1ma, uMaoLmma obmyHux akumja [JpywTsa, NoHAepucaHmM NPoceyHM 6pojeM OOMYHNX aKLnja eMUTOBaHUX Y TOKY ne-
puoga (HanomeHa 40).

2.21. PesepBucama

Pe3epBucatba 3a 0OHaB/bare 1 OUyBakbe KMBOTHE CPEAVHE U CyACKe CNopoBe ce Npu3Hajy: Kaga [pywTBo Mma noctojefy 3akoHCKY mau
yroBopHy obaBe3y Koja je pe3ynTaT npownmx gorahaja; Kaga je y Behoj mepun BepoBaTHuje Hero LITO To HUje Aa he nogmmpetrbe obasese m3-
VNCKMBATV OA/VB CPefCTaBa; Kafia ce MoXe Noy3AaHo NpoLeHNTM U3HOC obaBese. PesepBricatba ce He Npu3Hajy 3a Oyayhe nocnoBHe rybutke.
Kaga noctoju oppehenn 6poj cnmuHmx obasesa, BeposaTHoha aa he nogmuperbe obaBesa M3NCKMBATV OANMB CpefAcTaBa ce yTBphyje Ha
HMBOY TUX KaTeropuja kao LienvHe. PesepBucare ce npr3Haje Yak 1 OHAA Kafa je Ta BepoBaTHONa, y OAHOCY Ha 1o Kojy of obaBesa y UCToj
KaTeropuju, mana.

Pe3epBucatbe ce ogmepaBa No cafallhb0oj BPefHOCTU U3AaTKa NoTpebHor 3a n3mmpetrbe ob6aBese, NPUMEHOM AMCKOHTHE CTomne npe nopesa
Koja oapaxaBa Tekyhy TPXKULLIHY NpoLeHy BpeAHOCTY 3a HOBaL, U p13mKe noBesaHe ca ob6aBe3om. [NoBeharbe pesepBucana 360r ncTeka Bpe-
MeHa ce UCKa3syje Kao TpoLUaK pesepBrcarba Ha TepeT brnaHca ycnexa [ApywTsa.

2.22. O6aBe3e No KpeguTnMma

O6aBe3e Mo KpeauTIMa Ce MHULMjanHo Npu3Hajy no dep BpegHOCTV NpUMBa, 6e3 HaCTanuxX TPaHCaKLIMIOHUX TPOLLKOBA. Y HapeaHUM nepuoau-
Ma obaBe3e Mo KpeanTMa ce NCKasyjy No amopTM30BaHOj BPeAHOCTY; CBe pa3ninke n3mehy ocTBapeHor npunuea (ymarbeHor 3a TpaHCaKLyoHe
TPOLUKOBE) 1 13HOCa OTNAaTa, Npu3Hajy ce y bunaHcy ycnexa y nepuogy kopuwwhera KpeanTa npuMeHom metofe epeKTBHe KamaTHe cTore.
HakHape nnaheHe npu npubassbatby KpeanTa Npu3Hajy ce Kao TpaHCaKLMOHM TPOLLKOBM 10 U3HOCA 3a Koju je BepoBaTHO Aa he feo unm ueo
KpeauT Uty NoByYeH. Y TOM Cilyyajy, HakHafja ce pasrpaH/yaBa O KOHauHOr NoBnavetba KpeamTa. Y cnyyajy Aa He NocToju fokas Aa je ae-
NIMMUYHO UNW YKYTMHO MOBIauyeHe KpeauTa BepoBaTHO, HakHafa ce KanuTanmsyje Kao aBaHC 3a IMKBUAHOCT 1 aMOpTuM3yje ce y TOKy nepuopa
Ha KOju ce KpeauT OOHOCHU.

O6aBese no KpeanTUMa ce Knacudukyjy kao Tekyhe obasese, ocum ykonmko [Jpyliteo Hema 6e3ycnioBHO NpaBo fa OfN0XN n3mmperbe oba-
Be3a 3a Hajmarbe 12 MeceL HakoH aTyma bunaHca cTama.

2.23. O6aBese npema go6aB/baunima
Ob6aBese npema fobaBsbaurMa cy obaBese nnaharba 4obaB/bavy 3a npeyseTy poby Un NprMIbeHe ycnyre y peAoBHOM TOKY nocnoBarba. Oba-
Be3e npema fobaebaumma ce knacudukyjy kao Tekyhe ykonuko gocnesajy 3a nnahame y poky o 1 roguHe nnm kpahem (0f4HOCHO Y OKBUPY

pefoBHOT LMKyca NOCoBakba YKOMKO je ayxu). Y cynpoTHOM, oBe obaBe3e ce nckasyjy kao gyropoyHe. Obasese npema fobasrbaunma ce
1ckasyjy no dep BpeAHOCTY, @ HaKHaAHO ce ofMepaBajy NpemMa aMopTU30BaHOj BPeAHOCTW Kopuluherem MeToAa edpeKTMBHE KamaTHe CTore.

®
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2.24. Tekyhu n ognoxeHu nopes Ha go6ut

TpoluKkoBM Nopesa 3a nepuog yKibyuyjy Tekyhu 1 ognoxeru nopes. lNopecka ob6aBesa ce npusHaje y brunaHcy ycnexa, usy3eB M3HOCa Koju ce
O[JHOCM Ha CTaBKe AMPEKTHO Npu3HaTe y KanuTasny. Y Tom cyyajy ce 1 of/ioxeHa nopecka obaBesa NpnsHaje y kanurany.

Tekyhun nopes Ha obuT ce obpauyHaBa Ha AaTym bunaHca cTarba Ha OCHOBY Baxkehe 3aKoHCKe nopecke perynatuse Peny6nvke Cpbuje roe
[pywTBO Nocnyje n octeapyje onopesusy J06UT. PyKOBOACTBO NePUOANYHO BPLUM NPOLIEHY CTaBKM CaApKaHKX y MOPeCKoj Npujasu ca cTa-
HOBMLLITa OKOJIHOCTU Y KOj/IMa NMprMetbrBa Nopecka perysatiea nogJiexe Tymauetby, U BPLUM pe3epBucatbe, ako je NMprMepeHo, Ha OCHOBY
M3HOCa 3a Koje ce oyekyje fa he 61Tn nnaheH nopeckmm opraHma.

OpnoxeHn nopes Ha fobuT ce npusHaje Kopulwherem MeToae obaBesa, 3a NPMBPEMeHe pa3sinKe Koje HacTaHy n3melhy nopecke ocHosuLe
cpepncTaBa 1 06aBe3a U HUXOBUX KUTOBOACTBEHMX M3HOCA Y GMHAHCMjCKUM M3BellTajma. MehyTunm, yKOMKO oafioxeHn nopes Ha gobur,
nof yCioBOM Aa Huje pauyHOBOACTBEHO 0b6yxBaheH, MPOVCTEKHe U3 HULMjaNHOTr Npr3HaBatba CPeAcTBa Uy obasBese y HeKOj APYroj TpaH-
caKLMjyi OCUM NOCIIOBHE KOMOMHaLMje Koja y TPeHYTKY TpaHCaKLyje He yTYe HW Ha padyHOBOLCTBEHY HU Ha Orope3mnBy AoOuT nnm rybutak,
Tajja ce OH pavyyHOBOACTBEHO He 0byxBaTa.

OpnoxeHn nopes Ha O6UT ce oaMepaBa Nnpema Nnopeckrm ctonama (1 3aKoHy) Koje Cy Ha CHa3u Ha AaTym brnaHca CTakba U1 3a Koje ce ouekyje
na he 61TK NprMerbeHe y nepropy y Kome he ce opnoxeHa nopecka cpeAcTsa peannsoBaTi UM OANoXKeHe Nopecke obasese N3MMPUTH.
OnnokeHO NOPeCcKo CPeACTBO Ce Mpr3Haje camo [J0 M3HOCa 3a Koju je BepoBaTHO Aa he 6yayha fobuT 3a onopesrnsatbe 61TU pacnonoxmsa
fa he ce npuBpemeHe pasnvke U3MUPUTY Ha TepeT Te JOOUTU.

2.25. Mpumarba 3anocneHnx
a) O6asese 3a neH3uje

OpywTBO MMa nnaH aedrHUCaHUX JOMPUHOCA 3a NeH3wje. [pyLITBO 13fBaja JONPUHOCE Y APYLUTBEHE NeH3noHe poHAoBe Ha 06aBe3HOj OC-
HoBu. Kagia cy gonpuHocm ynnahenw, [ipylwuteo Hema fasby ob6aBesy nnaharba gonprHoca. JonpuHocu ce Npu3sHajy Kao TPOLKOBY NprMatba
3anocneHnx oHAa Kada pocnejy 3a nnaharbe. Buwe nnaheHn fonpuHOCK ce NpU3Hajy Kao CPefCcTBO Y M3HOCY Koju je moryhe pedyHampatn
W Y N3HOCY 3a Koju ce cMarbyje byayhe nnaharbe obaBesa.

6) beHeguyuje 3anocneHux OegpuHucaHe KonekmugHUM y2080pom

OpywTBo 06e36ehyje jybrnapHe Harpage, npuMarba NPUINKOM NeH3MOHMCama U OCTana NpuMarba y cknagly ca KonekTveH/UM yroBopom o
pagy. lNpaBo Ha oBe HaKHafe je 06MYHO YCNOB/LEHO OCTajakbeM 3aroc/ieHOr LA y CnyX6m A0 CTapocHe rpaHunue ogpeheHe 3a NeH3MoHU-
carbe OHOCHO A0 OCTBapEHa MUHMANHOT PafHOr cTaxa. OueKnBaHM TPOLLKOBU HaBeAeHMX HaKHaja ce pasrpaHyYaBajy TOKOM nepropa 3a-
nocnema. AKTyapcku gobuum 1 rybrum Koju NpoucTyy U3 MCKYCTBEHMX KOpeKLja 1 NPOMeHa Y akTyapCKMM NpeTrocTaBkama Krbuxe ce Ha
TepeT UM Yy KOPUCT KanuTana y OKBMPY M3BeLlTaja O YKYMHOM OCTalioM pe3ynTaTy y nepuogy y kome cy Hactanu. Ose obasese ce npoLetbyjy
Ha roAuLLIHEM HUBOY Of, CTPaHe He3aBMCHYX akTyapa NPYMeHOM MeTofa NPOojeKToBakba No jeanHuLm npasa. Cagaluta BpeaHoCT obaBese no
ocHoBY AedurHMCaHUX NprMarsa YTBPhyje ce ANCKOHTOBakeM npoLetbeHrx 6yayhvx rOTOBUHCKUX UCNnaTa NPYMEHOM KaMaTHUX CTomna Ha
o6Be3HuLe 1 apxaBHe 3anuce Penybnuke Cpbuje Koje cy ncKasaHe y BanyTu y Kojoj he ob6aBese 3a neH3uje 6uty nnaheHe n Koje nMajy pok
pocneha Koju npubnmKHO ofroapa PokoBrMa aocneha nosesaHrx obasesa.

8) bowycu 3anocneHux

[pywTBO Npu3Haje obaBe3y 1 TPOLLAK 3a 6OHYCe Ha OCHOBY OLiEHe MCMYyHeHba NOCTaB/bEHMX LinSbeBa CBAKOT 3anocneHor. pyluTeo npr3Haje
pe3epBucare y cyyajy yroBopeHe obaBese 1nm ako je paHuja npakca CTBopuna nssefeHy obasesy.

Y 2014. ropuHn [pyLiTBo je 3anoyena HoBM Tporoamwkm npouec (2015 — 2017) nporpama noacTuLaja pykosoaroua KoMnaHuje koju he
6uTY 6a3npaHN Ha OCHOBY peanmn3aLyje NOCTaB/bEHUX KIbYYHUX MHAMKaTopa epurkacHocTh (0KMW») (HanomeHa 21).

2.26. MpusHaBame npuxoga

Mpurxop ykibyuyje dep BpeaHOCT NPYMIbEHOT M3HOCA UK NOTPaXKMBarba MO OCHOBY Npofaje poba 1 ycnyra y TOKy HOPMaHOT NocioBakba
OpywTsa. Mpuxop ce nckasyje 6e3 nopesa Ha AoaaTy BPeAHOCT, akuum3e, nopahaja pobe, pabata 1 nonycTa HAKOH eNMMUHKCarba NprXoaa
op npopaje ocTBapeHor yHyTap [lpyluTsa.

[pywTBO Npr3Haje NPUXOA KaAa ce M3HOC NPKXOAa MOXKe Noy3daHo M3MepuTH, Kaga je BepoBaTHO fAa he y 6yayhHocTn [pylwutBo nmatn
€KOHOMCKe KOPVCTU 1 Kafia Cy UCMYyHEHN NOcebHM KpUTeprjymn 3a CBaKy Of akTMBHOCTM [lpyluTBa. M3HOC nprixoaa ce He cmaTpa noy3faaHo
MepsbMBYM CBe [IOK Ce He pelle cBe noTeHumjanHe obaBese Koje MOry HacTaTW y Be3u ca npopaajom. CBoje npoveHe [lpyLwITBO 3acHMBa Ha pe-
3ynTaTIMa 13 NPETXOAHOT NOCNOBaka, y3uMajyhin y 063vp Tun Kynua, BPCTy TpaHcakumje 1 cneyudUyHOCTI CBakor nocsa.

@
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a) [lpuxod 00 npodaje — 8enenpoodja

[OpywTBO Npoun3Boau 1 npoaaje HadTy, NeTpoxeMujcke NPOK3BOAE 1 TeUHM HAaQTHM rac Ha TPXKULITY Benenpogaje. Mpuxog of npoaate pobe
ce Npu3Haje Kaga [ipywTBo ncnopyun npoussoge Kynuy. Micnopyka ce Huje poroamna cae fok ce poba He Cnopyyr Ha Ha3HauYeHo MeCTo, A0K
ce py3KK 3acTapeBatba 1 rybuTka He npeHece Ha BENeTProBLia, U CBe 0K U BENETProBaL, He NpuxXBaTy NPOou3Boge Y CKagy ca Kynonpoaaj-
HVM YrOBOPOM, UJIN He UCTEKHY POKOBW 3a NpurxBaTakbe pobe, nnm Aok [pyluteo He Oyfe nmana o6jeKTBHe AoKase fja Cy CBU KpUTepujymm
3a npuxBaTame pobe ncnyreHu.

Mpopaja ce nckasyje Ha OCHOBY LieHe Ha3HaYyeHe y KyronponajHUM yroBopumMa, ymareHe 3a NnpoLereHe KoNMUnHCKe pabate n BpaheHy
poby y Bpeme npopaje. Y npoueHn pabata 1 BpaheHe pobe KOpUCTY ce UCKYCTBO CTEUEHO Y MPETXOAHMM nepuoamma. KonnumHckmn pabatu ce
npoLiersyjy Ha OCHOBY OYeKVBaHe roguiukbe npogaje. CmMatpa ce fia Hyje NpuUcyTaH HujeAaH enemeHT drHaHCUpaka NoLTo ce Npogaaja BpLUn
y3 KpefMTHW POK OTNAaTe Koju je y CKnaay ca TPKULLHOM NPakcoM.

6) [lpuxod 00 npodaje — manonpodaja

[pywTBO ynpassba nocnoBarbem 6eH3nHCKKX nymnu. Mpuxon op npopaaje pobe ce npusHaje Kaga [pywtBo npoga Nnpoussog Kynuy. Y ma-
nonpopaju ce 0bmyHo poba nnaha roroBMHOM, 6OHOBVMA UM KPEAUTHOM KapTULIOM.

8) [puxod 00 npodaje ycnyea

JpywTBO Npopaje NHXerepcKe ycnyre y Be3u ca eKCrnioataLujom v cKaguiiTerbem HadTe v raca. OBe ycnyre ce npy»ajy Ha 6a3u yTpolueHor
BpeMeHa 1 MaTepujana, uim nyTem yrosopa ca GprKCHOM LIEHOM, Ca yobruajeHo AepUHMCAHM YrOBOPEHNM YCIIOBMMA.

Mpuxopn o yroBopa Ha 6a3u yTpoLLeHOr BPeMeHa 1 MaTepujana, yobruajeHo 3a Npyxarbe NHXeHepCKrX yCyra, NpusHaje ce kopuwherem
~MeTofja cTeneHa AoBpLueHoCTU.” Mprxop ce yrnaBHOM Mpri3Haje Mo yroBopeHUM HakHafiama. 3a yroBope Ha 6a3u yTpoLLeHOT BPeMEHa, CTe-
neH JOBPLIEHOCTV Mepy Ce Ha OCHOBY YTPOLLEHMX PafHUX CaTy YTBPHEHVX Kao NpoLieHaT y OAHOCY Ha YKyrHe pafiHe caTe Koju Tpeba aa
6yay npy»eHu. 3a yroBope Ha 6a3u yTpoLLEeHOr MaTepujana, CTeneH AOBPLIEHOCTV MEPY Ce Ha OCHOBY HACTaMX AVPEKTHVX TPOLLKOBA Kao
npoLieHaT y OfHOCY Ha YKyMHe TPOLLKOBe Kojv Tpeba fia HacTaHy.

Mpuxopn of yroBopa ca $rKCHOM LIEHOM Ce Takohe Mpur3Haje No MeToAy CTeneHa 3aBpLueHocTU. Mpema 0BOM MeTogy, NPUXOf, Ce reHepanHo
npu3Haje Ha OCHOBY M3BPLUEHUX YCNyra A0 faTor AaTyMa, YTBPHeHMX Kao NpoLieHaT y OAHOCY Ha YKyrHe ycyre Koje Tpeba Aa byay npyxeHe.
YKOMNMKO HacTaHy OKOMTHOCTM Koje MOTY Aia MPOMEHe MOYeTHe NPoLieHe NPKXofa, TPOLIKOBA WU BpeMe NOTPe6HO 3a KOMMIETHPatbe, MpoLie-
He ce peBuanpajy. OBa peBrAMpar-a Mory oBecTu Ao noseharba MM cMarbetba NMPOLIEHEHKX NMPKXOAA WU TPOLLKOBA 1 OApaxasajy ce Ha
npuxog y nepuogy y KOMe je PyKoBOACTBO MPW3HANI0 OKOMTHOCTY Koje Cy loBeNe 10 PeBMAMpatba.

2) [puxod 00 kamama

Mpuxop of KamaTa ce Npu3Haje Ha BpeMeHCKM NPONOpPLMOHaNHOj OCHOBM MPYMEHOM MeTofle epeKTBHE KaMmaTHe cTore. Y cyJajy ymamerba
BPeHOCTM NOTpaxmBara, [pyLITBO yMatbyje KHUroBOACTBEHY BPEAHOCT NOTpaXkMBatba 1O HAAOKHAAMBOT N3HOCA, KOjW NpeacTaBsba Npo-
LetbeHn Byayhn HOBYaHUN TOK JUCKOHTOBaH MO NPBOOUTHOj edeKTNBHOj KaMaTHOj CTONU GUHAHCMjCKOT MHCTPYMEHTa, U HacTaB/ba fa npu-
Ka3yje NpomMeHe ANCKOHTa Kao Npuxog of Kamare. [prixof of KamaTe Ha 3ajMOBe Uuja je BPeAHOCT ymatbeHa yTBphyje ce nprMeHOM MeToae
NpPBO6VTHe epeKTNBHE KamaTHe cTore.

2.27. 3aKkynu

3aKyn nop ycnoBvma rnop Kojuma [JpyLuTBo CyLITUHCKM Npey3rma CBe pU3MKe U KOPUCTU Of BIaCHULITBA KnacuduKyje ce Kao GrHaHCUjcKn
3akyn. [MpynrMkomM noyeTHOr NpM3HaBara CPeACTBO NOA 3aKyrnom ce ogMepaBa No BPeAHOCTY HUKOj Of Herose gpep BpefHOCTU 1 capallibe
BPEeAHOCTV MUHUMANHUX nnaharba 3aKkynHuMHa. HakoH noyYeTHOr Npr3HaBarba CPefCTBO Ce PayyHOBOACTBEHO OOyxBaTa Y CKaay ca OAroBa-
pajyhom pauyHOBOACTBEHOM NOANTUKOM.

OcTanu 3aKkynu cnafajy y Kateropujy ornepaTvBHUX 3aKyna Tako fia ce CpeAcTBa Noj 3akyrnom He MpusHajy y bunaHcy ctamwa [pywTsa.
YKkynHa nnahara no ocHOBY 3akKyra MCKas3yjy ce Ha TepeT bunaHca ycnexa 3a roguHy 1 To Ha NPONOPLMOHANHOj OCHOBU TOKOM nepropa
Tpajatba 3aKyna.

2.28. Pacnogena pusngeHgn

Pacnopena anBnpaeHan akumroHapuma [lpylutea ce npr3Haje Kao obaBesa y nepuogy y Kojem cy akuvoHapu [pywtea ogobpunv ansraeHae.
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2.29. Kanutanusayumja TpowKOBa No3ajM/buBatba

TpoLuKOBYM No3ajmMibMBakba KOju ce AUPEKTHO MOTY NPUNNCATU CTULARY, 3rpafhu Unv 3paam CpeacTaBa, Koja ce He BpefHyjy no dep Bpes-
HOCTU 1 Koja 3axTeBajy Ay»K1 BpeMeHCKM nepmog Aa 6u 6una cnpemHa 3a nnaHvpaHy ynotpeby nnv npopaajy (kBanmdrkoBaHa cpefcTsa) ce
KanuTanmsyjy kao aeo HabaBHe BpefHOCTU Tvx cpeAcTaBa. CBM OCTanu TPOLLKOBU MO3ajM/bMBaka Ce MPU3Hajy Ha TepeT pesynTtaTta y nepriogy
y KOMe Cy 1 HacTanwm.

3. KJbYYHE PAHYHOBOACTBEHE NMPOLUEHE N MPOCYHUBAHKA Y MPUMEHU
PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA

CacraBsbatbe UHaHCKjCKMX U3BeLLTaja y cknagy ca MCOW 3axTeBa ia pyKOBOACTBO NPYMEHM U3BECHE KIbyYHe payyHOBOACTBEHE NpoLieHe 1
NpeTnocTaBKe Koje yTdy Ha CKa3aHe U3Hoce cpefcTaBa 1 obaBe3sa, obenofammnsarbe NoTeHLMjanHyX cpeAcTaBa 1 obaBesa Ha jaH M3BeLLTa-
Bakba, Kao ¥ Ha BUCMHY NPYXOAA 1 pacxoa y U3BELLTajHOM nepuoay.

PykoBOACTBO KOHTUHYMPAHO PeBMAVPa MOMEHYTe NPoLIeHe 1 MpeTriocTaBKe No3uBajyhin ce Ha NpeTxofHa NCKYCTBa U apyre dpakTope Koju ce
onpaBAaHO MOTy KOPUCTUTM 3a NoTpebe npoLeHe KibroBOACTBEHE BPefHOCTU CpefcTaBa 1 obaBe3a. Kopekumje pauyHOBOACTBEHUX NPO-
LieHa ce Npur3Hajy y nepriogy y KOMe je npoLeHa peBranpaHa yKoMKO NPOMEHa yTrye CaMo Ha Taj nepuof, O4HOCHO Y Nepuoay y Kome je
M3BpLUEHa peBu3mja U KaCHWjUM NeprogumMa ako cy oba noroheHa.

Ocnm npocyhuBatba Koja yKibyuyjy NpoLieHe, pyKOBOACTBO BPLUM U Apyra npocyhrBamba y NpoLecy nprmMeHe padyyHOBOACTBEHMX NONTUKA
OpywTsa. [lobujeHn pesyntaTi MOry ce pasfiMKoBaTV Of MOMEHYTUX NMPOLieHa YKOJIMKO Ce NpUMetsyjy Apyrayvje NpeTnocTaBke Un OKOSIHOCTM.
O npocyhuBatbrMa 1 NpoLieHaMa Koje 1Majy Haj3HauajHUjy yTuLaj Ha M3HOCe NprkasaHe Y 0BUM GpUHAHCUJCKM U3BELLTaj1Ma 1 cafipke pu-
31K fa he Nnpoy3pokoBaTu MaTepujanHo 3HauyajHe KopeKLmje KiUroBOACTBEHNX BPeJHOCTY cpeficTaBa U obaBe3a 6uhe peun y farbem TeKCTy.

3.1. MpoueHa pesepsu HadTe 1 raca

Pe3epBe HadTe U raca ce He Mory ca n3BecHoLW Ny NPOLEHNTU Te Cy UHXKeHbepcKe NPoLieHe MOMEHYTUX pe3epBU NoANoxHe 6yayhum pesu-
3ujama. [ipywTBO NpoLemyje cBoje pesepse HadTe 1 raca y cknagy ca nponucrMma AoHeT!M of cTpaHe Komucuje 3a xapTuje o BpeAHOCTW
CA[ (CEL) koju ce opHoce Ha yTBpheHe pe3epse. PauyHoBoacTBeHe Mepe (Kao LUTO Cy amopTu3auuja, NCLprsbyBame 3anmxe 1 OTMUC, Kao 1
npoueHe obe3Bpehera) Koje ce 3acHMBajy Ha NpoLeHaMa NoTBPHEHNX pe3epBU NOASIOKHE Cy MPOMeHama Yy 3aB1cHOCTU of byayhux npo-
MeHa y npoLeHama pe3epBu HadTe U raca.

YT1BpheHe pe3sepse ce aeduHMLLY Kao npoLereHe KonmumHe HadTe 1 raca 3a Koje reosiowKy N MHXEHePCKM Nofaum ca NprxsaT/byiBOM
curypHolwhy nokasyjy aa he y 6yayhum rogmHama 6uty npugobuse Tj. Aa ce MOry LpneTu 13 No3HaTyX nexuLuTa npv noctojehum ekoHoMm-
CKMM ycnosmMa. Y nojeanHmum ciydajeBuma 6uhe notpebHa 3HavajHa HoBa ynaratba y aopatHe 6ylioTuHe 1 npateha noctpojetba Kako 6u ce
omoryhuna nponssoatba Hadte U3 NOMeHyTUX pe3epsu. 360r NocTojatba HEM3BECHOCTU 1 OrpaHMyeHe Npupoae nopaTaka Koju ce ofHoOCH
Ha NIeXULLITa, NPOLIeHe NOA3eMHUX Pe3epBI Cy TOKOM BpemeHa NofAoxKHe NpoMeHama y CKiafgy ca HOBUM PacrofioXknsmMm nHdopmaLmjama.
Pesepse HadTe 1 raca AMPEKTHO YTy Ha U3HOCe obenofareHe Y KOHCONMAOBaHUM GUHAHCMCKUM M3BELLTaj1IMa, MPe CBera Ha amopTU3a-
Lmjy, NCLprbrBatbe 3a51xa 1 OTMIC, Kao 1 Ha TpoLLKoBe obe3Bpehetba.

AmopTu3aLuja cpeacTaBa HaMeHEHNX MPOU3BOAHM HadTe 1 raca NPMMEHOM MeTofe jeiMHMULIA MPOU3BOAHE 3a CBako HapTHO Nosbe BPLUM Ce
Ha OCHOBY [lOKa3aHuX pa3paheHunx pesepsu 3a TPOLLKOBe pa3paje, O4HOCHO Ha OCHOBY YKYMHMX [JOKa3aHVX pe3epBu 3a TPOLLKOBE HacTane
y Be3u ca cTuLatbeM AoKasaHux pesepsu. Ocvm Tora, npoLetbeHe foKasaHe pesepse ce KopucTe 3a obpauyH 6yayhirix TOKkoBa roToBuHe no
OCHOBY MCTpaskMBatba U NPoLiebBatba MMHEPaTHIX pecypca, Koju CiTy»Ke Kao nokasaTesb npu yTephrBatby fa nu je fowuno o obesspehersa
HanasuwTa.

[leTarbHo obenoparbmBatbe 0 pesepBama HadTe 1 raca HUje U3BPLLEHO 063MPOM fAa Cy OBM Nofaum y cknagy ca 3akoHom Penybnuke Cpbuje
KnacnduKoBaHM Kao Ap»KaBHa TajHa.

3.2. KopucTaH Bek ynotpe6e HeKpeTHIHa, NOCTpojetba 1 onpeme

PykoBoacTBO MpoLetbyje KOprCTaH BeK ynoTpebe cpenctaa y3vmajyhn y 063mp Heros oueknBaH BeK ynoTpebe, npoLeteHy TEXHUUKY
3acTapenocT, pesugyanHy BpeaHOCT, Gr3nuKy owTeheHOCT 1 pagHO OKPY»Kekbe y KOMe ce CpefiCTBO Hanasu.

Paznuke nsmehy nomeHyTUX NpoLeHa 1 CTBapPHWX pe3ynTaTa MOry MaTepujaiHO 3HauYajHO Aa YTUY Ha KHUTOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPET-
HVHa, NOCTPOjerba 1 ONpeMme, Kao 1 a AoBedy [0 KopeKuuja 6yayhux cTona amopTusaumje 1 pacxofa 3a roguHy.

YKONIMKO ce NpoLieteHn KOPUCHHU BeK yrnoTpebe byae pa3nukosao 3a 10% of NpoLeHe pyKOBOACTBA, aMOpTH3aLuja 3a rofMHY 3aBpLUEeHY
Ha paH 31. geuembpa 2015. roguHe 6uhe Beha/marba 3a PC] 1.079.717 (2014: PC[1 984.249).
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3.3. O6e3Bpeheme ryguna

lynsun ce Tectupa Ha obespehere roguime.

HapokHaavBa BpegHocT cpepactasa unm JIT je Beha of herose BpeAHOCTU y ynoTpebu 1 ¢pep BpeAHOCTN yMarbeHe 3a TPOLLKOBe npoaaje. Mpu
NpoLEeHN BpeAHOCTU y ynoTpebu, npouerbeHn 6yayh HoOBYaHM TOKOBY Cy AVCKOHTOBAHW Ha Cafallikby BpeAHOCT Kopuctehn ANCKOHTHY cTomny
npe nopesa, koja pedneKkTyje TPeHyTHe TPXKMLLHE NPOLIeHe BpeMeHCKe BPeAHOCTM HOBLa 1 pu3mKe crneumduruHe 3a cpegctso nnm JIT. Mpovuetrbe-
HY 6ynyhn HOBYaHU TOKOBM YKIbyuyjy npoueHy Oyayhux TpoluKoBa pe3epBucarba, 6yayhe LieHe CMpoBHa, BanyTHU KypC, ANCKOHTHY CTONY UTA,

3.4. O6e3Bpeheme HegeprBaTUBHUX GPUHAHCMjCKUX CpeacTaBa

OuHaHcKjcKa cpeacTBa ce NpoLehyjy Ha CBakM AaTyM U3BelUTaBara Kako v ce yTBpAWIO Aa Ny nocTtoju objekTBaH foKas Aa je obes-
BpeheHo Heko prHaHcmjcko cpencTBo. DUHAHCKJCKO CpeacTBO je obe3BpeheHo yKonmKo 0bjeKTMBaH AoKas ykasyje Ha TO Aa je HakoH no-
YeTHOr Npr3HaBara CPeACTBa HacTao rybrTak 1 Aa ce Taj rybutak HeraTyBHO OApa3mno Ha NpoLereHe 6yayhe TOKOBE rOTOBUHE MO OCHOBY
CpeAcTBa Koju ce Mory noy3aaHo NPOLEHNUTH.

OpywTBo y3uma y 0631p Aokas o obesspehery KpeamTa U NOTpa)KMBarba Kako Ha NojefMHauYHOM TaKo M Ha KONIEKTUBHOM HUBOY. [1oje-
[AMHAYHM MaTepujanHO 3HauyajHU KpeauTy 1 NnacMaHu ce NpoBepaBajy Ha crneuyndryHo obesspeherbe. KpeanTtn 1 nnacMaHu Koju noje-
[AMHAYHO HMCY MaTepwujaHO 3HaYajHM KONEKTUBHO ce NpoBepaBajy Ha obe3Bpehere rpynmcamem KpeanTa 1 NoTpaxKmBarba CIMYHUX Ka-
paKkTepuCcTUKa y nornegy pusmKa.

lybuTak ycnep obesspehera duHaHCHjcKor cpefcTBa Koje ce ogMepaBa No aMopTX30BaHOj BPeAHOCTU 0bpayyHaBa ce Kao pasnunka ns-
MeDy KbUroBOACTBEHE BPeAHOCTY CPeACTBa U Cafallibe BPeAHOCTU OYeKUBaHVX TOKOBA FOTOBUHE JUCKOHTOBAHMX MO M3BOPHOj edek-
TUBHOj KaMaTHOj CTONK 3a TO GMHAHCKJCKO CpeAcTBO. [yOrLM ce NPU3Hajy Y KOHCONMAOBAHOM M3BELLTAjy O YKYNHOM pe3ynTaTy y OKBUpY
ncrnpaBKe BPeLHOCTV NOTPaXKMBarba U nnacMaHa.

3.5. O6aBe3e 3a gogaTHa NpUMarba 3anoc/ieHNX

Capawrba BpefHOCT obaBe3a 3a fofaTHa NpuMarba 3anocsieHnx 3aBruck of 6pojHuMx dpakTopa Koju ce oapehyjy Ha akTyapCKoj OCHOBU KO-
puwherbem 6pojHNX NpetnocTaBky. MpeTtnoctaske kopulwheHe Npunnkom oppehrBarba HETO TPOLLKOBA (MPUXOAA) YKIbyUyjy ANCKOHTHY
cTony. buno Koje npomeHe y 0BMM npeTrioctaBakama yTuuahe Ha KiMroBOACTBEHY BpefHOCT obaBese.

OpywTBo ofpehyje ogroapajyhy ANCKOHTHY CTOMy Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa ctona Koja Tpeba fa 6yae nprmerbeHa NpUaInKom
oppehuBama capallrbe BpefHoOCTN oyeKrBaHux 6yayhnx roToBUHCKMX UCnaTa 3a Koje ce ouekyje aa he 6Ty notpebHe y Luby nsmmperba
obaBe3a 3a neHsuje. Mpunmkom ogpehrBarba ofroapajyhe ANCKOHTHe cTone, [IpyWwTBO y31Mma y pasMaTparbe KamaTHe CTorne BUCOKOKBasu-
TeTHMX 06Be3HNLa APYLLUTBA KOje Cy MCKa3aHe Yy BanyTu y Kojoj he obaBe3se 3a neH3uje 61T nnaheHe v Koje nmajy pok gocneha Koju nprnbnvx-
HO oarosapa pokoBuma focneha obasese 3a neHsuje.

[la je npun 0b6pauyHy capalurbe BpegHOCTM obaBe3sa 3a beHeduLmje 3anocneHnMa KopuwheHa AUCKOHTHa cTona of, 7,6% (ymecTo kopuwwhexe
6,6%), cafjallrba BpeaHOCT obaBe3a 3a OTNpeMHKHe 61 ce cMarbuna 3a 10,3%, ofgHOCHO 6,1% 3a jybunapHe Harpage. Y ciyyajy fa npumarba
3anocneHnx pacty no ctonu og 0,5%, cafalira BpeaHoCT obaBe3a 3a oTnpeMHriHe 61 nopacna 3a 12% ofHOCHO 6,6% 3a jybrnapHe Harpage.

3.6. O6aBe3e 3a 06HaB/balbe NPUPOJHUX Pecypca (1 3alITNTa XKNBOTHE cpeauHe)

PykoBoacTBO [pywiTBa BpLUM pe3epBrcatbe 3a byayhe TPOLIKOBe yKNaraha NoCcTpojerba 3a NPor3BoAY HadTe 1 raca, 6yWwoTrHa, LeBo-
Bofa 1 npatehe onpeme 1 3a Bpaharbe TepeHa y NPoOUTHO CTake Ha OCHOBY Hajbosbe npoLeHe 6yayhrx TPOLIKOBA U KMBOTHOT BeKa Cpea-
CTaBa 3a npou3sogamy HadTe 1 raca. MpoueHa 6yayhrx o6aBesa 3a 06HaB/bae NPUPOLHNX Pecypca je KOMMIEKCHa 1 3axTeBa NPOLeHyY 1
npocyhrBare pyKoBOACTBa O BUCMHU 0baBe3a yKnamara Koje he HacTaTv 3a MHOro roarHa y 6yayhHoctu.

MpomeHe y BpepHoBary noctojehux obaBesa Mory 61T pe3ynTtaT MpoMeHe NpoLeHe BpeMeHa HacTaHKa, byayhrx TpowkoBa unm guc-
KOHTHUX CTONa KopuwheHnX NPUAYKOM MHMLUWjaNHOT BPeAHOBakba.

M3HoC npu3HaTor pesepBucatba jecte Hajborba MpoLEeHa TPOLIKOBA HEOMXOAHMX 3a U3MMpPEHbe cajallbe o6aBese Ha AaTym GunaHca
3acHOBaHe Ha BaxehuM 3aKOHVMa y CBaKoj Ap»KaBu rae Cy nounpaHa onepaTrBHa cpeactsa JpywTea, u Takohe je noanoxHa nsmeHama
ycnep peBuavipara U N3MeHa 3aKoHa 1 perynaTmee U hrxoBe nHTepnpetauuvje. Ycnen cy6jeKTBHOM KapaKTepa OBMX pe3epBricatba no-
CTOjV HEM3BECHOCT Y BE3U U3HOCA M NPOLIEHEHOT BPEMEHa HacTaHKa OBMX TPOLUKOBA.

YKkonuko 6 ANCKOHTHa cTona KopuwheHa 3a n3payyHaBame cafjallibe BpefHOCTV obaBe3a 3a O6HaB/batbe NMPUPOAHKX pecypca buna
7,6% (ymecTto kopuwheHe 6,6%) Ha roaniubemM HBOY, Cafjalliba BpeAHOCT obaBese 6u ce cmarmna 3a PCL 339.439 (2014: PC[ 481.611).
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3.7. MoTeHyunjanHe o6aBese

Moryhe je fa Ha paH n3faBarba OBUX GUHAHCUjCKMX M3BeLUTaja NOCToje oapeheHe OKONHOCTK Koje [pywTBy MOry fOHeTu rybutak,
OCUM OHUX KOjU HacTajy Kao nocnefuua jegHor unm Bule 6yayhux gorahaja. PykoBoacTBO npoueryje nomeHyTe noteHuujanHe oba-
Be3e Ha OCHOBY NMPEeTNOCTaBKM OAHOCHO nNpocyhuBama. Mpu npouerwnBamy HenpeaBuheHnx rybutaka no 0OCHOBY CYACKMX N MOPECKMX
nocTynaka y Koje je ykibyyeHa [1pyLITBO, Kao 1 eBEeHTyaIHMX NOTPa)KMBaka OJHOCHO 3axTeBa KOju MOry OBECTM [0 TaKBMUX NOCTYyNaKa,
[pylITBO HAKOH KOHCYNTaLMja ca NPaBHUM U NOPECKNM CaBeTHULMMA NPOoLeryje OCHOB 3a CBE eBeHTYyaslHe CyACKe 1 nopecke NocTyn-
Ke OAHOCHO MOTPaxMBatkba, Kao 1 OCHOB 3a HaKHajy Koja MoXe GUTK TpaXeHa Man oYeKrMBaHa y MOMEHYTMM OKONHOCTUMA. YKONIMKO
npoueHa noteHuujanHe obasese byae ykasnBana Ha To Aa je BepoBaTHO Aa he rybuTtak HacTaTv 1 fja ce HeroB U3HOC MOXe Moy3faHo
NpoLEeHNTY, NpoLereHn N3HOC obase3e he 6UTK Npu3HaT y prHaHCHMjCKUM u3BelTajuma [pylwTea. YKonunko npoueHa byae ykasmsana
Ha TO Jja MaTepwmjanHo 3HayajaH HenpeasBuheHN rybuTak HMje BepoBaTaH, anu je y pasymHoj mepu moryh, ogHOCHO BepoBaTaH je anu ce
He MOXe NPOoLEeHUTU, NPUPOAa NoTeHUMjanHe obaBe3e, Kao 1 NpoLieHa N3HOCa eBEHTYaNHOr rybrTKa yKOMKO Ce NCTY MOXe YyTBPAUTMU 1
MaTepujasiHo je 3HauajaH, ce obenoparyjy. YKonmko ce HenpeasuheHn rybutak He Moxe noysfaHo NPOLEHUTH, PyKOBOACTBO Npr3Haje
rybutak y TpeHyTKy Kafia My je Ha pacrnonarawy nHpopmaLmja Koja My omoryhasa fa Aa pasymHy npoueHy. HenpegsubeHu rybutak umja
je BepoBaTHoha HacTaHKa Mana ce no npaswuy He obenopatbyje, OCUM YKOIMKO Ce He OAHOCK Ha rapaHumje, y KoM ciiyyajy ce obeno-
famyje n npupopa rapaHuymje. Mebytnm, y oppeheHnm oKonHOCTUMa Y Kojuma ce obenofamBarbe UHaye He 3axTeBa, [JpyluTBO MOXe
fa obenofaHu noTeHUmnjanHe obaBe3e HeOOMYHe NpMpPoe KOja NO MULLIbEHY PYKOBOACTBA U HErOBOT NPaBHOI CaBeTHUKa Mory 6uTtn
o/ 3Hayvaja 3a akuMoHape 1 apyra nmua (HanomeHa 43).

3.8. YTuuaj HegaBHUX KpeTatba LieHa cupoBe HadTe

Y cknagly ca npomeHama y LeHu cupoBe HadTe Ha CBETCKOM TPXKULUTY, PyKOBOACTBO [pyLITBa je M3BPLIMIO aHanm3y OCET/bUBOCTU TUX
yTuLaja Ha HaJOKHaAMBY BPeHOCT CPeACTaBa U Ha CBEYKYNMHO nocnoBame [pywTtsa. Ha 0CHOBY TpeHYTHO JOCTYNHMX MHPopmMaLmja 1
NpPOrHo3a y KpeTamy LieHa cMpoBe HadTe fobumjeHUx of peHomrpaHe drpme, PyKoBoACTBO Bepyje fa Ha AaTyM U3BELUTaBaka HafOKHaau-
Ba BPEAHOCT CpefiCTaBa JOCTVKE CBOjy caflallkby BPeAHOCT .

AHanv3a OCeT/bMBOCTU Ha NPOMEHe LieHe HadTe je rmaBHM MHAMKATOP 3a 06e3Bpehere cpefcTaa. [lpema NporHosw, ako LeHa HadTe
nagHe 3a 10 YCJl/ 6apen v fasbe NOCTOju NO3UTMBHA pa3fvka n3mehy HafoKHaArBe BPeAHOCTN CPpeACTaBa 1 HUXOBe cafjallibe BPeAHOCTU
(14,7 mnpg. PCH).

PykoBoacTBO he HacTaBuUTK Aa KOHCTaHTHO npaTh GnykTyauuje y LeHn cmpoBe HadTe U heH yTrLaj Ha nocnoBakbe [lpyluTsa, ca uubem
afekBaTHOr Npefy3rMatba Mepa 3a ybnaxaBare yTuumja YKOIMKO ce HacTaBe HeraTVBHN TPEHAOBM Ha TPXKULUTY.

4. YNPABJbAHE ODUHAHCUNICKUM PUSUKOM

4.1. MakTopu GPUHAHCHMjCKOT pU3MKa

MocnoBame [IpyluTBa je U3N0XKEeHO PasnnunTUM GUHAHCHJCKAM PU3MLIMA: TPXKMLIHW PU3KK (KOju 00yxBaTa BanyTHU PU3UK, PU3UK KamaT-
He CToMe U PU3NK rOTOBMHCKOT TOKA), KPeAUTHN PU3NK 1 PU3UK IMKBUAHOCTY. YNpaBsbatbe pusnuuma y Npynu je ycMepeHo Ha HacTojare
[a ce y cuTyaumju HenpenBUANBOCTM GUHAHCUJCKMX TPXKMLLTA NOTEHLMjANHN HeraTUBHY YTULAjW Ha GprHaAHCKjCKO nocnoBakbe [pyLiTBa
cBefly Ha MYHUMYM.

3a ynpassbare pr3nLmMma 3ayXeH je feo 3a duHaHcuje n drHaHCKjcKy KoHTpony [pywTea y okBupy OyHKUMje 33 EKOHOMUKY, GUHaHCHje
1 payyHoBoAacTBo (y fambem Tekcty ,OEMA”) n y cknagy ca nonutmkama ofobpeHum og ctpaHe [pylwtea ngeHtudurkyje n npoueryje du-
HaHCKjcKe pusmKe 1 edrHULLIE HauMHE 3aLUTNTe Of, PU3MKa TecHO capahyjyhn ca NocnoBHUM jeanHMuaMa JpyLwTea.

Y ToKy CBOT pefJOBHOT NocC/ioBaka [pywTBo je n3noxeHa cnegehm GprHaHCKjCKUM pr3nLmma:

a) TPXKULHW pU3MK (Koju obyxBaTa pu3mnK off MPOMEeHa KypceBa CTPaHUX BaslyTa Y KaMaTHU PU3UK);
6) KpeguTHU PU3KK; U

8) PU3MK INKBUAHOCTU.

Banymmnu pusuk

OpywTBo nocnyje y mehyHapoaHNM OKBMPUMA U N3NOXEHA je PU3NKY NPOMeHa Kypca CTpaHKX BanyTa Koju NpouCTYe 13 NoC/oBakba ca
pasnuumTum BanyTtama, npseHcteeHo YC[I n EYP. Pusmk npovctuye ns 6yayhrx TproBUHCKKX TpaHCaKLmja U NpyU3HaTX cpefcTaBa 1 obaBesa.
PykoBoacTBO [lpyLiTBa je ycTaHOBWIO NOAUTUKY 3a yNpaB/bake PU3NKOM Of NPOMEHa Kypca CTpaHUX BanyTa Y OAHOCY Ha teHy yHK-
umnoHanHy BanyTy. [la 61 ynpasrbana pu3vMkom of NpoMeHe Kypca CTpaHuX BanyTa Koju npomctuye 13 6yayhnx TproBUHCKMX TpaHcakuyja
1 NpU3HaTUX cpefcTaBa u ob6aBe3a, 3agyxeHn y aeny OyHkuvje OEMNA 3a prHaHcuKje yroBapajy HajrmoBOSbHYUje KypceBe 3a KynoBrHe NHO
BaslyTa Koju ce yroBapajy Ha JHEBHOM H1BOY Y 3aBUCHOCTW Of KpeTarba Kypca Tor jaHa. Pr3nk og npomeHe Kypca CTpaHux BaslyTa HacTaje
Kafa cy 6yayhe TpaHcakuuje u npusHaTa cpeficTBa U ob6aBese UCKasaHe y BaslyTu Koja Huje GyHKLMOHaHa BanyTa [lpywTBa.

®
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[pywTBO UMa KpeanTe AEHOMMHOBAHE Y CTPaHWM BanyTama, Haj3HauajHuje y EYP n YC[] Koje npeBacxofHo msnaxy [pywtso punsuky
npomeHe fieBU3HOr Kypca. BanyTHom n3noxeHowhy no ocHOBY KpefuTa ce ynpassba No OCHOBY yyelha KpearTa AeHOMUHOBAHNUM Y QyHK-
LMoHanHoj Banyt [lpylutea y yKynHom KpeanTHoMm noptdonujy.

Ha paH 31. peuembpa 2015. roguHe, ykonnko 6v 61o 3abenexxeH pact/nag nokanHe sanyTe 3a 5% y ogHocy Ha EYP, a cBe octane Bapuwjabu-
ne 6une HenpomMereHe, LOOUT HaKOH ornope3rBara brna 6u Beha/marba 3a PC] 79.208 (2014: PCJ] 899.822), yrnaBHOM 3601 MO3UTUBHUX
N HeraTUBHKX KYPCHMX pa3fninKka no OCHOBY NpepayyHa obasesa no KpeanTMa AeHOMUHOBaHUM Y EYP.

Ha naH 31. peuembpa 2015. roguHe, ykonuko 6v 6vo 3abenexeH pact/nag nokanHe sanyTe 3a 10% y ogHocy Ha YC[], a cBe octane Bapwujabu-
ne 6une HenpomereHe, [OOMT HaKOH onope3nBara 6una 6w Beha/mama 3a PCJ 5.759.710 (2014: PC 7.314.109), yrnaBHOM 360r NO3nTMB-
HUX W HEraTUBHWX KYPCHIMX pa3sinka Mo OCHOBY NpepayyHa obaBe3a no Kpeautma 1 obaBesa npema obassbaunma feHoMMHoBaHUM y YC/.

TomosuHCcKU Mok u pu3suKk kKamamse cmone

KpeanTn noByyeHn no NPOMEH/bMBUM KamMaTHVMM CTonama m3naxky [pywTBo KamaTHOM PU3UKYy HOBYAHON TOKa, [OK KpeauTu fatu no
OUKCHUM KamaTHUM cTonama msnaxy [pywTBo pu3nKy npomeHe ¢ep BpefHOCTU KPeaUTHNX CToNa. Y 3aBUCHOCTY Of HETO 3afy»KeHOCTH
y HEKOM BpeMeHCKOM nepurogy, 61no Koja npoMeHa OCHOBHe KamaTHe ctone (Eypnbop nnm JInbop) nma nponopumoHanHm yTiuaj Ha pe-
3ynTat [pywTsa. [la cy KamaTHe CTOMe Ha 3ajMOBe y CTpaHVM BaflyTaMa Cca MPOMEH/bMBOM KaMaTHOM cTornom 6usne 3a 1% Buwe/Huxe, ca
CBMM OCTaIM NapamMeTpuma HenpoMeHeHUM, pe3ynTaT npe nopesa Ha aobuty 2015. roguHm 6mo 6w PCA 1.097.184 (2014: PC[ 1.048.789)
HVDKW/BULLK, HajBULLE 360T BULLMX/HUXMNX TPOLLKOBA KamaTa Ha 3ajMOBe ca MPOMEHSbUBYM KaMaTH/M CTomnama.

KpedumHu pusuk

YnpaBrbatbe KpeANTHUM PU3UKOM YCNOCTaB/bEHO je Ha HUBOY [pyluTBa. KpeAuTHM pr3MK HacTaje: KOf roTOBUHE W FOTOBMHCKIX eKBYBa-
neHarta, Aieno3wnTa y 6aHKkama 1 GUHAHCHJCKM MHCTUTYLIMjaMa, Kao U 13 N3NI0KEHOCTV PUSKKY Y TPTOBMHM Ha BEJIMKO U Mano, yKibyuyjyhn
HeHannaheHa noTpaxuBara u NpeyseTe obaBese.

BaHke ce paHrupajy camo y ciyyajy nprixsata MHCTpymeHaTa o6e36ehetba NoTpaxmBarba Mo pasHYM OCHOBaMa 1 Of YKYTHE U3NOXKeHOCTU 6a-
Haka npema pynu. Kog somahix 6aHaKa, yKOnmMKo je y nTaky 6aHKa ca kojom [ipyLiTBo o6aBrba MacvBHe NMOCNIOBE NPUMEtbYje ce APYrv Kpi-
TepujyMm, IOK YKOIMKO je y MUTakby 6aHKa ca KojoM [pyLuTBO He nociyje, KpeauTHU IMMUTU ce yTBphyjy Ha ocHoBY fiepUHICaHe MeTofoNOorMje.

Pusuk nukguoHocmu

Mpojekuwja yKynHUX TOKOBa rOTOBMHE BPLIW Ce Ha HMBOY [pywTea. Anpekumnja duHaHCHja NpaT KOHTUHYMPAHO NMKBUAHOCT [pywTBa
Kako 61 obe3befuna JOBO/bHO rOTOBMHE 3a NoTpebe NocnoBaba, y3 ofp)KaBare HUBOA HenckopuwheHnx KpeanTHUX JIMHKja, Tako Aa
[JpylITBO He NpeKopaym JO3BO/beHN KPEAUTHU IMMUT KoA baHaka unm ycnose 13 yrosopa o nosajmMuuama. OBakBo npojekToBare y3nmay
0631p nnaHoBe [lpyluTea y norneay usmvpera flyrosa, ycknahusarme ca yroBopeHum ycoBrMa, ycknahrBarbe ca MHTepHo AeduHMCcaHNM
L/beBUMa, ¥ aKO je NPUMEHIbUBO, EKCTEPHE 3aKOHCKE MK NpaBHe 3axXTeBe - HMP. BalyTHa OrpaHnyeba.

Buwwak rotoBmHe 13Haj HMBOa NOTPeOHOT 3a yrnpasibatbe O6PTHUM KanuTasoM Nofaxe ce Kao BHLLAK FOTOBMHE Ha OpoYeHe AenosuTe.

Y Tabenu Hnxe aHanm3npaHe cy ¢prHaHCKHjcke obaBese Ha paTym 6rnaHca cTarba [lpyLlwTBa Koje Cy rpynucaHe npema gatymy gocneha.
M3HocK nprkasaHn y Tabenn npeactae/bajy yroBopHe HefIMCKOHTOBaHe HOBYaHe TOKOBE. MI3HOCH Koju flocrneBajy Ha HannaTy y poky oa 12
MeceLU jeAHaKM Cy hUXOBUM KHUFOBOACTBEHUM U3HOCKUMA, Oyayhin aa epekaT AUCKOHTOBaHa Huje MaTepujaiHO 3HavajaH.

Mame og 1 1-5
Ha paH 31. peyem6pa 2015. e T Mpeko 5 roguHa YKynHo
Kpenutu (KpaTtkopouHu, Tekyha gocneha v gyropounm) 20.565.882 86.807.690 20.042.437 127.416.009
Ob6aBese 13 nocnoBarba (HanomeHa 24) 25.172.093 - - 25.172.093
45.737.975 86.807.690 20.042.437 152.588.102

Mame og 1 1-5
Ha paH 31. peyemb6pa 2014. e T Mpeko 5 roguHa YKynHo
Kpenutu (KpaTtkopouHu, Tekyha gocneha v gyropounm) 17.143.534 74.506.758 26.112.192 117.762.484
Ob6aBese 113 nocnoBarba (HanomeHa 24) 38.433.183 - - 38.433.183
55.576.717 74.506.758 26.112.192 156.195.667
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4.2. Ynpassbatbe pU3sMKOM Kanurtana

Lub ynpaBmbara Kanutanom je aa [pyluTBo 3aapm cnocobHOCT fa HacTaBu fa Nociyje Y HeorpaHW4yeHoM nepuogay y npefBuabrBoj
6ynyhHOCTK, Kako 6U akumMoHaprma obe3beanno nospahaj (NpoduT), a ocTanm NHTEPECHUM CTpaHama NOBO/LHOCTU, U Aa 6u ouyBano
ONTUMAsHy CTPYKTYpPY KanuTtana ca Lubem fja CMarby TPOLLKOBE KanuTtana.

[la 61 ouyBano ogHOCHO KOPUroBano CTPYKTYpy KanuTtana, [JpywTBo MoXe fa U3BPLIM KOpeKuujy ncnnata AVBUAEHAN akLMOHapUma,
BpaTW KanuTtan akyMoHapuma, n3fa HoBe akuuje nnw, nak, Moxe Aa npofa CpeAcTsa Kako 6v cMarbnno gyroeare.

[pywTBo, Kao 1 ocTana ApyLUTBa Koja NOCyjy yHyTap UCTe AenaTHOCTM, NPaTU KanuTan Ha OCHOBY KoeduLmjeHTa 3alyKeHOCTH, Tj. OAHOCa
HeTo fyroBatba 1 EBITDA. HeTo pyroBame ce n3pauyHaBa Kafia ce YKyrnHa ayroBama (yKibyuyjyhn KpaTKOpoUuHe 1 yropoyHe Kpeaute)
yMahbe 3a roOTOBVHY 1 FOTOBUHCKE eKBMBaseHTe 1 KpaTkopouHe feno3uTe. EBITDA ce feduHuwie kao fo6uT npe oabutKa Kamata 1 nopesa
Ha 1o6uT, amopTr3aumje, rHAHCKjCKMX NPUXOAa (pacxopa) HETO U APYrMX HeonepaTMBHUX MPUXOAA (TPOLIKOBA).

Ha Kkpajy n3selwtajHux neproga koeduumjeHT 3aayxeHocTu [lpyluTea 610 je Kao WTo cneam:

31. peuembap 2015. 31. neuembap 2014.
O6aBe3e Nno KpeguTMma — yKyrnHo (Hanomexe 22 u 23) 117.009.641 107.313.282
MWHyC: roTOBMHa 1 FOTOBUHCKM EKBUBAJIEHTY (HarnomeHa 17) (16.729.893) (5.338.023)
Heto payroBata 100.279.748 101.975.259
EBITDA 44.109.439 64.391.138
KoeduunjeHT 3apyxeHocTn 2,27 1,58

[OpywTBo ce o6aBe3ano (Ha HMBoy [asnpom tbedt [JpywTea) Aa oapxKaBa KoeduLmjeHT yKynHe 3agyxeHocTtu n EBITDA ncnopg 3,0 3a Bpeme
Tpajarba cropasyma o AyropoyH/M KpeauTrima ca nojeAnHrM NocioBHUM 6aHKama. [JpyluTBo KOHCTaHTHO Npatu yTBpheHe obaBese Kako
61 ce oppKao oBaj OfHOC MOKPVBEHOCTI AyroBa 1 A0 caAa Huje 6rno Kpluera oBmx obaBesa.

Y TOKy roguHe Huje 6110 NPOMEHE Y MPUCTYMY yrpaBibakba PU3MKOM KanuTtana.

4.3. MpoueHa ¢ep BpegHOCTN

®ep BpefHOCT PUHAHCUCKUX MHCTPYMEHaTa KojuMa ce Tpryje Ha akTUBHOM TPXKULITY (Kao LWTO Cy XapTuje o BPeAHOCTU Kojuma ce Tpryje
1 XapTuje ofi BPeAHOCTM PacnonoxmBe 3a NPoAajy) 3aCHMBa Ce Ha KOTUPaHUM TPXULWHUM LieHaMa Ha AaH brunaHca ctamwa. KotnpaHa Tp-
XKNMLWIHa LieHa Koja ce KopmcTu 3a rHaHCKjcKa cpefcTBa [ipywTBa npefcTasba Tekyhy LieHy noHyge.

®ep BpeAHOCT GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa KojuMa Cce He TPryje Ha akTVBHOM TPXXULWWTY (Ha NpumMep AepvBaTyh KojuMa ce Tpryje Ha Hes-
BaHUYHOj 6ep3u) yTBphHyje ce pasnuuntum TexHnkama npoLeHe. [ipywitBo npumerbyje pasnnunte metofe 1 ytephyje npetnoctaBke Koje
Ce 3aCHMBajy Ha TPXKMLUHMM YC/I0BMMA KOjy NOCTOje Ha AaTyM 6unaHca cTama. KoTupaHe TpXULLHE LeHe Unu KoTupaHe LieHe annepa 3a
C/IYHE MHCTPYMEHTe KopucTe ce 3a AyropoyHe obasese. OcTane TeXHMKe, Kao LWTO Cy NpoLeHeHe ANCKOHTOBaHE BPeAHOCTU HOBYAHMX
TOKOBA, KopucTe ce 3a oapehmBare dpep BpeAHOCTU NpeocTannx GUHAHCUJCKNX MHCTPYMeHaTa. Dep BPeAHOCT TEPMUHCKUX AEBU3HUX
yrosopa yTBphyje ce NpMMeHOM KOTUPaHUX TPXKMLLHWUX KypceBa Ha AaH bunaHca ctama.

5. U(HOOPMALIUJE O CETMEHTUMA

ttthicnop cy npeseHToBaHe nHdopmaLmje 0 NOCNOBHNM cermeHTUMa [lpylwTBa 3a roguHe Koje ce 3aBpluaBajy 31. geuembpa 2015. n 2014.
roguHe. NocNoOBHN CErMEHTU Cy KOMMOHEHTE YNjy MOCIOBHY pe3ynTaT pefoBHO NpaTu rnaBHu goHocunay Oanyka (T4O) u 3a Koje nocToje
3acebHe PUHaHcKjcke MHPopMaLmje.

MNocnosHe akTMBHOCTYM [lpyluTBa Cy OpraH1u3oBaHe y ABa rMaBHa NOCIOBHa cermeHTa: Upstream u Downstream.

Upstream (nctpaskmnBarbe 1 nponssogha) obyxsata cnepehe onepauuje Apywrsa: MicTpaxkusarbe, pa3Boj U NPon3BoAHba CMpoBe HadTe
1 NPUPOJHOr raca v ycnyre Ha HadpTHUM nosbmma. Downstream (npepafia 1 MapKeTuHr) obyxBaTa npepagy cupose HadTe y HadTHe fle-
puBate, Te HabaBKy, NpoAajy 1 TpaHCNopT chpoBe HadTe U ocTanux HadTHUX AepmBaTa. TPOLWKOBMU KOPMNOpPaTUBHE agMUHMCTPauumje cy
npe3eHTOBaHN y OKBMPY NOCIIOBHOT CErMeHTa Npepaja vl MapKeTVHT.

Cekumja EnumnHaupmje obyxsata envMmHaumje 1 pyre Kopekuuje y Be3u ca npofajom mehy cermeHTUMa 1 Hepeanu3oBaHe npodute Ha-
CTane of npopaje crpose HadpTe 1 Npounssoaa. [Npoaaja mehy cermeHTMMa ce 3aCHKBa Ha MPOLIEHEHVM TPXKULIHUM LieHama.

EBITDA npepctasmba EBITDA-y [pywrsa. PykoBofcTteo Bepyje ga EBITDA npepactas/ba KoprcCTaH nokasartesb nocnosara [lpylwTsa jep
npencTaB/ba TPeHA pesynTtata 6e3 nprkasvBara yTuuaja ogpeheHnx Tpolukosa. EBITDA npeacTtaBiba fobuTak npe TpoLwKa KamaTa, TpoLw-
Ka nopesa Ha fobut, amopTrsaumje, GUHaHCUjCKUX Npuxofa (pacxopa) HETO 1 OCTaNIMX HeonepaTUBHYKX Npuxoaa (Tpowwkosa). EBITDA je
ponatHn He-MCOW duHaHCKjcKm nokasaTesb Koju pyKOBOACTBO KOPUCTY fia OLieHM YCMeLwHOCT Noc/ioBakba.

®
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Pe3yntaTi n3BeLwTajHNX cermeHata 3a roMHy Koja ce 3aBpLumnsia Ha AaH 31. getembpa 2015. rognHe aatu cy y npernegy Koju cnepu:

Upstream Downstream EnumuHaumje YKynHo

Mpuxoay og npogaje 51.355.327 197.408.632 (48.902.683) 199.861.276
ViHTepcermeHTHM 47.547.891 1.354.792 (48.902.683) -
EKCTepHM 3.807.436 186.420.537 - 190.227.973
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 38.284.468 5.824.971 - 44.109.439
AmopTu3auuja (3.649.779) (8.451.484) - (12.101.263)
Ty6vun/po6buum 360r ymaretba BpeAHOCTU (HaromeHe 37 v 38) (10.965) (154.940) - (165.905)
DUHAHCUjCKN pPacxoam, HETO (154.959) (10.078.687) - (10.233.646)
Mopes Ha fobut (1.023.893) (3.327.324) - (4.351.217)
CermeHTHY fO6UTAK/(ry6uTak) 32.744.433 (16.639.766) - 16.104.667

Pe3yntaTi n3BelTajHNX cermeHata 3a roMHy Koja ce 3aBpLumnsa Ha AaH 31. geuembpa 2014. rognHe aatu cy y nperneay Koju cnepu:

Upstream Downstream EnumuHaumje YKynHo

Mpuxoaw op npoaaje 80.403.331 244.940.926 (77.723.675) 247.620.582
WHTepcermeHTHM 76.539.271 1.184.404 (77.723.675) =
ExcTepHu 3.864.060 243.756.522 = 247.620.582
EBITDA (cermeHTHu pe3yntar) 66.929.689 (2.538.551) - 64.391.138
AmopTuzauuja (3.028.837) (7.688.341) = (10.717.178)
Ty6uLw/pobrum 36or ymarbera BpefHocT (HaromeHe 37 1 38) (25.798) 127.017 - 101.219
DUHAHCWjCKY Pacxopm, HETo (103.288) (10.920.105) - (11.023.393)
Mopes Ha fobut (501.736) (5.395.911) - (5.897.647)
CermeHTHU po6uTak/(ryéurak) 62.621.462 (32.062.225) - 30.559.237

EBITDA 3a roguHe Koje ce 3aBpLuaBajy 31. geuembpa 2015. 1 2014. roguHe je ycarnalieHa y Tabenu ncnog:

lTopuHa Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa

2015. 2014.
Heto go6ut 16.104.667 30.559.237
Mopes Ha gobut 4.351.217 5.897.647
OcTanu pacxoau 2.262.281 2.623.125
OcTanu npuxogu (2.341.163) (4.243.334)
zaizzimygse);camabmsarba BPEAHOCTM OCTase MOBMHE Koja ce UCKasyje Mo ¢pep BPeAHOCTU KPo3 416.034 5850.648
gsj:l::éu;l;i:acmabmsarba BPEAHOCTM OCTase MOBMHE Koja ce NCKasyje Nno ¢pep BPpeAHOCTH KPo3 (7.102.453) (969.640)
DurHaHCKjcKn pacxoam 14.671.061 19.751.540
DurHaHCWjcKu Npuxoan (4.437.415) (8.728.147)
TpolukoBM amopTu3auuje 12.101.263 10.717.178
OcTanui HeonepaTVBHN TPOLIKOBU, HETO® 8.083.947 2.932.884
EBITDA 44.109.439 64.391.138

* OcTanu HeonepaTyBHY TPOLLKOBK, HETO ce BehHOM ofiHOCE Ha YKIAame pe3epBricatba, KasHe, NeHane v ocTano.



AHanusa npvixoga of npogaje HadTe, raca n HadbTHYX fepuBaTa (Ca acnekTa Nnopekna TPXKMLWTa Kynua) AaTa je y Tabenu:
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lTopuHa Koja ce 3aBplwuna 31. geuem6bpa 2015.

N3Bo3 n mehyHapoaHa

Aomahe TpxuwTe nponaja YKynHo

Mpopaja cupose HadTe 638.494 3.022.528 3.661.022
Mpopaja nprpoaHor raca 6.190.132 = 6.190.132
Manonpopgaja - - -
Benenpopaja 6.190.132 = 6.190.132
Mpopaja HagTHMX AepuBaTa 153.999.399 28.848.600 182.847.999
Manonpopaja 49.664.208 = 49.664.208
Benenpopaja 104.335.191 28.848.600 133.183.791
Ocrana npogaja 6.141.920 1.020.203 7.162.123
Mpopaaja ykynHo 166.969.945 32.891.331 199.861.276
loauHa Koja ce 3aBpluna 31. getembpa 2014.

Pomahe TpxuwTe W3B03 1 Meby"::::;}: YKynHo

MNpogaja cmpose HadTe = 3.605.885 3.605.885
Mpogaja npupoaHor raca 3.757.787 - 3.757.787
Manonpopaja - - -
Benenpopaja 3.757.787 = 3.757.787
Mpopaja HadpTHNX fepuBaTa 195.001.420 39.842.087 234.843.507
Manonpogaja 61.771.841 - 61.771.841
Benenpogaja 133.229.579 39.842.087 173.071.666
Ocrana npogaja 5.197.704 215.699 5.413.403
MNpopaja ykynHo 203.956.911 43.663.671 247.620.582

Op yKynHor nsHoca npuxopa of npopaje HapTHUX AeprBaTa (Benenpogaja) y usHocy og PCJ1 133.183.791 (2014: PCJ] 173.071.666) npuxo-
any nsHocy og PCJ1 23.222.832 (2014: PC[1 23.382.492) ofiHoce ce Ha gomaher kKynua Knes Metpon (2014: XU Metpoxemuja). OBn npmxoam
ynHe Benenpopdajy y oksupy Downstream cermeHTa nociiosatba.

OcTana npopaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha NPOAaAjy AOMYHCKOr acopTMaHa Ha 6€H3MHCKMM CTaHMLama.

Cepuwte [pywTsa je y Penybnuum Cpbuju. YKynaH npuxop of eKCTepHUX Kynaua Ha TepTopuju Penybnuke Cpbuje nsHocmo je PCL
166.969.945 (2014: PC[1203.956.911) fOK je yKynaH NPUXOA Of eKCTePHUX KynaLia ca TepuTopuje Apyrmx 3amasba nsHocuo PCJ1 32.891.331
(2014: PC1 43.663.671). AHann3a yKynHOr NprxoAa of eKCTepHUX Kyrnala ca Teputopuje Apyrux 3emMarba ata je y Tabenu:

lToauHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

Mpopaja cupose HadTe 3.022.528 3.605.885
Mpopaja HadTHUX fepuBaTa (Manonpopaja 1 Benenpopaja)

Byrapcka 7.430.785 6.820.153

BocHa 1 XepLeroenHa 5.583.102 5.142.090

PymyHuja 3.122.727 4.562.293

OcTana TpXuwTa 12.711.986 23.317.551

28.848.600 39.842.087

OcTanuv npuxoau 1.020.203 215.699

32.891.331 43.663.671

Mpuxoaun o NojeanHaYHNX 3emarba YK/byUeHMX Y ocTana TPXKULWTa HUCY MaTepurjasiHO 3HaYajHu.
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KoHuecnje,
Vnaramay naTeHTn, Oc‘:'rana Hemartepujanna
Gl nuueHue, HemaTtepmjanHa ynaratba y YKynHo
codTBep U ynarawa npunpemn
ocTana npaBa

Ha paH 1. janyapa 2014.
Hab6aBHa BpefHOCT - 6.000.613 333.465 7.799.147 14.133.225
Mcnpaeka BpegHocTy 1 o6e3spehere - (2.626.151) (112.025) (88.098) (2.826.274)
Heotnuncana BpeagHoct - 3.374.462 221.440 7.711.049 11.306.951
FoanHa 3aBpLIeHa faHa
31. peuembpa 2014.
Mosehatba 3.873.220 542.491 637.828 (1.238.552) 3.814.987
AmopTu3aumja (40.079) (798.078) (36.530) - (874.687)
Mpeno caverpernu. ocTpojera : : : 1213430 1213430
Otyhetba 1 oTAMCH - - - (59.334) (59.334)
OcTanu npeHocn (1) (52.495) 52.496 = =
Heornmncaxa BpegHoct 3.833.140 3.066.380 875.234 7.626.593 15.401.347
Ha paH 31. peuem6pa 2014.
Ha6aBHa BpegHoCT 3.873.219 6.494.640 971.770 7.714.691 19.054.320
Mcnpagka BpeaHoOCTM 1 obe3speherse (40.079) (3.428.260) (96.536) (88.098) (3.652.973)
HeornuncaHa BpegHocT 3.833.140 3.066.380 875.234 7.626.593 15.401.347
Ha paH 1. janyapa 2015.
Ha6aBHa BpegHoCT 3.873.219 6.494.640 971.770 7.714.691 19.054.320
Mcnpagka BpeaHocTn 1 obesspeherse (40.079) (3.428.260) (96.536) (88.098) (3.652.973)
HeotnucaHa BpegHocT 3.833.140 3.066.380 875.234 7.626.593 15.401.347
foanHa 3aBpleHa faHa
31. geuembpa 2015.
Moseharba 2.744.618 924.762 1.281 (1.533.471) 2.137.190
Ob6e3Bpehetse (HanomeHa 37 u 38) - (72) - - (72)
AmopTuzaumja (402.257) (883.622) (18.208) - (1.304.087)
U e : : :
OcTanu npeHocu (21.784) 1.113 21.276 - 605
HeoTnucaHa BpeaHocT 6.153.717 3.108.561 879.583 6.161.731 16.303.592
Ha paH 31. peuem6pa 2015.
Ha6aBHa BpegHoCT 6.617.839 7.420.522 972.536 6.249.829 21.260.726
Mcnpaeka BpegHocTy 1 o6e3spehere (464.122) (4.311.961) (92.953) (88.098) (4.957.134)
Heornuncaxa BpepgHoct 6.153.717 3.108.561 879.583 6.161.731 16.303.592

Ynaratba y pa3Boj ca cTarbem Ha faH 31. geuem6bpa 2015. rogmHe y nsHocy op PCJ 6.153.717 Haj3HauajHWjUM Aenom ce ofHoce Ha ynararba
y reonolwuka, 2[] n 3[] cenammnuka nctpaxkmaarba Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje (2014: PCJ] 3.833.140).

KoHuecwje, nateHTn, nnueHLe 1 ocTana npasa Ha AaH 31. geuembpa 2015. rognHe y nsHocy op PCJl 3.108.561Haj3HauajHMjum genom ce
opHoce Ha CAlN codtBep y n3Hocy PCA 1.519.764 (2014: PC[ 2.011.495).

HematepujanHa ynarara y npunpemm ca ctarbem Ha AaH 31. geuembpa 2015. rognHe y nsHocy og PCI1 6.161.731 (2014: PC[] 7.626.593) ce
HajsehM flenom oaHOCK Ha ynarama y nctpaxmsame (HenotspheHe pesepse) y nsHocy og PCl1 4.941.068 (2014: PC[1 6.009.662).
AmopTu3sauumja y nsvocy og PC[ 1.304.087 (2014: PC[] 874.687) ykibyueHa je y TPOLLKOBE NOC/I0Baka.
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7. HEKPETHUHE, NOCTPOJEA U ONMPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojerba u onpema no HabasHoj spedHocMu

3emmuite lpaheBUHCKM 06jekTn MawwHe n onpema
Ha paH 1. janyapa 2014.
Ha6aBHa BpeaHoCT 11.000.724 110.567.629 84.882.738
Mcnpaeka BpegHocTy 1 o6esspeherse (304.222) (32.993.150) (31.111.921)
HeoTnucaHa BpeaHocT 10.696.502 77.574.479 53.770.817
lopvHa 3aBplieHa paHa 31. geuem6bpa 2014.
Moseharba 15.507 18.819.254 8.564.557
MoBehatba No OCHOBY 6V3HMC KOMOMHaLWja - - -
O6e3spehetbe (HanomeHe 37 1 38) (29.907) 54.028 (25.210)
AmopTu3aumja - (4.837.403) (4.995.419)
MpeHoc Ha HemaTepwjanHa ynarama (HanomeHa 6) - - -
IMpeHOoC ca MHBECTULIMOHNX HEKPETHMHA (8.190) 61.445 -
Otyhetba 1 otnnck (39.494) (129.794) (74.954)
Octanu TpaHchepu 876 144.288 (144.859)
HeoTnucaHa BpeaHocT 10.635.294 91.686.297 57.094.932
Ha paH 31. peuem6pa 2014.
Ha6aBHa BpegHOCT 10.969.423 129.367.760 92.244.112
Vcnpaeka BpegHocTn n ob6esspehetbe (334.129) (37.681.463) (35.149.180)
HeotnuncaHa BpeagHocT 10.635.294 91.686.297 57.094.932
lfoavHa 3aBplieHa aaHa 31. geuem6pa 2015.
Mosehatba 16.823 20.927.638 9.446.258
O6e3Bpehetbe (HanomeHe 37 1 38) - (206.567) (8.874)
AmopTu3aumja - (5.004.485) (5.730.008)
MpeHoc Ha HemaTepwjanHa ynaraka (HanomeHa 6) - - -
MpeHoc Ha NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE (101.916) 14.533 -
MpeHoc Ha CTasHa cpeacTBa HaMerbeHa Npogajy (HanomeHa 12) (19.626) (2.053) (24)
Otyhetba 1 oTAMCH (97.730) (78.158) (128.341)
OcTanu TpaHchepm 14.126 (29.894) 6.438
HeornuncaHa BpegHocT 10.446.971 107.307.311 60.680.381
Ha paH 31. peyem6pa 2015.
Ha6aBHa BpefiHOCT 10.748.445 150.010.082 100.887.394
Mcnpaeka BpeaHocTn 1 o6e3spehere (301.474) (42.702.771) (40.207.013)
HeotnucaHa BpeaHocT 10.446.971 107.307.311 60.680.381

®
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HekpeTHuHe, nocTpojetba Ocran.e HeKpeTHMHe, e u?ea;ztr:)z;ey:: AsaHcn YiynHo
1 onpemay npunpemu nocTpojetba 1 onpema e

32.480.853 76.135 56.038 4.160.931 243.225.048
(4.044.148) (1.212) (22.054) (29.899) (68.506.606)
28.436.705 74.923 33.984 4.131.032 174.718.442
3.270.469 = 344.388 4.815.603 35.829.778
788.129 = = = 788.129
(33.294) (49) = = (34.432)
= = (9.669) = (9.842.491)
(1.213.430) = = = (1.213.430)
= = = = 53.255
(170.922) (32) = (7.346.612) (7.761.808)

= 76 = = 381
31.077.657 74918 368.703 1.600.023 192.537.824
33.860.460 76.768 400.426 1.629.280 268.548.229
(2.782.803) (1.850) (31.723) (29.257) (76.010.405)
31.077.657 74918 368.703 1.600.023 192.537.824
(3.829.901) = 15.291 5.005.254 31.581.363
(106.555) (2) = (1.631) (323.629)
= = (62.683) = (10.797.176)
(68.609) = = = (68.609)
= = = = (87.383)
= = = = (21.703)
(195.231) (39) = (5.271.037) (5.770.536)
= = 8.724 = (606)
26.877.361 74.877 330.035 1.332.609 207.049.545
29.253.159 76.604 424.741 1.363.418 292.763.843
(2.375.798) (1.727) (94.706) (30.809) (85.714.298)
26.877.361 74.877 330.035 1.332.609 207.049.545
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[pywTso je y nocnosHoj 2015. rognHu Kanutannsosana TPOLLKOBE MO3ajMibrBatba KOju Ce ANPEKTHO MOTY MPUNMCaT CTULamy, N3rpagtbmn
Unun nspaam KeannuduKoBaHor CpeAcTBa, Kao Aeo erose HabaBHe BpefHOCTW Y n3Hocy og PCJ 33.227 (2014: PCJ] 69.900).

Ha paH cBakor 6unaHca ctarwa PykoBoacTBo [lpyluTBa npoLeryje fa N1 NoCTojy Ha3HaKa Aa je HafOKHaAMBa BPeJHOCT HeKPEeTHUHA, No-
CTpojarba 1 onpeme nana Ucnog KiroBoACTBEHE BPELHOCTH.

LpywTso je Ha aaH 31. geuembpa 2015. rogmHe N3BPLUMIO NPOLIEHY MHAMKaTOpa obe3Bpehera MMOBUHE jeArHMLA KOje reHepuLly roTo-
BUHy (“JIT") npu yeMy HUCY youeHe Ha3HaKe yMmahera BpeaHocTU. flogatHo, [lpyluTBo je u3BpLumMna npoLeHy 1 npusHano obesspehere y
nsHocy op PC1317.521 (2014: PCJ] 34.432) 3a TexHONOLWKM 1 GU3MYKM 3acTapena n pacxofoBaHa CpefCTBa.

6) VIHsecmuyuoHe HekpemHUHe no ¢hep 8pedHOCMuU
MHBecTnLMOHe HEKPEeTHWHE ce BpeaHyjy Ha AaTym brnaHca cTarba no dep BpefHOCTY KOja NpeAcTaBiba TPXKULWHY BPEAHOCT MHBECTMLMO-

HE HEKPETHUHE.
erTal-ba Ha NHBECTULUNOHUM HEKPETHNHaMa NprKa3aHe cy 'y Tabenun ncnoa:

2015. 2014.
Ha paH 1. jaHyapa 1.381.832 1.363.353
Moseharba = 817
No6uuw/(Ty6uum) no ocHoBy pep BpesHoBatba (Harnomexe 37 u 38) (124.003) 164.761
MpeHocu ca (Ha) HEKPETHIHE, MOCTPOjeHa U oNpemy 87.383 (53.255)
Otyhetba (17.554) (93.463)
OcTano 8.402 (381)
Ha paH 31. peyem6pa 1.336.060 1.381.832

MHBecTULMOHE HeKpeTHMHE 1CKa3aHe ca CTakbeM Ha faH 31. geuembpa 2015. rognHe y nsHocy op PC 1.336.060 (2014. roguxe: PCA
1.381.832) y Hajsehem peny ce ogHoCe Ha 6eH3MHCKe CTaHuLEe 1 NOCIOBHE NPOCTOpe AaTe Y BULLEroAuLLHY 3aKyn BpefHoBaHe no dep
BPEAHOCTMN Ha iaH M3BelUTaBakba.

®Dep 8pedHOCM UHBECMUYUOHUX HEKpemHUHAa

MHBecTULMOHEe HEKPETHIHE, Koje UMHe 6eH3MHCKe CTaHuLe U NOCIOBHM NPOCTOpU, BpeAHOoBaHe cy no ¢dep BpefHOCTM Ha AaH 31. Aeuem-

6pa 2015. ogHocHo 2014. roauHe. Mo3nTrBaH edekat BpeaHoBaHa no ¢ep BpeAHOCTU NPU3HAT je Y KOPUCT OCTanmnx npuxoga (HanomeHa

37).

Tabena HuKe npukasyje HeprHaHCMjCKa CpeACcTBa KribkeHa no dep BpeAHOCTU Koja je MepeHa MeTofoMm npoueHe. OgmepaBatbe dep

BPEAHOCTM BPLUM ce npemMa cnefehum xmjepapxmjckum HMBoOUMA:

+  KotupaHe ueHe (HEKOPUroBaHe) Ha akTVBHOM TPXMLLTY 3a UCTa CPefcTBa unm ucte obasese (Hueo 1).

+  VHdopmauuje, ocm KOTUPaHMX LieHa yKIbyueHnx Y HMBo 1, Koje Cy 3acHOBaHe Ha AOCTYMHUM TPXMLWHMM NoAauymMa 3a CpefcTsa nnm
o6aBe3e, 6110 ANPEKTHO (Tj. LLEHE) UK MHAMPEKTHO (Tj. n3BepeHe u3 ueHa) (Huso 2).

+  VHdopmauuje o cpeacTBy nnv ob6aBesu Koje HUCY 3aCHOBaHe Ha JOCTYMHUM TPXULWHUM nogaumma (Tj. HepocTynHe nuHdopmauuje)
(Hugo 3).

OpmepaBatbe No dpep BpeAHOCTU Ha AaH 31. aeuembpa 2015. roarHe N3BpPLLEHO je Ha ocHoBY cnefehinx nHopmaLmja:

KotupaHe yeHe
Ha aKTUBHOM Dpyre 3HavajHe 3HauajHe HepoOCTYyNHe
TPXKULITY 32 AOCTYNHe nHpopmaumje nHpopmauynje
UcTa cpeacTBa (HuBo 2) (HuBo 3)
(HuBo 1)
PefoBHO oamepaBatbe pep BpegHoCT
3emsbuwiTe 1 rpah)eBUHCKM 06jeKTn
- TloCnoBHM NPOCTOPY 1 APYr 06jeKTV AaTn Y 3aKyn - 794.436 =
- bBeH3nHcKe cTaHuue - - 541.624
YKynHo - 794.436 541.624
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OpmepaBatbe no gpep BpeaHOCTU Ha faH 31. geuembpa 2014. roamHe N3BpPLLEHO je Ha ocHoBY cnefehnx nHdbopmaumja:

KotupaHe uyeHe

Ha aKTUBHOM DApyre 3HavajHe 3HauajHe HepoOCTyNHe
TPXNWTY 32 [oCTynHe MHdopmauuje nHdpopmauuje
ncTa cpeacTBa (HuBo 2) (HuBo 3)
(HuBo 1)
PepnoBHO ogmepaBatbe dep BpeaHoCTy
3embuiTe 1 rpaheBUHCKM 06jeKTr

- TloCNnoBHM NPOCTOPY 1 APYr 06jeKTW JaTh Y 3aKyn - 812.023 =
- BeH3unHCKe CcTaHuLe - - 569.808
YKynHo - 812.023 569.808

TexHuke npoyeHe ¢hep pedOHOCMuU npuMeHOM MemodoJsiozuje 2. HU8oa

®ep BpeaHOCTM NOCNIOBHUX MPOCTOPa, CTaHOBa M ApYrux objekaTa 3a n3faBame fobujeHe NpuMeHOM MeTofoNnoruje 2. HUBoa Npovsunase
13 MeToAe ynopefmBux TpaHcakumja. lNpoaajHe LeHe ynopeanBrx oBjekaTa y HenocpeaHoj 61M3nHN KOpUryjy ce 3a pasnvke y hUXoBUM
K/bYYHUM KapaKTeprcTMKama Kao LTO je MOBpPLUMHA HeKpeTHUHe. HajsHauajHuja nHdopmaumja no 0BOM NpUCTYNy NpoLEeHe je LeHa no
KBaApaTHOM MeTpy.

Oodmepasarse hep 8pedHOCMU NPUMEHOM 3HA4AjHUX HEOOCMYNHUX uHhopmayuja (memodosozuja 3. Hugoa)

®ep BpeaHOCTM 6eH3UHCKUX CTaHuLa fobujeHe NPpUMEHOM MeTooNornje 3. HUBOoa Npor3nnase 13 MeToae ynoTpebHVX BpeaHoCTK, rae je
dep BpeaHOCT 6eH3NHCKUX CTaHuLa oagpeheHa Kao capalura BpeaHoCT Oyayhinx HeTo nprMarba [lpyLuTBa Ha OCHOBY AYFOPOUHYX YroBOpa
o0 3akyny. HajsHauajHuja uHdbopmaLmja npy 0BOM NPUCTYNY NPOLEHE je LieHa M3HajMsbUBakba No 6EH3MHCKO] CTaHMLN.

KrbyuHe npetnoctaBke kopuwheHe 3a BpefoBatbe METOLOM YNOTPeObHMX BPeAHOCTU:

2015. 2014.
[lyropouHa cTona pacta 0% 0%
[unckoHTHa ctona 12% 12%

YcarnawaBatbe NpomeHa y dep BpeAHOCTV CpefcTaBa KnacudurKoBaHuX y HIBO 3 dep BpegHOCTU Xujepapxuje:

2015. 2014.
Cratbe Ha NOYeTKY rognHe 569.808 509.899
MNMpomeHa y dep BpegHoOCTH:
[No6buuy nprsHaTi y 6unaHcy ycnexa, ep BpeaHOBame 54.431 59.909
MpeHOC Ha HEKPETHMHE, MOCTPOjeHba 1 ONpemy (88.469) =
Octano 5.854 -
YKynHo (cmatberse) nosehatrbe Mo ocHoBy dep BpeaHOBakba, CpeacTea (28.184) 59.909
Crambe Ha Kpajy rognHe 541.624 569.808
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8) Cpedcmea 3a npou3sodry Hagme u 2aca

CpepacTBa 3a Npon3BoAby HadTe 1 raca obyxBaTajy CpeficTBa 3a MCTPaXmBatkbe U NMPOLIEHY, Kao 1 TPOLLKOBE pa3Boja, NoBe3aHe ca Npous-
BOAHOM NOTBPHEHMX pe3epBu (HanomeHa 2.7.).

KanuTannsoBaHu TPOLIKOBYN UCTPaXKuBatba KanuTtannsoBaHu TPOLIKOBY pa3Boja

Ha paH 1. janyapa 2014.
Ha6asHa BpeaHoCT 10.248.631 11.674.429
Wcnpaska BpegHocTn 1 06e3speherse - (238.059)
HeotnmncaHa BpegHocT 10.248.631 11.436.370
lopvHa 3aBplieHa 31. geyemb6pa 2014.
Mosehatba 6.860.465 18.757.565
MpeHoc ca nHBecTMLWMja y TOKY (3.923.922) (18.528.311)
OcTanu npeHocn 2.013.886 (312.733)
O6e3Bpehetbe - (15.526)
AmopTur3aumja - -
TMpeHOC ca MHBECTULIMOHNX HEKPETHNHA - -
Otyhetba 1 oTnnCK (197.690) (12.672)

15.001.370 11.324.693
Ha paH 31. peyemb6pa 2014.
HabasHa BpegHoCT 15.001.370 11.578.278
Wcnpaeka BpegHocTy n o6esspehetbe - (253.585)
HeotnmncaHa BpegHocT 15.001.370 11.324.693
Ha paH 1. janyapa 2015.
Hab6aBHa BpeaHoCT 15.001.370 11.578.278
Wcnpaeka BpegHocTy 1 06e3spehetse - (253.585)
HeotnuncaHa BpegHocT 15.001.370 11.324.693
lfoauHa 3aBpuieHa 31. geyem6pa 2015.
Moseharba 4.662.200 17.897.017
MpeHoc ca nHBecTULMja y TOKY (3.239.841) (21.798.085)
OcTanu npeHocu - (10.332)
O6e3Bpeherbe - -
AmopTu3saumja (143.302) =
Otyhetba n oTnncn 463.942 (17.820)

16.744.369 7.395.473
Ha paH 31. peyem6pa 2015.
Hab6asHa BpeaHoCT 16.744.369 7.644.244
Wcnpaeka BpeaHocTy n o6e3spehetse - (248.771)
HeotnmncaHa BpegHocT 16.744.369 7.395.473

®
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YKynHO NHBecTMLMje Y TOKY

Ocrana

{WeTpammBatbe Hipasso)) NMponssoaHa cpeacTBa nocnoswa cpeacrsa YKynHo
21.923.060 51.949.129 22.241 73.894.430
(238.059) (16.356.850) (20.266) (16.615.175)
21.685.001 35.592.279 1.975 57.279.255
25.618.030 = = 25.618.030
(22.452.233) 22.452.233 = =
1.701.153 (805.588) (81) 895.484
(15.526) (10.222) (49) (25.797)

- (2.990.069) - (2.990.069)

= 35.121 = 35.121

(210.362) (29.252) = (239.614)
26.326.063 54.244.502 1.845 80.572.410
26.579.648 73.455.119 22.203 100.056.970
(253.585) (19.210.617) (20.358) (19.484.560)
26.326.063 54.244.502 1.845 80.572.410
26.579.648 73.455.119 22.203 100.056.970
(253.585) (19.210.617) (20.358) (19.484.560)
26.326.063 54.244.502 1.845 80.572.410
22.559.217 100.269 = 22.659.486
(25.037.926) 25.037.926 = =
(10.332) (634) (2) (10.968)

= (3.618.330) (1) (3.618.331)

(143.302) (56.321) = (199.623)
446.122 (232.689) = 213433
24.139.842 75.474.723 1.842 99.616.407
24.388.613 98.224.109 22.153 122.634.875
(248.771) (22.749.386) (20.311) (23.018.468)
24.139.842 75.474.723 1.842 99.616.407
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8. YYEWWRA 'Y KAMUTANY 3ABUCHUX MPABHUX JIULIA

Yyewwha y KanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX NnLA:

31. geuembap 2015. 31. neuembap 2014.

Y akumjama 3.457.576 3.457.576
Y yaenuma 12.868.227 5.271.612
16.325.803 8.729.188

MuHyc: WicnpaBka BpegHoCcTy (2.883.172) (1.173.167)
13.442.631 7.556.021

Yuewha y Kanutany 3aBUCHMX MPaBHUX LA ca CTartbeM Ha AaH 31. geuembpa 2015. roguHe ofgHOCe ce Ha ynarama y akuuje/yaene crne-

nehunx gpyltasa:

Hasus Yuewhe Bﬂ::::‘::: He:;:::zr: Yyewhe %
O 3oHe a.p. beorpaa, Cpbuja 3.457.576 (1.172.263) 2.285.313 100%
HWC Metpon eoop, Coduja, byrapcka 28.938 - 28.938 100%
NIS Petrol SRL, bykypewt, PymyHuja 997 - 997 100%
HWC MeTpon p.0.0.,batva Jlyka, buX 1.030 - 1.030 100%
Pannon naftagas Kft, Byammnewra, Mahapcka 1.710.909 (1.710.909) - 100%
HTL, HNC-HadTarac g.0.0., Hou Cag, Cpbuja 905.000 - 905.000 100%
Hadrarac-TexHuukmu cepsucy A.0.0., 3petbaHiiH, Cpbuja 1.177.032 - 1.177.032 100%
Hadrarac-HadtHu cepeurcm f.0.0., Hosu Cag, Cpbuja 7.300.000 = 7.300.000 100%
Hadrarac-TpaHcnopT g.0.0., Hosu Cag, Cpbuja 1.717.349 - 1.717.349 100%
HWNC OBepcms, Mockea, Pycuja 9.856 - 9.856 100%
JappaH - Hadrarac a.0.0., barba Jlyka, buX 71 - 71 66%
CseTniocT A.0.0., byjaHosau, Cpbuja 17.045 = 17.045 51%

16.325.803 (2.883.172) 13.442.631

Y 2015. roguHu, [pyLwiTBO je n3BpLIMIO AoKanutanusauujy cnegehunx 3aBncHYX ApyLuTaBa:
- Hadrarac - HadpTHM cepBucy a.0.0. Hoeu Cap y nsHocy op PCJ] 3.720.017. lokanutanu3saumja je perncrpoBaHa 24. jyHa 2015. roguHe;
- HTUY HWC-Hadrarac a.0.0. Hon Capg y nsHocy op PCJ] 583.500. [lokanuTtanu3sauuja je pernctposaHa 24. jyHa 2015. roguHe;
- Hadrarac-texHnukm cepBmcy A.0.0. 3peraHuH y nsHocy og PCJ1 193.679. lokanutanu3sauuja je pernctpoBaHa 24. jyHa 2015. roavHe;
- Hadrarac-tpaHcnopt f.0.0. Hosu Cag y nsHocy og PCJ1 1.389.598. [lokanmTanu3auuja je pernctpoBaHa 24. jyHa 2015. roguHe;
- Pannon naftagas Kft, byaumnelura y nsHocy og PCJ 1.710.726. lokanutanusauuja je pernctposaHa 14. maja 2015. rognHe. iHBecTu-
uuja je y notnyHocTn obe3speheHa.

9. AYrorPoO4YH NNACMAHN MATUYHUM U 3ABUCHM NPABHUM TIMULUUMA

31. geuembap 2015. 31. peuembap 2014.

[lyropouHm 3ajMOBY 3aBUCHVM APYLUTBAMA Y 3eMJbI 2.904.867 2.842.520
[lyropouHm 3ajMOBV 3aBUCHVM APYLUTBMMA Y MHOCTPAHCTBY 31.270.666 31.674.870
MuHyc: obe3spehetbe (673.336) (1.943.236)
33.502.197 32.574.154
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[lyropoyHu 3ajMoBM 3aBUCHUM NpaBHUM NnLmMma nckasanm y PCIl ca ctamem Ha aaH 31. geuembpa 2015. roauHe ogHoCe ce Ha:

Banyta 31. neuembap 2015. 31. peuembap 2014.
Y3emmu

O 3oHe a.g. beorpag, Cpbuja EYP 2.904.867 2.842.520
2.904.867 2.842.520

Y uHocmpaHcmey
HWC Metpon eoog Coduja, Byrapcka EYP 11.355.192 11.348.122
NIS Petrol SRL BykypewT, PymyHuja EYP 10.131.378 9.258.906
HWC Metpon a.0.0. bara Jlyka, buX EYP 7.490.872 7.484.821
JappaH - Hadrarac p.0.0. barba Jlyka, buX EYP 1.813.389 1.852.285
Pannon naftagas Kft ByammnewTa, Mahapcka EYP 479.835 1.730.736
31.270.666 31.674.870
34.175.533 34.517.390

[lyropoyHun KpeauTn 3aBUCHMM NPaBHUM iMLUMa cy ofobpeHn ca BapujabunHom kamaTHom ctonom (1M n 6M Eypnbop + 2,9%), Ha
nepviof of 7 roAviHa of TPEHyTKa UCnaTe nocnefhe TpaHwe. VickasaHa KibMroBoACTBEHa BPeHOCT AYropoYHKX 3ajMoBa oArosapa

HIX0BOj pep BpegHOCTH.

10. OCTAJIN AYTOPOYHUN OUHAHCUIJCKU NNTACMAHUA

31. peuembap 2015.

31. peuembap 2014.

OcTanu AyropoyHu niacmMaHu 1.032.339 925.696
[lyropouHu KpeanTy AaTv 3anocieHrma 1.161.130 1.155.943
MuHyc: o6ezspehetrve (1.022.745) (919.728)
1.170.724 1.161.911

KpeawTn gatv 3anocneHnma Ha faH 31. peuembpa 2015. roguHe y nsHocy og PC 1.161.130 (31. geuembpa 2014: PCL1 1.155.943) ce ogHoce
Ha 6eckamaTHe KpefuTe OfHOCHO KpeamuTe No KamaTHoj ctonm of 0,5% ofgHocHo 1,5% nnacupaHe 3anocsieHnMa 3a notpebe peluaBarba

ctambeHor nuTtara. OTnnahyjy ce y meceyHmm patama.

®ep BpeAHOCT KpeanTa AaTux 3anocieHrMa 3aCHMBa ce Ha HOBYaHMM TOKOBMMA JUCKOHTOBAHUM TPXKULIHOM KaMaTHOM CTOMOM MO KOjoj
6u [pywTBo Mornoaa npubasu AyropoyHe no3ajMuLe 1 Koja ofroBapa TPXKMLWHOj KaMaTHOj CTONU Ha CiYHe GUHAHCUjCKe MHCTPYMEHTe
y Tekyhem mn3BewwTajHom nepuogy 4,85% 3a Kpepnte aeHomupare y EYP ogHocHo 15,26% 3a KpepuTe aeHomupaHe y PCA (2014. roguHa:

4,99% roguiire 3a Kpemte ageHoMmuHvpaHe y EYP 1 15,85% 3a kpegute y PC[1 ).

11. AYTOPOYHA NMOTPAXUBAHA

31. gpeuembap 2015.

31. peuembap 2014.

[lyropouHa noTpakviBakba NPema Ap>KaByv 1 KOMNaHvjama y ApXKaBHOM BNAaCHULLTBY 15.493.616 =
[lyropouHa noTpakvBarba — GYHAHCUJCKN NN3NHT 29.311 36.603
MuHyc: ncnpaska (933.939) (24.559)
14.588.988 12.044
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[lyropouyHa noTpaxuBara Npema Apxasu 1 ApKaBHUM KOMNaHunjama y nsHocy of PCJ] 15.493.616 Haj3HauajHUjum Aenom y U3HOCY Of
PCJ 11.222.228 opHoce ce Ha AiyropoyHu fieo noTpaxmBama of Penybnvke Cpbuje HacTao Mo OCHOBY Npey3umMata Ayroeara Cpbujaraca
npema HadTHoj nHayctpuju Cpbuje n verosor npeTBapama y jaBHu Ayr (KpaTKOPOUHY feo NoTpaxmBama — HanomeHe 14 1 15).
HaBegeHa notpakusatba Cy Be3aHa 3a EYP Ha gaH npey3umatba gyra.

Ha paH 31. geuem6bpa 2015. rogvHe 13BpLUEHa je ynnaTa NpBe paTe y cknagy ca 3akoHOM AepUHNCAHOM JNHAMUKOM.

12. OAJIOXKEHA NMOPECKA CPEACTBA U OBABE3E

AHanv3a oaNoXeHNX NopecKrx cpecTaBa n o6aBe3a NpukasaHa je y tabenu:

31. geuembap 2015. 31. peuembap 2014.
OpnoxeHa nopecka cpeAcTsa :
-0 ja he 6
I/IOKEHa MopecKa CPeAcTBa Koja he 6UTY NprsHaTta y nepvogy Ay>Kem of roauHy 7 D EYLTIES
faHa
7.521.729 7.834.155
OpnoxeHe nopecke obasese:
- OpnoxeHe nopecke obasese Koje he 61Ty npusHate y nepuo KEM Of} FOfUH
" P ) PYSHATE Y TIEPUOAY AYAEN O TORARY (2.735.676) (2.724.064)
paHa
(2.735.676) (2.724.064)
OpnoxeHa nopecka cpefAcTBa (HeTo) 4.521.729 5.110.091
BpyTo KpeTatba Ha ofNoXKeHOM Nopesy nprikasaHa cy y Tabenu ncnopa:
2015. 2014.
Cratbe Ha AaH 1. jaHyapa 5.110.091 7.623.227
Edekar Ha yKynHu pesynTar (588.222) (2.476.523)
Edekar Ha ocTanu yKyrHu pesyntar (140) (36.613)
Crambe Ha fjaH 31. seyembpa 4.521.729 5.110.091

KpeTatba Ha 0ANnoOXeHM NOPECKUM CPefCcTBMa U 06aBe3ama Y TOKY roguHe, 6e3 HeTupatba canga y OKBUpY UCTe jypucaukuuje, cy:

Pasnuka
KbUroBOACTBEHE
BpegHocTy HMNO n
nopecKe oCHoBULe

PesepBucamwa YKynHo

OonoxeHe nopecke obasese

Cramwe 1. jaHyapa2014. - (2.153.482) (2.153.482)

HactaHak v yKuparbe nprBpemMeHmnx pasnmka:

- edeKar Ha yKynHu pesynTar (Hanomexa 39) - (533.969) (533.969)
- edekar Ha OCTanu yKynHu pesynrat (36.613) - (36.613)
Crame Ha gaH 31. geyembpa 2014 (36.613) (2.687.451) (2.724.064)
HactaHak 1 yKuparbe NnpuBpeMeHmnx pasnvka:

- edekar Ha yKyrHu pe3ynTar (HanomeHa 39) 16.825 (28.297) (11.472)
- edekar Ha OCTanu yKynHu pesynrat (140) - (140)
Crambe Ha fjaH 31. seyembpa 2015 (19.928) (2.715.748) (2.735.676)
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Ymamwemwe
PesepBucama BpeAHOCTN Mopecku kpeauT YKynHo
UMOBUHE

00noxeHa nopecka cpedcmaa

Crame 1. jaHyapa2014. 308.289 762.878 8.705.542 9.776.709

HacTtaHak 1 ykuparbe NpvBpeMeHnx pasnmka
(HanomeHa 39)

Crame Ha fiaH 31. geuembpa 2014. 25.531 680.659 7.127.965 7.834.155

HacTtaHak 1 yknparbe NpvBpeMeHux pasnmka
(HanomeHa 39)

Crame Ha gaH 31. peuem6bpa 2015. 959.009 864.022 5.434.374 7.257.405

(282.758) (82.219) (1.577.577) (1.942.554)

933.478 183.363 (1.693.591) (576.750)

Mpr3HaBare OANoXKeHVX MOPECKNX CpefCTaBa je N3BPLIEHO Ha OCHOBY NeTorofmwHer 6U3HUC NaHa M OCTBapeHYX NOCIOBHUX pe3ynTaTa
KOju1 Cy PyKOBOACTBY flaivi CHaxKHe nankatope y nornepy uckopuiwhera npeHeTmx nopeckux Kpegmra.

Mopeckn KpeanT NpeAcTaBsba U3HOC Y BUCUHM of, 20% of, KanuTanHWx MHBecTuumja y nepvogy Ao 31. aeuembpa 2013. roguHe y cknagy ca
nopeckom perynatusom Peny6nmnke Cpbuje n moxe 6utn nckopuwher y nepuoay og 10 roauHa.

Mopeckn kpeanTn y nsHocy og PCA 282.119 H1Cy Npu3HaTU Kao OAJNIOXKeHa nopecka CpefcTBa jep je npouereHo aa Hehe 6UTK ncko-
puwheHun. OBY MHBECTULMOHN KpeanTn CTUYY nocteneHo fo 2023. roanHe.

13. 3AJINXE

31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.

Matepwujan, pe3epBHY AeN0BY, anaTt 1 MHBEHTAP 14.331.033 25.741.314

HepoBpueHa npov3soata 4.050.154 5.755.021

[oToBU Npon3Boamn 5.540.706 7.121.091

Poba 1.956.161 2.770.724

[latn aBaHcm 453.621 627.709

MuHyc: ncnpaeka BpegHoCTy 3anmxa (5.117.655) (5.613.846)

MuHyc: nicnpaeka BpeAHOCTY AATUX aBaHCa (268.119) (239.846)

20.945.901 36.162.167

CranHa cpefcTBa HaMereHa Npofaju 207.485 =

MuHyc: ncnpaBka BpeAHOCTU CPeAcTaBa HaMeHeHUX NPoAajn (185.782) =
21.703

20.967.604 36.162.167
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MpomeHe Ha pauyHMa ncnpaBKe BPeAHOCTM Cy NpUKasaHe y Tabenu:

Ucnpaska Ucnpaska Ucnpaska

BpeAHOCTM BpefHOCTH BPeiHOCTM CpeAcTaBa

3anuxa [AaTMX aBaHca HametbeHUX npopajn
Ha paH 1. janyapa 2014. 6.136.250 248.347 - 6.384.597
VicnpaBka BpefHOCTN Ha TepeT pacxofa Tekyher neproaa 9025 5688 : 14713

(HanomeHa 38)

)nlzwpﬂlz:)r:ae az:r;ﬁ:::;);)mocm y KopucT npvixofia Tekyher (216.837) (13.116) : (229.953)
OcTano (314.592) (1.073) - (315.665)
Ha paH 31. geuem6pa 2014. 5.613.846 239.846 - 5.853.692
mil%i;a::aasse;mocm Ha TepeT pacxopa Tekyher nepuopga 89.439 39215 } 128.654
)n/zmpelzr‘:ae azz[;a::::;);)mocm y KOpUCT npuxopa Tekyher (406.016) (4.439) : (410.455)
MpeHoc ca gyropoyHor aena - - 185.782 185.782
MoTpaxuBarba OTNMCaHa TOKOM rOAMHE Kao HeHamnnaTviBa - (6.503) - (6.503)
OcTano (179.614) - - (179.614)
Ha paH 31. peuem6pa 2015. 5.117.655 268.119 185.782 5.571.556

14. NOTPAXUBAIbA MO OCHOBY NMPOAAJE

31. peyembap 2015.

31. gpeuembap 2014.

MaTunuHa 1 3aBMCHa NpaBHa JINLA Y 3eMsby 1.530.043 4.199.731
MaTtunyHa v 3aB1CHa NpaBHa LA y MHOCTPAHCTBY 1.350.735 1.394.526
OcTane noBe3aHe CTpaHe y 3emM/bu 19.016.180 13.023.542
OcTane noBe3aHe CTpaHe Y UHOCTPAHCTBY 148.105 36.398
MoTpaxwuBatba of Tpehmx nvua y 3emmbm 32.107.417 46.603.719
MoTpaxuBatrba of Tpehnx Nnua y MHOCTPaHCTBY 755.895 1.336.768
54.908.375 66.594.684

MuHyc: ncnpaeka BpegHoCTu (19.579.712) (12.501.524)
35.328.663 54.093.160

CrapocHa CTpyKTypa OBUMX NoTpaxuBara 6una je cnegeha:

31. peuembap 2015.

31. neuembap 2014.

HewncnpasrbeHa 1 Heflocnena noTpaxueatrba 27.210.041 25.690.121
HewncnpassbeHa a gocnena notpaxusatba:
- po 30 paHa 1.671.356 3.813.902
- oa 110 3 meceua 3.245.737 2.052.271
- oA 3 meceua ao 1 roanHe 118.533 10.978.994
- npeko 1 rognHe 3.082.996 11.557.872
YKynHo 35.328.663 54.093.160

Ycnep HeMoBOJbHMX MaKpOEKOHOMCKUX YCNIOBa MocCnefrbnx roguHa, [pyluTBo je cyoueHa ca OTEXaHOM HamniaToM MoTpaXkvBara Of
ApyliTaBa y Ap>kaBHOM BnacHuwTey. MehyTum, PykoBoacTso [lpywrea 6n1cko capabyje ca rmaBHUM JyXHALMMA Ha M3MUPVBakby HaBefe-
HVX JyroBatba 1 Bepyje fla Cy HETO NOTPaXKMBakba YKIbyUeHa y CTapoCHy aHanu3y y Tabenu n3Hag y noTnyHOCTV HannaTuea.

®
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BanyTHa cTpyKTypa noTpaxuvBara no oCHOBY npopaaje je cnegeha:

31. peuembap 2015. 31. neuembap 2014.

PCO 36.928.600 63.826.066
EYP 17.563.123 550.793
ycn 416.631 2.217.804
Ocrtano 21 21
54.908.375 66.594.684
lNpomeHe Ha ncnpasLy BpeAHOCTU NOTPaXkmBakba NO OCHOBY Npofaje Cy:
MoTpaxuBatba No OCHOBY NpoAaje
R OnwTa ncnpaBKa M
ncnpaBka

Ha paH 1. janyapa 2014. roguxe 8.237.040 4.301.928 12.538.968
PesepBucatba 3a 06e3Bpehetbe NoTpaxkmeatba (HarnomeHa 36) 81.045 206.348 287.393
Ykuparbe pesepsucarba (HanomeHa 35) - (287.868) (287.868)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOfiMHE Kao HeHanaTea - (264.395) (264.395)
Ocrano - 227.426 227.426
Ha paH 31. geyem6pa 2014. roguHe 8.318.085 4.183.439 12.501.524
Pe3epBucatba 3a 06e3Bpehetbe NoTpaxnearba (HanomeHa 36) 118 114.367 114.485
Ykuparbe pesepsucarba (HanomeHa 35) (5.653.229) (127.963) (5.781.192)
MoTpaxuBarba OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTviea - (188.529) (188.529)
MpeHoc ca ocTanmx noTpaxmearma (HanomeHa 15) 3.105.067 - 3.105.067
MpeHoc ca KPaTKOPOUHUX GUHAHCUJCKUX NacMaHa (HanomeHa 16) - 8.152.392 8.152.392
Ocrano 210423 1.420.533 1.630.956
KypcHe pasnuke = 45.009 45.009
Ha paH 31. geyem6pa 2015. roguHe 5.980.464 13.599.248 19.579.712

Ykunparbe pesepBucarba y nsHocy og PCJ 5.781.192 y Hajsehoj Mepu ce ogHOCe Ha NO3WTMBaH ucxop nperosopa namehy [pywrsa u Bnage
Peny6nuke Cpbuje y Be3n Hannate notpaxusarba of Cpbujaraca. NperoBopu cy 3aBplueHn ycBajakeM 3akoHa O Nnpey3nmary noTpaku-
Bahba npema Cpbujaracy op ctpaHe Penybnuke Cpbuje. Y cknagy ca 3akoHom, [ipywteo he Hannatutu nsHoc op PCA 23.379.767 y HapefHe
[iBe rofiuHe, Npv YeMy nocneAra pata gocnesa 31. maja 2018. rognHe. laHa 31. geuembpa 2015. roguHe [pywTBO je npummno Npey ynnaty
opn PC1 4.675.953.Y cknagly ca Tum, [ipywiTBo je peknacmprkoBasno AyropoyHu Aeo noTpaxumeama y nsHocy og PCl1 11.222.228 (HanomeHa
11) ca ogrosopajyhum epekTom ANCKOHTOBaH:A.

Qopmupatbe pesepBricatba 3a rybutke 360r ymarberba BpeiHOCTY NOTPaXmBarba Cy YK/byueHu Kao feo rybuTka no ocHoBy dep BpeaHO-
Bahba U 1CKasyjy ce y bunaHcy ycnexa (HanomeHa 36). M3HOCK KrbuKeHW Ha TepeT NCnpaBKe BPefHOCTY OTMUCYjY Ce Kafia ce He oueKyje
fa he 6uTtn HannaheHn. MakcumanHa U3NoXeHOCT KPeaUTHOM PU3UKY Ha ilaH U3BeLUTaBaka je KihUroBOACTBEHa BPeHOCT CBake Knace
HaBeAeHVIX NOTPaxrBama.
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15. APYTA NOTPAMXWUBAIA

31. peuembap 2015.

31. neuembap 2014.

MoTpaxuBatba 3a Kamate 7.203.310 14.308.224
MoTpaxuBatrba of 3aNocineHnx 86.293 85.892
MoTpaxuBatba 3a BuLwe nnaheHun nopes Ha Jo6uT 1.618.126 2.627.622
OcTana noTpaxueara 7.514.636 7.514.100
MuHyc: ncnpaeka BpegHocTu (13.789.308) (20.751.217)
2.633.057 3.784.621
MpomeHe Ha ncnpasLUy BpeAHOCTU APYrUX NOTpaXkuBarba Cy:

MNoTpaxunsara 3a Ocrana VicynHo

Kamare notpaxuBatba
Ha paH 1. jaHyapa 2014. rognHe 10.368.846 7.330.368 17.699.214
PesepBuicatba 3a 06e3Bpehetbe ocTanux noTpaxusatba (HanomeHa 36) 3.604.591 1.543 3.606.134
YKugatbe pesepsucatba (Hanomena 35) (391.242) (2.258) (393.500)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHarJiaTvBa (159.538) (1.093) (160.631)
Ha paH 31. geuem6pa 2014. roguHe 13.422.657 7.328.560 20.751.217
Pe3epBucatba 3a 06e3Bpehetbe ocTanvx noTpaxmeara (HanomeHa 36) 93.583 97.586 191.169
YKngatbe pesepBucatba (Hanomena 35) (1.315.670) (1.251) (1.316.921)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHanaTrBa (2.759.805) (471) (2.760.276)
MpeHoC Ha NOTpaXmMBatkba Mo OCHOBY Npopaje (HanomeHa 14) (3.105.067) - (3.105.067)
Ocrano 20.223 8.963 29.186
Ha paH 31. geyem6pa 2015. roguHe 6.355.921 7.433.387 13.789.308

16. KPATKOPOYHU OUHAHCUJCKU MIACMAHUA

31. geuembap 2015.

31. peuembap 2014.

KpaTKopouHuW KpeanTu 1 NnacMaHn —MaTryHa 1 MoBe3aHa npaBHa nvua 847.638 4.337.886
KpaTKopouHu KpeanTu 1 nnacMaHu y 3emsbi 2.019 2.019
OcTanu KpaTKoPOUHU GUHAHCUJCKU NacMaHn 408.297 10.357.959
MuHyc: ncnpaeka BpegHocTu (2.019) (8.152.392)
1.255.935 6.545.472

PCJ 10.353.617 koje je obe3BpeheHo y nsHocy og PCl 8.152.392.

Tokom 2015. roarHe, N3BpLLUEH je MPEHOC Ha NOTpaxmBama of npogaje Tekyher gocneha penporpamvpaHnx NoTpaxmearba y U3HOCY of
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MpomeHe Ha ncnpasuUy BPeAHOCTM KPaTKOPOUYHUX GUHAHCUJCKMX MacMaHa Cy:

KpaTkopounn OcTana KpaTKOpO4HMN

KpeauTyn MaTudHa u duHaHcHjckn
YKynHo

nosesaHa nnacmaHu-penporpammupaHa

npaBHa nuua noTpaxuBarba
Ha paH 1. janyapa 2014. roguxe 126 7.827.615 7.827.741
Ykuparbe pesepsucarba (HanomeHa 35) - (106.562) (106.562)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOIMHE Kao HeHanaTuBa (126) - (126)
KypcHe paznuike - 431.339 431.339
Ha paH 31. peyem6pa 2014. roguHe - 8.152.392 8.152.392
MoTpaxuBarba OTNMcaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHaMnIaTBa - 2.019 2.019
MpeHoc Ha NoTpaxuBatrba Mo OCHOBY Npopaje (HarnomeHa 14) - (8.152.392) (8.152.392)
Ha paH 31. genem6pa 2015. roguHe - 2.019 2.019

17. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU UTOTOBUHA

31. peuembap 2015.

31. peuembap 2014.

foToBMHa y 6aHUM 1 6narajHu 10.713.556 4.338.300
NenosnTu ca gocnehem go 3 meceua 6.012.193 725.814
OcTasa HoBYaHa cpefcTea 4.144 273.909

16.729.893 5.338.023

18. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

31. neuembap 2015.

31. peuembap 2014.

PasrpaHuyeHy nopes Ha foaaty BpefHoOCT 1.029.121 1.184.270
YHanpeg nnahexu TpoLwWwKoBM 84.499 108.427
PasrpaHuyeHu npuxoam 618.765 2.750
YHanpeg nnahexa akuusa 2.943.879 4.256.200
CrambeHn KpeanTu 1 ocTana akTMBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyera 2.012.914 1.608.411

6.689.178 7.160.058

Pa3rpaHnyeHmn nopes Ha foAaTy BpeAHOCT ca CTarbeM Ha fAaH 31. ageuembpa 2015. roguHe y nsHocy og PC1 1.029.121 (31. geuembpa 2014:
PCJ] 1.184.270) je nope3 Ha fofaTy BPeAHOCT y MpUM/beHM pakTypama Koje ce eBUAeHTUPajy y TeKyhem o6pauyHCKOM nepuoay, a npaBo

Ha 06uUTaK NPEeTXo4HOr NMopesa ce 0CTBapyje y HapeaHoM 06pauyHCKOM nepuogy.

YHanpep nnaheHa akuu3a Ha faH 31. geuembpa 2015. roguHe y nsHocy on PCJl 2.943.879 (31. geuembap 2014: PC/1 4.256.200) ce ogHoce
Ha akum3e nnaheHe 3a rotoBe NPOM3BOAE KOju Ce UyBajy Y He-aKUM3HOM CKNaauLLTY 1 Ha akuu3e nnaheHe 3a yBo3He Npour3Bofe Koje ce
KOpurCTe y flarbeM npoLecy Npov3BoAtbe 3a Wra he cpepctsa 6uUTK BpaheHa y 6nuckoj 6ygyhHocTu.
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19. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

31. neuembap 2015.

31. neuembap 2014.

W3pate meHuWLUe 1 rapaHumje 86.246.018 74.389.497
MpuMmibeHe MeHNLe 1 rapaHuuje 24.236.941 27.511.645
MmoBuHa (y 6uBLLIMM peny6nvkama Jyrocnasuje) 5.357.690 5.357.690
MoTpaxuBatba (M3 GUBLINX penybnuKka Jyrocnasuje) 6.830.396 6.329.184
Tyha poba y cknaguwTy 1 octana CpeacTsa Apyrux amua 6.117.283 4.414.343
CpepcTBa 3a 3aTBapatbe nosba y AHronu 990.870 771.785
Octana BaH6MNaHCHa akT1Ba 1 NacmBa 197.477 =

129.976.675 118.774.144

20. AKUWICKU KANMUTAN

AKUMjCKM KanuTan npepcTaB/ba KanvTan [pywtsa Koje je KoTupaHo Ha beorpapckoj 6ep3un. HommHanHa BpepHocT akuumja je PCL, 500.
AKUMjcKM KannTan Ha faH 31. geuembpa 2015. n 31. geuembpa 2014. rognHe cactoju ce of 163.060.400 akuuja.

[vBunaeHAaa 3a rogvHy Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa 2014. op 46,85 PCJl no akumju, OBHOCHO y YKyrnHom n3Hocy of PCIl 7.639.380 je
opobpeHa op cTpaHe CKynTMHe akumMoHapa faHa 23. jyHa 2015. roguHe n ncnnahena 31. asrycra 2015. rognHe.

21. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIHA

MpomeHe Ha ayropouHym pesepsucarmma cy cnegehe:

O6HaB/mbame 3awTuta HakHapgHa r':pg:':l:'; Cyackn
NpUPOAHIX XKNBOTHe npumamwa AYropouHu YA YKynHo
nopcTuyaja cnoposm
pecypca cpepnHe 3anocneHnx sanocnenmx
Crambe 1. jaHyapa 2014. roguHe 9.063.038 690.094 1.900.757 1.522.079 1.091.375 14.267.343
Ha reper bunarica ycnexa 52371 20.000 253.786 - - 326.157
(HanomeHe 31 n 34)
Moseharba 1 Kopekuuja npoLeHe _ B B _
pe3sepBucatba (14.377) (14.377)
YKUHYTO y TOKY roguHe ) )
(Hanomena 37) (1.237.653) (812.189) (55.306) (2.105.148)
AKTYyapcKu fo61umM NpusHaTK y } ) (244.084) ) ) (244.084)
OCTanoM yKynHom pesynraTty : :
Mamupetse obasesa (75.420) (152.437) (74.938) (608.044) (167.524) (1.078.363)
g;";:’e Ha aai 31. peuemGpa 9.025.612 557.657 597.868 101.846 868.545  11.151.528
. roauHe
Crame 1. jaHyapa 2015. roguHe
Ha reper Gunarica ycnexa 268.070 307.036 73.976 244.309 - 893.391
(HanomeHe 31 un 34)
Mosehatba 1 KopeKuuja npoueHe 100.888 B B B B 100.888
pesepBucatba
YKIHYTO y TOKY roanHe ) )
(HanomeHa 37) (49.261) (4.300) (107.650) (161.211)
AKTYyapCKu o61LW Npr3HaTK y ) ) ) )
OCTasnioM yKyrnHOM pe3synraty (932) (932)
Mamuperse obasesa (192.943) (172.688) (55.374) (49.372) (130.136) (600.513)
Crame na aan 31. euembpa 9.152.366 687.705 615.538 296.783 630.759  11.383.151

2015. roguHe
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AHanusa pesepBucama:

31. peyembap 2015. 31. geuembap 2014.

[LlyropouHa 9.154.267 8.690.515
KpaTkopouHa 2.228.884 2.461.013
11.383.151 11.151.528

a) Pesepucarve 3a 06Hasware NpupodHUX pecypca

PykoBoacTBo [pywtBa npoueryje 6yayhe HoBuaHe n3faTke 3a o6HaBIbarbe MPUPOAHNX pecypca (3eM/bULLTa) Ha HanasnwTMma HadTe 1
raca, Ha OCHOBY NMPETXOAHMX UCKYCTaBa Ha CIMYHUM paZloBMMa.

6) Pesepsucard 3a 3awmumy XusomHe cpeduHe

Y cknagly ca Baxkehom 3aKOHCKOM perynaTtveom, [pywTBo nma obaBese Mo OCHOBY 3alUTWTE XXMBOTHe cpeaviHe. Ha aaH n3BelwTaBaha
[pywTBo je n3BpLUMIa pe3epBrcate No HaBeAeHOM OCHOBY Y U3Hocy op PCJ] 687.705 (31. geuembpa 2014: PCJ] 557.657) no ocHoBY Npo-
LieHe pyKOBOACTBa O BUCKHM HEONXOAHMX TPOLIKOBA unwhera 1 caHauumje 3araheHnx nokauuja JpywTsa.

8) [lpozpam dy2opoyHuUx noocmuyaja 3anocaeHux

Y 2011. roguHn Jpywteo je 3anoyena npouec ycarnawasatba JyropoyHor nporpama noactmuaja pykosoanoua [pywrsa. HakoH ycarna-
Lekba FoTOBUHCKM nofcTuLajn he 6uty 6asmpaHn Ha OCHOBY peanu3auuje NocTaB/beHNX KIbyUHUX MHAMKaTopa eprKkacHocTh (oKMN») y
nepwuogy op Tpu roguHe. Ha gaH 31. geuem6pa 2015. rogmHe pyKoBOACTBO [ipyLiTBa je M3BPLUMIO NPOLIEHY cafallbe BpeAHOCTH obaBe3a
Be3aHWX 3a HOBY TPOrofMLUHY NOACTMLA)j 3anocneHmnx y usHocy o PCJ1 296.783 (31. peuem6bpa 2014. ropguHe: PCL1 101.846).

2) Pe3epB|/|caH>a 3a cyAcke cnopose

Ha paH 31. peuembpa 2015. rognHe [pywTBO je npoueHuna BepoBaTHONY HeraTMBHMX MCXOAA CYACKMX CMOPOBA, Kao U M3HOCE MOTeH-
umjanHux rybutaka. [JpywBo je n3spLimna ykugare pesepaucara 3a Cyfcke CnopoBe 3a Koje je npouereHo fa Hehe nmaTn HeraTmBaH
ncxop cnopay nsHocy og PCJ1 107.660 (ykuaare pesepsurcatba y 2014: PC1 55.307) MNpoueHa [pyLwTBa je Aa MCXof CyAckux croposa Hehe
[0BECTM A0 3HavajHUjux rybrtaka npeko N3Hoca 3a Koje je N3BPLUEHO pe3epBucame Ha AaH 31. aeuembpa 2015. rognHe.

0) Pesepsucarba 3a HAKHAOHA NPUMAtbA 3aNOCTIEHUX
HakHage 3anocneHuma:

31. peyembap 2015. 31. neuembap 2014.

OTnpemMHuHe 75.802 68.359
Jy6vinapHe Harpage 539.736 529.509
615.538 597.868

OcHOBHe aKTyapcKe npeTrnocTaBKe Koje cy kopuwheHe:

31. peyembap 2015.

31. neuembap 2014.

[nckoHTHa cTona 6,6% 6,75%
Bynyha nosehatba 3apapa 2,5% 2,5%
Mpoceuax 6yayhu pagHu Bek 15,7 124
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OTnpemHuHe Jy6unapHe Harpage YKynHo
Crambe Ha AaH 1. jaHyapa 2014. roguHe 533.180 1.367.577 1.900.757
TpOLKOBYM AUPeKTHO nnaheHnx HakHaaa (16.264) (58.674) (74.938)
AKTYyapcKu SOo6MLM NPU3HATMY Y OCTaNoOM YKYMHOM pe3ynTaTy (244.084) = (244.084)
YKyNHO NpUX0AW NPU3HATA Y YKYNHOM pe3ynTaTy (204.473) (779.394) (983.867)
Crame Ha faH 31. senem6pa 2014. roguHe 68.359 529.509 597.868
TpOLIKOBY AMPEKTHO NiaheHnx HakHaaa (2.368) (53.006) (55.374)
AKTYyapcK SO6MLM MPU3HATY Y OCTaNIOM YKYMHOM pe3ynTaTy (932) - (932)
YKYNHO NpVX0OAU NPU3HATMN Y YKYMHOM pe3ynTaTy 10.743 63.233 73.976
Crambe Ha fjaH 31. senem6pa 2015. roguHe 75.802 539.736 615.538

M3HOC Npu3HAaT y yKynHOM pe3ynTary:

loavHa Koja ce 3aBplwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

Tekyhu TpoLIKOBM HakHaaa 66.664 202.422
TpoLwKoBY KamaTa 56.751 156.808
Lo6byuy o NpomeHe naHa AonpuHoca (5.432) (265.082)
AKTyapcku rybuum (jybunapHe Harpage) (24.012) (557.749)
TPOLIKOBYM MPOLWAVX yCiyra (33.566) (772.828)
60.405 (1.236.429)

22. AYITOPOYHE OBABE3E

31. geuembap 2015.

31 peuembap 2014.

[LlyropouHu Kpepur - lacnpom tbedt 42.427.710 47.820.723
BaHKapcku kpeanTn 70.298.957 50.891.268
Ocrtane gyropouHe obaBese - 1.209
MuHyc: Tekyhe gocnehe gyropouHnx ¢rHaHcmjckux obasesa (13.417.421) (6.100.504)
99.309.246 92.612.696

a) [lyeopoyHu kpedum - [acnpom Hegpm

[LyropoyHu kpegut of lacnpom Hbedt-a ca ctarem Ha aaH 31. geuembpa 2015. roanHe y nsHocy op PCL1 42.427.710 (2014: PC[1 47.820.723),
ca BucHom Tekyher gocneha og PCJ1 5.657.028 (2014: PC[] 5.625.967), ogHoCw ce Ha KpeanT fobujeH Ha ocHoBY o6aBe3a 13 YroBopa o Ky-
nonpogaju akuuja og 24. neuembpa 2008. roagnHe. HaBeaeHn Kpeaut ce nnaha y KBapTanHMM patama noyesLuy of aetiembpa 2012. roguHe

0o 15. maja 2023. rognHe.

6) baHkapcku kpedumu

31. gpeuembap 2015.

31. neuembap 2014.

[lyropoyHun KpeamuTy y 3emrbm 18.693.335 7.175.318
[lyropouYHN KpeAUTY Y UHOCTPAHCTBY 51.605.622 43.715.950
70.298.957 50.891.268

Tekyhe gocnehe gyropouux Kpeguta (Harnomexa 23) (7.760.393) (474.537)
62.538.564 50.416.731

@
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[ocnehe 6aHKapcKux KpeguTa:

31. peuembap 2015.

31. neuembap 2014.

W3mehy 11 2 roguxe 11.829.773 6.969.316
W3mehy 2 n 5 rognte 45.785.596 38.044.029
Mpeko 5 roguHa 4.923.195 5.403.386
62.538.564 50.416.731

BanyTHa cTpyKTypa AyropouHnx o6aBesa no ocCHOBY HaHKapCKMX KpeauTa y 3eMiby 1 MHOCTPaHCTBY je cnepeha:
31. peuembap 2015. 31. neuembap 2014.
ycn 53.388.078 45.401.219
EYP 16.529.506 5.126.540
PCA 1.174 1.520
JnJ 380.199 361.989
70.298.957 50.891.268

®ep BpefHOCT [yropoyHUX KpeamTa je jefiHaka hrXOBOj Kb UIrOBOACTBEHO) BPEAHOCTU.

[pywTBo HaBefeHe obaBe3e No KpeautMa nnaha y cknagy ca yroBOpeHoOM AMHaMUKOM, OAHOCHO CXOLHO YTBPHEHUM aHyUTeTHMM nna-
HoBMMa. [lpyWwITBO je yroBopuna ca nosepuouuma GprKCHe U NPOMeHsbMBE KaMaTHe cTone. [IpoMeHsbuBe KaMaTHe cTore Cy Be3aHe 3a
Eypu6op v Jlnbop.

PykoBogfcTBO ovekyje aa he [pywTso 6uTh y MOryhHOCTM fja CBe yroBopeHe obaBe3e No KpeamTima UCTyHW Y cKnagy ca yTBpheHm pokoBuMa.
YroBopu o Kpeauty cagpxe GrMHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyWwTBO oApxaBa OAHOC KOHCONMAOBAHON 3aflyKMBatba npema
KoHconugosaHoj EBITDA. PykoBoacTso Bepyje Aa je [lpyluTBO ycarnalleHa ca HaBefileH!M KoBeHaHTama Ha AaH 31. geuembpa 2015. v 31.
neuembpa 2014. roguHe.

23. KPATKOPOYHE ®UHAHCUNJCKE OBABE3E

31. peuembap 2015.

31. peuembap 2014.

KpaTKopouHuW KpeanTi 3aBUCHM NPaBHUM MLMMa 729.883 =
KpaTKopouHu Kpeantn 3.553.091 8.600.082
KpaTkopouHa gocneha AyropouHux kpeguta (HanomeHa 22) 13.417.421 6.100.504

17.700.395 14.700.586

24. OBABE3E 13 NOCJIOBAA

31. neuembap 2015.

31. neuembap 2014.

MatunuHa 1 3aBMCHa NpaBHa LA Y 3eMsby 2.418.644 2.845.130
MaTtunyHa v 3aB1CHa NpaBHa LA y MHOCTPAHCTBY 11.015.359 20.144.858
OcTana noBe3aHa NpaBHa N1ua y 3embu 800.455 830.355
OcTana noBe3aHa NpaBHa N1La Y MHOCTPAHCTBY 166.005 50.923
[Llo6aBmbaun y 3emrbn 5.492.502 5.654.892
[lo6aBrbaun y MHOCTPAHCTBY 5.201.953 8.837.079
Ocrane o6aBe3e 13 Noc/IoBatba 77175 69.946

25.172.093 38.433.183
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ObaBe3e NpeMa MaTUYHOM 1 3aBMCHUM NMPAaBHUM JIMLMMA Y MHOCTPAHCTBY Ca CTarbeM Ha AaH 31. feuembpa 2015. roauHe y nsHocy og PCl
11.015.359 (31.aeuembpa 2014: PC 20.144.858) y uenuHu ce ogHoce Ha obaBe3e npema aobassbayy lfacnpom tbedr, Cr Metepcbypr, Pycka
Mepepaupja no ocHoBY HabaBKe CpoBe HadTe.

25. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. neuembap 2015. 31. peuembap 2014.

O6agese 13 crneumduuHrix NocsIoBa 359.162 493.913
O6aBe3e 3a HencnnaheHe 6pyTo 3apage 811.581 821.286
Obasese 3a kamaTe 810.405 657.526
Ob6aBese 3a guBMeHae 3.772.308 3.772.308
Ocrane o6aBe3e npema 3anocneHnma 433.281 446.262
Pe3epBucatba 3a 06HaB/barbe NPUPOAHUX pecypca 1.609.928 1.638.178
PesepBucarba 3a 3alUTUTY XKNBOTHE CpeanHe 311.905 490.586
Pe3epBucatba 3a CyAcKe criopose 245.543 272.252
OcrTane KpaTKopouHe obaBese 71.811 108.172
8.425.924 8.700.483

26. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, AONPUHOCE U APYTE AAXKBUHE

31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.

O6aBe3e 3a akuu3y 6.057.861 5.294.046
Ocrare o6aBese 3a nopese 1.183.289 1.819.952
7.241.150 7.113.998

27. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYELA

MacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyetba Ha faH 31. geuembpa 2015. roguHe y nsHocy PCJ1 2.290.026 (31. peuembpa 2014: PCJ] 3.045.933) ce
HajBehuM 1enom ofiHoCe Ha yKanKynuncaHe o6aBese 3a 60Hyce 3anocneHnma y usHocy PCIl 1.401.438 (31. peuembpa 2014: PC[l 1.548.802).

28. TPOLWUKOBU MATEPWUJAJIA

lTopuHa Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa

2015. 2014.

TpOLIKOBY CUPOBUHA 107.085.169 136.850.946
Pexujckn TpoLKoBm 221.311 155.109
OcTanu TPOLKOBM 430.207 504.621
107.736.687 137.510.676
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29. TPOLLKOBU 3APALA, HAKHAAA 3APAJA N OCTAJIN INYHU PACXOAN

FToauHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa

2015. 2014.

TpoluKoBY 3apaaa 1 HakHaga 3apaga (6pyTo) 10.871.917 10.995.544
TpowKoBY Nopesa v AoNprHOCa Ha 3apaje U HakHAAe Ha TepeT NocioAaBsLa 1.429.584 1.541.382
TpOLIKOBM HaKHafa No YyroBopy O Aeny 298.955 540.286
TpoLIKOBY HakHafAa GMU3NYKUM IMLMMA MO OCHOBY OCTannX yroBopa 53.660 59.568
TpoLKoBY HakHafa YnaHoOBMMa ofbopa ANpPeKTopa 1 ofbopa CKYNWTUHE akLMoHapa 128.011 126.569
TpOLIKOBY OTNPEMHUHA 340.737 303.545
OcTanui IMYHN Pacxoamn U HakHage 741.358 516.725
13.864.222 14.083.619

30. TPOLUKOBU NMPON3BOAHUX YCIIYTA

lTopvHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa

2015. 2014.

MpousBogHe ycnyre 3.101.503 3.295.560
TpaHcnopTHe ycnyre 3.317.450 3.077.529
Ycnyre ogpaBarba 4.216.545 4.073.119
3aKynHuHe 1.180.355 1.266.705
TpolukoBy cajMoBa 3.323 11.148
Peknama n nponaraHga 821.973 905.831
TpOLUKOBM UCTPaXuBatba 463.888 542.985
Ocrane ycnyre 881.502 694.420
13.986.539 13.867.297

31. TPOWIKOBU AYTOPOYHUX PE3SEPBUCAIBA

FTopuHa Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa

TpoLKoBYM 06HaBIbatba NPUPOSHUX pecypca

TpOLUKOBI/I HaKHaAHUX NMprMarba 3arnocjieHnx

2015. 2014.
453.709 24.000
318.285 253.786

771.994 277.786
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32. HEMATEPWJAJIHA TPOLLKOBU

lToanHa Koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2015. 2014.

HenpowussogHe ycnyre 7.336.307 6.357.806
PenpeseHTauuja 89.518 110.283
Mpemuje ocurypara 383.059 493.047
TpOLIKOBYM NAaTHOT MpomeTa 227.776 202.766
TpoLkoBy nopesa 1.055.209 945.242
HakHapa 3a ekcnnoataumjy cupose HadTe 1 raca 1.424.183 2.234.572
OcTanui HenPOU3BOLHY TPOLIKOBM 1.087.510 792.780
11.603.562 11.136.496

TpOLLKOBM HEMPOW3BOAHUX YCyra 3a roaviHy Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa 2015. y nsHocy og PCJl 7.336.307 (2014: PC[] 6.357.806), ce
Hajsehm genom y nsHocy og PCJ 3.824.498 ofHOCe Ha TPOLUKOBE YCNY»KHUX OpraHu3aLuja, TPOLWKOBE KOHCYITaHTCKUX YCnyra Y n3Hocy
op PCJ1 924.114, Tpowikose npojektoBatba y nsHocy og PCJ1 1.330.055 mn Tpolukose KoHcanTuHra y usHocy og PC[1 911.473.

33. OUHAHCUICKU NPUXoaun

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

DUHaHCMjCKM NPUXOAV — MOoBe3aHa NpasHa nnua
- KypCHe pasnvke 1.141.289 2.061.493
- ocTany GUHaAHCUJCKM NPUXOAN 1.126.848 1.200.544
Mpuxopw op Kamata 650.898 4.196.347
Mo3MTHBHE KypCHe pasnuke 1.449.860 1.253.608
OcTanu GVHaAHCUjCKN NprXoaN 68.520 16.155
4.437.415 8.728.147

34. OUHAHCHNICKU PACXOAUN

lTopuHa Koja ce 3aBpluna 31. geuembpa

2015. 2014.

DUHaHCMjCKM pacxXofm — MoBe3aHa npaeHa nya
- KypCHe pasnvike 2.680.138 3.312.413
- ocTanyi GYHAHCUJCKN pPacxoamn 948.878 3.983.152
Pacxoau kamaTa 2.323.427 2.278.640
[INCKOHT ByropoyHux ob6asesa 121.397 48371
JINCKOHT BYropoYHYX MOTPaXKMBatba 912.968 =
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 7.679.828 10.128.617
OcTanu GpUHAHCUjCKU pacxoamn 4425 347
14.671.061 19.751.540
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35. NPUXoau oA YCKNAHBUBAKA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
NCKA3VYJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

Yknpatbe 06e3Bpehera AyropouHmx GrHaHCUjCKUX NnacMaHa 495 17.263
Mpuxoan No ocHOBY BpeAHOBaa:

- cneyndUYHKX 1 NOTPaXu1Batba Mo OCHOBY NpoAaje 5.785.037 452.315

- KpaTKOPOYHMX MiacMaHa - 106.562

- OCTanvix MoTpaxkmeara (HanomeHa 15) 1.316.921 393.500

7.102.453 969.640

36. PACXOAU o1 YCKNTIABUBAKA BPEOAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
NCKA3VYJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA

lTopvHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa

2015. 2014.

[y6u1Lm No ocHOBY BpeAHOBatba:
- [yropoYHuX GMHAHCUJCKUX NNacMaHa 98.577 1.943.262
- cneyndUYHKX 1 NOTPaXu1Batba Mo OCHOBY NpoAaje 124.269 298.084
- OCTanuix moTpaxkmeara (HanomeHa 15) 191.169 3.606.134
- ocTano 2.019 3.168
416.034 5.850.648

37. OCTANN NPUXOAN

loavHa Koja ce 3aBpwmna 31. geyembpa

2015. 2014.
Lo6vuyn op Npofaje HemaTepujanHe MMOBMHE N HEKPETHIIHA, NOCTPOjetba 1 onpeme 148.438 164.180
Lo6vuym oa npoaaje matepujana 33.467 41.619
Lo6vum op Npofaje xapTuja of BPeAHOCTH 61.696 =
BuLwKOBM MO OCHOBY Monuca 231.448 346.806
Mpuxoan oa cMatberba obasesa 486.139 33.661
YKuparbe fyropoyHux pesepsucara 161.211 2.105.148
HeratusHu ryasun = 455.776
Mpuxoou 00 ycknahusarba 8pedHoCmu:
- HEKPEeTHWHa, MOCTPOjetba 1 onpeme - 79.589
- VHBECTULIMOHNX HEKPETHMHA - 164.761
- 3a7uxa 406.016 216.837
- ocTaJie IMOBUHE 4.438 13.115
3aTe3He KamaTe 138.190 98.858
OcTanu npuxoan 670.120 522.984
2.341.163 4.243.334
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38. OCTAJZIN PACXOAN

lToauHa Koja ce 3aBplwuna 31. geuembpa

2015. 2014.
ly6uum of Npopaje HemaTepujanHe MMOBUHE Y HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa 1 onpeme 226.496 159.401
MarbkoBU 348.893 766.429
OTnNC NoTpaxmeara 14.853 2.081
OTnuc 3anuxa 147.712 41.642
Pacxodu no ocHogy ycknahuearba 8pedHocmu:
- HematepwjanHux ynaraka 72 =
- HEeKpeTHWHa, MoCTpojera 1 onpeme 323.629 114.021
- VHBECTULMOHNX HEKPETHMHA 124.003 -
- 3anuxa 89.439 9.025
- ocTane MoBVHe 39.216 5.687
OcTanui HeNOMEeHYTY Pacxofm 947.968 1.524.839
2.262.281 2.623.125

39. NOPE3 HA JOBUTAK

KomnoHeHTe nopesa Ha Joour:

FTopuHa Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa

2015. 2014.

Tekyhu nopes Ha go6ut 3.762.995 3.421.124
OpnoxeHu nopes (HanomeHa 12)

HacTaHak 1 ykngarbe nprBpeMeHnx pasnmnka 588.222 2.476.523

4.351.217 5.897.647

Mope3 Ha pobuT [pylwTBa Npe onopesmBarba ce pasnnkyje of TEOPUjCKOr n3Hoca Koju 61 HacTao NPUMEHOM MPOCeYHe NMoHAeprcaHe

nopecke crtorne Ha pe3syntat [lpywTsa, Kao LWTO je NpukasaHo:

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

Llo6but npe onopesvBarba 20.455.884 36.456.884

Mopes o6pauyHaT Mo NPonMcaHoj NOPeCKoj CTOMNK 3EMJbE Y KOjoj je HacTao MpopuT 3.068.383 5.468.533
Ecpexkam onopesusarba Ha:

Mpuxoau Koju cy n3y3eTn 13 onopesreatba (60.630) (277.761)

Pacxopu Koju ce He MpU3Hajy 3a NOPECKe CBpXe 1.043.733 1.339.758

Mopecku ry6uum 3a Koje HuCy 6rna Npri3HaTa OAJIoKeHa NopecKa CpeacTBa 1.693.591 1.577.576

WckopuwwheHn nopecku Kpeautn (1.363.955) (1.858.423)

Ocrano (29.905) (285.250)

4.351.217 5.964.433

Kopekuwja nopesa Ha fO6UT 3a NPETXOAHN NEPUOA = (66.786)

4.351.217 5.897.647

EdekTnBHa ctona nopesa Ha 4obut 21,27% 16,18%
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40. 3APAAA MO AKUUIN

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.
HeTo 06T Koja ce Moxe npunucaty AKumoHapuma HadtHe UHpycTpuje Cpbuje 16.104.667 30.559.237
MpoceuaH NnoHaepucaxm 6poj akumja 163.060.400 163.060.400
OcHOBHa 3apaga no akumju 0,099 0,187

41. NOC/IOBHE KOMBUHALWUJE

¥ 2015. roaviHu [IpyluTBo HMje nmana NoCioBHNX KOMOMHaLWja.

Y 2014. roguHu, [IpywTBO je CTekna BAaCHWWITBO Haf neT 6eH3MHCKMX CTaHuua, YeTnpu y Byrapckoj u jeaHy y Cpbuju. YkynHa npeHe-
Ta BpefHOCT nnaheHa 3a HaBefeHa cTuuUara m3Hocu PCL 874.367. ®ep BpedHOCT CTEUEHUX CpefcTaBa Mpu akeusmumju usHocu PCH

1.245.216 v pa3nuka npeacTas/ba NPU3HATY FyaBUI.

42. TPAHCAKUWIJE CA NOBE3AHM NPABHUM TIMLMMA

BehuHcku BnacHuk [pywTsa je facnpom bbedr, Cr Metepcbypr, Pycka Oepepauyja y unjem BnacHULWITBY ce Hanasn 56,15% akuuja JpywTsa.
[pyru akunoHap no 6pojy akuuja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87% akuuja [pylutsa oK ce ca npeocTtanvm genom og 13,98%, y BnacHMLWTBY
MarbMHCKUX aKLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6ep3u. Kpajibu BnacHuk pywtsa je lacnpom, Pycka Oepepauyja.

OpywTso je y 2015. roanHn 1 'y NCTOM Nepuogy NpeTxofHe rogrHe ctynasnay nocjoBHe OgHOCE ca CBOj M NOBE3aHNM NPaBHUM MLMMma.
Haj3HauajHuje TpaHcaKkumje ca NoBe3aHVM NPaBHUM MLama y HaBeAHMM Nepuoguma HacTane Cy No OCHOBY HabaBKe/UCMoOpyKe cMpoBe

HadTe, HAGTHUX NPOU3BOAA U eNEKTPUYHE eHepruje.
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Ha gaH 31. peuem6bpa 2015. rognHe u 31. geuembpa 2014. rogmHe cTarbe cpefcTaBa 1 06aBe3a Mo OCHOBY TpaHCaKLMja ca MOBE3aHUM
npaBHUM NuumMa je cnegehe:

Jinua nog
3aBucHa ApywITBa MatuuHo ApywTBO 3ajeAHNYKOM YKynHo
KOHTpPONom

Ha paH 31. peyembap 2015.
ABaHCU 3a OCHOBHa CpefcTBa 68.269 68.269
Yuewnha y kanutany 13.442.631 13.442.631
[lyropouHu KkpeanTtn 33.502.197 33.502.197
MoTpaxuBatba Mo OCHOBY MpoAaaje 2.877.268 148.105 3.025.373
OcTana noTpaxueama 984.485 = 984.485
KpaTkopouHu nnacmaHun 847.638 = 847.638
OcTana o6pTHa UMOBUHa 51.810 = 51.810
[yropouHe obasese (36.770.682) - (36.770.682)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese (729.883) (5.657.028) = (6.386.911)
MpyMbeHn aBaHCK (6.607) (12.470) (19.077)
Ob6aBese 13 NocnoBarba (3.429.198) (10.004.805) (966.460) (14.400.463)
OcTane KpaTkopouHe obaBese (42.428) - (42.428)
47.566.182 (52.432.515) (830.825) (5.697.158)

Ha pgaH 31. geuemb6ap 2014.
ABaHCU 32 OCHOBHa CPEACTBa 35.055 - 35.055
Yuewha y kanutany 7.556.021 - 7.556.021
[LlyropouHm Kpeanti 32.574.154 - 32.574.154
MoTpaxuBarba MO OCHOBY Npogaje 5.590.651 36.398 5.627.049
OcTana noTpaxuBama 1.068.527 = 1.068.527
KpaTkopouHu nnacmaHun 4.337.886 - 4.337.886
OcTana o6pTHa MMOBUHA 53.933 - 53.933
[yropouHe obaBese - (42.194.756) - (42.194.756)
KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese - (5.625.967) - (5.625.967)
MpuMbeHN aBaHCK (142) (12.831) (12.973)
O6aBe3e 113 NOC/IOBaHba (2.867.745) (20.122.243) (50.923) (23.040.911)
OcTare KpaTkopouHe obasese (197.786) - (197.786)
Octane obaBese (6.006) - (6.006)
48.144.548 (67.942.966) (27.356) (19.825.774)
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Y rogvHama Koje cy ce 3aBpLiune gaHa 31. geuembpa 2015. n 2014. rognHe Hactane cy cnefehe TpaHcakumje ca NOBe3aHUM NPaBHUM

IV ER

Jinua nog
3aBucHa ApywITBa MatuuHo ApywTBO 3ajeAHNYKOM YKynHo
KOHTpOnom

loguHa Koja ce 3aBpmna pgaxa 31.
Aeuembpa 2015. roguHe
Mpuxopw op npopaje 9.566.804 - 811.395 10.378.199
OcTanui NOCNOBHW NPUXOAN 33.067 - - 33.067
Hab6aBHa BpeaHOCT npoaate pobe 228.234 - 553.999 782.233
gr:;;tzzz”lfgg;:;gz:; rponsEoAa (8.876.836) - (85.607) (8.962.443)
TpoLwKoBM MaTepujana (16.748) (79.766.583) (1.952.153) (81.735.484)
TpoLuKoBM ropuBa 1 eHepruje (2.641) - - (2.641)
e R 75159 : : 75189
MpouseogHe ycnyre (3.724.162) - (169.108) (3.893.270)
Henpou3BoaHy TPOLIKOBY (988.430) (39.619) (29.234) (1.057.283)
DurHaHCWjcKu Npuxoan 2.327.852 8.805 - 2.336.657
DurHaHCKjcKy pacxoam (2.678.123) (945.091) (10.227) (3.633.441)
y6urum no ocHoBy dep BpefHOBatba (100.474) - - (100.474)
OcTanu npuxoawu 1.971 107.223 11 109.205
OcTanu pacxogmn (53.391) (95.622) (19.836) (168.849)

14.908.250 (80.730.887) (900.760) (85.989.713)
loavHa Koja ce 3aBpmna aaHa 31.
Aeuembpa 2014. roguHe
Mpuxoan oa npogaje 10.342.966 = 2.208.538 12.551.504
OcTanui NOCNOBHW NPUXOAN 34.501 = = 34.501
HabagHa BpegHOCT npoaate pobe (127.787) - (65.868) (193.655)
(157172 BEEEEVINE OO OO (9.800.339) - (1.627.639) (11.427.978)
HeAoBPLUEHE MPON3BOAHE
TpoLKoBM MaTepujana (13.003) (109.522) (94.590.847) (94.713.372)
TpoLLKOBY ropyiBa 1 eHepruje (437) = = (437)
oeram o pacxomn @7.215) : : @7.215
Mpow3seogHe ycnyre (3.877.420) - - (3.877.420)
HenpounssoaHu TPOLKOBY (550.441) (51.132) (12.974) (614.547)
DUHAHCKjCKM NpUXoAn 1.086.526 - - 1.086.526
DurHaHcKWjcKn pacxoam (3.384) (1.150.071) - (1.153.455)
Ty6rum no ocHoBy dep BpeLHoBatba (1.943.236) - - (1.943.236)
OcTanu npuixogu - 52.602 202.046 254.648
Ocranu pacxoau (5.205) (68.318) (410.518) (484.041)

(4.884.474) (1.326.441) (94.297.262) (100.508.177)
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HakHaoe krey4HoM pykogoocmey

HakHape nnaheHe nnu nnaTmee Kiby4HOM pyKoBOACTBY y 2015. 1 2014. roanHmn NprikasaHe cy y Tabenu Koja cnepu:

FTopuHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa

2015. 2014.
3apage v ocTana KpaTKopoyvHa npumatba 425613 685.322
425.613 685.322
HajsHauajHuje TpaHcaKkumje 1 canpa ca Ap»aBoM 1 APYLUTBUMA Yy AP>KaBHOM BNaCHULLTBY:
31. geuembap 2015. 31. peuembap 2014.
lMompaxusarea — npe ucnpaske 8pedHocmu
XWM Metpoxemuja 23.268.304 13.004.338
Cpbujarac 101.306 29.289.917
Peny6nuka Cpbuja 18.703.814 =
42.073.424 42.294.255
Ob6asese
XU MeTpoxemuja (800.455) (830.355)
Cpbujarac (372.985) (226.896)
(1.173.440) (1.057.251)
lpumreHu agaHcu
XWM Metpoxemuja (12.470) (7.109)
Cp6ujarac - (12.806)
(12.470) (19.915)
FTopuHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa
2015. 2014.
MocnosHu Mpuxodu
XWM Metpoxemuja 17.580.877 23.382.492
Cpbujarac 3.927.429 2.926.879
21.508.306 26.309.371
MocnosHu Pacxodu
XWM NeTtpoxemuja (169.108) (174.117)
Cp6ujarac (933.151) (751.452)
(1.102.259) (925.569)

TpaHcaKumje ca gpyLITBMMA Y ApXKaBHOM BNaCHMLITBY Haj3HauajHUjUM [enoM ce ogHoce Ha npofajy HagTHMX Npon3Boaa Ha 6a3u ueHa n
yCsi0Ba Koju ce npumensyjy 1 npema Tpehum nnumma.

43. NOTEHUWUJANTHE OBABE3E

I7peHoc 8/1aCHUWIMBA HA0 UMOBUHOM

[lo naHa 31. geuem6bpa 2015. rogrHe [JpyLUTBO je MMano BAAaCHULITBO U NPABO Aa KOPUCTY 1 nocegyje 7.932 HENOKPETHOCTW, LUTO YnHU 97%
ofi yKyrnHor 6poja cTaBKU HENOKPeTHe MMOBIHe (06jeKTn 1 napuene) JpyLwTsa.

MpeocTannx 3% npeHoca npaea Hag MMoBUHOM Peny6nuka Cpbuja Tpeba fa U3BpLUN Y CKNIaay ca YroBOpOM O Kyrnonpoaaju akumja HaptHe
nHayctpuje Cpbuje a.g. notnmcanmum 2007. rogrHe.

@
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OuHaHcujcke 2apaHyuje

Ha paH 31. geuembap 2015. roaunHe yKynHM N3HOC Aatx GUHAHCUjCKMX rapaHuumja of cTpaHe JpywTea nsHocu PCH 5.950.324 n Hajgehom
[lenoM ce 0ffHOCM Ha LlapuHcKe obaBe3e y n3Hocy og PCA 1.913.740(2014: PC[] 3.145.363).

3awmuma xxusomHe cpeduHe

PykosoacTtso [lpyluTBa je MpoueHUIo u M3BPLUMIO pe3epBucarbe 3a 3alTUTY KMBOTHE CPeAuHe Ha fJaH m3BeluTaja y nsHocy op PCA
687.705 (31. neuembap 2014.: PCQ1 557.657) Ha OCHOBY UHTEpHe NpoLieHe O ycarnaleHocTy [pyliTea ca 3aKOHCKOM perynaTmsom Peny-
6nuke Cpbouje.

PykoBoacTBo [lpyluTBa cMaTpa fia, Ha OCHOBY Baxkehe 3aKOHCKe perynaTuBe TPOLIKOBW NOBE3aHM ca MTatblIMa 3aLUTUTE XUBOTHE CpeanHe
HMCY 3Ha4ajHO BMLLIM Yy OfHOCY Ha pe3epBucaHn n3Hoc. MehyTum, moryhe je fa he HaBeAHM TPOLIKOBM 3Ha4ajHO pacTu y 6yayhem nepuogy
y Ciyyajy fia 3aKOHCKa perynaTmsa NocTaHe pecTPUKTMBHYja.

Ocmarne nomeHyujanHe obasese

Ha paH 31. peuem6pa 2015. roguHe OpywtBo Huje popmumpana pesepsricarbe 3a NOTEHUMjaIHU FyOUTaK KOjU MOXe HacTaTu No OCHOBY
npoueHe nopecknx obasesa of cTpaHe MuHucTapcTBa drHaHcKja AHrosne, npema Kojoj [pywTeo Tpeba Aa nnatn pasnuky y obpayyHy
nopesay n3Hocy og 81 munuoHa YC/l Koja ce ofHOCK Ha AoAaTHY NpoduTHY HadTy 3a neprop o 2002. no 2009. PykoBoacTBO cMaTpa Aa,
Ha OCHOBY YCJ10Ba 13 NOTMNMNCAHNX KOHLIECMOHMX YroBOpa ca Ap»aBoM AHIO/IOM 1 Ha OCHOBY MULLbeHba NMPaBHUX KOHCY/TaHaTa 13 AHrone,
TaKaB 3axTeB HUje Yy CKnafy ca TPeHYTHO BaxehrM 3aKOHCKUM OKBMPOM Yy AHronn 360r UnkeHrLe fa BNacTy HACY NPaBUITHO M3padyHa-
ne npoduTtHy HadTy 1 Aa je npoduTHa HadTa yroBopHa obaBe3sa Koja Tpeba ce fa UCNYHM NpeMa HaLMOHANIHOM KOHLeCMOHapy, WTo je y
CYNPOTHOCTU Cca MULbereM MuHucTapcTBa prHaHcmja AHrone. Pykosoacteo [pywTtsa he ynoxutn xanby npoTne 6uno Kakee akuuje
NpyHygHe HannaTe nopesa of cTpaHe MuHUcTapcTBa dUHaHCKja AHrone 1 npeays3eTy cBe NOTpebHe Kopake y Luiby offlaraka Hannarte
nopesa oK cyf AHrosie He JoHece KOHau4Hy OfJlyKy O OBOM MuTakby. Ha OCHOBY MCKyCTBa OCTanux KOHLECMOHapa, Cyf AHrose joll yBek
HUje AOHEO OfNYKY Y BE3N Ca UXOBUM Xanbama NnpoTus ncte oanyke MuHuctapcTa uHaHCKja, MaKko Cy »Kanbe nogHeTe npe YeTupu ro-
InHe. Y3nmajyhu cBe HaBeaeHo y 0631p, pykoBoacTeo [pyliTea cMaTpa Aa Ha AaH 31. geuembpa 2015. rogmHe of/iviB eKOHOMCKM KOPUCTH
HMje BepoBaTaH 063MpPOM fia NOCTOjY 3HaYajaH CTENEH HEM3BECHOCTMN Y Be3M BpemMeHa NoTpebHor 3a peluaBare 3axTeBa MyHUCTapCTBa
duHaHcHja AHrone 1, yKonmKo ra nma, M3Hoca fJoAaTHOr nopesa Ha NPodUTHy HadTy.

44. NMOPECKU PU3NLNA

Mopecku 3akoHU Peny6nunke Cpbuje ce UeCTo Pas3nnMumMToO Tymaye 1 NpeaMeT Cy YecTuX M3MeHa. TyMauetbe MOPecKUX 3aKOHa 0f CTpaHe
NopecKMxX BacTV y OAHOCY Ha TPaHCaKLUUje MakTUBHOCTM [IpyLITBa MOTy ce pa3nivkoBaTy of TyMadetba PyKoBOACTBa. Kao pesynTar usHe-
TOr, TpaHcaKLuje Mory 6UT oCnopeHe of, CTpaHe NoPecKuX BAacTu 1 Mpynu moxe 6uty ogpeheH AoaaTHU N3HOC NOPe3a, KasHu 1 KamarTa.
Mepwrog 3acTapenocTun nopecke obasese je neT rogmHa. Mopecke BNacT1 UMajy NpaBa Aa oapee nnahake HemsmrpeHrx obagesa y poky
o[l NeT roauHa of Kafa je obaeesa HacTana. PyKoBOLCTBO je NpoueHusio Ha aaH 31. geuembpa 2015. rogumHe fa je LpywTBO U3MUPUIO CBE
nopecke o6aBese npema Lp>Kasu.

45. MNMPEY3ETE OBABE3E

JluzuHe

MwuHumanHa paTa Nn3nHra No OCHOBY HepaCKNAMBUX onepaTMBHUX 3aKyna of CTpaHe 3akynogasua:

31. geuembap 2015. 31. geuembap 2014.

[lo rogvHy aaHa 195.160 168.359
Op 1- 5 roanHa 157.309 206.160
Mpeko net roguHa 143.738 139.743
496.207 514.262
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MwuHumanHa paTa IM31Hra No OCHOBY HepaCcKNAMBUNX ONepaTUBHUX 3aKyna of CTpaHe 3aKynua:

31. geuembap 2015. 31. gpeuembap 2014.

[lo roavHy paHa 1.030.413 817.691
Op 1- 5 roguHa 1.068.617 1.534.726
2.099.030 2.352.417

Huje 6uno gpyrvx 3HauajHMX noTeHUujanHrx obasesa JpyLluTea.

46. AJOTAHAJN HAKOH AATYMA BUNTAHCA CTAHA

Ha paH notnucmBarba GUHAHCUjCKMX M3BELLTAja, LieHa crpoBe HadTe HUXKa je Y OAHOCY Ha LeHy Ha daH 31. geuembpa 2015. roguHe u
n3Hocu 36,125 YC[1/66n. PykoBoACTBO Npaty CUTyaLnjy Ha TPXKULWITY U NpUNpemMa pasnuumnte cleHapuje fa OAroBOPY Ha CBaKO HapeaHO
CcMambetbe.

Y 063up cy y3eTu cBU gorahajy HaKOH AaTyma M3BeluTaBakba HacTanu HakoH 31. feuembpa 2015. roguHe po 29. debpyapa 2016. roanHe,
Kaga cy oBv GUHAHCUjCKM 13BeLLTaju 0f06peHM.






KOHCOJINOOBAHW
OUHAHCUNJCKI
U3BELUTAJW



PUHAHCUNICKN N3BELITAJN

Muwbere He3aBNCHOr peBU30pa 0 KOHCONNAOBaHUM
¢dunHaHmjcknm nssewTajuma




rogvuiikbuv M3BELWTAJ

KoHconupoBaHmn 6unaHc cTamwa

HanomeHa 31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
A. YNMUCAHWU A HEYNJTIAREHU KAMUTAN - -
6. CTAJIHA UMOBUHA 274.361.963 246.183.088
I. HematepmjanHa nmoBmnHa 6 21.824.790 21.687.631
1. Ynaraway pa3Boj 6.153.717 3.833.142
2. KoHuecwje, nateHTy, NuLeHLe, codTBEP 1 OCTana npasa 3.662.863 3.450.505
3. Tygsun 1.818.376 1.957.895
4. Ocrtana HemaTepujanHa UMOBUHA 1.288.869 1.316.121
5. HematepujanHa MoBMHa y Npunpemu 8.900.965 11.129.968
6. ABaHCK 3a HemaTepwjaJiHy UMOBUHY - -
Il. HekpeTHuHe, NnocTpojerwa 1 onpema 7 235.209.730 222.017.915
1. 3emsbuwre 17.187.278 17.580.286
2. [paheBUHCKM 06jeKTH 116.089.115 100.525.669
3. TlocTpojetba n onpema 71.000.947 66.499.520
4.  VIHBECTNLMOHE HEKPETHUNHE 1.336.060 1.381.832
5. Ocrane HeKpeTHUHE, NOCTPojerba 1 onpema 87.704 89.380
6. HekpeTHUHe, MOCTPojerba U onpema y npunpemu 27.837.831 33.128.517
7. Ynaratba Ha TyHyM HeKpeTHUHaMa, MOCTPOjetbrMa 1 ONpemMu 341.039 373.188
8.  ABaHCV 3a HEKpeTHVHE, NMOCTpojetba 1 onpemy 1.329.756 2.439.523
lll. Buonolwka cpepcTBa - -
1. lyme v BrwWwerogmnwbK 3acagmn - -
2.  OcHOBHO cTafio - -
3. bBuonouika cpeactsay npunpemmn - -
4. ABaHcK 3a 610sIOLWKa CPeacTea - -
IV. [lyropouHu ¢puHaHCMjCKU NnacMaHmn 2.738.455 2.465.498
1. Yuewha y KanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX nLa - =
2. Yuewhay Kanutany npuapyxeHux cybjekara n 3ajeAHNYKUM 8 1.188.659 1.008.221
noAyxsatvma
3. Yuewha y Kanutany octanux npaBHUX nmya v apyre xapTuje 167.358 222,686
0f BPEAHOCTV PacroNoXm1Be 3a Npoaajy
4. [lyropouHv naacmMaHu MaTUYHUM 1 3aBUCHVM MPaBHUM _ )
nmuyma
5. [lyropoyHu niacmaHu ocTaavmm NoBe3aHnM NpasHUM _ _
nmuyma
6. [lyropouHu niacmaHu y 3emmiu 138.633 =
7. [lyropoyHu NaacMaHu y MHOCTPaHCTBY - -
8. XapTuje of BpeAHOCTY Koje ce Ap»ke fo focneha - -
9. OcTanu gyropoyHy GUHAHCUJCKM MiacMaHu 1.243.805 1.234.591
V. [JyropouyHa noTtpaxuBarma 10 14.588.988 12.044
1. lNoTpaxvBarba Of MaTUYHOT 1 3aBUCHYX MPABHUX LA - =
2. [loTpaxwuBatba of OCTANMNX NMOBE3aHUX UL 4.010.546 -
3. loTpaxuBatba MO OCHOBY Mpofaje Ha PO6HW KpeauT - -
4. TloTpaxuBatba 3a NPOAajy Mo yroBopuma o GrHaHCUjCKoM 8339 12.044
NN3NHTY
5. TloTpaxuBarba NO OCHOBY jeMCTBa - -
6. CnopHa 1 cymmbUBa NoTpaxrBama - -



KoHconupoBaHu 6unaHc cTamwa

OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJUN

Hanomena 31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
7. OcTana gyropoyHa notpaxusara 10.570.103 =
B. OpanoxeHa nopecka cpeacTsa 11 4.268.741 4.853.601
I. O6pTHa MoOBMHa 87.400.047 110.645.943
I. 3anuxe 12 24.466.023 39.554.349
1. Martepwujan, pe3epBHu LeN0BY, anart 1 CUTaH UHBEHTaP 11.501.467 22414418
2. HepoBplueHa Npou3BOAH-a U HEAOBPLUEHE yCyre 4.050.154 5.755.021
3. ToToBM Npoussoan 5.873.077 7.477.570
4. Poba 2.753.546 3.483.957
5. CranHa cpepcTBa HamereHa Npoaaju 21.703 -
6. [nahexu aBaHcK 3a poby 1 ycnyre 266.076 423.383
Il. TMoTpaxuBama No OCHOBY Npofaje 13 33.567.302 49.244.871
1. Kynuuy 3emsbyi - MaTMyHa v 3aB1CHa NpaBHa n1ua - =
2. Kynuwy MHOCTPaHCTBY - MaTMyYHa 1 3aBUCHA NPaBHa inua - =
3. Kynuwmy 3emsbm - ocTana noBesaHa npasHa nuua 10.799.575 13.004.338
4. Kynuuy MHOCTPaHCTBY - OCTasia MoBe3aHa npaBHa nvua 251.708 36.398
5. Kynuuysemmbn 21.858.872 34.970.060
6. Kynuwy vHOCTpaHCTBY 657.147 1.234.075
7. Octana noTpaxu1Batba Mo OCHOBY Npopaje = =
lll. Morpaxueara ns cneyPpUYHNX NOCIOBa 721.009 323.954
IV. [ipyra noTpaxuBamwa 14 1.877.225 3.046.977
V. O®uHaHcmjcKa cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no ¢pep ) )
BPeAHOCTM KPO3 6unaHc ycnexa
VI. KpaTtkopouHun pUHAHCMjCKIN NnacMaHu 284.586 2.207.637
1. KpaTKopouHU KpeauTy 1 MiacMaHm - MaTuyHa 1 3aB1cHa : )
npaBHa nmua
2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHm - ocTana nosBe3aHa _ _
npaBHa nmua
3. KpaTKOpOYHM KpeauTy 1 3ajMOBU Y 3eMsbi = 2.021
4.  KpaTKOpOYHW KpeaunTun 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY - -
5. OcTanu KpaTKopouHn GUHAHCK]CKM NiacMaHm 284.586 2.205.616
VIl. TOTOBMHCKN eKBMBaNIeHTU 1 rOTOBNHA 15 19.271.435 8.326.704
VIIl. Mopes Ha gopaTy BpegHOCT 227.121 163.230
IX. AKTUBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera 16 6.985.346 7.778.221
A. YKYMNHA AKTUBA = MOC/IOBHA MMOBUHA 366.030.751 361.682.632
H. BaH6MnaHcHa akTnBa 17 130.389.980 120.440.876



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

KoHconupoBaHmn 6unaHc cTamwa

HanomeHa 31. peuembap 2015.

31. peuembap 2014.

A. Kanuran

190.511.680

183.620.504

OCHOBHM KanuTan

18 81.548.930

81.550.674

AKUMjCKM KanuTan

Ypenu fpyLwTBa ca orpaH/4YeHOM OArOBOPHOLRY
Ynosu

[p><aBHY KanuTtan

[HpywTBeHn Kanutan

3agpXaHun ygenn

Emucrona npemuja

OcTanu OCHOBHU KanuTan

18.1 81.548.930

81.550.674

YnucaHum a Heynnaherm Kanutan

OTKyn/beHe CONCTBEHe aKuuje

PesepBe

PeBanopusauuoHe pesepse Mo 0CHOBY peBajiopusauuje
HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba 1
onpeme

VI.

HepeannszoBaHu Ao6uuu no 0CHOBY XapTuja
0f, BPeAHOCTU U APYTUIX KOMMOHEHTU oCcTanor
cBeobGyxBaTHOr pe3ynTarta

161.489

312.137

Vil

HepeannsoBaHu ry6uum no ocHoBy XapTuja
oA BpefHOCTY 1 APYrnX KOMMOHEHTU ocTanor
cBeo6GyxBaTHOr pe3ynTaTa

541.678

616.921

Hepacnopehenn po6urtak

109.342.939

102.374.614

Hepacnopehenn gobutak paHujux rogrHa

Hepacnopehexu fobutak Tekyhe roguxe

94.735.234
14.607.705

74.536.170
27.838.444

Yyeuwhe 6e3 npaBa KOHTpone

lNy6urak

Ty6uTak paHujux rogrHa

ly6utak Tekyhe roguHe

Bb. [lyropouHa pe3sepBucata n

3

109.764.751

102.600.628

[lyropouHa pe3epBucatba

19 9.451.111

9.012.584

1.

o U s W

Pe3epBuicatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY

Pe3epBucarba 3a TPOLIKOBE 06HaB/batba NPUPOSHNX
6orarcTaBa

PezepBucarba 3a TPOLIKOBE PECTPYKTyMparba
PesepBsucarba 3a HakHage v apyre 6eHeduLmje 3anocneHnx
PesepBucarba 3a TPOLIKOBE CYACKMX CMOPOBa

OcTana ayropoyHa pesepBucatba

7.918.238

1.068.315
464.558

7.454.505

892.488
665.591

AyropouHe o6aBe3se

20 100.313.640

93.588.044

H W N

OGaBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y Kanutasn
O6aBe3e Npema MaTUYHVM 1 3aBMCHUM NPaBHUM MLMA
O6aBe3e Npema OCTan M NOBe3aHVM NPaBHVM INLMMa

O6aBe3e npema eMUTOBaHVM XapTujama of BPeAHOCTU Y
Nepviogy Ay»XeM Of roAvHy faHa

[lyropouHu KpeanTy 1 3ajMOBM y 3eM/bU

36.770.682

18.240.935

42.194.756

6.761.523



KoHconupoBaHu 6unaHc cTamwa

OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJUN

Hanomena 31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
6. [lyropouHn KpeanTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 45.015.134 44.368.774
7. O6aBe3e Mo 0CHOBY GpUHAHCW]CKOT 3MHra 198.277 198.914
8. Ocrane gyropouHe o6aBe3se 88.612 64.077
B. OAJIOXKEHE NOPECKE OBABE3E 11 - =
I. KpaTkopouHe o6aBese 65.754.320 75.461.500
I. KpaTtkopouHe ¢puHaHcujcke o6aBese 21 16.971.551 14.701.438
1. KpaTKopouHU KpeauTyi Of MaTUUHUX 1 3aBUCHIX NPaBHUX } )
nvua
2. KpaTKopou4HV KpeauTu of OCTanux NoBe3aHux NpaBHUX B B
nmua
3. KpaTKOpOUHM KpeanTy 1 3ajMOBW Y 3eMbn 3.553.091 8.600.083
4. KpaTKOpOuHV KpeanTun 1 3ajMOBM Y MHOCTPAHCTBY 29 29
5. O6aBe3e Mo OCHOBY CTaHVX CPEACTaBa 1 CPeAcTaBa } }
06YyCTaB/bEHOT MOC/IOBatba HAMEHEHNX NPOAAjUN
6. Octane KpaTKopouHe puHaHcKjcke obaBese 13.418.431 6.101.326
Il. MpuMmbeHn aBaHCKW, AENO3UTY 1 KayLuje 3.207.205 1.589.530
lll. O6aBese n3 nocnosaia 22 24.713.307 36.815.739
1. [ob6aBrbaum - MaTU4Ha 1 3aBMCHa NPaBHa LA Y 3eMibi - -
2. [lobaBrbauu - MaTMy4Ha 1 3aBUCHa NPaBHa nLa y 10.004.805 20.122.243
MHOCTPaHCTBY
3. [lo6aB/bauu - 0CTana noBesaHa npasHa nLa y 3em/bu 800.455 830.355
4. [lo6aBsbauv - 0CTana NoBe3aHa npasHa NMLa y MHOCTPAHCTBY 172.515 131.258
5. [o6aBrbaum y 3emmbu 7.854.205 6.312.351
6. [o6aB/baun y MHOCTPaAHCTBY 5.799.950 9.343.872
7. Octane obaBese 13 nocnoBarba 81.377 75.660
IV. Octane KpaTKkopouHe o6aBese 23 8.897.926 9.137.662
V. O6aBe3e No 0CHOBY Nopesa Ha AoAaTy BPeAHOCT 1.567.861 187.050
VL. ::;;j;eesa ocTasie nopese, ONPUHOCE 1 Apyre 24 7.711.354 7.513.714
VIl. TMacnBHa BpemeHCKa pasrpaHuyetba 25 2.685.116 5.516.367
A. TFYBUTAK USHAZ BUCUHE KAMUTAJIA - -
H. YKYMHA MACUBA 366.030.751 361.682.632
E. BaH6unaHcHa nacuBa 17 130.389.980 120.440.876

MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHM Aeo OBUX GUHAHCHJCKMX U3BeLUTaja.

y xwrbafiama PCJl



roguniikbn M3BELWTAJ

KoHconupoBaHu 6unaHc ycnexa

lopvHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

Hanomena 2015. 2014.
NMPUXOAU U PACXOAU U3 PEAOBHOI NOC/IOBAA
A. NMOCNOBHU NPUXOAN 5 210.691.253 258.557.529
I. Mpuxoaw op npopaje pobe 25.833.207 26.886.264
1. TMpvxoaw of npopaje pobe MaTUYHMM 1 3aBUCHUM MPABHUM IMLMA } )
Ha flomahem TPXKULLITY
2. [Mpuxoau o npopaaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM MPaBHUM IMLIMMA B B
Ha MHOCTPAHOM TPXULUTY
3. Mpuxoam of npopfaje pobe ocTanMm NOBE3aHUM NPaBHUM AMLUMA } }
Ha flomahem TPXULITY
4. Tpuxoam og npogaje pobe ocTannm NoBe3aHMM NPaBHUM AvLMa 546.259 66.250
Ha MHOCTPAHOM TPXULITY
5. Tpuxoan op npopaje pobe Ha fomahem TPXULITY 10.499.022 7.550.326
6. Mpuxogm og npogaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY 14.787.926 19.269.688
1. Mpuxoau op npoaaje npousBoaa u ycnyra 184.539.222 231.432.459
1. Tpvixoaw of NpoAaje NPOU3BOAA 1 YCiyra MaTUYHUM 1 3aBUCHUM } )
NpaBHVM NLMMa Ha foMahem TPXUWTY
2. Tpwuxoamn oa npopaje Nnponssoda v ycayra MaTU4HUM 1 3aBUCHAM B B
NPaBHVM INLIMa Ha IHOCTPAHOM TPXMLLTY
3. lpuxoam of Npopaje Npov3BoAa U yCslyra OCTanym NoBesaHnm 17.570.375 23.382.492
MpaBHVM NLMMa Ha fomMahem TPXUWTY
4. Tlpuxoan op npoAaaje Npou3BoAa 1 ycnyra ocTannm noBesaHnm 343.461 2.142.288
NPaBHVM INLIIMa Ha IHOCTPAHOM TPXMLLTY
5. [puxoav og npogaje Npou3eoga 1 ycnyra Ha fomMahem TpXuLTy 137.741.208 171.807.782
6. Tﬂg::(:ﬂ; 0f Npopaje roToBUX MPOK3BOAA U YC/yra Ha MUHOCTPaHOM 28.884.178 34.099.897
lll. Mpuxoam op npemuja, cy6BeHUMja, AOTauMja, AOHALMjA U CI1. 3.169 7.646
IV. [ipyru nocnoBHU npnxoaun 315.655 231.160
B. MOCJ/IOBHU PACXOAU 186.547.430 210.473.983
I. Ha6aBHa BpeaHoCT npoparte pobe 16.924.030 15.326.614
1l. Mpuxoau op aKTMBMPaa yuMHaKa u pobe 13.047.351 10.498.510
1Il. MoBehawe BpeaHOCTU 3an1Xa HEAOBPLUEHNX U FTOTOBUX _ 313.347
Npon3BoAa U HefOBPLUEHUX ycnyra
e :
V. TpouwkKoBu maTepujana 26 111.787.513 140.794.695
VI. TpolukoBu ropuBa u eHepruje 4.852.088 4.052.031
Vil. TpowkoBu 3apaga, HaKHafAa 3apaga 1 oCTanu INYHU pacxoau 27 18.505.343 19.286.286
Viil. TpowKoBM NpoN3BOAHUX yCIyra 28 14.655.936 14.506.200
IX. TpowkoBu amopTusauyuje 14.281.849 12.757.430
X. TpowKOBM AYropovHUX pe3epBucamba 29 794.060 366.247
XI. HemartepujanHu TPOLWKOBU 30 14.484.602 14.196.337
B. NOCJ/IOBHU AOBUTAK 24.143.823 48.083.546
. NOCNIOBHU 'YBUTAK - -
A. OMHAHCUICKU NPMXoau 31 3.690.992 7.788.961
1. Onuaucw!'cm NpuXoAM o NoBe3aHUX AMLa 1 0CTanmn 1.293.127 2.218.595
$uHaHcmjckn npuxoan
1. OUHaHCKCKM NPUXOAMN Of MaTUUYHUX U 3aBUCHMX MPaBHUX LA 1.202.790 2.076.979
2.  OVHaHCWjCKM NPUXOAM OA OCTaNMX MOBE3aHVX MPaBHUX NnLa 21.213 123.357
3. [puxoau oA ydewha y AOGUTKY 3aBUCHUX MPaBHUX LA

1 3ajeAHNYKMX apaHXMaHa




OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJN

KoHconupoBaHu 6unaHc ycnexa

lopvHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

HanomeHa 2015. 2014.
4, OcTtanvi GpUHAHCUjCKN NprXOaU 69.124 18.259
Il. Mpuxoau op Kamata (o Tpehnx nuua) 706.445 4.238.258
1Il. TMo3MTMBHE KypCHe pasnuKe 1 NO3UTUBHUN epeKTN BanyTHe 1.691.420 1.332.108

Knaysyne (npema Tpehnm nuumnma)

H. OUHAHCUICKU PACXOAN 32 15.422.488 20.401.328

. ®uHaHcMjcKn pacxoan U3 ofAHOCA ca NOBEe3aHVUM NPaBHUM

q 3.894.105 7.423.239
nuuMma n octanu GpUHaHCKjCKN pacxoan
1. OUHaHCUjCKN PacxoAm U3 OAHOCA Ca MAaTUYHUM M 3aBUCHUM 3.777.652 4.557.810
npaBHUM MLMMa
2.  OuHaHCKjCKM pacxofm 13 0fHOCa Ca OCTaNMM NMoBe3aHUM NPaBHUM 112.028 2.865.082
nuymma
3. Pacxopw op yyewha y rybutky 3aBUCHVX NPaBHUX IMLa 1 B B
3ajeJHNYKUNX ynararba
4. OcTtanv GUHAHCUjCKU pacxoamn 4425 347
Il. Pacxogu kamara (npema Tpehum nuuymma) 3.496.431 2.497.209
lll. HeraTuBHe KypcHe pasnuke n HeraTUBHU epeKTN BanyTHe 8.031.952 10.480.880
Knay3syne (npema Tpehum nuyuma)
E. AOBUTAK U3 OUHAHCUPALA - -
K. TYBUTAK N3 ®OUHAHCUPAHA 11.731.496 12.612.367
3. MNPUXOAU oA YCKNABUBAA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE
KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA 33 S SE e
WN. PACXOAU OA YCKJIARMBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE MUMOBUHE
KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA = EEE SERE L
OCTAJIU NPUXOAN 35 2.766.045 4.866.534
OCTAJIU PACXOAN 36 2.909.067 3.513.956
AOBUTAK 13 PEQOBHOT MOC/IOBAHA MNMPE OMOPE3UBAA 19.055.802 33.869.555

T'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAKA MNMPE OMOPE3VNBAA - -

IEIEIEIG

HETO AOBUTAK MOCJ/IOBAHKA KOJU CE OBYCTABJbA, EQEKTU
NMPOMEHA PAYYHOBOACTBEHE NMOJINTUKE N UCMPABKA - -
TPELLAKA 13 PAHWJUX MEPUOAA

T

HETO N'YBUTAK NMOCJIOBAHA KOJU CE OBYCTABJbA, EDEKTU
NMPOMEHA PAYYHOBOACTBEHE NMOJINTUKE N UCMPABKA - -
TPELLAKA 13 PAHWJUX MEPUOAA

. OOBUTAK NMPE OMOPE3UBAA 19.055.802 33.869.555

0. TYBUTAKMPE OMOPE3NBAA - -

M. MOPE3 HA AOBUTAK

I. Mopecku pacxop nepnoga 37 3.864.403 3.497.767

Il. OanoXxeHn Nnopeckmn pacxoan nepuoaa 37 583.694 2.533.344

1ll. OpnoxxeHu nopeckn npuxoau nepuoga - -

P. UCIJIAREHA JINYHA NPUMAIBA NOCJIOAABLA o o

C. HETO AOBUTAK 14.607.705 27.838.444

T. HETOTYBUTAK - -

I. Heto po6uTtak Kojn npyunaga malbNHCKUM ynaraumma - -

Il. Heto po6uTtak Koju npunaga BehHCKOM BNacHUKY 14.638.790 27.939.245

Ill. Heto ry6uTaK Koju npunaga mabNHCKUM ynaraynma 31.085 100.801

IV. Heto ry6urak Koju npunapa BeRMHCKOM BIaCHUKY - -

V. 3apapa no akumjun

1. OcHoBHa 3apapa Mo akymju 38 0,090 0,171

2. YmameHa (pa3BogreHa) 3apafa no akumjn - -

y xubagama PCJ]
Mpatehe HanomeHe cy cacTaBHM Ae0 OBUX GUHAHCWJCKMX U3BELUTaja.



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

KoHconupoBaHmn III3BEI.IITaj O OCTaJ/IOM pe3ynTaTty

HanomeHa

lToanHa Koja ce 3aBpwmuna 31. geuembpa

2015.

2014.

A. HETO PE3YJITAT U3 MNOCJIOBAA

Heto po6utak

14.607.705

27.838.444

Heto ry6urak

OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK WIN TYBUTAK

a)

Cmaske Koje Hehe 6umu peknacugukosare y bunarcy ycnexa y 6ydyhum
nepuoouma

lNMpomeHe peBanopusauuje HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA,
nocTpojerba n onpeme

a)  nosehatbe peBanopr3aLMoHIX pe3epsu

6)  cmatberbe peBanopr3aLMoHNX Pe3epBm

AKTyapcKu o6mum nam ryéuum no ocHoBy nlaHoBa AedUHUCaAHNX
npumarba

a)  pobuun
6)  ryéuum

2.819

273.088

Ao6uum unu ryénum no ocHOBY ynaratba y BllaCHU4YKe MHCTPYMeHTe
KanuTtana

a)  pobuum
6)  ryéuum

Ao6uuy unmn ryéuum no ocHOBY yaena y octTanom ceeobyxsaTHOM
AO6GUTKY UM ry6nTKY NpuApPY»eHnX Apylutasa

a)  pobuun
6)  ryéuum

6)

Cmaske Koje HAKHaGOHO Mo2y bumu peksacugukosaHe y bunaxcy ycnexa y
6ydyhum nepuoduma

Ao6uuu unm ryénum no ocHoBy NpepavyyHa GUHAHCUjCKNX
M3BeLUTaja MHOCTPaAHOT NocnoBatba

a)  pobuun
6)  ryéuum

40.936

380.965

Ao6uum unm ryémum oa MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe HEeTO ynarama y
VMHOCTPaHO Noc/ioBate

a)  pobuun
6)  rybuum

Ao6uum unm ryémnum no oCHOBY MHCTPyMeHaTa 3aluTuTe pusmnka
(xeyMHra) HoBYaHor Toka

a)  pobuun
6)  ryéuun

Ao6uum unm ryémum no ocHOBY XapTuja off BpeAHOCTI
pacnonoXxuBux 3a npopajy

a)  pobuun
6)  ryéuum

37.288

20.904
3.296

OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU AOBUTAK

OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU TYBUTAK

75.405

90.269

MOPE3 HA OCTAJIN CBEOBYXBATHU IOBUTAK WV TYBUTAK
NEPUOAA

HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK

HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU NYBUTAK

75.405

90.269




KoHconupoBaHmn III3BEI.IITaj O OCTaJIOM pe3ynTaTty

PUHAHCUICKU N3BELWITAJU

lToauHa Koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

Hanomena 2015. 2014.

B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YJNITAT MEPUOJA
I. YKynaH HeTo cBeoGyxBaTHU fO6UTaK 14.532.300 27.748.175
Il. YKynaH HeTo cBeoGyXxBaTHMN ry6murak - -
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU T'YBUTAK 14.532.300 27.748.175
1. MpunucaH BEANHCKUM BNacHWUMMA KanuTana 14.532.300 27.748.175

2. TpwunucaH BRacHMUMMa Koju Hemajy KOHTpony

Mpatehe HanomeHe cy cacTaBHU Ao 0BYX GUHAHCKCKMX 13BELLTaja.

y xubagama PCJ



roguniikbn M3BELWTAJ

KoHconnpoBaHu n3BellTaj 0 HOBYaHUM TOKOBMMA

loavHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geyembpa

HanomeHa 2015. 2014.
A. TOKOBUTOTOBWHE U3 MOCIOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunnBM rotoBrHe N3 NOCIOBHNX aKTUBHOCTK (1 Ao 3) 397.357.006 425.553.728
1. Mpopgaja 1 NPUM/bEHN aBaHCK 395.488.209 424.322.314
2. [pumsbeHe KamaTe 13 NOC/IOBHMX aKTUBHOCTU 1.553.142 1.000.254
3. OcTanu NpuInBY U3 PegoBHON NOC/IOBatba 315.655 231.160
Il. OanNMBM roToBUHE N3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTK (1 o 5) 346.366.085 375.960.284
1. Wcnnate go6assbayrma 1 atv aBaHCH 159.686.819 196.926.049
2. 3apapfe, HakKHade 3apafa 1 OCTanv JINYHY PAacXoam 18.987.784 18.194.798
3. [naheHe kamate 2.996.133 3.089.785
4. Tlopes Ha gobutak 2.871.709 8.697.928
5. Tnahatba Mo OCHOBY OCTaNVX jaBHUX NPUX0AA 161.823.640 149.051.724
Ill. HeTto npunue roroBuHe s nocnoBHNX akTusHoctu (1 - 11) 50.990.921 49.593.444
IV. HeTto opnuB rotoBuHe 13 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (I1 - 1) - -
b. TOKOBW OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAbA
I. MpunnBm rotoBUHE U3 aKTUBHOCTMN NHBECTUpPatba (1 Ao 5) 834.231 303.492
1. lpoaaja akuwja n yaena (HeTo NpuUIMB) 77.056 =
2. Tpopaja HemaTepmjanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeba, 634.338 303.492
onpeme 1 61OSOLIKMX CpefCcTaBa
3. OcTanu pMHaHCUjCKM NnacmaHu (HETo NpUnBM) 56.670 =
4. Tpvm/beHe KamaTe 13 aKTVBHOCTU UHBECTUPatba - =
5. TpumsbeHe guBnaeHae 66.167 -
Il. OANVBYM roTOBUHE 3 aKTMBHOCTN MHBECTMPatba (1 Ao 3) 35.746.866 45.306.096
1. KynoBuHa akuwja v yaena (Heto ognusm) - =
R
3. OcTanu GUHaAHCMjCKM NacMaHu (HETo oanvBm) 567.991 5.653
Ill. HeTo npunuB roToBMHe N3 aKTUBHOCTN MHBecTupatba (I - 11) - -
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTN NHBecTUpatba (Il -1) 34.912.635 45.002.604
B. TOKOBU NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. TpunuBm rotoBUHE N3 aKTUBHOCTN pUHaAHCMpatba (1 go 5) 28.081.912 39.931.496
1. YBehatbe oCHOBHOT KanuTasna = =
2. [lyropoyHu KpeauTu (HeTo NpunnBm) 11.259.702 24.121.300
3. KpaTkopouHu KpeauTy (HETO NpunBm) 16.822.210 15.810.196
4. Ocrane ayropouHe o6aBese = =
5. OcTane KpaTKOpo4He obaBese = =
Il. OpnuBYM roToBUHE N3 aKTMBHOCTN PpuHaHcuparba (1 o 6) 33.215.262 45.378.365
1. OTKyn cOMNCTBEHWX akuuja 1 yaena - -
2. [lyropoyHu KpeauTy (HeTo oanven ) 6.087.356 24.397.660
3. KpaTkopouHu KpeauTy (HETo oanmBew) 19.488.526 7.900.000
4. Ocrane o6aBese (HeTo oaMBM) = =
5. OUHaHCUjCKN IN3NHT - -
6. Wcnnahene auBuaenae 7.639.380 13.080.705




KoHconnpoBaHu n3BellTaj 0 HOBYaHUM TOKOBMMA

OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJUN

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geyemb6pa

HanomeHa 2015. 2014.

Ill. HeTo NpunuB rotToBMHe U3 aKTMBHOCTU puHaHcupatba (I - 1) - -
IV. HeTo ognuB roToBMHEe U3 aKTUBHOCTN puHaHcmpatba (11 - 1) 5.133.350 5.446.869
B. CBETA MPWIVNBU FOTOBUHE 426.273.149 465.788.716
r. CBErA O4JINB1 rOTOBUHE 415.328.213 466.644.745
BH. HETO NPUINBU FOTOBUHE 10.944.936 -
E. HETO OA4JINBU TOTOBUHE - 856.029
XK. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPNOAA 8.326.704 8.707.774
3. pg?gl;vllll::E KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 815.239 806.734
n. II:I(E;I(\)';I/‘:IBHI-IEE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA 815.444 331.775
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOAA 19.271.435 8.326.704

MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHM Aeo OBUX GUHAHCWJCKMX U3BELUTaja.

y xubagama PCJ]



rogvuiikbuv M3BELWTAJ

KoHconupoBaHn n3BeluTaj 0 NpOMeHaMa Ha KanuTany

KomnoHeHTe Kanutana

Hepacnopehenn
OCHOBHMU KanuTan PesepBe lTy6utak Ao6uTak

MoueTHo cTarwe Ha aaH 01.01.2014.roguHe

a)  [AYroBHU canpo payvyHa - - o -
6)  noTpaxHW canpo pavyHa 81.550.757 - - 87.616.729

WcnpaBKa MmaTepujanHo 3Ha4YajHUX rpellaka u
nNpomMeHa pauyyHOBOACTBEHE NONMTUKe

a)  nCcnpaBke Ha JyroBHOj CTPaHW pauyHa - - - -

6)  ncnpaBKe Ha MOTPAXKHOj CTPaHU pavyHa - - - -

KopurosaHo nouetHo cTame Ha AaH 01.01.2014.

a)  KOpWUroBaHu yroBHM Canfo payvyHa - - - -

6)  KOPWUrOBHW NOTPaXXHW Canao pavyHa 81.550.757 - - 87.616.729
MpomeHe y npeTxoaHoj 2014. roguHu

a)  NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa 83 - - 13.080.705

6)  NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHU payyHa - - = 27.838.590

Crambe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe 31.12.2014.

a)  ByroBHU canpo pauyHa - - = -
6)  MOTpaXkHW cango pavyHa 81.550.674 - - 102.374.614

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX rpeiuaka u
npomeHa pauyyHOBOACTBEHE MNONUTUKE

a)  WCnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHU pauyHa - - - -

6)  McnpaBKe Ha MOTPaXKHOj CTPAHU pavyHa - - - -

KopuroBaHo nouyeTtHo ctame Tekyhe roguHe Ha
AaH 01.01.2015. roguHe

a)  KOPWUroBaHW LyroBHW CaNgo pavyHa - - - -
6)  KOPWUrOBHW NOTPaXXHW Canao pavyHa 81.550.674 - - 102.374.614
MpomeHe y Tekyhoj 2015. roguHn

a)  NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa 1.714 - - 7.639.380

6)  NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHU payyHa - - - 14.607.705

Crambe Ha Kpajy TeKkyhe roguHe 31.12.2015.

a)  ByroBHU canpo payyHa - = - -
6)  NOTPaXHW cango pavyHa 81.548.930 = = 109.342.939

y xubagama PCJ
MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHM Aeo OBUX GUHAHCWJCKMX U3BeLUTaja.



KoHconupoBaHu n3BeLlTaj 0 npoMeHaMa Ha KanuTtany

OPUHAHCUIJCKUN UBBELWTAJUN

KomnoHeHTe octanor pe3syntata

Ao6uum unn
ryémum no ocHoBy

WHOCTpaHor Ty6uum nnn lelflflll:lrﬁ:
nocnoBata Ao6uum no
M npepayvyHa ocHoBy XoB
AKTyapcKu gobuum duHaHnjcKnx pacnonoxmnseumx 3a
unm ryémnum unsBellTaja npopaajy
MoueTHo cTarwe Ha aaH 01.01.2014.roguHe
a)  [yroBHU canpo pauyHa 114.418 40.084 59.885 =
6)  NOTpaXHW canpo pavyHa - - - 168.953.099
WcnpaBKa maTepujanHo 3HauajHUX rpewaka n )
npomMeHa pauyHOBOACTBEHE NONUTUKE
a)  ncnpaBke Ha JyroBHOj CTPaHW pauyHa - - - -
6)  McnpaBKe Ha MOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa - - - -
KopuroBaHo no4eTHo cTtate Ha faH 01.01.2014.
a)  KOPWUroBaH AYroBHW Cafngo pavyHa 114.418 40.084 59.885 =
6)  KOPUroBHW NOTPaXKHW Canfo pavyHa - - - 168.953.099
MpomeHe y npeTxoaHoj 2014. roauHn
a)  MPOMET Ha ArOBHOj CTPaHU padyHa - 381.093 3.296 =
6)  NpOMEeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHW pavyHa 273.088 = 20.904 14.667.405
Crambe Ha Kpajy npeTxofiHe roguHe 31.12.2014.
a)  AYroBHMW canpo pavyHa - 421.177 42.277 -
6)  MOTpaXkHW cango pavyHa 158.670 - - 183.620.504
WcnpaBKa maTepujanHo 3Ha4YajHUX rpeluaka u
npomeHa pauyyHOBOACTBEHE NONUTUKE
a)  WCnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHU pauyHa - - - -
6)  MCnpaBKe Ha MOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa - - - -
KopuroBaHo nouetHo ctame TeKkyhe roguHe Ha
AaH 01.01.2015. roguHe
a)  KOpWUroBaH AYroBHM Canfo pauyyHa - 421.177 42.277 -
6)  KOPWUrOBHU MOTPaXHM CaNfo payyHa 158.670 - - 183.620.504
MpomeHe y Tekyhoj 2015. roguHn
a)  NpOMeT Ha AYroBHOj CTPaHW payyHa - 40.936 37.288 =
6)  NPOMET Ha NOTPaAXXHOj CTPaHU pauyHa 2.819 = = 6.891.176
Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe 31.12.2015.
a)  AYroBHW canao pavyHa - 462.113 79.565 -
6)  MOTpaXkHW cango pavyHa 161.489 - - 190.511.680

lMpaTehe HanomeHe cy cacTaBHM Aeo 0BUX GUHAHCUJCKMX M3BeLLTaja.

y xubagama PCJ






HAIOMEHE Y3 KOHCOJINJOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELWITAJE

HANMOMEHE Y3
KOHCOJINOOBAHE
OUHAHCUJCKE
N3BELUTAJE?

1. ONWTE UHOOPMALINJE

OTBOpeHo aKumoHapcko ApywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Cap (y farbem TeKCTy: [IpylwiTBO) 1 HbeHa 3aBMCHA NpaBHa nvua (3ajea-
Ho: [pyna), je BepTMKaNHO MHTerprcaHa HapTHa KoMMnaHuja Koja npetexxHo nocnyje y Peny6nuum Cpbuju. OcHoBHe akTmBHOCTU pyne
obyxsartajy:

. WcTpaxunBare, pa3Boj 1 Npon3BoAHa crpoBe HadTe 1 raca,

. Mpoun3soary HadTHYX AepuBaTa u

«  TproBrHy HadTHUM fiepuBaTUMA 1 FacoM.

[LpywTso je ocHoBaHo Ognykom Bnage Penybnuke Cpbuje op 7. jyna 2005. rofuHe, Kao NpaBHW HacNefHUK NeT ApPYLUTaBa y APKaBHOj
CBOjVHW, ,JaBHOTr Npepy3eha HaptHa uHpyctpuja Cpbuje”. aHa 2. debpyapa 2009. roanHe faznpom HbedT je peanvsosao KynosuHy 51%
ocHoBHor KanuTana [pywrsa uume HAC a.a. noctaje 3aBucHo apywtso MAO lasnpom tbedra. ¥ mapty 2011. rogmHe ycknagy ca Yrosopom
0 nNpopaju 1 KynoBuHK akumnja ApywTtsa, MAO lasnpom Hbedt je peannszoBao KynoBuHy fofatHux 5,15% akuuja ymme je nosehao cBoje
yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%.

[pywTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLIMOHAPCKO APYLITBO YMje ce akumje KoTupajy Ha nuctuHry A — Prime Market beorpapcke 6ep-
3e. Ceguuwre pyne je y HoBom Cagy, ynuua HapogHor ¢ppoHTa 12.

OBW KOHCONMAOBaHN GUHAHCKJCKM M3BeLITaju 0f0OpeHN Cy Of CTpaHe reHepanHor aupektopa 1 6uhe npeseHToBaHW Ha CKyNWTUHM
aKLUMoHapa pagu ogobpasatba.

2. NPEMEAQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA U
PAYHYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA

OcHoOBHe pauyyHOBOACTBEHE NOMNTUKE 1 3HaYajHe payyHOBOACTBEHE NPOLieHe Cy AOC/IeAHE OHMM KOje Cy NPUMEeHeHe Y KOHCONNAO0BaHNM
dUHaHCMjCKM M3BeLUTajuMa 3a roAuHY Koja ce 3aBplunna 31. geuembpa 2014. rogmHe.

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe KOHCONMNAOBaHUX GPUHAHCUjCKMX N3BELLTaja

MprnoxeHn kKoHconmaoBaHU GMHAHCUjCKM N3BELUTAjM 3a FOAUHY Koja ce 3aBplumnna 31. geuembpa 2015. rogmHe cacTaB/beHu Cy y CKaay ca

3akoHOM 0 pauyHoBoACTBY (,Cnyx6eHu rmacHuk PC” 6p. 62/2013), Koju 3axTeBa Aa GUHAHCW]CKM U3BeLTaju Gyay NPUNPEMIbEHN Y CKnagy

ca cBvM npeBefeHnM MehyHapoaHUM cTaHAapaMma ¢puHaHcrjckor n3selTaBarba (MCOW) Kao 1 Apyrum nponucuma nspaTm of cTpaHe

MwHuctapcTtea duHaHcuja Penybnmke Cpbuje. Ocum nomeHyTor, 3aKoH 3axTeBa ofpeheHa npukasmBama 1 ogpeheHn TpeTMaH padyHa u

CTahba, WTO MMa 3a Nocneany AoAaTHa oacTynama o MCOW kao wro cnepu:

. lpyna je oBe KoHconuaoBaHe dUHAHCKjCKe U3BeLUTaje cacTaBuna y popmaty nponmcaHom of cTpaHe MuHunctapcTea gprHaHcuja Pe-
ny6nuke Cpbuje,

. ~BaHbunaHcHa cpefcTBa 1 0baBe3e” cy NpuKasaHu Ha obpaclly 6unaHca ctara. OBe cTaBke no agedprHuumjyn MCOU He npeacTaBbajy
HU cpepcTBa HU obaBese.

CxOfHO TOME, MPUSIOXKEHN KOHCONMAOBaHN GUHAHCUjCKM 13BELLTaj CE€ HE MOTY CMaTpaTh GpUHAHCUjCKUM M3BELLUTajMMa CacTaB/beHNM Y

noTnyHoj carnacHocty ca MCOW.

%° CBU 13HOCU Cy n3pakeHn y 000 PCJl, ocum ako Aipyrauvje Huje HasHaueHo



HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUNJCKE U3BELWITAJE

CacTaB/barbe KOHCONUAOBaHNX GUHAHCUjCKNX M3BELLTaja y CKNady ca 3akoHOM O pauyHoBoACTBY Penybnuke Cpbuje 3axTeBa NpumeHy
N3BECHUX K/bYYHUX pPauyyHOBOACTBEHUX NpoueHa. OHo, Takohe, 3axTeBa fia PyKoBOACTBO KOPUCTM CBOje NpocyhuBarbe y MpUMeHU pavy-
HOBOACTBEHMX Nonutuka Npyne. O6nacTy Koje 3axTeBajy npocyhuBare Beher cteneHa nnv Behe cnokeHOCTH, OAHOCHO 061aCTW Y KOjMa
npeTrnocTaBKe ¥ NpoLeHe NMajy MaTepujanHy 3Havaj 3a KOHCoNMoBaHe prHaHCKjCKe 13BeLUTaje obenofareHu Cy Y HaromeHn 3.

2.2. HoBwm pauyHOBOACTBEHU CTaHAapAU

OppeheHn 6poj HOBKX CTaHAapAa, M3MeHa 1 AoNyHa 1 TyMayera cTaHAaapaa Baxehu cy 3a roguviurbe neprope Koju noumnkby HakoH 1. jaHy-

apa 2016. rognHe n HICY paHuje ycBojeHn of cTpaHe lpyne.

MCOUN 9, OuHaHMjcKN NHCTPYMEHTH - Aeo 1: KnacnduKaumja n meperwe. MCOU 9, Koju je objaBrbeH y HoBembpy 2009. rognHe, 3a-

Memyje oHe filenoBe MPC 39, Koju ce opgHoce Ha KnacudurKkaumnjy n mepere prHaHcmjckux cpeactaBa. MCOU 9 je nopaTHO MeraH 1 fjo-

nyrasaH okTobpa 2010. roarHe, HoBembpa 2013. u jyna 2014. ga 6v ce pelnno NuTare Knacndukaumje n meperba GuHaHcKjckmx obase-

3a. [naBHe KapaKTepncTMKe CTaHdapaa cy:

. OuHaHcrjcka cpeacTa Tpeba Aa ce CBPCTajy Y ABE KaTeropuje: oHa Koja ce HakHagHO BpefHyjy no dep BpegHocTh (61no Kpo3s gobut
UM rybuTak, v Kpo3 ocTanm pesynTar), Y OHa Koja ce HakHaAHO BPeAHYjy Mo amopTM30BaHoj BpeaHocTh. Oanyka o knacudukaumju
ce AOHOCK NPUINKOM NOYeTHOT Npu3HaBakba. Knacudurkaumja 3aBucy of NOCNOBHOT MoAena 3a yrnpassbatbe GUHAHCUCKAM UHCTPY-
MEHTUMA MPaBHOT JINLA 1 O KapakTepUCTUKA HOBYAHOT TOKa MHCTPYMEHTa Koje NPonCTMYY 13 yroBopa.

. WNHCTpYMeHT ce HakHagHO BpeAHyje N0 aMOpPTN30BaHOj BPeAHOCTM CaMO YKOJIMKO Ce pafn O UHCTPYMEHTY Ayra 1 ako Cy UCMyHeHa
o6a op cnepgehunx ycnoBa (a) Lumsb NOCNIOBHO MoAena NpaBHOT IMLa je Aa APXM CPeACTBa Y L/by HannaTe yroBOpeHMX TOKOBa roToBU-
He, 1 (6) yroBopeH” HOBYaHM TOKOBW Of CpefCcTaBa NpeAcTaBibajy cCaMo 1CnaTy rlaBHMLeE U KamaTe (TO jecT, NoCToje camo,,0CHOBHe
KapaKkTepucTuke KpeanTar). CBM OCTanm Ay»}HUYKN UHCTPYMeHTV Tpeba fa ce Mepe no ¢pep BpeAHOCTN KPO3 A0OUT Unu ryburtak.

. CBY HCTPYMEHTM KanuTtana ce HakHagHo BpefHyjy no ¢ep BpeAHOCTU. BnacHWUKM MHCTPYMEHTU KOjU Ce fipXKe paan TProBrHe mepe
ce no ¢ep BpeAHOCTN KPO3 AOOUT nnn rybmTak. 3a cBe ocTasie MHCTPYMEHTe KanuTana, MpUInKoM NoYeTHOr Npr3HaBaka Moxe ce
HanpaBWTW HEOMO3MBM U360P Aa ce Hepeanv3oBaHU 1 peanun3oBaHy Ao6MLM 1 ry6uuM NPr3Hajy KPo3 ocTanu pesynTart, a He Kpo3
[obut unu ryéutak. Jobuum nam ryérum no ocHosy dbep BpefHOBarba He MOTY Ce HakHafHO NpU3HaTK y AOBUTKY mnu rybutky. Osa
BpCTa n360pa MoXxe ce BPLUMTU 3a CBaKM MHCTPYMEHT NojeanHayHo. [inBnaenae ce npukasyjy y Bo6uTKy nnv rybutky, cee Aok npea-
CTaB/bajy NPUHOC O UHBECTULMje.

. BehuHa 3axteBa MPC 39 3a knacudumkaumjy n meperse rHaHcnjcknux obaBesa npeyseTu cy HenpomereHr y MCOU 9. KibyuHa npome-
Ha je aa he npaBHO NULEe MopaTH Aa NpuKaxke edpeKkTe NPOMEHa y CONCTBEHOM KpeAUTHOM pU3MKy GprHaHCKjcKux obaBesa onpenerbe-
HUX No dep BpeAHOCTN KPo3 oOMT unun rybutak y oBrpy octanor pesyntata. M1ameHa MCOU 9 n3 Hosembpa 2013. roguHe, omoryhasa
npaBHOM NULLY Aida HaCTaBM Aa MepK CBoje prHaHCKjCKe MHCTPYMeHTe y cknagy ca MPC 39, anu aa y ncto Bpeme Kopuctu yHanpehera
pauyHoBogcTBa y MCOW 9.

. MCO®W 9 yBoan HOBM Mofen 3a npr3HaBake rybritaka rno ocHoBy obesspehetba - Mofen oueknBaHUX KpeanuTHux rybrtaka (OKI mo-
fen). Pagu ce o npuctyny y «Tpu eTane’, koju ce 6asnpa Ha NPOMeHU KpeanTHe CNOCOOHOCTY GUHAHCKjCKMX CpeficTaBa Of MOMeHTa
NoYyeTHOr Npr3HaBama. ¥ Npakcu To 3Haum ga he KomnaHmje MopaTti Aa ogMax eBMAeHTMPajy ryouTak jegHak 12-1o meceuHom OKI
NPWANKOM NOYETHOT NpU3HaBakba GUHAHCKJCKIX CpeficTaBa Koja Hcy obe3BpeheHa (nnu OKI 3a yKynHW X1BOTHU BEK Kafa Cy Y nu-
Tatby MOTpakMBatba of NpoAaje). Y cryyajy 3HauajHor pacTa KpeauTHOr prsiKa, obesspehetbe ce Mepy momohy YKYnHO O4eKnBaHoOr
OKT-a, npe Hero jegHoroguwwtber OKl-a. Mogen ykibyuyje nojeJHOCTaB/bUBabe 3a 3aKyn 1 NoTpaXkmBaka of NpoAaje.

+  YBepeHa je 3HauajHa M3MeHa Yy Xell payyHOBOACTBY Koja he omoryhuTy npaBHMM nuuMMa fa CBOje aKTMBHOCTU Ha ynpaBsbakby pu-
3uma 6osbe npukaxy y dMHaHCHjcKM rn3BeluTajuma. NMocebHo, namerne y MCOWU 9, npolumnpyjy obyxsaT XxelmpaHux CTaBKky Ha Koje je
NPVYIMEHSBUBO Xell PaYyHOBOLCTBO (KOMMNOHEHTE pU3nka HeprHaAHCUjCKUX CTaBKM MOTY Ce OApeAnTY NOA YCIIOBOM [ia Cy NojeAUHAUYHO
naeHTMoMKOBaHe 1 Noy3AaHO MePSbUBE; AePUBATU MOTY GUTY YKIbyUYeHW Kao [1e0 XeLloBaHe CTaBKe; rpyne 1 HeTo no3uvuuje Mory aa
6yny onpeferbeHe Kao xell cTtaBke, Uta). MameHe y MCOW 9 Takohe npowwmpyjy nogobHoOCT xel MHCTpyMeHaTa omoryhasajyhu ga
OUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTM Koju ce BpeaHYjy no dep BpeaHOCTN Kpo3 fobuT nnv rybrtak 6yny onpenerbeHn Kao XeL MHCTPYMEHTU.
CylITUHCKa pa3nnKa y ogHOCY Ha Moaen xell pauyHoBoacTea y MPC 39, je oacycTtBo 80-125 npoueHTHOr npara 3a epeKTVBHY 3alUTUTy
1 3axTeB fla Ce U3BPLUN PETPOAKTUBHO TeCcTMpatrbe edpukacHocTy 3awwTtute. Mpema MCOU 9 mogeny, HEONXOAHO je fia MOCTOjU EKOHOM-
CKWN 0fjHOC n3Mehy XelloBaHe CTaBKe U XeLl MHCTPYMEHTa, 6e3 KBaHTUTaTUBHOT npara.

+  YHanpeheHa obenopamuBara O CTpaTernju ynpas/bara prsnuMma npaBHoOr MLa, HOBYaHNM TOKOBMMA W3 XELIMHF aKTUBHOCTY 1
yTULajy Xel pauyHOBOACTBA Ha GUHAHCHjCKe U3BeLLTaje.

O6aBe3Hu faTym cTynatba Ha cHary MCOW 9 je 1. jaHyap 2018. roguHe. MCOW 9 (2014) 3amerbyjy MCOU 9 (2009), MCOW 9 (2010) n MCOU

9 (2013), anv oBM CTaHAAPAM OCTajy Ha pacronarakby 1 3a MPUMEHY YKONMKO peneBaHTHU JaTyM NoYeTHe npuMeHe naga npe 1. debpyapa

2015. roguHe. [pyna He nnaHupa fa ycBoju CTaHAAPA Npe ob6aBe3HOr CTynara Ha CHary 1 TpeHYTHO NpoLiebyje yTuLaj HOBOr CTaHAapAa

Ha KOHconuaoBaHe GpUHaHCMjCKe n3BeLUTaje.

N3meHe MCOU 11 - 3ajeaHnuKN apaHXKMaHm (0bjaBrbeHe y Majy 2014. roaviHe, CTyna Ha CHary 3a nepuoge Koju Nounkby Ha AaH unm

nocne 1. janyapa 2016. rogmMHe)ofHOCe ce Ha PavyyHOBOACTBEHY eBUAeHLMjy cTuLama yyelwha y 3ajeJHYKOM nocnoamy. iameHom je

foAaTta HoBa CMepPHMLA 3a eBUAEHTMPatbe CTHLaka yyelwha y 3ajeHNYKOM NOC/IOBakbY KOju Y/HM OCHOBY apaHXMaHa.

od



HAMNOMEHE Y3 KOHCOJ/INJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLITAJE

UsmeHe n gonyHe MPC 16 - HekpeTHuHe, nocTpojera n onpema n MPC 38 - HematepujanHa umosuHa (o6jaB/beHe y Mmajy 2014.

roguHe, CTyna Ha cHary 3a nepuope Koju noumiby Ha AaH unu nocne 1. jaHyapa 2016. roguHe) nojalirbere NPUXBAT/bYBUX METOAA

amopTu3auuje. Y ooj namenn MACB nojawrasa aa metof amopTusaumje Ha 6a3v Nnprxoaa HUje ageKkBaTaH, jep NPUXoA Of BpLUeHa fe-

NaTHOCTY YKIbyuyje 1 Kopuwhere cpeacTaBa, U reHepasnHo je oapas u apyrux ¢akTopa, a He camo Kopuwhera EKOHOMCKUX 6eHedunTa

cafipXKaHuX y cpefcTBUMA. [pyna TpeHyTHO NpoLerbyje yTuLaj M3MeHa Ha CBOje KOHCONMAoBaHe GprHaHCKjCKe n3BeLUTaje.

MC®U 15 - Mpunxoan op yrosopa ca Kynuuma (06jasrbeH y Majy 2014. roarHe, CTyna Ha CHary 3a neproge Kojy Mounkby Ha fiaH Uim nocre

1. jaHyapa 2018. roguHe). HoBn cTaHaapa YBOAY OCHOBHO Hayeno fa npvxof Mopa Aa byae npr3HaT Kaja je KOHTpona Hag pobom u ycy-

rama npeHeTa Ha Kynua, no KynonpogajHoj LeHun. Ca poba v ycnyre ca rpeLkom Mopajy Uty 0ABojeHO Npu3HaTe, a eBEHTYaHW NOnycTu

unu pabaty Ha yroBopeHy LieHy Mopajy ce afiouupaTi NojeanHayYHo No eneMeHTMMa 13 yroopa. Kaja ce npeHoc npasa pacrnonarakba He
o6aBsba NCTOBPEMEHO 3a CBY poby 13 610 Kor pasniora, MUHUMAaHN N3HOC npuxoaa Tpeba aa byae npusHaTt, YKONNKO He NOCToju 3Ha-

YajaH pU3MK yKnparba. TPOLWKOBY HacTanm pajn ocurypatrba yroBopa ca Kynuyma tpeba fa 6yay Kanutanvm3oBaHu 1 aMOpT30BaHV TOKOM

nepuopa ctiuama 6eHeduTa NPOM3aLLINX U3 YroBOpa.

lpyna TpeHyTHO NpoLetbyje yTuLaj HOBOT CTaHAapAa Ha CBOje KOHCONMAoBaHe GprHaHCKjcKe 13BeLUTaje.

UsmeHe n ponyHe MCOU 10 KoHconnpoBanu puHaHcujckn nssewwtaju u MPC 28 - Ynararwa y npuapy»KeHa gpywiTBa u 3ajegHNYKe

nopyxsare (ob6jaBrbeHe centembpa 2014. roaviHe 1 aeuembpa 2014. roguHe, CTynajy Ha CHary 3a neproge Koju noummby Ha faH unu nocne

natyma oapeheHor of ctpaHe MACB-a) ogHoce ce Ha pauyyHOBOACTBEHO ObyxBaTatbe CTuLama yaena y 3ajeAHNYKOM nofyxsarty. YKONMKo

OCHOBY NoAyxBaTa YMHE HEMOHeTapHa CpeACTBa Lieo AobuTak nnu rybutak 6uhe npmnsHaT of CTpaHe MHBeCTMTOPa. AKO CPeACTBa He 3af0-

BO/baBajy AePMHMLMjY 3ajeAHNYKOT NOCIOBakba, MHBECTUTOP NPU3Haje A0OUTaK nnn ryéutak y obumy Apyrux MHBECTUTOPOBUX NHTepeca.

M3meHe hie BaXnTW camo Kafia MHBECTUTOP NPOAAje U YIO0XIN CPefCTBa KO CBOT NPUAPYXEHOT APYLUTBA WV Y 3ajeAHNYKM NOAYXBaT, He

y 3ajeiHUYKO NnocnoBame. Mi3meHe n3 peuembpa 2014. rognHe Tpeba Aa nojacHe fAa cybjekat Koju nHBecTMpa Tpeba Aa BpeaHyje no dep

BPEAHOCTUN KPOo3 A06UT unu rybrTak, CcBa CBOja 3aBMCHa ApYLUTBa Koja Cy U CaMy MHBECTULIMOHN CY6jeKTu.

OcuMm aKo Huje gpyraunje HaBeAeHo rope, He ouyeKyje ce fa he HOBM CTaHJAPAW U TYMayeha 3HauyajHO yTULATV Ha KOHCONUAOBaHe GpUHaH-

cujcke usBeluTaje pyne.

WHnumnjatusa 3a nsmeHy obenoparusamwa y MPC 1 (n3pato y feuembpy 2014. roamHe, CTyna Ha CHary 3a roauvilme nepuoae Koju

noyuntby Ha AaH nnu nocne 1. jayapa 2016. roguxe). CtaHaapg je n3mereH Kako 61 ce pasjacHMOo KOHLENT MaTepUjanHoCcTL 1 objalwbaBa

notpe6e rpyne y npunpemun obenofameama. CtaHgaps Takobe npyxa HoBe cMepHuULie 3a NoA36rpose y GNHAHCKJCKMM M3BeLTajuma u

naje popatHe npumepe moryhnx HaumHa obenoparuBatba. MiameHe Takohe yBofe objalimere Aa nosuumje obenopareHe y n3BjeluTajy o

dUHaHCHjcKoM no3unuuju, brnaHcy gobutka 1 rybutka 1 4pyror yKynHor pesynTtaTta, Mory ga 6yay arpernpaHe u gucarpermpaHe ykonmko

je peneBaHTHO 1 JOAATHO YNYTCTBO Koje Ce OAHOCU Ha NoA36M1pPOoBe y OBUM U3BELLTajUMa U NojallbaBajy Aa yaeo npaBHor nnua y Octanom

YKYMHOM pe3yfTaTy MoBe3aHOr MpaBHON Mia Koje ce KOHCOoMMAyje MeTOAOM KanuTana 1 3ajeaHuKa ynarara Tpeba fa byae nprkasaHa

arpervpaHo Kao jefiHa fIMHMja y 3aBMCHOCTM of Tora Aa nu he HakHagHo 6uTK nnu Hehe 6UTU peknacndrKkoBaHo y bunaHc ycnexa. lpyna

TPEeHYTHO MpoLekyje yTuLaj MHULMjaTBe Ha CBOje KOHCONUAoBaHe GprHaHCKjcKe 13BelLLTaje.

MCOU 16 - nusuHr (o6jasrbeH y jaHyapy 2016. roanHe, CTyna Ha CHary 3a roguiltbe neproge Koju nountby Ha faH unu nocne 1. jaHyapa

2019.). KomnaHwuja moxe aa n3abepe aa npumetrbyje MCOW 16 npe Tor gatyma, anu camo ako npumeryje MCOWU 15, npuxoam of yrosopa ca

KnujeHtma. MCOU 16 3amerbyje npetxoaHn CtaHaapa o nnsnHry, MPC 17 - AM3WHT, 1 TyMauetba.

[naBHe KapaKTepuCTUKe CTaHAapaa:

. MCOWU 16 aeduHMLIE NU3UHT Kao YrOBOP KOjy MPEHOCH Ha Kynua («3akynonpumMLar) NpaBo Aa KOPUCTM CPeLCTBO 3a HEKM Neprog Yy
3aMeHy 3a HakHagy. KomnaHuja oueryje Aa N1 yroBop CafpKu IM3UHT Ha OCHOBY TOra fia I KOPUCHWK MMa NPaBo fia KOHTponuLle
kopuwhetrbe ngeHTNdGMKOBAHOT cpefcTBa 3a oapeheHn BpemMeHCKy nepuog,.

. MNMomohy MCOW 16 metbajy ce pauyHOBOACTBEHM 3aXTEBU 3a NMM3UHT Koju cy Aatn y MPC 17 n ennMuHunLLe ce Knacndmkaumja nu3mHra
Kao onepaTuBHOr Nn3nNHra unu GuHaHCKjcKor nu3unHra 3axtesaHo MPC 17 a, ymecTo Tora, yBoan ce pavyHOBOACTBO jefHOT IU3UHI
mogena. lMprmeHoM Tor Mofena, 3akyrnonpumall je Ay»aH Aia npusHa:

a) cpeAcTBa 1 06aBese 3a CBe BPCTE JIM3MHIa Ca POKOM AYUM 0f, 12 MeceLy, OCM aKo je OCHOBHO CPeAICTBO Of MaJie BPefHOCTY; U
6) yMmarberbe BPeAHOCTM CPeACTBa SIM3MHIra OABOjeHO Of KaMaTa Ha IM3UHT y BunaHcy ycnexa.

. MCOW 16 cywtnHcKmn yHanpehyje pauyHOBOACTBEHE 3axTeBe 3a 3aKynogasua y MPC 17.

MCOW 16 He merba 06pauyH 3a ycnyre. lako ce IM3UHT 1 yCnyre YecTo KOMOUHYjY Y jeAHOM YroBOpY, M3HOCE KOju Ce OfHOCE Ha yCiyre Huje

noTpebHo 13BeCTUTU y bunaHcy ctartba. MCOU 16 Tpeba fa ce NprMeHM CaMo Ha KOMMOHEHTY 3aKyna yroBopa o IN3UHTY.

lpyna TpeHyTHO Npouetbyje yTruaj MCOU 16 Ha cBoje KoHconmaoBaHe GUHAHCHjCKe U3BeELLTaje.

Ocum nomeHyTuX, Hema apyrx MCOU n Tymauersa IFRIC Koju jow yBeK HUCY CTYNUAN Ha CHary, a 3a Koje ce ouyekyje ga he umaTtn mate-

pvjanHo 3HavajaH yTuuaj Ha KoHconnpoBaHe dpuHaHcmjcke nssellTaje Mpyne.

2.3. /sBewTaBame 0 cermeHTMMa

O NOCNOBHMM CermeHTVIMa U3BELLTaBa Ce Ha HaYWH KOoju je AociefaH UHTEPHOM K3BeluTaBakby 3a notpebe MMaBHOr AOHOCKMOLA OAnyKa
(,FA0"). TAO, Koju je oaroBopaH 3a anokauujy pecypca 1 oleHy neppopmaHcu onepaTMBHUX cermeHarta, YnHe Opbop ampekTopa n CaBeTo-
naBHU of6op leHepanHor gupekTopa. MaBHM NHAMKATOP 3a oueHy neppopmaHcu onepaTMBHUX cermeHarta je EBITDA Koja ce Ha perynap-
Hoj 6a3u nopgHocw [JO. NMogaum o MMoBMHM 1 06aBe3ama cermeHaTa ce He npe3eHTyjy [JO Ha perynapHoj 6a3u.

od
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2.4. Ce30HCKe onepauuje

pyna Kao uenviHa Huje cy6jeKkT ca n3paxeHnm ce3oHCKMM GnyKTyauumjama.

2.5. [MpepauyHaBatbe cTpaHNX BanyTa
a) OyHKUUOHA/IHA U 8A/TyMa NPUKA3U8ara

BunaHcHe cTaBKe 3aBMCHMX ApyLiTaBa [pyne Koje cy ykibyueHe y KoHconmaoBaHe GprHaHCmjcKe n3BeluTaje ce BpeaHyjy kopuwherem Ba-
nyTe NPUMapPHOT EKOHOMCKOT OKpY»KeHa y Kojuma Apywitsea nocnyjy (,dyHKUMoHanHa BanyTa”). KoHconnaoBaHn GUHaHCUjCKM U3BeLwTajn
cy npe3eHToBaHW y AvHapuma (,PCA"), Koju npefcTaBba GyHKUMOHaNHy BanyTy [ipywTBa 1 npe3eHTaumnoHy BanyTy lpyne.

6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcaKumje y CTpaHoj BanyTu ce npepavyHaBajy y GyHKLMOHaNHY BanyTy NPUMEHOM AeBM3HUX KypceBa Baxehux Ha [aH TpaHcakumje
WM Ha AaH nNpoLeHe BPefHOCTH aKko Cy CTaBKe MOHOBO oAMepaBaHe. [MO3UTVBHE 1 HeraTMBHe KypcHe pasfivke HacTane n3 usmuperba
TaKBUX TpaHcaKLMja 1 U3 npepayyHa MOHeTapHWX cpeAcTaBa U 06aBe3a U3pakeHX y CTPaHUM BaslyTaMa Ha Kpajy nepuoaa, npusHajy ce
y KOHCONMAOBaHOM bunaHcy ycnexa.

Mo3uTnBHE 1 HeraTUBHe KypcHe pasfiKe Koje HacTajy Mo OCHOBY KpeAMTa U roTOBMHE M FOTOBUHCKUX eKBUBasieHaTa 1 OCTannx MOHeTap-
HUX CpeAcTaBa U ob6aBe3a NpurKasyjy ce y KOHCONMAOBaHOM GunaHcy ycnexa y okBupy nosuumje ,OUHaHCUjCK NPUXOAN/PUHAHCK]CKI
pacxogu”.

8) [pywmea Ipyne

OuHaHcKjcKka no3numja 1 pesynTaTt cBMX Apylutasa pyne umja je dyHKLMOHaNHa BanyTa pa3nnunTta of npeseHTaumoHe BanyTe lpyne npe-

pauyHaTtu cy Ha cnefiehun HaumH:

I.  CpepfcTBa v ob6aBe3se npepayyHaTh Cy Yy AMHAPCKY NPOTMBBPEAHOCT MO AEBN3HOM KypCy Ha [laH M3BelUTaBama;

Il. Mpuxoau n pacxofu npepayyHaTu Cy y AvHape no cpearem Kypcy. CBe HacTane KypcHe passinke nperosHaTe cy Kao nocebHe ctaBke
KanuTana (nckasaHe y okBupy Pesepsu).

2.6. MpuvHUMNKN KOHCONMAaumje

3aBuCHa ApyLITBa Cy CBa APYLITBa HaA KojMa [pywTBO UMa KOHTpony. [pyna BpLUM KOHTPONY Haj NpaBHUM CybjeKToM OHAa Kapaa je us-
NOXeHa p13KKy oA, O4HOCHO Kafia iMa NpaBo Ha BapwjabuiHN NPYHOC MO OCHOBY CBOT aHraXkoBatba Y TOM NPaBHOM Cy6jeKTy, Te MoXe Aa
yTU4e Ha MPUHOC NO OCHOBY oBnawhera Koja Ma y ToM NpaBHOM cybjekTy. DUHAHCWJCKX M3BeLUTajX 3aBUCHUX APYLUTaBa Cy YK/by4eHU y
KOHCconupoBaHe prHaHCKjCKe 13BeLLTaje Of AaHa NOYeTKa KOHTPOe A0 AaHa NpecTaHKa KOHTpoe of cTpaHe [lpywTea.

Crarba 1 TpaHcakumje nsmehy, n cBu HepeanmsoBaHu JoOMLM 1 rybuuM Koju NOTUYY Of TpaHcaKkumnja n3mehy apylwTasa Mpyne enumuHuwy
ce NPUINKOM Npunpeme KOHCONUAOBaHNX GUHAHCKJCKMX U3BeLUTaja.

OUHAHCKjCKM N3BeLUTaj1 3aBUCHNX ApYLUTaBa NPOMeHeHM Cy Mo NoTpebu y cknagy C pauyHOBOACTBEHMM nonuTmkama lpyne.

a) 3ajedHu4Ka nocaoearba U 3ajedHUYKU Nodyxeamu

3ajeAHVYKO NOCNIOBAMbE je 3ajeAHNYKMN apaHXXMaH rae nyua Koja 3ajeAHNYKM KOHTPONULLY NOCIOBak-€ Majy NPaBo Ha cpefCcTBa 1 obaBese
npowv3atune n3 apaHxmaHa.

3ajeAHVYKM NOAYXBAT je 3ajeAHNYKMN apaH>KMaH rAe Nvua Koja 3ajeAHNYKN KOHTPOMVLLY NoAyXBaT Majy NMpaBo Ha HETO CPeACTBa apaHX-
MaHa.

lne ce Mpyna jaB/ba Kao onepaTop y 3ajeiHNYKOM NOCNOBakbY, Y BUCUHM cBor yuelwha, lpyna npusHaje:

- CBOja CpefcTBa, ykibyuyjyhu u yyewhe y cpeficTBMMa Koja ce 3ajeAHNYKM KOHTPOKLLY,

- cBOje obaBe3e, ykibyuyjyhu n yuewwhe y 3ajeH1uKM HacTanum obaBesama,

- CBOje npuxoge oA npogaje cor yyelwha y pesyntatriMa HacTaium 13 3ajeAHNYKOT NOCNOBaka,

- CBOj A€o Npuxofa of NpoAaje pesynTarta 3ajeAHNYKOr NOC/I0Bakba,

- CBOje TPOLIKOBE, yKSbyuyjyhin 1 cBoje yyewhe y 3ajefHUYKN HacTanM TPOLUKOBMMA.

LTo ce Tnye 3ajeaHNYKMX apaHXKmaHa, rae Mpyna yyecTsyje y 3ajeaHUYKOM nopyxsarty, lpyna npusHaje coje yuelwhe y 3ajeJHU4KOM Mo-
[yxBaTy Kao nnacmaH 1 obpayyHaBa ra npUMeHOM MeToAe yaena.
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6) EnumuHayuja mpaHcakyuja npu KoHconudauuju

WHTepkomnaHujcKa canfa v TpaHcakuuje, Kao 1 61no Koju Hepeanv3oBaHU NMPUXOAU N PACXOAN MO OCHOBY TpaHcakumja yHyTap lpyne,
Cy eNMMUHMCaHe NPUINKOM NpunpeMe KOHCONUAOBaHNX GrHAHCKjCKMX 13BellTaja. Hepeann3oBaHu Jobyum No OCHOBY TpaHcaKkLumja ca
MHBeCTMLMjaMa 0bpayyHaTUX METOAOM YAena, Cy eNUMUHNCaHN Ha padyH MHBeCTULMje, y BUCMHM yyelnha Mpyne. HepeanusosaHu rybuum
ENUMUHNLLY Ce Ha UCTW HAaUVH Kao 1 Hepeanv3oBaHu JobuuK, anv camo y Mepu Aia He NocToju MHAnKaTop obesspehetba.

8) Yuewha 6e3 npasa koHmporne

Yuewha 6e3 npaBa KOHTpoOJIE Y 3aBUCHVM APYLITBMMA Y MPUNOXKEHNM KOHCONMAOBAaHNM GMHAHCWJCKUM M3BELUTajuMa Cy M3ABOjeHa of
KanuTana BnacHuKa MaTuuHor apywrsa [pyne kao yuyewha 6e3 npaBa KOHTpore.

2.7. TMocnoBHe KOMGUHaLUuje

lpyna pauyHoBoacTBeHO 0OyxBaTa NocnosHe KombuHauuje y cknagy ca MCOW 3 MocnosHe KombuHauuje. Mpyna npumetbyje MeTog CTu-
Liarba 3a pauyHOBOACTBEHO obyxBaTarbe NOC/IOBHE KOMOMHaLuMje. NpeHeceHa HakHaaa y NOCNOBHOj KOMOUHaLmju jecTe cyma dep Bpes-
HOCTM NpeHeTe MOBWHE Ha JaTyM CTuLaha, 0b6aBe3a Koje je HanpaBuo cTuuanal GUBLLMM BRacHULMMa CTeyeHor eHTuTeTa 1 yyewha y
KanwuTany Koja je eMMTOBao CTuLanal, v MPU3HaTor ryaBuna Uiy HeraTUBHOT ryasuna. lNpeHeceHa HakHafa yKibyuyje dep BpefHOCT cpef-
cTBa 1 ob6aBe3a Koju pe3ynTupajy of criopasyma o noTeHumjanHoj HakHaaw. Mpeno3HaT/byBa CcTeyeHa UMOBUMHA 1 0baBe3e y NOC/IOBHO)
KOMOMHaLWmju ce MHMLMjanHo oaMepaBajy no ¢pep BpeAHOCTM Ha AaTyM CTULaHa. TPOLLKOBY CTUL@Ha Ce NPr3Hajy Kao pacxoan neproaa
y Kojuma cy 1 HacTanu.

2.8. TypBun

lynBun ce ogpMepaBa oAy3UMareM HETO UMOBUHE CTeUEHOT eHTUTeTa of 30Mpa nNpeHeceHe HakHaje 3a cTulame, n3Hoca yyewha 6e3 npa-
Ba KOHTPOJe y CTeYEeHOM eHTUTETY 1 pep BPeAHOCTU Ha AaTyM CTULIaHa CTULLAOYEBOT NPETXOAHO ApXaHor yyewha y Kanutany cteyeHor
eHTuTeTa. buno Koju HeraTMBHU M3HOC (,MOBOSbHA KYMOBKHA") ce Npu3Haje y bunaHcy ycnexa, HakoH WTo PykoBogcTeo Mpyne naeHTndu-
Kyje CBY CTeueHy MMOBUHY 1 CBe Mpey3eTe 1 NoTeHuujanHe obaBese 1 NpoBepyn CMPaBHOCT HUXOBOr BpeAHOBama.

MpeHeceHa HakHaAa 3a CTHLaMbE He YKIbyuyje M3HOCEe Be3aHe 3a M3MMperbe TpaHcaKkLmja Koje Cy HacTane npe nocnoBHe KombuHaumje. Ou
N3HOCK Ce YrNaBHOM NPU3Hajy y KOHCONMAOBaHOM brnaHcy ycnexa. TpaHCaKLMOHM TPOLKOBMW, KOjU HacTajy Y Be3u NOCIOBHE KOMOUHaLnje
NPu3Hajy ce Kao pacxof y NepruoanMa y KojumMa HacTajy.

3a noTpebe TecTMpatrba yMaretba BpeAHOCTU, T'YABWA CTEYEH Y NMOCIIOBHOj KOMOUHALMjU pacrioferbyje ce Ha CBaKy off jeAnHULA Koje reHe-
puLy roTOBMHY, OAHOCHO Fpyne jearHULa Koje reHepuLLy roTOBKHY 3a Koje ce ovekyje fa he ocTBapuTU KOPUCT Tj. NPUNUB Of CUHEpruje
HacTane No ocHoBY NocnoBHe KombrHauuje. CBaka jeanHMLa nnw, Nak, rpyna jeAuHuLa Ha Koje ce ryABma pacrnogesbyje npeacTaB/ba Haj-
HVIXXM HUBO Ha KOjeM ce FyaBUI NpaTtu 3a MHTepHe noTpebe pyKoBoACTBa.

MpoBepa ymarerba BpeAHOCTU FyABU-a BPLUM Ce jefHOM roauLube unm yelwhe ykonuko gorahaju nnv namerbeHe OKOMIHOCTY YKaXy Ha
eBeHTyaJIHO MOCTojatbe yMatbetba BpeAHOCTU. KibMroBoacTBeHa BPeJHOCT ryABWI-a nopeam ce ca heroBoM HaJJokHaAMBOM BpeaHoLwhy
Koja npeficTaB/ba BpeaHOCT Behy of BpeAHOCTM y ynoTpebu 1 gpep BpeAHOCTM CpeAcTBa yMatbeHe 3a TpoLLKoBe npoaaje. CBako ymarberbe
BPeHOCTU 0AMax Ce NpK3Haje Kao TpoLak U HakHagHO ce He yKuaa (HanomeHa 6).

29. HemartepwmjanHa cpepctBa

a) JluyeHye u npasa (KoHyecuje)

3acebHO cTeyeHe nuLeHLe UCKa3syjy ce No NCTopujckoj HabaBHOj BpeaHOCTW. JlnLeHLe 1Majy orpaHnyeH Bek Tpajama 1 1cKasyjy ce no
HabaBHOj BpeAHOCTN yMarbeHOj 3a akyMynunpaHy amopTu3aumjy. AMopTur3aLmja ce obpadyHaBa MPUMEHOM MPOMNOPLMOHaIHE METOAE, Kako
61 ce TPOLIKOBU NIMLIEHLM PAaCNOAeNUIN y TOKY HUXOBOT NPOLEHEHOT BeKa yrnoTpebe.

JlnueHue v NpaBa yK/by4yjy NpaBa Ha UCTPaXKkmBarba 1 NPOV3BOAY HadTe U MPUPOAHOT raca, Koja ce amopTu3yjy Y cKnafy ca ycnoBumMa
oapebheHe nuueHLe.

6) PauyHapcku coppmeep

PauyHapckn coptBepu obyxBaTajy Tpolukose nmnnemeHTaumje (CAM) pauyHapckor coptBepa. CTeueHe nuueHLe padyHapckux codTeepa
KanuTanusyjy ce y M3HOCY TPOLLKOBa HacTanvx y CTuLaky U CTaB/bakby y ynotpeby codbrsepa.
OBW TPOLLKOBU Ce aMOPTM3Yjy TOKOM HUXOBOT NPOLeHEeHOT BeKa yrnoTpebe (Ao 8 roanHa).
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2.10. UcTpaxkuBatbe 1 NpoLebuBatbe MUHepanHUX pecypca

a) Cpedcmea 3a ucmpaxusdree U Npoyerbusarbe

Tokom nepuroaa NCTpaxkmBarba, TPOLWKOBM UCTPaXKMBakba 1 NpoLeHe HadTe 1 NPUPOAHOTN raca ce KanuTanusyjy cBe AoK ce He yTBpAY Aa
pe3epse HadTe 1 raca Hehe 61TV AOBOBbHE la ONPaBAajy TPOLLUKOBE MCTPaXKMBatba. [e0NOLWKM U reopr3nyKy TPOLLKOBH, Kao 1 TPOLLIKOBU
OMPEKTHO NOBe3aHM ca UCTPaXMBaHEeM Ce KanuTanusyjy y neprogy y Kojem cy Hactanu. TpOLWKOBU CTMLakba NpaBa Ha NCTpaXkmnBatrbe ce
KanuTtanusyjy y OKBMpY HEeKpeTHMHA, MOCTPOojerba 1 onpeme Unmn HemaTepujanHyx ynaraka 3aBUCHO of NpupoAe TpoLka. Kaga ce komep-
LmjanHe pesepBe NOTBPAE, HAKOH CnpoBeAeHor Tecta obe3spelhetba ynarara y NCTpaXkusarbe 1 pa3Boj, BPLUW ce NPeHOC Ha CpeacTBa Uc-
Ka3aHa y OKBMPY HEKPETHUHaA, NOCTPOjera 1 onpemMe OAHOCHO HemaTepujaniHa ynarama. Y ToKy dase nctpaxrsara He BpLUK ce obpayyH
amopTuM3aunje ynarama.

6) Pdseoj 0CHOBHUX U HemMamepujanHux cpedcmasa

W3pauwm 3a usrpagry, MHCTanauujy nnm Komnnetupare nHepacTpyKTypHMX objekaTa, Kao WTo cy nnatdopme, HagptoBOAN U Byluere Ko-
MepLuMjanHo ncnnatuerx HapTHNMX OyLIOTMHA CY KannTanvM30BaHU Y OKBMPY OCHOBHUX CpefcTaBa y NpUnpemMu npema H1uxoBoj Npupoau.
Kaga je pa3Boj Ha ogpeheHoM HadpTHOM MOJbY 3aBpPLLUEH, BPLUM Ce NPEHOC Ha OCHOBHA CPefCcTBa HaMeHeHa Npou3BoaHu. AMopTr3alyja
ce He obpauyHaBa y TOKy nepmoga pa3Boja.

8) Cpedcmaa 3a npou3goory Hagpme u 2aca

CpepcTBa 3a npou3sBoahy HadTe 1 raca obyxBaTajy OCHOBHa CpeACTBa 3a MCTPakmMBakbe U MPOLIEHY, Kao 1 TPOLLKOBe pa3Boja, MoBe3aHe ca
NpPoV3BOAHOM NOTBPhHEHVX pe3epsu.

2) Amopmusayuja

Ha ocHoBHa cpepcTBa/HeMaTepmjaiHa ynaratba HamerbeHa Npor3BoAHY HadTe 1 raca NprYMetbyje ce MeTofja amopTu3aLmje Npema yumH-
Ky. AMOpTU3aLMja Npema YUYMHKY ce 3aCHMBa Ha NOTBpHEHNM pe3epBama, a To Cy pe3epBe HadTe, raca 1 ocTane MMHepasHe pesepse 3a
Koje ce npouetbyje fa he 61T HapokHaheHe 13 noctojehux cpepcTasa, kopuctehu noctojehe nocnosHe metofe. Hadta 1 rac ce cmatpajy
npousBefieHUM Y MOMEHTY Mepema Ha ,Custody Transfer”-y unn mectuma npogaje Ha M3nasHUM BEHTUNMMA pe3epBoapa Ha HapTHUM
nosbuMa.

0) Ob6esspehusarbe — Cpedcmaa 3a Ucmpaxusaree U NpoyeHy

TecT ob6e3Bpehera cTuLatba NpaBa Ha CTPaXMBatbe e BPLUM YBEK Kafla NocToje MHAnKaTopm obesspehetba. Y cBpxy TecTa obe3spehetba,
TPOLLKOBU CTULIaKa MpaBa Ha UCTPaKmBarbe, KOju Cy NpeameT NpoLeHe, rpynuLly ce 3ajefHo ca noctojehnM jeanHMLama Koje reHepuily
[o6buT npema reorpadckomM Noapyujy y Kojem ce Hanase.

e) O6esspehusarse — [lomapheHa 0ocHoOBHA cpedCcMea u HeMamepujasiHa yaazared HamerbeHd NPo38o0dkU Hagme U 2aca

Tect ob6e3Bpeherba NOTBPHEHNX OCHOBHUX CpeACcTaBa/HemMaTepujaiHUX ynaraka HamereHrX NPo3BoAH N HadTe 1 raca ce BpLUM yBeK Kafa
nocToje NHAMKATOPW AAa je KiUroBOACTBEHA BPeJHOCT HEeHAaAOKHaAMBa.

ly6rum no ocHoBy obe3Bpehera ce NPU3Hajy y M3HOCY y KOMe KhbMIroBOACTBEHA BPEAHOCT Npemallyje HaJoKHaauBYy BPeAHOCT CpeAcTBa.
HapokHagmea BpeaHOCT je Beha o dpep BpenHOCTV CpeACcTBa yMarbeHe 3a TPOLLKOBe Npofaje 1 BpefHOCTH Y ynoTpebu. 3a cBpXy npoLeHe
o6e3Bpehera, cpefcTBa Cy rpynrcaHa Ha HajHKeM HBOY Ha KojeM je moryhe ngeHTudurkoaTn HOBYaHe TOKOBE.

2.11. HeKkpeTHMHe, NoCTpoOjerba 1 onpema

Op AaHa OCHUBaHa, BpeHOBaHe HEKPETHUHA, MOCTPOjera 1 onpemMe BpLUK ce no HabaBHOj BpeAHOCTV YyMareHOj 3a UCMpaBKe BPpeAHOCTH
Mo OCHOBY aKyMy/nvpaHe amopTr3auuje u obesspehetba, rae je notpedHo. HabaBHa BPeAHOCT YKibyuyje TPOLLKOBE KOju C& MOTY AUPEKTHO
npvnucaty HabaBLUW cpeacTBa.

HakHagHu TPOLLKOBM e yKIbyuyjy Y HabaBHY BpefHOCT CpefcTBa UM ce NPK3Hajy Kao nocebHo cpefCTBO, y 3aBMCHOCTM Of TOra LWTa je npu-
MeH/bMBO, CaMO Kafa nocToju BeposaTHoha Aa he Mpyna y 6yayRHOCTM MMaT EKOHOMCKY KOPUCT Off TOT CPeACTBA 1 aKo Ce erosa BpefHOCT
MOXe Moy3[aHo yTBPANUTU. KrbMroBoacTBeHa BPeHOCT 3aMeHeHOr CPeACTBa ce NCKHbKaBa. CBM Apyrn TPOLWKOBY Tekyher ofp»kaBatba Te-
peTe 6rnaHc ycnexa neproga y Kome cy Hactanu.

3em/buLLTE M YMETHMYKA iena ce He amopTu3yjy. AMopTr3aLmja pyrux cpefcraBa ce obpayyHaBa MPUMEHOM NPOMOPLIMOHANIHE METOAE KaKo
61 ce pacnopepuna krxoBa HabaBHa BPeHOCT A0 HMXOBE pe3vayanHe BpeAHOCT/ TOKOM HIXOBOT NPOoLieHeHOr BeKa Tpajarba, U TO:

og
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Onuc Bek Tpajatba
lpaheBnHCKM 06jeKkTn 10-50
MawwmHe n onpema
- Mpom3sBoaHa 1 NPeHocHa onpema 7-25
- Hamelwraj 5-10
- Bosuna 7-20
- PauyHapu 5-10
OcTtano 3-10

Pe3npyanHa BpeaHOCT 1 KOPUCHYM BeK yrioTpebe cpeacTBa ce peBuanpajy, 1 no notpedu Kopuryjy, Ha AaTym cBakor 6unaHca ctarba.
KrbrrosopcTBeHa BpeAHOCT CpeficTBa CBOAM Ce OfMaXx Ha HeroBy HaJlOKHaAVBY BPEAHOCT YKONMKO je KibUroBofcTBeHa BpegHocT seha o
tberose npoLerbeHe HaJoKHaBe BPEeAHOCTM.

No6uum v ryéuum no ocHosy oTyhetba cpeacTsa yTBphyjy ce Kao pasnuka nsmehy HOBUAHOT NPUVBa U KUrOBOACTBEHE BPEAHOCTM U UC-
Kasyjy ce y KOHCONMaoBaHOM bunaHcy ycnexa y oksupy ‘Octanux npuxopa/(pacxopa)’ (HanomeHe 35 un 36).

2.12. Ymameme BpegHOCTN HePprHAHCUjCKNX cCpeacTaBa

CpepcTBa ca HeorpaHMYeHUM KOPUCHUM BEKOM yrnoTpebe He MoANexXy amopT3aLmju U TeCTUPajy ce Ha yMatberbe BPeAHOCTN jeJHOM ro-
Ouwkbe. 3a CpeCcTBa Koja MOANEXY aMoPTU3aLMjy TECTVPAtbE HA YMatberbe HIXOBE BPeJHOCTY BPLUY ce Kafia Aorahaju 1 n3merbeHe OKos-
HOCTM yKaxy 1a KikMrOBOACTBEHA BPeAHOCT MoX[a Hehe 61TK HagoKHaavBa. lybuTtak 360r ymatberba BpeJHOCTY ce NPU3Haje y BUCMHUN N3HO-
Ca 3a KOjU je KibMroBOACTBEHa BpeQHOCT cpeacTsa Beha of terose HafoKHaavBe BpeaHocTv. HagokHaamea BpegHocT je BpegHoct seha op
bep BpeaHOCTV CpeacTBa ymMarbeHe 3a TPOLLKOBE NPoAaje Uiy BPeAHOCTM Y ynoTpe6u. 3a CBpXY NpoLieHe yMarbetba BPeAHOCTY, CPeACTBa ce
rpynuLLY Ha HAJHUXXUM HYBOMMA Ha KojuMa MOTY Aia Ce YTBPE OfABOjeH NPeno3HaT/bYBY HOBYaHM TOKOBY (jeauHuLE Koje reHepuiLy roToBu-
Hy). HedrHaHcmjcka cpencTBa, OCM ryaBurna, KOA KojuXx je OO A0 yMatberba BPeAHOCTY Ce peBMANPajy Ha CBaKy 13BeLUTajHU nepuog 36or
moryher ykugarba edekata ymarberba BPeAHOCTH.

2.13. NHBecTULIIOHE HEKPETHNHe

MHBEeCTMUMOHE HEKPETHMHE Ce ApXKe paav 3apaje oA 3akynHuHe unu paau noseharba KanuTana, v pagam 1 jeaHor 1 Jpyror.
MHBECTMUMOHE HEKPETHUHE Ce MPETEXHO cacToje off 6eH3MHCKMX CTaHMLA U NOCNOBHUX objeKaTa AaThX Y 3aKyn Ha nepuop NpeKo rofuHy
JaHa.

VIHBECTVLMOHE HEKPETHIHE Ce BpeaHyjy NprMeHOM noLuTeHe (pep) BpepHocTu. MolwTeHa dep BpeAHOCT OfparkaBa TPXKILLIHE YC/IOBE Ha AaH
6unaHca CTara KOpUroBaHa, YKOJIMKO je HEOMXOAHO, 3a 610 KOjy MPOMEHY Y MPUPOAW, NOKaLMju U CTakby cneuuduyHor cpeactaa. Mpo-
MeHe nowTeHe (pep) BPeaHOCTU NHBECTULIMOHUX HEKPETHMHA CE KHbKE Y KOPUCT MU Ha TePEeT KOHCONMAOBAHOT BuiaHca ycnexa y OKBupy
ocTanux npuxopa (pacxoga) (HanomeHa 35 v 36).

HakHazHu n3paum ce Kanutanusyjy camo Kaja je BepoBaTHo fia he byayhe ekoHOMCKe KOpUCTY NoBe3aHe ca TVM n3aaumma npynacti fpynmmn
[1a MOXe Noy3aaHo Aa ce namepu. CBU 0CTanu TPOLIKOBU TeKyher ofpKaBakba TepeTe TPOLLKOBe nepuopa y Kome HacTaHy. Kaga nHsectuumo-
HY HEKPETHUHY KOPUCTY HeH BTAaCHVIK, OHa Ce peKknacuduKyje Ha HEKPETHIHE, MOCTPOjetba 1 OMPEMY, U HeHa KHbUTOBOLCTBEHA BPEAHOCT Ha
[laH peknacrdurikalyje NocTaje HeHa 3aTeyeHa BpegHoCT Koja he ce Haflarbe aMOpPTM30BaTy.

2.14. lyropoyHa pnHaHCMjcKa cpeacTBa

lpyna knacmdukyje cBoja prHaHCHjcKa cpeacTaa y cnefiehe Kateropuje: AyropoyHu 3ajMoBM 1 NOTPaxmBakba, PrHAHCKjCKa CpeacTBa pacrno-
NoXuBa 3a Npopaajy.

Knacndukaumja 3aBucmn of cBpxe 3a Kojy cy duHaHCHjcKa cpeacTBa npubasibeHa. PykoBoacTBO BpLK Knacudukauumjy cBojux GrHaHCHjCKUX
nnacmaHa y MOMeHTY MHULMjanHor Npu3HaBatba.

2.14.1. Knacudukauwja drHaHCMjCKMX cpeacTaBa

a) 3ajmosu u nompaxusarea

3ajMoBU 1 MOTpaKMBarba NpefCcTaB/bajy HefeprBaTMBHa GUHAHCKjCKa CpeacTBa ca GUKCHUM UK YTBPAMBUM POKOBUMa nnaharma Koja ce
He KOTMpPajy HY Ha jeJHOM aKTUBHOM TPXKULLTY. YKIbyuyjy ce y Tekyha cpefjCcTBa, OCUM YKONIMKO Cy MM pokoBu gocneha ayxu oa 12 meceun
HaKoH faTyma bunaHca ctama. Y ToM ciiyyajy ce Knacudukyjy Kao JyropoyHa cpescTsa.
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6) QuHaHcujcka cpedcmea pacnonoxued 3a npooajy

OuHaHCKjcKa CpeacTBa PacrnonoXmBa 3a Npofajy NpeacTaB/bajy HefeprBaTMBHA CPefCTBa Koja Cy Ha3HayeHa Kao pacnonoXkuea 3a
npoAaajy n Hucy KnacudurkoBaHa HU Y jefiHy Apyry KaTteropujy ¢prHaHCmMjcKux MHCTpyMeHaTa. VcTa unHe fyropouHa cpeactsa lpyne,
OCUM YKOJIMKO PYKOBOACTBO MMa Hamepy fa ynaramwa otyhu y poky ofi 12 meceum of fatyma 6unaHca cTama Kafia YUnHe KpaTKOPOUHY
nmoBuHY lpyne.

2.14.2. MpursHaBatbe 1 Mepetbe GYHAHCKJCKUX CpefcTaBa

PepnoBHa KynoBrHa 1 npopaaja priHaHCKjCKUX cpeficTaBa ce Npr3Haje Ha AaTym Tprosarba — AaTyM Kaga ce lpyna ob6asesana aa he kynutu
unm npopaat GrHaHCMjCKo CpeacTBo. 3ajMOBM U MOTPaXKMBarba W ynarama Koja ce ap»e o gocneha ce nckasyjy no amopTnusoBaHoj Bpea-
HOCTU Kopuwwherem MmeTofe ePEKTMBHE KamaTHe cTore.

®ep BpeAHOCT XapTuja of BPeAHOCTU Koja ce KOoTupajy Ha 6ep3un 3acHMBa ce Ha Tekyhrm LieHama NoHyAe. YKONUKO TpXKuLTe Hekor ¢u-
HaHCWjCKOr CPefCcTBa HUje akTMBHO (M 3a XapTuje of BPeAHOCTM Koje ce He KoTupajy), lpyna yTephyje dpep BpeAHOCT TexHMKama npoLeHe.
To yK/byuyje NprMeHy HeflaBHMX TpaHCcaKuuja n3Mehy He3aBUCHUX CTPaHaKa, No3uBakbe Ha Apyre MHCTPYMEHTE KOjy Cy CYLUTUHCKM UCTH,
aHanm3y ANCKOHTOBaHUX HOBYAHUX TOKOBA W onuujy moaena popmupara LieHa MakcMmanHum kopuriwherem nHdopmMaLmja ca TpXKMLLTA, a
y3 WTO je Mare moryhe ocnamame Ha nHdopMaLmje KapakTepucTuyHe 3a camy Mpyny.

OuHaHcKjcKka cpeCcTBa PacnonoXmnea 3a Npoaajy ce nckasyjy no dep spegHoctu. Npuxoam of Kamata Ha dMHaHCKjCKa cpefCcTBa pacno-
NoxwBa 3a NpoAajy ce obpayyHasajy Kopuwherem metoae edpekTMBHE KaMaTHe CTOMe 1 MPU3Hajy ce Y KOHCONMAO0BAHOM BUnaHcy ycnexa
y OKBMpPY no3uumje QrHaHCKjcKn Npuxoaun/(pacxoan) y neprogy y Kome cy Hactanu. iuBuaeHae nprvmsbeHe no oCHOBY GUHAHCUjCKMX
cpeAcTaBa pacnonoXmBIUX 3a NPoaajy NPU3Hajy ce y KOHCONMAOBaHOM BunaHcy ycnexa y okupy nosuuuje GrHaHCcKjckn npmxoan/(pacxo-
[1) y nepuogay y Kome Cy HacTanu, Of4HOCHO y Nepuoay y Kome ce yTBPAM Npaso lpyne Ha HannaTy 1 Kaaa je BepoBaTHO Aa he ausBupeHae
6ut HannaheHe. CBe ocTane npomeHe y dep BPeAHOCTU Cce NPU3HAjy Y KanuTany, O MOMeHTa npopaje unu Kaga cy obesspeheHe, Kaga
ce KymynupaHe Kopekuuje dbep BpeaHOCTU Npu3HaTe y KanuTany yKibyuyjy y KOHConnaoBaHu bunaHc ycnexa kao Mpwxopn/(Pacxoan) o
ycknahuBaha BpeHOCTY OCTanle UMOBUHE Koja ce BpefHyje no ¢pep BpeaHOCT (HanomeHa 33 1 34).

2.14.3. Ymamere BpegHoCcT GUHAHCUjCKMX CPpeAcTaBa
a) Cpedcmaa Koja ce uckasyjy no amopmu3sosaHoj 8pedHocmu

Ha cBakm patym 6unaHca ctama lpyna npouemyje fa nv noctoju 06jeKT1BaH AOKa3 Aa je yMatbeHa BPefHOCT HEKOT GpUHAHCKjCcKor cpea-

CTBa UK rpyne GpUHaHCMjCKNX CpeacTaBa.

DrHaHCHjCKO CPefCTBO NN Fpyna GUHAHCUJCKUX CpeacTaBa je obe3speheHo 1 rybuLm no ocHosy obesspeherba HacTajy camo ako NocToju

objekTrBaH fjoKa3 0 obe3Bpehetby Kao pe3ynTaT jefHor unwu BuLe Aorahaja Koju Cy HaCcTanmn HakKoH NOYETHOT NpK3HaBarba cpefAcTaBa (“Ha-

CTaHaK rybmtka”) u Kafjia Taj HacTaHaK ryomTka (OAHOCHO HacTaHUM rybuTtaka) yTuue Ha npouetbeHe 6yayhe HoBUaHe TOKoBe GUHaHCKjCKOr

cpefcTBa UM rpyne GUHaHCUjCKMX CpeacTaBa Koju Mory 6UTy Noy3aaHo NpoLeHeHN.

Kputepujymn Koje Mpyna KopucTu aa ogpean aa im Noctoju ob6jeKTrBaH [oKas 0 rybutky ycnes ymarberba BPeiHOCTY YKIbyuyjy:

. 3HauvajHe PpuHaHcKjcKe TelwKkohe eMUTEHTa UM JYKHWKa;

. Kpluetbe yroBopa, Kao LWTO je Kalutbere y nnahamy nnv Hennahatbe KamaTe Uam rnaBHuULE;

. lpyna, N3 eKOHOMCKUX UKW NPaBHMX pasfiora Koju ce ogHoce Ha duHaHcKjcke Tewkohe 3ajmonpumMua, 0fo6pY 3ajMonprMLy rapaH-
uuje/noBnacTuLe Koje nHaye He 61 ogobpuna;

. BepoBaTtHoha cTeuaja unu gpyre GuHaHCUjCKe peopraHu3aLmje fy>KHMKa;

. HecTtaHak akTMBHOI GpUHAHCKjCKOT TPXKMLLUTA 3@ TO GUHAHCUJCKO CPeACTBO 360r GUHaHCKjcKMx noTewkoha; M AOCTYMHU nofaum
KOj1 yKasyjy fia MoCToju MepsbrBO CMatbetbe Y npefsuheHum 6yayhinm TokoBrMa rotoBrHe 13 noptdesba GprHaHCHUJCKUX cpeacTaBa
HaKOH HMXOBOT MHULMjaTHOT MPU3HaBaha, Mako ce MOMEHYTO CMakbetbe joL yBeK He MOXe noBe3aTu ca nojeanHavyHnum GruHaHcujc-
KUM CpeacTBrMa 13 noptdesba, ykibyuyjyhn:

- HenoBosbHY NpoMeHY KpeanTHe CMOCOBHOCTY BYXHUKa; U
- HauwuoHanHe nnu nokanHe eKOHOMCKe NPUKKe Koje Cy y3ajaMHO NoBe3aHe Ca KallhbetbeM y HamaTy NoTpaxkmBara 13 noptderba.
pyna npBo npouetbyje Aa N NOCToju 06jeKTBaH AoKa3 0 obe3Bpeherby.

3a KaTeropwjy KpenuTta 1 NOTPaxmBama, M3HOC rybrTKa ce ogmepaBa Kao pasfinka namehy KibWUroBofCTBEHe BPeAHOCTU CPEACTBA U Ca-

Jallkbe BpeaHOCTH NpoLetbeHnx Oyayhrx TokoBa rotoBrHe (Mckbyuyjyhin 6yayhe kpenutHe rybuTtke Koju HACY HacTanu) AUCKOHTOBaHUX

no NPBOOWTHOj epeKTNBHOj KaMaTHOj CTOMM 3a TO GUMHAHCKJCKO CPEACTBO. VI3HOC KHMrOBOACTBEHE BPEAHOCTM CPEACTBA Ce yMatbyje 1

M3HOC rybrTKa ce Npur3Haje y KOHCONMAoBaHOM 6unaHcy ycnexa. AKO KpeauT unm ynaratbe Koje ce apxu fo agocneha uma Bapujabunny

KaMaTHy CTomny, JMCKOHTHA CTOMa 3a oAMepaBake CBaKOr rybutka 36or ymarera BpeAHOCTU je TpeHyTHa KamaTHa ctona ytepheHa yro-

BOpOM. [pyna MoXe fia ofAMepaBa yMarehe BPeAHOCTY Ha OCHOBY dep BPeAHOCTV GUHAHCKJCKOT MHCTPYMEHTa Kopuluherem TPXKULLHNX

LieHa Koje Cy OCTYMHe jaBHOCTM.

C10
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AKoO Ce y HapeJHOM NepuoAy N3HOC rybumTKa 360r ymatberba BPEAHOCTM CMakbl 11 TO CMakberbe Ce MOXKeE 00jeKTVBHO NPUMNICAT HEKOM J0-
rahajy HacTanom HakoH Npu3HaBatrba obe3Bpehetrba (HNp. No6obLLaY KpefUTHE CNOCOOHOCTY AYXKHWKA), yK1Lare NPeTX0AHO Npyu3HaTor
rybutKa no oCHOBY yMatbetba BPeJHOCTM NPU3Haje ce y KOHCONMAOBaHOM BunaHcy ycnexa.

6) Cpedcmea KnacugukosaHa kao pacnosioxued 3a npooajy

Ha kpajy cBakor n3seluTajHor neproga pyna npouekyje Aa N1 NocToju ob6jeKTUBaH JOKa3 Aa je yMareHa BPpefHOCT HeKor ¢dunHaHcujc-
KOr CpefcTBa Unu rpyne ¢rHaHCKjCKMX CpeacTaBa. 3a NPoLeHY YMakera BpefHOCTY AYKHUUKMX XapTuja of BpeaHoCTU Mpyna Kopuctu
KpuTepujyme HaBefieHe y Tauku (a) rope. Y cnyyajy BNacHUYKMX XapTuja of BPeAHOCTU KNnacuduKoBaHKX Kao pacnonoxumBe 3a npoaajy,
3HavajaH UM NPONOHrMpPaH naj ¢ep BpefHOCTU NCMOA HXoBe HabaBHe BPeAHOCTM cMaTpa ce MHAMKATOPOM [a je A0SO A0 YMaretba
HUXOBE BPeAHOCTU. YKONUKO MNOCTOju 61O Koju of TUX A0Ka3a 3a prHaAHCMjCKa CpeACcTBa pacronoxrBa 3a NPoAajy, KyMynmpaHu rybutak
- yTBphHeH Kao pasnuka nmehy TpoLKoBa cTuLama 1 Tekyhe dep BpeaHOCTH, ymareHe 3a 61o Kakas rybutak 36or ymarerba BpeAHOCTU
dUHaHCHjcKor cpeacTBa Koju je NPeTXOAHO NPU3HAT Y KOHCONMAOBAHOM GuaHcy ycnexa — NPeHOCU ce ca KanuTana v Npu3Haje y KOHCo-
nupoBaHoM bunaHcy ycnexa. lyéuum 36or ymarberba BpeAHOCTN BACHUYKMX MHCTPYMeHaTa NPr3HaTH Y KOHCONMAOBaHOM bunaHcy ycnexa
He MOry ce YK/MHYTN KPO3 KOHCONMA0BaHU bunaHc ycnexa. AKo ce y HapeaHoMm nepuogy dep BpeaHOCT AyKHUYKMX XapTuja of BPeAHOCTH
KnacudrkoBaHuxX Kao pacrnosioxuBe 3a npoaajy noseha n To noseharbe ce Moxe 06jeKTVBHO NpUNM1caT Hekom Aorahajy HacTanom HakoH
npvi3HaBaka rybrtka No OCHOBY yMarbetba BPeHOCTU Y KOHCONMAOBAHOM BrnaHcy ycnexa, rybrtak no oCHOBY yMarera BpefHOCTHY ce
YKMAa y KOHCONMAoBaHOM bunaHcy ycnexa.

2.15. 3anunxe

3anuxe ce UCKasyjy No LieHn KowuTarba Uiy No HEeTO NPOAAjHOj BPeAHOCTH Y 3aB1CHOCTY Of Tora Koja je HuKa. LieHa kowwTarba ce yTBphyje
nprvMeHOM MeTofe MOHAEPUCAHOT NPOCEYHOT TpoLKa. LieHa KolTarba roToBrX Npor3BoAa U NPOM3BOAHE Y TOKY 0OyxBaTa TPOLLKOBE YT-
poLLeHe CMPOBUHE, ANPEKTHY pPafHy CHary, ocTane AUpeKTHe TPOLLKOBe U Npunagajyhe pexujcke TPOLLKOBe NPOW3BOAHE (3aCHOBaHe Ha
HopManHoMm Kopuwhery NPOV3BOAHOT KanauwuTeTa). Y LieHy KowTama yunHaka Mpyne H1CY YKiby4YeHW TPOLLKOBYW NO3ajM/b1Batba.

HeTto npopajHa BpefHOCT je npoLereHa NpoaajHa LieHa y yobruajeHoM TOKY NMOC/IoBamba, ymareHa 3a npunagajyhe BapujabunHe tpouu-
KOBe npogpaje.

TecTupatbe ymaretba BPeAHOCTM 3a1Xa, Kao Ha MpMMep pe3epBHUX [eNoBa, ycie owteheHoCTV namn 3acTapenocTy ce BpLUY KBapTaHo.
lyéuun ycnen ymarbera BpeJHOCTY ce Npu3Hajy kao Octanu pacxofm (HanomeHa 36).

2.16. MNoTpaxunBara of Kynaua

MoTpaxmBarba Of Kynaua cy U3HOCK Koje ayryjy Kynuu 3a npogate npoussoge, poby nnv usBpLUeHe ycnyre y OKBUPY pefoBHOT LUKIyca
nocnoBakba. YKONMKO ce ouekyje fia NoTpaxunBama byay HannaheHa y poky of roaguHy aaHa unm kpahem (Mnu y okBupy pefoBHOT LMKyca
MocnoBatba ako je [iy»Ku), NoTpaxkmMBara of Kynaua ce KnacnduKyjy Kao KpaTkopouHa. Y CyrnpoTHOM, NOTpakunBama of Kynavua ce nckasyjy
Kao flyropoyHa.

MoTpaxmBarba oA Kynaua HULMjanHo ce Npu3Hajy no ¢ep BpefHOCTV N HaKHaZHO Ce Mepe NO aMOPTU30BaHOj BpeHOCTY Kopuwherem
mMeTofe epeKTUBHE KamaTHe CToMe, yMar€eHu 3a CNpaBKy BpefHOCTU. Pe3epBucame 3a ymamere BpeHOCTM NoTpaxunBama ce yTephyje
Kafla nocToju objekTnBaH Aokas aa Mpyna Hehe 6uTK y MoryhHOCTU Aa HannaTu CBe U3HOCE Koje NoTpaxyje y cKnagy ca npBOOUTHUM yc-
nosuma. 3HavajHe duHaHcKjcke noTtewkohe Kynua, BeposatHoha aa hie Kynay 6UTV NUKBUAMPAH NN GUHAHCWjCKN peopraHn30BaH, Npo-
nycT UNK Kallkberbe y n3BpLiery nnahata (Buwe of 90 faHa op Aatyma focneha 3a ApywTBa y Ap»KaBHOj CBOjMHU 1 Bule of 60 AaHa 3a
ocTana ApyLuTBa) ce cmaTpajy MHANKATOPMMA Aa je BPeAHOCT NOTPpaXkmMBaka ymameHa. VI3Hoc pesepBricara npefcTas/ba pasnuky nsmebhy
KHMrOBOACTBEHE BPELHOCTUN MOTPaXXmBara 1 cafjallhbe BPeAHOCTY OYeKnBaHUX 6yayhnx HOBYUaHUX TOKOBa ANCKOHTOBaHMX MPBOBUTHOM
edeKTMBHOM KamaTHOM cTornoM. Ki1roBofiCTBEHa BPeAHOCT NOTPaxMBaka yMatbyje ce NpeKo UcrnpaBKe BPefHOCTM, @ U3HOC yMatberba ce
npv3Haje y KOHCONMAOBaHOM BuaHCy ycrnexa y OKBUpY no3uuuje,pacxofa of ycknahreama BpeAHOCTY OCTae MMOBUHE Koja ce UCKasyje
no dep BpenHOCTH Kpo3 brnaHc ycnexa” (HanomeHa 34). Kaga je notpaxrBake HeHannaTrBo, OTNUCYje Cce Ha TepeT UCMpaBKe BPeaHOCTH
noTpaxmearba. HakHaiHa Hannata M3HOCa Koju je MpeTXoAHO 61O OTNMCaH, NCKa3syje ce Yy KOHCONMOOBAaHOM GUNaHCy ycrnexa y OKBUpY
Lnpuxofa of ycknahuBarba BpefHOCTY OCTane UMOBVHE Koja ce ncKasyje no ¢ep BpefHOCTU Kpo3 6rnaHc ycnexa” (HanomeHa 33).

2.17. loTOBMHA N TOTOBUHCKN €KBUBAaNIEHTN

[oTOBMHa 1 FOTOBMHCKM eKBUBaneHTV obyxBaTajy: HoBaL, y bnarajHu 1 6aHkama, Koju ce mory epekTmBHO noguhn y 6uno Koje Bpeme 6e3 npet-
XOAHe HajaBe. [OTOBMHCKe eKBIBasIeHTe YMHE CBa KPaTKOPOUYHa BUCOKO JIMKBMAHA ynararba Koja Mory 61T KOHBEPTOBaHa Y roTOBUHY 11 Ca POKOM
nocneha o Tpu Mecela unu Kpahe op aatyma ynarama. lMpusHajy ce Ha OCHOBY BPeiHOCTM CTULLaHa Koja je NprbnvkHa rxoBoj Gpep BpeaHOCTH.
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2.18. BaH6unaHcHa cpeacTBa 1 o6aBese

BaH6unaHcHa cpeacTBa/obaBese yKibyuyjy: MaTepujan NnpuMIbeH Ha ob6pady 1 fopagy 1 ocTana CpeAcTBa Koja HUCY y BnacHAWTBY pyne,
noTpaxmBara/obaBese No NHCTpymeHTMa obe3behera nnahara Kao WTo Cy rapaHumje 1 Apyrn obnmum jemcTaa.

2.19. OcHOBHM KanuTan

[pywTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO akLMOHapCKo ApyLuTBO. O6UYHe akuuje ce KnacudurKyjy Kao OCHOBHMW KanuTarl.

2.20. 3apapa no akuujun

[pyna nspauvyHasa 1 obenoparyje 0OCHOBHY 3apafy no akumju. OCHOBHa 3apafa no akumju obpayyHasa ce AesberbeM HeTo JobnTKa Koju
npvnaga akyMoHapuma, nMaourma obuyHMNX akumja [pyLTea, NOHAEPUCAHUM NPOCEeYHM BpojeM 0OMUYHUX aKkuMja eMUTOBaHNX Y TOKY
nepvoga (HanomeHa 38).

2.21. Pe3epBucama

Pe3epBricarba 3a 06HaB/bakbe U OUYBatbe XXUBOTHE CPEAVHE U CYACKe CMOPOBE Ce NPpU3Hajy: Kaga Mpyna nma noctojehy 3aKOHCKY Uau yro-
BOpPHY 06aBe3y Koja je pe3ynTat npolunux fgorahaja; kaga je y Behoj mepu BepoBaTHuje Hero LTo To Huje aa he nogmrpere obaBese Usmnc-
KNBaTN OAJIMB CPefCTaBa; Kafia ce MoKe Noy3AaHo NpoLeHNTH n3HoC obaBese. PesepBucaa ce He Npur3Hajy 3a 6ygyhe nocnosHe ryoutke.
Kaga noctoju opgpehenn 6poj cnmuHmnx obaBesa, BepoBaTHoha fa he nogMmuperbe obaBesa N3NCKMBaATU OANUB CPeAcTaBa ce yTBphyje Ha
HMBOY TVX KaTeropuja Kao LenvHe.

Pe3sepBucarbe ce Nnpr3Haje yak 1 OHAA Kafa je Ta BepoBaTHONa, y ogHOCY Ha 61no Kojy of ob6aBe3a y NCToj Kateropuju, Mana. Pesepsucame
ce oAMepaBa No CaAallh0j BPeAHOCTY 13fjaTKka NoTpebHOr 3a n3Muperbe obaBese, NPUMEHOM UCKOHTHe CTomne npe nopesa Koja ogparka-
Ba TeKyRy TPXMLLHY NpoLeHy BPefHOCTM 3a HOBaL, U pu3KnKe noBe3aHe ca o6aBe3om. [loBehatbe pesepBricarba 360r UCTeKa BpemeHa ce
MCKasyje Kao Tpollak pe3epBucara Ha TepeT KoHconmaoBaHor bunaHca ycnexa lpyne.

2.22. O6aBe3e no KpeanTMMa

O6aBe3e Mo KpeanTMa Ce MHULMjanHO Npu3Hajy no dep BpefHOCTV Npunvea, 6e3 HacTanmx TPaHCaKUMOHMX TPOLIKOBA. Y HapefHUM
neprognmMa obasese Mo KpeauTMa Ce UCKasyjy Mo aMOopTN30BaHOj BPeJHOCTY; CBe pasninke nsmehy ocTBapeHor npuivea (ymatbeHor 3a
TpaHCcaKLMOoHe TPOLKOBE) U M3HOCa OTNJaTa, NPU3Hajy ce KOHCONMAOBaHOM y bunaHcy ycnexa y nepuoay kopuwhera KpeanTa nprme-
HOM MeTofe epeKTUBHE KamaTHe cTone.

HakHape nnaheHe npw npubaebamy KpeamTa NPU3Hajy ce Kao TPaHCaKLMOHM TPOLLKOBW 10 M3HOCa 3a Koju je BepoBaTHO fa he aeo unu
Lieo KpeauT 61T NoByYeH. Y TOM Cilyyajy, HakHaja ce pa3rpaHnyaBa 0 KOHauYHOr NoBfaYera KpeanTa. Y cyyajy Aa He NocToju AoKas Aa
je AenMMUYHO nnm yKynHO noBnavere KpefnTa BepoBaTHO, HakHaAa ce KanuTanmusyje Kao aBaHC 3a JIMKBUAHOCT 1 aMOPTU3yje ce y TOKY
nepropa Ha Koju ce KpeamnT OfHOCH.

Obasese no KpegutMa ce Knacndukyjy kao tekyhe obasese, ocum ykonmko pyna Hema 6e3ycnoBHO NpaBo Aa Of/10XKN nsmrpetrbe obase-
3a 3a Hajmame 12 MmeceL HaKoH AaTyma bunaHca cTama.

2.23. O6aBe3e npema gob6aB/baunma

ObaBe3e npema fobaB/baumma cy obasese nnaharba Jo6aB/bayy 3a npeyseTy poby UM NPUMIbEHE yCiyre y peAOBHOM TOKY MOC/I0Bakba.
O6aBe3e npema gobasbaumma ce knacudukyjy kao Tekyhe ykonnko gocneBajy 3a nnahame y poky og 1 roguHe unm Kpahem (ogHOCHO
y OKBUPY PEAOBHOT LMKyca NOC/IOBarba YKONMKO je Ayxu). Y cynpoTHOM, oBe obaBe3e ce Uckasyjy Kao gyropouHe. ObaBese npema fo-
6aBsbayrma ce Uckasyjy no ¢ep BpefHOCTY, a HaKHafHO Cce OAMepaBajy NpeMa amopTM30BaHoj BpeAHOCTU Kopuwherem meTofa edek-
TBHE KamaTHe cTone.

2.24. Tekyhn v oanokeHu nopes Ha goo6mUT

TpoluKkoBM Nnopesa 3a neprog, ykibyuyjy Tekyhu n opnioxeHn nopes. Nopecka obaBe3a ce Npr3Haje y KOHCONMAOBaHOM bunaHcy ycnexa, usy-
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3eB U3HOCa KOju Ce OAHOCHY Ha CTaBKe AUPEKTHO NpU3HaTe y Kanutany. Y TOM Ciyyajy ce 1 oafioxeHa nopecka obaBesa npusHaje y kanurany.
Tekyhu nope3s Ha BobUT ce obpauyHaBa Ha AaTyMm GrnaHca cTarba Ha OCHOBY Baxehe 3akoHcKe nopecke perynatuse Penybnuke Cpbuje roe
lpyna nocnyje n octBapyje onopesny AO6UT. PyKOBOACTBO NEPUOANYHO BPLUM NPOLIEHY CTaBKM CafpKaHUX y MOPeCcKoj NpujaBu ca CTaHo-
BULUTA OKOJIHOCTU Y KOjUMa NprMerMBa Nopecka perynatuaa nogsexe Tymayery, 1 BpLUM pe3epBucame, ako je NprMepeHo, Ha OCHOBY
M3HoCa 3a Koje ce oyekyje aa he 6uty nnaheH nopeckrm opraHuma.

OpnoxeHn nopes Ha AO6UT ce NpusHaje kKopuwherwem MeTofe ob6aBesa, 3a NPYBPEMeEHe passinke Koje HacTaHy n3mehy nopecke ocHo-
BULe cpefcTaBa M 06aBe3a U HUXOBMX KHUTOBOACTBEHMX M3HOCA Y KOHCONMAOBAHUM GUHAHCUJCKM U3BeLwTajuMa. MehyTum, ykonmko
OANOMEeHW Nope3 Ha Ao6UT, Nof, YCIOBOM [ia HUje pauyHOBOLCTBEHO obyxBaheH, NPonCcTeKHe N3 MHULMjanHOT NpU3HaBarba CpeAcTBa Unu
obaBese y HeKoj Apyroj TpaHCaKLMju OCM NOCIIOBHE KOMOMHaLWje Koja y TPeHYTKY TpaHCaKLmje He yThYe HY Ha pauyHOBOLCTBEHY HU Ha
onopesunsy Bo6UT nnn rybutak, Taja ce OH pauyHOBOACTBEHO He obyxBaTa.

OpnoxeHn nopes Ha fO6UT ce ogMepaBa Npema NopecKM cTonama (M 3aKoHy) Koje Cy Ha CHa3M Ha iaTyM GunaHca CTaka U 3a Koje ce oyekyje
na he 6uTK NpumerseHe y neprogy y Kome hie ce ognoxeHa nopecka CpefcTBa peann3oBaTh UM OANOXKeHe Nopecke obaBese N3MMPUTH.
OpnoxeHo Nopecko cpefCTBO Ce NMpU3Haje camo [10 M3HOCa 3a Koju je BepoBaTHO Aa he 6yayha nobuTt 3a onopesuBarme 61TH pacnonoxmsa
1 pa he ce npuBpemeHe pasnuke N3MUPUTU Ha TepeT Te Ao6UTK.

2.25. Mpumarba 3anocneHnx
a) Ob6asese 3a neH3uje

lpyna nma nnaH geduHncaHnx gonpuHoca 3a neHsuje. Mpyna n3aeaja gonpuHoce y ApyLUTBEHE NeH3roHe poHAoBe Ha 06aBe3HOj OCHOBY.
Kaga cy ponpuHocu ynnaheHu, Ipyna Hema famby obaBesy nnahara gonprHoca. JonprHocK ce Npr3Hajy Kao TPOLLKOBU NpMMarba 3anoc-
neHuUx oHAa Kapaa pocnejy 3a nnaharbe. Buwe nnaheHn JonprHocK ce NpU3Hajy Kao CPeAcTBo Y M3HOCY Koju je moryhe pedyHavnpaTy nnm
y N3HOCY 3a Koju ce cMatbyje 6yayhe nnaharbe obaBesa.

6) beHepuyuje 3anocneHux depuHucaHe KonekmugHUM y2080pOM

lpyna o6e3behyje jybunapHe Harpage, npymMara NpUIMKOM NMeH31oHMCarba 1 oCTana NpuMarba y cknagy ca KonektrsHMM yroBopom o
papy. lMpaBo Ha OBe HaKHaAe je 06MUYHO YCNIOBIbEHO OCTajatbeM 3anoc/eHor iMLa y CTy6m o CTapoCHe rpaHuLe oapeheHe 3a NeH3NOoHN-
Carbe OJHOCHO [10 OCTBapeH-a MHMMAITHOT PafHOT cTaxka. OYeKMBaHM TPOLLKOBY HaBEAEHNX HaKHajja ce pasrpaH1yaBajy TOKOM neprioaa
3anocnera. AKTyapcKu o6VLM 1 rybuLm Koju MPonCTYy 13 UCKYCTBEHUX KOpeKLMja U MPOMeHa Yy akTyapCKUM NpeTrocTaBkama Krbiike
Ce Ha TepEeT WM Y KOPWCT KanuTana y OKB/pyY U3BeLLTaja O yKYMHOM OCTaJloM pe3ynTaTy y neprogy y Kome cy HacTanu. OBe o6aBese ce npo-
Lietbyjy Ha rofuLLbeM HBOY Off CTPaHe He3aBMCHIMX akTyapa NprMeHOM MeToAa NpojeKToBakba No jeanHuum npasa. Capalutba BpeAHOCT
obaBe3e No 0CHOBY fiepMHMCaHMX NPrMatba YTBphyje ce ANCKOHTOBaHbeM NpoLeteHnx 6yayhnx roToBUHCKMX NCM1aTa NPUMEHOM KamaT-
HUX cToMNa Ha ob6Be3HMLie 1 fpxKaBHe 3anuce Penybnuke Cpbuje Koje cy nckasaHe y BanyTun y Kojoj he obaBese 3a neHsuje 6utn nnahexe un
Koje umajy pok focneha Koju nprbnmKHoO ofroBapa pokoBumMa focrneha noeesaHux obasesa.

8) bowycu 3anocneHux

lpyna npu3Haje o6aBe3y 1 TpoLlak 3a 6OHyce Ha OCHOBY OLeHe UCMYyHEeHa MNOCTaB/bEHUX LMIbEBA CBAKOr 3anocsieHor. [pyna npusHaje
pe3epBucame y cyiyyajy yroBopeHe obaBese 1 ako je paHuja npakca cTBopuna n3seaeHy obasesy.

Y 2014. roguHu pyna je 3anoyena HOBM TporoauubK npouec (2015 - 2017) nporpama noacTvUaja pykoBoAmMoLa KoMnaHuje Koju he 6utu
6a3vpaHn Ha OCHOBY peanu3aLuje NOCTaB/bEHNX KIbyUHMX UHANKaTopa edpukacHocTm (“KNN“) (HanomeHa 19).

2.26. NpusHaBamwe npuxoaa

Mpurxop ykibyuyje bep BpefHOCT MPUM/bEHOT U3HOCA WV NMOTPaXXMBaka No OCHOBY NpoAaje poba 1 ycnyra y ToKy HOpManHor NociioBaka
lpyne. Mpuxop ce nckasyje 6e3 nopesa Ha AoAATY BPEAHOCT, akum3e, noBpahaja pobe, pabaTa 1 nonycta HAKOH eNMMMHNCaHa NPUXoaa of
npopaje octeapeHor yHyTap lpyne.

lpyna npu3Haje npuxopd Kaga ce M3HOC NPMXOoAa MOXe Noy3aaHo U3MepuTH, Kaga je BeposaTtHo Aa he y 6yayhHocTu Mpyna umaty eKoHoMm-
CKe KOPUCTY U Kafa Cy NCNyHeHr NocebHM KpuTeprjyMm 3a CBaky of akTBHOCTU pyne. M3Hoc npuxopa ce He cmaTpa Noy3aaHo Meprbu-
BUM CBe [IOK Ce He pelle CBe NoTeHUMjanHe obaBe3e Koje MOry HacTaTu y Be3u ca npogajom. CBoje npoueHe lpyna 3acH1Ba Ha pe3yntatuma
13 NPEeTXOAHOr MOCN0Bakba, Y3nMajyhv y 063up Tun Kynua, BpCTy TpaHcakuumje n cneumdmnyHoCcT cBakor nocna.
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a) lMpuxo0 00 npodaje — 8enenpoodja

lpyna npowssoaun 1 npogaje HadTy, NeTPOXEMUjCKE NPOM3BOLE 1 TeUHM HAdTHYM rac Ha TPXKMLWTY Benenpogaje. Mpuxon og npoaate pobe
ce npusHaje Kaga lpyna ucnopyuu nponseoge Kynuy. icnopyka ce Huje goroguna cBe Aok ce poba He NCMopyYM Ha Ha3HaYE€HO MECTO, 40K
ce pu3MK 3acTapeBara v rybutka He npeHece Ha BeIeTProBLa, U CBe JOK W BeNeTproBal, He NpuxBaTh NPOU3BOAeE Y CKafy ca Kynonpo-
[lajHVIM YrOBOPOM, UNIN He NCTEKHY POKOBMU 3a NpurxBaTame pobe, nnu fok MNpyna He 6yae nmana objeKkTrBHe AoKa3e Aa Cy CBU KpUTepujymn
3a NprxBaTake pobe NCnyHeHu.

Mpopaja ce nckasyje Ha OCHOBY LieHe Ha3HayeHe y KyrnonpoAajHUM YyroBOpUMa, yMareHe 3a NpoLereHe KOMUMHCKe pabaTe n BpaheHy
poby y Bpeme npopaje. Y npoueHun pabata n BpaheHe pobe KOPMCTW Ce MCKYCTBO CTEUEHO Y MPETXOAHUM nepuoamnma. KonnunHckn pabatu
ce NpoLeksyjy Ha OCHOBY OYeKMuBaHe roguLlhe npopaje. CmaTpa ce fa Huje NpuUcyTaH HUjeaaH enemeHT GMHaAHCUPakra NoLTo ce NPoAaja
BPLUW Y3 KPEAUTHY POK OTMNAaTe KOoju je y CKnagy ca TPXKMULLHOM NPaKCcoM.

6) [puxo0 00 npodaje — manonpodaja

lpyna ynpassba nocnoBakbem 6eH3nHCKUX nymnu. Mpuxoa of npopaaje pobe ce npusHaje Kaga Mpyna npoaa NnpowsBoa Kynuy. Y manonpo-
faju ce o6nyHo poba nnaha rotoBMHOM, GOHOBMMaA UNWN KPeAUTHOM KapTULIOM.

8) [Mpuxo0 00 kamama

Mpuxon on KamaTa ce Mpri3Haje Ha BPEMEHCKM MPONOpLMOHANHOj OCHOBM NMprYMeHOM MeTofe edeKTVBHE KamaTHe cTone. Y cnydajy
yMarbeta BpeJHOCTM MOoTpaxunBatba, [pyna ymarbyje KihrroBoAaCcTBEHY BPeAHOCT NOTPaXkrBarba A0 HAAOKHAaAMBOr M3HOCA, KOjy NpeAcTa-
B/ba NpoLereHn 6yayh HoBYaHM TOK AVCKOHTOBAH MO NPBOOUTHOj ePEKTNBHOj KaMaTHOj CTOMM GUMHAHCW]CKOT MHCTPYMEHTA, U HacTaB/ba
[la NpriKasyje NpoMeHe ANCKOHTa Kao NpuxoA of kamate. Mpuxoa of KamaTte Ha 3ajMOoBe Yuja je BpeAHOCT yMareHa yTphyje ce npumeHom
mMeTofe NpBo6UTHE epeKTUBHE KamaTHe cTone.

2.27. 3akynu

3aKyn nop ycnosrma nop Kojrima lpyna CyLITUHCKM Npey3uma CBe PU3MKe U KOPUCTM Of BNaCHULWTBA Knacudukyje ce kao prHaHCHjcKu 3a-
Kyn. lMprnrkom noyeTHOr Npr3HaBarba CPefCTBO NOJ 3aKyrnoM ce OAMepaBa Mo BPeLHOCTU HUXKOj of} herose dpep BpeAHOCTU 1 cafallre
BPeAHOCTM MUHMMaNHNX nnahama 3akynHuHa. HakoH noyeTHOr Npr3HaBama CPefCTBO Ce payyHOBOACTBEHO 0bOyXBaTa y CKiajy ca ofro-
Bapajyhom pauyHOBOACTBEHOM MOAUTAKOM.

OcTanu 3akynu cnapajy y Kateropujy onepatuBHMX 3aKkyna Tako fja ce CpeAcTBa Mnof 3akyrnom He Npu3Hajy y KOHCONMAOBaHOM GunaHcy
cTama pyne. YkynHa nnahara No 0CHOBY 3aKyna MUCKasyjy ce Ha TepeT KOHCONMAoBaHor bunaHca ycrnexa 3a rofuHy 1 To Ha Nponopumo-
HaJIHOj OCHOBY TOKOM MeproAa Tpajatba 3aKkyna.

2.28. Pacnopena guBngeHan
Pacnopena auBuaeHamn akumoHaprma pyne ce NnpusHaje kKao obasesa y Neproay y KojeM cy akuuoHapm lpyne opo6pwnu omBuaeHae.
2.29. Kanutanusaymja TpoliKoBa no3ajM/brBarba

TpoLwKoBM No3ajM/bMBatba Koju ce AMPEKTHO MOTY NPUNUcaTh CTULaky, U3rpagbn Uan 3paan CpeacTana, Koja ce He BpeaHyjy no ¢ep
BPEAHOCTM 1 KOja 3axTeBajy Ay»M BPEMEHCKM nepuog aa 6y 6una cnpemMHa 3a nnaHvpaHy ynotpeby unu npogajy (kBanuduxkosaHa cpea-
CTBa) Ce KanuTanusyjy Kao feo HabaBHe BpeaHOCTM TUX cpeacTaBa. CBM OCTany TPOLLKOBY NO3ajMibuBatba Ce MPU3Hajy Ha TepeT pesyntata
y nepriofly y KOMe Cy 1 HacTanu.

3. KJbYYHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLEHE U TNMPOCYHUBAA Y NPUMEHU
PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA

CacTaB/barbe KOHCONUAoBaHNX GUHAHCHJCKMX M3BeLUTaja y cknapy ca MCOW 3axTeBa Aa pyKOBOACTBO MPUMEHMW N3BECHE KIbyUYHe payuyHO-
BOJCTBEHE NPOLIEHE 1 MPETNOCTaBKe Koje YTUUYy Ha UCKa3aHe 13HOCe CpefcTaBa M obaBesa, 0benofarbrBatbe NOTEHLUMjaNHUX CPeAcTaBa 1
obaBe3a Ha AaH U3BeLLTaBama, Kao 1 Ha BUCKHY MPUXOAA U pacxofa Y U3BELUTajHOM NepPUoAy.

PyKOBOACTBO KOHTVHYVPaHO peBMAMPa NMOMEHYTE NPOLIEHe 1 NPeTnocTaBKe No3neajyhn ce Ha NpeTxofHa NCKyCcTBa 1 Apyre GakTope Koju
ce onpaBAaHO MOTY KOPWUCTUTYK 3a NoTpebe NpoLeHe KbUFOBOACTBEHE BPeJHOCTU CpeAcTaBa U obasesa. Kopekumje pauyyHOBOACTBEHNX

C14



HAMNOMEHE Y3 KOHCOJ/INJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLITAJE

npoLeHa ce Npu3Hajy y neprogy y Kome je npoLieHa peBuaripaHa yKovMKo MpoMeHa yTrye caMo Ha Taj Nnepuog, O4HOCHO Y nepuoay y Kome
je usBpLUEHa peBu3uja 1 KacHWjM Nepuoanma ako cy oba noroheHa.

Ocum npocyhuBarba Koja yKIbyuyjy npoLieHe, pyKoBOACTBO BPLIM U Apyra npocyhuBarba y npouecy npMmeHe payyHOBOACTBEHUX NONU-
TuKa Mpyne. [lobujeHn pe3yntati MOry ce pa3nnKoBaTW Of MOMEHYTUX NMPOLEHa YKONUKO ce NMpuMeryjy Apyraunje npeTnoctaBke mnm
OKOJTHOCTW.

O npocyhuBamyMa 1 NpoLeHama Koje MMajy HajdaHauyajHuju yTuLaj Ha U3HOCe MpuKa3aHe y OBUM KOHCONMMAOBAHUM GUHAHCUCKNM K3-
BeLlTajMa 1 cafipe pu3nK aa he npoy3pokoBaTy MaTepujanHo 3HavajHe KopeKLje KibMroBOACTBEHUX BPeAHOCTU cpefcTaBa 1 obaBesa
6uhe peun y farmbem TeKCTy.

3.1. MpoueHa pesepBu HadTe 1 raca

Pe3sepse HadTe 1 raca ce He Mory ca UsBecHoLhy NPOLIEHNTIN Te Cy NHXerepcKke NpoLieHe NOMEHYTHX pe3epBu noanoxHe byayhnm pe-
BU3mjama. lpyna npouemyje cBoje pesepse HadTe 1 raca y cknagy ca nponvcrmMa AoHeTM ofi cTpaHe Komucuje 3a xapTuje of BpeaHOCTH
CA/Jl (CELI) Koju ce ogHoce Ha yTBpheHe pe3epBe. PauyHoBOACTBEHE Mepe (Kao LUTO Cy aMopTU3aLmja, MCLpribUBakbe 3amxe U OTnnG, Kao
1 npoueHe obe3Bpehera) Koje ce 3acHMBajy Ha NpoLeHama NoTBpHeHNX pe3epsun NOANOKHE Cy MPOMeHaMa Yy 3aBUCHOCTY of 6yayhunx
npomeHa y npoLeHama pe3epsu HadTe U raca.

Y1BpheHe pe3epse ce AedprHULLY Kao NpoLieHeHe KoNMumHe HadTe 1 raca 3a Koje reosioLKN N NHXeHhepCKkn Nofjaum ca npuxsaT/bUBOM
curypHoluhy nokasyjy aa he y 6yayhum rogmHama 6uty npugobuse Tj. Aa ce MOry LpneTn 13 nosHaTtux Nexuiuta npu noctojehum exko-
HOMCKIMM ycnoBuMa. Y nojefmHum cryyajeBuma 6uhe notpebHa 3HavajHa HOBa ynarara y fofaTHe 6ywoTuHe 1 npateha nocTpojera Kako
61 ce omoryhuna nponssogrba HadTe U3 NOMeHyYTUX pe3epBu. 360r NOCTOjaka HEM3BECHOCTM U OrpaHyeHe Npupoae noaataka Koju ce
OIHOCW Ha NIeXNLUTa, NPOoLeHe NoA3EMHIX Pe3epBu Cy TOKOM BpemeHa NoAJIoXKHe MpoMeHaMa y CKilagy ca HOBUM PacronioXmnsumM uHbop-
Mauujama.

Pe3sepBe HadTe 1 raca AMPEKTHO YyTNUy Ha U3Hoce obenofareHe Y KOHCONMAOBaHUM GprHAHCMjCKUM M3BELLTajIMa, MPe CBera Ha amopTu-
3auujy, NCUpPr/brBatbe 3annxa 1 OTNNC, Kao 1 Ha TPoLLKOoBe obe3spehersa.

AmopTur3aLMja cpeicTaBa HaMeHEeHUX NPOU3BOA M HadTe 1 raca NPMMEHOM MeTofie jeiuHMLIa MPON3BOAHE 3a CBaKO HAGTHO Nosbe BPLLUM
ce Ha OCHOBY [lOKa3aHux pa3paheHnx pesepsu 3a TPOLLUKOBEe pa3paje, OQHOCHO Ha OCHOBY YKYMHMX AOKa3aHNX pe3epBu 3a TPOLIKOBe
HacTasie y Be3u ca CTuLamem JokasaHux pesepsu. Ocrm Tora, NpoLereHe fJoKasaHe pesepBe ce KopucTe 3a obpadyH 6yayhux Tokosa
rOTOBVHE MO OCHOBY MCTPaXmMBatba 1 NpoLierbuBarba MUHEPaJTHIX Pecypca, Koju CyXe Kao nokasatesb Nnpuv yTephrBatby fja v je gowno
o obe3spehetba HanasuwTa.

[leTasbHO 0benopatbrBatbe 0 pesepBama HadTe U raca Huje N3BpLUEHO 063MPOM Aa Cy OBM NoAaLM y cKnafly ca 3akoHom Peny6nuke Cpbuje
KnacudrKkoBaHu Kao ap»KaBHa TajHa.

3.2. KopucrtaH Bek ynotpe6e HeKpeTHIHa, NOCTpojetba 1 onpeme

PykoBoACTBO npoLetbyje KOpMCTaH BeK ynoTpebe cpefcTsa y3umajyhiv y 063vp HeroB ouekmBaHu BeK yNnoTpebe, NpoLereHy TEXHUYKY
3acTapenocT, pesnayanHy BpeaHOCT, Gr3nUKy oWTERNEHOCT 1 pafHO OKPY»Ketbe Y KOMe ce CPeCTBO Hanasw.

Paznuke nsmehy NnomeHyTVX NPOLIEHa 1 CTBAPHMUX pe3y/TaTa MOTY MaTepujasiHO 3HauyajHO Aa YTUYY Ha KbUrOBOACTBEHY BPELHOCT HEKPET-
HVHa, MOCTPOjetba 1 ONpeMe, Kao 1 la AoBeAy A0 KopeKkumja 6yayhux ctona amopTr3aLmje n pacxoaa 3a roavHy.

YKONMKO ce npoLereHn KOPUCHU BEK YNoTpebe 6yae pa3nnkoBao 3a 10% of npoLeHe pyKOBOACTBA, aMopTr3aLMja 3a FofMHY 3aBpLUeHY
Ha gaH 31. geuembpa 2015. rognHe 6uhe Beha/mara 3a PC[1 1.279.588 (2014: PCA 1.171.551).

3.3. OGaBese 3a foAaTHa NpUMakba 3anocsieHnX

Capawma BpeaHoCcT obaBe3a 3a AoAaTHa NpriMatrba 3anocsieHnx 3aBrucK of 6pojHux gpakTopa Koju ce oapehyjy Ha akTyapCKoj OCHOBU KO-
puwherem 6pojHMx npeTnocTaBku. MNpetnoctaBke KopuwheHe npunnkom ogpehrBarba HETO TPOLKOBA (MPUXOAA) YKIbyUYjy AUCKOHTHY
cTony. buno Koje npomeHe y oBMM npeTnocTaBakama yTuuahe Ha KlbUroBOACTBEHY BpeHOCT obaBese.

lpyna oppehyje oaroeapajyhy ANCKOHTHY CTONY Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa cTona Koja Tpeba fa byae npyMereHa NPUANKOM
oppehrBama cafallrbe BpefHOCTM ovekuBaHux 6yayhnx roToBUHCKUX MCMaTa 3a Koje ce ouekyje fa he 61Tn noTpebHe y Lurby usmmupetba
obaBe3a 3a neHsuje. NMpunukom ogpehusarba oarosapajyhe AUCKOHTHe cTone, Mpyna y3nma y pa3maTtpare KamaTHe CTone BUCOKOKBa-
NUTETHNX 06Be3HMLA APYLUTBA KOje Cy UCKa3aHe y BanyTu Y Kojoj he obaBe3se 3a neHsuje 6wty nnaheHe u Koje nmajy pok pgocneha koju
nNpubnnXHo ogroBapa pokosrMa focneha ob6asese 3a neHsuje.

[la je npn obpauyHy capalirbe BpeaHOCTH obaBesa 3a beHeduLmje 3anocneHmma kopuiwheHa ANCKOHTHA cTona of 7,6% (ymecTto kopuwheHe
6,6%), capalutba BpeAHOCT obaBe3a 3a oTnpemMHuHe 61 ce cmammna 3a 10,3%, ogHocHo 6,1% 3a jybunapHe Harpage. Y cyyajy Aa nprMarba
3anocneHnx pacTy no ctonu og 0,5%, capalutba BpefHoOCT obaBe3a 3a oTnpemMHUHe 6y nopacna 3a 12% ofgHOCHO 6,6% 3a jybunapHe Harpage.
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3.4. O6aBese 3a 06HaB/bake NPUPOAHMX pecypca (1 3alTNTa XKUBOTHE CpeauHe)

PykoBopacTBo pyne BpLumn pesepBucame 3a byayhe TpolLKoBe yKNamaha NoCTpojerba 3a Npon3Bogby HadTe 1 raca, 6yLwoTrHa, LLeBOBOAA
n npatehe onpeme 1 3a Bpahare TepeHa y NpoOUTHO CTakbe Ha OCHOBY Hajbosbe nNpoLeHe Oyayhunx TPOLLKOBa 1 XXMBOTHOT BeKa CpeAcTaBa
3a npou3Bopy HadTe U raca. MNpoueHa 6yayhrx obaBesa 3a o6HaBIbarbe NPUPOAHUX Pecypca je KOMMIIeKCHa 1 3axTeBa NpoLieHy 1 Npo-
cyhuBarbe pyKkoBOACTBa O BUCMHM 06aBe3a yKnamara Koje he HacTaTy 3a MHOro roavHa y 6yayhHocTu.

MpomeHe y BpepHoBary noctojehux obaBesa Mory 61T pe3ynTtaT MpoMeHe NpoLeHe BpeMeHa HacTaHKa, 6yayhrx TpowkoBa unm guc-
KOHTHUX CTONa KopuwheHUX NPUAYKOM MHULWjaNHOT BPeAHOBakba.

M3HoC npu3HaTor pesepBucatba jecte Hajborba MpoLEeHa TPOLIKOBA HEOMXOAHMX 3a U3MMpPEHbe cajallbe 06aBese Ha AaTym GunaHca
3acHOBaHe Ha BaxehrM 3aKoHVMa y CBaKoj Ap»aBw rae cy noumpaHa onepaTrBHa cpefcTBa [pyne, 1 Takohe je noanoxkHa n3meHama ycneq
peBMaMpama 1 M3MeHa 3akoHa U perynaTviBe U bUXOBe UHTepnpeTauuje. Ycnen cybjeKTMBHOr KapakTepa OBUX pe3epBucaka nocToju
HEen3BeCHOCT y BE3W 13HOCa 1 NPOLEeHEHOT BpeMeHa HacTaHKa OBMX TPOLUKOBA.

YKkonuko 6 ANCKOHTHa cTona KopuwheHa 3a n3payyHaBake cafjallibe BpefHOCTV obaBe3a 3a OOHaB/batbe NMPUPOAHKX pecypca buna
7,6% (ymecTto kopuwheHe 6,6%) Ha roanlubemM HBOY, Cafjallba BpeAHOCT obaBese 6u ce cmarmna 3a PCJ 339.439 (2014: PC[1481.611).

3.5. [oreHuyujanHe ob6aBe3e

Moryhe je aa Ha AaH n3aaBarba OBUX KOHCONMAOBaHMX GUHAHCHJCKIX M3BeLLTaja NOCToje ogpehHeHe OKOTHOCTY Koje Mpynu Mory foHeTu
rybutak, OcvM OHMX KOjW HacTajy Kao nocsieauua jegHor unu sue 6yayhnx gorahaja. PykoBoacTBo npoleryje noMeHyTe noteHuujanHe
ob6aBe3e Ha OCHOBY NPETNOCTaBKM OAHOCHO npocyhuBarba. Mpy npouernBamy HenpeasuheHnx rybutaka Nno oCHOBY CYACKMX 1 nopec-
KUX NMOCTYyNakKa y Koje je yksbyueHa [pyna, Kao 1 eBeHTyanHuX NoTpaknBarba OAHOCHO 3axTeBa KOoju MOTy fOBECTU A0 TaKBMX MOCTyMNaKa,
[pyna HaKoH KOHCynTaumja ca MPaBHUM U NOPECKMM CaBETHULMMA NPOoLeHyje OCHOB 3a CBE eBEHTYaslHe CYACKe U Nopecke MocTynke
OfIHOCHO MOTPaXKMBakba, Kao U OCHOB 3a HaKHaAY Koja MoXKe OUTW TpakeHa UM oUYeKrBaHa y MOMEHYTUM OKOJSTHOCTMMA. YKONMKO NpoLieHa
noTteHuujanHe obase3e Oyfe yKasvBana Ha To fja je BepoBaTHO fAa he rybutak HacTaTh 1 ia Ce heroB M3HOC MOXKe NOoy3AaHO NPOLIEHUTH,
npouereHn n3Hoc obasese he 6TV NPU3HAT Y KOHCONMAOBAHMM GUHAHCWjCKUM U3BeLTajuMa [pyne. Ykonuko npoueHa byae ykasveana
Ha TO Aia MaTepwjanHo 3HayajaH HenpeaBuhHeHN rybutak Huje BepoBaTaH, anu je y pasymHoj mepu Moryh, OAHOCHO BepOBaTaH je anu ce
He MOoXe NPOoLEeHNTU, NpUpPoAa NoTeHunjanHe obaBese, Kao U NPOLIeHa N3HOCa eBEHTYANTHOT ryOuTKa YKONMKO Ce UCTU MOXe YTBPAUTA U1
MaTepujasiHO je 3HauajaH, ce obenoparbyjy. YKONMKO ce HenpeasunheHn rybutak He Moxe noysaaHo NpoLEeHNTN, PYKOBOACTBO Mpu3sHaje
rybvtak y TpeHyTKy Kafia My je Ha pacnonarary MHGopmaLmja koja My omoryhaBa fja Ad pa3ymHy npoueHy. HenpegsuheHn rybutak umja je
BepoBaTHONa HacTaHKa Mana ce Mo npaswly He obenofamyje, OCM YKOIMKO Ce He OHOCU Ha rapaHLuje, y Kom ciyuajy ce obenofatbyje
1 npupogda rapaHuuje. MehyTtnm, y ogpeheHnm oKonHOCTMA Y KojuMa ce obenofarrBarbe MHaue He 3axTeBa, [pyna moxe fa obenopaHu
noTteHuujanHe obaBese HeObMUHE NPMPOE KOja NO MULLIbEHY PYKOBOACTBA U HEroBOr NPaBHOM CaBETHMKA MOry 6UTK of, 3Havaja 3a ak-
LMoHape 1 gpyra nvua (HanomeHa 42).

3.6. YTuuaj HegaBHUX KpeTakba LieHa cupoBe HadTe

Y cknagy ca MpoMeHa y LieHn cupoBe HadTe Ha CBETCKOM TPXULLTY, PyKOBOACTBO lpyne je U3BPLIMIIO aHann3y OCeT/bUBOCTY TUX yTULaja
Ha HaJlOKHaJMBY BPEAHOCT CpefCTaBa 1 Ha CBEYKYMHO nocnoBatbe Mpyne. Ha 0CHOBY TPeHYTHO AOCTYMHUX UHPOPMaLMja 1 NPOrHo3a y
KpeTarby LieHa cMpoBe HadTe Ao6ujeHUx of peHoMmumpaHe dupme, PykoBoACTBO Bepyje Aia Ha AaTyM 13BeLUTaBatba HAAOKHaANBa BPEAHOCT
CpefcTaBa JOCTVKe CBOjy Caflalliby BPELHOCT.

AHanv3a OCeT/bMBOCTU Ha NPOMEHe LieHe HadTe je rmaBHM MHAMKATOP 3a 06e3Bpehere cpefcTaBa. [lpema NporHosw, ako LeHa HadTe
nagHe 3a 10 YCJl/ 6apen v fasbe NoCToju NO3UTMBHA pa3fvka namehy HafoKHaArBe BPeAHOCTN CPpeACTaBa 1 UXOBe Cafjallibe BPeAHOCTU
(14,7 mnpg. PCH).

PykoBoacTBO he HacTaBMTW Aa KOHCTaHTHO NpaTty GnyKTyauuje y LeHu cupoBe HadTe 1 heH yTuLaj Ha mocnoBatbe Mpyne, ca uubem afek-
BaTHOT Npefy3rMatba Mepa 3a ybnaxaBare yTvumja YKONMKO ce HacTaBe HeraTVBHU TPEHAOBM Ha TPXKULLTY.

4. YNPABJbAHE ODUHAHCUNICKUM PUSUKOM

4.1. (dakTopu GPUHAHCUjCKOT pU3MKa

MocnoBatrbe Mpyne je M3NOXKEHO PasNMUNTUM GUHAHCUJCKUM PU3NLMMa: TPXKUWHK pr3mnK (Koju obyxBaTa BanyTHU PU3KK, PU3UK
KamMaTHe cTone uU pusnK roTOBUHCKOF TOKa), KPeAUTHU PU3MK U PU3NK NUKBUAHOCTU. YNpaB/barbe pusnuuma y fpynu je ycmepe-
HO Ha HacTojatbe Aia Cce Yy CUTyaumju HenpeaBUANBOCTM GUHAHCKJCKUX TPXKULITA NOTEHLUMjanHN HeraTMBHU yTrLAju Ha GUHAHCKjCKO
nocnosatbe Npyne ceegy Ha MUHUMYM.
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3a ynpaBrbame pr3nLMma 3aayxeH je Aeo 3a prHaHcmje 1 GUHaHCKjcKy KoHTpony [pywTtea y okBupy OyHKLMje 3a EKOHOMUKY, drHaHCKje
1 payyHoBOACTBO (y farem Tekcty ,OEMA”) n y cknagy ca nonutmkama ofgobpeHum of ctpaHe [pylwitea ngeHTudurKyje n npouetyje du-
HaHCKjcKe pusmnke 1 aedrHULLIE HaUMHe 3alTrTe Of pU3mnKa TecHo capahyjyhn ca nocnoBHUM jegnHuuama Mpyne.

Y ToKy cBOT peloBHOT nocnioBana lpyna je nsnoxkeHa cnegehm GprHaHCKjCKUM pU3nLmma:

a) TPXMULIHM pU3KK (Koju obyxBaTa pM3MK Ofi MPOMEHa KypceBa CTPaHUX BaslyTa 1 KaMaTHU PU3UK);

6) KpeguTHU PU3KK; 1

B) PW3NK NMNKBUAHOCTW.

Banymmnu pusuk

lpyna nocnyje y mehyHapogH1mM OKBUPKIMA U U3JI0XKEHA je PU3UKY MPOMeHa Kypca CTpaHKX BanyTa Koju MpOoUCTUYe M3 MOCNOBakba ca pas-
nMUnTUM BanyTama, npseHcteeHo YCI n EYP. Pusmk nponctuue 13 6yayhnx TproByuHCKMX TpaHcakumja u NnprusHaTuX cpefcTaBa 1 obasesa.
PykoBogfcTBo pyne je ycTaHOBMIO NONWTMKY 3a YNpaBbakbe PU3MKOM Of, NPOMEHa Kypca CTPaHuX BanyTa y OAHOCY Ha heHy GyHKLMOHan-
Hy BanyTy. [la 61 ynpasrbana py3ukoM ofi MpOMeHe Kypca CTpaHuX BasyTa Koju npouctuye n3 6yayhnx TproBUHCKMX TpaHcakumja v npu-
3HaTUX cpeAcTaBa 1 obaBe3a, 3aayxeHn y aeny OyHkumje OEMNA 3a ¢rHaHcuje yroBapajy HajnoBo/bHMje KypceBe 3a KynoBUHe MHO BanyTa
Koju ce yroBapajy Ha AHEBHOM HMBOY Y 3aBUCHOCTU Of KpeTarba Kypca Tor faHa. PU3nK of npoMeHe Kypca CTpaHuX BaslyTa HacTaje Kaja cy
6yayhe TpaHcakumje 1 Npu3HaTa cpeacTBa U obaBese cKasaHe y BanyTu Koja Huje dyHKLUMoHanHa BanyTa [pyne.

[pyna nma KpeanTe JeHOMUHOBaHe y CTpPaHMM BanyTaMa, Haj3HavajHuje y EYP n YC[] koje npeBacxoaHo nusnaxy [pyny pusmky npomeHe fe-
BU3HOT Kypca. BanyTHom n3noxeHolwhy no ocHoBy KpeauTa ce ynpassba no ocHoBy yyeluha KpeanTta AeHOMUHOBaHUM Y GYHKLMOHANHO]
BanyTv lpyne y yKyrnHom KpeamTHom noptdonujy.

Ha paH 31. peuembpa 2015. roanHe, ykonuko 6v 61o 3abenexxeH pact/nag nokanHe BanyTe 3a 5% y ogHocy Ha EYP, a cBe ocTane Bapujabune
6une HenpometbeHe, LOOUT HaKkoH onopesrBaka 6una 6u sBeha/mara 3a PCA 1.521.561 (2014: PCJ1 2.598.250), yrnaBHOM 360T NO3UTUBHWX
W HeraTMBHMX KYPCHUX pa3Jivika Mo OCHOBY NpepayyHa obaBe3a no KpeanTma AeHOMUHOBaHVM Y EYP.

Ha paH 31. peuem6bpa 2015. rognHe, ykonuko 6u 61o 3abenexxeH pact/nag nokanHe Banyte 3a 10% y ogHocy Ha YC/I, a cBe ocTane Bapuja-
6une 6une HenpomereHe, JOOMT HaKkoH ornope3unBatba 6una 6m Beha/mara 3a PCL1 5.706.190 (2014: PCJ] 7.475.597), yrnaBHoM 360r no3u-
TUBHUX 1 HEFaTUBHUX KYPCHUX Pa3sinKa Nno OCHOBY NpepayyHa obaBe3a no KpeamTmMa 1 obasesa npeMa fobaB/baunmMa feHoMMHoBaHUM y YC[.

TomosuHCKU MoK u pU3uUK kKamamde cmone

Kpenut noByyeH No NpoOMeHsbBYM KaMaTHUM CTomMama n3naxy pyny KamaTHOM pr3UKy HOBYAHOT TOKa, A0K KPeANUTY AaT MO GUKCHUM
KamaTHMM cTonama msnaxy pyny pusnky npomeHe dep BpefHOCTU KpeanUTHUX CTOMa. Y 3aBUCHOCTU Of, HETO 3ayXeHOCTUN Y HEKOM Bpe-
MeHCKOM nepuopgy, 6uno Koja npomeHa oCHOBHe KamaTHe ctone (Eypubop unm Jlnbop) nma NnponopumoHanHn yTuuaj Ha pesyntart [pyne.
[la cy KamaTHe cTomne Ha 3ajMoOBe Yy CTpPaHVM BaslyTama ca NPOMEH/bUBOM KaMaTHOM CTOMOM 6une 3a 1% BuULe/HMXKe, ca CBMM OCTannmM
napameTpuma HernpomereHUM, pe3ynTaT npe nopesa Ha obut y 2015. roanHn 6ro 6m PCA 1.097.184 (2014: PCJ] 1.048.789) HuxKu/BrLWN,
HajBuLUe 360r BULIMX/HUXKMNX TPOLLKOBA KamaTa Ha 3ajMoBe ca NPOMEHIbUBUM KaMaTHUM CToNama.

KpedumHu pusuk

YnpaBrbare KpefUTHAM PU3MKOM YCNOCTaB/bEHO je Ha HUBOY lpyne. KpefuTHM pr3nK HacTaje: KOA FOTOBMHE N FOTOBUHCKUX eKBUBane-
HaTa, fleno3uTta y 6aHKama 1 GUHAHCKJCKUM MHCTUTYLMjaMa, Kao 1 U3 U3NIOKEHOCTU PU3KKY Y TPFOBMHU Ha BENIMKO W Mano, yKibyuyjyhn
HeHannaheHa noTpaxmBara 1 NpeyseTte obasese.

BaHKke ce paHrupajy camo y cnyudajy npuxeaTa MHCTPyMeHaTa obe3beherba noTpakmBarba Nno pasHM OCHOBaMa U Of YKYMHE N3/10KeHOCTN
6aHaka npema pynu. Koa pomahux 6aHaka, yKonuko je y nutaky 6aHka ca Kojom lpyna ob6aBrba NacuBHe NOCIOBe NpUMeksyje ce Apyru
KpuUTepujym, OK YKONMKO je y nuTakby 6aHKa ca kojom [pyna He nocnyje, KpeauTHU numnTr ce yTBphyjy Ha oCHOBY AedurHUCaHe MeTofo-
noruje.

Pu3uk nukeuoHocmu

Mpojekuuja yKynHMX TOKOBa rOTOBMHE BPLUK Ce Ha HMBoY lpyne. [npeKkunja dUHaHCHja NPaT KOHTUHYUPAHO NIMKBUAHOCT [pyne Kako 6u
obe3beanna AOBO/BHO rOTOBUHE 3a NOTPebe NocnoBama, y3 oapxKaBatbe HBOA HenckopuwheHrx KpeanTHUX JIMHKWja, Tako Aa lpyna He
npeKopayun A03BOSbEHN KPeAUTHM IMMUT KoA 6aHaKa 1iv ycnose 13 yroopa o nosajmMuuama. OBakBo npojektoBarbe y3rma y o63up nna-
HoBe lpyne y nornepy nammperba Ayroea, ycknahusarbe ca yroBOPeHUM YCI0BMMA, yCKnabusame ca MHTEPHO fedUHNCAHUM LWbEBIMA, U
aKo je NPYMEHIbUBO, EKCTEPHE 3aKOHCKE UM MpaBHe 3axTeBe - HMp. BanyTHa OrpaHmyetsa.

BuLwak rotoBuHe M3Haj H1MBOa NOTPe6OHOr 3a yrnpaBsbarbe O6PTHUM KannTaioM NoJsiaxe ce Kao BULIAK FOTOBMHE Ha OpoYeHe fenosunTe.

Y Tabenu Hxe aHanu3npaHe cy ¢prHaHcKjcke obaBese Ha AaTym bunaHca cTama pyne Koje cy rpynucaHe npema aatymy gocneha.
M3Hocn npukasaHu y Tabenv npeacTaB/bajy yroBopHe HeIMCKOHTOBaHe HOBUYaHe TOKOBE. MI3HOCH Koju locneBajy Ha HamnaTy y poKy og 12
MeceL jeAHaKM Cy HUXOBUM KHUTOBOACTBEHNM U3HOCKMa, Byayhin Aa edeKkaT ANCKOHTOBarba Huje MaTepujanHo 3HavajaH.
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Mame og 1 1-5
Ha paH 31. peyem6pa 2015. T ST Mpeko 5 roguHa YKynHo
Kpeautu (kpatkopouHu, Tekyha gocneha v fyropourm) 20.001.363 87.459.313 20.395.208 127.855.884
O6aBe3e 113 NocnoBatba (HanomeHa 22) 24.713.307 = = 24.713.307
44.714.670 87.459.313 20.395.208 152.569.191

Mamweog 1 1-5
Ha paH 31. geuem6pa 2014. T ST Mpeko 5 roguHa YKynHo
Kpeantn (kpaTkopouHu, Tekyha focneha 1 gyropoyHu) 17.275.289 75.256.714 26.337.583 118.869.586
O6ages3e 13 NocnoBatba (HanomeHa 22) 36.815.739 = = 36.815.739
54.091.028 75.256.714 26.337.583 155.685.325

4.2, Ynpaemate pU3NKOM Kanutana

Lums ynpaBmama kanutanom je aa lpyna 3agp»m cnocobHOCT fja HacTaBK fa Nociyje y HeorpaHUYeHOM Nepuoay y npeasuabneoj 6yayh-
HOCTW, Kako 61 akumMoHaprma o6e36eanno nospahaj (MpodurT), a 0OCTanUM MHTEPECHUM CTpaHama NOBOSbHOCTU, 1 Aa 61 ouyBano onTuman-
HY CTPYKTYpY KanvTana ca LubeM Aa CMakby TPOLLKOBE KanuTana.

[la 61 o4yBano ofHOCHO KOPUroBano CTPYKTYpy Kanutana, lpyna moxe Aa U3BPLUMN KOpeKuuWjy ucnnata AMBMAEHAN akLMOHaprMa, BpaTtn
KanuTan akumoHapuMa, n3fa HoBe aKuuje 1w, Nak, Moxe Aia npofa CpeAcTsa Kako 6v cmarunno gyroeare.

KanwuTan ce npatu Ha rpynHOM HUBOY Ha OCHOBY KoeduLmjeHTa 3afy»KeHOCTH, Tj. ogHOCa HeTo ayroBara v EBITDA. Heto gyrosarbe ce 13-
pauyHaBa Kafia ce yKynHa ayroarba (Yk/byuyjyhu KpaTKopouHe 1 lyropoyHe KpeanTe) ymare 3a roTOBMHY U FOTOBMHCKE eKBMBaseHTe U1
KpaTkopouHe aeno3ute. EBITDA ce peduHuLie Kao fobUT npe ogbmTKa KamaTa 1 nopesa Ha 1o6ut, amopTr3almje, GUHAHCKjCKUX Nprxoaa
(pacxopa) HETO 1 APYrMX HeonepaTVBHUX NPUXOAA (TPOLIKOBA).

Ha kpajy n3selwutajHux neproga koeduumjeHT 3aayxeHocTu lpyne 610 je Kao WwTo cneu:

31. peuembap 2015. 31. peyembap 2014.
O6aBe3e no KpeguTMmMa — yKynHo (Hanomexe 20 1 21) 117.285.191 108.289.482
MWHyC: roTOBIHa 1 FOTOBUHCKM €KBUBAJIEHTY (HarnomeHa 15) (19.271.435) (8.326.704)
Heto payroBatba 98.013.756 99.962.778
EBITDA 46.454.755 63.399.048
KoeduunjeHT 3apyxeHocTn 2,11 1,58

[pyna ce o6aBe3ana (Ha HMBOY asnpom tbedT Mpyne) Aa oapxaBa KoepuumjeHT yKynHe 3apy»keHocTu 1 EBITDA ncnog 3,0 3a Bpeme
Tpajarba crnopasyma o AyropoYHUM KpeauTiMa ca NnojeauHUM NocnoBHUM 6aHKaMma. [pyna KOHCTaHTHO npaTn yTBpheHe obaBese Kako 61
Ce 0pp»Kao 0Baj OAHOC MOKPMBEHOCTU AyroBa U O CaAa Huje 61no Kpluera oBUX obaBesa.

Y TOKy roguHe Huje 6110 NPOMEHE Y MPUCTYMY yrpaBibakba PU3MKOM KanuTana.

4.3. nMpoueHa dpep BpeaHoCTN

®ep BpefHOCT PUMHAHCUCKUX MHCTPYMEHaTa KojuMa Ce TPpryje Ha akTUBHOM TPXKULITY (Kao LWITO Cy XapTuje of BPeAHOCTU Kojuma ce Tpryje
N XapTuje ofi BPe[HOCTM PacnonoxmBe 3a NPoAajy) 3aCHMBa Ce Ha KOTUPaHUM TPXULWHUM LieHaMa Ha AaH 6rnaHca ctamwa. KotnpaHa Tp-
XKNMLLIHa LieHa Koja ce KopmcTu 3a rHaHCKjcKa cpefcTBa Mpyne npefcTaBba Tekyhy LieHy noHyge.

®ep BpeAHOCT GpMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHaTa KojuMa ce He Tpryje Ha akTMBHOM yTBphyje ce pa3nnuntnm TexHrnkama npoueHe. Mpyna
npumMerbyje pasnmunTte metoge u yTBphyje npeTnocTaBke Koje ce 3aCHMBajy Ha TPXKULIHMM YCNOBMMa KOju MOCToje Ha faTym bunaHca
cTarba. KoTpaHe TpXKULIHE LieHe Unn KoTMpaHe LieHe aunepa 3a CIMYHe MHCTPYMEHTe KOopuCTe ce 3a AyropoyHe obasese. OcTane Tex-
HUKe, Kao LITO Cy NpoLereHe AUCKOHTOBaHe BPeAHOCT HOBYaHMX TOKOBA, KOpuMCTe ce 3a ogpehrBare dpep BpefHOCTU npeocTanmx
dUHaHCKjcKX MHCTpyMeHaTa. Dep BpefHOCT TEPMUHCKUX AEBU3HMX YroBOpa yTBphyje ce NpUMEHOM KOTUPaHNUX TPXKULWHUX KypceBa
Ha faH 6unaHca cTama.
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5. U(HOOPMALUJE O CETMEHTUMA

Wcnog cy npeseHToBaHe nHdopmaLmje o NOCNOBHUM cermeHTUMa [pyne 3a roarHe Koje ce 3aBpLuaBajy 31. geembpa 2015. 1 2014. roanHe.
MOCNOBHU CErMeHTUN Cy KOMMOHEHTE Ymjyi NOCNOBHMW pe3ynTaT pefAoBHO NpaTy rasHu goHocunay Oanyka (I[0) n 3a Koje nocToje 3acebHe
durHaHcumjcke nHbopmauyje.

MocnosHe akTMBHOCTM [pyne cy opraHv3oBaHe y fiBa raBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (nctpaxusarbe 1 npomsBofha) obyxsata cneaehe onepauuje fpyne: VictpaxnBame, pa3Boj U Npov3BoArba cCupoBe HadTe n
NpVpoAHOr raca u ycnyre Ha HagTHUM nosbuma. Downstream (Npepaaa 1 MapKeTyHr) obyxBaTa nNpepagy crpose HadTe y HapTHe fepmrBa-
Te, Te HabaBKy, NPOAajy U TPaHCMOPT cpoBe HadTe U ocTanux HahTHUX fepurBaTa. TPOLLIKOBU KOPNOpaTVBHE agMUHUCTPaLMje Cy Npe3eH-
TOBaHMW Y OKBMPY NOCSIOBHOT CErMeHTa npepaga 1 MapKeTUHT.

Cekumja EnnmuHaumje obyxsata envmmnHaumje u apyre Kopekuuje y Besu ca npogajom Mmehy cerMeHTUMa 1 HepeanusosaHe npoduTe HacTa-
ne op npopaje cnpose HadTe 1 nponssoga. Npopaaja mehy cermeHTIMa ce 3aCHMBa Ha NPOLIeHEHNM TPXKMLIHWM LieHama.

EBITDA npepctasba EBITDA-y pyne. PykosoacTtso Bepyje Aa EBITDA npeactas/ba KoprcTaH nokasartesb nocnosama [pyne jep npeacra-
B/ba TpeHf pe3ynTtata 6e3 npukasnBama yTuuaja ogpeheHux Tpowwkosa. EBITDA npeactasiba fobuTak npe Tpoluka KamaTa, TpoLLKa nopesa
Ha [obuT, amopTr3aumje, prHaHCKjCKMX Nprxoda (pacxoda) HeTO 1 OCTanmx HeonepaTUBHKX Npuxoda (Tpolkosa). EBITDA je nopatHu He-
MCOW dprHaHcmjckmn noKasaTesb Kojui pyKOBOACTBO KOPUCTU fla OL@HM YCMEeLHOCT NOC/1oBatba.

Pe3yntaTi nsBeLTajHMX cermeHaTa 3a roguHy Koja ce 3aBplumna Ha aaH 31. geuem6bpa 2015. rogrHe aatu cy y npernegy Koju cnegu:

Upstream Downstream EnuMmuHaumje YKynHo

Mpvixoav of npogaaje 51.812.987 207.780.949 (48.902.683) 210.691.253
VIHTepCermeHTHM 47.547.891 1.354.792 (48.902.683) -
EKcTepHm 4.265.096 206.426.157 - 210.691.253
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 39.202.090 7.252.665 - 46.454.755
AmopTu3aumja (4.855.284) (9.426.565) - (14.281.849)
ly6uum 360r ymarbetba BpegHoCTy (HanomeHe 35 v 36) (13.111) (311.660) - (324.771)
DriHaHCUjCKM pacxoam, HEeTo (159.401) (11.572.095) - (11.731.496)
Mopes Ha gobut (1.140.427) (3.307.670) - (4.448.097)
CermeHTHYM Bo6uTaK/(rybrTtax) 32.339.558 (17.731.853) - 14.607.705

Pe3yntaTn nsBeLlTajHMX cermeHaTa 3a roguHy Koja ce 3aBplumna Ha AaH 31. aeuembpa 2014. rogriHe Aatu cy y npernegy Koju cnegu:

Upstream Downstream EnumuHaumje YKynHo

Mpuxoaw op npoaaje 80.995.753 255.285.451 (77.723.675) 258.557.529
WHTepcermeHTHM 76.539.271 1.184.404 (77.723.675) =
ExcTepHu 4.456.482 254.101.047 = 258.557.529
EBITDA (cermeHTHU pe3ysnTar) 65.683.172 (2.284.124) - 63.399.048
AmopTu3aunja (4.117.888) (8.639.542) = (12.757.430)
Ty6uLm 360r ymar-eHba BpeAHOCTY (HarnomeHe 35 1 36) (27.346) (127.257) - (154.603)
DuHaHCUjcKn pacxoau, HeTo (227.772) (12.384.595) - (12.612.367)
Mopes Ha obut (580.889) (5.450.222) - (6.031.111)
CermeHTHY gobuTak/(rybutak) 60.353.697 (32.515.253) - 27.838.444
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EBITDA 3a roguHe Koje ce 3aBpLiaBajy 31. geuembpa 2015. n 2014. roguHe je ycarnaweHa y Tabenv ncnop:

FTopuHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa

2015. 2014.
Heto gobut 14.607.705 27.838.444
Mopes Ha gobut 4.448.097 6.031.111
OcTanu pacxoau 2.909.067 3.513.956
OcTanu npuxogu (2.766.045) (4.866.534)
Zaizzimygﬁe);camabmsarba BPEAHOCTM OCTase MOBMHE Koja ce UCKasyje Mo ¢pep BPeAHOCTU KPo3 330.967 3.938.708
gsj:l::éq;lczizacxnabmsarba BPEAHOCTM OCTase MOBMHE Koja Ce UCKasyje No ¢pep BpeAHOCTU KPo3 (7.117.464) (984.506)
DurHaHCKjcKn pacxoam 15.422.488 20.401.328
DurHaHCWjcKn Npuxoan (3.690.992) (7.788.961)
TpolukoBM amopTu3auuje 14.281.849 12.757.430
OcTanu HeonepaTVBHN TPOLIKOBU, HETO® 8.029.083 2.558.072
EBITDA 46.454.755 63.399.048

* Octanu HeonepaTuBHU TPOLLUKOBU, HETO Ce BehuHoM OfHOCEe Ha yknaare pe3epBucatba, Ka3He, neHane n octasno.

AHanu3a npuxofa of npopnaje HadTe, raca v HadTHMX AepuBaTa (Ca acrnekTa NopeKkna TPXKULWTA Kynua) AaTa je y Tabenu:

lTopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa 2015.

N3Bo3 n mehyHapoaHa

Aomahe TpxuwTe nponaja YKynHo

Mpopaja cupose HadTe 638.494 3.022.528 3.661.022
Mpopaja npvpogHor raca 6.183.349 - 6.183.349
Manonpopgaja - - -
Benenpopaja 6.183.349 = 6.183.349
Mpopaja HagTHMX AepuBaTa 153.297.126 37.511.908 190.809.034
Manonpopaja 49.664.208 = 49.664.208
Benenpopaja 103.632.918 37.511.908 141.144.826
OcTtana npopaja 6.010.460 4.027.388 10.037.848
Mpopaja ykynHo 166.129.429 44.561.824 210.691.253
loavHa Koja ce 3aBpluna 31. getembpa 2014.

Pomahe TpxuwTe W3B03 1 Meby"::::;}: YKynHo

MNpoaaja cmpose HadTe = 3.605.885 3.605.885
Mpogaja npupoaHor raca 3.744.856 - 3.744.856
Manonpopgaja - - -
Benenpopaja 3.744.856 = 3.744.856
Mpopaja Ha$pTHVX AeprBaTa 194.215.579 48.911.946 243.127.525
Manonpogaja 61.771.841 - 61.771.841
Benenpogaja 132.443.738 48.911.946 181.355.684
Ocrana npopaja 5.018.971 3.060.292 8.079.263
Mpopaja ykynHo 202.979.406 55.578.123 258.557.529
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Op yKynHor nsHoca npuxopa o npopaje HadTHMX aepusata (Benenpopaja) y nsHocy og PCI 190.809.034 (2014: PCA1 243.127.525) npuxo-
any mnsHocy og PCJ123.222.832 (2014: PCJ] 23.382.492) opHoce ce Ha fomaher Kynua KHes Metpon (2014: XUIM NeTpoxemuja). OBu npuxoamn
unHe Benenpopgajy y oksupy Downstream cermeHTa nocnoBatba.

OcTana npopaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha NPOofajy [OMYHCKOr acopTMaHa Ha 6€H3MHCKM CTaHuLama.

CepuwTe [pyne je y Penybnuumn Cpbuju. YKynaH npuxop of eKCTepHux Kynava Ha Teptopuju Penybnuke Cpbuje nsnocuo je PCL 166.129.429
(2014: PCJ] 202.979.406) poK je yKynaH Nprxof ofi eKCTEePHUX KynaLa ca Teputopuje Apyrmx 3amarba nsHocuo PCll 44.561.824 (2014: PCAl
55.578.123).

AHanm3a yKyrnHor nprxofa ofi eKCTEPHMX Kyrnala ca Teputopuje Apyrvix 3emasba fata je y Tabenu:

FToauHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa

2015. 2014.

Mpoaaja cupose HadTe 3.022.528 3.605.885
Mpopaja HapTHUX AepurBaTa (Manonpogaja 1 Benenpoaaja)

Byrapcka 10.848.089 9.831.025

BocHa n XepuerosuHa 7.213.882 7.948.661

PymyHuja 7.052.440 7.833.671

OcTana TpXuwTa 12.397.497 23.298.589

37.511.908 48.911.946

OcTanu npuxoau 4.027.388 3.060.292

44.561.824 55.578.123

Mpuxoan of nNojeanHaYHNX 3eMarba YK/byYeHUX Y OCTana TpXKMLWITa HUCY MaTepujanHo 3HavajHu.
CranHa MOBWHa, OCM GUHAHCKJCKMX MHCTPYMEHAaTa U OAJIOXKEeHMX Nopeckmx cpefcTaBa (6e3 cpefcraBa 3a 6eHeduupmje 3a 3anocneHe
HWTV NpaBa Koja MPOMCTMYY 13 YroBOpa O OCurypakby), No 3eM/bu:

31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.

Cp6uja 232.868.823 218.176.386
byrapcka 8.246.434 8.524.519
bocHa v XepuierosuHa 8.152.524 8.296.363
PymyHuja 6.436.983 6.268.690
Mabhapcka - 65
255.704.764 241.266.023
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6. HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA

KoHuecnje, natentn, Ocrana Hemarepunjanna
Ynaraway nuueHue, copteep HemaTepujanHa ynaraba

pasBoj U ocTana npasa Tynsun ynarasba y npunpemn YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2014.
Ha6aBHa BpeaHoCT = 6.472.181 2.004.284 737.003 9.816.673 19.030.141
Mcnpagka BpeaHocTn 1 obe3speherse - (2.688.281) (42.146) (146.507) (95.307) (2.972.241)
HeornucaHa BpeagHoct - 3.783.900 1.962.138 590.496 9.721.366 16.057.900
ToanHa 3aBpLIeHa faHa
31. neuembpa 2014.
Mosehatba 3.873.221 808.150 170.073 100.644 (44.884) 4.907.204
AKBU3MLWje 13 MOCIIOBHNX KOMBUHaLWja - - 42.148 - = 42.148
O6e3Bpehetbe (HanomeHa 36) - (533) (322.848) (8.065) (1.503) (332.949)
AmopTuzaumja (40.080) (919.463) - (77.395) (4.439) (1.041.377)
c”)r'?s:;; Coroang) nocTpojerba 1 - - - 616.451 825.409 1.441.860
Otyhetba 1 oTnncy = (749) = (153.714) (332.569) (487.032)
OcTanu npeHocn 1 (223.782) - 223.781 828.398 828.398
TpaHcnaunoHe pesepse - 2.982 106.384 23.923 138.190 271479
HeoTnucaHa BpegHocT 3.833.142 3.450.505 1.957.895 1.316.121 11.129.968 21.687.631
Ha paH 31. peuem6pa 2014.
Ha6aBHa BpegHoCT 3.873.221 7.061.422 2.333.733 1.485.101 11.231.789 25.985.266
VicnpaBka BpeaHocTn 1 o6e3Bpehiere (40.079) (3.610.917) (375.838) (168.980) (101.821) (4.297.635)
HeotnucaHa BpegHocT 3.833.142 3.450.505 1.957.895 1.316.121 11.129.968 21.687.631
Ha paH 1. janyapa 2015.
Ha6asHa BpegHoCT 3.873.221 7.061.422 2.333.733 1.485.101 11.231.789 25.985.266
Mcnpaeka BpeaHocTn 1 o6e3spehere (40.079) (3.610.917) (375.838) (168.980) (101.821) (4.297.635)
HeotnucaHa BpegHocT 3.833.142 3.450.505 1.957.895 1.316.121 11.129.968 21.687.631
loguHa 3aBplUeHa flaHa
31. geuembpa 2015.
Moseharba 2.744.618 1.240.101 = 995 (1.359.178) 2.626.536
O6e3spehetbe (HanomeHa 35 1 36) - (76) (147.054) (1.911) - (149.041)
AmopTu3aumja (402.257) (1.025.815) - (52.892) (5.001) (1.485.965)
Mpeno 2 nexpernnetocTpojena : : : : (692:506) (692:506)
Otyhetba 1 oTnncn - (35) - (234) (4.335) (4.604)
OcTanu npeHocn (21.786) (1.872) - 24.737 (27.012) (25.933)
TpaHcnaumoHe pesepse = 55 7.535 2.053 (140.691) (131.328)
HeoTnucaHa BpegHoCT 6.153.717 3.662.863 1.818.376 1.288.869 8.900.965 21.824.790
Ha paH 31. peuem6pa 2015.
Ha6aBHa BpegHoCT 6.617.839 8.291.324 2.339.301 1.496.540 9.006.680 27.751.684
Mcnpaeka BpeaHocTn 1 o6e3speherse (464.122) (4.628.461) (520.925) (207.671) (105.715) (5.926.894)
Heornmncana BpepgHoct 6.153.717 3.662.863 1.818.376 1.288.869 8.900.965 21.824.790
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Ynararba y pa3Boj ca ctarbem Ha faH 31. feyembpa 2015. roguHe y nsHocy og PCIl 6.153.717 Haj3HauajHUjUM [enom ce OfHOCe Ha ynararba
y reonoluka, 2[] n 3[] cenamunuka nctpakmbarba Ha Teputopuju Peny6nmke Cpbuje (2014: PCJ 3.833.142).

KoHuecwje, naTeHTu, n1ueHLe 1 ocTana npasa Ha AaH 31. geuembpa 2015. roguHe y nsHocy oa PCJl 3.662.863 HajaHauyajHMjM fenom ce
opHoce Ha CAN codtBep y n3Hocy PCA 1.519.764 (2014: PC 2.011.495).

HematepujanHa ynaratba y npunpemm ca ctamem Ha AaH 31. geyembpa 2015. roarHe y nsHocy og PCJJ 8.900.965 (2014: PCL 11.129.968) ce
HajBefm lenom oiHOCK Ha ynarama y ncTpaxusarbe (HenotspheHe pesepse) y usHocy og PC[1 7.664.019 (2014: PC/1 9.465.471).
AmopTu3saumja y nsHocy og PCJl 1.485.965 (2014: PC] 1.041.377) ykibyueHa je y TPOLIKOBE NOC/IOBakba.

Obe3sspeherve 2ydsuna

lyaBun pykoBoACTBO MocmaTpa Ha 6a3n MHAMBMAYaNHMX jegHULa Koje reHepuwwy rotoBuHy (JIT) 1 reorpadcke nokaumje. HapokHaavea
BpeaHocT cBake JIT je yTBpheHa of cTpaHe He3aBMCHOT NpoueHuTesba Ha 6a3n Behe o BpeaHocTv y ynotpebu nnu dep BpegHoCTM MAHYC
TPOLKOBU NpoAaje. HaBepeHe Kankynaumje cy 3acHOBaHe Ha NpojekLurjamMma TOKOBa FOTOBMHE Npe-nopesa, Ha OCHOBY NneToroauiukber Gpu-
HaHCWjCKOr MlaHa YCBOjeHOr ofj CTpaHe PyKOBOACTBA.

KrbyuHe npeTtnocTtaBke kKopuwheHe 3a o6payyH BpeaHOCTU y ynoTpebu:

2015. 2014.

MpoceuHa 6pyTo Mapxa 24,8% 17%

Crona pacra 1% 1%
[unckoHTHa cTona

= PymyHcKo TpXuLTe 7,25% 9,2%

- Byrapcko TpxuLTe 7,98% 9,7%

- Tpxuwre bocHe 1 XepLeroerHe 10,94% 13,1%

PykoBOfCTBO je yTBpAMNIO NNaHpaHy 6pyTo Map»y Ha 6a3un NpeTxofHO OCTBaPEHUX pe3ynTaTa U OUYeK1BaHOr NpMBPeAHor pacTa. Mpoceu-
Ha cTona pacTa je KOH3WCTEHTHa Ca MPOrHO30M Y MHAYCTpMjU. ICKOHTHa CToNa je npe nopesa 1 ofpaxasa cneunduyHe pusmnke y ogHocy
Ha penesaHTHy JIT. Y HacTaBKy je gaT npernep anokauuje ryasuna:

MoueTHo cTame MoBehamwa 06e3Bpehemwe Tpch:;ael.;:::: Kpajie cTarbe

2015.
BocHa n XepuerosmHa 483.957 - - 2.392 486.349
PymyHuja 419.804 = (114.469) (440) 304.895
Byrapcka 1.054.134 - (32.585) 5.583 1.027.132
1.957.895 - (147.054) 7.535 1.818.376

2014.
BocHa 1 XepLierosnHa 458.686 - - 25.271 483.957
PymyHuja 546.177 170.073 (322.848) 26.402 419.804
Byrapcka 957.275 42.148 = 54.711 1.054.134
1.962.138 212.221 (322.848) 106.384 1.957.895

O6e3Bpehetrbe y nsHocy op PCH 147.054 (2014.: PC[] 322.848) je HacTano y oKBMpy nocsioBarba y PyMyHUju 1 NPU3HATO je Kao TpoLwak y
KOHCconugoBaHOM 6unaHcy ycnexa (HanomeHa 36).

Y byrapckoj u bocHu n XepueroBmHu HajoOKHaMBa BPefHOCT, U3payyHaTa Ha OCHOBY BPeAHOCTM Y ynoTpebu, npeBasunnasu KibiroBog-
CTBEHY BPefHOCT.
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7. HEKPETHUHE, NOCTPOJEA N ONMPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no HabasHoj epedHocMu

3emmuwire IpaheBunHCcKM 06jeKkTn MawmHe n onpema
Ha paH 1. jaHyapa 2014.
Hab6aBHa BpeaHoCT 17.338.710 118.861.913 93.865.422
Wcnpaeka BpeaHocTy n obesspehetse (304.222) (33.478.223) (32.739.272)
HeotnuncaHa BpegHocT 17.034.488 85.383.690 61.126.150
lopgvHa 3aBplieHa gaHa 31. geuem6bpa 2014.
Mosehatba 311.480 20.062.264 12.009.160
MNMoeharba No 0CHOBY 6U3HMC KOMOUHaLVWja - - -
O6e3Bpehetbe (HanomeHe 35 1 36) (29.907) (42.822) (63.828)
AmopTun3aumja = (5.323.569) (6.380.450)
MpeHoc Ha HemaTepujanHa ynarara (HarnomeHa 6) - 53.404 1.330
MpeHOC ca HBECTULIMOHNX HEKPETHMHA 31.599 70.690 2.588
Otyhetba n oTnnck (112.861) (248.146) (114.579)
Octanu TpaHchepmn 6.972 194.162 (200.048)
TpaHcnauvoHe pesepse 338.515 375.996 119.197
HeotnuncaHa BpegHocT 17.580.286 100.525.669 66.499.520
Ha paH 31. peyemb6pa 2014.
Hab6aBHa BpeaHoCT 17.914.415 139.332.185 104.654.098
Wcnpageka BpeaHocTy n o6e3spehetse (334.129) (38.806.516) (38.154.578)
HeotnmncaHa BpegHocT 17.580.286 100.525.669 66.499.520
lopgvHa 3aBplieHa gaHa 31. geuem6bpa 2015.
Mosehatba 16.823 21.374.246 11.880.872
O6e3Bpeherse (Hanomexe 35 v 36) (2.785) (189.952) (10.362)
AmopTu3aumja - (5.513.157) (7.218.563)
MpeHoc ca HemaTepwujanHux ynaratba (HanomeHa 6) - - -
MpeHoC Ha NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE (101.916) 14.533 =
MpeHoC Ha CTanHa cpefcTBa HaMereHa Npoaajn (19.626) (2.053) (24)
Otyhetba n oTnucn (148.984) (311.163) (175.401)
Octanu TpaHcdepm (162.758) 169.678 16.999
TpaHcnauvoHe pesepse 26.238 21314 7.906
HeoTnuncaHa BpegHocT 17.187.278 116.089.115 71.000.947
Ha paH 31. peyem6pa 2015.
Ha6aBHa BpeaHoCT 17.491.508 160.380.190 115.619.407
Wcnpaska BpeaHocTn 1 o6e3speherse (304.230) (44.291.075) (44.618.460)
HeotnmncaHa BpegHocT 17.187.278 116.089.115 71.000.947
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HeKkpeTHuHe, nocTpojema

Octane HeKpeTHuHe,

Ynarawa y Tyhe HeKpeTHMHe

1 onpema y npunpemmu nocTpojetba v onpema nocTpojetba v onpemy Asancu Ykyno
35.926.540 91.391 81.375 6.481.062 272.646.413
(4.047.806) (1.212) (41.348) (29.899) (70.641.982)

31.878.734 90.179 40.027 6.451.163 202.004.431
3.856.319 = 344.388 5.786.829 42.370.440
1.245.216 - - - 1.245.216

(52.462) (49) - - (189.068)

= = (12.034) = (11.716.053)
(1.496.594) = = = (1.441.860)
- - = - 104.877
(1.531.011) (47) - (9.830.700) (11.837.344)
(828.398) (703) = = (828.015)
56.713 = 807 32.231 923.459
33.128.517 89.380 373.188 2.439.523 220.636.083
35.928.308 91.230 426.130 2.468.780 300.815.146
(2.799.791) (1.850) (52.942) (29.257) (80.179.063)
33.128.517 89.380 373.188 2.439.523 220.636.083
(5.850.786) = 23.738 5.312.162 32.757.055
(111.808) (1.982) - - (316.889)

= = (64.164) = (12.795.884)

692.506 = = = 692.506

= = = = (87.383)

- - - - (21.703)

(179.640) (109) (509) (6.420.676) (7.236.482)
26.611 = 8.724 = 59.254
132.431 415 62 (1.253) 187.113
27.837.831 87.704 341.039 1.329.756 233.873.670
30.220.489 91.412 457.949 1.360.565 325.621.520
(2.382.658) (3.708) (116.910) (30.809) (91.747.850)
27.837.831 87.704 341.039 1.329.756 233.873.670
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[pyna je y nocnosHoj 2015. rognHn Kanutanmnsosana TPOLUKOBE No3ajM/buBatba Koju ce AVPEKTHO MOry NPUNMcaTi CTrLamy, n3rpagmbun
WS N3paan KBanndrkoBaHor CpeAcTBa, Kao Aeo terose HabaBHe BpefHoCTH y n3Hocy of PC/l 33.227 (2014: PCAl 78.399).

Ha paH cBakor 6unaHca ctatba PykoBoacTBo lpyne npouleryje Aa v NocTojy Ha3Haka fAa je HafoKHaaMBa BPefHOCT HEKPETHWHa, No-
CTpOjarba 1 onpeme nana Ncnof KiroBoACTBEHE BPELHOCTY.

lpyna je Ha paH 31. neyembpa 2015. rogmHe U3BpLUUIa NPOLEHY MHAMKaTOpa ob6e3Bpehetba MMOBMHE jeArHULA KOje reHepuLLly FrOTOBUHY
(,JIT") npn yemy HMCY youeHe Ha3Hake yMatbera BpeaHocTu. [loaaTHo, Mpyna je n3spLuuna npoueHy 1 npusHana obesspehere y nsHocy
on PCA 314.151 (2014: PC[] 189.068) 3a TeXHOMOLWKM U GU3MYKM 3aCTapesia U pacxofoBaHa cpefcTBa.

6) VHsecmuyuoHe HekpemHuHe no ghep s8pedHoCMuU
MNHBeCTULMOHe HeKpeTHVHe ce BpeaHyjy Ha faTym bunaHca cTarba no dep BpefHOCTW Koja NpeAcTaB/ba TPXKULLHY BPeAHOCT UHBECTULMO-

HE HEKPETHUHE.
erTaI-ba Ha UHBECTULNOHUM HEKPETHNHaMa NpuKa3aHe cnya6enV| ncnoa:

2015. 2014.
Ha pgaH 1. janyapa 1.381.832 1.414.364
No6uuwn/(Tfy6rum) no ocHoBy dpep BpegHoBakba (HaromeHe 35 1 36) (124.003) 164.761
MpeHocy ca (Ha) HEKPETHMHE, MOCTPOjetba 1 orpemMy 87.383 (104.877)
Otyhetba (17.554) (93.462)
Ocrano 8.402 1.046
Ha paH 31. geuembpa 1.336.060 1.381.832

MNHBeCTULMOHe HeKpeTHMHE 1CKa3aHe ca CTarbeMm Ha AaH 31. geuembpa 2015. roguHe y nsHocy og PCA 1.336.060 (31. geuembpa 2014. ro-
anHe: PCJ 1.381.832) y Hajsehem peny ce ofgHoce Ha 6eH3MHCKe CTaHuLe U MOC/IOBHE NPOCTOpe AaTe y BULIEroANLLHbY 3aKyn BpeAHOBaHe
no ¢ep BpegHOCTM Ha AaH 13BelUTaBakba.

®ep 8pedHOCM UHBECMUYUOHUX HEKpeMmHUHA

MHBECTMUMOHE HEKPETHUHE, KOje UMHE GeH3MHCKe CTaHuLe U MOCIOBHM NPOCTOPW, BpeAHOBAHE Cy No dep BpefHOCTU Ha AaH 31. gelem-

6pa 2015. ogHocHO 2014. roanHe. Mo3nTnBaH edekaT BpeaHOBaHa No dep BpefHOCTV NMPU3HAT je y KOPUCT oCTanmx npuxopa (HanomeHa

35).

Tabena HuXe npurKasyje HedMHaAHCUjCKa CpelCTBa KibUxeHa No dep BpefHOCTM Koja je MepeHa meToAoM npoueHe. OamepaBare dpep

BPEAHOCTM BpLUK ce npemMa cnefehnm XxujepapxujcKum H1BOMMa:

. KoTrpaHe LeHe (HekopurroBaHe) Ha akTUBHOM TPXXULLTY 3a UCTa CpeAcTBa Unu ncte obasese (Huso 1).

. NHdopmaLmje, ocum KOTUPaHWX LieHa YKibyueHmnx y HuBo 1, Koje cy 3acHOBaHe Ha AOCTYMHUM TPXMLIHMM NoAaumnmMa 3a CpeacTsa uam
ob6aBese, 6110 AUPEKTHO (Tj. LEHE) UM MHAMPEKTHO (Tj. n3BeaeHe u3 ueHa) (Huso 2).

. NHdopmaLmje o cpencTBy nnm obaBesn Koje HUCY 3aCHOBaHe Ha JOCTYMHUM TPXKULIHMM nofauuma (Tj. HelocTynHe nHpopmauuje)
(Hugo 3).

OpmepaBatbe no gpep BpeaHOCTU Ha faH 31. aeulembpa 2015. roanHe M3BpPLLEHO je Ha ocHoBY cnefehnx nHdbopmaumja:

KotupaHe ueHe Ha

B [Apyre 3HauyajHe 3HauajHe HefloCTynHe

2 wcra cpegeraa  AOCTYHE WHbopaLuje unpopmaije
(Hueo 1)
PefoBHO ogmepaBare Gep BpegHoCTn
3emsbuwiTe 1 rpah)eBUHCKMN 06jeKTn
— MoCnoBHM MpOCTOpY 1 APYri 06jeKTY faTh y 3aKyn - 794.436 =
— BbeH3uHcKe cTaHuLe - - 541.624
YKynHo - 794.436 541.624
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OpmepaBatbe No dpep BpeAHOCTU Ha fAaH 31. aeuembpa 2014. roarHe N3BpPLLEHO je Ha ocHoByY cnefehinx nHopmaumja:

KoTupaHe ueHe Ha [Lpyre 3HavajHe

3HauvajHe HeflOCTyNHe
AKTUBHOM TPXKULLITY AOCTyNHe e
3a ucTa cpeacTBa nHdpopmauuje (HuBo 3)
(HuBo 1) (Huso 2)
PegoBHO ogmepaBatbe dep BpeaHocT
3emsbuLiTe 1 rpaheBMHCKN 06jeKTI

- [locnoBHW NpocTopy 1 APy 06jeKTy 4aTh y 3aKyn - 812.023 =
- BeH3uHcKe cTaHuLe - - 569.808
YKynHo - 812.023 569.808

TexHuke npoyeHe ¢hep epedHOCMuU nhpumeHOM MemodoJiozuje 2. HUgoa

®ep BpefHOCTM NOCIIOBHUX MPOCTOPA, CTaHOBA U Apyrnx objekaTa 3a nspasarbe AobvjeHe NpYMeHOM MeTOAOoNOrMje 2. HUBOa Npou3sunniase
13 MeTofe ynopeameux TpaHcakumja. NpopaajHe LieHe ynopeavBrX OBjekaTa y HenocpeaHoj 6nm3nHm Kopuryjy ce 3a pasnuke y HhUxXoBuMm
KJbYYHUM KapaKTeprcTMKama Kao LWTO je MOBpPLUMHA HeKpeTHUHe. Haj3HauajHuja nHdopmaLmja no oBOM NPUCTYNy NpoLeHe je LieHa no
KBaApaTHOM MeTpy.

Oodmepasarbe hep 6pedHOCMU NPUMEHOM 3HA4djHUX HedocmynHuUX uHghopmayuja (mvemodonoauja 3. Husoa)

®ep BpegHOCTU 6EH3NHCKMX CTaHMLa foOnjeHe NpUMeHOM MeTofonoruje 3. HUBoa Npousunase U3 MeTofe ynoTpebHUX BPeaHOCTY, rae je
bep BpeaHOCT 6eH3NHCKIMX CTaHULa ofpeheHa Kao cafaluta BpeaHocT Oyayhnx HeTo npumatba Mpyne Ha OCHOBY [lyropoOYHUX yroBopa o
3aKyny. HajsHauajHuja nHpopmaLmja npy 0BOM NPUCTYMY NPOLIEHE je LieHa M3HajM/blrBatba Mo 6eH3MHCKOj CTaHULM.

KrbyuHe npeTnocraske KopulhieHe 3a BpeJHOBatbe METOAOM YNOTPe6HMX BPeHOCTA

2015. 2014.
[lyropoyHa cTona pacTa 0% 0%
[OnckoHTHa cTona 12% 12%

YcarnawaBatbe NpomeHa y Gpep BpeAHOCTM CpefcTaBa KnacmdurKkoBaHuX Y HUBO 3 dep BpefHOCTU Xmjepapxuje:

2015. 2014.
Craibe Ha NOYeTKY rofuHe 569.808 509.899
MpomeHa y pep BpeaHOCTY:
[Nlobuuy nprsHaTK y 6unaHcy ycnexa, ep BpeaHoBame 54.431 59.909
MpeHOC Ha HEKPETHMHE, MOCTPOjeHba 1 ONpemy (88.469) =
OcTtano 5.854 =
YKynHo (cMarbetbe) moehatbe No ocHoBY dep BpeAHOBakba, CPeACTBa (28.184) 59.909
CTambe Ha Kpajy rognHe 541.624 569.808
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8) Cpedcmea 3a npou3sodry Hagme u 2aca

CpepacTBa 3a Npon3BoAaby HadTe 1 raca obyxBaTajy CpefcTBa 3a MCTPaXmBatkbe U NMPOLIEHY, Kao 1 TPOLLKOBE pa3Boja, NoBe3aHe ca Npous-
BOAHOM NoTBpHeHMX pe3epBu (HanomeHa 2.10).

KanutannsoBaHu TPOLWIKOBMN .
KanutannsoBaHm TpowKoBM pa3Boja

NCTpaxnBaba
Ha paH 1. jaHyapa 2014.
Hab6asHa BpeaHoCT 13.222.087 13.397.107
Wcnpaeka BpegHocTn 1 06e3spehetse (10.867) (238.059)
HeotnmncaHa BpegHocT 13.211.220 13.159.048
lTopuHa 3aBpeHa 31. geyembpa 2014.
Mosehatba 8.004.209 20.994.826
MpeHoc ca nHBecTMLWMja y TOKY (3.619.756) (20.246.631)
OcTanu npeHocu 2.013.886 (527.685)
O6e3spehetbe (1.503) (15.526)
AmopTu3aumja (4.439) -
Otyhetba n oTnncn (1.691.582) (139.622)
TpaHcnauvoHe pesepse 157.847 -
18.069.882 13.224.410
Ha paH 31. peyemb6pa 2014.
Ha6asHa BpeaHoCT 18.087.173 13.477.995
Vcnpaeka BpegHocTn obe3spehetbe (17.291) (253.585)
HeotnmncaHa BpegHocT 18.069.882 13.224.410
Ha paH 1. jaHyapa 2015.
Hab6aBHa BpeaHoOCT 18.087.173 13.477.995
Wcnpaeka BpeaHocTy n o6e3spehetse (17.291) (253.585)
HeotnmncaHa BpegHocT 18.069.882 13.224.410
lopguHa 3aBplieHa 31. geyem6pa 2015.
Mosehatba 4.796.772 18.708.726
lMpeHoc ca HBecTMLMja y TOKY (3.207.817) (23.902.242)
OcTanu npeHocn 463.542 (326.056)
O6e3Bpehetbe - (10.332)
AmopTu3auuja (5.001) -
Otyhetba 1 oTnnCK (158.627) (634)
TpaHcnauvoHe pesepse (8.142) =
19.950.609 7.693.872
Ha paH 31. peyem6pa 2015.
Hab6aBHa BpeaHoCT 19.971.794 7.942.643
Wcnpaeka BpegHocTn 1 o6e3spehetse (21.185) (248.771)
HeoTtnucaHa BpegHocT 19.950.609 7.693.872
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YKynHo NHBecTULMje Y TOKY

OcTtana nocnoBHa

(McTpanmBatbe u passoj) MponsBoaHa cpepcTBa cpencrsa YKynHo
26.619.194 58.161.373 33.510 84.814.077
(248.926) (17.442.672) (20.267) (17.711.865)
26.370.268 40.718.701 13.243 67.102.212
28.999.035 = = 28.999.035
(23.866.387) 23.866.387 - -
1.486.201 445.480 (81) 1.931.600
(17.029) (10.222) (49) (27.300)
(4.439) (3.763.379) - (3.767.818)
(1.831.204) (31.006) (15) (1.862.225)
157.847 174 - 158.021
31.294.292 61.226.135 13.098 92.533.525
31.565.168 82.284.653 33.457 113.883.278
(270.876) (21.058.518) (20.359) (21.349.753)
31.294.292 61.226.135 13.098 92.533.525
31.565.168 82.284.653 33.457 113.883.278
(270.876) (21.058.518) (20.359) (21.349.753)
31.294.292 61.226.135 13.098 92.533.525
23.505.498 100.269 = 23.605.767
(27.110.059) 27.110.059 = =
137.486 (24.468) - 113.018
(10.332) (797) (1.982) (13.111)
(5.001) (4.473.662) - (4.478.663)
(159.261) (354.857) = (514.118)
(8.142) (11) = (8.153)
27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
27.914.437 108.928.420 33.408 136.876.265
(269.956) (25.345.752) (22.292) (25.638.000)
27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
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8. MHBECTULIUJE Y 3AJEAHUYKA YJIATAHBA

KrburosoncTBeHa BpeJHOCT MHBECTMLM]a Y 3ajeAHMYKa Yynarama Ha AaH 31. getembpa 2015. 1 2014. roanHe npukasaHa je y Tabenu ncnopa:

MpoueHat yyewha 31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
EHeprosuHg, 50% 1.008.221 1.008.221
Cpncka leHepauuja 49% 180.438 =
YKynHo nHBecTuunje 1.188.659 1.008.221

Tokom 2015. roanHe pyna n LleHTpeHeproxonamHr u3 Pycke QOepepauuje oCHOBanu Cy XonauHr KomnaHujy SerbskayaGeneraciya Kpo3
Kojy he 3ajenHo nocnosatn ca TepmoenekTpaHom - TonnaHom, TETO” MaHueBo ca NpojekToBaHUM Kanauutetom og 140 MW. Ha paH uspa-
Bakba OBIX KOHCONMMAOBaHNX GUHAHCUjCKMX M3BELLTAja HMje GO 3HAYajHKX MOCNIOBHUX aKTUBHOCTM.

Y 2013. roanHu Tpyna je ctekna 50% yaena y 3ajeaHWYKOM ynararby EHeproBrHa 400 Unja je HameHa ynpasrbarbe pagom 6yayher BeTpo-
napka Mnanaunwre, ykynHe cHare 102 MW. [lo paHa n3gaBarba OBMX KOHCONMAOBaHMX GUHAHCUjCKMX U3BELUTaja HUje 61no 3HauvajHux
NOCNIOBHUX aKTUBHOCTW. EHeprosuHA A.0.0. je [ipywTBO y NpMBaTHOM BNaCHULUTBY 3a KOje HICY AOCTYMHe KoTUpaHe 6ep3aHcKe LieHe.
MpeTexxHO MecTo NocioBaka obenofareHrX 3ajeAHNYKIMX ynararba je Teputopuja Penybnuke Cpbuje.

He nocToje noteHumjanHe obaBe3e Koje ce oaHOCe Ha UHTepec Mpyne y 3ajeAHNYKOM ynarakby, Kao HU MoTeHUMjanHe obaBe3e 13 caMor ynarakba.

9. OCTANN AYTOPOYHU OUHAHCUNICKU MNTACMAHNA

31. geuembap 2015. 31. geuembap 2014.

OcTanu agyropoyHu nnacmaHu 1.105.420 998.376
[lyropoyHu KpeamuTy AaTu 3anocieHuma 1.161.130 1.155.943
Munyc: o6e3spehetbe (1.022.745) (919.728)
1.243.805 1.234.591

KpepuTn gatn 3anocneHvma Ha aaH 31. geuembpa 2015. roguHe y nsHocy og PCA 1.161.130 (31. peuembpa 2014: PCA 1.155.943) ce ogHoce
Ha 6eckamaTHe KpefuTe O4HOCHO KpeauTe no KamaTtHoj ctonu of 0,5% ofHocHo 1,5% nnacupaHe 3anocsieHnma 3a notpebe pellaBara
ctambeHor nutara. OTnnahyjy ce y meceyHmm patama.

Qep BpeAHOCT KpeauTa AaTnx 3anocieHnma 3acHrBa ce Ha HOBYaHVM TOKOBUMA AUCKOHTOBAHVM TPXKULIHOM KaMaTHOM CTOMOM MO KOjoj
61 pyna morna fa Nnpu6asu AyropoyHe No3ajMuue 1 Koja ofroBapa TPXMLUHOj KAMaTHOj CTOMW Ha C/IMYHE GUHAHCUjCKE NHCTPYMEHTe Y
Tekyhem m3BeluTajHom nepuogy 4,85% 3a kpeanTe aeHomupaHe y EYP ogHocHo 15,26% 3a Kpepute aeHomupare y PCJl (2014. roguHa:
4,99% 3a KpepanTe feHoMUHMpPaHe y EYP 1 15,85% 3a KpeanTe feHomuHupaxe y PCL1).

10. AYTOPOYHA NMOTPAXUBAA

31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.

[lyropoyHa noTpaxuBara Npema Ap»asu 1 KOMNaHujama y Ap>KaBHOM 15.493.616 i
BNACHULLTBY

[lyropoyHa notpaxuvBara — GUHAHCUJCKA NN3UHT 29.311 36.603

MwuHyc: ncnpaska (933.939) (24.559)

14.588.988 12.044

[lyropoyHa noTpaxuBatba Npema ApXaBu U Ap>KaBHUM KOMNaHujama y nsHocy of PCJ] 15.493.616 Haj3HauyajHWjum Oenom Yy U3HOCY Of,
PCJ1 11.222.228 ogHoce ce Ha fiyropoYHu feo NnoTpaxmeatba of Penybnvke Cpbuje HacTao Mo OCHOBY Npey3umatba ayroeara Cpbujaraca
npema HadTHoj nHayctpuju Cpbuje n eroBor npeTBapaba y jaBHU Ayr (KpaTKOPOUHM Jeo NOTPaxmBatba — HanomeHe 13 1 14).
HaBepeHa noTpakusatba cy Be3aHa 3a EYP Ha gaH npeysumatba gyra.

Ha paH 31. geuem6bpa 2015. rogvHe 13BpLUIEHa je ynnaTa Npee paTe y cknagy ca 3akoHOM AepUHUCAHOM JUHAMUKOM.

@
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11. OANOXKEHA NOPECKA CPEACTBA N OBABE3E

AHanvi3a o4/IoXeHMX NopecKrx cpeacTaBa n obaBesa npukasata je y tabenu:

31. geuembap 2015.

31. geuembap 2014.

OpnoxeHa rnopecka cpepcTsa :

OpnoxeHa nopecka cpefcTaa Koja he 61TU Npri3HaTa y Nneproay ByXeMm of rofnHy faHa 6.036.318 6.459.311
OpnoxeHa nopecka cpefcTaa Koja he 6yTn NprisHaTa y nepuogy Ao roaviHy AaHa 1.220.593 1.374.892
7.256.911 7.834.203

OnnoxeHe nopecke obasese:
OpnoxeHe nopecke obaeese Koje he 6UTK NpusHaTe y nepuogy Ay>Kem Of roavHy AaHa 2.988.170 2.980.602
2.988.170 2.980.602
OpoxeHa nopecka cpeacTsa (HeTo) 4.268.741 4.853.601

BpyTo KpeTara Ha oanoxeHOM nopesy nprkasaHa cy y Tabenu ncnop:

2015. 2014.
Cratbe Ha AaH 1. jaHyapa 4.853.600 7.439.476
Edekat Ha ykynHu pesynrat (583.694) (2.533.344)
Edekat Ha ocTanu yKynHu pesynrat (623) (48.192)
KypcHe pasnuke (542) (4.339)
Crarbe Ha faH 31. seyembpa 4.268.741 4.853.601

KpeTatba Ha 0AnoXXeHM MOPECKUM CPeACTBrMa 1 06aBe3ama y TOKY roauHe, 6e3 HeTupatba canga y OKBUpY UCTe jypucaukuuje, cy:

Pa3snuka KibMroBogcTBeHe

PesepBucamwa BpeaHocTtn HMO n nopecke YKynHo
OCHOBMLE

OonoxeHe nopecke obasese
Crame 1. jaHyapa 2014. - (2.337.281) (2.337.281)
HacTaHak 1 yKufatbe NpuBpeMeHIX pasnvka:
- edekar Ha yKynHu pe3ynTaT (HanomeHa 37) - (590.790) (590.790)
- edekar Ha OCTanu yKynHu pesynrat (48.192) = (48.192)
KypcHe paznuke - (4.339) (4.339)
Crambe Ha aaH 31. geuembpa 2014 (48.192) (2.932.410) (2.980.602)
HacTaHak 1 yKugatbe NpuBpeMeHux pasnvka:
- edekar Ha yKynHv pe3ynTar (HarnomeHa 37) 20.190 (27.135) (6.945)
- edekar Ha OCTanu yKyrnHu pesyntar (623) = (623)
Crame Ha gaH 31. geyembpa 2015 (28.625) (2.959.545) (2.988.170)
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Pesepencama Ymatrbere BpegHoCTIU Mopeckn Yiynho
NMOBMNHE Kpegurt

0O0noxeHa nopecka cpedcmaa
Crame 1. jaHyapa 2014. 308.289 762.878 8.705.589 9.776.756
Hacranax n ykiarbe npuBpemerx pasnuka (282.758) (82.219) (1.577.577) (1.942.554)
(HanomeHa 37)
Crambe Ha faH 31. seuem6pa 2014. 25.531 680.659 7.128.012 7.834.202
Hacranax u ykipatbe npuBpemerx pasnuka 933.479 183.363 (1.693.591) (576.749)
(HanomeHa 37)
KypcHe paznuke (542) - = (542)
Crame Ha fiaH 31. geuembpa 2015. 958.468 864.022 5.434.421 7.256.911

Mpr3HaBarbe OANIOXKEHVX MOPECKUX CPefiCTaBa je N3BPLUEHO Ha OCHOBY NeTorofmwker 6U3HUC NaHa 1 0CTBapPEHVX NMOCIOBHUX pe3ynTaTa
KOju1 Cy PyKOBOACTBY flafivi CHaXHe nankatope y norneay uckopuiwhera npeHeTmx nopeckux Kpeamra.

Mopeckn KpeanT NpeacTaBsba U3HOC Y BUCUHM of, 20% of KanuTanHWx MHBecTuumja y nepuogy Ao 31. aeuembpa 2013. roguHe y cknagy ca
nopeckom perynatusom Peny6nuke Cpbuje n Moxe 6uTn uckopuwheH y nepuogy og 10 roanHa.

Mopeckn kpeanTtn y nsHocy og PCA 282.119 HUCY NpU3HATU Kao OAJIOXKEHa nopecka CpefcTBa jep je npouereHo aa Hehe 6UTn ncko-
puwheHun. OBY MHBECTULMOHN KPeanTh NCTUYY nocTeneHo fo 2023. rognHe.

12. 3AJIUXE

31. geuembap 2015.

31. peuembap 2014.

Martepujan, pe3epBH/ 4enoBy, anaT 1 MHBEHTap 17.083.302 28.559.616
HepoBpuieHa npovi3soatba 4.050.154 5.755.021
foToBM Npou3soan 5.873.077 7.477.570
Po6a 2.760.217 3.494.419
[Latun aBaHcK 536.372 668.211
MuHyc: ncnpaeka BpeAHOCTY 3anmxa (5.588.505) (6.155.660)
MuHyc: ncnpaBka BpegHOCTV JaTVX aBaHCa (270.297) (244.828)
24.444.320 39.554.349
CranHa cpefcTBa HaMereHa Npofaju 207.485 =
MuHyc: ncnpaBka BPeAHOCTY CPEACTaBa HaMEHEHMX MPOAAjU (185.782) =
21.703 -
24.466.023 39.554.349
MpomeHe Ha pauyHrMa ncnpaBKe BPeAHOCTM Cy NpKKasaHe y Tabenu:
UcnpaBka
UcnpaBka UcnpaBka BpeAHoOCTN
BpeAHOCTH BpeAHOCTH cpepacTaBa YKynHo
3anmxa AaTuX aBaHca HamelbeHUx
npopaajun
Ha paH 1. janyapa 2014. 6.939.003 253.069 - 7.192.072
VicnpaBKa Bpe[HOCTM Ha TepeT pacxofa Tekyher neproga 9.025 5638 } 14713
(HanomeHa 36)
)n/zwpiir‘:ae (T'carlu_lrgawl?::asgse)nHOCTm y KopucT nprixopa Tekyher (216.837) (13.116) } (229.953)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHanaTrBa - (989) - (989)
Ocrano (575.531) 176 S (575.355)
Ha paH 31. geuem6pa 2014. 6.155.660 244.828 - 6.400.488
ZI-S-;%:;:::;:?HOCTM Ha TepeT pacxopa Tekyher nepuoga 106.372 41373 185.782 333.527
)n'zmpelzr:ae azl;%a:::asgse)nnocm y KopucT npuxoga Tekyher (406.016) (4.439) ) (410.455)
MoTpaxuBatrba OTNMCaHa TOKOM FOfMHE Kao HeHannaTvea - (6.503) - (6.503)
OcTano (267.511) (4.962) - (272.473)
Ha gaH 31. geyem6pa 2015. 5.588.505 270.297 185.782 6.044.584

S
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13. MOTPAXUBAHKA MO OCHOBY NPOAAJE

31. peuembap 2015.

31. peuembap 2014.

OcTane noesaHe CTpaHe y 3eM/bu 18.996.976 13.004.338
OcTane noBe3aHe CTPaHe y MHOCTPAHCTBY 251.708 36.398
MoTpavBatba of Tpehux nuua y 3emmu 33.209.057 47.435.227
MoTpavBatba of Tpehux nuua y MHOCTPaHCTBY 761.028 1.342.216
53.218.769 61.818.179

MuHyc: ucnpaska epedHocmu (19.651.467) (12.573.308)
33.567.302 49.244.871

CTapocHa CTPyKTypa OBMX NOTpaxmBaha 6una je cnepeha:

31. peuembap 2015.

31. geuembap 2014.

HencnpassbeHa 1 Heiocnena NoTpaKuBarba 26.446.171 24.034.163
HemncnpassbeHa a focnena notpaxusaroa:

po 30 paHa 1.568.007 4.098.982
oa 1 fo 3 meceua 3.188.881 2.025.111
of 3 meceua o 1 roguHe 59.404 8.338.053
npeko 1 rognHe 2.304.839 10.748.562
YKynHo 33.567.302 49.244.871

Ycnep HENOBO/BHMX MaKPOEKOHOMCKMX yCNI0Ba MOCNeAHUX rogunHa, Mpyna je cyoueHa ca oTeXxaHOM HarniaToM NoTpaxkusarba of ApyLUTaBa
y Ap>kaBHOM BnacHuWTBY. MehyTum, PykoBopacTtso pyne 65nncko capahyje ca rnaBHUM Ay>KHULMMA Ha M3MUPKBatby HaBeEeHUX [yroBama
1 Bepyje fa Cy HETO NOoTpaxxmBaa YK/byuyeHa y CTapoCHY aHanm3y y Tabenu n3Hag y noTnyHOCTV HannaTusa.

BanyTHa cTpyKTypa noTpaxmBaha No oCHOBY npopaje je cnepeha:

31. neuembap 2015. 31. geuembap 2014.

PCO 35.468.478 59.705.725
EYP 16.303.084 465.225
yca 416.219 876.000
Ocrano 1.030.988 771.229
53.218.769 61.818.179
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MpomeHe Ha ncnpasLUy BPeAHOCTY NOTPaXKmBakba Mo OCHOBY Npopaje cy:

MoTpaxuBama no 0CHOBY Npopaje

Cneyuduuna Onwra YKkynHo
ncnpaeka ncnpaska

Ha paH 1. jaHyapa 2014. roguHe 8.426.645 4.163.143 12.589.788
PesepBucatba 3a 06e3Bpehetbe NoTpaxkmeatba (HarnomeHa 34) 81.045 237.253 318.298
YKngatbe pesepBucatba (HanomeHa 33) - (302.657) (302.657)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOIMHE Kao HeHanaTuBa - (264.395) (264.395)
Ocrano (3.474) 235.748 232.274
Ha paH 31. peyem6pa 2014. roguHe 8.504.216 4.069.092 12.573.308
Pe3epBucatba 3a o6e3Bpehetbe NoTpaxkmearba (HanomeHa 34) 12.305 119.546 131.851
YKugatbe pesepsucatba (HanomeHa 33) (5.667.939) (131.965) (5.799.904)
MoTpaxuBarba OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHanaTvea - (188.529) (188.529)
MpeHoc ca ocTanyx noTpaxmeatba (HanomeHa 14) 3.105.066 = 3.105.066
MpeHoc ca KPaTKOPOUHMX GUHAHCMJCKIX NNacMaHa = 8.152.392 8.152.392
Ocrano 211.751 1.465.532 1.677.283
Ha pgaH 31. geyem6pa 2015. roguHe 6.165.399 13.486.068 19.651.467

Yknparbe pesepsucarba y nsHocy og PCJ 5.799.904 y Hajsehoj mepu ce ogHOCe Ha NO3UTMBaH ucxop nperosopa namehy [lpywtsa n Bnage
Peny6nuke Cpbuje y Be3n Hannate notpaxmsarba of Cpbujaraca. [perosopu cy 3aBplueHn ycBajatbem 3akoHa O Npey3rmMarby NoTpaXu-
Batba npema Cpbujaracy o ctpaHe Penybnuke Cpbuje. Y cknapy ca 3akoHom, [pywteo he Hannatuty usHoc op PCA 23.379.767 y HapefHe
[Be rofiviHe, Npy YeMy Nocneara pata gocnesa 31. maja 2018. roguHe. [laHa 31. geuem6pa 2015. roguHe [ipywTBO je NpUMMIIOo NpBY ynnaTy
opn PC1 4.675.953.Y cknafly ca Tum, [ipywiTeo je peknacmprkoBasno AyropoyHu Aeo notTpaxueama y nsHocy og PCl1 11.222.228 (HanomeHa
10) ca ogrosopajyhum epeKkTom JUCKOHTOBakba.

Dopmupatbe pesepBurcatba 3a rybutke 360r ymarbera BPeHOCTU NMOTpaxnBatba Cy YK/byUYeHU Kao Aeo rybutka no ocHoy dep BpeaHo-
Batba U MCKa3yjy ce y bunaHcy ycnexa (HanomeHa 34). I3HOCK KrbUXKEHN Ha TepeT UCNpaBKe BPeLHOCTU OTMNCYjy Ce Kafa ce He oyekyje
fa he 6uTn HannaheHn. MakcManHa U3NOXEHOCT KPeUTHOM PU3MKY Ha AaH M3BelUTaBatba je KHIroBOACTBEHA BPEAHOCT CBaKe Knace
HaBeAeHVX NoTpaxnBama.

14. APYTA NMOTPAXUBAA

31. geuembap 2015. 31. neuembap 2014.

MoTpaxuBatba 3a Kamate 6.368.027 13.492.221
MoTpaxuBatba of 3anoC/IeHNx 91.130 88.782
MoTpaxwuBatba 3a BuLe nnaheHn nopes Ha JO6UT 1.644.731 2.672.130
OcTana noTpaxueara 7.545.751 7.552.779
MuHyc: ncnpaBska BpegHoCTv (13.772.414) (20.758.935)
1.877.225 3.046.977
[NpomeHe Ha ncnpasLm BpeAHOCTU APYrMX NOTpaXmBama Cy:
MoTpaxusara 3a Ocrana YiynHo
Kamare noTpaxusamwa

Ha paH 1. jaHyapa 2014. roguHe 10.369.445 7.337.178 17.706.623
PesepBucatba 3a 06e3Bpehetbe 0CTanux noTpaxnearba (HanomeHa 34) 3.604.591 1.616 3.606.207
Ykuparbe pesepsucarba (HanomeHa 33) (391.242) (2.225) (393.467)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOAAMHE Kao HeHanaTuBa (159.538) (1.106) (160.644)
Octano - 216 216
Ha pgaH 31. geyem6pa 2014. roguHe 13.423.256 7.335.679 20.758.935
Pe3epBucatba 3a 06e3Bpeherbe ocTanvx noTpaxneara (HanomeHa 34) 89.122 97.632 186.754
YKupatbe pesepsucatba (HanomeHa 33) (1.315.669) (1.251) (1.316.920)
MoTpaxuBarba OTNMCaHa TOKOM rofvHe Kao HeHannaTuea (2.759.805) (471) (2.760.276)
MpeHoC Ha NoTpaxuBatba Mo OCHOBY Npopaje (HarnomeHa 13) (3.105.066) - (3.105.066)
Ocrano = 8.987 8.987
Ha paH 31. geyem6pa 2015. roguHe 6.331.838 7.440.576 13.772.414
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15. TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTUA U TOTOBUHA

31. neuembap 2015.

31. gpeuembap 2014.

[oToBUHa y 6aHUM 1 6narajHn 11.302.285 5.064.178
Lenosntn ca gocnehem go 3 meceua 6.385.304 1.351.870
HoBuaHa cpeacTBa ca orpaHuyeHnm Kopuwherem 1.562.453 1.655.104
OcTana HoBYaHa CpeACTBa 21.393 255.552

19.271.435 8.326.704

HoBuaHa cpepcTBa Ha ecKpoy padyHy Ha AaH 31. aeuembpa 2015. roguHe y nsHocy og PCI 1.562.453 (31. peuembap 2014: PC[ 1.655.104) y
HajBehem pgeny ce ogHOCe Ha ieNOHOBaHa CpeACTBa y CKNady ca YCNoBMMa M3 KynonpoaajHor yroBopa ca EHeprosuHa A.0.0. (Npeko Kojer

he 3ajegHnuko ynarare, 6ygyhu BeTponapk MnaHanwTe 6T pykoBoheH).

16.AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEIHA

31. peyembap 2015.

31. geuembap 2014.

PasrpaHnuyeHun nopes Ha fJoAaTy BpegHoCT 2.014.262 2.241.351
YHanpeg nnaheHu TpoLwKoBu 120.106 137.615
YHanpeg nnaheHa akuym3sa 2.943.879 4.256.208
CrambeHu KpeanTy 1 0CTana akTMBHa BPEMEHCKA pa3rpaHuyetba 1.907.099 1.143.047

6.985.346 7.778.221

PasrpaHnueHu nopes Ha fJofaTy BpeAHOCT ca CTarbeM Ha AaH 31. geuembpa 2015. rognHe y nsHocy og PCA1 2.014.262 (31. peuembpa 2014:
PCJ 2.241.351) je nope3 Ha fofaTy BpeLHOCT y NpuMibeHNM daKkTypama Koje ce eBuaeHTUpajy y Tekyhem obpadyHckom nepurogy, a npaso
Ha opbuTak NpPeTXo4HOr Nope3sa ce OCTBapyje y HapeAHOM 06payyHCKOM nepuoay.

YHanpep nnaheHa akuu3a Ha gaH 31. geyembpa 2015. roaguHe y usHocy og PCAl 2.943.879 (31. geuembap 2014: PCJ] 4.256.208) ce ogHoce
Ha akuu3e nnaheHe 3a rotoBe NPOU3BOAE KOjU Ce UyBajy Yy He-aKLM3HOM CKNaguMLWTY 1 Ha akuuse nnaheHe 3a yBo3He Npour3Boge Koje ce

KopumcTe y fasbem npouecy nponsBoae 3a Wwra he cpenctsa 6utn BpaheHa y 6nnckoj 6ygyhHocTu.

17.BAHBUJIAHCHA AKTUBA U MACUBA

31. peuembap 2015.

31. peuembap 2014.

M3pate meHuLe v rapaHumje 85.848.939 75.764.106
[MpuMIbeHe MeHNLEe 1 rapaHLuyje 24.896.899 27.794.515
VImoBuHa (y 6vBLIMM peny6nvkama Jyrocnasuje) 5.357.690 5.357.690
MoTpauBatba (13 6UBLLKX penybnuKa Jyrocnasuje) 6.830.396 6.329.184
Tyha poba y cknaguwTy 1 ocTana CpeacTsa Apyrux nmua 6.267.709 4.423.596
CpepcTBa 3a 3aTBapatbe nosba y AHronm 990.870 771.785
Octana BaH6MNaHCHa akTyBa 1 Nac1ea 197.477 =

130.389.980 120.440.876
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18. KAMUTAN

AKumjckn Ocrann

PesepBe
Kanutan Kanutan

Crarbe Ha AaaH 1. jaHyapa 2014. roguHe 81.530.200 - -
[o6uT (rybutak) - - -
MpomeHa BpegHOCTN GUHAHCMJCKNX CPEACTaBa PAcroNOXMBIX 3a NPOaajy - - -
Pacnogena avengeHan - - -
EdeKTi NOHOBHOr oMepaBatba MaaHoBa AedUHNUCAHVX NPYMatba 3anoceHnx - - -

Ocrano - - -

Crambe Ha faH 31. feyemb6pa 2014. roguHe 81.530.200 - =
Crambe Ha AaH 1. jaHyapa 2015. roguHe 81.530.200 = =
Lo6wuT (ry6utak) - - _
MpomeHa BpeAHOCTM GMHAHCUJCKMX CpeAcTaBa PacnosoXmnBX 3a NPoaajy = = =
Pacnopena gusmupgeHan - - -
EdeKkTr NOHOBHOT oAMeEpaBatba naaHoBa AepUHNCAHVX MPYIMatba 3anoceHNX - - -

Ocrano - - -

Cratbe Ha fjaH 31. fetem6pa 2015. roguHe 81.530.200 - -

18.1. AKUMjCcKun KanuTtan

AKUMjCcKM KanuTan npepcTaB/ba KanuTan [pywtsa Koje je KoTupaHo Ha beorpapckoj 6ep3un. HommHanHa BpegHocT akuumja je PCL 500.
AKumjckn KanuTtan Ha aaH 31. geuem6bpa 2015. 1 31. geuembpa 2014. roguHe cactoju ce of 163.060.400 akuuja.

JuBrpeHaa 3a roavHy Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa 2014. op 46,85 PCJl no akuwmju, 0OGHOCHO Y yKynHom usHocy og PCJ1 7.639.380 je
opobpeHa op cTpaHe CKynLTMHe akumMoHapa faHa 23. jyHa 2015. roguHe n ncnnahena 31. asrycrta 2015. rognHe.
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Kanutan Koju npunaga BnacHuuyuma lpyne

Yuewha

Ao6uun nnmn rybuun Ao6uum unm rybunum YKynHo
Hepacnopehenn Mo OCHOBY MHOCTPaHOr no ocHoBy XOB Axryapcku s KanuTtan
Ao6uum nnmn YKynHo KOHTpoOne
pobuTak (ry6urak) nocnoBatba 1 npepavyHa pacnonoXuBux 3a -
$unHaHCcnjcKnx nsBewTaja npopajy yony
87.678.909 (38.290) (59.885) (114.418) 168.996.516 (43.417) 168.953.099
27.939.245 - - - 27.939.245 (100.801) 27.838.444
- - 17.608 - 17.608 - 17.608
(13.080.705) - - - (13.080.705) - (13.080.705)
- - - 273.088 273.088 - 273.088
38 (372.247) - - (372.209) (8.821) (381.030)
102.537.487 (410.537) (42.277) 158.670 183.773.543 (153.039) 183.620.504
102.537.487 (410.537) (42.277) 158.670 183.773.543 (153.039) 183.620.504
14.638.790 - - - 14.638.790 (31.085) 14.607.705
- - (37.288) - (37.288) - (37.288)
(7.639.380) - - - (7.639.380) - (7.639.380)
- - - 2.819 2.819 - 2.819
- (40.426) - (244) (40.670) (2.010) (42.680)
109.536.897 (450.607) (79.564) 162.014 190.698.702 (186.134) 190.511.680
19. AYTOPOYHA PE3EPBUCAA
lNpomeHe Ha AyropoyHnm pesepBucarmma cy cnepehe:
O6HaBmate 3awTuTta HakHapHa L)
AYFrOpOUYHMNX CyAckn
NPUPOAHNX KNBOTHE npumara e AT YKynHo
pecypca cpeauHe 3anoc/ieHnx
3anocneHnx
Cramwe 1. jaHyapa 2014. roguHe 9.063.038 690.094 2.551.690 1.522.079 1.157.252 14.984.153
Ha reper Gunarica ycnexa 52.371 32,947 329.300 - - 414.618
(HanomeHe 29 1 32)
Mosehatba 1 KopeKLmja NpoLieHe (14.377) _ _ _ _ (14.377)
pesepBuicatba
YKNHYTO Y TOKY roguHe (HarnomeHa 35) - - (1.565.729) (812.189) (48.009) (2.425.927)
AKTyapcKu obuum nprsHaTm y } ) (321.281) } } (321.281)
OCTanoM yKyrnHoMm pesyntarty
M3mupetbe obasesa (75.421) (152.437) (115.426) (608.044) (167.626) (1.118.954)
Octano - (245) 186 - 2.963 2.904
g}a“’e Ha Aau 9.025.611 570.359 878.740 101.846 944580  11.521.136
. Aeuem6pa 2014. roguHe
Crame 1. jaHyapa 2015. rogune
Ha reper Gunarica ycnexa 268.074 307.033 80.657 244.309 15.385 915.458
(HanomeHe 29 1 32)
Mosehatba 1 KopeKUWja NpoLeHe 100.888 _ B B _ 100.888
pesepsuicatba
YKUHYTO Y TOKY roguHe (HanomeHa 35) (49.261) (4.300) (20.252) - (111.045) (184.858)
AKTyapcKu obuum nprsHaTm y } _ (3.977) ) } (3.978)
0CTanoM yKynHOM pe3synTaty
M3mupetbe obasesa (192.943) (185.432) (79.010) (49.372) (135.631) (642.387)
OcTtano - 42 10 - 712 764
Crawe Ha pan 9.152.369 687.702 856.168 296.783 714.001  11.707.023

31. peyem6bpa 2015. roguHe
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AHanusa pesepBucama:

31. gpeuembap 2015. 31. gpeuembap 2014.

[JyropouHa 9.451.111 9.012.584
KpaTkopouHa 2.255.912 2.508.552
11.707.023 11.521.136

a) Pesepucarve 3a 06Hasware npupodHUX pecypca

PykoBopacTBo pyne npouemyje 6yayhe HoBUYaHe n3faTke 3a 06HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca (3eMsbULLTa) Ha HanasmWTUMa HadTe 1 raca,
Ha OCHOBY MPETXOAHUX NCKYCTaBa Ha CIMYHKM PafoBMMa.

6) Pesepsucaread 3a 3awmumy XusomHe cpeduHe

Y cknapgy ca Baxehom 3akoHCKOM perynaTtusom, [pyna nma o6aBese no 0CHOBY 3alUTUTE XMBOTHe cpefuHe. Ha faH n3sewwTaBatba [pyna je
M3BpLUWSIa pe3epBrcarbe No HaBeLeHOM OCHOBY Y u3Hocy op PCIl 687.702 (31. geuembpa 2014: PC/1 570.359) no ocHOBY npoLieHe pyKo-
BO/CTBa O BUCVHW HEOMXOAHMX TPOLLKOBa Yniherba 1 caHaumje 3araheHnx nokauuja Mpyne.

8) [lpozpam dy2o0poyHuUx noocmuyaja 3anocaeHux

Y 2011. rogunHun lpyna je 3anovyena npotec ycarnawasata AyropoyHOr nporpama nogcruuaja pykosoguoua pyne. HakoH ycarnaiwera
roTOBMHCKM Nnoactuuajy he 6uty 6a3upaHm Ha OCHOBY peanun3saLmje NOCTaB/bEHNX KIbyYHUX MHANKaTopa edukacHocTu (0KMW») y neprogy
op Tpu rognHe. Ha aaH 31. peuembpa 2015. roguHe pykoBoacTBo lpyne je n3BpLumnio npoLeHy cajallrbe BpefHOCT/ obaBe3a Be3aHuX 3a
HOBV TPOroAMLLKbY NOACTMLA]j 3anocneHmnx y usHocy og PCl1 296.783 (31. geuembpa 2014. roguHe: PCL 101.846).

2) Pe3epsucarba 3a cyocke cnopose

Ha naH 31. peuem6bpa 2015. roguHe pyna je npoueHuna BepoBaTHONY HEraTMBHMX NCXOAa CYACKMX CMOPOBA, Kao M U3HOCE NOTEHLMjaNHNX
rybutaka. [pyna je n3spmna ykupare pesepaucata 3a Cyacke CropoBe 3a Koje je npouereHo aa Hehe umaty HeraTmBaH nUcxop cnopa
y nsHocy op PCJ1 111.045 (yknpame pesepsucarba y 2014: PCJ] 48.009) n soaatHo pe3epBricatbe 3a CyACKe CNopoBe 3a Koje je NpoLereH
HeraTuBaH ucxop cnopa y nsHocy of PC 15.385. MpoueHa lpyne je pa ncxop cyackmx cnoposa Hehe oBeCTU Jo 3HaYajHUjUX rybutaka
npeKo 13HOCa 3a Koje je U3BPLLEHO pe3epBrcatbe Ha AaH 31. geuembpa 2015. roanHe.

0) Pesepsucarea 3a HAKHAOHA NPUMALA 3ANOCTIEHUX

HakHage 3anocneHuma:

31. neuembap 2015.

31. peuembap 2014.

OTnpemHuHe 109.132 101.096
Jy6vinapHe Harpage 747.036 777.644
856.168 878.740

OcHOBHe aKTyapcKe npeTrnocTaBKe Koje cy KopuwheHe:

31. neuembap 2015.

31. peuembap 2014.

[unckoHTHa cTona
Bynyha noseharba 3apapa

Mpoceuan 6ynyhu pagHu Bek

6,6%
2,5%
15,7

6,75%
2,5%
12,4
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OTnpemHuHe JybunapHe Harpage YKynHo
Crambe Ha AaH 1. jaHyapa 2014. roguHe 703.729 1.847.961 2.551.690
TpoLwKoBM AUPeKTHO nnaheHnx HakHaaa (26.150) (89.276) (115.426)
AKTYapcKu So61uM NPU3HATY y OCTaZIoM YKYMHOM pe3ysiTaty (321.281) = (321.281)
YKyMHO NPUXOAM NPU3HATK Y YKYMHOM pe3ynTaTy (255.388) (981.041) (1.236.429)
KypcHe pasnuke 186 - 186
Crambe Ha fiaH 31. seuembpa 2014. roguxe 101.096 777.644 878.740
TpOLIKOBY AMPEKTHO NnaheHnx HakHaaa (2.881) (76.129) (79.010)
AKTyapCcKu BO6MLM NPY3HATY Y OCTanioM YKYNHOM pe3ynTaTty (3.977) - (3.977)
YKYMNHO pacxofu Npr3HaTh y YKYMHOM pe3ynTaTy 14.894 45.511 60.405
KypcHe pasnuike - 10 10
Crambe Ha AaH 31. seyem6bpa 2015. roguHe 109.132 747.036 856.168

VI3HOC Npu3HaT y yKyrnHoOM pe3yntary:

loavHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.
Tekyhu TPOLIKOBU HakHaja 66.664 202422
TpowKoBY Kamata 56.751 156.808
[o6num oa NpomeHe nnaHa AonprHoca (5.432) (265.082)
AKTyapcku gobuum (jybunapHe Harpage) (24.012) (557.749)
TpoLwKoBY NpoWNKX ycyra (33.566) (772.828)
60.405 (1.236.429)

20. AYTOPOYHE OBABE3E
31. peuembap 2015. 31. peuembap 2014.
[JyropoyHu KpeguT -facnpom Hedt 42.427.710 47.820.723
BaHkapcku kpegutn 71.016.462 51.604.833
O6aBe3e 3a GHAHCUJCKIN NU3NHT 199.287 199.737
OcTane pyropoyHe o6aBese 88.612 64.078
MuHyc: Tekyhe gocnehe gyropouHux GpuHaHcmjckmux obasesa (13.418.431) (6.101.327)
100.313.640 93.588.044

a) [lyzopouHu kpeoum - [acnpom Hegpm

[lyropouHu kpeamt of lfacnpom Hedt-a ca ctamem Ha faH 31. geuembpa 2015. roguHe y nsHocy og PCJ142.427.710 (2014: PC[] 47.820.723),
ca BucnHom Tekyher gocneha og PCJ1 5.657.028 (2014: PCJ] 5.625.967), ogHOCU ce Ha KpeauT foburjeH Ha ocHOBY o6aBe3a 13 YroBopa o Ky-
nonpopaju akuuja og 24. neuembpa 2008. roanHe. HaBegeHun kpegut ce nnaha y KBapTanHuM patama noyeBLumn of Aeuiemb6bpa 2012. roguxe
0o 15. maja 2023. rognHe.
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6) baHkapcku kpeoumu

31. neuembap 2015.

31. peuembap 2014.

[lyropouHmN KpeamuTy y 3emMib1 18.693.335 7.175.319
[lyropouYHN KpeAUTY Y UHOCTPAHCTBY 52.323.127 44.429.514
71.016.462 51.604.833

Tekyhe gocnehe gyropouux Kpeguta (Harnomexa 21) (7.760.393) (474.537)
63.256.069 51.130.296

[Hocnehe 6aHKapcKux KpeguTa:

31. neuembap 2015.

31. peuembap 2014.

W3mehy 11 2 roguxe 11.829.773 6.969.316
Vamehy 2 n 5 rogute 46.347.221 38.525.058
Mpeko 5 roguHa 5.079.075 5.635.922

63.256.069 51.130.296

BanyTHa cTpyKTypa AyropouHuix o6aBesa no ocHoBy 6aHKapCKUX KpeauTa y 3eMby 1 MHOCTPaHCTBY je cneaeha:

31. geuembap 2015.

31. gpeuembap 2014.

yca 53.388.078 45.401.219
EYP 17.247.010 5.840.104
PCO 1.174 1.520
JnJ 380.200 361.990

71.016.462 51.604.833

lpyna HaBeneHe obaBese No KpeanUTUMa nnahay cknagy ca yrosopeHoOM AVHaMMKOM, OHOCHO CXOAHO YTBPHEHVM aHyUTETHUM NaHOBUMA.
lpyna je yroBopuna ca noseprouyma GUKCHE U NPOMEHIbMBE KaMaTHe cTore. [IpoMeHsbrBe KaMaTHe cTore Cy Be3aHe 3a Eypubop u JInbop.
PykoBopcTBO ouekyje aa he Mpyna 6uTh y MmoryhHOCTM ia cBe yroBopeHe ob6aBe3e No KpeanTima UCNyHW Y CKnagy ca yTBpheHnM pokoBuMa.
YroBopwu 0 KpeanTy cappxe prHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna ogpaBa OfHOC KOHCONMAOBAHOr 3aAy»K1Baka npema
KoHconunposaHoj EBITDA. PykoBofcTBo Bepyje Aa je lpyna ycarnalweHa ca HaBeieHUM KOBeHaHTama Ha AaH 31. geuembpa 2015. n 31.

Oeuembpa 2014. roguHe.
8) Ob6asese 3a HUHAHCUJCKU JU3UH2

MuvHumanHa pata GUHaHCHjCKOr Nn3nHra:

31. geuembap 2015.

31. peuembap 2014.

[lo roavHy paHa 41.677 66.290
On 1- 5 roavHa 205.380 229.507
Mpeko 5 roguHa 707.604 790.393
Byayhu TpowKoBm GuHaHCparba GUHAHCKJCKOT NN3UHTA (755.374) (886.453)
Capalwtba BpeaHOCT 06aBe3a No 0CHOBY GUHAHCUJCKOT IN3UHTa 199.287 199.737
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31. peuembap 2015.

31. peuembap 2014.

[lo rogvHy aaHa 1.010 823
Og 1- 5 rognHa 5.832 15.702
Mpeko 5 roguHa 192.445 183.212
Capalltba BpegHoCT 06aBe3a Mo 0CHOBY GUHAHCUJCKOT N3MHIa 199.287 199.737

21. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E

31. neuembap 2015. 31. geuembap 2014.

KpaTKopouHu Kpeantu 3.553.120 8.600.111
KpaTkopouHa gocneha gyropouHux kpeguta (HanomeHa 20) 13.417.421 6.100.504
KpatkopouHa gocneha o6aBe3a no priHaHCUjCKOM NM3MHTY (HanomeHa 20) 1.010 823

16.971.551 14.701.438

22. OBABE3E 13 NOCJIOBAA

31. geuembap 2015.

31. neuembap 2014.

MaTunyHa 1 3aB1CHa NpaBHa LA y MHOCTPAHCTBY 10.004.805 20.122.243
OcTana noBe3aHa NpaBHa nvua y 3embu 800.455 830.355
OcTana noBe3aHa NpaBHa N1La Y MHOCTPaHCTBY 172.515 131.258
[Llo6aBmbaun y 3emrbn 7.854.205 6.312.351
[lo6aBrbaun y MHOCTPAHCTBY 5.799.950 9.343.872
OcTane o6aBe3e 13 NOC/IOBatba 81.377 75.660

24.713.307 36.815.739

O6aBe3e npema MaTUYHOM 1 3aBUCHUM MPaBHUM NINLMMa Y MHOCTPAHCTBY Ca CTakbeM Ha faH 31. geuembpa 2015. rogmHe y nsHocy og PCJ1
10.004.805 (31.aeuembpa 2014: PCJ 20.122.243) y uenuHun ce ogHoce Ha obaBe3e npema fobassbauy Facnpom tbedt, Cr Metepcbypr, Pycka

®epepauyja no ocHoBy HabaBKe cMpoBe HadTe.

23. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. geuembap 2015.

31. peuembap 2014.

O6aBe3e 13 cneuyPpMUHMX NOCNOBa 346.080 386.183
O6aBe3e 3a HeucnnaheHe 6pyTo 3apaae 1.100.559 1.111.477
Obasese 3a kamaTe 820.006 667.760
Ob6asese 3a guBMeHae 3.772.308 3.772.308
Octane o6aBe3e npema 3anocneHnma 594.443 629.953
Pe3epBucatba 3a 06HaB/barbe NPUPOAHUX pecypca 1.609.928 1.638.178
PesepBucarba 3a 3alUTUTY XKNBOTHE CpeanHe 311.905 503.287
Pe3epBucatba 3a CyAcKe criopose 250.000 278.989
Ocrtarne KpaTKopouHe obaBese 92.697 149.527

8.897.926 9.137.662
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24. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, AONPUHOCE U APYTE AAXXBUHE

31. geuembap 2015. 31. geuembap 2014.

O6aBe3e 3a akyK3y 6.416.831 5.492.646
O6ages3e 3a nopes Ha Jo6ut 14.970 15.435
OcTarne o6aBese 3a nopese 1.279.553 2.005.633
7.711.354 7.513.714

25. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEKHA

MacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyetba Ha faH 31. geuembpa 2015. roguHe y nsHocy PCl] 2.685.116 (31. peuembpa 2014: PC 5.516.367) ce
HajBehuM 1enom ofHoOCe Ha yKanKynucaHe o6aBese 3a 60Hyce 3anocneHnma y usHocy PCIl 1.568.343 (31. peuem6bpa 2014: PCAl 1.875.170).

26. TPOLUKOBU MATEPWUJAJIA

loavHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

TpOLLIKOBM CUPOBMHA 109.660.889 138.821.147
Pexujckn TpoLKoBm 369.812 265.998
OcTanu TPOLKOBY 1.756.812 1.707.550
111.787.513 140.794.695

27. TPOWKOBU 3APAAA, HAKHAAA 3APAAA N OCTAJNIA JINYHU PACXOAU

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

TpolukoBy 3apaaa 1 HakHaga 3apagaa (6pyTo) 14.711.841 15.130.012
TpowwKoBY Nopesa v AoNprHOCa Ha 3apaje U HakHAAe Ha TepeT NocsiogaBsLa 2.067.100 2.209.554
TpOLIKOBM HakHafa Nno YyroBopy O Aeny 338.367 594.975
TpoLIKOBY HakHaa GMU3NYKMM IMLMMA MO OCHOBY OCTannX yroBopa 56.088 61.780
Zzz;u:::;:amana unaHoOBMMa Of60Pa AYPeKTopa 1 0a6opa CKYNWTUHE 128.471 127.144
TPOLIKOBYM OTNPEMHUHA 376.007 395.819
OcTanui IMYHN PaCcXoan U HaKHage 827.469 767.002
18.505.343 19.286.286
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28. TPOLWIKOBU NMPOU3BOAHUX YCNIYTA

FToauHa Koja ce 3aBplwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

MpowusBopaHe ycnyre 3.629.788 2.613.461
TpaHcnopTHe ycnyre 3.570.178 2.928.463
Ycnyre oppkaBatba 3.107.701 2.906.214
3aKynHuHe 2.143.510 2.318.699
TpolwukoBu cajmoBa 3.323 11.539
Peknama v nponaraHga 893.394 971.609
TpoLLKOBM UCTPaXMBatba 64.883 1.680.138
Ocrane ycnyre 1.243.159 1.076.077
14.655.936 14.506.200

29. TPOLWKOBU AYTOPOYHUX PE3EPBUCAIHA

FTopuHa Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa

2015. 2014.

TpolukoBY 06HaBIbatba MPYPOAHKX pecypca 453.709 36.947
TPOWKOBY HaKHAAHUX MPVIMatba 3aMoCeHNX 324.966 329.300
TpoLLKOBY OCTanux pe3epBucarba (CyAcKrX 1 OCTannX CNopPoBa) 15.385 -
794.060 366.247

30. HEMATEPWJAJIHUA TPOLLKOBU

FTopvHa Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa

2015. 2014.

HenpowussogHe ycnyre 8.972.537 8.114.893
PenpeseHTauuja 78.206 115.662
lMpemuje ocnrypara 411.731 581.400
TpoLWKOBY NNaTHOr MpomeTa 287.708 270.043
TpolukoBy nopesa 1.266.187 1.165.296
HakHapa 3a ekcnnoatauujy cupoBe HadTe v raca 1.424.183 2.234.572
OcTanv Henpov3BOAHN TPOLIKOBM 2.044.050 1.714.471
14.484.602 14.196.337

TpoLWKOBM HENPOW3BOAHNX YCNyra 3a roguHy Koja ce 3aBpLmna 31. geuem6bpa 2015. y nsHocy og PCJ} 8.972.537 (2014: PC[] 8.114.893), ce
Hajsehm genomy nsHocy og PC[] 5.231.032 ogHOCe Ha TPOLLKOBE YCNY>KHVX OpraHn3aLmja, TPOLWKOBE KOHCYNTaHTCKMX YCyra y M3HOCY of
PCJ 924.114, Tpowwkose obe36ehetrba y n3Hocy og PCL] 502.948 v TpoluKoBe nNpojekToBatrba Y n3Hocy og PCL 479.870.
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31. OUHAHCUICKU NPUXoauU

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

DUHaHCWjCKM NPUXOAV — MOoBe3aHa NpasHa nnua
= KypCHe pasnvike 1.224.003 2.197.806
= ocTanu GMHAHCKjCKN MPYXOAM - 2.530
Mpuxopw op Kamata 706.445 4.238.258
Mo3MTHBHE KypCHe pasnuke 1.691.420 1.332.107
OcTtanu GVHaHCUjCKN NprXoau 69.124 18.260
3.690.992 7.788.961

32. OUHAHCHNICKUN PACXOAMN

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

DUHaHCMjCKM pacXofm — MoBe3aHa npaeHa nua
= KypCHe pasnuke 2.901.488 6.285.920
= ocTanu GrHAHCMjCKN pacxopm 988.192 1.136.972
Pacxoau kamaTa 2.462.066 2.448.838
[INCKOHT ByropoyHux ob6asesa 121.398 48.371
JINCKOHT BYropoYHYX NOTPaXKMBatba 912.967 =
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 8.031.952 10.480.880
OcTanu GpUHAHCUjCKUN pacxoamn 4.425 347
15.422.488 20.401.328

33. nNPnxoaum oa YCKIAhUBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
NCKA3VYJE NO ®EP BPEAHOCTIU KPO3 BUJIAHC YCINEXA

lToauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

Yknpatbe 06e3Bpehera yropouHmx GrHaHCUjCKUX NnacMaHa 496 17.263
Mpuxoan No ocHOBY BpeAHOBaa:

= cneunduYHUX 1 NOTPaxmBatba No OCHOBY NPoAaje 5.800.048 467.104

= KpaTKOPOYHMX MiacMaHa - 393.467

= OCTanux noTpakvBatba (HanomeHa 14) 1.316.920 106.672

7.117.464 984.506
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34. PACXOoAM oA YCKNAHUBAHKA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
NCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA

loavHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

ly6uum no ocHoBy BpeAHOBaka:
= [yropouyHux GMHAHCUjCKUX NNacMaHa 3.355 3.168
= cneynduyHKX 1 NOTPaXu1Batba Mo OCHOBY MPOAaje 138.839 328.989
= OCTanvix moTpaxuBara (HanomeHa 14) 186.754 3.606.207
- ocTano 2.019 344
330.967 3.938.708

35. OCTANIN NPUXOAN

FTopuHa Koja ce 3aBplumna 31. geuembpa

2015. 2014.
[lo6uum of npopaje HemaTepujanHe MMOBUHE U HEKPETHNHA, NOCTPOjeHba 1 274012 202.270
onpeme
[Jo6uun oa npoaaje matepujana 33.580 41.917
[Jo6uun o npogaje xapTuja of BPeAHOCTU 61.696 =
BuLLKOBM MO OCHOBY Nonuca 277.612 394.324
Mpwvxoan of cMarberba obaBesa 565.958 42.257
YKugatbe JyropoyHuX pesepBucarba 184.858 2.425.927
HeratusHu ryasun (HanomeHa 39) = 455.776
lMpuxoou 00 ycknahusarea 8pedHocmu:
- HemaTepwjanHux ynarara 1.631 =
= HEeKpeTHWHa, MoCTpojetba 1 onpeme 25.596 79.596
= VHBECTULMOHNX HEKPETHVHA - 164.761
- 3anuxa 406.016 216.837
- ocTane MMOBMHe 4.438 13.117
3aTesHe Kamate 146.581 106.128
OcTanu npuxoau 784.067 723.624
2.766.045 4.866.534
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36. OCTAJZIN PACXOAN

FToauHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa

2015. 2014.
ly6uum of Npopaje HemaTepujanHe MMOBUHE Y HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa 1 onpeme 274.818 288.251
MarbkoBU 392.176 821.895
OTnNC NoTpaxmeara 16.347 3.133
OTnuc 3anuxa 170.022 88.321
Pacxodu no ocHogy ycknahuearba 8pedHocmu:
= HemaTepujanHux ynararwa 147.410 332.949
= HeKpeTHWHa, MOCTPOojera 1 onpeme 342.485 268.664
= VHBECTUUMOHWX HEKPETHMHA 124.003 -
- 3anuxa 106.372 9.025
- ocTasne MMOBWHe 42.182 18.276
OcTanui HeNOMEeHYTY Pacxofm 1.293.252 1.683.442
2.909.067 3.513.956

37. NOPE3 HA JOBUTAK

KomnoHeHTe nopesa Ha Joour:

loavHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

Tekyhu nopes Ha pobut 3.864.403 3.497.767
OpnoxeHu nopes (HanomeHa 11)

HacTaHak 1 ykngarbe nprBpeMeHnx pasnmnka 583.694 2.533.344

4.448.097 6.031.111

Mope3s Ha BobuT Mpyne nNpe onopesrBaka ce pasnnkyje of TEOPUjCKOr M3HOCA Koju 61 HacTao NPUMEHOM NPOCeYHe NoHAepucaHe nopec-
Ke cTorne Ha pesynTart [pyne, Kao LWTO je NpuKasaHo:

FToauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2015. 2014.

[lo6uT npe onopesuBama 19.055.802 33.869.555

Mopes o6pauyHaT Mo NPonMcaHoj NOPeCKoj CTOMNK 3EMJbE Y KOjoj je HacTao MpopuT 3.882.028 5.990.376
Edekat onopesuBarba Ha:

Mpuxoau Koju cy n3yseTn 13 onopesreatba (63.792) (315.335)

Pacxopu Koju ce He Mpu3Hajy 3a NOPECKe CBpXe 342.899 985.182

Mopecku ry6uum 3a Koje Hucy 6rna npri3HaTa OAJIoXKeHa NopecKa CpeacTBa 1.680.512 1.528.598

WckopuwheHn nopeckn Kpeanutn (1.374.938) (1.860.025)

Ocrano (18.612) (285.251)

4.448.097 6.043.545

KopeKuuja nopesa Ha 4OGUT 3a NPeTXO4HV Neprog, - (12.434)

4.448.097 6.031.111

EdekTneHa ctona nopesa Ha gobut 23,34% 17,81%
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38. 3APAAA NO AKUUIMN

lToauHa Koja ce 3aBplmna 31. geuembpa

2015. 2014.
HeTo fo6uT Koja ce moxe npunucatn AKumoHapuma HadtHe UHaycTpuje Cpbuje 14.638.790 27.939.245
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja 163.060.400 163.060.400
OcHOBHa 3apaga no akumju 0,090 0,171

39. NOCJIOBHE KOMBUHALIUJE

Y 2015. roguHu lpyna Huje nMana NOCNOBHUX KOMOUHaLWja.

Y 2014. rognHu, lpyna je cTekna BNacHWLITBO Haf neT 6eH3MHCKMX CTaHunua, YeTrpu y byrapckoj n jegHy y Cpbuju. YKynHa npeHeTa Bpef-
HocT nnaheHa 3a HaBefeHa cTularba nsHocu PCJl 874.367. Oep BpeAHOCT CTEYEHUX CpefcTaBa Npuv akBm3numju nsHocn PCA 1.245.216 n
pasnuka npepcTas/ba NPU3HATL FyABUI.

40. APYLUTBA IPYIE

KoHconnpoBaHu rHaHCKjcKm n3BeLuTaju obyxBaTajy U3BeLlTaje MaTUYHOT ApYLWTBa 1 cnefehunx 3aBMCHUX ApYLUTaBa Y 3eM/b/ U MIHOCTPaH-

cTBYy:
Yyeuwhe %
ApywTtBoO ApxaBa Bpcra nocnoBamwa 31. geyembap 31. peyembap
2015. 2014.
HWC NeTpon a.0.0., barba Jlyka BocHa n XepuerosuHa MNMpomet 100 100
HWC Metpon e.0.0.4., Coduja byrapcka Mpomet 100 100
NIS Petrol SRL, Bykypelr, PymyHuja Mpomet 100 100
NcTpaxnBare n
Pannon naftagas Kft, Bygumnewra Mahapcka nponssopsba 100 100
HUC Oepcuc, Ct MeTepcbypr Pycuja Ocrano 100 100
] . NcTpaxnsare n
Ha¢rarac-HadtHu cepsucm g.0.0., Hosu Capg Cpbuja nponssonsba 100 100
. . NcTpaxnsare n
HTL HUC-Hadrarac g.o0.0., Hosun Cag Cpbuja nponssonsba 100 100
y . NcTpaxnsare n
Hadrarac-TexHnuku cepsumcm f.0.0., 3petbaHuH Cpbuja nponssonba 100 100
Hadrarac-TpaHcnopT A.0.0., Hosn Cag Cpbuja TpaHcnopTt 100 100
O 3oHe a.j., Beorpap Cpb6uja Octano 100 100
I Metpon f.0.0. CapajeBo bocHa n XepuerosuHa Mpomet 100 100
UcTpaxunBame n
JappaH - Hadraracp.o.0., batba Jlyka BocHa n XepuerosuHa NPOV3BOAba 66 66
Ceetnoct byjaHoBaly Cpbuja MNpomet 51 51

Y 2015. rogunu apywteo Jyboc, bop je nuksugmpaHo.

Yuewhe rnacaykmx npaBa MaTvyHe KOMMaHuje y 3aBUCHUM IMLMMA je jeiHako yueluhy y KanuTany y NcTum.
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41. TPAHCAKUMJE CA MOBE3AHAM NMPABHUM IULUMA

BehuHcku BnacHuk JpywTsa je facnpom bbedr, Cr Metepcbypr, Pycka Oepepauyja y unjem BnacHULWITBY ce Hanasn 56,15% akuuja JpywTsa.
[pyru akunoHap no 6pojy akuuja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87% akuuja [pylutsa fOK ce ca npeocTtanvm aenom og 13,98%, y BnacHMLWTBY
MatbMHCKUX aKLMoHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6ep3u. Kpajibu BnacHuk Mpyne je lfacnpom, Pycka Oepepauuja.

lpyna je y 2015. roguHm 1 y NCTOM Nepuogy NPeTXoAHe roguHe cTynana y nocsioBHe OAHOCE Ca CBOjM NOBE3aHUM MPaBHUM NULMMA.
Haj3HauajHuje TpaHcaKkumje ca NoBe3aHM NPaBHUM MLama y HaBeAHMM NepuogMma HacTane Cy No OCHOBY HabaBKe/MCMOpyKe cMpoBe
HadTe, HAGTHUX NPOU3BOAA U eNEKTPUYHE eHepruje.

Ha paH 31. peuembpa 2015. roguHe n 31. geuembpa 2014. rognHe cTame cpefcTaBa 1 o6aBe3a No OCHOBY TpaHCaKLMja ca NoBe3aHM
npaBHMM NuumMa je cnepehe:

3ajegHnuka MaTtuuHo Jinua nop 3ajeaHNYKOM VicynHo
ynarawa APYIITBO KOHTPOJIOM

Ha paH 31. geyembap 2015.
WHBecTuumje y 3ajeaHNYKa ynarara 1.188.659 - = 1.188.659
MoTpaxuBarba MO OCHOBY Npogaje - - 251.708 251.708
OcTana noTpaxueara 195.656 - = 195.656
[yropouHe o6aBese - (36.770.682) - (36.770.682)
KpaTtkopouHe puHaHcujcke obasese - (5.657.028) - (5.657.028)
MpyMbeHN aBaHCK - - (6.609) (6.609)
O6aBese 13 NocnoBarba - (10.004.805) (172.515) (10.117.320)
1.384.315 (52.432.515) (72.584) (51.769.561)

Ha paH 31. peyembap 2014.
WHBecTuumje y 3ajegHnYKa ynarara 1.008.221 = = 1.008.221
MoTpaxuBarba NO OCHOBY Npogaje - = 36.398 36.398
OcTana noTpaxueama 117.858 = = 117.858
[yropouHe obaBese - (42.194.756) - (42.194.756)
KpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese - (5.625.967) = (5.625.967)
MpuMbeHn aBaHCK - - (12.831) (12.831)
Ob6aBese 13 MocnoBarba - (20.122.243) (131.258) (20.253.501)
1.126.079 (67.942.966) (107.691) (66.924.578)
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Y rogrHama Koje cy ce 3aBpLumne gaHa 31. feuemb6pa 2015. 1 2014. roguHe HacTane cy cnefehe TpaHcakumje ca noBe3aH!M NpaBHUM INLMMA:

3ajeaHuuKa MatunyHo JInua nop 3ajegHNYKOM Yicynso
ynarawa APYLITBO KOHTpOnom
loavHa Koja ce 3aBplimna AaHa 31. geuembpa
2015. ropuHe
Mpuxoan oa npogaje - = 889.720 889.720
Ha6aBHa BpeaHoCT npopaate pobe - - (553.999) (553.999)
Cmatberbesanmxa rotoBux npov3soaa : ) (16.313.924) (16.313.924)
HeAOBPLUEHE MPOU3BOAHbE
TpoLwKoB\ MaTepujana - (79.766.583) (1.952.154) (81.718.737)
TPOLLIKOBY NPOV3BOAHMX yCyra - - (169.108) (169.108)
Henpou3BoaHN TPOLIKOBM - (39.619) (105.330) (144.949)
®uHaHcKjckn pacxoau - (3.777.652) (116.453) (3.894.105)
OuHaHcUjcKn Nprxoan 1.202.790 90.337 1.293.127
OcTanv npuxoan - 107.223 11 107.234
Octanu pacxoau - (95.622) (19.836) (115.458)
- (82.369.463) (18.250.736) (100.620.199)
FoavHa Koja ce 3aBpwnna AaHa 31. geuembpa
2014. ropuHe
Mprxoaw oA npoaaje - - 2.208.538 2.208.538
HabaBHa BpegHOCT npogare pobe - - (65.868) (65.868)
Cmatberbesanmxa rotoBux npou3soaa . _ (1.627.639) (1.627.639)
HEeAOBPLUEHE MPOU3BOAH-E
TpowKoBy MaTepujana - (109.522) (94.590.847) (94.700.369)
HenpousBogHM TPOLWKOBY - (51.132) (12.974) (64.106)
OuHaHcKjckn pacxoau - (4.557.810) (2.865.429) (7.423.239)
OurHaHCHjcKu Npuxoan 2.076.979 141.616 2.218.595
OcTanu npuxoan - 52.602 202.046 254.648
OcTanu pacxoau - (68.318) (410.518) (478.836)
- (2.657.201) (97.021.075) (99.678.276)

HakHaoe krey4HOM pykogoocmeay

HakHape nnaheHe nnu nnatmee Kiby4HOM pykoBofcTBy y 2015. 1 2014. rogrHun nprikasaHe cy y Tabenu Koja cnegm:

loauHa Koja ce 3aBpluna 31. geuembpa

2015. 2014.
3apape v ocTana KpaTKopouHa NpumMara 425,613 685.322
425.613 685.322




2015. HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUNJCKE U3BELWITAJE

HajsHauajHuje mparcakyuje u canda ca Opxxagom u Opywmaeumay OpxasHoOM 8/1ACHUWIMBY:

31. peuembap 2015.

31. geuembap 2014.

lMompaxuearba — npe ucnpaske 8pedHocmu

XWM MeTpoxemuja 23.268.304 13.004.338
Cp6ujarac 101.306 29.289.917
Peny6nuka Cpbuja 18.703.814 =
42.073.424 42.294.255
Ob6asese

XWM NeTtpoxemuja (800.455) (830.355)
Cpb6ujarac (372.985) (226.896)
(1.173.440) (1.057.251)

lpummeHu asaHcu
XWM NeTtpoxemuja (12.470) (7.109)
Cp6ujarac - (12.806)
(12.470) (19.915)
lopvHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa
2015. 2014.

MocnosHu Mpuxodu
XM MeTpoxemuja 17.580.877 23.382.492
Cpbujarac 3.927.429 2.926.879
21.508.306 26.309.371

MocnosHu Pacxoou
XWN NeTtpoxemuja (169.108) (174.117)
Cp6ujarac (933.151) (751.452)
(1.102.259) (925.569)

TpaHcaKkumje ca ApyLUTBMMA Y Ap»KaBHOM BNaCHMLITBY Haj3HayajHUjUM [enom ce ogHoce Ha npofajy HagTHMX npon3Boaa Ha 6a3u LeHa n
yCrioBa Koju ce npumemsyjy 1 npema Tpehum nuumma.

42. NOTEHUWMJANTHE OBABE3E

MpeHoc 8nAcHUWMBA HA0 UMOBUHOM

[o naHa 31. geuem6bpa 2015. roagnHe [ipyLUTBO je MMano BAaCHULITBO M NPaBo Aa KOPUCTY 1 noceyje 7.932 HENOKPETHOCTW, LUTO YnHU 97%
of yKynHor 6poja cTaBkM HeNOKpeTHe NMoBUHe (06jeKkTn 1 napuene) JpywTsa.

MpeocTannx 3% npeHoca Npasa Hag MMoBMHOM Peny6nuka Cpbuja Tpeba fa U3BpLUM Y CKNaay ca YroBOpOM O Kyrnonpopaaju akumja HaptHe
nHpyctpuje Cpbuje a.a. notnmucanmum 2007. roarHe.

OuHaHcujcke 2apaHyuje

Ha paH 31. geyembap 2015. rognHe yKynHu U3HOC AaTnUX GUHAHCUJCKMX rapaHumja of cTpaHe pyne n3Hocn PCL 6.415.857 n Hajsehom
[leNoM ce OfiHOCM Ha LlapuHcKe obaBese y n3Hocy og PCH 2.348.766 (2014: PC[] 3.454.563).

s



HAMNOMEHE Y3 KOHCOJ/INJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLITAJE

3awmuma xusomHe cpeduHe

PykoBopgcTeo lpyne je npoLeHnno 1 N3BpLIMIO pe3epBrcae 3a 3alTUTY XNBOTHE CpefivHe Ha AaH n3BewTaja y nsHocy og PCll 687.705
(31. peuembap 2014.: PC} 570.358) Ha OCHOBY MHTEpPHe NpoLieHe O ycarnaweHocTun [pyne ca 3akoHCKoM perynatnsom Penybnuke Cpbuje.
PykoBogfcTBo lpyne cmaTpa fAa, Ha OCHOBY Baxehe 3aKoHCKe perynaTtmse TPOLIKOBM NOBe3aHN Ca NMTarbuMa 3aliTrTe XUBOTHE cpeauHe
HMCY 3HaYajHO BULUW Y OJHOCY Ha pe3epBucaHn n3Hoc. MehyTum, moryhe je fa he HaBefHM TPOLLKOBY 3HaYajHO pacTn y 6yayhem nepriogy
y Cnyyajy Aia 3aKOHCKa perynatmsa noctaHe pecTpUKTUBHUja.

Ocmane nomeryujanHe obasese

Ha paH 31. peuembpa 2015. roauHe pyna Huje dopmupana pesepsrcarbe 3a NoTeHUMjaHU T'y6UTaK KOju MOXKe HacTaTh No OCHOBY Mpo-
LieHe nopeckmx obase3sa of cTpaHe MuHncTapcTBa PpriHaHcmja AHrone, npema Kojoj Ipyna Tpeba Aa nnatn pasnuky y obpauyHy nopesay
nsHocy of 81 munmnoHa YC[] Koja ce ofgHOCK Ha fofaTHy NpoduTtHy HadTy 3a nepuog o 2002. fo 2009. PykoBoACTBO cMaTpa fAa, Ha OCHOBY
yCnoBa 13 NOTNM1CaHNX KOHLECUOHKMX YroBOpa ca Ap»KaBoM AHIOMIOM 1 Ha OCHOBY MULL/beHa NPaBHNX KOHCYNTaHaTa 3 AHrone, Takas 3a-
XTEB HYje y CKnagy ca TpeHyTHO BaxehrM 3aKOHCKM OKBUPOM Yy AHronn 360r UnkseHrLe Aa BNacTy HUCY NPaBUITHO n3payyHane npodut-
Hy HadTy 1 aa je npoduTHa HadTa yroBopHa obaBe3a Koja Tpeba ce fa NCMYHU NpeMa HaLMOHaNHOM KOHLeCMOHapYy, LUTO je y CYynpOoTHOCTH
ca Muwsberbem MuHncTapcTBa dprHaHcmja AHrone. PykoBofcTso pyne hie ynoxutn »xkanby npotus 61no Kakse akuuje NpuHyaHe Hannate
nopesa of ctpaHe MuHuctapctBa duHaHcKja AHrone 1 npegyset cee NoTpebHe Kopake y Lsby ofnarara Hamnnate nopesa Aok cyf AH-
rone He JOHece KOHa4Hy OANTyKYy O OBOM MiuTakby. Ha OCHOBY MCKyCTBa OCTanunX KOHLECMOHAPa, CyA AHrone joll yBeK Huje AOHEO OfnyKy Y
B3 Ca HMXOBUM Xanbama npotus nucte oanyke Munmcrapctea GuHaHCKja, nako cy »kanbe nofgHeTe npe YeTnpw roguHe. Ysumajyhu cee
HaBefieHO y 0631p, pykoBoacTBO pyne cMaTpa Aaa Ha faH 31. geyembpa 2015. rognHe oaMB eKOHOMCKN KOPUCTY Huje BepoBaTaH 063u-
POM Aa NOCTOjY 3HaYajaH CTENeH HEW3BECHOCTU Y Be3U BpeMeHa NoTpebHOr 3a peluaBakbe 3axTeBa MuHmctapctea duHaHcuja AHrone u,
YKOJIMKO ra UMa, N3HOCa A0AaTHOT nope3a Ha NPodUTHY HadTy.

43. NOPECKU PU3NLIN

Mopecku 3akoHn Penybnnke Cpbuje ce 4ecTo pasnMuMTO Tymaue 1 nNpeameT Cy YecTrx u3meHa. Tymauere Nopeckrx 3aKkoHa of CTpaHe
nopecKkux BNacTu y Of4HOCY Ha TpaHcaKLuje NakTMBHOCTU [pyne mMory ce pa3nnkoBaTh o TyMayera PyKoBOACTBa. Kao pe3ynTat nsHeTor,
TpaHcaKuuje Mory 61UTK ocnopeHe of CTpaHe nopeckmx Bnactu u Mpynu moxe 6uTtn oapeheH AoAaTHM M3HOC Nopesa, KasHu 1 Kamarta.
Mepwropa 3acTapenocTu nopecke obasese je neT roagnHa. Mopecke BnacTv nMajy npasa fa oapefe nnahame HenmsmmnpeHux obaBesa y poKy
opf neT roAvHa of Kapa je obaBe3a HacTana. PykoBoAcTBO je npoueHunno Ha AaH 31. geuembpa 2015. rogunHe Aa je Mpyna nammpuno cee
nopecke obaBese npema Apxasu.

44. NPEY3ETE OBABE3E

JlusuHe

MuHnmanHa paTa IN3nHra no OCHOBY HEPaCKNANBNX ONepaTUBHUX 3aKyna of CTpaHe 3akKynojasua:

31. neuembap 2015. 31. peuembap 2014.

[o roavHy paHa 164.962 151.533
Ogn 1- 5 roguHa 157.477 206.160
MpeKo neT rognHa 143.738 148.888
466.177 506.581
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MwuHumanHa paTa IM31Hra no OCHOBY HEPaCKNAMBUNX ONepaTUBHUX 3aKyna of CTpaHe 3aKynua:

31. peyembap 2015. 31. peyembap 2014.

[lo roavHy paHa 1.361.806 1.020.707
Og 1- 5 rognHa 1.716.271 2.290.408
Mpeko net roguHa 358.779 403.808
3.436.856 3.714.923

Farm-out y2oeop ca East West Petroleum Corporation, KaHadoa Farm-out y2oeop ca East West Petroleum Corporation, Kanaoa

Y okT06py 2011. rogmHe pyna je 3akrbyuuna Farm-out yroBop ca EastWestPetroleumCorporation, KaHafia 3a nctpaxuvBarbe v Npon3BOAHY
YITbOBOAOHMKa Y TemmiuBapckoj obnactu y PymyHuju. Mpema Yrosopy, [pyna je y o6aesu aa priHaHcrpa 85% yKYMHMX TPOLLKOBa UCTPaXKK-
Barba Ha YeTnpw 6n1oKa y HaBefieHoj obnacTu. Y 3aBUCHOCTI Of YCNELWHOCTU CTPaxKmBarba, [pyna he nmaty npaBo Ha 85% yKyrnHe KonnuvHe
npounsBeAeHnxX yriboBofoHMKa. OcM Tora, NpeMa yroBopy O 3ajeJHUUYKOM MoC/IoBakby 3ak/byyeHom ca EastWestPetroleumCorporation, Ka-
Hapaa, Npyna he umatun ynory Onepatepa v 6uhe 3agy»eHa 3a, 1 Boanhe 3ajeHNYKO NocnoBarbe. [Nprnpeme 3a n3Bohere NCTpaXHUX pajoBa
cy y ToKy. Ha gaH 31. geuem6pa 2015. roguHe pagoBm Oyliersa v UCTpaxmBarba Ha 650Ky 2,3,7 1 8 6unu cy npouereHn Ha YCI 45 munuoHa.
Huje 6uno gpyrux 3HauajHux noTeHumjanHux obasesa lpyne.

45. NOTAHAJN HAKOH AATYMA BUJTIAHCA CTAHA

Ha paH notnucrBama KOHCONMAOBAaHUX GMHAHCUJCKMX M3BELLTaja, LleHa CMpoBe HadTe HKa je Y OAHOCY Ha LeHy Ha AaH 31. geuem6bpa
2015. roguHe v n3Hocu 36,125 YC[1/66n. PyKoBOACTBO NpaTyi CUTYyaLnjy Ha TPXKULITY 1 MpUnpemMa pasnmumte cueHapuje fa OaroBopmn Ha
CBaKO Hape[HO CMatberse.

Y 063up cy y3eTu cBu forahaju HakoH AaTyMa M3BelUTaBakba HacTanu HakoH 31. aeuem6bpa 2015. roguHe go 29. bebpyapa 2016. roguHe,
Kaja Cy OB/ KOHCONMAOBaHU GMHAHCWCKM U3BeLUTaju ofobpeHn.
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OBMM KM3jaB/byjeMO fa Cy Npema Hawem Hajbosbem casHamwy roaulibn GrHaH-
CUjCKN M3BELTajy CacTaB/beHM y3 NpumMeHy oaroBapajyhux mehyHapogHuX CTaH-
Aapaa $rHaHCKjCKor n3BellTaBaka, Kao 1 Aa cy nspaheHn y cknagy ca 3akoHOM
o pauyHoBogactBy Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6eHn rnacHuk PC” 6p. 62/2013) Koju
3axTeBa Aa PUHaHCKjCKM n3BeLwwTaju byay npunpemsbeHn y cknagy ca caum MCOU
Kao 1 nponncuma usgatum of ctpaHe MuHuncTapcTBa puHaHcuja Penybnuke Cp-
6uje*® n ga pgajy nctmHuTe 1 objekTrBHE NoAaTKe O MMOBUHM, obaBe3ama, GrHaH-
CUjCKOM MOJIOXKajy U NOCnoBaky, Aobrunma n rybnymma, TOKOBMMa roToBUHe Ut
NPOMeHaMa Ha KanuTasny jaBHOTr APYLITBa, yK/byuyjyhu n gpyLTea Koja Cy yKibyue-

Ha Y KOHCONMAOBaHe N3BeLUTaje.

Kupun Kpas4eHko
reHepanHn UpeKTop
HWC a.0. Hosu Cao
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OMLUTY
NOAALLN O HUC
A.Jl. HOBU CAJ

MocnosHo nme: HWC a.0. Hosu Cao

MB: 20084693

Appeca: Hosu Capg, HapogHor ¢poHTa 12
MnB: 104052135

Web site: www.nis.eu

numejn agpeca: office@nis.eu

HenatHocT: 0610 - ekcnnoataumja cmpoBe HadTe
Bpoj n patym peructpaumje y AlP: b1 92142, 29.09.2005

YKynaH Kanutan Ha aaH 31.12.2015. 203.015.095.000 PCA

OCHOBHM KanuTan Ha aaH 31.12.2015. 81.530.200.000 PCA

Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12.2015. 3.874°

Pricewaterhouse Coopers g.0.0. beorpag,
OmnaguHckux 6puraga 6p. 88
11070 Hosu beorpag

PeBun3opcka Kyha Koja je peBuaunpana nocnegbn GrHaHCKjcKm
n3BewwTaj (og 31.12.2015.):

Beorpapacka 6ep3a a.n. beorpag
OmnaguHckux 6puraga 6p. 1
11070 Hosu beorpag

OpraH130BaHO TPXNMLLTE Ha KOjeM Ce Tpryje akuujama
n3gasaoua

5 Be3 3anoc/eHNX NPEKO YCyKHUX Npeay3eha 1 6e3 3anocaeHNX Y 3aBUCHUM APYLLTBIMA W NPEACTaBHULITBIAMA.



nPUJiosn

NCTOPUJCKW
NOOALM
2009 - 2015.

(y mnpa. PCL) 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Mpuxogu yKynHo 135,7 181,3 207,5 2488 2774 272,2 2243
Pacxopu ykynHo 175,4 169,0 167,8 201,3 223,0 238,3 205,2
Heto gobuTak (rybuTak) (37,8) 16,7 40,6 45,5 48,3 27,8 14,6
Mpuxopw op npogaje 118,6 161,4 1871 226,6 259,4 258,3 2104
OCF 17,5 17,6 34,5 37,3 75,3 49,6 51,0
EBITDA 10,4 32,2 52,4 65,5 68,8 63,4 46,5
CranHa nMoBrHa® 96,4 113,7 145,6 181,7 231,6 251,0 278,6
O6pTHa MMOBVHA 48,3 64,4 88,0 111,2 114,0 110,6 87,4
YKynHa aKkTuea 144,7 178,1 233,6 2929 345,6 361,7 366,0
YKynHu Kanutan 32,0 47,0 87,6 1331 169,0 183,6 190,5
[lyropoyHa pe3sepsucarba 16,1 18,6 10,4 11,3 15,0 9,0 9,5
[LlyropouHe obaBe3e®’' 43,3 51,1 83,2 83,8 63,5 96,6 110,3
KpaTkopouHe obaBese 53,3 61,4 52,3 64,7 98,2 75,5 65,8
YKynHa nacusa 144,7 178,1 233,6 2929 345,6 361,7 366,0

% CranHa MOBVHa YK/byuyje 1 OANOXeHa Nnopecka cpeacTsa.
! [lyropouHe obaBe3e yK/byuyjy v OANOXeHe nopecke obasese.
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PEHHUK

CkpaheHuuya 3Hauemwe
3D TpoanmeH3noHanHm
bbl 6apen
BDP Basic De5|qn Package;
basHu npojekat
CAPEX Capital Expenditures; .
KanutnHu uspaum - nieectuumje
CFA Chartered Financial Analyst;
CepTudrKoBaHy GUHAHCUJCKM aHaNUTMYap
CFI Clasification of Financial Instruments;
Knacnédukatop GUHaHCHjCKMX MHCTPYMeHaTa
EBITDA MpodunT Npe nopesa, kKamaTta n amopTusalmje
EnMS Energy Management Systerq;
Cuctem ynpaB/bakba eHeprijom
EPS Earnings per share — 3apaga no akuuju
ETS European Emissions Trading System;
EBponcku cuctem 3a TproBake emMmcujama
EUR EBpo
FCC Fluid catalytic cracker;
Katanutnukm Kpekep ¢nyvaa
FED Federal Reserve;
LleHTpanHa 6aHka CALl
Front End Engineering Design;
FEED .
MpowwrpeHn 6a3Hy npojekat
GHG Greenhouse Gases;
[acoBu Koju n3a3uBajy epeKaT cTakneHe balute
GRI Global Reporting Iniciative;
WHunumnjaTrea n3BelwTaBatba 0 OAP>KMBOM Pa3Bojy
Human resources
HR
Jbypackn pecypcnm
Health, Security and Enviroment
HSE
3apaBrbe, 6e36e4HOCT 1 OKONNHA
IEA International Energy Agency
MehyHapoaHa areHuumja 3a eHeprujy
IPA Instrument for Pre-Accession Assistance;
WHCTpymeHT 3a npeanpuctynHy nomoh 3emsbama KaHAnAaTMMa 3a YnaHcTeo y EY
ISIN International Securities Identification Number;

MehyHapoaHu naeHTndunKaLmnoHm 6poj xapTuja of BpeaHOCTH




nPUJiosn

CkpaheHuuya 3Hauemwe
1SO International Organization for standardization;
MebhyHapoaHa opraHv3almja 3a cTaHAapAn3aumjy
T Information Technology;
MHdbopmaLmoHe TexHonoruje
IVMS In-Vehicle Monitoring System;
CrcTemM MOHUTOPUHIA BO3MIIa
KCl Kanujym-xnopug
KPI Key Performance Indicators;
KrmbyyHun nokasartesby nocsioBama
LTI Lost Time Injury Frequency;
MHpekc yuectanoctn nospeaa
MBA Master of Business Administration;
MacTep ynpaB/batba NOC/IOBakeM (akagemMcka TUTyna)
mcc Motor Control Center;
LleHTap 3a KOHTpOy MOTOpa
Mw Mera BaT; MepHa jeAnH1La 3a ENEKTPUYHY eHeprujy
MWh Mera BaT Yac; MepHa jeAnHMLA 3@ ENEKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHM TOK
OHSAS Occupational Health and Safety Standard;
CraHpapn 6e36egHOCTY Ha pagy
OPCOM PymyHcKka 6ep3a enekTpuuHe eHepruje
OPEC Organization of petroleum exporting countries
OpraHun3auuja 3eMarba U3Bo3HMLa HadTe
OPEX Operational Expenditure;
OnepaTuBHU TPOLLKOBU
P/BV Prlce/Book.VaIue;
LleHa akuuje/KmnroBoacteeHa BpegHOCT
Price/EPS;
P/E
! LieHa akuyuje/EPS
RAR Road Accident Rate;
MNMoka3aTesb 6poja caobpahajHux He3roga
SAP NHdpopMaLmoHn cnctem 3a MOCIOBHY aHAaNUTUKY, pUHAHCKje 1 ynpaBibakbe pecypcuma
SARU Spent Acid Regeneration Unit;
MocTpojerbe 3a npepagy NCTPOLLEHe CYyMNOPHE KUcennHe
SEVESO O3Haka gupekTnBe y obnactu HSE
SMS Short message service;
Ycnyra cnatba KpaTKux nopyka
SRPS O3Haka cTaHaapga MHctuTyTa 3a ctaHpapausauujy Cpbuje
uUsbD Amepunukun gonap
A wvnma.g. AKLMOHapCKO ApYLITBO
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CkpaheHuuya 3Hauemwe

AU cenapatop Cenapatop HadTe 1 Boge

ACCP AyToHoMHa CoBjeTcka Coumnjanuctnyka Peny6nmka
BAan BbpyTo ApywTBEHN Npon3Boa

B3P be3begHoCT 1 3alUTMTa Ha pagy

buX bocHa n XepueroBuHa

6p. Bpoj

bC beH3uHCKa cTaHuua

BMno BywoTtnHa Bp6uua Moanokan

rmp [eonowKo-ncTpakHu pagosu

rmH JAL ,facnpom wedT”

rTA [eonoLwKo-TeXHNYKe aKTUBHOCTU

roK leodu3nuka KapoTaka

A0O0 vnu p.o.o. JpywTBO Ca orpaHN4YeHOM OAroBopHoLLhy
EKI EknekTpokapguorpam

ETLU EneKkTpo-TexHuuyKa wKona

EY nnn EU EBponcka yHuja

3A4 3aTBOPEHO aKLMOHApPCKO APYLUTBO

3XC 3alTrTa XNBOTHE CpeamnHe

3on 3awTrTa o noxapa

ncyp WHTerpucaHu cuctem ynpasibatba pusnuMma
JAQ JaBHO aKLMOHapCKO ApyLITBO

Jn JaBHo npepy3ehe

KK Kowapkalku kny6

Knr KomnpumoBaHu NpupoaHm rac

N30 JInyHa 3awTnTHa onpema

My JNewnHrpaacku MehbyHapaoaHu YHusep3sutet
mun. MwunnoH

mnpa. Mwunwnjapga

MMO MehyHapoaHy MoHeTapHW GoHA

MTuCn MaTepumjanHo-TexHMUKa 1 CepBMUCHaA NOAPLLKa
myn MwuHMCcTapcTBO YHYTpaLlbUX MOCNOBa




nPUJiosn

CkpaheHuuya 3Hauemwe

HBC HapopHa 6aHka Cpbuje

HHKC HauunoHanHu HadTHM KomuTteT Cpbuje

HTLU HayuyHo TexHWuYKuM ueHTap

OAL OTBOpPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO

oa Op6op drpekTopa

OCA Opbop CKynwTMHe akuMoHapa 3a Haf30p Haj Noc/IoBakbem U MOCTYNKOM M3BeLUTaBakba akLMoHapa
OpywTsa

oLl OcHOBHa LWKona

naBs MNopes Ha pofaty BpegHoOCT

MNEK [naHnpame, EKOHOMMKA N KOHTPOMMHI

PHN PadurHepuja HadTe MaHueBO

PHC PadvHepuja HapTe HoBm Cap,

PC Peny6nuka Cpbuja

PCA vnu RSD Cpncku guHap

PO Pycka dpepepauumja

PL, PervoHanHu ueHTap

CAA CjeanrbeHe Amepuyke [ipxaBe

cmn CpeprbopOoYHN MHBECTULMIOHM MPOrpam

corp CaBeTopaBHu Opbop reHepanHor AupexkTopa

CcC CabupHa cTaHMuUa

Ccccp CaBes3 CosjeTckux CouunjanmucTnykmnx Penybnuka

COPJ Couujanuctuuka OefepatusHa Penybnuka Jyrocnasuja

TE-TO TepmoenekTpaHa - TonnaHa

TKPB Tekyhu KanuTanHN PeMOHT byLIOTNHA

THr TeuHun HadpTHM rac

yn. Ynuua

p/o) YnpaBHu ogbop

OECT MebhyHapoaHu dunmckn dectrBan Koju ce ogpxasa y Cpbuju

oXU DapmaLeyTcKo-xeMujcka MHAYCTpUja

XWb. Xwbana

Xun Xemnjcka nHayctpuja MaHueso
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M3BewTaj capgpxun um3jaBe O HemsBeCHUM Oy-
ayhum porahajuma. Vi3jaBe o HeusBecHUM 6y-
ayhum porahajuma obyxBaTajy 13jaBe Koje HUCY
NCTOPMjCKE YNHEHULIE, N3jaBe Y BE3M C HaMepa-
ma HUC Tpyne, BepoBatba nnm TPEHYTHA OYeKU-
Baba Yy Be3n ca, u3mehy ocTanor, pesyntatmma
nocnoBana HUC Fpyne, duHaHCHjcKM cTakbem
1 NUKBUZHOLWNRY, N3rneanma, pacTy, cTpaTervja-
Ma N VHAYCTPUjCKUM rpaHama y Kojuma HUC
[pyna nocnyje. C 063upom pa ce opHoce Ha
porabaje 1 3aB1ce of OKOSIHOCTU KOje Mory anu
He Mopajy Aa ce ocTBape y byayhHocTw, n3jaBe
0 Hem3BecHUM 6ynyhum pgorahajuma no cBojoj
npvpoan noapasymeBajy pusuke U HensBec-
HOCT, yKibyuyjyhun anu ce He orpaHuyasajyhu
Ha pu3nKe n HemsBecHocTn Koje je HUC lpyna
naeHTMdrKoBana y Apyrum jaBHO AOCTYMHVM
pokymeHTuma. H/AC Mpyna yno3opaBsa Aa He no-
CTOju rapaHuuja aa he ce n3jaBe 0 HEU3BECHUM
6ynyhum gorabajyima octBaputu y 6yayhHocTn
W Ja CTBapHW pe3yntaTth NocroBaka, GpuHaH-
CUjCKO CTare 1 JIMKBUAHOCT, Kao 1 pa3Boj WH-
pycTpujcke rpaHe y kojoj H/C lpyna nocnyje
MOTY Yy 3Ha4ajHOj Mepu Aia Ce Pa3nunKyjy Of OHKX
KOju Cy npefAcTaB/beHV UAN MPETNOCTaB/bEHN
n3jaBama O Hem3BecHUM byayhum pgorahajuma.
[lopatHo, M YKONMKO pe3yntatyi NocsioBarba
HWC Tpyne, keHO prHaAHCKjCKO CTake 1 NUK-
BUAHOCT, Ka0 1 Pa3BOj MHAYCTPUjCKE rpaHe y
kojoj HAC lpyna nocnyje 6yay y cknapy ca oBae
capgpXaHUM M3jaBaMa O HeusBecHUM 6yayhum
porahajuma, TakBu pesyntaty 1 pas3Boj HUCY
WHAVKATVBHU 3a pe3ysiTaTe U pa3Boj Yy HacTy-
najyhum neprogrma. iubopmauumje cagpkaHe
y oBoM Vi3BewwTajy Aate cy Ha gatym osor /3-
BelUTaja 1 moryhe cy ibuxoBe n3meHe 6e3 npet-
XOAHe HajaBe.
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