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loanwn n3sewrTaj 3a 2016. roguHy npencraBiba
BEpPOLOCTOjaH NpMKa3 AefiaTHOCTK, pa3Boja U1
pe3yntaTa nocnosata HNC pyne octBapeHmx

y 2016. roounHu. N3BeLwTaj obyxBaTta 1 npukasyje
nopatke HUC lpyne, koja obyxsata HNC a.n. Hoswu
Cap v tberoBa 3aBUCHa LpyLUTBa. YKOIUKO nofa-
um obyxBaTajy caMo ogpefeHa 3aBUCHa ApyLUTBa
nnun camo HUC a.p. Hosu Cag, To je y 3BewTajy
nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu: ,HNC a.g. Hoeu
Cap” v, OpywTB0o” 03Ha4yaBajy MaTUYHO OpPYLITBO
HWC a.p. Hosu Cag, pok ce Tepmuuun ,HUC” n
.HWC Tpyna” ogHoce Ha HUC a.g. Hoeu Cag ca
33BUCHUM Ap BV S .
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HUC-oBo yyelwhe Ha
MpupacT pe3epBu yriboBofoOHUKA

MasionpofajHoOM TPXKULLTY
MoTopHUX ropuBa PC usHocu 43%.

06uM npepape, 06uM npomeTa, @
Xusbaja ToHa Xusbaga ToHa

2016.

y 2016. ropuHu nsHocuo je 3,4%.

3.311 2016. 3.340

2015. 3.281 2015. 3.254

2014. 3.104 2014. 157  1.781 3.090

2013. 3.067 2013. 3.079

2012. 2.253 2012. 4 1525 270 2.395
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[l Benenpopaja Cpbuja H U3Bo3

OnTMMM3aLmja Kopne CUPOBUHA - \/
npepapa HoBUX TUNOBa HadTe.

HETO AOBUT

mnpa. PCJ,

MpousBopHa eneKkTpuyHe eHepruje,
MWh

2016. 147.505
2015. 123.455

2014.

CAPEX

mnpa. PCL

2013.

2012.

O61M TPproBMHE €NeKTPUHHOM \/
eHeprujoM npemaiuuo je 2 TWh.

MupukaTop noBpepa ca usrybsbeHMM gaHuMa
YKynaH eKoHOMcku edeKaT peasiu30BaHUX (nokasates LTIF) - 46% Marbu
Mepa 3a noBehatbe onepaTUBHE ePUKACHOCTH y oaHocy Ha 2015. roauHy.
Ha nokasartesb EBITDA 'y 2016. roauHu
- 8,6 Munujapam auHapa.







..H\lflj'CMO 0O03BOJIMIN Oa KPpWU3a yrnpaBJba HaMa,
Beh cMo O4JIYHHO O4AroBOPUIIN U YCNELLHO pearoBalin
O

O

Ha n3azose Kpeupajyhu oTnopaH nocaoBHM Mogen.”




YBOAHA PEY

OanyyaH ogroBop Ha Kpusy

Ynpasmatbe HUC pynom y 2016. roguum buno je 3anpaBo ynpasrbatbe y 0KOJIHOCTMMA rnobanHe HapTHe Kpm3e. Hucmo pgossonunu fa
Kpu3a ynpassba HaMa, Befi CMO 0/ily4HO O[IFOBOPUIIN 1 YCMELLIHO pearoBasn Ha n3a3oBse, kpeupajyhv oTnopaH NocnoBHY Mofien Koju ce 3a-
CHWBA Ha [iBa 0CcHoBHa cTyba. [pBu je KOHTUHYMpaHo noBeharbe eGUKACHOCTU U CMaHMBaHEe TPOLLKOBA Y CBUM CErMeHTUMa NoCI0BaHsa.
Ipyru je dpokycnpaHocT Ha kJbyYHe MHBECTULIMOHe NpojekTe Koju HaMm oMmoryhaBajy aa ce pa3sujaMo n obesbeflyjy ofpxuBy 1 curypHy
6ynyhHoct. OBa koMbrHauuja Ham je omoryhvna na HUC octaHe y apyw Ty npodutabunHmx HagTHUX KoMNaHwuja. ictoBpeMeHo cMo no-
Kasanu fa cMo NNAepu 1 fa nocefyjeMo CTpyyaH ynpaBrbayku TUM, KOjU je CrpeMaH [ia 04roBOpW Ha CBE M3a30Be U @ YCrneLwHo BoAu
nocnoBake y 0BMM N3a30BHVUM BPeMeHKMa.

NoBehaweM epukacHocTu go npoputabunHocTn

KoHKpeTHo, TakaB nocnoBHu Mogen oMoryhuno HaM je ga y 2016. rogunu 3abenexunmMo duHaHcujcke pesyntaTte Koju cy nNpubANNKHO Ha
HuBoy oHux 13 2015. rogmHe. Ca nocebHMM 3a,0BOSbCTBOM MOXEMO A 3ak/byunMo Aa cMo cadyBanu npodutabunHoct HNC-a n nopepn
HernoBO/bHUX MaKpPOEKOHOMCKMX TPEHA0Ba, NONyT HUCKMX LieHa cupose HadTe, koju cy obenexunun Hajsefin geo 2016. roguHe. OcTBapunm
cMo npodut og 15 Munujapam ouHapa, 4ok je nokasatesb EBITDA nsHocuo 39,8 Munujapan guHapa. Ycnenu cMo pa cadyyBamo pafHa
MecTa, OAPXKMMO HWBO 3apafia v 3HavajHe beHeduumje 3a Halwe 3anocneHe. To AyryjeMo npe cBera Mepama 3a nosehare onepaTusHe
ePpUKaCHOCTH Koje CMO CTPMKTHO CMPOBOAMIM 1 Koje Cy y npoLnoj rogntmn fane edekat Ha EBITDA op 8,6 Mununjapamn guHapa. Ywtege cMo
0CTBapWAW paLMoHanHUM KopulifiereM Halvx KanaumTeTa, CMakbereM agMUHNCTPATUBHMX TPOLLKOBA U KPO3 [OroBop ca fobasibaynma
0 HUXUM LieHaMa HuxoBumx poba 1 ycnyra. Y oBoM BesnkoM nociy yyectsosao je Leo HMC 1 jako cMo NOHOCHM Ha To LWITO Cy 3HavajaH fo-
npuHOC edpuUKacHUjeM NocaoBatkby Aasn U Halww 3anocneHu, koju cy y 2016. roguHm kpos nporpam .. Ja umMam ngejy” nsvenu suwe og 1.000
npegaora u NOMOrAN ia 0CTaHeMO CTabWaHW yNpKoC KpU3n.

Jinpep y uuBecTuumjama

Y 2016. roguMHu cMo MHBecCTMpanu ykynHo 26,1 Munvjapay AvMHapa v jow jeaHoM ce pokasanu kao Bogehun nHeectutop y Penybnuuym
Cpbujn. HajBuie cMo ynaranu y nctpaxusate 1 Npou3BoArY HapTe 1 raca v ouyBanu TPeHA NpUpacTa 3anmxa yriboBOAOHMKA, KOjU ce
y 2016. npouetbyje Ha 3,4 npoueHaTa. Y obnact npepage A0[aTHO CMO MOAEPHM30BaNMN Halla NOCTPOjetba U HacTaBUIIM ca aKTUBHO-
CTMMa Ha NpunpeMama 3a noyeTak usrpafre komnnekca gyboke npepage, koju fie oMoryinutu fa Hawm padprHepujcku kanauuteTn byny
Mefy Bogefhnma y pernoHy. ¥ cerMeHTy npoMeTa, HacTaBuan cMo ga Ha TpxuwTty Cpbuje n pernona nosehasamo obuM npopaje, Ynume
cMo pgocTurnum yyewhe Ha TpXuLWTy Manonpopaje Cpbuje op rotoso 43 npoueHTa. VI3y3eTHu pesynTaTv cy MOCTUTHYTU Uy MHOAKTMBaMa
rae jey 2016. ropuHm npomet yBehaH 3a 31 opcTo. Takofje, HacTaBMAKM CMO fa MiaacMpaMo BpxyHcKa bpeHAavpaHa ropmsa, Kao LWITO cy
G-Drive gusen n G-Drive 100. lNo6osbluaBanu cMo KBanuUTeT ycayra Ha BEH3UHCKMM CTaHWLaMa U LWPWUAN NPOoAajHY Mpexy KoMMnpu-
MOBaHOTI NPUPOAHOT raca Koju ce 360r CBOjUX €KONOLIKMX CBOjCTaBa cMaTpa eHepreHToM byayfiHocTn. 3HayajHe pe3ynTaTte ocTBapuaun
cMo uy obnactu enepretuke. Y 2016. roavHun peannsosanut cMo GpUHaNHY eTany UHBECTULMja y MPOrpaM Manux KoreHepaLuMoHux Mo-
ayna. Myctunu cMo y pag 14. MUHKM-enekTpaHy u nocturav 95 opcto yTunusauuje raca. [logatHo cMo npusyknau oko 300 MunuoHa eBpa
nHBecTUymja kako HNC-a Tako v Hawwmx napTHepa - 3a usrpagry TE-TO MaHuyeBo v BeTponapka .MnaxauwTe”. TpeHytHo, HUC cTpyjy
npofajey neT Ap>KaBa Haller pernoHa, a y nnaHy je aa ce TproBrHa NpoLWMpY Ha ykynHo 12 3emMarsba. [pon3BoArba enekTpuyHe eHepruje
pocturna je 147.505 MWh, ogHocHo 19 ofcTo Buwe Hero 2015. roguHe.
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CurypaH u3Bop npuxoaa 3a akuuoHape

YnpKoc Kpu3u, HUCMO MPOMEHUN HU CBOjY AUBUAEHAHY MOANTUKY, HUTK hieMo je MerbaTh. Y 2016. rogMHM cMO YeTBPTU NyT 3apefoM akLUu-
OHapuMa ucnnatunm 25 oacTo HeTo A0BUTH N3 NPETXOAHE rofiMHe, OLHOCHO BULLE Of 4 MUAUjapae AnHapa. ictToBpeMeHo cMo HacTaBuam
[a nonyraBamo apxxasHu byyet Cpbuje. YkynHe obasese HNC lpyne no ocHoBy nopesa u apyrux jaBHux npuxopay 2016. roguHun nsHo-
cune cy Buwe of 163 Munujapae anHapa, wro je 7 ogcto Buwwe Hero 2015. roguHe. Takofe, 3axBasbyjyhiv oaanyHoj capaimK akumMoHapa
n nogpwun Bnage Cpbuje, ycnenn cmo fa pelwmMo npobnem gyroBana apxaBHux npenyseha npema HUC-y. OBa cpenctBa heMo ynaraTtm
y nareu passoj HNC-a.

Bpura o jbypuMa, eKonoruju u 3ajegHULM

Mpowny roanHy y HUC-y cMo npornacunu ,.lfogvHoMm HSE”. TMe cMo nokasanu fa cMo noceefieHn 6pusm o 3apasiby, noBehatby 6esbep-
HOCTW Ha pajy HalUWMX 3anocNeHnX U NapTHepa, Kao 1 3alTUTW XNBOTHe cpeaunHe. To Huje caMo feKnapaTUBHO onpefie/berbe - MHANKATOp
noepefa ca narybsbeHnM faHuma (nokasatess LTIF) cMarbeH je 46 opcToy ogHocy Ha 2015. roguHy. Anu, He Xenumo Ty Aa CTaHeMo, 1 Mo-
cTaBWUAM cMo cebu amMbuLMosaH nnaH - 4a, y ckiafly ca HalwoM ¢puio3odujoM yrpasibakba NocaoBareM, 4ocTurHemo , Lnm 07, wro 3Haum
pagHu npouec 6e3 nospena, NpodpecnoHanHux obosbera U HeraTMBHWX yTULAja Ha XXUBOTHY cpefuHy. CTporo nowToBarbe HSE npasuna
He 3Haum camo Behy besbegHocT, Beh 1 epukacHmjn n npoduTabunHnjn busHuc.

MocebaH pasnor ga bynemMo NoHocHM je ynararbe y yHanpefene 3ajefHuue y kojoj nocnyjemo. HUC je octao Hajsehn coumjanHmn MHBECTU-
Top y Cpbujn n HacTaBuMo Aa nNpyxa noapLUKy Hayuu, obpasoBatby, KynTypu, CMOPTY, XYMaHWTapHUM NpojekTUMa v pa3Bojy Mnaaux. YKynHo
CMO y ApyLUTBEHO-04roBOpHE akTuBHOCTU Y 2016. roguHmn ynoxxmnu oko 380 MunvoHa guHapa.

2017 - loavHa epukacHocTn u 6esbepHoCTH

Y 2017. roguny HUC je ywao kao cTabunaH cucteM Koju Ta4HO 3Ha Kyfa une. YCBOjuau cMo nocioBHM nnaH 3a 2017. roguHy v ncnnaxupa-
v curypHy byoyhroct 3a HUC pyny, 3anocneHe v akunoHape. [MoctaBunm cMo ambuumnosHe niaHose, Ynja he Hac peanusaymja yuBpctu-
TW Ha No3uULMjn Nnaepa ca acnekTa epuKacHoCTM y pernoHy. Mnanupamo pa Tokom 2017, rofmHe y cTpaTellke NpojeKTe Y0XKUMO BULLE OF,
28 Munujapav fuHapa, a 2018. n 2019. roguHe jow oko 80 Mmunujapam.

Hajnpe hemMo HacTaBWTK fa ynaxkeMo y UCTpaxkunBarbe v Npom3BoArby HadTe v raca u fa nosehaBaMo pecypcHy 6a3y koja HUC-y, anu un
eHepreTckoM cucteMy Cpbuje rapaHTyje 6e3begHocT. Of K/byYHUX MHBECTULMOHUX MpojekaTa Ty je peanu3auuja npojekta ,[yboka npe-
papa’“, unja ce BpeAHOCT npouekyje Ha oko 300 Munuora espa. Kapa je pedy o eHepretvuu, HacTaBuhieMo ca peanusauunjoM KpynHUX
npojekarta TE-TO lNaHyeso v BeTponapk ..MnaHauwTe”, HacTaBuhemo ga nosehasaMo kopuwhetrbe reotepMante eHepruje. M game heMo
pa3BujaTu cekTop npomeTa. Ynarahemo y fasbu pa3Boj MasonpogajHe Mpexe, yHanpehusahemo KBanuteT nponssofa 1 yciyra, passujatu
HoBe bpeHaupaHe NpousBofe, a Takofje ieMo MoAepHM30BaTH 1 Halle BeH3UHCKe CTaHuLe.

Kako brcmo peanvsoBanu oBe Lu/beBe W HacTaBUAW ca AasbyM pa3BojeM, ocTajeMo noceefieHn cBMM acnekTuMa be3bepHocTu Ha pagy,
yKsbydyjyhn 1 ekonoluke acnekTe. Hawwu ocHOBHM Hamnopu Bule fie GUTU KOHLEHTPMCAHW Ha peanusaunjy 4OAATHUX Mepa 3a nosehare
onepaTuBHe epukacHocTh. Y Be3u ca TuM 2017. roamHa he y HAC-y butu rognna edpukacHoctn n b6esbegHoctn. CaMo Ha Taj HaumH hiemo n
y HapeAHWM roguHaMa ocTaTv moysfaaH cHabpeBay Ha TPXKULLTY eHepreHaTa, cTabunaH n3Bop Npuxofa 3a Hallle akLMoHape 1 3anocieHe,
Kao 1 HajBehn coLmnjanHo-04rOBOPHU MHBECTUTOP Y 3eMJbU.

Bapwm JakosrmseBs Kupwnn KpaByeHko
npepceaHnk Opbopa gupekTtopa reHepasiHu [UupeKkTop
HWNC a.n. Hosu Cap, HWNC a.g. Hosu Cap,
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U3BELLTAJ
HESABUCHOI
PEBU30OPA O
YCKJIABEHOCTHU
U3BELLUTAJA O
MOCJIOBAKY CA
®PUHAHCUICKUM
U3BELUTAJUMA
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BAJKXHU AOrABAJU

®ebpyap

e HWC objaBno peBrAanpaHe KoHconugoBaHe GpuHaHCHjcke
nsBelwTaje 3a 2015. roaunHy.

e HakoH MHBeCTULMOHUX pajoBa Ha nosehatkby KanaunTe-
Ta 3a HaMellaBatbe bBUTyMeHa, ycrnewwHo je HacTaB/beHa
npounsBogHa butymenay PHI.

e Hoswu nporpaM nojanHoctu ,,Ca Hama Ha nyTy” Ha CBUM
ManonpopajHum objektnma HUC-a.

e [eHepanHu gupektop HNC a.n. Hoeu Cap yyectBoBao y
Bpuceny Ha camuTy ,.[MapTHepcTBO Ha BankaHy - jauare

Be3ay pervoHy”.

e [neBHu nnct . Bany” cepMy roguHy 3apefom npornacuo

JaHyap resepanHor gupektopa HNC a.a. Hosu Caa, Knpuna

14

KpaByeHka, 3a HajMohHujer cTpaHua y Cpbuju.

YcnewHo 3aBplieHa 3D cemaMmuyka ncTpaxmBata Ha
ncTpaxHoM npoctopy Typuja ll.

Hosa reHepauuja nonasHuka nporpama .HUC LWanca™ not-
nucana yrosope o pagy.

Y3 noMmoh H/C-ay Ol .. JosaH Monosuh™y Hosom Caay
oTBOpeH GpoHO KabuHeT.

HWC ceamy roguHy 3apenom nopapxao MeflyHaponHu
MuHnbBackeT dectusan ,Pajko Xuxuh"y Beorpagy.

Mapt

e Y okBMpY KOprnopaTMBHOr nporpama ., 3ajefHULM 3ajeiHO” MOTIUCaHN CropasyMu o
capafry ca npefctaBHuuMMa Beorpapa v jow geceT rpafosa u onwTuHa y Cpbuju.

e Ha MefyHapogHvM faHuMa eHepreTuke 1 nHBectuumja y Hosom Cagy HUC npep-
CTaBWO NpefHoCTV Kopuwhera KOMNPUMOBAHOT NMPUPOAHOT raca, y OKBUpY naHena
.TexHonorwuje bygyhHocTn y eHepreTuum”.

e Tenepanuu gupextop HUC a.a. Hosu Cap Kupun KpasueHko oapao npeaaBate CTy-
neHtTmMa Pakynteta TeXHUYKUX Hayka HoBocaackor yHuBep3uTeTa of, Kojux Cy MHOTU
3anHTepecoBaHu 3a kapujepy y HUC-y.

e Ha cajMy aytomobuna y Beorpagy H/C npepctaBuo nporpam nojanHoctu ,,Ca HaMa Ha
nyTy” v npegHocTu kopuwhera KMM-a.

e Y3 nogpuwky HAC-a Ha TexHuukom pakyntety .Muxajno Mynuu”y 3perbaHuHy otsope-
He ABe caBpeMeHe nabopatopuje 3a GU3NKY 1 XeMUjy.

e CryneHTun yHusep3swuteTa Jejn n3 CA[l, TokoM cBoje noceTte Cpbuju, a y unsby npoyyaBahsa
HajeprKaCHU]WX W HajycrnelwHnjux npegy3eha y 3eMsbu, MpucycTBoBanu Cy npeaasarby
Koje je 3a Hbux oApxkao reHepanHu aupektop HNC a.a. Hoeu Cap. Mpunukom nocete
HWC-y ynosHanu cy ce n ca nocnosarem PHI v jegHe og HUC lMeTtpon
BeH3MHCKMX CTaHnua.

( NIS BYOYRHOCT
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Anpwun

e Opbop ompektopa HUC a.n. Hosu Cap ycBojumo je logniitsu
M3BeLUTaj 0 aHanu3n nocnosarba 3a 2015. roauny.

e HWC noppxxao OeceTn dpectrBan Kyntype 1 yMeTHocTH ban-
KaHCKMx 3eMarba, bankan Tpaduk, koju je ogpxaH y bBpuceny.

e Y3 noppwky HAC-ay Beorpagy je onpxaHa geceta Cpncka
MaTeMaTuyka onvMnujaga.

e Harotoso 200 HNC MeTpon n GAZPROM 6eH3UHCKUX CTaHu-
Lia opraHusoBaHa je akumja ,Arpo BUKeH" ca norofHocTMMa
3a NosbONPUBPESHMKE NPUIMKOM KYNOBYHe ropuBa.

e Y okeupy ®E[l Kyn meua namelly Cpbuje n bBenruje y beorpagy
HWC v Tenucku caBe3 Cpbuje opraHunsosanu cy ,,OTBOpeHy
Koy TeHuca” 3a geuy.

e [eHepanHu gupektop HNC a.n. Hosm Cap ogpxao je MoTuBa-
LUMoHo npefasarbe o nnpepctay npeg 300 HNAC-oBux Mnagnx
CTpyyYHbaka.

Maj

e 0bjaB/beHU Cy KOHCONMAOBAHK pe3ynTaTy NOCNOBaka
HWC lpyne 3a npeu kBapTan 2016. rogunte.

e OppxxaHa je cegHuua Onbopa pupektopa HUC a.n. Hosu Cag,
Ha Kojoj je ytBpheH npeasior Opnyke CkynwTuHe akunoHapa
o pacnogenu fobutun 3a 2015. roguHy, ucnnaTm GUBUAEHAU 1
yTBpHuBatby YKynHOr U3Hoca HepacnopefjeHe [obutw.

e Kupun KpaByeHko, reHepantu gupektop HAC a.a.
Hoswu Cap, yuecTBOBaO je Ha KOHpepeHUMju 3a Miage
cneunjanucte ., EHepreTcka curypHocT 1 13a30BK y CBET-
ny COP21: koMnapaTMBHO MCKYCTBO y PN eHepreTcke
TpaH3nuuje”, y obpasosHoM LeHTpy CekpeTapujaTta eHepreT-
cke nosesbe y Kpakosy.

e PeHoBupaHu My3ej H/C-ay HoBom Capy cBeyaHo je 0TBOpeH y
okBUpY MaHudectaumje ,,Hoh myseja”, nsanoxbom ,.0g docuna
[0 aytomobuna”.

Y3 nogpuuky HNC-a y Hosom Cagy je onpxaH ®ectusan
Hayke 1 obpa3soBatba.

HWNC v Arenunja 3a 6e3bepnHocT caobpahaja nokpe-
Hynu cy kKamnary HaMerbeHy noehamy be3begHocTym
nosbonpuBpefHuKka y caobpahajy.

CneuunjanusoBaHun noptan MHgpocmyd objaBuo je pesyn-
TaTe ncTpaxwuearba y KoM je HAC paHrupaH kao gpyru
HajnoxesbHWju nocnopasay y Cpbuju.

JyH

Opp>xaHa VIl pepoBHa cegHuua CkynwTtuHe akumnoHapa HUC
a.n. Hosu Cap Ha Kojoj cy ycBojeHW GUHAHCU]CKM U3BeLTaju
(MojeanHauYHM M KOHCONUA0BAHM), FOAWLLM U3BELUTA], UMe-
HoBaHuW ynaHosu Opbopa aupextopa n Opbopa CkynwTuHe
akumoHapa, usabpaH pesusop 3a 2016. roguHy n ycBojeHa
Opnyka o pacnogenwu fobutn 3a 2015. roanHy.

HWC je npepncTtaBuno M3BelwTaj 0 ofp>XXNBOM pa3Bojy 3a
2015. roguHy, Koju je y cknafy ca ctaHgapavma Bogehe
opraHv3sauuje y cBeTy y obnacTvt ofp>KUBOT NocnoBaka
Global Reporting Initiative (GRI).
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e HUC n EXIT QoHpaunja Ha cBeyaHocTu y xony Paguno
Tenesusunje Cpbuje gpopenunu cy Harpage nobegHunumma
KoHKkypca ,Youth Heroes™.

e HWC a.n. Hosn Cap nobwo je npusHarbe nobenHuk ,.6poj
1"y kaTeropuju .Enepruja” Ha nogenu Harpaga Corporate
Superbrands Srbija 2015/2016.

e Axcambn .MjaTHWuKkK", jefaH of Hajno3HATUUX PYCKUX
YMeTHWYKMX cacTaBa, MpBU NyT je HacTynuo y beorpaay, y3
nopplky HAC-a.

e HWC je nogpxao koHdepeHumjy ..Boma byayhHocT 3a mnage
3anagHor BankaHa” oppxaHy y EBponckom napnameHty y
Bpuceny.

Jyn

e HWC un Wctpaxmpauka ctaHuua MNeTHuua notnmcanu cy Memo-
paHAyM o capapHbMu.

e [lpencraBuuun HUC-a HacTtynunum cy Ha @opymy ,.EBponcku
eHepreTtcku aujanor”y ConyHy.

e HWC un AreHuuja 3a 6e3bepHocT caobpahaja cnposenu cy
Kamnary 3a nosehare 6e3besHOCTM MOTOLMKANCTA.

e Mnagun ¢usunyapu us Cpbuje, y3 nogpwky H/C-a, yyectsoBsa-
nn cy Ha 47. MeRyHapognHoj onumnujagn n3 dusumke y Linpumxy
1 0CBOjUAM NeT Mefasba.

e OppxaHa npeseHTaunja HNC-a y EBponckom napnameHTy y
Ctpasbypy - nog nokpoBMTeSbCTBOM acoumjaumje EBponckm
eHepreTckn GopyM NpefCTaB/bEHO YCMeLIHOo Noca0Bake
HWC-a n reros JONpUHOC €BPONCKUM MHTErpaLnjama
Penybnuke Cpbuje.

e Y3 nogpwky JAL .MacnpoM redT”, BehnHckor akynoHapa
HWC a.n. Hosu Cap, opgpxaH je YeTBpTH dpectusan knacuyHe
my3uke ,BosbLuoj”.
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Asryct

HWC je objaBro KoHCONMp0BaHe pe3ynTaTe NocnoBaka 3a
npso nonyroaguwTe 2016. roguHe.

06jaBsbeHn cy pe3ynTaTy jaBHOT KOHKYpCa y OKBUpY Kopropa-

TWBHOT Nporpama .3ajegHuun 3ajegHo” Ha ocHoBy kor e HUC
nogpxatun 106 npojekatay 11 nokanHux camoynpasa y Kojuma
HWC nocnyje.

HWC-oBa ManonpogajHa Mpexa KOMMpYMOBaHOT MPUPOAHOT
raca npowwupeHa je Ha HUC MeTpon 6eH3nHcky ctaHmuy Yavak 1.

Y3 nogpuwky HNC-a oppxaH je MeflyHapoaHu Lie3 dectnsan
LHvwsun”.

HWC n Arenuuja 3a besbepgHocTt caobpahaja cnposenu cy
akumjy ,Bosn ogmopan”, nocsehieny nosehary 6e3begHocTy
yyecHuka y caobpahajy y neTrsum MeceLmma.

TvM Mnagux xemuyapa us Cpbuje, Koju je ydyecTBoBao Ha 48.
MefyHapogHoj xeMujckoj onuMnujagn y Mpysunjm y3 nogpLuky
HWC-a, ocBojno je yeTupn Meparsse.

MywTeHa y pap Mana enektpaHa MajaaH, cHare 2,4 MW.

MoTnwucaH je cnopasym o noapwuwn JAL .facnpoM wedT”,
BehunHckor akymoHapa HWUC a.n. Hosu Cap, uspaan
yHYTpalurer Mo3anka kyrnone Xpama Csetor Case y Beorpapy.



CentemMbap

HWC a.n. Hosw Cap je Ha ume avBupeHav us pobutn s3a 2015.
roAWHY akunoHapuMa ucnnatuo 4,03 munujapae anHapa,
0[LHOCHO 25 0[CTO MPOLLSIOroAULLHEe HETO A0BKTH.

Mepnujuma je npepctaBfbeHO AMUHCKO NOCTpojetse 3a
npeuynwhaBakse npupogHor racay koje je HAC ynoxuo
Buwe of 30 MuNuoHa espa.

Ha GAZPROM 6eH3nHcKuM cTaHuuama y Cpbuju novena
je nponaja npemujym nusen-ropusa G-Drive Diesel.

HWC a.p. Hosu Cap 6uo je Hajbosbe paHrMpaHa koMnaHuja
13 Cpbuje Ha nuctn 500 Bogefhnx komMnaHuja n3 LeHTpan-

He 1 uctoyHe EBpone kojy objaBrbyje dpaHuycka rpyna 3a
ocurypamrse kpeputa Coface, npeMa kputepujymy obuma npo-
MeTa 'y 2015. roguHu.

Y Hosom Capy oTBopeH je HoBu HC-0B apxuBcku
[leno koju no NOBPLWUHN 1 CaBPeMEHUM CTaHAapAnMa y
ypefery npenctassba Hajsehn n HajMopepHujn objekaT
oBe BpcTe y Cpbujun.

3anocneHn HNC-a cy, y3 nofpLuky KoMnaHwuje, y okBupy
XyMaHuTapHe akumje ,BygyhHocT ce nuwe cpueM” cBojuM
cpeacTBuMa oMoryfinnu Habaeky caBpeMeHMX yNTpasByYHMUX
AMjarHOCTUYKUX anapaTa 3a nopogunuwTe ,beTtaHunja”

y Hosom Cagy.

Y TexHuukoj Wwkonun y 3persaHuny je, y oksupy H/AC-osor
nporpama ApyLwTBeHe oAroBopHocTut ., EHepruja 3Hara”, cBe-
4aHo OTBOPEH caBpeMeHu kabuHeT 3a HacTaBy K3 obnactu
npousBofre HadTe 1 raca u TexHuke Byliersa.

HWC v AreHuwja 3a be3begHocT caobpahaja opraHunsosanu cy
y Hosom Capy, opyry roguHy 3apegoM, .Hepemy 6e3befnHocTm
y caobpahajy”.

HWC yyectBoBao Ha X| lacHoM ¢opymy EHepreTcke 3ajegHuLe.

Ambacapopu 3emarba y kojuma HNC nocnyje nocetunu PHI.

MpepactaBHUuM EHepreTcke 3ajegHuue nocetvnn HAC Tokom
opgpxasara VIl HapTHor dopyma y Beorpagy.

MpeactaBHnum HNC-a yyecTBOBanun y naHen gnuckycmju
.Energy and environment roundtable at the French-Serbian
Conference”y Mapwuay.

OkTobap

e HWC un knHecka koMnaHwja Betec notnucanu cy y bBeorpa-
oy Cnopasym o capafhu y obnacTu pa3soja reotepmasHe
eHepruje y Cpbuju.

e Ha cajMoBMMa eHepreTuke 1 3alUTUTE XXMBOTHe CPeanHe
HWC je npenctaBro AMMHCKO NOCTPOjerbe, CBOj Mporpam
MPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPIUjE Y MUHU-eNeKTpaHaMa
¥ HOBe npojekTe U3 061acTy 3aWTUTE XNBOTHE CPeAVHe.

e HMWC je, ocMy rofmHy 3apefoM, NoAp>Xao MaHupecTaumjy
.Papoct Espone”.

e OppxaHa je peogHeBHa NISOTEC pucTpunbyTepcka
KoHdepeHUnja y BpaHuky, kojoj cy npucyctBoBanu bpojHu pe-
rMOHanHW gucTpubytepu n naptHepu HAC-a.

e OrpaHak Hadtarac - HadptHu cepBucu g.0.0. Hoen Cag y Te-
MuwBapy, fobuo je npey Harpagy TproBuHcKe, MHAYCTPUjCKe
¥ NosbONPUBPESHe KOMOpe PyMYHCKOT okpyra TuMmuL y
KaTeropuju Mmanux npepysehay HadpTHO-racHoM cekTopy.

e HMWC yyectBoBao Ha naHeny .EHepreTcka curypHocT
eHepreTcka edukacHocT” y okeupy XVI EkoHoMckor camuTa
Penybnuke Cpbuje y Beorpapgy.
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HoBeMbap

e HWC je objaBno KoHCONMA0BaHe pe3y/TaTe NocaoBatba 3a
neset meceun 2016. roouHe.

e Y 3perbaHuHy je ogpkaH neTu no pepy [laH nHeectuTopa.

e Kupun KpaBueHko, reHepanyu gupektop HAC a.n. Hosu Cag,
0Ap>Kao je NpefaBarbe CTyAeHTMMa MacTep nporpama MHtep-
HaluMoHasHe WKosle MeHaluMeHTa u3 bnepga (IEDC Bled School
of Management) va Temy ,Uctopujat HNC-a v weros cTpateLu-
Kn passoj”.

* YcnewHo crnipoBeaeH kanutanHu pemoHTy PHIT, kojum cy
Buna obyxsaheHa ckopo cBa npoLecHa NocTpojersa — Npu-
MapHa paduHepujcka nocTpojera, aTMochepcka 1 BakyyM
Aectunaumja, Kao v KoMmnaekc 3a bnaru XnapoKpeKkuHr un
xuapopecyndepusaunjy (MHC/DHT) v noctpojerse BogoHuk.

e HUC je Ha MehyHapopHoj koHbepeHumnju Beorpaacke bepse
npefCcTaBMo MHOBALIMje y MPUMNpeMK raca.

e [lpywTBo MaTemaTnyapa Cpbuje ypyuuno je 3axsanuuuy H/C-y
3a BYroroAviUtby capaitby.

e HUC je nogpxao npBu Jecerbn No3opuLlLHu dpecTnsan
penuTerba EMupa Kyctypuue v MNanyeBauku Lie3 dectusan.

* YpyueHa je rnaBHa Harpaga Benuke H/C Arpo HarpagHe vrpe
- KapTuua 3a ropueo y BpegHocTyn o 9.000 nuTtapa ropumsa.

e HWC je noTnucao cnopasyM o capagHu ca YHWBep3UTeToM
Jlobauesckn” us Pycke ®egepaumje.

e Y KnknHaw je cBevyaHo otBopeH Mysej H/IC-ay koM je
npencrasbeHa HC-oBa 6orata nctopuja.

e HWC n AreHuwmja 3a 6e3bepHocT caobpahaja opraHunsosanu
Cy 3ajeiHNYKY KaMnatby Ha TeMy besbepnHocTn caobpahaja
C acnekTa BOXtbe Y 3MCKWM yCI0BMUMa.

e HWC je noppxao ..Bueanam dopym” Mokporopcke wwkosne
MeHayMeHTa ,)KeHcKo nnaepcTeo”.
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HNeueMbap

Y PyckoM nomy y Beorpagy je, y3 npucycTBO HajBULLIMX Ap>KaB-
HWX ¥ LpKBEHMX 3BaHWYHUKA, Kao 1 npepacTaBHuka JAL .la-
cnpom tedT” n HUC-a, npeactaBsbeHa MakeTa yHyTpaLlte
nekopaumje kynone Xpama Csetor CaBe, Yuje ocnvkaBare
duHaHcvpa JAL facrnipoM medt".

Opbop pmpektopa HUC a.n. Hosu Cap ycBojuo BusHuc nnax
3a 2017. roguHy.

Kvpwun TjypaerseB nMeHoBaH 3a HoBor YnaHa Opbopa gupek-
Topa HWUC a.n. Hoeu Cap ymecTo AnekcaHgpa Bobkosa.

HWC je ocBojuo npBy Harpagy 3a TaneHT MeHalLMeHTy Cpbujn
3a 2016. rofMHy, Ha TaKMUYeHy OpPraHNM30BaHOM Of, CTpaHe
Stanton Chase International.

Y cknony MogepHu3auuje cBoje ManonpogajHe Mpexe HNC je
y Aeuembpy oTBOPMO YKYMHO LUeCT MOAepPHU30BaHNX BEeH3VH-
ckux cTanunuay Cpbuju.

HWC je yeTBpTy roanHy 3apefom 610 reHepanHu CNoH30p
®ectuBana Hayke y Beorpagay.

HWC a.n. Hoeu Cap pobuo npusHakse 3a pesyntate y obnactm
[pYLUTBEHO OATOBOPHON MOCI0Baka U yKibyyeH Ha nucty CSR
MHAEeKCa - NPBY HaLMOHanHy nnatdopMy 3a NpoLieHy ApyLuT-
BEHe OAroBOPHOCTM KoMnaHwuja y Cpbuju.

OpraHu3oBaHa BesiMka XyMaHuTapHa akuuja noj HasnmeoMm
.TpasHnyHa yaposuja je y HawuM pykama” umju je unsb Ha-
6aBKa MeMUMHCKUX anapaTta 3a YHUBEP3UTEeTCKY Aedjy Ku-
Huky . Tupwosa”y Beorpagy.

HapopHa ckynwtuna Penybnuke Cpbuje ycBojuna 3akoH o
npeysuMamy obasesa XUl Mempoxemuja a.0. [NaH4yeso npema
HWC-y n npeTtBapatby Tux obaBe3ay jaBHU ayr.



Ba)xHu porahaju HaKoH
MCTEeKa NOC/IOBHE roAuHe

®ebpyap

JaHyap

HWC a.n. Hosu Cap je 3a ponpuroc obpasoBarsy y Penybnuum Cpbuju kpo3s kopnopa-
TUBHU nporpaM ,EHepruja 3Harba™ y 2016. roamHu gobuo .CeeTocascky Harpagy”,
Kojy mofesbyje MuHMCTapcTBO NpocBeTe, Hayke M TEXHOJOLLKO pa3Boja.

HWC a.n. Hoeu Cap npornaweH je 3a ,HaunoHanHor wamnuoHa” y kateropujm
.3alTnTa XMBOTHE CPeAMHe U OLPXMBY Pa3Boj” y OKBUPY TakMuyerba 3a European
Business Awards, Harpafy Koja BpefHyje NOCNOBHY eTUKY U CaBpeMeHy
MOCn0BHY Npakcy.

HWC v EXIT doHpaumja cy opyry roomHy 3apefomM pacnucanu koHkypc ,Youth Heroes”,
Yuja je OCHOBHa MAeja NpoMoLMja MIagmnx, yCnewHUX U XyMaHux nojefmHaua Koju
npefcTaBsbajy NO3UTVBHE NpUMepe y ApYLUTBY.

Y HUWKoj rumHasujn ,Ceetosap Mapkosuh”, y3 nogpwky H/NC-osor nporpama
.3ajefHunum 3ajefHo”, oTBopeHa je .MaMeTHa yumoHuLa pyckor jeauka“.

HWC MeTpon c.p.n BykypewT je noyeo ncrtpaxHo bylwere y bywoTnHn Tepemuja
1000, y unsby nctpaxunsarba pesepBu HadTe U npupofHor raca y Ex-7 bnoky
Mepunjam y okpyry Tummnw, Ha 3anagy PymyHuje.

e Y okBUpY npusHarba ,Hajbosbe us Cpbuje”, koje fonesvyje MpuspenHa komopa Cpbuje,
HWC je oceojuo ase Harpage y kateropmju ,.MpounssogHa gobpa v nocnosHe ycayre” -
3a Hajbosby KopnopaTuBHU BpeHA 1 Hajbosbu pobHu bpeHg - .HUC Metpon™.

e HWC jey okBupy nporpama .. 3ajeaHnum 3ajeaHo” Noap>xao oTBaparbe ceH3opHe cobe
y OCHOBHOj 1 CpeArb0] Wkoau ,.9. Maj” y 3perbaHuHy.

¢ 3a BpeMe Tpajatba [lejBuc kyn meya nsmely penpesertauuja Cpbuje n Pycuje y Huwy,
HWC je y capanou ca TeHuckuM caBesom Cpbuje opraHnsoBao TpogHeBHe becnnatHe

LKone TeHnca 3a geuy.

e HWC je Tpehy roanHy 3apefom opraHu3oBao KoHpepeHuujy y obnacTu

KoMneH3auuja n beHedumumja.

MaprTt

e Opbop pupektopa HNC a.a. HoBu Cap nmeHoBao je Kupuna Tjypaeresa
Ha MeCTo reHepasiHoT AMpeKkTopa KoMMnaHuje.

e [loTnucaH cnopasyM o cTpaTellkoM napTHepctBy uamelly H/C-a n BAC®-a.
e HWC Ha CajMy ayToMobuna npeactaBuo npegHoctu G-Drive npeMujym ropusa.

e CtyneHTn YHuep3uTeTa Jejn nocetnnm HUC.
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NMPOPUN TPYNE

HNC [pyna je jepaH of Hajehinx BepTMKANHO WMHTErpMCAHMX EHEepreTckMx cucrtema y
JyrounctouHoj EBponun. OcHoBHe penatHocTn HUC lpyne cy nctpaxmearse, NporM3BoaHa U
npepafa HapTe M NpUpOLHOr raca, MPOMET LUMPOKOT aCOpTMMaHa HapTHMX U racHUX fepu-
BaTa, Kao M peanunsaumnja npojekata y obnactu netpoxeMnje n eHepretmke. [pyna nocnyje y

10 3eMasba WMpPOM CBeTa M aHraxkyje MefyHapogHM TUM CTpy4YHaKa.

AxktusHocTtv bnoka ,UcTpakuBame u

npousBoAa“ 06yxsaTajy UCTpaxuBarse,

Npon3BoAHY, UHGPACTPYKTYPY U
onepawuymoHy NoApLLKY MPOU3BOAHM,
ynpassbatbe pesepBaMa HadpTe 1 raca,
ynpaBJbatbe paspafoMm fexuiita HapTe
1 raca, Befimke npojekte y obnactum
NCTpaxuBatrba U NPON3BOAHE.

BehunHa HNC-oBmx HadTHUX HanasuwTa
Hanaswu ce Ha Teputopwujn Cpbuje, anu je
HWC nckopaumro ny pervoH, nssogehu
nctpaxHe pagose y bocHu n Xepuero-
BMHU, Mafapckoj n Pymynnjn. Y Anronn
HWC nocnyje jow og 1980. roavHe, a
1985. roguHe noyena je ekcnaoartauuja
HadTe y Toj 3eM/bU.
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HenaTHoCcTH

OcHoOBHe MoC/0BHE akTUBHOCTU
HWC lpyne opraHmsoBaHe cy Kpo3
net Bnokosa: NcTpaxmBarbe 1
npousBoarsa, Cepeucw, MNpepapa,
[MpomeT n EHepreTuka. lMopep Tora
dyHKLM]e y OKBUPY KOpropaTUBHOT

LleHTpa npy>ajy NofApLLIKY OCHOBHUM

MOCJIOBHUM aKTUBHOCTUMa.

Y okBupy oBor Bnoka nocnyje v norox 3a
npunpeMy NpUpoAHOr raca, Npon3BoaHY
THI-a v ra3onuHa n yknawaree COzy
Enemupy, unju je npojexToBaHu Kana-
umTeT 65.000 ToHa THI-a 1 razonunHa
roAauilkbe. Y OKBUPY OBOT MOFOHA TOKOM
2016. roomHe 3aBplUeHa je u3rpagha
AMUHCKOT nocTpojerba YnMe je nosehaH
KBanuTeT raca u 06uM NponsBoArbe, a
no3uTVBaH eKosoLlku edekat ce orneaa
y cripeyaBatby eMucuje yribeH guokcunaa

y aTMocdepy.

Mpeko cBor 3aBuUCHOr ApywTBa Ha-
yu4HO-TexHonowkor ueHTpa (HTL) HUC
HadTtarac n.0.0. Hosu Cag, HNC npyxa
Hay4YHO-TEXHUYKY NMOJPLLKY OCHOBHO]
L,eNaTHOCTU MaTUYHOT ApYyLITBA 1
obesbefyje pa3Boj U MHOBaLMje Y OKBMPY
HEroBOr MOC/I0Bakba.

Brok ,,CepBucU“npysxa cepsucHe ycnyre
y 0bnactu uctpaxusarba U NPOU3BOAHE
HadTe v raca nyteM reopusnyKmx
UCnNuUTMBarba, U3page, onpemMarba u
peMoHTa BywoTrHa, kao 1 cnpoBofjera
crneumjanHux ornepaumja u Mepeta

Ha bywoTuHama. Mopep Tora, npyxa u
ycnyre ofipXkaBatba cpeficTaBa 3a paj, v
n3rpagtby U oapxaBakba HapTHO-racHUX
cucteMa v objekarta. [Mopepn npeso3a
TepeTa U aHraxoBahba pajgHUX MaLmn-
Ha, Mpy>a W ycyry npeso3a nyTHuKa u
n3HajMbmBarba Bosuna. HUC nocenyje
COMncTBeHe CepBUCHe KanauuTeTe, Koju y
MoTNyHOCTU 3af0BosbaBajy notpebe Mpyne
1 npyxajy ycnyre tpehum nuunma. HAC
obaBsba cepBUCHe AeNnaTHOCTU Npeko
3aBUCHUX gpylTaBa Hadrarac - HapTHu
cepsucu g.0.0. Hoeu Cag, Hadrarac -
TeXHWYKM cepBUCK [,.0.0. 3perbaHnH U
Hadrarac - TpaHcnopT g.0.0. Hosu Cag.
Brok .Cepsucu” je U3BpLIMO eKcnaH3unjy
nocnoBakba Ha MHOCTPaHa TPXMLLITa:

Ha TepuTopujy BocHe 1 XepuerosuHe,
PymyHuje n Pycuje.



Bnok . Mpepapa“ce 6asn npepagom
cupoBse HadTe U ApYrux CMPoBUHa U
npon3BoAH0M HadTHUX AepuBaTa.
[pousBoau LWKMpoK cnektap HadpTHUX
[lepuBaTa: 0f, MOTOPHUX U EHepreTcKux
ropvBa [0 CUPOBMHa 3a NETPOXEMUjCKY
WHAYCTPUJy 1 oCTanux HadTHMUX Npomn3-
Bofa. [MpepahuBauku komnnekc bnoka
.Mpepapa” obyxsaTa Npon3BOLHM NOrOH
y MaHyeBy'. MakcvMMasiHu NpojekToBaHM
KanauuTteT paduUHepunjcKmMx NocTpojersa
y MNaHyeBy n3Hocu 4,8 MunmoHa ToHa
rofultbe. HakoH 3aBplueTka n3rpagrbe
nocTpojersa 3a bnaru XnuapoKpekuHr u
xuppoobpany (MHC/DHT)y 2012. roguHu,
HWC npon3soamn MoTOpHO ropuBo eBpon-
CKOr cTaHfapfa KBanuTeTa, ay nnasy je
1 fasba MofepHu3aumja padpuHepmjckmx
KanauyuTteTa v M3rpaatba NocTpojerba 3a
0JI0KEHO KOKCOBakbe.

Bnok ,,MpoMeT" 0byxBaTa crnosbHy u
YHYTpaLlkby TProBUHY, TPrOBUHY Ha BeSin-
KO, TPrOBMHY Ha Masio HabTHUM fepuBa-
TMa U JOMYHCKUM aCOPTUMaHOM.

HWC nma Hajehy MmanonpopajHy Mpexy
y Cpbuju, a npoMeT pasBuja 1y 3eMsbama
pervoHa - BocHu 1 Xepuerosuhu,
Byrapckoj u PymyHuju. Ha Tpxxumwtuma
Cpbuje n pernona, HAC Hactyna ca ABa
6perpa: HVC MeTtpon n GAZPROM.

Kao nocebHe nocnosHe npasue HAC
pa3Bwja cHabaeBarbe aBMO-rOPUBOM,
cHabpeBarbe NnoBHUX objekaTa ropuBoM,
npoMeT MasunBa 1 butymeHa.

CBe BpcTe ropusa rnponase cTpory u
penoBHy nabopaTopunjcky KOHTposy

1 oproBapajy 3axTeBumMa gomahux un
MefyHapopHux ctaHgapaa. EdukacHoct
pafa Mpexe nosehaHa je 3axBasyjyhu
yBofetrby HajcaBpeMeHMjuX TexHoormja.

MofpLIKy OCHOBHWUM MOCTI0BHUM akTUBHOCTMMA npy>a 10
®yHkunja yHytap matudHor [pywrsa - HUC a.p. Hoeu Cag. Op
T1x QyHKUWja nofpLike NeT je AeNMMUYHO [eLeHTPasN30BaHo 1
nMa dyHKUMOHaNHo nogpehjeHe fenose y okBupy 6nokosa?, Aok
cy octane yHKuuje LueHTpanusosaHe®. JeaaH of 3aMeHuKa reHe-
panHor AUpeKkTopa 3ady>eH je 3a NeTpoxemujcke nocrose.

Brok ,,EHepreTuka“ ce 6aeu
NPOU3BOLHOM eJIeKTPUYHE U TOMJI0T-
He eHepruje U3 KOHBEHLMOHANTHUX U
06HOB/BLMBUX U3BOPA, NPOAAjOM raca,
TProBUHOM efleKTpUYHe eHepruje,
pa3BojeM 1 yBofereM cTpaTeLlku BaX-
HWX eHepreTCKMX MpojekaTta, pa3BojeM
1 MMMJIeMeHTaLmMjoM npojekaTa 3a
nosehare eHepreTcke eGUKacHOCTU.

Brok ., EHepretnka” pa3suja u peanusyje
eHepreTcke npojekTe y oksupy HUC lpy-
ne, obaB/ba aHanun3y u NpoLeHy UHBECTU-
LIMOHMX NpojekaTa y eHepreTckoM CekTopy
Cpbuje y okBUpY Npojekata cTpaTeLlKor
napTHepcTBa.

Y Toky je peanusaumja npojekara
n3rpafhe TepMoesiekTpaHe-TonnaHe

y MaHyeBy 1 n3rpapre BeTponapkay
MnaHAMWTY KPO3 3ajelHNYKO yrarake ca
napTHepuma.

Ha cBojuM HanasuwTnMa HadTe 1 raca
HWC nma 14 Mmanux enekTpaHa uumja

je ykynHa cHara 13,8 MWe. Befinna
Manux enekTpaHa NpousBoAM U To-
NNOTHY eHeprujy 3a notpebe concTae-
H¥X nocTpojersa. OBako nponsBefeHa
efeKTpUYHa eHepruja npogaje ce u Ha
TpxuwTty. HAC je, y3 Enextponpuepe-
ny Cpbuje (EMC), jeaunn nponssohay

y Cpbujn koju enekTpuyHy eHeprujy
ncnopydyje Ha cnobogHoM TpxxmwTy. Mo-
pen, Manux KoreHepaTUBHUX NMOCTPOjersa,
HWC npounsBonn enekTpuyHy n TonaoTHY
eHeprujy ny EHepranu lMNanyeBo, ca
cHaroM reHepatopa 10,7 MWe. TonnoTHa
1 enleKTpuYHa eHepruja us EHeprare cey
uenoctv nnacupa PapuHepunjm MNanyeso.

! PadwmHepuja HadTe y HoBom Cagy je KoH3epBMpaHa U HeH NpojekToBaHW KanauuTteT of, 2,5 MUAMOHA TOHA roAMLLFE TPEHYTHO Huje y ynoTpebu. Oanykom reHepantor avpektopa og 1.
mapta 2016. roaute oBaj objekaT Npepar je Ha ynpaesbatbe 1 OAroBopHoCT baoky .Mpomer”.
Z OyHkUMja 33 GUHAHCKje, eKOHOMUKY, NNaHMparse U payyHosoacTso, PyHKuMja 3a cTpaTerujy n nusectuumje, PyHKUMja 3@ MaTepPUjanHO-TEXHNYKY U CEPBUCHY MOAPLLKY W KanuTanHe
nHBecTuumje, PyHkUWja 3a opraHusaumoHa nutarba u OyHkuuja 3a HSE.
® OyHkuuja 3a npaBHa v KopriopatueHa nuTarba, PyHkuuja 3a kopnopaTueHy 3awTuTy, PyHKLUMja 3a cnosbHe Be3e 1 oaHoce ca ApxaBHUM opraHuma, OyHkuuja 3a ogHoce ca jaBHowwhy
1 KomyHuKaumje u OyHkumja 3a UHTepHy pesusmjy. yHKuMja 3a MHTepHy pesu3injy noapefjeHa je reHepasHoM AWMPEKTOPY, AOK NLe OArOBOPHO 33 YHYTpallHM Hafi30p MOAHOCK

nssewTaje Komucnju 3a pesusunjy Opbopa gupektopa
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3eme y kojuma HNC nocnyje

CepBucu

i

UcTtpaxusame
Y Npou3BOAHA

#

WU3Bo03 ropusa EHepreTuka

[MocnoBHM Mopen

NUCTPAXXMBAKE U
NPOU3BOOHA *

e e

EnekTpuyHa eHepruja
MpupopHu rac
TonnotHa eHepruja
lFeoTepManHa eHepruja




MHTepcerMeHTHe LieHe CnyXe 3a reHepucarbe MHTEPHUX MPUXo-
na usMmelly cermeHata nocnoara HWC-a n ytepheHe cy Tako ga
O paXkaBajy TPXXMLLHM MoNoXaj CBaKor CErMeHTa nocaoBatba.

e UHTepcerMeHTHa LieHa 3a fomahy HadpTy yTBpfeHa je npema
T3B. .M3BO3HOM mapuTeTy”.

e lIHTepcerMeHTHa LleHa NPMPOAHOr raca ogroapa npoAajHoj
LeHu npupogHor raca no kojoj HUC npopaje npupoaxu rac JI
.Cpbujarac”.

* VIHTepcerMeHTHe LieHe fepvBaTa HadTe 1 lepuBaTa NpUPOA-
Hor raca fiedpuHucare cy npema cnegehvm npuHLMNnMa:

- YBO3HW MapuTET je NPMHLMN Koju je kopuluhieH Kop obpa-
UyHa MHTepCerMeHTHWX LieHa JepuBata Ynju je yBo3 cio-

WHTepcerMeHTHe LeHe BofaH 1 iep1BaTa Koju Cy HhUXOBM IMPEKTHN CYyNCTUTYTH,
KoHLenT MeTogonornje MHTEPCErMeHTHUX LieHa je 3acHoBaH Ha - W3B03HM napuTeT je kopuwheH 3a AepuBaTe Koju ce
TPXMLIHOM MPUHLNMY U MPUHLAMY .. J€AaH NPON3BOA, JeAHa TpaHC- MCKIbYYMBO 13BO3E WIIN Yuje ce ofpefjeHe KonnymHe 13-
dbepHa LeHa". Bo3e,

MpvHUMN ,jedaH Npou3Bog, jefiHa TpaHcdepHa LeHa  3Hauu fa
je .kpeTarbe” jefHOr Mpou3BoAa M3Mmely pasanuuTUX NpodUTHUX
LeHTapa yHytap H/C-a BpegHoBaHo no uctoj LeHu, 6e3 o63upa Ha
To u3Mehy Kojux NpodUTHUX LLeHTapa je HacTano KpeTakbe.

- 3aocTane fepvBaTe HadTe, Tj. OHe AepuBaTe Koju No
CBOjUM cneuMduYHOCTUMA He CNafajy HU Y jefHy of npeT-
xoaHe ABe rpyne (yBO3HW NapuTeT, U3B0O3HM naputeT),
KapaKTepMcTUYHO je fa ce npogajy Manom bpojy no3HaTmx
Kynaua uuje cy npogajHe LeHe feduHNCaHe rOANLLHUM
WU [y>KUM YroBOpMMa UK NpeacTaBsbajy anTepHaTuBy
NpoU3BOAHY ApYrvx AepuBaTa (mpuMapHu 6eH3uH, Mnas-
HO ropuBo, nponwueH).

CEPBUCH

EKcTepHu ToKoBM
Ycnyre Tpefium nuuuMa

s HTepHM TOKOBM

NMPEPALA "

Manonpopaja
LEGELTE] Benenpopaja
eneKTpuyHe WHocTpaHe akTUBe
eHepruje U3Bo3




[NocnosHa cTpyktypa HUC Ipyne

S

ME

GAZPROM NEFT

MpepcTaBHULWITBA
M orpaHuu

© OrpaHum y Cpbuju*

[pepcTaBHMLWTBO AHrona [

MpepncraBHMWwTBO Byrapcka <

MpepcraBHUWTBO XpBaTCcka
MpencraBHuwTBO KpasbesuHa Benruja
MpepcraBHuWwTBO BocHa 1 XepuerosuHa
MpepcraBHMWTBO Mahapcka

MpepctaBHMWTBO PyMyHMja el g

3aBuCHa gpywTBa

© OrpaHak TypKkMeHucTaH q

0 3oHe a.a. beorpag

HWC EHeproBuHg p.0.0. Beorpag
Hadrarac - HaptHu cepsucy g.o.0. Hosu Cap
Hadtarac - TexHuukmu cepBucu 4.0.0. 3perbaHnH -
Hadrarac - TpaHcnopt g.0.0. HoBu Capg,
HTL, HWC Hadrarac g.o.0. Hou Cag,
HWC OBepcu3 0.0.0. CaxkT lNeTepbypr
HWC MeTpon e.o.0.4. Coduja

HWC Metpon c.p.n. BykypewT LV T e o el

. - L




[NocnosHa cTpyktypa HUC a.a. Hosu Cap,

S
NIS

GAZPROM NEFT

Bnok
Uctpaxkusame
Y Npou3BoAHa

© [Jlnpexuuja 3a
npon3Boftby HadTe
u raca

© [wnpekuuja 3a reo-
JI0LKA UCTPaXuBaHa
W paspagy fiexuwTa

o [wnpexuuja 3a
Bywere 1 byLoTHH-
cKe pajoBe

.,T ' U3rpaghs
o=y
o ". N

KopnopaTuBHu
LeHTap

2 ,D,MpeKqua 3a Kkanu-

Bnok Bnok
CepBucu Mpepapa
LenTap 3a Hwvpekunja 3a

ynpaB/batbe cep-
BWCHWUM yclyrama

Ovpexuuja 3a MEK

~ Cextop3aMTuCIl

A

MpON3BOA Y

TexHnyka
nvpekuuja

Avpekunjasa MEK |
==t d I S o

113

n peaAcCTaBHULUTBA
N orpaHum

Bnok
MpomeT

KomepuujanHe
aKTUBHOCTYU

Manonpogaja

PazBoj

AMPEKHEJB 3a 510 VI =
LS < =
B P

‘eHeprujom

Bnok

EHepreTuka

[Ovpexuuja 3a nop-
PLUKY UHBECTULMO-
HVM MpojeKkTUMa

Lupekunja 3a
pasBoj

[vpekunja
3a TProBuHY
e/1eKTPUYHOM




Mucuja

OproBopHo KopucTehn NpMpoLHe pecypce U CaBpeMEHe TeXHOOruje,
NPY>XWUTW JbyanMa BankaHCKOr perMoHa eHeprujy 3a kpetame Ka bosbeM.

Busuja

BepTukanHo nHterpucaHa eHepretcka komnanuja H/C a.n. Hosu

Cap, buhe npusHatn nuagep bankaHckor pernoHa y cBoM pecopy, no
OVHaMULUM oapXUBOr pa3Boja 1 noBehama edukacHocTu, ncnosbasajyhn
BMCOK HUBO [PYLUTBEHE W eKOJOLLIKE OAFOBOPHOCTH, Kao U CaBpeEMEHE

cTaHmapAe ycny>KuBaka Kynaua.

BpepHocTtu

MNpodecrmoHanHocT

CTuuatbe CaBpEMEHOT 3Haka Y
LWJby CTanHor yHanpefjuBama
CTPYYHOCTU M cnocobHocT Aa
Ce OHa MPVMEHU Yy KOHKPETHOM
npouecy paga.

MHuumjaTMBa n oaroBopHoOCT

MpoHanaxere v Npegnarare
HOBMX pelleHba, Kako Y LOMeHy
pagHux obasesa, Tako v Wwupey
cdepm nHTepeca Komnanuije.

Mo3uTUBHOCT U capapba

CnpeMHOCT fia ce yyecTByje y
MYNTUOYHKLLMOHANHUM Fpynama
W NpojekTuMa, NpenycpeT/bMBoCT
npeMa 3axTeBUMMa Konera us Apyrux
opraHusauunoHux genosa KomnaHuje, e
CMPEMHOCT Aa ce pa3MeHe nHbopMaLmje, \
CNocobHOCT 3a paf y TUMy.

3ajeaHUYKHU pesynTar

3ajenHNYKM NoayxBaT y LUuby
0CTBapuBarba BUA/bUBOT U
yrneyaT/bMBOr pesynTaTa, TexHa Ka
MoCTU3akby ycrnexa y3 HeM3oCTaBHy
y3ajamHy noMoh 1 capaghy
3anocneHmXx.






CTPATEI'1JA

CTpaTeLLI KU LUWJbEeBU

Y nepuogy Benukux typbyneHunja Ha cCBETCKUM HaGTHUM TPXKULLTUMA, Koje cy y3pokoBaHe nosehaHoM nponssofhoM HadTe y CjegnbeHnM
Amepuukum OpxaBama, 3axBasbyjyhiv HOBUM TexHonornjama u ogrosopy OPEC-a Ha Ty Npou3Boftby, Liesla MHAYCTpUja nociyje y oKpy>Kersy
HEeM3BeCHOCTM M HUCKUX LieHa HadTe. Ha cBETCKOM HUBOY joLL HKje ycnocTaBsbeH oaroBapajyhv banaHc noHyne v notpaxkke 3a HaPToM n
HWC oyekyje npoay>keH nepunof, BoNaTUIHOCTY LieHa HadTe U Mano BepoBaTaH NoBpaTak Ha HUBOE LieHa Ha KoM cy bune HU3 roauHa npe

nopemehaja TpXuLLTa.

HWC je 3a capa ycnewHo o4roBOpPMO Ha M3a30Be NMOCIOBHOM OKPY>eHsa M YCMeo Aa 04pXMK
3apoBosbaBajyhn HMBO npoduTabunHoCTK, y3 ovyBatbe OCHOBHWMX CTpaTellKkuX npaBaLla
pa3Boja, @ HN30M Mepa NnaHupa ga y byaoyhHocTn yHanpeau cBoje nocsoBakbe, NpUnaroam
ce HOBUM peanHocTMMa HadTHOr BrlHmMca y3 MakCMMmU3aLmnjy NpMHOCa 3a akuMoHape.

MpuopuTeTn NocnoBatba y HapegHOM nepuogy cy:

MNoBeharbe fybuHe 1
edurKacHocTM npepage

y PaduHepuju
HadTe [MaHyeBO

Mporpam
reoNoLWKo-UCTPaXKHMX
pafoBa Ha HahTHUM
noseuma y Cpbujn
W permoHy

®opmaTuparse n

MOLepHM3aLmja
ManonpojajHe Mpexe

Takofje, Mefjy cTpaTellkuM LnSbeBKUMa Cy v farba AviBepcudymKaLMja NnocnoBakba Kpo3 MHBECTULM]E Y MPOU3BOAHY eNeKTpUYHe eHepruje,
Kao 1 NMAEPCTBO ca acnekTa epukacHOCTU Y PEFMOHY, Y3 MakCHMasHy ONTUMU3aLIWjy onepaTUBHKUX NepdopMaHcu yHyTap KoMnaHuje.

Y Broky ,,McTpaXkuBare 1 npousBoama’ aktneHocTu hie

6uTV ycMepeHe Ha pa3Boj pecypcHe base u peanusaumjy
nporpama byluerba v reonolko-TexHnykux mepa. Qokyc je Ha
npopuTabuNHUM MHBECTULMOHUM NpojekTnMa, kako y Cpbujn
TaKo W'y PernoHy, Koju nMajy MakcuMasHu epekaT Ha nocroBakbe.

[Jasbu passoj Bnoka ,,CepBucn® ycmepeH je npe ceera Ha
noApLUKy peanusaunju nnaHosa bnoka ,Mctpaxusarbe u
npoussoarba’. Mobosbliakbe KBanuUTeTa NpyxaHUx ycnyra, pact
nckopuwwhersa KanaumTeTa, nosehare eprkacHocTV pasa u
6e3benHocTn ycnoBa 3a paj, 3anocNeHnx npeacTaBsbajy KibyuHe
npuopuTeTe 3a pa3Bojy byayhem nepuopy.

CrtpaTewku unsbesu passoja bnoka ,Mpepapa” cy, nsmehy
ocTanor, nobosbllake eHepreTcke epUKACHOCTU U CTanaH pact
edukacHocTn npepage. MpuopnTeTHN NpojekaT y HapefHOM
nepuopy ocTtaje MofepHu3aLmja papuHepmjckux NoCcTpojersa
Kpo3 npojekat noseharba gybuHe npepage Padurepuje HadTe
MaHuyeBo. OBo je jenHa of HajBehunx nusectnumjay Cpbujuy
HapeAHoM nepuogy, koja he oMoryhnTn nosehare Npon3BoAH-e
MOTOPHMWX FOPUBA U Ha Taj HAa4YWH AYrOpOYHO LOMPUHETH
cTabunHocT cHabaesarba 0BMM AeprBaTUMA.

NIS BYOYRHOCT

28 €=

Bnok ,,MpoMeT" he HacTaBWUTW ca 3anoYeTM akTMBHOCTMA
3a MofiepHM3aumjy v nosehare edrKacHOCTM ManonpoaajHe
Mpexe, Kao 1 noseharse TpxuLLHor yyewhay Cpbuju un
pervoHy. MporpamvMa f10jasHoOCTN U CTBaparbeM jeANHCTBEHE
npofajHe noHype, beH3nHcke cTaHuLe MacoBHor bpenpa HAC
MeTtpon n npemnjym 6perga GAZPROM npowwnpuhie noHyny 3a
noTpowave. H/AC v gasbe cMaTtpa 3HavajHWM U pa3Boj busHuca
crneumnjann3oBaHUX Npon3BoAa — aBUO-ropunea, bUTymeHa, ysba
1 byHKep ropuBea, 1 To KpO3 NoAn3arbe HUBOA CreLujann3oBaHe
noructuke v nobosbluake HABOA KBanWTeTa NPon3Boaa u
npatehux ycnyra.

Kapga je pey o Bnoky ,,EHepreTuka®, HUC Texxn passojy
nvBepcudukalvje nocnoeara MHBeCTUpajyiin y nponssoasy 1
TProBUHY efeKTPUYHOM eHeprujoM. Mefly cTpaTellkuM LubeBMMa
y TOM CErMeHTY je 1 UcnyreHocT ycnosa EY kpo3 nponssoatby
eHepruje U3 0bHOB/BLUBKX N3BOPa eHepruje.

[Mporpamu onepaTmBHe epurkacHocTn y cBuM genosuma HNC-a
he ny HapefHOM nepuody BUTK KIbYYHU M3BOP NOAM3aHa HUBOA
YCMeLwHoCTV nocnoBaka 1 octahie jefaH of rmaBHUX CTpaTELLKUX
LWM/beBa y YC/IOBMMA CJIOXKEHOT MOCSIOBHOT OKPYXXEeHsa.



TE-TO NAHYEBO

140MW

2019.

[NpojekTOBaHa cHara
TypOvHe Ha racHW NoroH

[NnaHupaHo nywTakse
TE-TOy pag

AYBOKA NMPEPALLA

[NoBehare gybuHe npepage Ha 92%
[Mpowwnpere acopTuMaHa 1 nosehare NnponssogHe NnpodutTabunHmjux gepueara

CTpaTeLUKu NpojeKkTu

Mpojekat TE-TO MaHueBO ofHOCK Ce Ha U3Tpaftby
TpeMoesieKTpaHe-TornaHe ca racHoM TypbrHoM cHare 140 MW,
Koja je npefBufjeHa 3a NPOM3BOAY eNeKTPUYHe eHepruje 3a
TPXKMLUTa eNleKTPUYHE U TOM0THe eHepruje, 3a PaduHepujy
HadTe MaHueBo, ca MoryhHowhy noBehara cHare go 208 MW.

WN3rpagha TE-TO MaH4yeBo npefcTaBsba 3ajefHMYKM NpojekaT
HWNC a.a. Hosm Cag n JAL . LleHTpeHeproxognuHr--a, 3aBucHor
apywTsa ,facnpom eHeproxopaunHra”. Mpojekar je ykibydeH y
ypbaHucTnukmn nnaH MaHyesa, NnoTnucaH je yroBop 3a uspagay
cTyavje o NpuKIbyyerby Ha eHepreTcku cucteM EMC (y 3aBucHocTm
o, u3bopa onpeme). CnpoBefeH je TeHAepCKky NOCTynak 3a
n3bop nssohaya pagosa no Mmopeny EPC, Kao 1 TEXHUYKA U1
KoMepLWujasHu NperoBopw v ynnaheH je 0CHOBHU KanuTarn.

Ouekyje ce pa TE-TO MaHuyeBo byne nywTteHay pagy 2019. rogunHn.

Mpojekart .. dyboka npepaga” obyxsata Usrpaarsy nocTpojerba
3a 04/10keHO KokcoBare (DCU) n npepacTaBsba cnepehy dpasy
MofepHu3aumje Papurepnje Hadpte MaHueBo.

TokoM 2016. rognHe gobujeHa je duHanHa Bep3nja NpoLUMpeHor
6asHor npojekTta (FEED) noctpojetba 3a 04J10)KEHO KOKCOBaH-E,
noTrnMcaHu Cy yroBopu 3a HabaBky onpeMe ca fiyrviM pokom
nspape, nsabpaH je EPCm n3Bohjay 3a npojekToBare 1 U3rpaghy
pagHor naketa 1°. MokpeHyT je TeHAep 3a n3bop EPCm n3Bofjava
3a pafHu naket 2°.

Y majy 2017. o4ekyje ce npubasrbatbe rpafjeBrHCKe fo3BorE,
a noyetak usrpagme y jyny 2017. roavHe. lNnaHunpaxmn novetak
ekcnnoatauuje je Tpehu kBaptan 2019. roguHe.

® U3rpapatba NoCTpojetba 3a OfI0XEHO KOKCOBakHe W HOBa NMOMONHa NOCTpojerba: 3a pereHepaLnjy aMuHa, CTpunep Kucese BoAe Ca jeAVHNLOM 3a yKNarbatbe GpeHona.
¢ PeKoHCTpyKLuja nocTojefinx mocTpojerba NOBE3aHMX ca NMoCTpojerbeM 3a 0fJ10KeHO KokcoBakse, a To cy MHC/DHT, LPG, SRU.
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YINPABJbAHBE PUSULUMA

UHTerpucaHm cuctem
ynpaBJbatba pUsuLMMa

HWC je nedunHncao ceoje unbese
YnpaBrbatbe pu3nLLMMa je MocTano cacTaBHM Leo

Yy obnactu ynpaBJbatba pUanymnma 1 :
UHTepHor okpy>xera HNC-a peanusauunjom cnegehmx
yCcnocCctaBmMO NHTErpncaHn cnuctem aKTUBHOCTU:

ynpassbatba pusnumma (MCYP).

yCBajakbeM NpUCTyna Koju je OpujeHTUCaH Ha pu3unke

Llnmb y obnactu ynpassbatba pusnunmMa jecte obesbeferse
[O0/aTHUX rapaHLmja 3a AoCTU3aHe CTPATELLKUX U OnepaTUBHUX
uusbeBa nytem bnarospeMeHor naeHTUdMKoBaka 1 cnpeyaBatba
pu3uka, aedrHucara epekTMBHUX Mepa 1 obesbehera
MakcvMasHe epUKacHOCTU Mepa 3a ynpasrbatbe pUsmumnMa.

NCYP je cuctemcku ypefieH, yHubukoBaH v HenpekuaHu
npouec naeHTUdUKoBakba v NpoLeHe pusmnka, fedpuHucarba

y CBMM acnekTMa Npou3BofHe 1 yrnpaBibayke
LenaTHoCTu;

crnpoBofjerbeM cucTemMaTcke aHanuse
UAEHTUOUKOBAHUX PU3NKA;

yCcrnocTaB/bakbeM CUCTEMA 3@ KOHTPOJY pU3unKa

1 npahereM epukKacHOCTU Mepa 3a ynpaBibakbe
pusnLMMa;

yro3HaBaHeM CBUX 3aMOCTEeHUX Ca YCBOjeHUM
OCHOBHMWM MPUHLMNMMA U NPUCTYNUMA yNpaBbakby
pusnLMMa;

obesbeher-eM HeonxonHe HOpMaTUBHE U

Mepa 3a ynpaBsbakbe pu3nLMMa 1 npahierba trxoBe peanusauuje.
METOLOJIOLLKE MOAPLIKE;

OH Mpy>a KOH3UCTEHTaH 1 jacaH OKBUP 3a ynpaBibake U pacnofenoM oenalfersa i OArOBOPHOCTH 3a

M3BeLUTaBakbe 0 PU3ULMMA Of, HMBOA MOC/IOBHMX aKTUBHOCTU [0 yrpaBsbatbe pU3nLMMa U3Meljy opraHu3aLmMoHmX
pykosogctea HUC a.a. Hosu Cag. nenoea.

LLema npoueca UCYP y HUC-y

NpeHTndunkoBare KeanutatusHa/ HedunHncare mepa MoHuTOpMHI Mepa
pu3sunKka/pesugmnparbe KBaHTUTaTVMBHa NpoLeHa 3a ynpaJbatbe (kBapTanHo,
perucTpa pu3unka pu3numma MoayrofuL e,
(1 rognwme*) (1 rogmwmse*) (1 rogmwmse*) roguwme)

*Mo notpebu u yewhe.

OCHOBHM MPUHLMM OBOI CUCTeMa jecTe Aa je OATOBOPHOCT 3a yrpaB/bakbe pasinynTiM pU3nLMMa LOAEe/beHA Pa3IMYyUTUM YrpaB/bayknuMm
HVMBOWMA Y 3aBUCHOCTU Of, NpoLerbeHor GuHaHcKjckor yTulaja pusuka. OBakas npuctyn omoryhaBa aa ce AepuHULLY 30He OArOBOPHOCTM
3a ynpaBssbake U npahere puM3nka Ha CBMM ynpaB/bayknuM HMBOMMA, Kao v fja ce ocurypa npunpema ogrosapajyhux nnaHosa mepa 3a
ynpaBJbatbe Kiby4YHUM pU3nULIMMa Ha HUBOY opraHu3saumoHux genosa n HNC-a kao uenunne.

Y matuyHom OpywTey dopmumpaHa je Cnyxba 3a npoLieHy pu3unka, Koja KOOpAUHMPaA U KOHTUHYMPaAHO pa3Buja 0Baj NpoLec.
[lopatHo, cucTeMun MeHaLMeHTa, opraHu3aumoHa CTpyKTypa, NpoLecu, CTaHaapau v Apyra UHTepHa perynatuea, KOAeKkc KoprnopaTuBHor

ynpaB/batba U KOLEKC MOCJ0BHe eTUKe 3ajefH0 dopMupajy CUCTEM WMHTEPHUX KOHTPONa, KOju MpefcTaB/ba BOAWMY 3a peanusauujy
nocnoBHux aktneHoct HNC-a n epekTBHO ynpaBrbatbe NOBE3aHUM pU3NLMMa.

BYOYRHOCT
30 <) LF HA OENY



MHuTerpucawe UCYP y npouec
NOC/IOBHOTI NJIaHMpaka

KrbyuHe pusuke, nosesaHe ca UM/beBMMa ApyLUITBa, MAEHTUOMKYje pyKoBoACTBO, a notephyje Onbop AnpekTopa nyteM ycBajarba 6U3HMC
nnaxosa [pywTsa. MpoleHa pu3nka je cacTaBHU geo npoleca bU3HUC NnaHnparba, a MHGopMaLmje o KIby4HUM PU3MLMMA: NPOLEHEHN
durHaHcujckn edekaT pu3nka, cTpaTervje ynpaesbaka, Mepe 3a ynpassbatbe pu3nLMa u noTpebHu GpuHaHCnjckm pecypcu 3a peanmsaumjy
Mepa Cy cacTaBHU €0 YCBOjeHuXx bU3HuC nnaHoBa.

Y cBoM nochnoBsatby pyna je n3noxeHa UHAYCTPU]CKMM (onepaTBHUM), GUHAHCU]CKUM 1 OCTANUM PU3NLUMA.

OnepaTUBHU pU3NLHK
OMNC PUBUKA

MEPE 3A YIPABJbAHE PU3SNLINMA

Pusunum y obnactu uctpaXkuBara 1 NnpousBofare HadTe 1 raca

Unm HWC Tpyne y cerMmeHTy Kkoju ce
OAHOCH Ha reonoLlKe UCTPaXHe pafoBe je
noBehatbe pecypcHe 6ase v npon3BofH-e.
OcTBapetse Lunsba y BENVKOj Mepy 3aBUCH
Of, yCrexa reosoLlKo-UCTPaXKHUX pafioBa,
yCMepeHux Ha pasBoj OylioTMHCKor
boHAa y 3eMJbU U Y MHOCTPaHCTBY.

[MaBHW pu3uK y obnactn ucTpaxuBaka
M npousBoatbe HadTe U raca je
HenoTBpfvBatbe MNpoLEeHEeHNX pe3epsu
1, Kao mocseauLa Tora, HeocTBapuBatbe
nnaHupaHor pacTa pecypcHe base.

Mepe Koje ce npuMetbyjy y LW/by CMakberba pusnka cy opabup kaHgupata 3a
UCTPaxKHo Oylluere Ha OCHOBY CeU3MOreosfiolke WHTeprpeTauuje Hosux 3D
CEeM3MUYKMX MopaTaka, eKkcrnepTusa nporpamMa reosiolwKo-UCTPaxHUX panoBa
of, cTpaHe HajBeher akuuoHapa u opabup HajnepcnekTUBHMjUX OyLIOTUHA,
KopulwhereM HajcaBpeMeHUjUX MeTofa UCTpakMBaka, UCKYCTBa y cripoBofjersy
reosoLKo-NCTPaXKHUX pafioBa, LUTO CBe YTWYe Ha CMatbere BepoBaTHofe
HacTaHka pu3uka.

®uHaHCKjcKu pu3num

OlNMnc PNU3NKA

TpXXULWHKU pU3nLKM

MEPE 3A YI1PABJbAHE PU3SVNLINMA

BanytHu pusuk - HUC pyna nocnyje y
MefyHapoAHUM OKBMPMMa W W3JI0XKEHa
je pu3nKy MpoMeHe Kypca CTpaHuX
BasyTa, Koju MpoucThye U3 nocsioBarba
y PasnuyMTUM BanyTama, MPBEHCTBEHO
USD wn EUR. Pusuk npouctuye wu3
Bynyhvx TProBMHCKMX TpaHcakuunja w
npu3HaTHX cpefcTaBa v obasesa.

[leo pusmnka Koju ce ofHOCK Ha yTWL.Aj NPOMeHe Kypca HaluoHanHe BanyTe npema
USD HeyTpanuiue ce Kpo3 NPUPOLHU XELIMHT NPOAAjHUX LieHa HadTHMX AepuBarTa,
Koje ce npunarofjaBajy npomeHama Kypca. OcuM Tora, KopucTe ce U UHCTPYMEHTU
yrnpaBsbatba pyU3nLMMa Kao LWTo cy GopBapa TpaHcakLvje Ha eBU3HOM TPXXMLUTY,
Koje [onpuHOCe CMarberby edekTa HeraTUBHUX KYPCHWX pasfiMka y cutyauujun
fenpecujaumje HauroHanHe Banyte npema USD unu EUR. Y octane Mepe cnagajy 1
ypaBHOTEXaBatbe [eBU3HOr noabunaHca y cMUCHy yjeflHa4yaBaka BaslyTa Hannate
M3B03a ca BafyTaMa [eBW3HWX obaBe3a; ynpaBibatbe BaJyTHOM CTPYKTYpOM
KpenuTHOr nopTdonuja u ci.

( NIS BYOYRHOCT
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®uHaHCKjcKu pusnum

Onnc PU3NKA

TpXULIHK pU3SULIK

MEPE 3A YIPABJbAHE PU

Pusuk npoMeHe ueHa - HWC Tlpyna
je 36or cBoje OCHOBHe aKTMBHOCTM
M3N0KEeHa PU3MLMMa MPOMEHe LEeHa,
W To LeHa cupoBe HadTe M HATHMX
fepviBaTta, Koje yTWY4y Ha BPeAHOCT
3anvxa U Mapxe y npepaau HadTe, WTO
narbe yTuye Ha byayhe TokoBe HOBLA.

[leo 0BUX pusuKa ce ennMUHULLE KPo3 MpunarofjaBarba NPofajHUX LieHa HabTHUX
[epvBaTta npoMeHama LeHa HadTe n gepueata. Ha HuBoy [acnpoM wedT [pyne BpLUn
ce npoleHa notpeba 3a kopuihiereM oppefjeHnx MHCTpyMeHaTa pobHor XeLnHra 3a
3aBucHa apywTBa y oksupy lpyne, ykbyuyjyhn n HAC a.p. Hosu Cap kao 3aBUCHO
LpYLUTBO.

[logatHo, y UMby CMatberba NOTEeHLUMjaNHOr HeraTWBHOM yTWLaja OBOI PU3KKa,
cnpoBoge ce cnepehie Mepe:

*  rofuLtbe NiaHMparbe 3aCHOBAHO Ha U3pafy BULLIE CLIeHapwja, npaherbe nnaHoBa
1 bnaroBpeMeHo KopuUroBatrbe ornepaTMBHUX NiaHoBa HabaBke crpose HadTe;

e peposHa 3aceparsa Komucumje HUC a.g. Hoem Cap 3a Habasky/mpopaajy cvpose
HadTe pagu pasMaTtpaba CBUX Haj3HauajHMjUX NuTakba, Kako y npouecy Habaske,
Tako 1 y npouecy npogaje cupose Hadte (npoaaja HadTe 3 Anrone - Palanca
cupoBa HadTal;

* TeHAeHuMja 3ak/byyerba [yropoyHWX yrosopa 3a HabaBky cupoBe HadTe Mo
LUTO MOBOJBHWjUM KOMEPLMjaSHUM YCrIoBMMa, Ca AY>XXMM pokoBKMMa nnaharba
Ha 6a3u oTBOPEHOr payyHa, Kao W 3akibyderba KynorpohajHUX yrosopa, Mo
ocHoBy Kojux 6u HUC a.n. Hou Capg, y cknapgy ca 3ak/bydeHnM Mefyap>XKaBHUM
crnopasymuma, 6no ocnobofeH obaBese nnaharba LapuHe npu yBo3y, a no
0CHOBY OCTBapeHa npedepeHLujanHor craTtyca;

* pollvpere Kpyra ucrnopyyunaua, ycrneliHa capagha ca EY komnaHujama,
cBe Behia KOHKYPeHTHOCT y TeHAEepCcKoj mpoluenypu HabaBke U3 yBo3a U CBe
BUJ/bUBWjM pe3ynTaTi nomaka y nornefy HabaBHux LieHa;

e npowwuperbe/avBepcudurKaLjaKkopre HadTy 3a noTeHuUmjaaHy Habasky U3 yBo3a,
obesbefere y3opaka oHMX TMNoBa HadTe Koju ce Jo cafa HUCY npepahuBanu y
PaduHepuju HadTe lNaH4YeBO; cTanHa HacTojaka 3a ONTMMMU3ALIMjOM NpoLieca u
TeXHa Ka LUTO 60/bUM eKOHOMCKUM edekTMa 1 NokasaTesbuma;

® oBpeMeHo CcrpoBofjerbe OeHYMapKUHI rMpouefype pagu MWCMUTUBaHA
TPXWMLUTa U KpeTaksa LieHa, 0fLHOCHO carfiefaBatrba KOMepLyjanHuX kanauuTeTa
Haj3HayajHMjuUX NoTeHUMjanHUX ucnopyymnnaua cvpoBe HadTe, peHoOMUpaHUX
KOMMaHWja Koje cy JOMWHAHTHE U Noy3faHe y TProBUHWN CUPOBOM HadTOM;

e cBakofHeBHO npaherse nybinkaLja 3a CUpoBy HadTy, aHann3a/McnuTMBakbe HOBUX
TUnoBa cupoBe HadTe Koju HWUCY Jo capa npepahuBaHu y noctpojerbma HNC-a,
aHanv3a u carniefiaBatbe NoTeHLUMjaNTHNX KOMEPLM]ATHMX YCII0Ba HX0BE HabaBke.

Pusuk kamatHe ctone - HUC [pyna je
M3/I0)KEHA PU3WKY TMpPOMeHe KaMaTHe
cTone, W ca acmekTa 3adyXXuBatba Kop
baHaka, M ca acnekTa mnnacuparba
cpefcTaBa.

HWC a.n. Hosum Cag, ce 3apy>kyje Kof NociioBHMX baHaka no MpoMeH/bUBUM KaMaTHUM
cTonama 1 BpLUM aHanu3y 0CeT/bUBOCTU Ha MPOMEHe KaMaTHUX CToMa U NpoLieHy [a
nu je y onpefieHoj Mepu notpebHo 3apyxvBarbe ca GUKCHWUM KaMaTHUM cTomama.
Mnacvparbe HOBYAHMX CPeACTaBa y BWAY WHTEPKOMMaHUjCKMX KpeauTa/3ajMoBsa
AaTux TpeinM nuuMMa BpLUM Ce MO MPOMEH/bUBMM KaMaTHUM cTomama, [OoK ce
nnacupatbe HOBYaHUX CPeACTaBa y BUAy OPOYEHUX MW @ BUCTa Aeno3nTa BpLUM MO
dUKCHUM KamaTHWMM cTonama. nacuparbe HOBYaHMX CPeAcTaBa y BUAY AernosuTa
BPLUM Ce Yy CkNafy ca MeTOfONOrujoM KPeAWTHWX JIMMUTa MoCioBHUX bHaHaka
(cpencTBa ce Mo peuunnpouuTeTy NAACKpajy CaMo Ko KibyYHWX MOCI0BHMX BaHaka,
Kog kojux ce HUC a.g. Hoeum Cag 3agyxyje Mo 0CHOBY KpeauTa, OfHOCHO KpeauTHMX/
LOKYMEHTapHUX NIvHMja). Y TOM CMMUCAy, MpUXO4 M HOBYAHU TOKOBM MO OCHOBY
BaHKapckMx [,enosmnTa yrnaBHOM He 3aBUCe 0f, MPOMeHa TPXKMLLHMX KaMaTHWX cTona
Ha niacvpaHa CpefcTBa, AOK je y Cryyajy miacMaHa y Buiy AaTux KpeauTa/3ajMoBsa
U3JI0XKEHOCT pU3UnKy NpoMeHe basHux kamaTHux ctona (EURIBOR) Beha.

KpeauTthu pusunk

HaCTaje KOL roToBMHE W TOTOBUHCKUX

ekBMBaneHarta, pgenosnta y bHaHkama
" dUHaHCKjcKnM MNHCTUTYLMjaMa,
VHTEPKOMMNaHWjck1x  KpepauTa/3ajMoBa

patux  Tpehum nuuuma, kao u  3bor
W3/I0)KEHOCTU PU3WNKY Y TPrOBUHW HA
BEJIMKO 1 Mano, ykibyyyjyhn HeHannaheHa
noTpaxwviBaka v npeysete obasese.

YnpaBsbatbe KpeAUTHUM PU3MKOM yCnocTaB/beHo je Ha HuBoy HWC pyne. Y norneay
KpeauTHMX NMMUTa, baHKe ce paHrvpajy npema yTBpfjeHnM MeToAomnorvjama 3a KibyyHe
n octane baHke, y cBpxy oapefuBara MakcuMmasnHor nsHoca msnoxerHoctn HVC a.g.
Hoew Cap npema 6aHuu y 6uno koM MoMeHTy (Kpo3 MHCTpyMeHTe LOoKyMeHTapHor
nocnoBarba: baHkapcke rapaHuuje, akpegutnan, UTA. — uspate y kopuct HAC a.p.
Hosu Cap).

Mo nuTakby noTpaxvBarba of, Kynawa, NocToju pa3BujeHa MeTOAO0sorvja KpeauTHUX
JIMMWTA Ha OCHOBY Koje ce iedUHMLLIE HUBO N3/I0XKEHOCTU NpeMa oapefjeHnM Kynuuma,
Yy 3aBUCHOCTY O FbMXOBMX PUHAHCUJCKMX NOKa3aTesba.
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Pusuk nukempHoctn

Pusunk nukeBupgHoctn je pusuk pa he
[pyna nmaTu noTelukoha y ucnyrbasatby
cBojux obaBesa. Pey je o pusuky
HemocTojatba oproeapajyhimx usBopa
duHaHCcKpatba MOCIOBHUX aKTUBHOCTM
Mpyne.

HWC lpyna KOHTWHyMpaHo npaTv JNMKBUAHOCT y Luby obesbefjuBarba [0BOSBHO
roTOBUMHe 3a NnoTpebe onepaTnBHOT, IHBECTULIMOHOT M GUHAHCUjCKOT MOC0Bakba. Y 0By
CBPXY Ce BpLUM KOHTUHYWMPaHO yroBapatbe 1 obesbefjuBatbe [LOBOSLHO pacnonoXuBIUX
KPeAWUTHUX W [OKYMEHTapHWX JIMHW}A, Y3 WCTOBPEMEHO MOLUTOBatbe MaKCMMasHor
[,03BOJLEHOT HUBOA KPEAUTHE 3aAy>KEHOCTM, Kao 1 UCMyHere 0baBe3a 13 yroBopa ca
nocoBHUM BaHkaMa (koBeHaHTe).

MpojekToBake NIMKBUAHOCTY y3uMa y 063up nnaHose [pyne y mornefy M3MUpemsa
[yroBa, yckiafuBatse ca yroBOpeHUM ycoBrMa, yckafjuBare ca MHTEPHO 3aLpTaHnM
unbeBMMa, 1 basupa ce Ha JHEBHUM MNpojeKkLujamMa HoBYaHux TokoBa Lene HUC lpyne,
Ha OCHOBY KOj/X Ce foHOCe 0aJlyke 0 MOTPebu eBEHTyasIHOr eKCTEPHOT 3aAy)K1Bakba, 3a
wra obesbefyje agekBaTHe baHKapcke n3Bope GpUHaHCKUparba y OKBUPY A03BOSbEHUX
NMMUTa nocTaBbeHnx of ctpaHe JAL .facnpoM wedt”.

Y uwby nosehara NIMKBUAHOCTM U CMakbeHba 3aBUCHOCTU Off KCTEPHMX M3BOpa
dUHaHCMpaha, Kao M y Lniby CMameha TpolukoBa ¢uHaHcuparwa HWUC lpyne, op
01.01.2014. y HUC pynu je Ha cHasu cash pooling cucteM ynpassbarba IMKBUAHOLLAY,
KOjW noppasyMeBa LEHTPasM30BaHO ynpaBrbakbe AUKBUAHOWRAY U PUHAHCUMpareM
nena HUC Tpyne y Penybnuum Cpbuju’.

Op nonosuHe centembpa 2014. roguHe HWUC a.n. Hosu Cap je usnoxeH pusunky
orpaHu4eHux MoryRHocTu ekcTepHor ¢uHaHcuparba, 360r yBofera CeKTopckux
caHkuuja EY n CALl npema HajeinM eHepreTckMM KOMMaHujama y pyckoM BacHULLTBY,
0CHOBaHWM BaH EY.

HWC je 3axBarbyjyhv KOHTUHyMpaHOM npahersy reononnMTuyKe cuTyalumje U cutyaumje
Ha TPXWLITMMA KanuTana, Kao v 6naroBpeMeHoj peakLujn 1 3aKbyyerby KpeAUTHUX
NunHKja ca baHkama npe yBoferba NOMEHYTUX CaHKLMja, ycneo fa obesbeamn [oBoSbHO
NMMUTa 3a [LOKYMEHTapHO MocrioBatbe, kao U kpeantupare HUC Mpyne y Toky 2015.
n 2016 ropmHe. lMopepn Tora, y uuby npubaB/bakba HEONXOAHUX GUHAHCK]CKUX
cpepcTaBa 3a HapeaHu nepuof, Tokom 2016. rogmHe HNC je yroBopuo HoBe kpefnTHe
JIMHUje ca cpnckuM baHkama 1 apanckuM baHkama 3a puHaHCKpatrbe HeorpaHUYeHUX
HaMeHa, Kao v eBporckuM baHkama ca ceguwteM y Cpbuju 3a puHaHcuparbe yBo3a
u3 EY (duHaHcuparbe Ha pok gyxu of 30 gaHa je [03BO/beHO YKONMKO je mpegMeT
dbuHaHcupatrba yBo3 poba wnu ycnyra us EY), u Ha Taj HauuH obesbepuno notpebHa
cpepctaa 3a 2016. roauHy 1 geo cpepctasa 3a 2017. roguHy.

Y Toky yeTBpTor kBaptana 2016. rogmMHe cnipoBefieH je TEHAEP 3a PeCcTPyKTypuparbe
kpeauTHor noptdonnja HAC a.p. Hosu Cap unju je unms obesbefuBarbe A0BO/BHO
KpeanTHux numuta (npeko 400 MunvoHa espa) 3a noBnayerbe MOBO/BHUX KpeauTa
op, EY banaka, Ha pok op 5 roguHa 3a yBo3 u3 EY. OBu nsBopu puHaHcupatrba buhe
pacnonoxwuswu y Toky 2017. rogmHe n kopuctuhe ce npunvkom nnaharba yBosa poba
n ycnyra us EY, 3axBamyjyhun yemy he HWC 6utn y MoryhHocTv ga v3 BuULIKOBa
JINKBUOHOCTU HAacTasMX MoBnavyerbeM KpeduTa MO MOBOSbHMjUM ycroBuMa Bpaha
HeroBoJSbHe KpeauTe U3 CBOr NopTdosmnja npe poka kuxoBor focneha U Ha Taj HauMH
NPaKTUYHO M3BPLUM POYHO PECTPYKTypuparbe KpeautHor noptdonvja (mosehaHo
yyewhe fgyropoyHux KpefuTa y mopTdesby, MpoceyaH poK KpeauTHor nopTdonuja
npogysxeH), 6ufie cMareHo ydyelhe fonapckux KpeauTa Koju ca coboM Hoce pUsmk
nosehaBarba 6asHe ctome (USD LIBOR) u pu3nk HeraTMBHWUX KypCHWX passinka,
buhie noBy4eHN HOBU KPeAWTH MO MOBO/LHUM KaMaTHWUM CTonaMma, a CBe y rpaHuLlama
[03BOJLEHOT 3afy>KuBatba, W Yy HapefHe 3 ropuHe ocnobofjeH HoBYaHW ToK 3a
MHBECTULMOHa ynararba y Tom nepuogy (nocebHo Mpojekart .. [yboka npepaga“).

OcTtanu pusunum

OMnC PU3NKA MEPE 3A YINPABJbAHE PUSNLIMMA

Pusuk yBoherba eKoHOMCKUX pecTpukTMBHMX Mepa EY u CA/l Facnpom wedT MNpynu

Kao pesyntat yBofjera eKOHOMCKMX
pectpukTuBHux Mepa EY n CA[] lfacnpom
wedT [pynn Hactao je pusuk 3a
MoryRHoCTM AyropoyHor pasBoja, 36or
orpaHuyeHnx MoryhHocT [yropo4Hor
3afly>KnBatba KoJ, NocNoBHMX baHaka koje
npunagajy 6aHkapckum rpynauujaMa ca
ceguwTteM y EY n CALL.

HWC peposHo npatu porafama Ha MefyHapoAHOj CLEeHU, oLekryje nocneguue no
nocnoBake ¥ npepysuma oprosapajyhe aktnHoctu kako 6u ce HUC nsyseo us
pexunMa caHkumja EY. Ocum Tora, y cknagy ca [LO3BOJbEHWUM M3y3eLMMa CaHKLMOHOr
pexuma (gyropoyHo 3agyxuBarbe je Moryfie MCK/byYMBO ako je HaMerbeHo
dbuHaHcuparby yBo3a poba u ycnyra u3 EY) nocnosarwe HUC-a ce KOHTMHyMpaHo
npunarofjaBa oBoj MoryfiHocTu Kpo3 noeehare obuma yBosa poba u ycnyra og EY
pnobaBrbava. Ha Taj HauumH, obesbellyje ce foBo/bHO cpepcTaBa 3a duHaHCKpatrbe
nyropouHor passoja H/C-a 1 nopep orpaHuyera caHKLMOHOT pexuma.

( NIS BYOYRHOCT
~D > RAAENY

7HWC a.n. Hoeu Cap 1 3aBucHa fgpywtea Hadrarac - HadTHu cepsucu g.0.0., Hosu Caa, Hadrarac — TexHuuku cepeucy 4.0.0. 3perbaru, Hadrarac — Tpancnopt g.0.0. Hoen Cag
n HTL, HUC HadTarac a.0.0. Hosu Cag.

33



MOCJZIOBHO OKPY)XEHE

Cset

Mocne ckopo ABe roguHe 3acToja y nperosopuma, 2016. roguHy
cy obenexwuna gBa HeycnellHa nperoBapayka cactaHka 3emMasba
npow3sBofjaua cupose HadTe [y anpuny y loxv uy centembpy

y Amxupy) v jepaH ycnewat. OPEC je 30. HoBeMbpa y Beuy
dbopManHo oaslyuno fja cMarbyi CBOjy NPOU3BOAHY HadTe y NpBoj
nonosuHu 2017. roanHe. 3a nocTnsarbe KOHCeH3yca buno je
notpebHo HanpaBWTW MHOre KOMMpoMUce, anu je notpeba aa ce
OKOHYajy Ayrv nperosopm 1 nsafe u3 ,fopcokaka” LeHa u npuxona
npou3Bofjaya Ha Kpajy goBena Ao cnopasyma. Jinbuja n Hurepwmja
Ccy n3yseTe U3 crnopasyma, a MIHgoHeswja je cycneHpoBana ceoje
YNaHCTBO, LWTO je A0AATHO OTeXaso MOCTU3ake KOHAaYHOr f0-
roBopa. Minak, cMarberbe nponssogme 3a 1,2 MunmoHa bapena Ha
niaH roBopu o nospaTky OPEC-a Ha ynpassbatbe cHabaeBatrbeM,

1 To y3 nomoh He-OPEC 3eMarsba kao wwTo je Pycuja (Hajsehin

M Brent B UralRCMB M Ural Med

npouseofjay HadTe nopen Cayaujcke Apabuje u CAL). OPEC he
ce noHoBo cactatn y beuy 25. maja 2017. roguHe 1 pa3MoTputn
notpeby 3a NpoayxeHeM cropasyMa o NPOM3BOAHM 3a oL LecT
Meceuw. lorosopy ce npuapyxwuno n 11 3emarsa nssan OPEC-a,
yKsbyuyjyhu n Pycujy n, [LOroBopeHo je cMatberse Npon3BoaHe

3a ykynHo 1,8 Munuoxa bapena fHeBHo. [ocTUrHYTH foroBop je
pe3yntupao ctabunHum noseharbeM LeHe HadTe KpajeM roguHe.
PricewaterhouseCoopers cMaTpa fa LeHe HadTe Hehe pocTuhin
HuBo of 100 gonapa no bapeny, Beh hie y Hekonuko cnegehnx
roAviHa UMaTV orpaHuyeH pacT fo HuBoa o 60 - 70 fonapa no
bapeny. Mako ce LeHa HadTe HMUKaAa He MOXe Y MOTMYHOCTU Npea-
BMAETH, HUTU ce Moxke pefin aa HadTa HUKaaa BuLe Hehe gocTuhin
oppefeHy LieHy, Maso je BepoBaTHO Bpahatbe Ha LieHe U3 npee
nonosuHe 2014. roouHe.

150 ¢

1'13. IV*13. VII'13. X'"3. 1'14.

V14, VII"4, X4,

1'15. IV'15. VII'15. X'15. 1'16. IV'16. VII'16. X'16.

padukoH 6p. 1: KpeTarse LeHe cupose HadTe y nepuogy 2013 - 2016, USD/bbl

Y cBoM nocnefrbeM nzsewTajy (oktobap 2016. rogute), MM je
peBuaunpao rnobanum pacty 2016. rognum Ha 3,1 ogctoy 2016.
1 Ha 3,4 npoueHaTa y 2017.rognHum WwTo je ymarberbe 3a 0,1 npo-
LLeHTHM MoeH 3a obe rofMHe y 0fHOCY Ha MPOrHO3y W3 anpuna.
OBa npojekumja ofpaxaBa yMarberbe 04ekrBarba 3a Hanpes-
He ekoHoMMje 3b6or n3nacka Benuke BputaHnje ns Eeponcke
yHuje (Brexit) n pacta y CjeanrbeHnm Amepuukum [ipxasama
Koju je cnabuju of, ovekmBaHor. OBu forafaju cy ctBopuim
[OAaTHW NpuTUCak Ha rnobanHe kamaTtHe ctone. PUHaHcKjcke
WHCTUTYUMje cy nobosbluane npojekuyje 3a TPKULWHE EKOHOMU]e
Y YCMOHY, y3 04eKkMBarba HUXMX KaMaTHUX cTona y Hanpea-
HWM eKoHOMMjaMa, cMatbehsa 3abpuHyToCcTM 3601 Nnepcnek-
TuBa npvepegHor pacta KuHe y kpaTkopo4yHOM nepuogy u
cTabunusauuje LeHa nojeMHUX CUPOBUHA.

B Cser MEBpo3oHa MEY M PervoH

2013. 2014. 2015. 2016.

I'padukoH 6p. 2: Pact B/iM-a Ha rnobanHom HuBoY, %°

¢ 3Bop: IMF World Outlook (WEOQ), oktobap 2016. Pervion: BocHa u XepuerosuHa, byrapcka, XpsaTcka, Mafapcka, MakegoHuja, LipHa lopa, PymyHuja, Cp6éuja, Cnosenuja.
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Mapwvcku cnopasym o knvMmu, forosopeH HoBembpa 2015. roguHe
Kao CpefCcTBO 3a ycrnopaBatse rnobasHor oton/baBaka, CTynmo
je Ha cHary y HoBeMbpy 2016. roguHe. OBo je NpBUM cnopasyM

Koju cBe 3eMsbe cBeTa obaBesyje Ha orpaHuyaBarbe rnobanHor
0TOMSbaBaka KPo3 CMakbMBake eMuUcHja racoBa ca epekTom
.CTakneHe bawTe", a #o cafa je oBaj cnopasyM patudukosano 94
oA 197 yuecHuka YH KoHBeHLMje 0 KIVMU.

HadpTHUX 1 racHux komnanwuja: BP, CNPC, ENI, Pemex, Reliance
Industries, Repsol, Royal Dutch Shell, Saudi Aramco, Statoil n
Total. HajaBsbeHo je ynarakbe of, MUAMjapay Aoflapa y ToKy Ha-
penHux 10 roguHa, kako 6u ce passuna u ybp3ana KomepumjanHa
MMnaeMeHTalmMja TEXHONOrja C HUCKMM eMucujaMa U CMakbune
eMuncuje TOKOM NPOM3BOAHE, HAPOUMTO NpUpoaHor raca. opep,
Tora, OGCl fie nofp>xaTu ynararba y npojekTte Koju cy ycMepe-

H¥ Ka nobosbluakby eHepreTcke 1 onepaTneBHe epUKACHOCTM
y EHepreTcku MHTEH3UBHUM MHAYCTpUjaMa (Ha npuMep, cBU
06auum TpaHcnopral.

Benuke HadpTHe KoMNaHuje ynaxy Munmnjapae gonapay
TexHosnoruje ca HUXuM emmcujama. HadbTHa 1 racHa kamMaTcka
nHuunjatnea (OGCl) je nHUUMjaTMBa AUpPEKTOpPa AeceT BEUKMX

Cpbuja

Mo3uTuBaH TpeH NpuBpefHe akTuBHoCcTM Cpbuje je HacTaB/beH Uy nocnefkuM Meceunma 2016. rognHe. Mucnja MM®-a je y Beorpa-
ny 6opasuna op 20. okTobpa go 1. HoBeMbpa NOBOAOM LUeCTe peBMU3Mje apaHXMaHa 13 NPeBeHTUBHWX pasnora. M3BpLHU fupekTopun
MM®-a panu cy Nno3uTUBHY OLEHy LWecTe peBu3nje apaHxmaHa og 1,2 Mmunujapme espa, y3 oueHy ga je Cpbuja npuMeTHo nonpasuna
MOC/IOBHO OKPYXXEH-€, a o4eKyje ce U Aasbi pacT NpMBpefHe akTUBHOCTM Y HapeiHOM nepuoay.

[omahe n MeflyHapofHe GUHAHCU]CKE MHCTUTYLMje Cy TOKOM rofiMHe BULLEe NyTa peBuanpane peanaH pact BIM-a Cpbujey 2016. HaBuwwe.
[03UTUBHMM OYeKMBaHMMa y MOrNefy BULLE CTOME eKOHOMCKOT pacTa LoNpUHENU cy ofroBapajyiivi BpeMeHCKM yCcioBy 3a NosbornpuBpesy,
Kao 1 pacT cnosbHoTproBuHcke pasmere y 2016. rogmHn. HactassbeH je onopaBak goMahe TpaxKtbe, KOHKPETHO MOTPOLLHE CTAHOBHULLITBA
n nHBecTuumja. Takofje, pacT npoMeTa y TProBUHW Ha Maso, pacT 3anoCceHOCTH y NPUBATHOM CEKTOPY, Kao 1 3HayajaH pacT HoBoogobpe-
HWX KpeAWTa CTAHOBHULLTBY yKa3yjy Ha oropaBak npuBaTHe noTpoLltbe. OnopaBak KpeAWTHE aKTUBHOCTM je MPBEHCTBEHO NMOCIeANLA KOH-
TUHYMpaHOr Naja KaMaTHWX cTona of, noyeTka rofMHe, y3 nopact npuxofa fomahurcrtasa. Tokom 2016. roguHe nosehaHu cy nosajMrbeHmn
M3BOPU CPEACTaBa, Npe cBera ANHApCKN U AEBU3HM [EN03NTU, @ CMatbeHU Cy CMOJSbHU U3BOPU GUHAHCMPaHba.

mQ1 mQ2 mQ3 mQ4

2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

IpaduioH 6p. 3: Kpetarse BJiM-a y Cpbuju no kBapTanuma y ogHOCY Ha UCTV KBapTasn NpeTxofHe roguHe, %’

HapopgHa 6anka Cpbuje je y nssewwrtajy ,MakpoekoHoMmcka kpeTarsa y Cpbuju”, objassbeHoM y felieMbpy, KoHcTaToBana aa je nHdnaumja
y 2016. rogmHu ocTana HUcKa v ctabunHa, fa cy 3HayajHo NonpaBSbeHU MAaKPOEKOHOMCKM GyHAAMEHTH 1 Aa cy MHbNaLMoHa oveknBarba
Beh y>ke BpeMe y OKBUpPUMa HOBOT LinJba.

Mopaumn Penybnuukor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY NOKa3yjy Aa je NpvBPeAHa aKTUBHOCT y MopacTy, Kao 1 fa je 6uTHo ybp3aH pacT n3Bo3a, AoK
je pacT yBo3a ByLLEe Hero ynosa cnopuju y3 cMarberbe geduunta.

3B0p: Penybnunuku 3aBog, 3a CTAaTUCTHKY.
N Penyb. y.
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CMatbetbe crosbHe HepaBHOTeXe pe3ynTaT je AnBepcrdUKOBaAHOM U CHaXKHOr pacTa u3Bo3a. /I3Bo3 je ocTBapuo Mefjyroauilrsy pacT of
11,5%, a yBo3 op 6,1% (u3paxeHo y eBpumal, WTO je LOBENO A0 CMatberba AeduunTa 8,9%. MokpuBEHOCT yBO3a U3B030M je 77,3% 1 Beha

je o[, MOKPUBEHOCTW Y NCTOM MepUOAy NPeTXoAHE roAnHe, kafa je nsHocuna 73,5%.

[MpoceyHa HeTo 3apapa ucnnaheHa y nepuopny jaHyap-geuembap 2016. roguHe, y nopefery ca npoce4yHoM 3apagoM ucnnaheHoMm y

nepuopgy jaHyap-geuembap 2015. rogunHe, HoMuHanHo je Beha 3a 3,7%, a peanto je Beha 3a 2,5%.

M 2016. M 2015. MTpocek2016. M Tpocek 2015.
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IpadukoH 6p. 4: KpeTare kypca USD/RSD™

MpoceyHa BpegHocT kypca USD/RSD y 2016. roanHu Buwwa
je 3a 2,51 ouHapa, ofHoCHO 3a 2% of, NpoceyHe BPefHOCTH
y 2015. roguHu.

Y 2016. ropmHwn kypc USD/RSD nopacTao je 3a 5,89 auHapa
nnu 3a 5%.

Y 2015. ropmHu kypc USD/RSD nopacTao je 3a 11,78 guHapa
nnu 3a 12%.

55?\/\\ /
/ \
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M 2015. M Ipocek 2016. M Ipocek 2015.
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IpadukoH 6p. 5: Kpetarbe LeHe HapTe
Tuna Urals RCMB, $/bbl"

MpoceuHa uyeHa HadTe Tvna Urals RCMBy 2016. rogntm
Huxa je 3a 9,44 $/bbl, ogHocHo 3a 18% op npoceuHe ueHe
y 2015. roauHmw.

Y 2016. ronmHu ueHa HadTe Tuna Urals RCMB je nopacna
3a 18,32 $/bbl, ogHocHo 3a 52%.

Y 2015. roamHu ueHa HadTe TMNa Urals RCMB onana

je 3a 18,85 $/bbl unn 35%.

% 13Bop: HapopHa 6aHka Cpbuje.
" NzBop: Platts.
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MpoMeHa 3aKOHCKe perynaTuse

Y 2016. ropuHu, 3aKoHoaBHa akTUBHOCT HaANIeXHWX OpraHa ofiBujana ce HeyjeflIHa4yeHOM JMHAaMUKOM Kao NocieanLa ofpxaBata
napnameHTapHux nsbopay Penybnvumn Cpbuju. 3akoHopaBHe akTMBHOCTM bune cy ycMepeHe Ka fajbeM ycarnaliaBatky gomahe
perynaTtuse ca perynatnesoM EBponcke yHuje, nocebHo y obnacTu 3aliTute XX1BOTHe cpeAvHe 1 yHanpefjerwa paja jaBHe ynpase. Y
nocMaTpaHoM nepuopdy HapopHa ckyniTviHa je JoHena HeKoIMKO BaXKHUX 3aKoHa:

e 3aKoH 0 OMLUTEM YNPaBHOM MOCTYMKY, YNjU je /b MOAEPHN30BaHbe YNPaBHOr MOCTYNKa, Kpo3 edUKACHOCT U MOjeiHOCTaB/bEHE, KAo
1 cMakberbe Bpoja ynpaBHUX npouepypa, paav noehara npaBHe CUIYPHOCTU U yHanpefjera MoCN0BHOT OKpYXKetba W KBanuTeTa
npyxatba jaBHuX ycnyra. 3akoH fie ce y notnyHocTn npuMersmeati noves of 01.06.2017. rogunxe

e 3aKoH 0 U3MeHaMa v fonyHaMa 3aKoHa 0 3alTUTK XXUBOTHE CPefuHe, Koju je AoHET pafgu ycknafjusatrba ca mponncuma o
nonenuv apxaeHe nomohu, ycknafueara ca ¢akTUUKUM CTarbeM ycreq npectaHka paga PoHaa 3a 3alTUTY XUBOTHE CpPeavHe,
obesbefjuBarba rHaHCMpatba 3alWTUTe U yHanpefnBakba XMBOTHE cpefuHe U GYHKLMOHMUCaHEe CUCTEMA EKOHOMCKMX
WHCTpYMeHaTa v ycknafuBare 3aKoHa ca pefieBaHTHUM MeflyHapo4HUM yroBopuMa v nponucruMa Esporncke yHuje u obesbefjuBarse

eduKacHuje UMNIeMeHTaLmje 3aKoHa.

e 3aKoH 0 M3MeHaMa v fonyHaMa 3akoHa 0 3alTUTK MPUPOAE, KOjUM ce BpLLK yckinahjusatrbe ca MeflyHapoaHUM obaBesama
npeysetum notepheHumM MefyHapoaHUM yroBoprMa y 061acTi 3alwtuTe 6MONOLLKE Pa3HOBPCHOCTY U MPEKOrPaHUYHOr NpoMeTa
IMBJ/bUM BpcTama, ycknahjusarbe ca nponucuma EY y o6nactu 3awtute npupoge, ycknafueare ca 4pyruM CUCTEMCKUM 3aKOHWMa
KojuMa ce ypefjyje bylleTcku cucTeM, Kao v NPeAoXkKeHUM N3MeHaMa 3akoHa 0 3alUTUTU XMBOTHe CpefiMHe, Kojuma ce npefsuha

ocHuBake 3eneHor ¢poHpa Penybnuke Cpbuje.

* 3aKkoH 0 U3MeHaMa ¥ AonyHaMa 3akoHa 0 yrpasJbakby 0TNafoM, KOjVM je 13BPLIEHO yckaafnBake ca HeK1M of, peNeBaHTHUX
nupektusa EY y oBoj obnactu. Takofe, jeiHy 0 K/by4HMX M3MeHa NpefcTaBiba v ycknahjuBarbe ca apyrum saxkehnm nponvcuma y
obnactu 3alWTnTe XXKMBOTHE cpeanHe 1 obesbefjuBarse edurkacHuje npuMeHe nponuca.

e 3aKkoH 0 M3MeHaMa 1 fonyHama 3akoHa o nioBuAdU 1 nykama Ha yHyTpallkvM BOAAMa, Koju 1Ma 3a Lusb Aa ce, usMmehjy octasnor,
M3BpLUM ycarnalwasatrbe 3akoHa 0 NAoBMAOM W lykaMa Ha yHyTpalltbiM Bojama ca ogpeabama 3akoHa o npuBaTHoM obesbefjerby,
3akoHa o uctpaxuBaky Hecpeha y BasfyLHOM, XXefe3HMYKOM 1 BogHOM caobpahajy, kao 1 fa ce ypefe oapehjeHa nuTara koja
Hucy buna ypefjeHa unu Koja cy youeHa y NpUMEHW 1 Yuje je pellerbe 3axXTeBasno NpoHanaxere KBalUTETHUUX 3aKOHCKUX pelletba,
npe cBera npeuusnpareM 3Hauerba NnojMa CTaTyCHUX NPOMeHa A0 Kojux Moxe fia fofje KoA syukor onepaTtepa-umaoLa ofobpersa

3a obaBsbakbe ny4vyke fenatHocTu.

Y 2016. ropvHu foHeTa cy nof3akoHcka akTa npeasufjeHa
3aKoHOM 0 eHepreTuLM Koja ce T4y NMpPoU3BOAH:E U 0TKyMa
eneKkTpuyHe eHepruje n3 o6HOBILMBUX U3BOPA eHeprije u
MOHWTOPUHra KBanuTeTa aepusata HadTe. OBe ypenbe, 3ajeaHo
ca ocTanoM perynaTtveoM y obnactu OVE Tpeba na omoryhe
nHBECTULMje y 0Boj obnactu n foctusane obasesyjyher

ynena OME op 27% y 6pyTo duHanHoj NoTpoLLtbk eHepruje,

npeasuieHor HaunoHanHWM akumoHum nnaHom 3a OVE ns3 2013.

ropuHe n ognykom Munuctapckor caseta E3 3 2012. roguHe.

Cge rope HaBefieHe nponuce HWC je, npeko cBor pagHor Tena
- Opbopa 3a nponvce, aHanuanpao y ¢pasu foHolerba U AaA0
CBOj [OMPMHOC Y Lnsby Npubnvxkasaksa nponuca notpebama n
3axTeBMMa NocsioBakba eHepreTckmx cybjekaTa Koju nocnyjy Ha
TpxuwTy Penybnuke Cpbuje.

Mopepn poHeTux nponuca, y 2016. roanHu je npunpemMaHo
1 pa3MaTpaHo U BYLLE HaLpTa 3akoHa ¥ Nof3aKoHCKUX
akaTa uuje ce goHolweke o4vekyje y Toky 2017. roguHe.
MMpe cBera HaupT 3akoHa 0 TpaHCMOpPTY onacHor TepeTa,
Haupt rpafjaHckor 3akoHuka, HaupT 3akoHa o M3amMeHaMa
1 ponyHama 3akoHa o cTevajy, HaupT 3akoHa o nsMeHama
1 ponyHama 3akoHa o BofiaMa, HaupT 3akoHa o ycnyrama,
Kao nof3aKoHCKM akT 3aKoHa o pyAapcTBy U reos1oWwKnM
ncTpaxunBarmma.

HWC he n Haparbe HacTojaTu Aa y HajBehoj Moryhioj Mepu

Aaje CBOj AOMNPUHOC NO3UTUBHOM Kpeuparsy MoCioBHOM
ambujeHta y Cpbuju u nocebHo fie ykasmBaTh Ha HEOMXOAHOCT
XapMOHM3aLuje nponuca v ctpaTterunja kako bu wuxosa
npuMeHa buna HecMeTaHa 1 NoTNyHa.

Kpajem 2016. rogmHe HapogHa ckynwTuHa Penybnuke Cpbuje je ycBojuna 3akoH o
npey3umary 06a8e3a aKYUOHAPCKO2 Opywmea 3d Npou38o0Hy NempoxeMUjcKUX Npous-
800a, cuposuHa u xemukanuja XUl lNempoxemuja lNaH4Yeso npema npuspedHoM Opywmsy
HagpmHa uHdycmpuja Cpbuje a.0. Hosu Cad u npemsapary mux obase3a y jasHu dy2 Peny-
6s1uke Cpbuje. 3akoHOM je npeaBuhjeHa ncnnata gyroeara y nsHocy og 105 mununoHa espay
LeCT paTa, Ca POKOM U3MMpeHsa YKynHor gyroBama o 15. jyHa 2019. roaunHe.
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AxunoHapwu, naptHepu u notpowayn HNC-a mory pa byny 3agoBobHM
nocnoBHUM pesyntatuma y 2016. rogmHun. Ha nme guBMAEHAM, YETBPTU
nyT 3apefoM, akumoHapmMa je ucrnnaheHo 25% Heto gobutm ns 2015.
rofuHe, WITO je BULLE of 4 Munvjaphe fuHapa. [loBeperbe akLuMoHapa v :
napTHepa obe3befeHo je n TpaHCMapeHTHOM AOCTYMHOLWRY NOCIOBHMX, e
dVHaAHCK|CKMX U PEBU30OPCKMX M3BELUTaja Ha MHTepHeT cTpaHama HUC-a
HaMereHUM MHOPMUCaHY MHBECTUTOPA M akLMoHapa.







MOJIOXKAJ HA TPXKMULLUTY??

Tpaxrba 3@ MOTOPHUM ropuBKMMa'® Ha TPXULLTY pervioHa nopacna je y nopefjery ca 2015. rognHoM, Kao nocnefmua MakpoekoHOMCKMX
TPeHLOoBa KOjU MO3UTWBHO yTWYy Ha noTpoLlrby. [opacna je noTpolwa ropuMBa y cerMeHTy TpaHcnopTa, npepafjuBayke vHAycTpuje v

rpafjeBuHe.

Ha pacT notpole gusen-ropmsa y Cpbuju no3autmBHO yTudy MHOPaCcTPYKTYpHW pagoBu, anu 1 nobosbluanu pesyntatv npepahjusauke
MHAycTpuje, fobpa NosbonprBeAHa Ce30Ha Kao M pacT TpaHcnopTa.

[leo noTpolwHe AnM3en-roprnea Npecenno ce y CUBY 30HY, NPBEHCTBEHO KPO3 HaMellaBake HeakLu3HWX 6a3HMX y/ba umju yBo3 pacTe 3a
Buwwe of 60%. HactaBsba ce u npakca npekorpaHMYHUx HabaBku ropusa y BocHu n XepuerosuHu n MakefnoHuju, 36or 3Ha4ajHO HUXMX

LaxbuHa Ha ropuso.

W HUC B Octanu @

2016. 2.614 925 3.539
(74%) (26%)

2015. 3.364
Ipadukon 6p. 6: 06umM TpKMLLITa
HadpTHMX fepusaTa PC', y xusb.ToHa
M HMC M OcTtanu @
2016. 710 951 1.661
(43%) (57%)
2015. 1.630

padukoH 6p. 7: 06uM mManonpogajHor
TpXuLTa MoTopHuMX ropusa PC'® | y xusb.ToHa

Monoxkaj Ha
TpXuwTty Cpbuje

Y 2016. rogunHm yKynHa noTpoLllHa HapTHMUX
nepuBaTta y Cpbuju nopacna je y ogHocy Ha
2015. roguHy, 4eMy je HajBuLLIe [OMPUHEO pacT
NoTPOLUHE NPUMAPHOT U MOTOpHOT BeH3MHa,
Lu3ena, aBuo ropuaa, butymeHa v mMasyta,
LUITO je YrNaBHOM YC/I0BJbEHO HUXUM LieHama
LepvBaTa 1 3Ha4yajHUM MHPPACTPYKTYPHUM
pagoBuMa. Y UCTOM NepuoAy NoTpoLHa
THI-a v nox-yrba je HuXKa.

Pa3no3u 3a HeLwTo HWXXe TPXULLIHO yyelwhe
HWC-a cy pacTtyhe konuunHe gepvBatay
T3B. CMBOj 30HU, KOja NpeACTaB/ba CErMeHT
KOjU je HefloCTynaH 3a NlerasHe y4YecHuKe Ha
TPXULUTY.

ManonpopajHo TpxxuwTe y 2016. roaviHu je
yBehaHo 3a 1,9% y ogHocy Ha 2015. roguHy.
HWC je yBehao cBoje TpxuLwHo yyewhe y
Manonpogaju Penybnuke Cpbuje, kpos pacTy
npofaju 6eH3nHa u ansena, kao 1 ayTo raca.

PacTy noTpolru ropusa je nosesaH ca
HWXMM LieHaMa, pacToM TpaHCcnopTa, BO3HOT
napka u TpaH3uTHor caobpahaja.

HNC-oBo yyewhe Ha
MasionpoAajHOM TPXXMULUTY
MoTopHux ropmea PC nsHocu

3%

2 A3Bopu MHOPMAaLIMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpenpaHe npojekumje: 3a Cpbujy - nHTepHe aHanuse u npouexe Bnoka MpomeT; 3a byrapcky u PymyHujy — PFC n Eurostat; 3a BocHy 1

XepueroBuHy - PFC 1 uHTepHe npoueHe.
'3 TpXXULLTE MOTOPHUX rOpUBa: MOTOPHYW BeH3UHK, Ansen-ropusa u THI;
" Mopauwm 3a 2016. roanHy fatv cy Ha ocHoBY npolieHe. HakoH objaBmere aHannse TpxxuwTa HHKC 3a 2015. roanHy nseplueHe cy MUHKUManHe kopekuuje 3a 2015. roguHy.

5 NMpomeT HNC-a v ocTanux KoHKypeHaTa yKkibydyje MoTopHa ropusa (aytorac, 6eH3unnu, gusenn). THI Boue Hucy ykibydeHe. Mopaum 3a 2016. roamHy cy JaTv Ha OCHOBY NpoLeHe.
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Mono)aj Ha Tp)xuwTMa bocHe u XepueroBuHe, byrapcke n PyMyHuje

BocHa n XepuerosuHa

36or HUckux akumza u ctone MAB-a
LleHe MOTOpHMX ropuBa y bocHu 1
XepLeroBUHW 3HAYajHO Cy HUXKeE Hero 'y
pervioHy, wro je y 2016. rognHu nmano
no3uTnBaH edekaT Ha pacT NOTPOLLH-E.
CaeT MuHucTapa bocHe 1 XepuerosuHe
yTBpAMO je MNpeanor 3akoHa o M3MeHaMa
n flonyHaMa 3akoHa o0 akuymusama y bocHu
1 XepLeroBuHu KojuM ce npeuusnpajy
akuu3e Ha HadpTy U HadTe fepuBaTe v To,
10 dpeHunHra no AUTpy ropuBa 3a U3rpagmy
ayTonyTteBa 1 5 GeHUHra 3a n3rpaghy
MarucTpasnHux U pervoHanHux nyTesa,
MeRyTVM npeasnor jol yBeK Huje yCBOjeH.

[MpaBUNHWK 0 ycnoBMMa 3a obaBrbake
TProBUHE Ha Masio JIOXK-Y/bEM CTYM1o

je Ha cHary 17. maja 2016. roguHe.
Ouekyje ce pa he oBaj MNpaBunHuk
nomohu ga ce peww npobnem gyrotpajHe
CYNCTUTYLMje AN3en-ropusa nox-
y/beM, Kako Ha IOKasHOM TPXXMLUTY,

Tako 1 3a npekorpaHuyHe HabaBke
nosbONPUBPESHMKA U3 NOTPaHUYHUX
nenosa Cpbuje n Xpeatcke. Padurepuja
HadTe Bpopn HacTaBuna je Npon3BoaHby
NOX-YSba, afiN je CMakWa HeH HUBO.

Y BocHu 1 XepLeroBuHu akteHo je 35'
HWNC-0BUX BeH3UHCKUX CTaHMLa.

Yuewhe HNC-a' Ha yKynHoOM TpXuMLLTY
MoTopHUX ropmaa je 11%, a Ha
ManonpogajHomM TpxxunwTy 10,4%.

Byrapcka

Ha ByrapckoM TpXXuLiTy je eBULEeHTHO
CMakbehse yBo3a 3axBasbyjyhv nosehaHoM
0buMy npepaje MoaepHu30BaHe
paduHepuje byprac.

Ha manonpogajHom TpxxuwwTy Byrapcke

y Toky 2016. ronvHe opraHu3oBaHu cy
6pojHU NporpaMum N0janHOCTU 1 akumje,

a buna je NpucyTHa olTpa KOHKYpeHLuja
n3mefy ydecHuka Ha TpxuwTy. [pumeTtaH
je 1 pa3Boj MakbUX NMpMUBATHUX NlaHala
Koju ybp3aHo pa3Bujajy CBOjy Mpexy u
CerMeHT KopropaTUBHMX KinjeHaTa.

BenenpopajHe uere y byrapckojy 2016.
rofivHn brne cy HeLWTO HMXKe Y OAHOCY Ha
ocTana TpXuLTa 360r jake KOHKypeHUuje,
Kao v 3b0r LeHoBHEe NOAUTMKE KOMMNaHWje
Nykownn.

Y Byrapckoj je aktnBHo 35 HNC-oBux
6eH3MHCKMX cTaHMLa.

Yuewhe HNC-a Ha yKynHOM TpXKULUTY
MOTOpPHUX ropwmaa je 4,3%, a Ha
ManonponajHoM TpXuTy 4,3%.

PyMyHuKja

TpXuLUTe MOTOPHUX ropuBa 3abenexunno
je onopaBak y 2016. roguHu y ofHocy

Ha NPeTXofHY roANHY, MPBEHCTBEHO
3601 HUXXUX LieHa 1 HWXKKX JaxbuHa Ha
ropuBO, LUTO je MO3UTUBHO YyTULLAN0 Ha
pacT NoTpoLUHbe ropMBa.

MOJ1 rpyna je gogaTHO npoLlumpuna
CBOjy MPEeXy y PervoHy, ykibyuyjyhu
Manonpogajy v Benenpogajy y PymyHuju.
MoBehaHa npovsBofHa papuHepuje
Byprac poHena je fofatHe KonuunHe

13 yBO3a Ha PYMYHCKO TPXMLUTE, LUTO

je cTBOpMAO NpuTKUCcak Ha goMahy
MpOn3BOAHY U NpeMuje.

Y PyMmyHuju je aktusHo 18 HUC-oBux
BEeH3MHCKMX CTaHULa.

Yuewhe HNC-a Ha yKynHOM TpXKMLUTY
MoTopHUx ropwmea je 0,6%, a Ha
ManonpogajHoM TpxuwwTy 0,9%.

‘¢ Mopep, oBor bpoja y BocHu 1 XepLerosuHu noctoje jolw Ase 6eH3nHcke cTaHuLe koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer Operated) pexumy.
17 TpxuwHo yyewhe HNC-a pavyHato je 3a 37 6enaunnckux ctanuua (35 6ensnHckux cTaHuua y BnachuwTsy HUC-a n ge GeHauHcke cTannue koje nociyjy y DODO (Dealer Owned-

Dealer Operated) pexwmy).
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AHAJIU3A PE3YJITATA

KJ'byLIHI/I noKa3aTteJbu nocJjioBakba

MNokasaTess JeavHuua mepe

Urals RCMB $/bbl 42,1 51,8 -18%
HeTto pobut mnpg. PCL 15,0 14,6 +3%
EBITDA"” mnpg. PCL 39,8 46,5 -14%
OCF mnpg. PCL 41,2 51,0 -19%
CAPEX?° mnpg. PCL 26,1 30,3 -14%
ObpayyHaTe obaBe3e no ocHOBY nopesa 1

Lpyrvx jaBHux npmxona?’ mnpg. PCL 163,3 151,9 +7%
YKynHa 3apy>eHocT npema baHkama? mun. USD 666 675 -1,5%
LTIF? % 1,63 3,03 -46%

Y cknapy ca npefsufjarumma, 2016. rogmHa 6una je nyHa n3asoBa M TeLUKMX OKOSTHOCTM Ha CBETCKOM TPXMLUTY. YNPKOC HacTaBKy Kpu3e y
HapTHOM cekTopy HNC je ycneo ga ncnyHum busHuc nnax, octBapu npoduT M UCTOBPEMEHO HACcTaBW ca ynarakyMa y cTpaTellke npojexTe.
MocTUrHYTK pe3ynTaTu jow jefHOM NoTBpRyjy WCMpaBHOCT KpewpaHOor MociaoBHOr Mofena, koju omoryhasa nosehame edukacHocTu
nocnoBaka 1 ocTBaperbe HPOjHUX yluTeaa.

KrbyuHe HUTH koje cy Hac nose3wuBane y 2016. ronuHu jecy: 3apasibe, besbenHocT n bpura npema okpyxehy, ¢ 063MpoM Aa je oBa rogunHa y
HWC-y npornaweHa 3a ..lfoguHy HSE". HSE c1cTeM je HEOBOjMBM [1e0 NOCNIOBHOT npoleca v 6pura o 3apasiby U 6e3belHOCTH 3anocneHux,

bpurra o MIMOBUHM 1 oNpeMu, Kao 1 NocBeReHOCT 3aWTUTK XKMBOTHE cpeanHe omoryhaBa gyropoyaH v ogpxwus pa3soj HNC-a.

HWC je n nopep Teluknx ycnosa nocfloBakba 0CTao CUrypaH M3BOp NPMX0Aa 3a CBOje aKLMOHape 1 0BE FOAVHE je YeTBPTY FOAMHY 3apeioM
MCNNaTNO AVBUAEHAY Y YKYMHOM U3HOCY O, NPeKo YeTUpu Munnjapae AvHapa.

OnepaTMBHM noKa3atesbu

MCTpa)KVI Bakbe U Npon3BoaHa

MokasaTem JenmHuua mepe

EBITDA mnpa. PCL 21,3 38,3 -44%
Mpon3Boara HadTe u raca® XWJb. T.H.€. 1.463 1.577 -7%
MNponsBoara gomahie HadTe? XWJb. TOHA 967 1.058 -9%
CAPEX mnpga. PCL 17,7 23,2 -24%

'8 Cea eBeHTyasiHa OACTyNatba y NPOLEHTYanHUM U3HOCUMa M 36MPHWUM BPeAHOCTMMA HaCTajy YCies 3a0KpyxXuBatba. [prkasaHu NpoueHTU npoMeHe fobujeHu cy Ha 0CHOBY
BPEAHOCTM Koje HUCY 3a0KpyxeHe Ha Munujapae PC.

1 EBITDA = MNpuxopu of npogaje (6e3 akuymnse) - Tpowwkosm 3anuxa (Hadre, HaGTHWX AepuBaTa 1 0CTanux Npoun3Bofal — onepaTuBHM TPOLIKOBU nocnosatsa (OPEX) - octanm
TPOLLKOBMW Ha Koje MeHaLIMeHT MoXe fja yTude.

2 WN3Hocu 3a CAPEX cy nsHocu 6e3 MB-a.

21 Mopeswu, Takce, HakHafe U 0CTanw jaBHU Npuxoau obpadyHaT 3a nocmatpanu nepwvog. MNpernes ykibydyje H/AC-oe o6aBese 3a nopese v apyre jasHe npuxofe y Cpbuju vy apyrum
3eMJbaMa y Kojuma nocnyje.

22 YkynHa 3afy>keHocT npema batkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema baHkama + akpeautueu. Ha gax 31.12.2016. rogute 1o usHocu 662,3 munvona USD ykynHor ayra + 3,2
MunvoHa USD akpeautuBa.

2 | ost Time Injury Frequency - nHavkatop nospesa ca usrybesum gaHuma. OgHoc 6poja nospepa ca bonosarbeM 3anocieHux npema ykynHom 6pojy pagHux catv NoOMHOXeH ca
MunuoH. Mokasatess je gat 3a HUC a.p. Hosu Cap ca 3aBucHum apywtenma Hadrarac - Hadthu cepeucy a.0.0. Hosu Cap, Hadrarac —~TexHnuky cepBucH .0.0. 3perbaiinH v
Hadrarac - TpaHcnopt f.0.0. Hosu Cap.

? Ca eBeHTyaNlHa OACTyNatba y NPOLEHTYanHUM U3HOCUMa W 36UPHIUM BPeLHOCTMMa HaCcTajy ycies 3aoKpyxuBatba. [prkasaHn npoueHTH npoMeHe 4o6uMjeHmn cy Ha 0CHoBY
BPEAHOCTM Koje HUCY 3a0KpyxeHe Ha Munujapae PCA.

# Ycnep usMerbeHe METO0/I0TMje Y MPON3BO/AHY AoMahie HadTe yKkbyUeH je U ra3o/IMH U 1akv KOHAEH3aT, a y NPOVU3BO/H-M raca y3eTa je KoMepLyjaiHa Npou3BofHa raca.

2 Ca ra3sosiMHOM W NakWM KOHAEH3aToM.
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OcHoBHYU dokyc y 2016. rogunHu y Bnoky . MicTpaxusarbe n nponssoarba” je 610 Ha UCMyHeHby NaaHWpaHe NPOUM3BOAHE YIIbOBOLOHUKA,
peanusaumjn npojekata v nobosbluiaky ePUKACHOCTU TeONOLWKO-UCTPaXKHUX pafoBa, kao U noBehaky NPOV3BOAHE W TeXHOJOLLKe
edukacHocTu cnpoBofereM Mepa 3a noBeharse onepatnBHe epukacHocTu. Takofe, y ..[oanHn HSE”, akueHaT je cTaB/beH M Ha NMOAN3aHE
HMBoa be3befHOCTU M cMatberbe MoOBpPeAa Ha pady, rae je 3abenexeH ofmMyaH pesynTaT ca JOCTUrHYTOM BpeAHoLlwhy nokasaTessa LTIF - 0.

Y 2016. roguHu Bnok , Uctpaxusatse v npoussoama’”
ycrneo je fa ocTBapu niaHupaHu obum nponssofHe
YrJbOBOAOHMKA, Y3 MCTOBPEeMeHO nosehatbe pesepsu
yriboBoAoHMKa 3a 3,4%. Y nocneare Tpu roguHe

YCMELIHOCT UCTPaXKHo-pa3pagHor bylliera ocTaje Ha
HajBWLLUEM HWBOY He CaMo y PErvoHy, Hero u Mehy
npovssogHuM aktusama JAL ,facnpom redt”.
KoeduunjeHT ycnexa nctpaxHor bywera nsHocu 75%.

Y obnactu reonoruje 1 paspaje nexuLiTa akLeHar je CTaB/beH
Ha noseharbe ycnewHocTn cBake of, [ TA, cMakbere BpeAHOCTU
onepauuje n onpobaBatbe jepTUHMX METOLA, YCMEPEHMX Ha
yBefhatbe Npon3BoAHse HadTe, Kao U NPUMEHY HOBUX TeXHONOTUja
1 MIHOBATUBHUX peLlehsa - BuLledasHo PppakTypuparbe,
XOPWU30HTasNHoO byLlerbe, UTA,.

NcTpaxunparse

Y 2016. roAvHN y OKBUPY peanu3alnje reosiowKo-nUcTpaxHmux
pagoBay bnoky ,Mctpaxusarse 1 nponsBoama”, nsbylieHo

je neT ucTpaxkHux byLwoTuHa, ABe Cy y NPOU3BOAHM, jefHa je
KOH3epBWpaHa, Aok Cy iBe y ¢pa3n ncnutusama. OTkpuseHo

je HadTHO nexxunwwTe Mfow, pok je Ha berejunma notepheHo
noctojehe racHo nexuLUTe U 0TKPUBEHO jeflHO HOBO. [poLereHn
npvipact pesepsu o kpaja 2016. rognHe nsHocm 3,4%.

3D censmuka

Y Toky 2016. rogunHe 3aBplueHa je obpafa v uHTepnpeTalmja
3D cen3MuuKMx nofataka Ha UCTpaxkHOM npoctopy Typuja | n
akBu3uumja 1 obpaga 3D cemaMmnykmx nojataka Ha UCTPaKHOM
npoctopy Typuja Il. MHTepnpeTaunja 3D cemammnykmnx nogataka
Typwuja Il je y Toky. AkBu3unumja 3D cenamunykmx nogataka
Ha nctpaxHom npoctopy JyxxHu banaT | je y 3aBpwHoj dpasu.
DuHanusoBaH je U npeseHToBaH PervoHanHu Mogen
MaHoHckor baceHa.

NHocTpaHu npojekTy

Ha nctpaxrom bnoky KuwwikyHxanaw y Mafhapckoj 3aBpLueHo je
bywere bywoTuHe RAG Kiha-004. TokoM KpaTKor ucnuTrBarba
je nobujeHa HadTa, a y TOKy Cy NPUNPEMHU U KanuTanHu
PEMOHTHM pafoBK 3a NPOAYXEHO UCNUTUBaHe ca AyOuHcKoM
nyMnom.

3aBplueHa je MHTepnpeTaumja nopaTaka CHUMIbEHUX Ha
6nokoBuma Ex-7 n Ex-8 (npBa u apyra ¢asa-3ajefHnuku
npojekart ca East West Petroleum) op cTpaHe ekcriepata HTL|
HWC Hadrarac g.0.0. Hosu Capg. Pesyntatu nHTepnpetauunje cy
WHTErpyCcaHu y reoNoLkKi MOAEN U NpoLieHy pecypcHe baze. Y
TOKy cy npunpeme 3a bywere bywoTuHe Teremia-1000 Ha bnoky
Ex-7 v u3rpapra npunasHux nytesa. 3aBpLUeHO je TecTuparbe
bywoTtuHe Jimbolia-6, nobwvjeH je foToK raca, npoayxetak
nobujarba fo3BoNa 3a n3Boherbe cenaMuKe n U3rpagry
npunasHux nyTesa.

Y BocHM 1 XepLeroBuHu cy cnpoBeLeHn reoxeMujcku pagosu
Ha nosbuMa y okBupy bnoka MctouHa XepuerosuHa. Y Toky je

aHanusa u KOMMNneTupakbe nopataka u npunpema ctpaterunje

[arbUX pafioBa Ha Lenom npoctopy bnoka.

— |
31.12.2015.  lMpousBoara Mpupact 31.12.2016.
Yr/bOBOAOHMKA 3anuxa MpoueHa

padukoH 6p. 8:
MpoueHa npupacTa pesepBu yribosofoHuka y 2016. roguntm

Opobperba 3a UCTpaxKMBatbe U NPOU3BOLHY
MUHepanHUX CUPOBMHA U pecypca

Y toky 2016. ropure y Penybnuum Cpbuju nobujeHa cy tpu
ofobpetba 3a ekcnnoatauujy (Kacupon, Octposo v MajaaH
nexwuwre M3-1) n gBa opobpersa 3a ynotpeby nsrpaheHmx
pynapckux objekata (Topaa nanTko u PycaHaa nanTko).

Mopen Tora, NOAHET je jefiaH 3aXTeB HAANEXHOM [PXKaBHOM
opraHy 3a fobujatbe 0f0bperba 3a U3rpagtsy pyAapckux
objekaTa v n3soherbe pyaapcknx pagosa (Octposo) koju je
y NOCTYNKY peluasarsa.

3a npouec reoNoWwKMX UCTpaKMBaka Nog3eMHUX BoLa Yy
Peny6nuumn Cpbujuy 2016. rognun npubassrbeHa cy aBa
opobperba 3a NpoAy>KeTak reosOWKMX NCTPaXKMBakba NoA3EMHUX
sofa (Ceuars v MnaHguwTe) M oBepeHe pesepBe NOA3EMHMX
Bofa Ha u3BopuwwTKMa lNoroHa 3a MuTHUT (Enemup), Cabupre
cranuue Kenebuja | v Il v Manuh (Cy6otnua) n CabupHe ctanuue
YaHTasup (CenTal.

LLTo ce Tnye nHocTpaHux aktuea, y 2016. ronmHn Peweruma
MuHucTapcTBa pygapctsa Mahapcke npofyxeH je pok 3a
ekcnnoataumjy HadTte u raca Ha bnoky Kenebuja go 10.09.2017.
roAVHe, Kao v poK 3a reosiollka NCTpaxunBarba HadTe U raca Ha
6noky KuwkyHxanaw no 26.11.2018. roguHe.
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OI'IepaTI/IBHM noKasaTesbu

OcTtBapeHu 0buM npoussoarse fomahe HadTe y 2016. rogmHe

M [Jlomaha HadTa je Behu op nnaHupaHor 3a 18,5 xumwaga ToHa. MocMaTpaHo no
W [lomahit rac MAGHUPaHVM aKTUBHOCTUMA, POM3BO/IHA U3 HOBOT Bywerba,
npumene 'TA je n3Haf nnaHa, Aok je nponsBofHa basHor
] .
Anrona doHaa HUXa Hero WwTo je nnaHupaHo (-3,6 xurbana ToHal, 360r

3aycTaB/batba HepeHTabuiHor GoHaa y cknafy ca akTyesHum
MaKpOEeKOHOMCKMM yCnoBUMa. YKYMHW epeKTUBHU pesyntaTt

2016. ['TA ca HoBUM byllereM n3Hocu 125 xumbaga ToHa, OLHOCHO
22 xusbafie TOHa BuLUE HEero WTo je nnaHupaxo. Mpounssoarba
2015. nomaher raca je Buwa og nnaxupane (+0,1%), gok je
npomssoarba HadTe y AHronn Huxa o nnaHmpaHe (-15%).
2014.
2013.
2012.
IpadukoH 6p. 9: MponsBogHa HadTe v raca, y Xub. T.H.e.
fognHa HSE"

LTIF -0

Broka ,VcTpaxuBare 1 nopusBogHa”

paHa 6e3 nospepa Ha pagy 1 0 77 naHa 6e3 nospepna Ha pagy
ca bonoBareM 3aM0CiEHUX = 3anocneHunx U3Bohaua

3anoyert je npojekat .YHanpehere ycnosa paga ca acnekta HSE”, usspweHo je axypupatwe SEVESO pokymeHata bnoka y
cknapy ca TekyfiM opraHvW3auMOHO-TEXHUYKUM M3MeHaMa W ca HaflloXKeHWM MepaMa HaffIeXHOr opraHa, kao v axypupake
BULUE MJlaHOBA W MpoOLLEeHa YyrpoXeHocTW. 3aBplLUeH je npojekaT 3aTBapaka ABa baseHa Ha genoHuju Hoso Munoweso, Kkao u
n3rpagha nocTpojerba 3a npeynwhaBarbe BoAe Ha 0BOj loKaLuju.

CepBucu
2016.
Krby4Hu nokasaressu JeanHuua mepe A 2015, (%)%
EBITDA mnpg. PCL 11 1,5 -25%
3aBplueHe byLioTHe 6p. byLioTuHa 42 48 -13%
CAPEX mnpa. PCL 1.1 0,8 +33%

" CBa eBeHTyasiHa 0[CTynatrba y MPOLLeHTYaHNM U3HOCKMa U 36MPHUM BpefHOCTMA HacTajy ycnie 3a0KpyxuBarba. [pukasaHu NpoLeHTH npoMeHe JobujeHn cy Ha 0CHOBY
BPEAHOCTY Koje HWUCY 3a0Kpy>eHe Ha Munujapae PC.
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44 <) NIS HA OENY



MnaHnpaHe akTMBHOCTU NoroHa byluerse cy ca pacToM LeHe

Y npoteknoj roguuun Bnok ..Cepeucu” je ycneo ga vcnyHm HadTe noeefiaHe 1 ymecTo nnaHmpaHe 31 ByWwoTrHe, 3aBpLUEHO
nnaH v fa ra 'y HeknM akTMBHOCTVMA W NpeMaluy. je bywerse 42 bywoTture. Moron Censmuka je HabaBkoM HoBe
Ymecto nnawupate spesHoctu EBITDA y usocy o4 0,5 onpeMe HacTaBMO CBOje akTUBHOCTM Ha 3D ncnnTUBarbuMa,
MUnMjapav AMHapa ocTBapeH je BULIE HEero ABOCTPYKO a npojekart JyxHu baHat ce npusoawn kpajy. 3aBplieHe cy
Behn n3Hoc og 1,1 Munujapae avHapa. aKTUBHOCTU Ha reHepanHoM peMoHTy y PaduHepuju HadTe
MaH4yeBo. HabaBKOM HOBe onpeMe 3a TpeTMaH Bofie Ha AeMOHUjM
HoBo MunoLweBo nokasyjemo Befin cTeneH oAroBOPHOCTU Yy
HapefHoj roguHu - lfoguHu exonorunje y HAC-y.

HadTHu cepsucu

Hadrarac - HadTHu cepsucu g.o.0. HoBu Cap nssoawmo je pagose
ca 5 bywahux nocTpojera y npoceky, 360r pecTpUKTUBHOT
raHTorpama u Bapujauuje LeHe HadTe Ha TpxXMWTY. M3byweHe cy

42 Hoge ByLoTMHE (5 KOMMINKOBAHUX Ca TEXHUYKO-TEXHOMOWKOM 2016. 42
acnekTa, on yera Tpeba uspgBojutm bywoTnHe Tyc-138 n

MajnaH-2, roe cy ByweHu gonatHu kaHanwm). YenewHo je 2015

3aBpLleHo bywere Ha UCTPaXKHUM bywoTuHama Mc-x-5un ’ 48

KM-x-1, nosehaHa je 6p3uHa bywera u eprkacHOCT MPUMEHOM

ctpateruje ,TexHuuke rpaHuue” u gobujeH je TeHaep 3a 2014. 38
bywere y PymyHunjn.
2013.
. . 723)
AHraxoBaHo je y npoceky 15 peMOHTHUX nocTpojersa u
peMoHTOBaHO je 435 byloTnHa ca Behum yyelwheM kanutanHmx 2012.
peMoHara. [oroH PeMoHT je 610 aHraxxoBaH 1 Ha pafoBvMa Ha 19

KanuTanHoM peMoHTy bylioTuHe Jimbolia-006 y PymyHuju, kao
1 Ha npojekTy ,,Mirecol”, Ha ByLioTnHM Buj-2.

[MoroH ByLWoTUHCKM cepBUCH je Mopes PefOBHUX aKTUBHOCTY,
M3BPLLMO U pafoBe UHEpTU3aLuje pe3epBoapa, npobujarse-
KpaLuoBahe HapTOBOAA racOBUTVM a30TOM, yrpafrby LeBu
CaBUT/bUBOT TyBUHIa Kao NPOM3BOAHON TyBUHIa Ha racHUM
bywotuHama 1123 n Mkx3, kao n EK Mepersa 3a notpebe
MrC ..banatckm Osop”.

IpadukoH 6p. 10: Bpoj 3aBpLueHUx BywoTuHa

LLTo ce Tnye 3D censMmnyknx pagoea peannsosaHo je 899km?
Ha npojekTuma: Jyxxuu banat |, Typuja Il v Ha npojekTy y
PymyHuju (6nokoBu Ex-7 n Ex-8).

TexHuuKKM cepBUCK TpaHcnopT

Hadtarac - TexHUuKkn cepBuCK [.0.0. 3perbaHUH Cy YCNeLHo HadTarac - TpaHcnopT f.0.0. HoBu Cap je kao npouec nogpluke
13BeNN pajoBe y okBUPY KanuTasHOr peMOoHTa y papuHepujm akTMBHOCTUMa cBux Bnokosa, 06e3befuno TpaHcnopTHe ycnyre
HadTe MaHyeBo Ha rpynama noctpojersa [M11% n [M12%7 . Op, NYyTHUYKUX, TEPETHUX, CNelmnjanHnx Bo3una n aytobyckor
Tpehux nuua je npeyseTo ofp>KaBakse 6 KOreHepaTopckux npeBo3a. YKynHu obum npefjeHnx kunomeTtapa je 28,82 MunnoHa
jeannuua 3a Bnok ,EHepreTuka”, koje je ycnewHo cnposefeHo, kunometapa. PeanusoBaH je npojekat HabaBke 14 unctepHu-
M3BPLUEHW Cy KanuTasHU PEMOHTU 1 pebpeHanHT 28 Kauarbku, npuKonMLa 3a NpeBo3 cupose HadTe 1 2 nokpeTHa napHa ypehjaja
Kao v penapauuja HaBoja Ha 11.775 koMaga TybuHra 3a Brnok (MNY) 3a notpe6e Bnoka .McTpaxusarse U Npon3BoAtba .
.McTpaxuearse v npoussopma”. Takohje, ocHoBaH je nMoroH Takofe, 3Ha4ajH¥ pe3ynTaTv Cy NOCTUrHYTW Ha nosby besbepHocTu
TybuHr ueHTap ca ceguwteM y KUKMHAW, y LUIbY Npy>Kaka caobpahaja. IMnneMeHTUpaH je cMCTEM KOHTUHYMpPaAHOT
KBaNnMTeTHe yc/yre cepBuca Npon3BOAHOr TybuHra WwTo je MOHUTOPUHIa BO3WAA M CTUNA BOXHbE, Y CKNafly ca TPEHA0BMMA
omoryhuno 3HavajHe ywTege. sopehux ceetckux koMnaHmja (RAG n RAG +).

% [pyna noctpojetsa 1: Platforming, HDS MnasHa ropuea, aTMocdepcka aectunauuja, Bakyym gectunauuja, Sulfolan.
# [pyna nocTpojetba 2: [Moctpojerse FCC, ankunauwja, HDS gusenu, Merox, MHC/DHT, BopoHuk, Klaus, SARU.
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.fognHa HSE”

LTIF

Bnoka ,.CepBucu”

-58%

CMatberbe BpeaHoCTM nokasatesba LTIF ca 7,81 Ha 3,28. YHanpefeH je MOHUTOPUHT Ha
nokalnjama, Ha Kojuma ce U3BOAE PaLoBW, KAao U KBaNWUTeT UCTpaXMBakba forahaja.
MIMnneMeHTWpaHu cy cTaHfapam 3a NoAn3arbe TepeTa, ynyTcTBa 3a onepaluje ca
BMCOKMM NPUTUCKOM M 3@ KOHTPOJYy [0TOKa, HOBU HSE ,case” 3a byluahe akTuBHOCTU
y PyMyHmju n cuctem ,,.CTOM Kaptuua“.

Mpepapa
2016.
Ksby4Hu nokasaresbu JeauHuua Mepe A 2015. (%)3°
EBITDA mnpg. PCL 9,9 -4.,6 3x
06uM npepape HadTe M monynponssoaa XWJb. TOHA 3.311 3.281 +1%
CAPEX mnpa. PCL, 3,8 2,8 +36%

Y 2016. rogmHu yHanpefjeHe cy TexHosolke MoryiiHocTy 3a
npepagy LWMpoKor acopTMaHa HoBUX BpcTa HadTe - Kirkuk un
Forcados. Takofje, Bennkn nocnoBHM 13a3oB 610 je U KanuTanHm
peMoHT y centembpy 2016. rogunHe, a nocebHo akKTMBHOCTU Ha
MpPBOM PEMOHTY NOCTPOjetba Ha HoBow3rpafeHoM MoroHy 3a
Bnaru xuppokpekuHr n xugpoobpany (MHC/DHT). Tokom 2016.
: : rofiuHe 3anoyeTe Cy akTUBHOCTW Ha peann3alnjv eneMeHata

¥ parby MOAEpHU3aLMjy paduHepujcke npepase. HOBOT OMepaTWBHOT MeHaLIMeHT cuctema - OMS, uuju je nunot
npojekaT PaduHepuja HadTe MNaHueBo.

0p 6pojHMx akTUBHOCTH Koje je Bnok .lMpepaga” ycnew-
Ho peanusoBao y 2016. rognHu nocebHo ce n3gBaja
noTNMCUBaH-€ yroBopa 3a peanusaumjy npojekra ., [lyboka

npepaga’ ¢ TEXHOOMMjOM OfNIOXKEHOT KOKCOBakba, Koju

PaduHepujy HadTe MNaHyeBo yBOAN Y HOBU KpPYr pa3Boja

MocnoBare Brnoka lMNpepapa 3a 2016. roaunHy Hajbosbe ce
ofipakaBa Kpo3 ocTBapeHn GUHAHCUJCKM Pe3ynTaT Koju U3HOCK
9,9 MUnnjapamn AuMHapa, Kao U Kpo3 puHaHcujcke edekTe of,
peanusauuje nporpama 3a noseharbe eprkacHoOCTH y U3Hocy
04 2,9 Munujapamn guHapa.

% CBa eBeHTyaNiHa 0[CTynarba y MPOLEHTYaHNM U3HOCKMa U 36MPHUM BpefHOCTMA HacTajy ycie 3a0KpyxuBarba. [pukasaHu NpoLeHTH npoMeHe JobujeHn cy Ha 0CHOBY
BPEAHOCTY Koje HWUCY 3a0Kpy>eHe Ha Munujapae PC.
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Mpojekat ,[lyboka npepapa”

Y okBupy npojekta .. [lyboka npepaga”, nobujeHa je puHanHa
Bep3uja npolmpeHor basHor npojekta (FEED) nocTpojerba
33 O[/I0KEHO KOKCOBak€e U TEHAEPCKOr nakeTa no3unsa 3a
[ocTaB/barbe NoHyfa 3a noMohHa nocTpojerba. M3bpaH je
EPCm n3Bohay 3a 0CHOBHM NakeT — U3rpajHa nocTpojera
3a 0[10KEeHO KOKCOBake. MoTnucanu cy yroBopu 3a Habaeky
onpeme ca fyrum pokom ucrnopyke (LLI).

PeMoHT

YcnelHo je cnpoBefieH KanuTanHu peMoHT y centembpy 2016.
rofvHe. TOKOM KanuTanHOr PeMOHTa 3aMeH€eH je kaTanusaTop
XW[POKPeKWHra, y Lunsby Belier npuHoca cpefjiux fectunara.

[oyeTKoM rofinHe je U3BPLLEH PEMOHT Ha NOCTPOjetby 3a

npovssoatby 6uTyMeHa u nonmmep butymera C-0250/0290.
HakoH nekoH3epBaLje N peMOHTa YCMELLHO je CTapToBaHoO
noctpojetbe ,Mana” atmocdepcka gectunauuja (C-100),

y unsby noeharba 0bnmMa npepage v ebUKaCHOCTU NPOU3BOAH-E.

OnTMMmM3aLmja Koprne CUPOBUHA

PeanusoBaHu cy nnaHoBu 3a oNTUMU3aLLMjy KOpne CUPOBUHA,
y3 npepagfy HoBux BpcTa HadTe Kirkuk v Forcados.
PeanunsosaH je n aMbuunosHu nponssogHu nnaH 3a 2016.
roAvHe, y3 onTYMU3aLLMjy TPOLLKOBA.

Octanu npojeKkTu

3aBplUeH je NpojekaT 3a IMHUjCKO HaMellaBakbe HeH3nHa 1
nobujeHa je ynotpebHa fo3sona.

MywTeH je y pag namerbusay Tonnote Packinox, koju he omoryhnTtn
BULLK CTerneH eHepreTcke epukacHocTu Ha lMnatdopmunry (C-300).

Peanusauuja mepa 3a noseharbe onepaTnBHe eduKacHocTH

je Ha BMCOKOM HUBOY. CnpoBefieH je nakeT Mepa 3a nosehare
edurKacHOCTM TexHoNoLWKNUX nNpotieca. Takofe je cTaB/beH akueHaTt
Ha peanusauunjy fjonyHckmx Mepa y opmarty ,Quick Wins“, ca
LW/beM CMakbetba MoTPOLLHbE eHepreHaTa U noBehara eHepreTcke
edukacHocTu. CTora ce v nokasatesb eHepreTcke epuKacHoOCTH No
Solomon meTofonornju Hanasu y 3oHu npebayaja nnaHa.

CepTudukaumja n neranmsaymja

YcnelwHo je peann3oBaHa Apyra pefloBHa Haa3opHa nposepa
cucTeMa yrnpassbatba 3aLUTUTOM 3fpaBiba 1 6e3begHowhy Ha
papy, carnacHo 3axTeBuMa cTaHgapaa SRPS OHSAS 18001:2008.

Broky .Mpepaga” je ypydeH cepTndukat o ycarnaweHocTy
cucTeMa ynpaBs/batba KBalMTeTOM ca 3axTeBMMa CTaHAapaa
ISO 9001:2008, op cTpaHe [pywTBa 3a ceptudukaumjy u Hagsop
cuctema ksanuteTta (JUQS).

YcnewHo je 3aBplueH nocTynak neranmsaunje objexkata
y Papunepujn nadte MNanueso.
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OI'IepaTI/IBHM noKasaTesbu

06uM npepage je pesynTaTt 3a40Bosbera NnoTpeba TpXKMLLTA U

M [omaha HadTa @ OI'ITMMI/I3aLlVIje npepane TMnoBa HanTe M ocTannx CMpoBuHa

(cMarserse yBosHor VGO, opycTajarbe of npepage Gasoil 1,1%,
M YBo3Ha HadTa 31
noseharbe Npepae nepusata ca 3annxa UCO?).

l Monynpoussoau

MosehaHa je npepana HadTe y ogHocy Ha BusHuc nna (+126,7
Xwsbaja ToHa unw +4,3%) 36or noseharba edukacHocTu npepase

2016. 3.311 HadTe, nogmsatrba kpaja gectunaumje VGO v npepaje HOBUX
BpcTa HadTe Tvna Kirkuk n Forcados.

2015. 3.281

2014. 3.104

2013. 3.067

2012. 111 2.253

IpadukoH 6p. 11: ObuM npepage, y Xusb. ToHa

.fognHa HSE”

Mo npBu NyT of NoyeTKa paga

PHI He nocToje ycknaauwteHu Peanusauuja npeBeHTMBHMX HSE Mepa 1 KOHTpona

3ay/beHu Tanosu. cnpoBohera BUCOKOPU3UYHUX PAAHUX aKTUBHOCTH
y KanuTasiHoM peMoHTYy y centemMbpy 2016.

CnpoBefieH je HU3 NpPeBeHTUBHWUX aKTUBHOCTW Kao LWTO Cy yHanpeljere cucTeMa [03Bosa 3a paf, PEKOHCTPYKLMje MPOTUBMOXAPHMX
anapata u HabaBka HoBe onpeMe 3a ucnutusatrbe (111 anapata, npojekaT XOpU3OHTaIHe U BEpTMKaNHe CUrHanusauuje, Teopujcke u
npakTuyHe obyke y HSE TpPeHWHT LeHTpy, CneLujannucTuykn nekapcku nperneav 3anocnernx, eaykatneHe HSE kamnamse 3a yHanpefjerbe
3[paBsba 3anocNeHuX, UTA,.

MpomMeT
2016.

Krby4Hu nokasaresbu JeauHuua mepe 2016. 2015. A 2015 (%)32
EBITDA mnpg. PCL 10,3 12,3 -16%
YkynaH npoMeT HadpTHUX

nepvearta® XWUJb. TOHA 3.340 3.254 +3%
[pomeT - nHoakTMBEe® XWUJb. TOHA 256 195 +31%
[pomeT HapTHMX AepuBaTa

Ha foMaheM TPXULWTY XWJb. TOHA 3.084 3.060 +1%
MoTopHa ropusa XWb. TOHA 2.090 1.990 +5%
Manonpopaaja XWJb. TOHA 907 846 +7%
CAPEX mnpg. PCL 1,3 2,4 -46%

1 Unconverted oil.

% Cea eBeHTyaslHa OACTynara y NpoueHTyaqHUM N3HoCnuma n 36VIle/IM BpeaHoCcTUMa HaCTajy ycnep 3aokpyxunBar-a. anKaBaHVI npoueHTn npoMeHe ﬂOijeHM Cy Ha 0OCHOBY BpeAHOCTH
Koje HWCy 3aoKpyxeHe Ha Munwujapae PCA.

33 YksbyuyjyRiv U MHTEpHM NpoMeT.

% MpomeT MHO-aKTVBa NpefCcTaB/ba NPoMeT koju ocTapyjy H/C-osa 3asucHa ApywTea y uHocTpaHcTBy (Manonpogaja v Benenpoaajal.
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3a Bbrok .MpomeT” MoxxeMo pehiu fa je ycnewHo nocnosao

y ycnosuMa HadpTHe Kpuse TokoM 2015. roanHe v HacTaBuo
naycnewHo nocnyje ny 2016. roguun. Y 2016. rogntn obum
npousBoftbe y 6ankaHCKoM pernoHy 6uo je sHaTHo Behun of
noTpoLUtbe, LUTO je foBeno Ao nosehara KOHKYpeHLje 1 fenoM
M A0 CMatbeHa MapXu y npeMujanHnM KaHanmnma npogaje.

Y 0BMM HEMoBOJbHUM MakpoekoHOMCKkuM ycnoBuMa HUC je
nosehao 06buM npomeTa v 3agpxao Bogehy No3nLujy Ha CprickoM
TPXKULUTY, LUTO NpefcTaB/ba yCnex.

Y oflHOCY Ha NpeTXofHY rOAUHY, ycnenun cMo ga nosehamo
TPXULIHO yyelwhe Ha ManonpoaajHoM TPXKULLTY HahTHUX

nepusatay Cpbuju 3a 1,9%. Y 2016. rognHun ocTBapuam
cMo pacT obuMa npomeTa of 3% y ofHOCY Ha UCTU NEPUOL,
2015. roauHe.

ManonpopfajHu 06jeKTn 1 forncTrka

HWC lpyna nocepyje npeko 400 akTUBHMX ManonpoaajHux
objekata. Hajsehu bpoj wux, Tj. 336 ManonpogajHux objekata
Hanasu ce y Penybnuuu Cpbuju. Mopes 2 nponasHuue THI
6oua n 10 nHTepHux beHsnHckux ctaHuua, HUC nocepyje 324
jaBHe 6eH3unHcKe cTaHuue (of kojux 16 y GAZPROM 6peHay).

Y 3emmpama pernona H/C nocepyje 35%° BeH3nHckux cTaHnua
y BocHu v XepuerosuHu (27 y GAZPROM 6peHpy), 35 6eH3UHCKMX
ctanuua y byrapckoj (cee y GAZPROM Gpenpy) v 18 BeH3nHCKMX
ctanuua y Pymynuju (cee y GAZPROM 6peHay).

Tokom 2016. roguHe U3BpLUEHa je TOTanHa PeKOHCTpyKLMja
6 BeH3nHckmnx cTaHuua y Cpbuju.

HWC kopucTu wecT cknaguwTa gepnsaTta HadTe v neT
aKTUBHWX CKMIAAMLLITa 3a TeYHW HadTHM rac.

Y 2016. roguHu y ekcnioatalujy je yBeleHO U 0caM HOBMX
ayTOLMCTEPHM 3a NpPeBO3 aBMO-TOPKBa, fBa KOMMNeTa
ayTouncTepHu (Tersbay v Npukonuua)l 3a Npeso3 CBETANX
[epuBaTa 1 WecT noaynpukonuua 3a npeso3 THI-a.

HabaBsbeHa je HOBa TOKOMOTUBA 33 PaHXUPHY CTaHULY
MaHueBo v NpepaTa y ekcnnoatayujy bnoky .Mpepaga”
3ajefjHO ca paH>XMPHOM CTaHUL,OM.

[Mporpam nojanHocTn
N MapKeTUHLLKE aKTUBHOCTH

Mporpam nojanHocty ,Ca HaMma Ha nyTy” HyAM HU3 NocebHUX
NorofHOCTU NpK KyNnoBMHW ropuea, poba u ycnyra Ha ceum HAC
Metpon u GAZPROM beH3uHckuM cTaHuuama. OBaj nporpam
pa3Buja ce op kpaja 2015. roguHe n fo 31. neuembpa 2016.
rogMHe peann3oBaHo je Bule of 410 xurbasa kapTuua, a yyewwhe
KOPMCHMKa 0BOT NMporpamMa y ykynHoj peanusaumnju ¢pusnykux
nvua nsHocu 44%. Takofe ce pa3Buja nocebaH nporpam
N10jaIHOCTY 32 NOJSLONPUBPELHMUKE.

Tokom 2016. roguHe y Cpbuju je peannsoBaHo 245 MapKeTUHLIKNX
aKTMBHOCTU, y BocHM 1 XepuerosuHu - 101 akTuBHOCTH, ¥
PyMyHujn - 59 aktuBHoctu, ny byrapckoj - 37 akTuBHOCTH.

MNHTeH3MBaH je B1o 1 pa3Boj 1 yBofere HOBUX BpCTa
bpeHanpaHux ropmea u npojekata. Y PyMyHuju je yBefieH HOBU
Tun ropusa G-Drive 100, fok je y BocHu n XepueroBuHu Ha
Mpexu beH3anHckux ctaHuua y HUC Metpon bpeHay yBeneH
Ultra D, a Ha Mpexw beH3nHckux ctaiuua y GAZPROM bpeHpy
- G-Drive 100. Y Byrapckoj je yBeaeH G-Drive Diesel, kao 1 Ha
Mpexun beH3nHckux ctanmua y GAZPROM bpenay y Cpbuju.

Ko HTpOJla KBanuTeTa

Y okeupy Bnoka .. Mpomet” popmupara je [vpexuyuja 3a KoHTposTy
KBanuTeTa v nocfoBarba H@H3MHCKMX CTaHMLA U CKNaguwTa,
ycnep “3MeHa y 3axTeBuMa 3akoHopaBcTea Penybnvke Cpbuje,
BE3aHVX 3a OpraHu3aLujy KOHTpone KBaauTeta HapTHUX
fepuBata Ha TPXMLUTY.

YB03 HadTe

Y umsby onTuMmM3aLmje Kopre CMpOBMHA peasn30BaH je yBo3
HoBWX BpcTa HadTe Tuna Kirkuk n Forcados, fok cy 3a Tunose
HadTe Koju cy ce v patuje kopuctunu (REB n CPC) nocturhyTe
HVXXe yBO3He npemuje.

¥ Mopep 35 6eH3nHcknx cTaHnua y BnackuwTey HUC-a'y BocHu n Xepuerosutu cy
akTuBHe 1 Be 6eH3unHCKe cTaHuue Koje nocnyjy y DODO (Dealer Owned Dealer
Operated) pexxnmy.
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OnepaTvBHM NokasaTesbn®

Y 2016. ropviHe 3abenexeH je pact npomeTa of 3% y ogHocy Ha 2015. roguHy, Tako Aa je ykynaH npomeT nsHocuo 3.340 xurbafe ToHa.

e Manonpogajay Cpbuju - pact obuma manonpopaje 3a 5% pesynTart je pacTa NpoAaje AU3eN-ropmea, Kao U MOTOPHMX beH3nHa.
e Benenpogaja y Cpbuju - nag 3a 0,14% - nosehaHa npofaja MOTOPHUX M HEEeHepreTCKMX ropuBa Huje eanMuHUcana edekat naga

npoMeTa MasyTa v gusen-ropmea.

e 3803 - nag op 1% kao nocnefmua cMarbera 13B03a MOTOPHWX U eHepreTckux ropmea (Hajsuwe MasyTta - 36or Behie ncnnatmeoctu

npoaaje 6uTyMeHa n kopullhiersa MasyTa 3a rpejarbe paduHepuje).

e [HoakTtnee - pacT o6uma npopgaje 3a 31% yceq pacta npoaaje MoTopHUxX ropusa (ausena 3a 31% u 6eHsnHa 3a 41%).

Il Manonpopaja Cp6uja Il UHoakTuse
M Benenpopaja Cpbuja H U3Bo3

2016. 256 1.900 3.340

2015. 194 1.903 3.254

2014. 157  1.781 3.090
2013. 3.079
2012. 4 1525 270 2.395

IpadukoH 6p. 12: 06mM npomeTa®, y xusb. ToHa

.loonHa HSE”

-29%

Bpoj nospepa

Ha pagy ca
rybutkom pagHe
CMeHe

-81%
Bpoj caobpahajHux = 670/0

nocneguuama

M LipHu v ocTanu pepusatu

B Benu gepuatu u THI @
2016. 3.340
2015. 3.254
2014. 3.090
2013. 3.079

2012.

padukoH 6p. 13: CtpykTypa npomeTa®, y xusb.ToHa

Bpoj Benunkmnx
norahaja

Bnok .Mpomet” jey .lognHn HSE™ nMeHoBaH 3a Hocvoua yHanpehera eneMeHTa ,HSE nuaepctso v kynTypa’.

Y 2016. ropuuu npes Bnok ,.MpoMeT” je nocTas/beH BENMKM M3a30B: CyoyaBatbe M U3HaNaXKEHE CUCTEMCKMX PeLletba ca HOBUM 3aKOHCKUM
3axTeBUMa 3a eflykalujy 3anocieHux y obnactu 3aliTuTe of noxapa. YBeaeHe cy iBe efykaTUBHe npakce:

e lllkona 30l - opraHu3oBaHa je obyka 3a 3anocneHe, kako bu ce ocnocobunu 3a nonarakse CTPYYHOr MCMMTa 3a 3aLUTUTY of Noxapa,
LUTO je HOBW 3aKOHCKM 3axTEB 3a 3aMoc/ieHe Koju MaHUMyauLly ropuBMMa 1 3anasbnBuM TeyHocTuMa v racosmuma. Op aBrycTa fjo Kpaja
roavHe dpopmupano je 20 rpyna Ha 10 nokauwuja ca ykynHo 513 nonasHwvka, ofi Kojux je CTPYYHM UCMIUT MOA0XMIO0 Hunx 23 1.

+ HSE paHu - opraHu3oBaHo je 16 HSE paHa Ha kojuMa je yyectsoBano npeko 70 meHalepa HWC a.n. Hosm Capg. TokoM oBux gaHa
ocnocobsbeHo je Bule of 2.500 3anocnexunx 3a pasnuuute HSE obnactu.

% Yisbyuyjyhn nHtepHu npomet (2016: 14 xumbana ToHa; 2015: 13 xusbapa ToHa).
37 Ykrbyuyjyhin uHTepHu npomert (2016: 14 xusbana ToHa; 2015: 13 xumbaga ToHal.
* Yirbyuyjyhu uHtepru npomert (2016: 14 xubaga toHa; 2015: 13 xumbaga ToHal.
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EHepreTtuka

Krby4yHu nokasaresbu JeauHuua mMepe A % (%)%
EBITDA mnpg. PCO 7,040 5 (o +24%
[pousBofHa enekTpuyHe eHepruje MWh 147.505 123.455 +19%
CAPEX mnpg. PCO 1,8 0,7 +163%

3a bnok ..EHepreTtuka” 2016. roguHa je 6una Bpso ycnewHa.
EBITDA w3 pepoBHor nocnoBatka y 2016. roguHe nsHocu 9,2
MWSIMOHA fonapa uy ogHocy Ha busHuc nnaH 2016. roguHe Beha
je 3a 4,4 MununoHa ponapa.

O6uM TproBUHE E/1EKTPUYHOM EHEPIUjOM MPELLAo je

2 TWh. HacTaBsbeHe cy pasbe akTMBHOCTW Ha pa3Bojy
6v3HMca 1 nobosbLakby onepaTuBHe ebuKacHOCTU.

Pa3Boj busHuca

3a npojekat TE-TO lMaHyeBo cnpoBefeH je TeHAepCkM nocTynak 3a u3bop nssofaya pagosa no mogeny EPC, cnpoBefeHn cy TeXHUYKK
¥ KOMepLMjanHu nperosopw 1 ynnaheH je ocHOBHM KanuTan. 3a npojekat setponapk ..MnanguwTe” je npubassbeH cratyc nosnawheHor
npoussofjaya efekTpuUHe eHepritje, koju obesbelyje feed in Tapudy n notnucusarbe Power Purchase Agreement (PPA), ycarnaieHunx
Of, CTPaHe ap>KaBe.

lpunpeMsbeHa je M nocnata LOKYMeHTalMja 3a pa3roBope ca npeAcTaBHULMMa MyHUCTapcTBa eHepreTUKe 0 yClI0BUMa 3a CTUL,aHe NpaBa
Kopuwherba pecypca WKpu/bala Ha HanasuwTy AfekcrHal v LWeMa peanusaumje npojekta. 3a npojekat Kosun (TE, excnnoatayuja yriba)
nobuvjena je MNoTepaa o pesepBaMa yriba. [loTnvcaH je MemMopaHAyM 0 pa3yMeBarby ca KMHECKMM napTHepuMa. 3aBplUeHa je npunpeMa
CTyAMje U3BOASBUBOCTH, KOjY je GUHAHCMPaAo KMHECKM MapTHEP M HeHo ycarnallaBakbe 0 CTpaHe KMHeckor napTHepa je y 3aBpLuHoj ¢pasu.

¥ CBa eBeHTyaslHa OACTyNatba y NPOLEHTyasHUM N3HOCUMa 1 36MPHUM BpefHOCTUMA HacTajy ycne 3a0KpyXXuBatba. [pukasaHu NpoLeHTH npomeHe AobujeHn cy Ha 0CHOBY BPeHOCTH
Koje HUCy 3aoKpyxeHe Ha Munwujappe PCL.

“ EBITDA Bnoka ..EHepreTuka” n3 peposHor nocnosatsa y 2016. roaunn nsHocuna je 1,0 mununjapay auHapa. Y geuembpy 2016. rognHe n3splieHa je Hannarta cTapux noTpaxusara of
JN .Cpbujarac”, na je edpekat oe Hannate Ha EBITDA Bnoka ,EHepretvka” usHocuo 6,0 Munujapau autapa.

“ EBITDA Bnoka ..EHepreTvka” u3 pegosHor nocnosatba y 2015. roguntu nsHocuna je 1,4 munujapau guuapa. Y geuembpy 2015. roguHe usBpLueHa je Haniata CTapux noTpaxusarba of,
JN .Cpbujarac”, na je edekat oe Hannate Ha EBITDA Bnoka .EHepretvka” usHocuo 4,2 Munujapae auHapa.
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MoHeTu3auumja raca

PafoBu Ha n3rpafkun Mane enektpaHe MajaaH (2,4 MW) cy
3aBpLlIEHN K eneKkTpaHa je nywTeHa y pag y aBrycty 2016.
roagvHe. Y nornepy pekoHCTpyKuuje Mane enektpaHe Benebwut 3,
paav cTuuarba npasa Ha noactuuajHy (sefy) ueHy enekTpuyHe
eHepruje, npubaBsbeHO je MO3UTUBHO MULWIbere MUHKUCTapcTBa
pyLapcTBa U eHepreTuke, yroBopeHa je u ypafjeHa TexXHuuKo-
eKOHOMCKa aHann3a, 1 3anoyeTa je U3pafa npojekTHe
LoKyMeHTaLuje.

NpeHTndurkoBaHa je MoryRHOCT n3rpagrbe Mane enekTpaHe
Typuja 2 Ha COC Typwja enektpuyre cHare 1 MWe 1 3anoveTa
n3paga fokymeHTaumje 3a ogobpaBarbe MHBECTULIMOHOT
npojekTa.

Y uunmy nosehara epnKacHOCTH U CMakeHa TPoLLIKOBa
cHabpeBatrba NoTpoLlaya TONIOTHOM eHeprujoM y PaduHepujm
HadTe Hosu Cap, yroBopeHa je v ypafjeHa TEXHUUYKO-eKOHOMCKa
aHanu3a BapujaHTHUX pellersa, Te je 3anoyeTa npunpema
LOKyMeHTaumje 3a of,obpaBatbe MHBECTULMOHOT MpojeKTa.

TproBrHa enekTpUYHOM EHEPrnjoMm

3a noTpebe peanusauuje npojekta nckopuwhera raca us
nexuwTta HoBo MunoweBo ca BeoMa BUCOKUM cajpkajeM
yribeH-ANOKCMAA, Pa3MOTPEHE Cy TEXHWYKW M3BOL/bUBE BapujaHTe
U3rpajr-e Mase enekTpaHe Ha caMoM NeXMLUTY, @ aHanu3upajy ce
1 apyra pellerba koja bu buna ekoHoMCKM onpaBhaHa.

3aBplieHu Cy pafoBY Ha M3rpajHu cTaHuLe 3a cHabaeBate
KM Ha BeH3nHCcKoj cTaHuum Yayak 1 1 oHa je nywTeHa y pag
27. jyna 2016. ropnre. OpobpeH je npojekaTt n3rpagre cTaHuLe 3a
cHabpesare KNI Ha 6eHsnHckoj cTaHnum Xapkoso 2 (Beorpag),
yroBopeHa ucnopyka rinaBHe onpeme u n3rpagrba NpuksbyyHor
racoBofia 1 3anoyeTa U3paja npojekTHe JOKyMeHTaumje.

Ha npojekTty narpage ctaHuue 3a nponssoary KNI Ha
nexuwTty OcTpoBo ofobpeHa je ekcnnoaTaumja raca, ypafeH

je rmaBHU pynapcku npojekart, ypaheHa je ekcneptusa o
WHTepakumju objekata u aktusHoctn HUAC-a n nssopuiTa BofeE,
Koja je npuxBaheHa op cTpaHe rpapa Moxapesal, nsrpafjeH je
npucTynHu nyT of cena OCTPoOBO M U3rpaftba je y 3aBpLUHOj dpa3u.

Ha nosby TproBuHe enektpuyHom eHeprujom HUC je npucytan Ha TpxuwTy Cpbuje, anu capaflyje u ca napTHepuma y npekorpaHuyHoj
TProBWHM Ha rpaHuuama Cpbuje ca BocHoM n XepuerosuHoM, Penybnnkom MakegoHunjom, Mafjapckom n PymyHnjom. HUC a.n. Hoswu Cag,
Of cpeavHe anmpwna, cHabgesa feo (no 25%) concteeHe notpowtse yHyTap HUC GunaHcHe rpyne. OTrnouyeTe cy npBe akTMBHOCTW Ha
ManonpogajHoM TpXMLWTY y Cpbuju. Y Toky oBe rofuHe, Kao UHULMjaTHO TPXKULLTE, LWSb Cy NMOTpOLLAYM Koju ce cHabneBajy nyTeM jaBHUX
HabaBku. HUC MeTpon c.p.n, BykypewT, og HoBembpa 2015. Tpryje enekTpM4YHOM eHeprujoM Ha pyMyHckoj 6ep3n OPCOM v Ha rpaHuum
ca Cpbujom. HAC MeTpon c.p.i. BykypewT je y aBrycty uctproeao npse konimunHe y CnoseHuju. Y nocnearem keaptany 2016. rogunHe
HWC MeTpon c.p.n. BykypelwT ce pernctpoBao 3a TprosuHy y Mafhapckoj U HacTaB/ba akTUBHOCTU Ha LUMPErY Mpexe napTHepa, Koje cy
npegycnos 3a npuctyn OTC TpxxuwTy y PymMyHumjn.

147.505

OnepaTMBHM NokKa3aTesby 2016

) 2015. 123.455
Y 2016. roguHu ocTBapeHa je ykynHa ykyrnHa npou3BoAHa
of 147.505 MWh enekTpuyHe eHepruje. 3a Npon3BoaHY 2014.
eneKTpUYHe eHepruje Ha KoreHepaTUBHUM NOCTPOjeHMMa

nckopuwheno je 31,3 MunnoHa m® HekoMepuwMjanHor raca. 2013.

2012.

padukoH 6p. 14: MNponssoaHa enekTpuyHe eHepruje, y MWh*?

foguHa HSE"

Tokom 2016. ronmHe U3BpLLEHO je yHanpefjerbe cucteMa 3a fojaBy noxapay 15 TpaHcdopmaTopckux ctaHuuay EHepranm MNaHueBo. Takofje
cy uspafeHn nnaHoBu 3aWwTnTe of noxapa 3a EHeprany Hosu Cap u EHepraHy lNaHuyeBo, a 3anoyeTu 3a KoreHepaTMBHa MOCTPOjeHsa.
3aBplueH je update software-a Ha cucTeMUMa 3a KOHTUHYaNHO Meperbe eMucuje 3arafyjyhvux MaTtepuja y Baspyx y EHepranu MaHueBo, y
cknafy ca HOBOM MOA3aKOHCKOM perynaTvBoM 3 obnactu 3awTvTe Basayxa.

2 Yisbyuyjyhin n Eneprany Manyeso (10,7 MWe).
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[NoBehare onepaTviBHE ePUMKACHOCTU je TPAjHWU MOCAOBHU LnU/b
HWC-a, koju he BUTW [OMUHAHTaH U HapegHUX rogMHa kKpo3 OMS

- CucteM onepaTMBHOr MeHalLIMeHTa, a epekTU Mepa 3a noBehare
onepaTtuBHe ebukacHocTu Ha nokasaTesb EBITDA y 2016. roouHu
n3Hocunu cy 8,6 MMnunjapamu AuHapa. Y3 paunoHanHo Kopuiihere
KamauuTeTa M CMakerbe TPOLKOBA, AOMNPUHOC CY AaNW U 3aN0C/eH!
HWC-a kpo3 nporpam .. Ja uMam naejy”, ca npeko 1.000 npeasiora 3a
edukacHunje nocroparse.
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q)VIHaHCVIjCKVI noKa3saTesbu

HeTto pobur

@ OctBapeHa HeTo gobut 3a 2016. roauHy nsHocu 15 Munujapam
nvHapa v 3a 3% je Beha o HeTo gobutn octBapeHe y 2015.
ropuHn. Edekat cMarerba LeHe HadTe 1 HadTHUX fepuBaTa
Ha TPXULWTY AeNIMMUYHO je aMopTU30BaH epekTuMa
peanusauuje Mepa 3a nosehare onepaTuBHe epUKacHOCTH.
M3Hoc HeraTuBHMX KypcHUX pasnukay 2016. roanHu je BuLe
Hero aynno Makbun y ogHocy Ha 2015. roguHy.

2016.

2015.
2014.
2013.

2012.

IpadukoH 6p. 15: Heto gobuT, y mnpg. PCL

EBITDA

Y 2016. ronmHu ocTBapeHa je EBITDA y n3Hocy of, rotoso 40
MUNjapAu AVHAPA, LWTO jé Makbe y OLHOCY Ha NPETXOAHY FoAVHY
3a 14%. Kao n npetxopHe rogunHe Hajsehn yTuuaj Ha oBakBo
KpeTatbe UMana je LeHa HadTe, Koja je y npoceky Marba 3a 18%*
y ofHocy Ha 2015. roauHy.

2016.

2015.

2014.

2013.

2012.

IpadukoH 6p. 16: EBITDA, y mnpg. PCL,

OCF

Y 2016. rognnun OCF nsHocu 41,2 munujappe auHapa
1 Marbu je ogHocy Ha 2015 roguHy 3a 19%:

2016.

2015.
®  Matby NpUIMBK, Kao nocsieanua

HUXUX LieHa HapTHWX JepuBaTa, 1
e Befe obaBe3e npema gpxasu.

2014.

2013.

2012.

padukoH 6p. 17: OCF, y mnpg. PCJ]

“ Ha¢ta T1na Urals RCMB.
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HeTto pobur

anp,. PCA _

EBITDA \

X
1,2 .




CAPEX*

HWC je Tokom 2016. rognHe M3BpLIMO NpUopUTETU3aLN]Y
CBOTr MHBecTULMOoHOr nopTdonuja. OnabpaHu cy BUCOKO
npoduTabunHn npojekTun, NpojexkTn Koju nMajy 6p3 nospahaj
YJIOXKeHWX CpeficTaBa, Kao W NpojekTu Yyuje bu ognararbe
MMano HeraTuBHe edekTe Mo reHepucaHu NpoduT.

M [1pojeKTHO-UCTPaXKMBayYK1 pafoBu

H [pojekTn 6e3 AUpEKTHOr eKOHOMCKOr epeKTa

M [pojeKTn ca ANPEKTHUM €KOHOMCKUM epeKToM

M AHrona

® Exonoruja @ Y toky 2016. roguHe je nsasojeHo 26,09 Munujapav AvHapa
3a dMHaHcupatrbe MHBecTULMja, WTo je 3a 14% Marbe of
n3Hoca Koju je 6uo n3psojeH 2015. rogumHe.

2016.

2015.

padukoH 6p. 18: CAPEX npema BpcTama npojekata®®,
y mnpa.PCL,

“ OuHaHcKparse, bes MN/B-a.
“ W3Hocu cy gatu y munujappama PC v 6e3 NAB-a.
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OpraHu3auunoHu geo Haj3Ha4ajHuju npojekTn

e bByliere paspagHux byliotura

e Ynaraka y reosiolKo-TeXHUYKe akTMBHOCTM

e [lporpaM 3D cenm3Muuykmx ncnutmBarsa 1 byLlera UCTpaxHMX ByLoTnHa
y Penybnunun Cpbujn

e Ynarara y KOHL,eCcVoHa npaBa

e Ynaratba y 6a3Hy nndpactpykTypy

Brok . MctpaxunBatse 1 nponssofa”

e Habaska wireless cuctema 3a 3D cenaMuyKy akBU3NLMjy
e [lpojekaT npolinpersa KkanauuTeTa, TpeTMaHa Bofe v MoAepHu3aLuje
Brok ,.Cepaucu” nenoHuje ncnnake Hoso Munoweso
e KynoBuHa cpefcTaBa 1 onpeMe 3a LeMeHTaLmjy, Kao v KynoBuHa
LleMeHTaLMOoHUX arperaTa

* MogepHusaumja papuHepmjcke npepage - noyetak ¢pase peannsaumje
npojekTa . [y6oka npepaga”

e [Iporpam nosehara npoun3BoaHe epUKaCHOCTH M Nporpam
MHBECTULMOHOT 0ApXKaBakba

Bnok .Mpepaga” e KanwTasHa ynaratbay Be3u ca 3alUTUTOM XUBOTHe cpeaunHe (Mpojekat

npatba ejektopckor raca Ha S-2200 (cMmarberse emucuje SOx, caHauuja v
pa3pBajakbe y/bHe 1 aTMocdepcke KaHanusauuje, yrpagra cenaparopa
Ha nnHunju CJI0MM-a, cMarerse emucuje NOx y BUMHMM racoBMMa U3
EHeprare)

e PekoHcTpyKuMja beH3MHCcKMX cTaHuua y Cpbuju

Brok .Mpomet”
e HabaBka JIOKOMOTMBE 3@ paHXMPHY CTaHULY

e Peanusauuja npojekTa U3rpafe eHepraHe ca racHoM 1 NapHoM
TypbrHom TE-TO MaHyeBo
Brok ,,EHepretuka“ e [lpojekTun KoreHepaumja
e [lpojekaT MOHWUTOPUHIa eHepreTckor bunaxca
e [lpojextu passoja KM

e T[lpojekTn ca IT koMnoHeHTOM (neranusaumja codpreepa, NpojekTu
ynanpeherba WAN koMyHukaumnoHux ypehajal

e HacTtaBak uMniemMeHTaumje npojekta Enterprise Historian cuctema 3a
MaTepujanHu bunaHc

e [lpojekar ..Soursing SRM pewetbe” (cuctem enektpoHckor usbopa
nobassbada Ha CAM nnatdopmu)

e [lpojekaT .AganTtauuja NnpocTopa 3a CKaafuLLTeHe apXUBCKOT
MaTepujana”

e [lpojeKkTv peKoHCTpyKLWje NocnoBHMX LeHTapa y beorpagy n Hosom Capy

e KynoBuHa HOBWX W PeKOHCTPYKLIMja NocTojefinx BaTporacHux Bosuna

KopnopaTusHu LeHTap
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3apyxeHocTt

Y Toky 2016. rogunHe gowno je fo bnaror cMarbersa fiyra npema
6aHKkaMa go HuBoa of 662 MununoHa USD. Y npea Tpu kBapTana
2016. noBehaH je HuBo pyra po 702 munuona USD Ha paH
30.09.2016. ycnepn nosnaverba NoBOJbHUX KpepuTa of baHaka,
Koje npunapajy EY baHkapckuM rpynama, no ocHoBy yBo3a
13 EY, ay cknagy ca usyseuuma npefBmheHuUM akTyenHuM
TeKcToM caHkumja EY, kao n noBnayerba kpenuTa of
cpnckux baHaka. [luHaMuka nosnavyerba kpeguta y Hajsehoj
Mepw yc/ioBJ/beHa je fuHaMukoM yBo3sa us EY. lMosnayerem
npeAMeTHUX kpeauta obesbefjyjyce notpebHa cpepcTsa 3a

oTnnate focnenux kpeauta fo kpaja 2016. rogmHe, ojHOCHO y
2017. roguHu Kao 1 3a GuHaHCMparbe pefoBHOM NOCN0Baka A0
HWBOA [,03BOJbEHE 3a[ly>)KEHOCTH. Y TOKY 4eTBpTOr KBapTana
npeBpeMeHo cy oTnnaheHn ckynu KpeguTn y MpoTUBBPERHOCTH
opn 101 MmnnunoHa USD, koju cy no pefloBHOM niaHy oTnnaTte
pocneBanu Ha Hannaty y 2017. rogmHu.

HacTtaB/beH je TpeHh pAuBepcudukaumnje BanyTHe CTPYKType KpeauTHor nopTderba
nosehaBareM yyewha kpeauTa y eBpvMa U cMarbereM yyewha kpeguta y fonapuma.
OcuM Tora KOHTMHYMPaAHO Ce pafu Ha MperoBaparby U M3HanaXkery AYropoYyHUX M3BOPA

durHaHcMpatba, Kao 1 n3Bopa drHaHCKparba Koju HUCY OrpaHMyeHn caHkLjama.

BYOYRHOCT
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H KpaTKopo4H#u mUsD
B CpeftepoyHM B EUR

H [lyropoyHu

31.12.°
30.09.
30.06."
31.03.
31.12.
31.12."
31.12."
31.12."
il 2.
31.12.°
Sl 2.

31.12

padumkoH 6p. 19: Kpetarse ykynHor
nyra npema baHkama* , y mun. USD

B AKpeanTUBHK @
H Kpeautun

31.12.°
30.09.
30.06."
31.03."
31.12."
31.12.°
31.12.°
31.12.°
31.12."
31.12."
31.12.°

o
)
o
o
=
™

1.026

IpadukoH 6p. 21: KpeTarbe ykynHe
3afy>eHocTu npema 6arkama*’, y mun. USD

30.09.
30.06."
31.03."
31.12.°
31.12.°
31.12.°
31.12.°
31.12."
31.12.°
793 31.12.°

m OcTano

.16,
16.
16.

16.
15.
14.
13.
1172,
{INIE
10.
09.

Ipadukon 6p. 20: CTpyKkTypa yKynHor

nyra npema baHkama, no Banytamay %

31.12."10.

31.12."11.

31.09.12.

31.12."12.

31.12."13.

31.12."14.
31.12."15.
31.03."16.
30.06."16.
30.09.'16.
31.12."16.

IpadukoH 6p. 22: ['TTH 3ajam, y mun. EUR

“ CTpyKTypa fiyra no po4HoCTy je npvkasaHa Ha 0CHOBY yroBopa noTnucaHnx ca 6aHkama, a He npema rbuxoBoM gocnehy nocmatparo Ha gax 31.12.2016.
“MNopep, pyra npema baHkama v akpegutvea, HUC a.a. Hosu Cap Ha 31.12.2016. roavHe nma u usgate baHkapcke rapaHuuje y usHocy oa 25,4 MununoHa USD, kopnopaTusHe rapaHuyje
y n3Hocy of 48,3 mununona USD, noTnucaHa nucMa o Hamepama y usHocy og 1,9 Munnona USD u duHaHCHjcKu AN3UHT Y n3Hocy of 2,9 Mununona USD.
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Mopesun u gpyru jaBHu npuxogn*®

HWUC a.n. Hoeu Cap, 2016. 2015. %"
JonpuHocu 3a 0baBe3HoO coLujanHoO ocuryparbe Ha TepeT nocioaasLa 1,48 1,43 +3%
[ope3 Ha pobuT NnpaBHMX UL 1,81 2,74 -34%
[opes Ha popaTty BpeAHOCT 22,26 21,38 +4%
Akumse 108,75 104,24 +4%
HakHapa 3a pobHe pesepse 6,25 6,36 -2%
Llapune 0,48 0,38 +25%
PynHa peHTa 1,01 1,42 -29%
Ocrtanu nopesu 1,26 1,30 -3%
YkynHo 143,30 139,26 +3%
[lonpuHocy 3a 0baBe3HO couujanHo ocuryparbe Ha TEpPeT NMocaoAaBLa 0,48 0,52 -8%
[opes Ha pobuT NpaBHMX UL 0,06 0,08 -31%
lopes Ha popaty BpeaHoCT 1,03 1,12 -8%
Akum3e 0,00 0,00 /
LapuHe 0,06 0,09 -33%
PyanHa peHTa 0,00 0,00 /
Ocranu nopesu 0,09 0,08 +6%
YkynHo 1,71 1,89 -10%
YkynHo HUC a.p. HoBu Cap ca 3aBucHUM gpywiteuma y Cpbuju 145,01 141,15 +3%

HUC-oBa 3aBMCHa ApyLUTBa Y perMoHy U AHronu

[onprHocy 3a obaBe3Ho coLmjasHO OCUrypatbe Ha TepeT NoCNohaBLa 0,06 0,11 -46%
[opes Ha pobuT NnpaBHMX UL 0,26 1,04 -75%
[ope3 Ha popaty BpegHoCT 1,25 0,87 +43%
Akumse 10,23 7,39 +38%
LapuHe 5,85 0,62 +9x
PynHa peHTa 0,00 0,00 /
Ocranu nopesu 0,12 0,14 -15%
YkynHo 17,78 10,18 +75%
OpnoxeHa nopecka cpeactsa (ykynHo 3a pyny) 0,50 0,58 -15%
YkynHo HUC Mpyna®' 163,28 151,92 +7%

YkynaH nsHoc obpayyHaTux obasesa no ocHoBy jaBHUX npuxona koju HUAC a.p Hosu Cap ca 3aBUCHUM ApyWITBUMA, HAacTalvM W3 Herose
opraHusaumoHe cTpykType® y Cpbuju, Tpeba pa nsgsoju 3a 2016. rogury je 145 munujapamn avHapa, wro je 3a 3% Buwe Hero y 2015.
rOAVHM.

YkynaH u3Hoc obpayyHatux obasesa no ocHoBy jaBHMX npuxoga koju HUC Mpyna Tpeba aa nsgBoju 3a 2016. roguny je 163 mununjapae
AMHapa, Wwo je 3a 7% Buwe Hero y 2015. roguHu.

“8 Y Mmunujappama auHapa.

47 CBa eBeHTyasnHa OACTynarba y NpOoLeHTyasHUM N3HOCKUMa 1 3BMPHIUM BpefHOCTUMa HacTajy yCiief, 3a0KpyXuBatba. [pukasaHu npoLeHTV npoMeHe fobujeHn cy Ha 0CHOBY BPeAHOCTM
Koje HuCy 3aoKpyxeHe Ha Munwujapae PCJ.

0 Hadrarac - HadTHum cepsucu g.0.0. Hoeu Capg, Hadrarac — TexHnuku cepsucu 4.0.0. 3perbannt, Hadrarac - TpaHcnopt a.0.0. Hosu Cag v HTLL HUC Hadrarac g.0.0. Hosu Cag.

5 Yksbyuyjyhiv nopese u apyre obasese no 0CHOBY jaBHWX NPUX0Aa 3@ 3aBMCHA APYLUTBA Y PEr1OHY, Mope3 Ha Ao6uT y AHronu v ofioxeHa nopecka cpefcTsa.

%2 Hadrarac - HadpTHu cepsucu g.0.0. Hoeu Cap, Hadrarac - TexHuuku cepBucu 4.0.0. 3perbanuH, Hadrarac - TpaHcnopt a.0.0. Hosu Cag v HTLL HUC Hadrarac a.0.0. Hoeu Cag,.
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Pauuno nokasatesmu

Mokasaten 2016. 2015.

MprHoC Ha yKynaH KanuTasn
(do6umak npe onopesusarsa/yKynaH kanumari) 9% 10%

HeTo npuHOC Ha ConcTBeHW KanuTasn
(Hemo do6um/ocHo8HU Kanumarn) 18% 18%

Ctona nocnosHor fobutka
(nocnosHuU do6umak/Hemo npuxod 0d npodaje*?) 10% 12%

CTeneH 3afy>KeHOCTV Y OAHOCY Ha yKynaH Kanutan
(kpamkopoyHe u dy2opoyHe obasese/yKynaH kanumaji) 86% 92%

CTeneH 3afy>XeHOCTW Yy O[HOCY Ha CONCTBEHW KanuTtan
(kpamkopoyHe u dy2opoyHe obase3e/ocHOBHU Kanumari) 212% 215%

JlvukBnpgHocT | cTteneHa
(20mosuHa u 20mosuHcKU ekgusasieHmu/kpamkopoyHe o6asese) 33% 29%

JlukBngHoct Il cteneHa
((o6pmHa umosuHa — 3as1uxe)/kpamkopoyHe obasese) 98% 96%

Pauuo HeTo obpTHOr dpoHAa
((o6pmHa umosuHa — KpamkopoyHe obase3se)/yKynHa uMosuHa) 7% 6%

MNosehawe onepaTuBHe ePpUKACHOCTHU

Ny 2016. rognHn ce nokasano ga cy edekTn peanusaumje Mepa 3a nosehare onepaTuBHe edpukacHocTn bunu pobap oaroBop Ha
n3asoBe koje je TpxuwTe noctasuno npep HNUC Mpyny. TokoMm Lene rognHe mocnoBae Ce 0fBWjaNo y 3HaKy peanu3auuje Mepa 3a
noseharbe onepaTvBHe eGpUKACHOCTM, Ca HOBMM KOPAKOM KOjU MpefCcTaBsba UMMIEMEHTaL M)y cucTeMa onepaTuBHor MeHayMeHTa (OMS).
MIMnnemeHTauwmja oBOr crcTeMa, Koja Cce y MyHOj Mepu o4ekyje y HapefHWM rognHama, omoryhaBa, NnpBeHCcTBEHO, NoBehake onepaTuBHe
ednKacHOCTM U epuKacHOCTM yrnpaBrbartba HSE pusnumMa, cMarberbe TPOLLKOBa M oNTMMM3aLuunjy busHuc npoueca, kao U [oCTU3are
noysfaHujer paga onpeme.

[0 CnpeuyeHa wTeTa 2,8 11,4

B Mepe

Bnok Bnok Bnok Bnok Bnok Kopn. HUC CnpeyeHa YkynHo
.Mctpaxusatbe ,.Cepsucn” .Mpepapa” .Mpomer” EHepreTuka” ueHTap 2016. wTeTa HUC
1 npousBofha” 2016.

padukoH 6p. 23: EpekaT peannsaumje Mepa 3a nosehare onepaTueHe epukacHoCTU Ha nokasatesb EBITDA

Mporpam moTtvBaumje . JA UMAM UOEJY", oMmoryhiaBa cBakoM 3anociieHoM Aaa NpefanoXu naeje koje Mory fa nobosbluajy nocioBate
1 Tako AMPEKTHO yTu4Ye Ha noBehare epukacHoctn. 3a ogobpeHe naeje obesbeheHe cy ogroBapajyhe HemaTepujanHe Harpage, kao
1 HOBYaHe Koje mMory aa usHoce n go 1.800.000 puHapa 6pyTo.

Y okBupy nporpama ,.JA UMAM UIEJY"y Toky 2016. rogmHe npujasbeHo je ykynHo 1.101 naeja, ca octBapeHunM edpekToM of oko 2%
MuUnnjapae fAvHapa.

% HeTo npwuxog of npogaje = Mpuxoau of npoaaje poba v ycnyra - HabaBHa BpefHOCT Npoaate pobe.
“Edekat Ha EBITDA je 1,9 munujapav fuHapa, a epekat Ha HoB4yaHu Tok je 0,1 Munnjapaa AuHapa.
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XAPTWJE 04 BPEAHOCTHU

CTpyKTypa akuujckor kanutana

Axkunjckn kanutan HNC-a nsnocm 81,53 Munujapae ouHapa v nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akumja HOMUHaNHe BpeLHOCTH
op 500,00 gpnHapa. CBe emnToBaHe akuuje cy obnMyHe akumnje n fajy cBojuM BnacHuumma cnepgeha npaea:

e npaBo yyewha v rnacarba Ha CKYMLUTKMHWM, Tako fa jefiHa akumja yBek Aaje NpaBo Ha jefjaH rnac;

e MpaBo Ha WcnnaTy AMBUAEHAE Y cknafy ca BaxehoM perynatmsom;

e npa.o yyewhay pacnofeny MIMKBUAALMOHOT OCTaTKa MU CTeyajHe Mace y CKady ca 3aKOHOM KojuM ce ypefjyje cTeuaj;

® MpaBo Mpeyer cTULaka 06MYHMX akuuja, u 4pyrux GUHAHCU]CKMX MHCTPYMEeHaTa 3aMeHsbMBUX 3a 06MUYHe akuuje, U3 HOBUX EMUCH]a;
e [pyra npaBay cknafy ca 3akoHOM 0 MpWBPEAHUM APYLITBMMA 1 akTuMa [pywTBa.

14%

B TH B ®usunyka gomaha nuua B Ousnyka cTpaHa nuua
B Penybnuka Cpbuja B [MpaBHa gomaha nuua M [TpaBHa cTpaHa nuua
B OcTanu akumoHapu B KacToan payyHu 36upHU pauyHu
IpadukoH 6p. 24: CTpykTypa akumjckor kanutana IpadumkoH 6p. 25: CTpykTypa akumjckor
npema yyelwhfy y akumnjckoM kanutany KanuTana npema TMny nuua

Y ctpykTypu npeux 10 akumnoHapa ca HajsehinM yyewheM y akLnjcKoM KanuTany LOMUHMPAjy KaCTOLWN pPayyHU:

GOALEDED EESIERA 2 aKLl,VIjCKOOD/: i:ﬁﬂlig
JAL .lacnpoMm wedT” 91.565.887 56,15%
Penybnuka Cpbuja 48.712.084 29,87%
Societe Generale 6arka Cpbuja a.A. — KacToau payyH - GoHA 1.066.666 0,65%
Unicredit Bank Cpbuja a.A. — kacToau payyH 557.040 0,34%
Raiffeisen bank a.n. Beorpap - kactogu pauyH 331.815 0,20%
AkTnB-$OHA 1.0.0. 236.330 0,14%
Unicredit Bank Cpbuja a.a. — 36upHu payyH 229.801 0,14%
AWLL Communications p.0.0. beorpapg 227.352 0,14%
Global Macro Capital Oportunities 216.465 0,13%
Kepamuka JosaHoBuh f.0.0. 3perbaHuH 203.824 0,12%
OcTanu akumoHapu 19.713.136 12,09%
YkynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 31.12.2016. roguHe: 2.137.493
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TproBare akuujama u nokasaTtesbu No akuuju

Akumnjama HUC a.n. Hoeu Cap Tpryje ce Ha lMpajm nuctuHry Beorpagcke 6epse a.a.

M Uena M MNpomet
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padukoH 6p. 26: KpeTarbe LeHe n npomeTa y 2016. rogntm
Mpernep TproBama akumjama HUC a.n. Hoeu Cap Ha Beorpaackoj 6ep3uny 2016. roguHmn
Mocnepma ueHa (31.12.2016.) 740 PC[,
Hajsuwa uena (13.12.2016.) 757 PCL,
HajHuxa ueHa (21.01.2016.) 500 PCLL
YkynaH npomet 982.405.190 PCLL
YkynaH obum (6poj akuuja) 1.582.287 akuuja
YkynaH 6poj TpaHcakuuja 34.072 TpaHcakuuje
TpxxuwHa kanutanusaumja Ha gax 31.12.2016. 120.664.696.000 PCLL
EPS 98,62 PCL1
KoHconuposaHa EPS 92,07 PC[,
P/E pauwo 7,5
KoHconuposaHu P/E pauuno 8,0
KhmrosoncteeHa BpegHocT Ha gaH 31.12.2016. 1.319,60 PCL,
KoHconnpoBaHa KHUroBofcTBEHa BpefHOCT Ha AaH 31.12.2016. 1.235,62 PCJ
P/BV pauuo 0,6
KoHconuposaHu P/BY paumo 0,6

Tokom 2016. roguHe OpyliTBO HKUje CTMLLANO0 COMNCTBEHE akLuuje.
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IOvBuaeHpe

Monutuka amenpenam HNC a.o. Hosm Cap 3acHoBaHa je Ha u3banaHcMpaHoM NpUCTYNy Koju y3uMa y 063up HEONXoAHOCT 3afpXKaBakba
nobuTn 3a notpebe ¢uHaHcmpara byayhnx nHeecTuumja, Kao u cTony nospahaja Ha yNOXeHM KanuTan U U3HOC UcnnaTte AVBUAEHAN.
[lyropoyHa nonutuka guBuaeHamn npensuia fa ce HajMare 15% ocTBapeHe HeTo Ao6WTY NcnaTh akyMoHapvMa y 0bavky auBuaeHAe.

Mpunukom ytBpfnBatrba npefora ofnyke o pacnofenun AobuTn n ucnnatv gUBMAeHAe, MeHaMeHT [pywTea y3uma y 063up HU3 dpakTopa,
yKIbyuyjyfin GuHaHCKujcKky cuTyaumjy, nnaHoBe 3a MHBeCTUUMje, obaBe3e 3a oTniaTy KpeanTa, MakpOEKOHOMCKO OKPYXEHe U 3aKoHCKe
nponuce. Caku of, 0BMX $pakTopa, 3acebHo nnu y koMbuHaLwmju, yKoNMKo je JOBO/bHO 3HaYajaH, MoXe Aa yTUYe Ha NpefJsIoxkeHy ucnnaty

AMBUAEHTE.

HeTo nobwut (ry6utak), y mapa. PCA% (4,4)
YkynaH nsHoc gusupexae, y mapga. PC 0,00

Pauuo ncnnare -
3apapa no akuuju, y PCL, -
OvBupenna no akuwmju, bpyto, y PCJ, 0,00
LleHa akuumje Ha 31.12., y PC[] -

OvBUAEHAHV NpyHOC akuuoHapa, y %% -

16,5% 40,6 49,5 2,3 30,6 16,1
0,00 0,00 12,4 13,1 7,6 4,0
- - 25% 25% 25% 25%
101,1 249,0 303,3 320,9 187,4 98,8
0,00 0,00 75,83 80,22 46,85 24,69
475 605 736 927 775 600
= = 10,3 8,7 6,0 4,1

OpHocu ca MHBECTUTOPUMA

HWC a.n. Hosun Cap, pa3Buja fyropoyHun 0gHOC ca UHBECTULMOHOM
jaBHOLWNRY Koju je 3aCHOBaH Ha NoBepeky KPO3 TPaHCNapeHTHY
ob6jaBy nHdopmMauuja 1 apyre BuaoBe KOMyHuKauuje. Kao jaBHo
LPYLITBO YMjUM Ce akLiMjama Tpryje Ha perysimcaHom TpXXULTY
Beorpapgcke 6ep3se, H/C a.n. Hosu Capg pefoBHO no 3aBpLueTky
CBaKor KBapTana opraHv3yje npeseHTalunje oCTBapeHMX
pe3yntata. KoMmyHuKaumja ca MUHBECTULMOHOM jaBHOLRAY oaBKja
Ce U Ha UHBeCTUTOpCKMM KoHdepeHunjama kojuma HNC a.a.
Hosu Cap npucycTByje, Kao U KpO3 AUPEKTHE cacTaHke
ca 3aMHTepecoBaHWM cTpaHaMa (cactaHum 1-Ha-1)y
npoctopujama [pywTea.

3HauvajaH ussop nHdopmMaLmja 3a CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe
je v nocebaH feo KoprnopaTUBHOT cajTa HaMereH MHBECTUTOpPKUMA
M akumoHapuma - https://ir.nis.eu. OBaj feo cajTa pefoBHO
Ce axXypupa HajHOBWjUM Npe3eHTauMjaMa 0 oCcTBapetby
pesynTaTta, GUHaHCKjCK1UM M3BeLUTajuMa, U3BeLLTajMMa peBn3opa,
bUHAHCWjCKUM KaneH[apoM, anun v 4pyrM npeseHTaymnjama

1 cafpxajeM.

HWC a.n. Hoeu Cap cBake rogmHe opranusyje [laH nHBectuTopa,
Koju ce oapxaBa y npocTopujama [lpywitBa u Ha KoMe yBek
npeAcTaBsba BaXKHe U 3HavajHe npojekTe. OBe roguHe roctu cy
“Manu nNpuanky aa ce ynosHajy ca pagom HTL, HUC Hadrarac g.o.0.
Hosu Cap, 0buhy AMUHCKo nocTpojerse 3a npeunwhasarbe raca
1 NIOFUCTUYKM KOMMJIEeKC cknaguwTa y Enemupy.

HWC a.n. Hoewu Cag je pobutHuk .CpebpHe nnakeTe” Beorpaacke
6ep3e 3a Hajbosbe ogHoce ca nHBectutopumay 2016. roguHu.
Mo 6pojy po cafja ocBOjeHMUX 31aTHUX U cpebpHUX nnakeTa
Beorpagcke 6ep3se (yeTvpu 3naTHe v jeaHa cpebpHa) HUC a.a.
Hoewu Cag je komnaHuja ca Haj6osbuM OAHOCKMA Ca MHBECTUTOPMMA
Y PervioHy.

% Heto fobut HAC a.a. Hosu Cag.

% Heto fobuT nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynupanux ryburaka.

57 HeTo fobuT nckopuwhera 3a nokpuhie akyMynupaHux ryburaka.

% M3payyHaBa ce Kao ogHoC BpyTo AMBMAEHAE NPeMa LeHu akuuje Ha Kpajy roguHe.
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Onuc puHaAHCUjCKUX MHCTpPYMeHaTa Koje pyna kopuctu

Ycnen nsnoxeroctv BanytHoM pusuky HUC Mpyna kopuctu dopBaph TpaHcaklmje Ha AEBU3HOM TPXKULITY Kao MHCTPYMEHT ynpassbatba

OBOM BPCTOM pU3uKa.

Kao MaTuyHo apywTBo 3a ueny facnpom wedT [pyny, y okBupy koje nocnyje n HAC a.a. Hoeu Cap ca cBojum 3aBucHUM apywTsuma, JAL
.facnpom wedT” ynpaBsba MHCTPYMeHTMa pobHor xeyMHra Ha HUBoy facnpoM wedT [pyne n npouetbyje fa nu je notpebHo kopuwherse
oproeapajyfinx nHctpymeHata pobHor (commodity) xeyvHra.

PejTuHr

PejTuHr popenuno

MpeTxopaHa oueHa
YnaH rpyne

OueHa Aatym

OueHa pejTuHra

OueHa Aatym

AreHuwja 3a

Bbb Beoma pobap

bb Beoma pobap

npuBpeaHe peructpe .
Penybnuke Cpbuje BoHuTeT ezt BoHuTET V25T
5A2 5A3
Duné&Breadstreet Good 4.11.2015. Fair 25.01.2017.
Bisnode p.0.0. Even Down
Beorpag, Cpbuja
Bisnode AB,
CTokxonM, B1 15.12.2015. ce 25.01.2017.
LLIBencka
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HakoH npojekTa MmogepHusauunje, PaduHepuja HadTe [MaHueBo je Mehy
HajcaBpeMeHujuma y oBoM aeny EBpone, kako no KBannTeTy CBOjUX
NMpoV3BOAA, Tako Y MO NOLUTOBakY €KOJOLWKMX CTaHLapAa Y TOKY
npepaze HadTe. VI nponsBogtsa ropuea no EBpo-5 ctaHzapay aeo

je ykynHe ekonoluke ogrosopHoctu HAC-a, wro, y3 MogepHusaumjy
Mpexe beH3nHCckux ctaHunua y Cpbujn, [oHoCK ycnex Kog, noTpoLlaya 1
nosehatbe TPXKULLHOF yaena.

Be




KOPMOPATUBHO
YMNPABJbAE

MU3jaBa 0 npuMeHu KoaeKca KOPNopaTUBHOT ynpaBJbakba

Y cknapy ca ynaHoM 368. 3akoHa 0 MpUBPEAHUM APYLITBUMA Kopexc npepcraBrba fonyHy npaeuna cagpXkaHux y 3akoHy un
y nasmem Tekcty ,3akoH”) HUC a.a. Hosw Cap v3jasibyje ga Cratyty H/C a.n. Hoeu Cag (y nassem tekcty ,.Cratyt”), y cknaay
npuMeryje Kogekc kopnopaTuBHor ynpassbatba HAC a.n. ca kojuMa Tpeba fa ce noHallajy HOCMOLM KoprnopaTUBHOT
Hoeu Cap [y nassem Tekcty .Kogekc”) Koju je gocTynaH Ha ynpassbara [pywTtsa. Opbop oupektopa OpywTBa cTapa ce o
UHTepHeT cTpaHuuym OpywTsa®’. Oa W3jaBa cagpxu feTasbaH NPUMEHUN KOJEKCOM YCMOCTaB/beHUX NPUHLIMNA, NpaTVt HEeroso
1 ceeobyxBaTaH nperneq npakcy KOPNOpPaTUBHOT yrpaBibaka cnposofjere v ycknafjeHocT opraHn3auuje v fenoBaka
Koje [lpywTBO CNpoBOAY. [OpywTsa ca Kogekcom v 3akoHoM.

CucteM ynpaBibaka [JpyliTBOM

[pywTBO je ycnocTtaBuio jeflHOLOMHU CUCTEM ynpaBibakba, Y KOMe LeHTpanHy ynory y ynpassbarby [pywtsom nMa Opbop aupekrtopa,
Koju je OAroBOpaH 3a peanu3alujy NocTaB/beHUX LWU/bEBA W OCTBapuBarbe pesynTaTa, [OK akLMOHapW CBoja npaBa v KOHTPOJSY Bplue
npBeHcTBeHOo npeko CKynwTUHE akLMoHapa.

Opnpenbama CraTyTa n3BpLUEHO je MOTMYHO W jacHO pa3rpaHuyerse fenokpyra nocnosa Opbopa AupekTopa y ofHOCY Ha AeNoKpyr nocsioBa
CkynwTuHe akunoHapa, reHepasnHor gupektopa [JpywTsa u Tena koja obpa3syjy opraHu ynpassbatba [pyLiTsa.

0n6op CKynwTMHe aKUMoHapa CKyn LUTUHAa

3a HaA30p Hafd nocioBakeM
M NOCTYNKOM M3BeLITaBaka aKuMOHa pa

aKkuuoHapa [dpywTea ExcTepHu peBusop

KoMucuja 3a rnacame

CekpeTtap [OpywTtBa KoMucuja 3a peBusujy

Onbop
Jinue oaroeopHo 3a AUpeKTopa

YHyTpallHtbn Hapg3op Komucuja 3a HakHape

KoMucuja 3a umeHoBaka

CaeeTonaBHu oabop FeHepanHu

reHepasiHor gupeKrtopa
AMpeKkTop

IpadukoH 6p. 27: CTpykTypa KoprnopaTveHux opraHa n Tena HUC a.a. Hosu Cap

% http://ir.nis.rs/korporativno-upravae/kodeks-korporativnog-upravaa/.

70 ( NIS BYOYRHOCT



CKYHI.IJTVIHa dKLUMOHapa U npaBa akKuuUuoHapa

CKkynLITUHY aKLMOHapa Kao HajBULLIM opraH [pyluTBa YnHe CBU
akuymoHapw. Cee akuymnje HAC a.a. Hoeu Cap cy 0buuHe akuuje
Koje BRacHWUMMa [iajy ucTa npasa, Npu YeMy cBaka akuuja
[laje npaBo Ha jefaH rnac. Aktuma [dpywTsa Hucy npensufjeHa
orpaHuyera koja bu ce ofHocuna Ha bpoj akunja nnm 6poj
rnacosa Ha cefiHnum CkynTUHe akLMoHapa Koje MoXe nMaTtu
jeAHo nuue.

CepHuue CkynwTrnHe akuMoHapa Mory 6UTW pefloBHe U BaHpeaHe.

PepnoBHy cegHuuy CkynwTuHe akumnoHapa casmsa Opgbop
LVpeKTopa W OHa ce ofp>KaBa HajkacHuje 6 Meceun HakoH
3aBplUeTka nocnoBHe roaunHe. BanpesHe cepHuue casuea Onbop
[IMpEeKTOpa Ha 0CHOBY CBOje OAJIyKe WV MO 3aXTeBy akLMoHapa
Koju nocepyjy HajMare 5% akumja [JpyLiTBa.

[MpaBwuna Koja ce ogHoCe Ha HaYMH ca3uBarba CeLHULA, HAYUH
papa v opgniyynBarba CkynliTuHe akLMoHapa, a nocebHo nuTarba
Be3aHa 3a Ha4MH ocTBapvBatba NpaBa akLMoHapa y Be3n ca
CkynwITMHOM aKLMOHapa cy yHanpes nponucaHa u objeanteHa
y MocnoBHuky CkynwTuHe akunoHapa JpywTsa’, koju je jaBHoO
o6jaB/beH 1 gocTynaH CBMM akLoOHapmma.

Mo3uB 3a cegHuuy CkynwTruHe akumnoHapa ynyhyje ce objaBoM Ha
WHTepHeT-cTpaHuuy [pywTBa (Www.nis.eu), UHTEPHET-CTPAHNLW
pervcTpa npuBpeaHux cybjekaTa (Www.apr.gov.rs) n uHTepHeT
CTpaHuuM perynmcaHor TpxuwTta (www.belex.rs), HajkacHuje 30
[laHa npe gaHa oApXaBatba pefoBHe, ogHOCHO 21 faH npe

ofpxaBakba BaHpefHe cefHuLe. /icToBpeMeHo ca objaBoM
no3uBea 3a cefHuLy CkynwTrHe akyMoHapa Ha UHTepHeT
cTpaHuum [pywTBa o6jaBsbyjy ce U MaTepujanu 3a cefHuLy
CkynwiTrHe akuMoHapa, Koju cy Takofe JoCTynHM Ha yBUa y
cepmwTy [pyLiTBa cBakoM akLMOHapy Koju To 3axTeBa Uau
HeroBoM nyHoMohHUKy, A0 faHa oapXaBara cefHuLLe.

Mo3wue 3a cepnuuy CkynwTvHe, nopef uHdopMaLmja o MecTy
1 BpeMeHy ofjp)aBatrba CefHuULLEe U AHEBHOM pejy, CafpxKu

1 06aBelUTeHE 0 HAUMHY Ha KOjU Cy aKLlMOHapUMa JOCTYMHM
MaTepujanv 3a cefiHuLy, objallrberba 0 NpaBUMa akLuMoHapa,
HauYMHY N POKOBMMA 3a HMXOBO OCTBapuBake 1 o JaHy
akuunoHapa. ¥3 no3ums ce, Takohe, objaBbyjy n popmynapu 3a
faBatrbe nyHoMohja u ¢opmMynapu 3a rnacakse y oAcyCTBY, KOju
Cy LOCTYMHM Wy ceanwTy [pywTBa, kKao u popMmynapw 3a
rnacakbe enekTPoHCKUM nyTeM.

CBe ycBojeHe oanyke CkynwTuHe akumoHapa ce 0bjaBrbyjy Ha
WNHTepHeT-cTpaHuum [pyluTBa 3ajefHo ca ussewwTajeM Komucuje
3a rnacarbe 0 pesyntaTMa rnacarba, 3anuMCcHUKOM ca cefiHuLe
CKynITUHE aKkLMoHapa, Kao 1 CMUCKOM y4ecHMKa U No3BaHUX
SINLA U CMUCKOM NPUCYTHUX U 3acTynaHux akuuoHapa [dpyLTsa.

Mo3uB 1 MaTepujanu 3a cefHuuy CKynITUHe akLMoHapa, kao
1 yCBOjeHe 0fJlyKe U 0CTanu AOKYMEHTU, 06jaBIbeHn HakoH
ofpXaBatba cefHuue CKynwTMHe akuMoHapa, [OCTYNHU Cy Ha
CPMCKOM, PYCKOM U EHIIIECKOM je3MKY.

¢ pocTynaH Ha cTpauuuw http://ir.nis.rs/korporativno-upravae/skupshtina-akcionara/#c130.
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[MocebHa npaBa akuuoHapa

YrosopoM 0 kynosuHu v npofaju akunja HUC a.a. Hosu Cag, koju je 3akmbyyeH 24.12.2008. roguHe namehy JAL
.lacnpom wedt” 1 Penybnnke Cpbuje, npeasuheHo je fa cBe Aok cy yroBopHe cTpaHe akuunoHapu HVC a.p. Hoeu
Cap, HUTK jefiHa of, cTpaHa Hehie npofaTh, NpeHeT! UAK Ha APYrv CAMYaH HauYMH pacrnonaraTu BAACHULLTBOM Haf,
nakeToM akuuja, BesMMUYHO UAW Y LEenocTy, Y Kopuct buno Kor Tpefer nnua, ocUM ako NPeTXOAHO He MOHYAu
Apyroj cTpaHW Aa Kynu nakeT akuuja y cknagy ca MCTUM ycnoBuMa Koju byay noHyfjeHu of cTpaHe Tpeher nuua.

Y cknapy ca 4naHom 4.4.1. uctor yrosopa nok je Penybnuka Cpbuja akuuonap [pywTtBa ca HajMarbe
10% ydyewha y ocHOBHOM kanwuTany, ucta he umatu npaBo Ha oHaj 6poj unaHoBa Opbopa AupekTopa Koju je
NponopLVOoHanaH keHoM yyelufly y 0CHOBHOM KanuTany.

lpaBo Hg ydewhe y papy CkynwTnHe akumoHapa

MpaBo Ha ydyewhe y pasy M MpaBo rnaca Ha cefHuun CkynwTvHe akuuoHapa MMajy CBW akuuoHapw Koju cy
BnacHuum akumnja HUC a.a. Hosu Capg Ha [laH akuuoHapa, Koju naga Ha AeceTv AaH npe AaHa oAp>KaBakba CefHuLEe
CkynwTyHe aku1oHapa, Ha 0CHoBy eBuAeHUuje LleHTpanHor peructpa, aenoa u KAMpuHra xapTuja oL, Bpe4HOCTY.

wha y pagy CkynwTvHe akuMoHapa nogpasyMeBa NpaBo akuuoHapa Aa riacajy, npaso Aa yyecTsyjy y
pacnpasu o ¥Ma Ha fHeBHOM pefy CKynlUTWHe akLMoHapa, yYKkbydyjyhu 1 npaBo Ha MoAHoOLeHe npeasora,
nocTaB/batbe MUTatba™k@ja Ce OAHOCe Ha AHeBHM pef CKymlITWHe akuuoHapa u pobujatbe oaroBopa, y ckiagy
ca 3akoHoM, CtatyToM u MocnoBHKUKOM CKymLUTUHe aKLUuoHapa, KojuM cy mpeuusHuje yTepheHe mpoueaype 3a
oCTBapuBatbe 0BUX Mpasa.

[pema £1aTyTy, NpaBo fa NUYHO yyecTByje y pafdy CkynwTuHe akuMoHapa UMa akuuoHap [pywTBa ca HajMake
0,1% akuwmja op ykynHor bpoja akuuja [pywTBa, 0AHOCHO NMyHOMORHMK Koju npeactaBs/ba HajMare 0,1% op
yKynHor bpoja akuwuja JpywTea. AkunoHapu [pyLiTBa Koju nojefnHavHo nocenyjy Marbe o, 0,1% op ykynHor 6poja
akuuja JpywTBa, MMajy npaBo Aa yyecTsyjy y pagy CkynwiTuHe akuUuoHapa Nnpeko 3ajefHUYKor NyHoMohHuKa,
rnacajy y ofcycTBy Wiv Aa rnacajy enekTpoHckum nytem, 6e3 ob3upa Ha bpoj akumja koje moceayjy, mpu Yemy
CBW HaBefeHW obnnum rnacarba UMajy jefHako gejctBo. [locTojarbe LeH3yca 3a AUYHO yyellhe ycnosrbeHo‘,]e
UnkbeHULoM Aa [pyluTeo uMa nM3yseTHo Besukmu 6poj akumoHapa (oko 2,1 MunvoHa) 1 ga nocrojame el H3 ay
0BaKBWM OKOJIHOCTUMA MpPefCTaB/ba HYXHOCT, Kako ce He by [oBenn y nuTake epUKaCHOCT U PaLMOHASIHOCT Y
nornefy NnaHvparba U oapXKaBaka cefHuua CkynwTuHe akumnoHapa. /

[pywTBo je oMoryhunno cBuM akuMoHapvMa AaBarbe NyHoMohja efleKTpPOHCKUM MyTeM U eneKTpOHC»KO r’J‘1acarbe npe
cepHue, npu YeMy nyHomohje Tj. dopMyn@p 3a rnacake Mopa bty notnucaH KBanMd)MKOBaH@aneKTpOHCKMM
MOTMMCOM, y CKNafly Ca 3aKOHOM KOjUM ce ypefjyje eneKTpoHCKM noTnuc.

[Mpepnarare gonyHe AHeBHOr pena

Y cknagy ca CtatytoM n 3akoHoM jefaH unu Buwe akuMoHapa [pywTBa, Koju nocenyjy HajMare 5% akuuja ca
npaBoM rnaca, Mory Opbopy AupekTopa ynyTUTW Npeanor Koju cagpXu AofaTHe Tayke 3a [AHEBHW pef cefHuue
CkynwTuHe akuMoHapa o Kojuma rnpefsiaxy Aa ce pacrnpassba, Kao W JofaTHE Tauyke 0 KojuMa ce mpefsaxe aa
CKkynwTMHa akLoHapa AoHece ofyky.

[MpaBo Ha NMocTaB/bakbe NUTaHbLA,
nobunjarbe ofroBopa 1 MoAgHOLEHEe Npeaaora

Akuuonap [pyLwTBa, koju nMa npaso yyewha y pagy CkynwTuHe akLMoHapa, MoOXe Aa NocTaBu MUTakba Koja ce
0AHOEE Ha Tauyke HeBHOT peaa cefHuue CKynuTUHE akuMoHapa, Kao 1 Apyra nuTaka y Be3u ca [pywTeoMm, y Mepu
y Kojoj cy OAFOBQRY Ha Ta NUTatba HEONXOAHN 33 NPABU/IHY NPOLIEHy NuTakba Koja ce ofjHoCe Ha Tauke [AHEBHOT
pepa cegHuue CKynwTuHe akumoHapa. Ha noctaB/beHa nutarba oarosapajy Ynanosu Opbopa gupekropa.



BehuHa 3a oanyynsame

Opnyke CkynwTnHe akuMoHapa ycBajajy ce, no npasuiy, 0bM4yHoM
BefiHOM rnacoBa NMpUCYTHUX akunoHapa [pywTBa Koju nmajy
npago rjaca no NpeaMeTHOM NuTakby, 0CUM YKOJIMKO 3aKOHOM,
CTtaTyTOM Mnu fpyrum nponucruMa 3a nojefnHa nutama Huje
onpeher Behwn bpoj rnacosa.

MN3y3eTHo of oBora, cBe gok Penybnuka Cpbuja bype umana
HajMarse 10% yyewha y ocHoBHOM KanuTany dpywTBa, HeonxonaH
je notBpaaH rnac Penybnuke Cpbuje 3a foHowere oanyka
CkynwTuHe akunoHapa o cnefnefiuM nutarbuMa: ycBajake
dUHAHCUjCKUX M3BeLTaja 1 U3BeLlTaja peBM3opa, NpoMeHe
CraTyTa, noBefiatbe U CMatbeHe 0CHOBHOI KanuTana, ctaTycHe
npoMeHe, CTULaHe 1 pacrnonarakbe MMOBMHOM BeJiIMke BPeLHOCTM
[pywTBa, npoMeHe npeTexHe AenaTHoCcTu 1 ceguiiTa [pywTea n
npectaHak Jpywrsa.

AxTnBHOCTM CKynWTUHE
akuunoHapay 2016. rogmHm

Y 2016. ropunun ogpxxana je VIl pepoBHa cegHuua CkynwtuHe
akumoHapa (28.06.2016. rogure) y Beorpapy, y arpagu MocnosHor
ueHTpa HUC, yn. MunenTnja Monosuha 6p. 1, pok BaHpenHMX
cefjHMLA Huje buno.

Ha VIl pepoBHoj cegHuum CkynwiTnHa akumMoHapa je yceojuna
dUHaHCKjCcKe 1 KoHCcoNMoBaHe pUHaHCKjcKe n3BeLlTaje
[pywTsa 3a 2015. rognHy ca MuLwbeHeM peBu3opa 1 n3abpana
pesu3zopa 3a 2016. roanHy (PricewaterhouseCoopers p.0.0.
Beorpagn). YcBojeH je u Nlognwmm nssewrtaj OpywTea 3a 2015.
rofuHy v /13BeluTaj o M3BpLUEHO] peBU3nju loauLLHer n3BeLLTaja,
MN3BewTaj o aHanu3u papa Opbopa anupekTopa u KoMucuja
Opnbopa pupekTtopa n M3BewTaj o pagy Onbopa CkynwtuHe
akuunoHapa. CkynwTuHa akumoHapa je ycsojuna v MasewTaj o
npuMepeHocTu cactaBa Ogbopa ampekTtopa v bpoja ynaHoBa
Opbopa anpexTopa notpebama [pyLwtea u M3BeLwTaj o npoueHu
MN3HOCa W CTPYKType HakHaga 3a ynaHose Opbopa gupektopa HUC
a.n. Hosw Cap, koju cy nspaheHu y3 noMoh ekcTepHMx ekcnepara,
kao ¥ MpaBWNHWK 0 NporpaMy AyropoyHOr CTUMYyNKUCaka
HeU3BPLUHUX AVPEKTOPa W YiaHoBa Tesa opraHa ynpas/bakba 1
MonuTtnky HakHapa unaHosuma Opnbopa gupekTopa 1 YnaHoBUMa
komucuja Opbopa pupextopa. MNMopep osora, CkynwTmHa
akuunoHapa je ycsojuna n Oanyky o pacnogenu fobutm 3a 2015.
FOAMHY, NCNAaTu AUBWUAEHAM U yTBPAUBakbY YKYNHOM M3HOoCa
HepacnopefheHe pobutu Jpywitea, KojoM je yTBpheHo na ce
3a ucnnaTy ousuaeHge nsasaja 25% pobutn octBapeHe y
2015. roguHK, Tj. oaNyyeHo je fa akunmoHapuma [pywTea byae
ucnnaheHo ykynHo 4,025 munvjapav guHapa. Buwe nipopmauuja
o ucnnahexoj ausupenam 3a 2015. roguHy je patoy geny
lfopnwrber n3sewTaja: M3BewTaj 0 nocnoBaky > XapTuje

of, BpeaHocTu > [lnBnpaeHaa.

CkynwTvHa akumoHapa je Takohje uMeHoBana unaHose Onbopa
aupekTopa u npepcefHuka u unanose Opbopa CkynwTuHe
aKLMOHapa 3a Haf30p Haf NocioBakbeM U MOCTYNKOM
M3BelTaBatba akLMoHapa 3a akTyeHuW MaH4aTHW Nepuog,
ycBojuna nidopmaumjy o ogobpaBarby 3akibyyera nocsoBa
y KOjMa MocCTOoju IMYHUN NHTepec U n3MeHe lMocnoBHUKa
CkynwTuHe akuuoHapa.
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OpHoc npeMa akuMoHapuMa 1 MHbopMuMcatbe akLMoHapa

[pywTBo UMa pa3BujeHy BOCMEpPHY KOMYHWKaLK]y ca
akuMoHapuMa U MHBECTUTOpPUMaA, Koju nMajy MoryhHocT Aa
nobujy cee notpebHe nHdopmMaumje o nocnosamy [pywTsa
1 cBOjUM npaBuMa npeko KaHuenapuja 3a Nocnose ca MatbUHCKUM
akumoHapuma y Hosom Capy n Beorpagy, nocebHor Call ueHTpa,
MMEejN cepBumCca, MPeKo Kojer CBaky akLMOHap MOXe NocTaBsbaTu
nuTara u fobujaTn oaroBope eNeKTPOHCKUM MyTeM, Kao U
npeko Cnyx6e 3a ogHoce ca uHBecTutTopuma. Takofje, pywteo
ofp>aBa nocebHe npeseHTaluje 3a akLMOHape 1 UHBeCTUTOPE
y Be3u ca HajbuTHujumM porafajuma n yyecTByje Ha cacTaHLMMa
ca npefCcTaBHULMMa UHBECTULUMOHE 3ajeaHuLie. Ha kBapTanHuM
npeseHTalLnjaMa pesynTaTta NocsoBara, PefOBHO Cy NPUCYTHM
1 NpefcTaBHULM HajBULLer pykoBoacTea [pyLiTea, a Ha 0BUM
npeseHTalMjaMa ce pa3MaTpajy Kako pe3yntati y npoTeksioM
nepuoay, Tako v nnaHoBu u cTpateruja JpywTsa. Buwe
nHpopmMauuja o ogHocy [pylwiTea ca MHBECTUTOPKMA AOCTYMHO
jey peny loanwer n3sewTaja: M3BewTaj o nocnoBary >
XapTuje op BpegHocTn > OgHOCK ca MHBECTUTOPUMA.

HWC a.n. Hou Cap HacTojv ia npuMetbyje HajBuLLE CTaHAapAe
y nornepy nHGopmucarba, nowTyjyin npuHLmMne paBHonpasHor
TpeTMaHa CBUX KopuCHUKa MHPopMaLmja n obesbelunBarba fa

objaB/beHe nHpopmaumje byay Ha jeAHaK U jeAHOCTaBaH Ha4YMH

Opb6op anpekTopa

[LOCTYNHE CBUM 3aUHTEpPeCcoBaHUM NuLMMa y Hajkpahiem
Moryhem nepuopy vy TOM LiMby y BEJIMKO] MEPY KOPUCTU CBOjY
NHTepHeT-cTpaHuLy. MocebaH cerMeHT MHTEpHET-CTpaHuLe,
KOju je HaMetrbeH akLMoHapyMa U MHBECTUTOPUMA, CafPXM
HajBa>kHWje BeCTuW, OASlyKe opraHa, oarosope Ha Hajyewha
nuTakba akLuMoHapa y NpeTxofHOM nepuogy, kao 1 cee notpebHe
MHpopMaLmje 0 akLMjaMa, NpaBUMa akLMoHapa u AMBUAEHAN.
Cse undopMaumje v LOKYMEHTUN Ha MHTEPHET-CTPaHULN Cy
LLOCTYMHW Ha CPMNCKOM, PYCKOM U eHrfieckoM je3uky. [Mpouec
obaBe3Hor n3BellTaBara peryancaH je nocebHMM akTuMa
[pyLuTBa KojW perynuLLy HaumH 1 nocTynak objase nHdopmMaLmja
Y FbUXOBY A0CTaBY HAANEXHUM UHCTUTYLMjaMa.

Y [pylwTBY NOCTOjU MexaHn3aM 3a CrpeyaBarbe 1 pellaBarbe
noTeHLUMjanHux KoHbnkaTa namMelly MakbMHCKMUX akMoHapa

n OpywrTsa. OpywTBo nma netounaHy Komucujy 3a pelaBame
no >kanbama MarbMHCKUX akLMOHapa, Koja pajju Ha OCHOBY
MocnosHuka o pasy oe Komucuje. OBMM nocnoBHuKkoM ypeheHe
cy npouenype obpaharba MarbMHCKMX akumoHapa Komucujn, pag
Ha HeHWM cefiHMLaMa, obaBe3se 1 OfroBOPHOCTY HEHMX YNlaHOBa
W fpyra peneBaHTHa NUTakba, a [MoCcNoBHYMK je LOCTyNaH Ha
UHTepHeT-cTpaHuum [pywTead’.

LleHTpanHy ynory y ynpasbary Opywtsom uma Opbop avpekTopa, Koju je KoNeKTUBHO OATrOBOpaH 3a LyropouyHu ycnex [pywTsa, a 'y
4Mnjoj HALNEXHOCTU je NoCTaB/bake OCHOBHMX MOCNOBHUX LW/beBA M NpaBala fasber pa3soja [pylwTBa, kao v yTBpfnBarbe U KoHTpona

yCrneLwHOCTW NpYMeHe NocnoBHe cTpaTeruje [pywTea.

Cacras Opbopa gupekTopa

Opnbop pupekTopa nMa 11 ynaHosa
Koje bupa CkyniwTuHa akLUuoHapa.
YnaHosu bupajy npencenHuka Opbopa
AMpeKTopa, a GyHKLUyMje npeaceHMKa
Onbopa anpekTopa u reHepanHor
LupekTopa cy pa3fBojeHe. YnaHoBu
Opbopa gupekTopa nocepyjy agekBaTHy
KoMbuHaLKjy noTpebHUxX 3Harba 1
MCKyCcTaBa pesieBaHTHWX 3@ BPCTY U
0buM penatHocTh Koje obaBrba HUC
a.n. Hosu Cap,

Kanpupate 3a ynaHose Opbopa
avpekTopa Moxe npeanoxutu Komucuja
3a MMeHoOBatba UKW akunoHapwy [pyliTea
KOjU NojefiMHauYHO UK 3ajeHO nocenyjy
HajMarse 5% akumja JpywTBa.

Opnbop pupekTopa YMHE U3BPLLUHM U
HensBpwHK anpekTopu. flo 07.12.2016.
roguHe, Opbop gupekTopay CBOM
cacTaBy MUMao je jegHor nsspluHor n 10
Hen3BpLLUHMX YnaHoBa Ogbopa ampekTopa,
aopf 08.12.2016. nma 2 nzspwHa n 9
HeM3BPLHWUX YNaHoBa, O Tora cy 4Ba
Heun3BpLUIHA MPeKTOpa NCTOBPEMEHO U
He3aBucHM ynaHosu Opbopa gupexTopa.

Opbop aupekTopa MMa 3HavajaH 6poj
MHOCTpPaHUX YNaHoBa Koju loHOCe
MeflyHapoAHO UCKYCTBO, Y3 pasyMeBatbe
13a30Ba ca kojuma ce [pyluTBO cyoyaBsa.
Op 11 yunaHoea Opbopa gupekTopa, 6
Cy pycku AipxaBbaHu, 3 cy ApxaBrbaHu
Penybnuke Cpbuje, jepaH je ApxaBrbaHuH

DpaHuycke, a jesaH je opxasibaHuH AycTpuje.

Ynanosu Opbopa gupekTopa Mopajy
MCMyHaBaTU YCI0Be KOjU Cy MPOMUCaHN
3akoHoM, kao v nocebHe ycnose
nponucaHe CratyToMm, o yemy fajy M3jasy
Ha noyYyeTKy MaHAaTa v nMajy obaBesy
na obaBewTaBajy [lpywTBO 0 CBUM
npoMeHaMma y CBOM CTaTyCy, @ Hapo4nTo
OHWM 300T KOjUX eBEHTYasHO BHLLE He
ncnykbagajy ycfoBe 3a unaHctso y Onbopy
oMpekTopa unu Koje bu Morne 3HaunTH
nocTojakbe cykoba nHTepeca Umn KpLLeHe
3abpaHe KoHKypeHUuuje.

MaHpat unaHosa Opbopa fupekTopa
npecTaje Ha NpBoOj HapeLHOj peAoBHOj
cefiHnum CKynITUHe akuuoHapa, ocuM
y cnyyajy KoonTauuje kaga MaHpaT
KoonTupaHux ynaHosa Opbopa
oVpekTopa Tpaje [0 NpBe HapeaHe
cepHuue CkynwutnHe akumoHapa. Mo
ncTeky MaHzaTa ceaku ynaH Ogbopa
AoMpekTopa Moxe 61UTK MOHOBO MMeHOBaH
6e3 orpaHuyerba bpoja MaHaaTa.

¢! pocTynaH Ha cTpanuum http://ir.nis.rs/pitaa-i-odgovori/#c887.
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MocnoBHuK 1 cepHnue Opbopa gupexTopa

MocnoeHukoM o pagy Opbopa aupektopa u komucuja Opbopa aupektopa [pywTtsa [y mamem Tekcty .[MocnosHuk o pagy Opb6opa
nupekTopa”) ypehieH je HauvMH paja u poHowerba opnyka Opbopa gupektopa u komucwja Opbopa avpekTtopa OpywTea, ykbydyjyhu u
nocTynak casuBakba v ofipXkaBatrba cegHuua.

Ha noueTky nocnosHe roguHe Opbop aMpekTopa ycBaja roAvlitby MiaH paja, Koju obyxeaTa nMuTarba koja ce pa3maTpajy y ckiagy ca
3aKoHCKMM mponucuMa, notpebama nocnosarba [pywiTBa v KojuM cy yTBpjeHU pokoBM 3a pa3MaTparbe OBMX NMUTarba Ha cepgHuLama
Opbopa avpekTopa. Mopep nnanupaHvx nutara, Opbop anpekTopa no notpebu paaMaTpa U Apyra nuTakba 13 CBOje HaAIEXHOCTH.

Opbop ompekTopa LoHOCK oaJjiyke npocToM BehnHOM rnacoBa of ykyrnHor bpoja unaHosa Opbopa gupekTopa, 0CUM OAJlyKe 0 KOONTaLumju,
Koja ce OHOCK MpoCToM BeRMHOM NPUCYTHUX YNaHoBa M oaslyka 3a Koje je 3akoHoM u/unu CtatyTom npeasufera apyra sehinHa. Ceaku
unan Opbopa aupekTopa UMa no jepaH rnac.

HakHane unavoBa Opbopa gupekTopa 1 KoMucuja

Monutuka HakHapga - CkynwTuHa akuuoHapa je Ha VIl pepgoBHOj cegHuum, oppxaroj 28.06.2016. roguHe, ycBojuna Monutuky
HakHapda 4ynaHoBuMa Opbopa AupekTopa u ynaHoBuMa komucuja Opbopa gupekTopa. [MonuTukom je npeaBufjeHo pa HakHane
Tpeba pa byny aTpakTMBHe W KOHKYpeHTHe Aa MpUBYKY W 3ajpXke Nvua y cBojcTBy ynaHa Opbopa gupekTtopa m komucuja Opbopa
LuvpekTopa, Koja McnyraBajy CTPYYHE U Apyre KpuTepujyMe HeonxofHe [lpyluTsy, a a UCTOBPEMEHO He OACTYMajy 3HayajHo o HakHama
Koje ce ucnnahyjy unaHosuma Opnbopa anpekTopa u YnaHoBuMa komucuja Opbopa gupekTtopa y Apyrum [pywTBMMa UCTE UMW CIIUYHE
[leNaTHOCTK, BeNnYmHe 1 06vMa nocnosama.

MonvTrkoM HakHapa npeaBuieHo je Aa ce HakHage U3BPLUHMUM AUPEKTOpMMa YTBPHYjy yroBopoM o pafy, O4HOCHO yroBOPOM 0 aHraXoBaksy
CBaKOT Of, U3BPLUHUX AupeKkTopay [pyLlITBYy No ApyroM oCHOBY, Npu YeMy oHU He fobujajy HakHage 3a YynaHcTBo y Opbopy AmpekTopa
n komMmncujama Opnbopa fupekTopa, 0CUM y Aesly Koju ce OAHOCK Ha KOMMeH3aLujy TPpOoLIKOBa U 0CUrypake of, OArOBOPHOCTU Y BE3U ca
ynaHcTBoM v pagoM y Opbopy gupektopa u komucujama Opbopa gupekTtopa.

CtpykTypa HakHaga - MonuTukoM HakHaga npeaBvheHo je Aa ce HakHaAa cacToju OA;:

e duKcHor gena;
®  KOMMeH3aluje TPOLKOBa; 1
e ocurypatrba of, OAroBopHOCTM YnaHoBa Opbopa aupektopa u komucuja Opbopa gupekTopa.

®ukchu (ctanHu) geo HakHage KoMneH3auuja TpowikoBa — YnaHoBK N3MeHe nonntuke HakHaga - Y unsby

UNaHOBKMa CaCTojW Ce Of, rofuLlHber
buKcHoOr fAena HakHage 3a YNaHCcTBo

y Opbopy avpekTopa v roguiurser
duKcHor gena HakHage 3a yyewhey
papy komucuja Opbopa gupextopa. OBaj
BWA HakHafe npefcTaB/ba HakHaAy 3a
BpeMe v Tpyn ynaHa Opbopa ampekTopa
Tj. unaHa komucuja Opbopa gupexTopa
y BE3U Ca heroBoM GpyHKLMjOM 1 Be3aH
je 3a npunpeMy 1 akTUBHO y4ecTBOBaHe
Ha cepHuuama Opgbopa gupekTopa

Tj. KoMucuja Opbopa ompexTopa, LWTO
0f, YnaHoBa 3axTeBa fia yHanpepg
npocTyavpajy LOKYMeHTa, MpUCyCTBYjy
1 aKTUBHO y4eCcTBYjy Ha CeaHULM.

Opbopa anpektopa u komucuja Opbopa
LMpeKTopa nMajy npaBo Ha HakHagy 3a
CBe TPOLLKOBE KOjU HacTajy y Be3u ca
FbVXOBUM YnaHcTBoM y Opbopy avipekTopa
n/vnu yuewhem y pagy Komucuja Onbopa
LMPEKTOpa, y rpaHnLamMa Hopmu, Koje ce
yTBphHYjYy YHYyTpalwHmnM akTnuMa JpywTsa.

Ocurypatbe ofi 0AroBOPHOCTY YaHOBa
0Opbopa aupexTopa - Ynarnosu Opbopa
nupektopa u komucnja Opgbopa
LMpeKTopa “Majy NpaBo Ha ocuryparse

op oproBopHocTy (Directors & Officers
Liability Insurance) Ha TepeT [pywtBay
CcKafy ca yHyTpalltbiM akTma [pyitea.

ofip>kaBatba HakHafe Ha NpYMepeHoM
HuBoY, NnpeasuieHo je pa Monutnka
HakHapa byne npegMeT nepuoguyHe oLeHe

1 aHanu3e u ycknafyvearba ca notpebama,
MoryhiHoCTUMa v nHTepecuma [pylwiTea,

Te NpoMeHaMa apyrvx onpegesbyjyhinx
kpuTepujyma. Komncuja 3a HakHage
HajMatbe jeJHOM rofMLitbe cacTaBsba
M3BeLTaj 0 OLLeHU N3HOCa U CTPYKType
HakHapa 3a CkynwTuHy akunoHapa [pywTea.
Y cknapy ca npenopykom Komucuje 3a
HakHage CkynwTuHa akuMoHapa je
28.06.2016. roguHe ycBojuna akTyenHy
Monutnky HakHaga ynaHoBuma Opgbopa
LvpekTopa 1 ynaHoBmMMa koMucuja Opbopa
AMpeKTopa, Kaja je npectana ia Baxu tbeHa
npeTxofHa Bep3uja og 18.06.2013. roguHe.
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MporpaM ayropoyHor CTMMynucama

Mporpam AyropoyHor CTUMysMcarba HeM3BPLUHKX AMPEKTOpa 1 Y1aHoBa Tefla opraHa ynpassbatsa je bnvke ypefjeH nocebHuM MpaBuiHnKom
0 Nporpamy LyropoyHor CTUMyAMNCakba HEM3BPLUHUX AMPEKTOPA W YNaHoBa Tefla opraHa yrnpaesbakba Koju perynuile oCHoBHe NMpUHLMME 1
napameTpe nporpama.

MporpaM npeacTaBsba jeflaH Of Kiby4HWX efleMeHaTa cuctema a Koja je apekBaTHoO ycknafjeHa ca MoryfiHocTMa v noTpebama
CTUMYy/IMCakba HEM3BPLUHMX AUPEKTOPa W YaHOBa Tesla opraHa [JpywTBa v NoBe3nBake CTUMynaLmje 3a y4ecHKe nporpama ca
ynpassbarba [lpylwTBa, Unju je Uusb cTBaparbe NoAcTuLaja 3a No3nTUBHUM pe3ynTatuma [pyluTea TOKOM BpeMeHCKor nepuoaa
Hen3BpLUIHE AMPeKTOpe U YaHoBe TeNna opraHa ynpassbatba Koju je AoBOsbAH Kako 61 ce yTBpAWIO fia je CTBOPeHa [oAaTHa
panu peanusauuje LyropoyHunx unbesa dpywTsa. BpeHOCT 3a akuuoHape [dpywTsa.

Llnsb nporpama fyropoyHor cTuMynuncata je noBesnBarbe [porpaM fyropoyHor cTUMyancata feNun ce Ha y3acTonHe
MHTepeca yyecHuKa nporpaMa ca AyropoyHuM MHTepecuma umkyce. lNapaMeTpy nporpama U Ha4yuH yKiby4mBaka y nporpam
[pywTBa n akunoHapa OpywTea, obesbeuBarse ctumynaymje cy yHanpep gedunucanu MpaBunHukoM, a npemuje ce ucnnahyjy
3a yYeCHwuKe nporpama Koja ocurypasa AyropoyHu ofap>Xusu HaKOH 3aBpLUeTKa CBAKOr MyHOr Lukyca.

pa3Boj ApyLTBa U peann3alinjy heroBux cTpaTellkux LusbeBsa,

AHanuza papa Opbopa nupekTopa

Opnbop anpekTopa jelHOM roAullHe CNPOBOAM aHanu3y CBOr paja U paja KoMuCKja, pagn ngeHtudbukoBara eBeHTyanHux npobnema u
npefnaratba Mepa 3a nobosblarbe paga Opbopa fmpekTopa.

AHanusa pafia CnpoBO4M Ce Ha OCHOBY aHKeTe Kojy nonyhasajy ynaHoBu Opbopa AupekTopa M Koja cagpXu ABe rpyne KibyYHUX
nuTarba 3a npoueHy paga Onbopa avpekTopa. MpBa rpyna cagpxu Kputepujyme 3a oleHy paga Onbopa avpekTtopay norneay Lumbesa,
3ajaTaka v ogroBopHocT Onbopa anpekTopa, 40K Apyra rpyna cagpxu KpuTepujyme 3a oueHy npoleaypa Koje ce npuMerbyjy y pagy
Opbopa gupekTopa.

PesyntaTv npoueHe, 3acHOBaHW Ha oproBopuma unaHoa Opbopa paupekTopa Koju cy fobujeHM kao pesynTtaT nonyrbaBatba aHKeTe,
npeacTassbajy ce CKynwTUHM akMoHapa nyteM nocebHor nsseluTaja.

YBofere y nocnoBake, TpeHWH3U 1 0byke ynanoBa Opbopa aupexTopa

Ynarnosu Opbopa gupekTopa No MMeHoBakby Ce AeTalbHUje yno3Hajy ca nocnoBareM [pylwitea, ynMe ce omoryhyje 60sbu yBUI y HauYMH
nocrioBatsa, cTpaTerujy v nnaHose [pyLuTea, Kiby4He pu3inke ca KojuMa ce [1pyLuTBO CyoyaBa, Kao 1 HUX0BO bpxe akTUBHO YK/byUnBare
y pap Opnbopa aupektopa. OBo noapa3symesa, usmefly octanor, yno3HaBake ca UHTEPHUM akTuMa [lpywTBa, AaBarbe OCHOBHMX MopaTaka
o [pywTsy, ynpasmaky [pywTBOM, NuLMMa UMeHOBaHUM Ha pykoBofehe monoxaje, mojaunMa o nocnoBaky [pywTBa, MocioBHO]
cTpaTerunjv, MoCNOBHOM MNiaHy, Ln/beBMMa, U APYruM nofaumma Koju cy notpebHu 3a obaBrbarbe HUXOBUX SyXKHOCTY.

Takohe pywTBo, y cnyyajy noctojarba notpebe nckasaHe of ctpaHe unaHosa Ofnbopa gupektopa, opraHusyje nocebHe nporpamMe gofaTHor
ycaBpluaBaha, oAHocHO obe3befyje nocebHa cpencTBa 3a Te HaMeHe.

CTpaTeluke cegHuue

UnaHoeu Opbopa gMpekTopa yyecTByjy Ha CTpaTewkuM cefHuuaMma/cacTaHuuma, koju ynaHosuma Opbopa omoryhyjy Gorbu mperneq
nocrioBata [lpylwTBa, a opraHnM3oBaHe cy ca UnbeM fa pa3MoTpe 1 NpencnuTajy nproputeTHe npasLe pa3Boja [pyLuTBa, Kao v MporHose
KJby4YHUX MoKa3aTesba nocroBarba M NpeTrnocTaBke 3a pa3soj [pywTea y gyropoyHoj nepcnektven. My 2016. ronMHn HacTaBrbeH je paj,
Ha M3panu v ycarnalwasamy axypupaHe Ctpaterunje passoja [pywTtsa go 2025. rogmHe. Ynavosu Opbopa gupekTopa cy Ha cacTaHky
onpxxaHom 13.05.2016. rognHe pa3maTpanu ctaTtyc npunpeme CrpaTteruje passoja gpywTsa go 2025. roguHe, gok cy Ha CrpaTeLukoj
cefHMLM ofpxaHoj 27.06.2016. roguHe NOHOBO pa3MaTtpanu npeTnocTaBke 3a geduHUCarbe OyropoyHMX LnsbeBa nocnoBaka [pywTsa,
Kao WTO Cy: akTyeslHU MakpOeKOHOMCKM MapaMeTpu U MOCJIOBHO OKPY>XXeHbe, CTaBOBU U O4eKMBatba akuuoHapa, GPUHAHCUCKO CTarbe
[pywTBa, K/by4YHN M3a30BM y Mornedy Aasber passoja [JpywTea v apyru GakTopu Koju yTu4y Ha GUHAHCU|CKO-eKOHOMCKO MOC/IoBake
[pywTBa, a cBe ca UnbeM yTBphuBara koHayHe Bep3nje CTpaTteruje passoja Apywrea go 2025. rogvHe.
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lNpomeHe y cactaBy Opbopa gupektopay 2016. roguHm

Ha VIl pepoBHoj cepHuum CkynwtuHe akunorapa HWC-a, oppxaHoj 28.06.2016. rogmHe, cBu ynaHoBu Opbopa gupektopa cy NOHOBO
n3abpanu. [laHa 07.12.2016. ronvHe Ha OCHOBY OCTaBKe MpecTasio je cBojcTBO ynaHa Opbopa gupekTopa r-guHa Anekcangpa Bobkosa, a
08.12.2016. ropunHe Ha ynpaxHeHo MecTo y cactaBy Onbopa aupekTopa uMeHoBaH je koonTaunjoM r-guH Knpun Tjypaetes.
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YnaHnosu Opbopa aunpekTtopa
Ha gaH 31.12.2016. roguHe

npepceaHuk Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cap

3aMeHuk npepceaHvka MsspwHor ogbopa JAL .lacnpom redT”,

NpBW 3aMeHUK reHepasHor JUpeKTopa 3afyXXeH 3a NuTaka UCTpaxunaara
1 NPOV3BOJH€, CTPATeLLKO MiaHvpakbe, cnajaka U akBusnLmje.

Pofen je 30. centembpa 1970. roguHe y LLlapkaHy, CCCP.

[Ounnomupao je 1993. ronnHe Ha MOCKOBCKOM MHXKEHEPCKO-PUINYKOM UHCTUTYTY,

cMep lNpuMerbeHa HykneapHa ¢usuka. floguHe 1995. 3aBpumo je Bucoky wkony

3a dpuHaHcuje MeflyHapopHor yHuBep3uTeTta y Mocksu. Op 1999. roanHe nocepyje
ceptudukat Chartered Association of Certified Accountants. loguHe 2009. ctekao je
annnomy Bputanckor nHctutyta ampektopa (MA). O 1995. go 2000. roguHe pagwo je y
.PricewaterhouseCoopers” Ha pa3nnynMTUM nosuLmnjamMa, of, KOHCYNTaHTa Jo MeHalepa
3a pesu3ujy. Og 2001. go 2002. rogunHe 610 je Ha AyXKHOCTU 3aMeHUKa pyKoBoauoLa
¢$urHaHcujcko-ekoHoMcke ynpase JYKOC Ef1a.o. Og 2003. no 2004. rognHe duHaHCHjcku
je anpekTop JyeaHckrwegpmezaca HK JYKOC. Og 2005. go 2006. rogvHe 6uo je 3aMeHunK
reHepanHor gupekTopa 3a ekoHoMujy n dbuHaHcuje CUBYP-Pycckue wuHu.

Ha ¢pyHkuwmjy unana Opbopa aupektopa HUC a.n. Hoeu Cap nmenosaH je 10.02.2009. roguHe,
a Ha oyHKumjy npepcepnHuka Opbopa gupektopa HUC a.p. Hosm Cag 31.07.2009. ronmHe.

Kupun KpaBueHko

reHepanuu gupektop HUC a.a. Hoeu Cap

ynaH Op6opa pupektopa HUC a.p. Hoeu Cap

unaH Komucmje 3a uMeHoBama

3aMeHWK reHepasnHor AvpeKTopa 3a ynpae/bakbe MHOCTPAHUM aKkTVBaMa
JAL .TacnpoM rbedT”

PofjeH je 13. Maja 1976. roguHe y Mocksu, CCCP.

lopnHe 1998. je ca HajBehnM ycnexoM aunnaomMupao coumonornjy Ha MockoBckoM
Ap>KaBHOM yHuBep3uTeTy ,M.B.JlomoHocoB”, rae je Maructpupao. asbe obpasosatbe
HacTasKo je Ha OTBopeHOM BpUTaHCKOM yHIBEp3uTeTy (MeHalMeHT drHaHcwja), a o
2003. po 2004. rogunHe y wkonu busHuca IMD Business School. [lokTop je eKOHOMCKMX
Hayka n npodecop. [lo 2000. rognHe paavo je y obnactu koHcanTuHra, a o, 2000.

Lo 2004. roguHe y koMnanunju JYKOC, y Mockeu 1 3anagHom Cubupy 1y koMnaHuju
Schlumberger (naptHepcku nporpam ca HK JYKOC). Og 2004. o 2007. roguHe 6uo je
agMuHucTpaTnBHY anpektop MXK EspoXum a.0. Bulue nyTa je bvpaH 3a unaHa ynpaBHUX
onbopay BenM pyckuM v HTepHaLMOHanHUM KoMnaHujama. Y anpuny 2007. roguHe
MMeHOBaH je 3a notnpeacegHuka JAL .facnpom wedt”. Of jaHyapa 2008. roguHe je
3aMeHuK npeacenHuka MsepwHor op6opa JAL .facnpom wedT”, 3aMeHNK reHepanHor
LMpeKkTopa 3a opraHusauunoHa nutawa. 0 debpyapa 2009. ronmHe je reHepanHu
anpektop HUC a.n. Hou Capg v unan Opbopa gupektopa HUC a.p. Hosum Cag, a of MapTa
2009. roguHe je 3aMeHUK reHepasHor [UPEKTOpPa 3a ynpaBrbaktbe MHOCTPAHUM aKTVBMMA
JAL .TacnpoM wedt”.

Ha ¢yHkumjy unana Opbopa aupektopa HUC a.n. Hoeu Cap nmerosaH je 10.02.2009. rogvHe.
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Kupun TjypperweB

ynaH Op6opa pupektopa HUC a.a. Hosu Cap
MpByY 3aMeHUK reHepanHor AgMpeKTopa 3a npepaay M npoMet
unaH CaBeTopaBHor og6opa reHepanHor aupektopa HUC a.a. Hosu Cag

PoheH je 19. anpuna 1977. ropnHe y CCCP-y.

Ca HajBehum ycnexom aunnomupao je Ha PakynTeTy 3a MefjyHapofHe ofiHOCe, @ 3aTUM
1 cTekao 3Barbe Maruncrpa MeflyHapoaHor npasa Ha MoCKOBCKOM ApXKaBHOM WHCTUTYTY
3a MefyHapoaHe ogHoce (MITIMO). Takohe, Ha YHuBep3uTeTy y MaHuecTepy cTekao

je 3Barbe MarucTpa npasa. CTpyyHo ce ycaBpLIaBao y OKBMPY NporpaMa 3a U3BpLuHe
pykoBoguoLe y MeflyHapogHoj busnuc wrkonun INSEAD v JloHpoHckoj wkonu BrusHuca.
Op 2000. po 2004. rogunHe pagwuo je y A.T. Kearney u Unilever. lopuHe 2004. npenasu
y McKinsey & Co. Op 2007. po 2012. ronuHe buo je 3aMeHUK reHepanHor [upekTopa

3a cTpaTerunjy v kopnopaTtuBHu pa3sojy Cubyp — MuHepanHa By6pusa. lognHe 2012.
npeLao je Ha No3uLMjy U3BPLUHOT NOTNpeAceHNKa 1 YnaHa M3epwHor ogbopa AOK
.Cuctema”. Mpe ponackay HUC, r-guH Tjypaerses je 06asrbao GyHKLUM]y NpefcesHuKa
n npeacepasajyher Opgbopa aupektopa OAL ., 06jeantbeHa neTpoxemujcka KomnaHuja”“,
Koja je y To BpeMe buna geo rpyne AOK , Cuctema”, a Takohje je 610 Ha nosuuuju
npeacenHuka On6opa aupektopa OALL Ybaoprcmntes”™. Y Majy 2016. rogvHe nouutbe ca
pagomy H/C a.n. Hoeu Cap Ha nosuumjv MNpBor 3aMeHunKa reHepanHor gupekTopa 3a
npepagy v npoMer.

Ha ¢dyHkumjy unaHa Ogbopa aupextopa HUC a.a. Hoeu Cap umeHoBaH je 08.12.2016. roguHe®2.

[daHnuua Ipawkosuh

ynaH Op6opa aupekTopa HUC a.a. Hoeu Cap

PofjeHa je 14. HoBeMbpa 1945. roaounne y Konawwny, LipHa lopa.

Ha MpaBHoM ¢akynteTy YHuBep3uTeTa y Beorpapy je aunnomupana 1968. roguHe.

0p 1968. no 1990. roonHe paguna je Ha nocnoBMMa puHaHcKuja y baHLM, Ha NpaBHO-
€KOHOMCKMM MOCN0BMMa Y NPUBPeAN U Kao rpajcku cyamnja 3a npekpliaje y beorpagy.
lopnHe 1990. je ocHoBana uspaBayky kyhy ,.Cpncka pey”, 4nju je n gaHac BRacHUK.
AyTop je nBe Khbure nybnuumncTuke.

0p 01.04.2009. po 18.06.2013. roguHe uynan Opbopa pupektopa HUC a.a. Hosu Cag.
Ha oBy ¢dyHKuUMjy noHoBo je uMeHoBaHa 30.06.2014. roguHe.

2y mapTy 2017. roanHe MMeHOBaH je 3a reHepanHor gupektopa HUC a.n. Hosu Cap.
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Anekcej JaHKeBuY

ynaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,
ynaH Komucuje 3a peusujy,
3aMeHWK reHepasHor AYpekTopa 3a eKOHoMUKy 1 duHaHcuje JAL .facnpoM redt”

PofjeH je 19. peuembpa 1973. roguHe y JlewsumHrpagy, CCCP.

lopnHe 1997. 3aBpuno je Jp>xaBHU enekTpoTeXHUUYKN yHBep3unTeT y CaHkT MNeTepbypry
(NETW), cMep ,.OnTuYKky nHcTpymeHTu v cuctemn”. Tognte 1998. je 3aBpLuvo
MeRyHapognHy wkony meHayumeHTa JIETU-JloBanuym y CaHkr-lMetepbypry. Og 1998. no
2001. rogmHe pagwo je y koHcynTaHTckoj kyhn KAPAHA. Op 2001. po 2005. je pagno

Ha MocsoBMMa 3aMeHUKa HayeslHUKa YnpaBe 3a nnaHuparse, byleT u koHTponuHr 3A[
.JYKOC PM" (neo koju je onrosopaH 3a IormcTuky, npepagy v npomet). lfoante 2004.

je cTekao 3Barbe Certified Management Accountant (CMA). Og 2005. no 2007. roguxe

je 3aMeHuK duHaHcujckor aupekTopa JIIK-UHmepHewHn (6aBn ce NpOU3BOAHOM U
NpoaajoM yrba 1 crelnjanHux HagTHUX fepuBaTa u nocnyje y oksupy JIYKOWII rpyne). Op
2007. po 2011. roguHe je HayenHuk enapTMaHa 3a nnaHuparse 1 byLieT, pykosoannal,
[Jvipekumje 3a eKOHOMYKY 1 KopriopaTueHo niaHuparse JAL ,facnpom wedt”. 0a
asrycrta 2011. roguHe je B.4. 3aMeHuMKa reHepanHor avpektopa JAL .facnpom wedt”

3a eKOHOMUKY U duHaHcuje. Op mapta 2012. roguHe je unaH M3spHor ogbopa JAL
.facnpoMm redT”, 3aMeHmnK reqepanHor aupektopa JAL .facnpoM redT” 3a eKOHOMUKY U
duHaHcuje.

Ha ¢pyHkuumjy unana Opbopa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap nmerosaH je 18.06.2013. roguHe.

NopaH KHexxeBuh

ynaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,
npepacegHuk Komucuje 3a uMeHoBama

PofjeH je 12. maja 1957. roguHe y BaHatckom Kapnosuy, Cpbuja.

3aBpumo je EkoHoMcku dpakynteT YHuBep3uteTa y beorpagy. O 1983. po 1990. rogunte
paguo je y KombuHaty Cepso Muxass 3persaHuH. Op 1990. no 2000. paguo je Ha pagHoM
MecCTy reHepanHor gupektopa koMnaHuje Cepso Muxase Typucm. Op 2000. roguHe je

6uo npepcenHuk N3epwHor onbopa CO 3perbaHnH 1 nocnaHuk y HapoaHoj CKynwTuHM
Penybnuke Cpbuje. Opg 2004. o 2009. roauHe 6ro je Ha yHKLM[U NpeAcesHMKa ONLUTUHE
3perbaHuH, HaKOH Yera u NpBuM rpafoHavyenHuk 3peraHuHa y Tpu MaHgaTta. 0g 2005. no
2006. rogmHe obaBsbao je pyHkumjy npenceaHmka Kowapkatukor caBesa Cpbuje n LpHe
lope. Buo je MUHKCTap nosbonpuBpese, LWyMapcTea 1 Bogonpuepese y Bnagn Penybnuke
Cpbuje op jyna 2012. po centembpa 2013. rogmHe. 06aBrbao je nocao caBeTHMKA
reHepanHor gupektopa HNC a.a. Hosu Cap op oktobpa 2013. go kpaja jyHa 2014. roguHe.

Ha ¢yHkumjy unana Opbopa gupektopa HAC a.n. Hosu Cap umeroBaH je 30.06.2014. ronuHe
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AnekcaHpgap Kpunos

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cag,
nuvpekTop Aupekuuje 3a pervoranty npogajy JAL .lacnpom redt”

PofeH je 17.03.1971. rogunHe y Jlersnnrpapy, CCCP.

loauHe 1992. 3aepuuvo je JIMY (rpap Nlerwsunrpan), 2004. rogune MpasHu dakynTeT
Cn6IY, a 2007. rognHe MocKoBCKY MHTEpPHALMOHANHY BULLY Koy 3a 6busnuc MUPBUNC
MBA, cMep cTpaTellku MeHaLMeHT v npeayseTHuwTeo. 0 1994. no 2005. roguHe pagmo
je Ha pykoBogehnM pagHUM MecTuMa y 061acTu npoMeTa HekpeTHMHa (reHepanHu
OMpeKTop, npeacefHuk] y cnegefinM koMnaHujama: pycko-kaHagcko 31 Mempo6und

n 3A[L Annon. Y nepuogy op 2005. go 2007. roanHe 6u1o je 3aMeHuK pykoBoguoLa

y Oupekuujun 3a peanusaumjy y 400 .Cubyp”. Op anpuna 2007. roavHe Ao aaHac,
pykoBogunay je lenaptmaHa 3a cHabneBarbe HaGTHUM AepuBaTUMa, PyKOBOAMNAL,
[lenapTMmaHa 3a pernoHanHy npogajy v anpektop dupekuunje 3a pervoHanHy npoaajy JAL
.facnpom redt”.

Ha ¢yHkumjy unaHa Opbopa gupektopa HUC a.p. Hosn Cap nmeroBaH je 29.11.2010. roguHe.

Hukona MapTuHoBuh

ynaH Op6opa pupektopa HUC a.a. Hosu Cap

PofeH je 3. peuembpa 1947. rogune y @ekeTtuhy, Cpbuja.

OcHoBHy wkony 3aspwuno je y Peketuhy, a rumuasujy y Cpbobpany. lunnomupao je Ha
ExoHomckom pakynteTy y CyboTuum, rae je u Maructpmpao Ha Temy , TpaHcpopmauumja
nopeckor cuctema y Cpbuju ca ysofjersem MAB-a". Og 1985. no 1990. rogvte Hanasuo ce
Ha yeny komnaHuje ,.Conug”y Cy6otnum, a HapeaHe ase roanHe, fo 1992. roavte, 6uo je
Ha GYHKLMjU NOMORHMKA MUHUCTPa YHYTpaLUkbKX NocioBa y MUHMCTapCTBY YHYTPaLLHUX
nocnosa Penybnuke Cpbuje. Og 1992. no 2000. rognHe paamo je kao noMohHMK
reHepanHor gupektopa HadtHe nngyctpuje Cpbuje 3a dbuHaHcKje, ofHOCHO Kao
reHepanHu gupekTop ..Hadrtarac npometa” of 1996. no 2000. rogure. Og 2005. rogvHe Ao
31.08.2013. roamnHe y HNC a.n. Hosu Cap obasrba nocnose crneuwvjanHor caBeTHuka. 0g,
01.09.2013. roguHe po 15.12.2013. roamHe obaBrbao je GyHKLUM]jy CneumjanHor caBeTHMKa
leHepanHor gupektopa .0 3oHe a.4. beorpan”, a og 15.12.2013. no ognacka y neHsujy
17.11.2014. roanHe obaBsbao je nocnose caBeTHUka gupektopa HTL HUC Hadrarac
n.0.0. Hosu Cag. MNoyes of 22.11.2011. rognHe, aHraxkoBaH je 1 kao 4ynaH CaseTa
ryBepHepa HapogHe baHke Cpbuje.

Bwo je unan YnpasHor onbopa HUC a.n. Hoeu Cap of 2004. no 2008. rogumHe, a Ha nucTy
dyHKUMjy nmeHoBaH je n 10.02.2009. roguHe.
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BondraHr PyteHwTopdep

He3aBUCHM YnaH Opbopa aupektopa HUC a.p. Hoeu Cap,
npepceaHuk Komucuje 3a peBusnjy

PofjeH je 15. oktobpa 1950. y Beuy, Ayctpuja.

lopuHe 1976. punnoMupao je eKoHOMWMjy U BU3HUC afMUHUCTPaLKjy Ha BeukoM
yHMUBEp3nTETy ekoHoMMje U BusHuca. CTekao je 3Bake [LOKTOpa Hayka.

lopuHe 1976. noveo je pa pagm y komnaHuju OMB, 1985. roguHe je npewao y Jupekumjy
3a nnaHuparbe 1 KoHTposy, a 1989. rognHe npey3eo 04roBOPHOCT 3a CTpaTeLLKX pa3Boj
rpyne OMB. MowTo je 1990. ronnHe 61o nocTaB/beH 3a AnpekTopa MapkeTuHra, 1992.
rofMHe je noctao ynaH MaepHor ogbopa 1 61o 3apyeH 3a duMHaHCKje U xeMujcke
npoussoge. OcTao je y 3BpwHoM opbopy komnaHuje OMB po novetka 1997. roguxe,
Kafa je moctao 3aMeHUK MUHKCTpa durHaHcwja. Mpsor jaHyapa 2000. roguHe BpaTuo ce
y N3BpwHu onbop OMB-a 1 buo 3agyxeH 3a duHaHcuje go anpuna 2002. roguHe, a 3a
rac go geuembpa 2006. roguHe. Y nepuogy og 01.01.2002. no 31.03.2011. rogmHe 6uo je
npenceaHuk MaspHor onbopa OMB rpyne. [-nuH PyteHwTopdep je 6uo nnm je jow ysek
unaH opbopa gpywTasa kao Wo cy VIG, Roche, RHI AG u Telekom Austria.

Ha ¢yHKkumjy HesaBucHor ynaHa Onbopa anpekTtopa HNC a.n. Hosu Cap umeHoBaH je
20.04.2012. roguHe.

AHaTtonuj YepHep

ynaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,

uynaH KoMucuje 3a HakHapge,

3aMeHuK npefcefHuka M3spwHor onbopa, 3aMeHMK reHepasiHor AMpeKTopa 3a NorucTuKky,
npepagy # npomet JAL .facnpoM rbedt”

Pofen je 27. aBrycta 1954. rogmHe y [po3Hom, CCCP.

lopuHe 1976. 3aBpino je HadTHU MHCTUTYT y [po3HOM, CMep XxeMujcke TexHosornje
npepage HadTe u raca. 0g 1976. no 1993. roguHe pagvo je y PadpuHepuju ,LLlepunos”

y [po3HoMm, rae je npowao nyT of onepatepa Ao Avpektopa Papunepuje. lognHe

1996. noueo je ga pagm y komnaHmju ,Cnaeredt’, Ha MecTy ynpaBHuka Opesbersa 3a
npomeT HadTe U HAaPTHUX AepuBaTa, a KacHWje je UMeHoBaH 3a notnpegcenHmka HIK
.CnasrbedT". Ha my>xHocT noTnpeacefHuka 3a npepagy v npomet komnanuje ,,Cubredt”
(on jyHa 2006. roguHe - JALL .lacnpom redT”) uMeHoBaH je y anpuny 2006. rognHe.

Ha ¢pyHkuumjy unana Opbopa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap nmerosaH je 10.02.2009. rogvHe.
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CraHucnas Llekwra

He3aBUCHU YnaH Opbopa aupekTopa HUC a.p. Hoeu Cap,
npeaceaHuk Komucuje 3a HakHape,

unaH KoMucuje 3a uMeHoBama,

npodecop MefyHapoaHe wkone busHuca INSEAD

PofeH je 29. maja 1964. rogmHe y Mocksu, CCCP.

LLled npakce y operbersy Talent Performance and Leadership Development Consulting.
[wupekTop je Talent Equity Institute, ctapuju napTHep y koMnanunju Ward Howell n
npodecop npeay3eTHUYKOr nuaepcTea MefjyHapoaHe wwkone busHuca INSEAD. ma
npeko 15 rognHa nckycTsa paga y chbepu npakTuyHor ynpasbarba. 06aBsbao je Ly>KHoCTH
reHepanHor gupektopa Asigha mesiekom, NpefcefiHnKa U reHepanHor aupekropa Millicom
International Cellular, Pycuja v 3H[, rnaBHor onepaTuBHOr AnpekTopa Bumneskom,
[oMpekTopa 3a ynpassbatbe ocobsbem ,0TUC Enusejtop”, LleHTpanta u UctouHa Espona.
Bwo je npeaceannk YnpasHor ogbopa OAL CYEK n 3A Bumnesnkom-P.

Ha ¢yHkumnjy HesaBucHor ynava Opbopa gupektopa HAC a.a. Hosu Cap nMeHoBaH je
21.06.2010. roguHe.
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CacraB O[1 n komucuja O] Ha paH 31.12.2016. roguHe

P—— v n npesne L Ussputin Heusapuin
Mpenceanuk Of, Bapgum JakosrseB 10.02.2009. X
[eHepanHu gupekTop Knpwun KpaByeHko 10.02.2009. X

Ynan OL1 Kupun Tjypner-es 08.12.2016. X

Ynan Of1 Anekcej JaHkeBuY 18.06.2013. X
Ynan OL1 AnexcaHpap Kpunos 21.06.2011. X
Ynan OLL Hukona MaptuHosuh 24.09.2005. ¢ X
Ynan OL1 [opaH KHexxeBuh 30.06.2014. X
Ynan OL1 Hanvua Opawkosuh 01.04.2009. ¢ X
Ynan OL1 Bondranr PyteHwTopdep 20.04.2012. X
Ynan OL1 AHaTonunj YepHep 10.02.2009. X
Ynan OL1 Cranucnas Lekwta 21.06.2010. X

YnaHoBu koMucuja O[] koju Hucy unaHosu OJ}

Ynan Komucuje 3a

. Henap Mujannosuh
peBu3ujy

YnaH Komucuje 3a

A 3opaH pyjuumh

¢ Hukona MaptuHosuh je 6uo unan YnpasHor og6opa HUC a.g. Hosu Cag (nanac Op6op aupektopal y nepuoay og 24.09.2005. rogute go 29.02.2008. roaumHe, a 3a 4naHa je noHoBo
umeHosaH 30.09.2008. roguHe. Mpe nmerosara y Ynpasru opbop HUC a.a. Hosu Cap 6uo je unan YnpasHor ogbopa JasHor npeayseha HUC - HagtHa nHayctpuja Cpbuje on,
01.04.2004. roguHe po 23.09.2005. roguHe.

¢ Nannua fpawkosuh je 6una unan Oabopa anpektopa HUC a.a. Hosu Caa (panuje YnpasHu oa6op) y nepuoay op 01.04.2009. roanHe o 18.06.2013. roanHe, a NoHOBO je MMeHOBaHa
3a unaHa Opbopa anpekTopa 30.06.2014. rogune.
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He3zaBucHu KoMucuja 3a KoMucwmja 3a KoMucwmja 3a

- Lp>XaB/baHCTBO
AUpeKTop peBu3ujy MMeHoBaha HaKHape

pycko

unaH pycKo

pycko

YnaH pycko

pycKo

cprncKo

npencegHMK cpncko

cprncKo

X npencemHuK aycTpujcko

unaH pycKo

X YynaH npenceaHvK bpaHuycko

unaH cprcko

YynaH cpncko
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YnaHctBo y Op60opy aupekTopa unu HapgsopHoM onbopy Apyrux apylitaBa

OAL HI'K ,.Cnastbedt”

OAL ..CH-MHI"

[00 ,['MH Pazeoj” (npeacearunk 01)

OAL .facnpoM wedT-HHI™ (npeaceannk OL)
[00 ,.facnpom wedT-UcTok” (npeacegruk O)
[00 ,.facnpom wedT-XaHToc™ (npepceatuk 0)
000 .lacnpom redT-HTL" (npeaceaHnk Of)
3AL .facnpoMhedT-OpeHbypr” (npeacearnk OL)
[00 .lacnpoM edT-Caxanmu”

Canum MeTposeyM [desenonmenT H.B. (unaH
HagpsopHor og6opal

OAL . TomckredT  BHK (npeacepHnk OL)

e [100 .lacnpom wedT wend” (npeacenHuk 01)

Bapgum JakosrbeB

e [loTnpencefHuk HauvoHanHor HagTHOr KOMUTETa
Cpbuje

e YnaH O[] TeHucke depepaunje Cpbuje

e YnaH YO CAM - Cpncka acoumjaumja MeHalepa

Kupun KpaBueHko

Kupun Tjypaoerses -

OAL .HTK" .Cnasredt”

Al .facnpom wedT - Aepo”

[00 .lacnpoM wedTt - CM”

[00 ,.facnpom wedt bustuc-Cepsuc”
.facnpom redT Jlybprkarte Mtanuja”
[00 ..facnpom kedT MapuH ByHkep”
[00 .lacnpoM HedT wend”.

Anekcej JaHkeBuMY

Al .Tacnpom tedT -HoBocubupck™

OA[ .lMacnpoM medTt -Omck”

JAL .TacnpoM rbedT -TjymeH"

Al .Tacnpom redT -Ypan”

OA[ .lacnpoM medT -Japocnasib”

Al .Tacnpom tbedT -CeBeposanag”

[00 .lacnpom wedT Asunja”

[00 ..lacnpoM wedT - Taymkuctan”

[00 ..lacnpom wedt - Kasaxcran”

[00 ..lacnpom wedT - Llentap”

Al .Tacnpom tbedT - TepMuran”

[00 ..lacnpom wedT - PervoHanHa npoaaja”
Al .Tacnpom tedT - TpaHcmopT”

[00 .lacnpom wedt - Jyr”

[00 ..lacnpom wedT - KpacHojapek™

[00 ..lacnpoM rwedT - KopnopatveHa npogaja”
000 .lacnpom tedT - BenredtenpomykT”
Al .Tacnpom tbedT - AnTepHaTueHa ropmsa’”
000 ,UTCK”

AnekcaHpap Kpunos

Hukona MapTuHoBuh -

lopaH KHexeBuh -

Hanunua Opawkosuh -

86 €S NIS BYAYRHOCT



e CAImmobilien AG, beu (npeacenHuk HagsopHor
onbopa)
BondraHr PyteHwTopdep e Flughafen Wien AG, Beu (unan HagsopHor ogbopa)
e RHIAG, beu (unan HagsopHor ogbopal
Telekom Austria (npeacenHuk HagsopHor og6opal)

OAL HTK ,.Cnaeredt”

AL .Tacnipom tedT-0HM3"

OAL ..CnastbedT-JAHOC”

AL .Tacnipom rbedt -MHM3"

AL .lacnpoM redT-Aepo” (npeacenHuk Of)

3AL .CaHkTtnetepbypuika MefyHapoaHa bep3a poba
1 CUpoBMHa“

000 ,.facnpoM wedT - CM”

000 ,.facnpom wedT Mapux ByHkep” (npeacearnk OLL)
000 ,.facnpom wedT - Jlornctvka” (npeacenHmk 0)
OAL .Moswupckm HM3"

.Tacnpom rbedT JlybpukaHTe Utanuja”

000 ,.facnpoM wedT - Katanutnukm cuctemn”
(npepcemHuk 01)

AHaTonunj YepHep

e Dentsu Aegis Network Russia (unax 0[1)
CraHucnas LLekwrba e HJIMK (unan Of1)
e [100 ,Komnanuja Pycko pubapcteo” (unan 0[)

YKynaH HeTo U3Hoc HakHaaa, ucnnahkenux ynaHosuma Ol y 2016. rogunn, y PCJ,

[eHepanHu gupekTop 27.390.326

Octanu unaHosu Ofbopa oupekTopa 65.167.951

AxtnsHoctn Opnbopa pupektopay 2016. roonHum

Opbop pupekTopa ofpXao je 3 cefHuLe y3 IMYHO NPUCYCTBO YnaHoBa U 18 nucaHux cegHuua. Mpucycteo ynaHosa cegHuuama Opbopa
LMpeKTopa y npoceky usHock 98,7 oAcTo, Mpy YeMy je HajHWXKM NpoLeHaT NpUCycTBa Ha jefHoj cegHuumn Opbopa aupextopa 6uo 90,9 oncro.

Ha nHeBHOM pepy Opnbopa anpekTopa, nopes pefloBHUX aKTVBHOCTU Koje ce ogHOCe Ha pa3maTparbe loguwrser nssewrTaja HAC a.a. Hoeu Cag,
®unaHcujckmx nssewTaja u KonconmgosaHux dpuHaHcujckux nssewTaja Qpywrea 3a 2015. roguHy, yceajarbe nepuoamyHux (keapranHmx)
n3sewTaja pywTsa y 2016. roguHu, casmnsatre pefoBHe cefHuue CkynwTnHe akumMoHapa, yceajarbe busHuc nnaHa OpywTsa, foHeTe cy u
oflyKe 0 peanusauujv npojekta, Passoj padurepujcke npepagey HVC a.g. Hosw Cag (noseharse fy6uHe npepagel”, ca BapujaHToM srpagme
nocTpojerba 3a 0AJ10XkeHO KokcoBatbe (DCU) Ha Teputopujn Padurepuje HadTe MaHyeBo, ofobpaBatby MpectaHka cBojcTBa YiaHa HUC a.g.
Hoewu Capy gpywtBy MPOKOHC g.0.0. Cybotuua v ogobpaBatby n3faBansa kopnopatusHe rapaHuumje HAC a.n. Hoeu Capy kopuct 6aHke Banca
Romaneasca S.A., PymyHuja. Opbop anpekTopa je Takofje ofobpuo Bulle npefora 3a paspellere 1 MMeHoBake npefAcTaBHuUKa [pywTea
y opraHuma 3aBucHux gpywTasa HUC a.n. Hosu Cap, n nmeHoBao unaHoBe komucuja Opbopa Avipektopa [pywTBa 3a akTyenHn MaHaaTHU
nepvog. 3a notpebe octBapuBarba npojekToBaHux LusbeBa [lpywtBa, carnefasarsa nepdopMancy JpyliTea n KBanuteta KOpnopaTuBHoOr
ynpassbakea, 0nbop anpekTopa je Kpo3 kBapTasiHe U3BeLUTaje, Kao v Kpo3 MoAWLLFY U3BELLTA] 0 MOCTUHBECTULMOHOM MOHUTOPYWHTY NpojekaTa
HWC a.n. Hou Cap y Cpbuju n nHocTpaHcTBY pa3mMaTtpao aHaflM3e nociaoBaka y U3BeLTajHoOM nepuody ca npoleHaMa nocnosara HVC a.a.
Hoewu Cap no kpaja 2016. rogure. 3a notpebe carnepaBama concrseHux nepdopmancu, Onbop fupekTopa je aHann3mpao 1 COncTBeHu pag
1y Be3n ca TUM nofHeo oparosapajyhv MasewwTaj 3a VIII pegosHy ceprmnuy CkynwTuHe akuvoHapa. Onbop je Takofe pa3martpao pesynrtate
ncnyHerba KIbyYHUX nokasaTesba nocioBarba 3a 2015. roauHy, Kao 1 cUCTEM oLeHUBaHba Kiby4HUX NokasaTesba nocsioBarba 3a 2016. rogvHy.
Onbop aunpekTopa je yctaHoBuo MMonuTuKy ynpaBibakba pusmumuma [pywtea, a fJoHeo je u ofnyke o popMuparby HoBux orpaHaka HNC-a
(bopMupaHo je ykynHo 9 orpaHaka pagwv pervcrpaiuje yroctutesbcke AenaTHoCcTU y MaaonpoaajHuM objekTuMa - Ha 6eH3NHCKUM CTaHMuaMa
HWC a.g. Hosu Cag), a vMeHoBao je 1 niLe, HaAAeXHO 3a yHyTpalhyu Hag3op nocnosarsa HUC a.a. Hosu Cag.

Tokom 2016. roamHe, Opbop pmpekTopa foHeo je 68 oanyka, a KOHTPOsIa U3BPLUEHa LOHETUX OAJTyKa NPaTH ce Kpo3 NepurofuyHe n3BeluTaje o
13BpLLEHY 0afyka v Hanora Opbopa aupekTopa.
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MpucyctBo cegHmuama Opbopa aupektopa n komucuja Opbopa aupextopa y 2016. rogmHum

Opb6op avpekTopa KoMucwmja 3a pesusujy

% npucyctea Bpoj cepHuua % npucycrea

Bagum Jakosrbes

lNpedcedHuk O] it 2ilizd :
Fenepanis Supesmop VA 212 :
Kvpun Tjypaerses® 100% 2/2 -
Anekcej JaHkeBuUY* 100% 21/21 100%
Anekcanpap Kpunos 95,24% 20/21 =
Hukona MaptuHoBuh®’ 100% 21/21 100%
lopaH KHexesuh 95,24% 20/21 -
Janvua Opawkosuh 100% 21/21 -
Bondranr PyteHwTtopdep 100% 21/21 100%
AHaTonuj YepHep 100% 21/21 -
Cranucnas Wekwrba 100% 21/21 -
Anekcavpap Bobkos®® 100% 19/19 -
Anekcej Ypycos®’ - - 100%
HeHapg Mujannosuh’® - - 100%

3opaH pyjuumh - = -

% Ynan Onbopa avpektopa og 08.12.2016. roguHe.
% Ynan Komucwje 3a pesusnjy og 29.07.2016. rogune.
¢ UnaH Komucwje 3a pesusnjy no 28.06.2016. rogute.
% Ynan Onbopa ampektopa po 07.12.2016. rogute.
% UnaH Komucwje 3a pesusnjy no 28.06.2016. rogute.
7 Ynan Komucwje 3a pesusnjy og 29.07.2016. rogune.
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KoMucwuja 3a HakHape KoMucuja 3a uMeHoBama

Bpoj cepHuua % npucyctea Bpoj cepHuua % npucyctea Bpoj cepHnua

- - - 100% 3/3
3/3 . . . .
6/6 - - - -

- - - 100% 3/3
9/9 - - - -

- 100% 4/4 - :

- 100% 4]k 100% 3/3
6/6 - - - -
3/3 - - - -

- 100% 4/4 - :
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KoMucuje Opgbopa pupekropa

Y unrby edukacHujer obasrbarba cBojux gyxHocTtu, Opbop aupekTopa je dopmupao 3 cTanHe KoMmucuje, Koje NpeacTaBsbajy caBeTofaBHa
1 CTpy4YHa Tena Koja My MoMaxy y pafy, a HapouuTo y nornefy pasMatpakba NuTakba U3 HeroBe HagNeXHOCTH, NpUNpeMe U Hafg3opa Hag
cnpoBofjereM oflyka v akaTa Koje AOHOCH, Kao 1 paau obassbarba ofpefjeHnx cTpydHux nocnosa 3a notpebe Opbopa avpekTopa.

Onbop pupekTopa obpasosao je:

o Komucujy 3a peBusujy,
e Komucujy 3a HakHage v
e KoMmucujy 3a uMeHoBaka.

Onbop gupexTopa no notpebu Moxe fa ¢opmupa v apyre
cTanHe unu ad hoc komucwje, koje he ce baButn NuTarbuMa,

peneBaHTHUM 3a pag Opbopa avpekTopa.

Caka of capalwme Tpu Komucuje nma no 3 unaHa, koje bupa

Ynora, HapgnexHocTn n ogrosopHoct Komucuja ogpefjeHe cy
3aKoHOM, Kao 1 [MocnoBHuKoM o pafy Onbopa anpekTopa Koju

Takofje ypefjyje u cacras, ycnose 3a n3bop n bpoj unaHosa,
MaH[AaT, pa3pellerse, HA4YMH paja, Kao v ocTana peseBaHTHa

1 pa3pewwana Ogbop aupexTopa, a Ogbop jeaHor of YnaHoBa

MMeHyje 3a NpeAcefHMKa Koju pykoBoau pagom Komucuje,
npunpema, casusa v npeacefaBa HeHWM cefHuLaMa v obassba
Apyre nocnose, notpebHe 3a U3BpLIaBatbe [eNaTHOCTU U3

HeHOor fenokpyra.

BehunHy unaHoBa y cBakoj of, KOMUCHja YNHE HEU3BPLUHM

nuTarba Be3aHa 3a paf komucuja Opbopa anpekTopa.

Hajmarse jeaHoM roguiwmse, komucuje Opbopa gupektopa
cacTaBsbajy v foctassbajy Onbopy anpekTopa nsseluTaje o
nuTakbUMa 13 cBor Aenokpyra, a 0gbop avpekTopa Moxe

Aa TpaxXu fa ce gocrase VI3BeLLITajl/| 0 CBUM Unu I'IOje,D,VIHVIM
nuTambMa N3 HUXOBOT AefloKpyra uy KpahVIM BpeMeHCKUM

MHTEepBaanma.

OVPEKTOpPW, @ HajMakbe jefilaH YnaH Mopa buTW He3aBUCHM

auvpektop OpywTsa. Y cactaB Komucnja Opbop gupektopa
MOXeE MMeHOBaTU 1 InLa Koja Hucy fupekTopw [pylwiTea,
a nMajy ogrosapajyha 3Harba 1 pagHa UCKyCTBa 0f 3Havaja

3a pag Komucuje.

Komucuja 3a pesusnjy

Mopeps onwTKX ycnoBa, Be3aHuX 3a cacTas
komucuja Opbopa anpekTopa, NpeaceaHnK
Komucuje 3a peBusnjy mopa pa byne
He3aBWCHW  JupekTop [pywTBa, Aok
HajMahbe jepaH unaH Mopa fa bype nuue
Koje je oBnawheHn peBM30p, UK Koje uMa
oproapajyfa 3Hatba ¥ pagHO UCKYCTBO Y
obnactv ¢uHaHcuja U payyHoOBOACTBA, a
Koje je He3aBuMCHO of dpywTBa.

YnaHosu Komucuje 3a peBusunjy cy:

e Bondranr PyteHwTopdep,
npeaceaHnk Komucnje 3a pesusujy,
e Anekcej JaHkeBuy,
ynaH Komucuje 3a peBusnjy n
e HeHap Mujannosuh,
ynaH Komucuje 3a peBuaujy

MpepceaHunk v unavosun Komucuje 3a
peBu3ujy cy UMeHoBaHM oasiykoM Opbopa
avpekTopa of 29.07.2016. roguHe, a
BondraHnr PyteHwTopdep je obasrbao
HaBepeHy oyHkumjy y Komucunjm 3a
peBM3unjy 1y NPeTXOAHOM MaHAaTy, AOK Cy
Anekcej JankeBuy n Henap Mujavnosuh

BYOYRHOCT
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HaBe/leHOM OANlyKOM MMEHOBaHW 3a
4naHoBe ymecTo Anekceja YpycoBa u
Hukone MaptuHoBuha, koju cy HaBefeHy
dYHKUNjy obaB/banu y NPeTX04HOM
manpaty (oo 28.06.2016. rogune).

Y Toky 2016. rognte Komucuja 3a
peBU3Njy je ofpxana 4 cefHule y
NpUCYCTBY YNaHoBa v 5 NucaHux
cegHuua. Komucuja je namely octanor
pasMatpana cafpxuvHy KsaptanHux
n3BewTaja, PvHaHCKjcKUX U3BeLTaja
1 KoHconupoBaHnx GpUHaHCU]CKMX
n3sewrTaja 3a |, Il n Il kBapTan 2016.
rofiMHe 1 NoBOAOM WUCTUX fana
oprosapajyhe npenopyke Ogbopy
nupektopa. Komucuja 3a pesusujy

je Takofe pa3maTpana u loguimn
n3BewTaj, PMHaHcuKjcke n3BeLWTaje

n KoHconnposaHe purHaHcujcke
n3BelwTaje 3a 2015. roguHy, Kao n
M3BeluTaje He3aBMCHOT peBU30pa
PricewaterhouseCoopers f.0.0.
Beorpap o u3BpLUeHOj peBM3unju 0BUX
n3selwTaja. Komucuja je gana muwsberse
0 KBaNMPMKOBAHOCTU U HE3ABUCHOCTH

peBwu3opa PricewaterhouseCoopers f.0.0.

Opnbop anpektopa n komucuje Opbopa aupekTopa nMajy MoryhHocT
[la kopucTe npodecrnoHanHe caBeTe He3aBUCHUX CTPyYHaka, kaga
je To noTpebHO 3a ycnelHo n3BpLiaBake obaBesa.

Beorpag y ogHocy Ha [pywTBO, Kao u
MWLLbeHbe 0 MPEeAJsIory yroBopa Koju je
3akJ/byyeH ca peBusopoMm [pywTea. NcTo
Tako, Komucuja 3a peBu3njy je yTBpauna
MnaH 3a cnpoBofere noctynka
peBu3uje n ogpefjuBarbe KibyYHUX
nuTama Koja Tpeba Aa byny npegmet
pesusnje HNC a.n. Hosun Cap 3a 2016.
roAuvHy, pasMaTpana je peBu3opcke
Hanase v 3HayajHa NuTarba peBu3nje
3a 2015. roguHy 1 npatuna cratyc
MMnieMeHTalUmje npenopyka pesnsopa
Koje cy paTe y [TucMy pykoBoACTBY
(,Management Letter Points”) HUC a.p.
Hoswu Cap 3a 2015. roauHy. Komucunja 3a
peBu3ujy je paamaTpana V3BewTaje o
pafy yHyTpallrer Haf30pa NocioBarba
HWC a.n. Hoeu Cap 3a 2015. roguHy u
npey nonosuHy 2016. rognHe, 3aTuM

je ytBpauna v npepgnor Monutuke
ynpassbakba pu3nLMMa, Kao 1 npegnore
3a UMeHoBarbe NNLa, HafaexHor

3a YHyTpalltbM HaA30p Moc/ioBaka

HWC a.n. Hoeu Capg, a o cBOM pagy

je nogHena ogrosapajyhu nssewrTaj
Opnbopy pupekTopa.



Komucuja 3a HakHage

YnaHosu Komucuje 3a HakHage cy:

e CraHucnas Wekwha, npeacenHunk Komucuje 3a HakHage,
e AHatonuj YepHep, unan Komucuje 3a HakHage u
e 3opaH pyjuuunh, unan Komucuje 3a HakHage.

MpencepHvk n ynanosu KoMucuje 3a HakHage cy umeHoBaHu opsiykom Opbopa gupektopa op 29.07.2016. rofuHe, a cBa Tpu 4naHa cy
obasrbana HaBepeHe dyHkumje y Komucnju 3a HakHage vy NPeTXo4HOM MaHaaTy.

Y Toky 2016. roguHe Komucuja 3a HakHafe je ofpxkana 2 cefHuLEe y NMPUCYCTBY YnaHoBa U 2 nucaHe cegHuue. Komucuja je pasmatpana
pe3ynTaTe UCMyHeHa KIbYYHUX nokasaTtesba 3a 2015. rogunHy, Cuctem ouerbrBakba 1 Nokasatesba 3a 2017. ropuHy n CtaHfapa o nporpamy
nyropoyHe motuaumje HUC a.g. Hosu Cap 3a 2015-2017. roguny. Komucuja 3a HakHafe je yTBpAMna npepjior HakHafe 3a peBusopa
OuHaHcujckux n KoHconupoBanux ¢uHaHcujckmx nssewTaja HUAC a.a. Hosu Cap 3a 2016. roguHy, npegnor lNpaBunHuka o nporpamy
LlyropoYHOr CTUMy/MCcarba HeU3BPLUHMX AMpeKTopa U YnaHoBa Tena opraHa ynpasmarsa HWC a.a. Hosu Cap v npegnor MNonutuke HakHaga
ynaHoBuMa Opbopa aupekTopa v YnaHoBumMa kommcuja Opbopa pupektopa HUC a.n. Hoswm Cap, 3aTvM je npunpemMuna v 3BeluTaj o npoueHn
M3HOCa U CTPYKType HakHaga 3a unaHose Opbopa gupektopa HUC a.a. Hosu Cag, koju je focTaB/beH Ha pa3MaTpatbe CKynwTUHM akumMoHapa
Ha cefHUUM oppxkaHoj 28.06.2016. ropvHe, a ncto Tako, Komucwja je o cBoM papy noaHena ogrosapajyhv nssewTaj Onbopy gupekropa.

Komucuja 3a nmeHoBarba

YnaHosu Komucuje 3a nMeHoBaksa cy:

e [opaH KHexesuh, npepceaHnk Komucuje 3a uMeHoBaka,
e Kupun KpaBueHko, ynaH KoMucuje 3a uMeHoBara u
e CraHucnas Wekwhsa, unan Komucuje 3a uMeHoBatba.

MpencenHuk n unaHosn KoMucuje 3a uMeHoBara cy UMeHoBaHu opsiykoM Opnbopa gupextopa of 29.07.2016. roguHe, a cBa Tpu YnaHa cy
obaBrbana HaBepeHe dyHkunje y KoMucnjm 3a nMeHoBarba 1 y NpeTXo4HOM MaHAaTy.

Y Toky 2016. roguHe Komucwja 3a vMeHoBarba je ofpxkana 3 nucaHe ceflHULe, Ha KojuMa je pa3MaTpana npefjore 3a paspellera U
“MMeHoBake NpeAcTaBHUKa [pyluTBa y opraHvWMa 3aBWCHWX ApyLITaBa y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY, Kao W pe3ynTaTe [LyropoyHOr pas3goja
kapposa HNC a.n. Hosu Cap. Komucuja 3a umeHoBaksa je npunpemuna MaeewTaj o npumepeHoctn cactaBa Opnbopa gupekTopa u 6poja
ynaHosa Opbopa gupextopa HNC a.o. Hosu Cap notpebama HUC a.a. Hosu Cag, koju je pocTaBribeH Ha pa3MaTparse CkynwTuHy akmoHapa
Ha cegHuum oapxaHoj 28.06.2016. rogmHe, a ncto Tako Komucuja je o cBoM pagy nogHena ogrosapajyhu nssewTtaj Opbopy aupekropa.

Opn6op CKynwTUHe aKLMOHapa

Opbop CkynwTHe akLMoHapa 3a HaA30p Haf NocoBarbeM U NMOCTYNKOM M3BeLUTaBaHa
akumoHapa ApywrTsa [y aarwem Tekcty ,.On6op CkyniutuHe akumoHapa”) je caBeTofasHo

1 cTpyyHo Teno CkynuTuHe akumoHapa [pywTea, Koje joj noMaxke y pafly U pa3maTpaksy
nuTakba U3 keHor genokpyra. Ynanosw Ogbopa CkyniwTvHe akuMoHapa ofroBapajy 3a cBoj
paf, CkynwTuHM akLyoHapa Koja UX UMeHyje 1 paspeLuaBsa.

YnaHoeu Opbopa CkynwtuHe
akuunoHapa Ha faH 31.12.2016.
ronvHe

Y cknapfly ca HapnexxHoctuma npepsrijenum Cratytom, Ogbop CkyniwTuHe akumoHapa

[laje MULLIbetba, M3Mely ocTanor, o n3BelTaBatby CKynwTHHe akLMoHapa 0 NpUMeHH
payyHOBOACTBEHUX NMPaKCH, Mpakcu GUHaHCHjCKor 13BeLUTaBaka [pyLuTea v herosux
noBe3aHwuX pyLUTaBa; o U3BeluTaBakby CKymnwTUHe akLMoHapa 0 BEPOAOCTOJHOCTU 1
MOTNYHOCTM M3BeLUTaBakHa akLoHapa [pylitea o BUTHUM YnHbeHWLLAMa; O MPeAIOKEHNM
HauMHKMMa 3a pacnopeny fobutn u apyrux nnaharba akuuoHapvuma Jpylitsa;

0 npotiefypamMa crnpoBofjera He3aBucHe peBu3mje GUHaHCKjCKMX n3BeLwTaja [lpyLwTea;

0 papy yHyTpallher Haa3opa y [IpyLwTBy v oLerbMBatkby pafia YHyTpallker Hag3opa y
[pyLwTBY;0 Npeano3nMa 3a oCHUBakLe WKW IMKBUAALM)Y ApyLUTaBa y Kojuma [lpywTeo uMa

yyelwhe y kanuTany, kao v orpaHaka [pyLwTsa; o npeasosnMa 3a KyrnosuHy 1 Npoaajy akuuja,

yaena w/vwam apyrvix ydewha koja [pyLuTso uMa y Apyrum nprepesHnm [pywtemnma, v o
olLieHbKBakby Ha4YMHa nocTynatrba [pyLuTea no npurosopuMa akumoHapa Jpywrea.

Ha VIII penosHoj cegHmum Ckynwtuxe
akumnoHapa, ogpxaHoj 28.06.2016.
ropuHe, ceu ynaHosu Onbopa CkynwTmHe
aKuMoHapa KojuMa je NpecTao MaHAaT cy
noHoBo n3abpaHu, Tako aay 2016. roguHu
Huje buno npomeHe y cactasy Opbopa
CkynwTunHe akLMoHapa, Te je cacTas
cnepehu:

e HeHag Mujannosuh (npeacenHuk),
e 3opaH Mpyjuuuh (unan),

e Anekcej Ypycos (unan).
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Henap MujannoBuh

npepcepgHuk Og6opa CKynwTUHe aKuMoHapa 3a HaA30p Haj
nocsoBakeM M NOCTYNKOM M3BeluTaBaka akunoHapa HUC a.a. Hosu Cag,
ynaH Komucuje 3a pesusujy

PofjeH je 14. oktobpa 1980. roavHe y Yauky, Cpbuja.

lopnHe 2003. 3aBpwmo je EkoHoMckn dakynteT YHuBep3uTeTa y beorpapy. lfognHe 2007.
3aBpLUMO je MarucrTapcke cTyaunje Ha YHusep3auTeTy y JlozaHu, LLBajuapcka. lfoguHe 2010.
je ynucao foktopcke cTyanje Ha EkoHomckoM dakynTeTy YHuBep3sutetay beorpagy. Ctekao
je MefjyHapogHy nuueHuy n3 obnactn ¢uHaHcuja CFA, 2011. rogure. Og 2003. po 2009.
PajMo je Kao KOHCYNTaHT v pykoBogunau y obnactn ¢uHaHcuja n bankapcTsa y cnegehnm
KomnaHujama: Deloitte Beorpan, AVS Fund de Compensation XeHnesa, JP Morgan
JToHpoH, KBC Securities Corporate Finance Beorpagn. Y nepuopy of peuembpa 2009. o
asrycta 2012. 6uo je caBeTHUK MWUHWUCTpa Yy MUHUCTapcTBY eKOHOMWje W permoHanHor
pasBoja Penybnuke Cpbuje, y pecopy npuspege u npusatusauuje. Op asrycta 2012.
roguHe je 6o noMohHMK MUHKUCTPa y Mununctapctey duHaHcuja Penybnuke Cpbuje, a op
asrycta 2014. roanHe obasrba GyHKUM]y ApXKaBHOT cekpeTapa y MuHuctapcTBy duHaHcuja
Penybnuke Cpbuje. Buo je unan Opbopa anpektopa HUC a.p. Hoeu Cap on 18.06.2013.
no 30.06.2014. ronuHe.

Ha ¢yHkumnjy npencenHunka Opbopa CkynwTuHe akuMoHapa 3a Haf30p Haf NocioBakeM
1 NOCTyNKoM n3BeluTaBarba akuymornapa HNC a.a. Hosu Cap nmerosaH je 30.06.2014.
roAviHe.

3opaH Npyjuumh

ynaH Opg6opa CKynwTUHe aKLMOHapa 3a HaA30p HaA NOC/I0OBakbeM
M NOCTYNKOM M3BeluTaBaka akunoHapa HUC a.g. Hoeu Cap,
ynaH KoMucuje 3a HakHape

PoheH je 28. jyna 1955. rogmHe y Yauky, Cpbuja.

3aBplumo je MawuHckn bakynteT YHusepauteta y beorpagy. Og 1980. go 1994. rogure
610 je reHepanHu 4UPeKTOp, TEXHUYKW JUPeKTOp, ANPEeKTOp NMPOU3BOAHE U NPOjeKTaHT
®abpuke TepmoTexHnykux ypefiaja Llep y Yauky. Op maja 1994. rogune fo dpebpyapa
1998. rogunHe pagmo je Kao CaBeTHWK reHepanHor gupekTtopa npepyseha MHTepkomep,
Beorpag. Op debpyapa 1998. no jyHa 2004. roguHe paguo je kao gupektop npenyseha
MNG Group f.0.0. 13 Yauka. Op jyHa 2004. no pebpyapa 2007. roguHe 6vo je gupekTop
TprosuHckor npepyseha ArpocTpoj a.n. Yavak, gupektop KoMaHAUTHOr ApyLuTBa
Jleonappo, Yauak n gupektop LleHTpa 3a nyteBe BojsoaunHe. Op ¢pebpyapa 2007. rogunHe
no paHac 3anocneH je y HUC a.a. Hosu Cap Ha nocnoeumMa nomohHuka gupektopa
[upekuunje nornctuke Jyronetpona, ynpasHuka PL, Yauak y Jupekumju Mmanonpogaje,
Perunon Yauak, MeHallepa 3a pa3Boj ManonpogajHe Mpexe y Iupekunju 3a passoj bnoka
.Mpomet”. 04 01.10.2012. roauHe 1o AaHac 3anocseH je Ha paHOM MecTy CaBeTHUKa
aupektopa Bnoka ,.Mpomet™.

Ha ¢yHkumjy unana Opgbopa CkynwuTuHe akuvoHapa 3a HaA30p Haf MoC/0BakEeM
M NOCTYNKOM M3BewTaBawa akynoHapa HUC a.n. Hoeu Cap nmeHoBaH
je 30.06.2014. ronuHe.



Anekcej YpycoB

unaH Opg6opa CKynwTUHe aKLMOHApa 3a HaA30pP Hafj NOCNOBakbEeM
M NOCTYNKOM U3BeluTaBaka akunmoHapa HUC a.a. Hosu Cag,
nupekTop Avpekunje 3a eKOHOMUKY 1 KopriopaTusHo nnanvpakse JAL .[acnpoM wedT”

PofeH je 17. HoBembpa 1974. ropure y TjymeHy, CCCP.

3asplno je TjyMeHCKM ap>KaBHU yHUBEp3UTeT (cneumnjanHocT uHaHcuje) n
BynBepxeMnToHCKM yHUBep3nTeT y Benwnkoj Bputanuju [cneumnjanHocT nocnosHa
agMuUHKCTpaumja). Maructap coumonowkux Hayka. 0g 2006. go 2008. rogute 6uo je
M3BPLUHU NOTNPefCeAHUK 3a NNaHparbe 1 ynpasibatbe edurkacHoLw Ry nocnoBarba u
KoHTponoM y rpynu Wnterpa. Og 2002. go 2006. ronvHe paguo je y komnanunju THK-BP.
0p 2002. no 2003. rogute je y Mpynu 3a MoHUTOPUHT 1 KoHTpony npu Of THK, a y nepuogy
of, 2004. no 2006. rogmHe Kao GMHAHCKjCKM JMPeKTop Yy NocnoBHOj jeanHuum THK-BP
YkpajuHa. 0g 2009. po 2012. rogune paguo je y HAC a.g. Hoeu Cag (Cpbwja) Ha dyHKumjn
buHaHcujckor anpekTopa.

Ha ¢yHKupjy unaHa Opgbopa CkyniiTviHe akLMoHapa 3a HaA30p Haf, MOC/IOBaHeM U MOCTYMKOM
n3BeLTaBaka akunornapa HUC a.a. Hosu Cap MeHoBaH je 25.06.2012. roguHe.

YnaHctBo y Op6opy aupektopa unu HapsopHoM oabopy apyrux apywraBa

HeHap Mujannosuh -

3opaH lpyjuunh -

Anexcej YpycoB e Ynan HapsopHor ogbopa y OpywTBy Gazpromneft Marine Bunker Balkan S.A.

YKynaH usHoc HakHapa ucnnahed ynaHoeuMa OCA 'y 2016. roauHu, Heto 'y PCJL,

Ynanosu OCA 19.581.778

AktueHoctn Opbopa CkynwTuHe akuymoHapa y 2016. roonum

Y 2016. ropuHn, Opbop CkynwTuHe akumMoHapa ogpxao je 8 nucaHmx cegHuua. Ogbop CkynwTnHe akuMoHapa pa3MaTpao je nepuoagnyHe
nsBewTaje [pywrea: KBaptanHe usBsewTtaje, kBaptanHe ®uHaHcujcke n KonconuposaHe puHaHcmujcke naselTaje 3a |, Il u Il kBapTan
2016. roguHe kao v KeapTanHe usBellTaje reHepanHor gupektopa [pyLliTBa o CBUM 3ak/byYeHUM yroBopuMa Ynja BpegHoCT npenasu net
MunuoHa espa 3a | u Il kBaptan 2016. roguHe. Mopepn HaBeneHor, Opbop CkynwTnHe akumMoHapa pa3MaTpao je u npegnor 3a noseharse
NMMUTa 3a 3aK/byyvBarbe yrosopa o cybopAuHMpaHUM n duHaHcujckuM 3ajMosuma usmelly HUC a.g. Hosu Cap u HUC Metpon c.p.n.
BykypewwT, nsgasarse KopnopatueHe raparumje HUC a.n. Hou Cag y kopuct 6aHke Banca Romaneasca S.A., PyMyHuja 3aTum npegjor
0 npecTaHky cBojctBa 4ynaHa HNC a.n. Hosu Cap y ppywtsy MNMPOKOHC g.o.0. CyboTuua n npepnore 3a ¢popMuparbe yKynHo 9 HoBux
orpaHaka H/C a.g. Hosu Cap (pagw pervcTpauuje yroctutesbeke AenaTHOCTM Y ManonpoaajHuM 0bjekTuMa - Ha BEH3MHCKMM CTaHuLaMa
HWNC a.n. Hosm Cap). Y 2016. roanHn Onbop CkyniiTHe akumoHapa foHeo je 40 3akrbydyaka.
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leHepanHu gupekTop

leHepanHor aupekTopa nMeHyje Onbop AupekTopa U3 pefjoBa N3BPLIHUX YnaHoBa Ofbopa AnpekTopa. leHepanHy AVpeKTop KOOpPAUHMPa
pap u3BpwHux Ynanosa Oabopa aupektopa  opraHusyje nocnose [pywTsa. [opepn Tora, reHepanHu gupektop [lpywtea obassba nocnose
LHeBHOr ynpassbatba 1 oBnawheH je fa ofnyyyje o NUTakblMa Koja He cnapaajy y HagnexHocT CkynTuHe akumoHapa v Opbopa fvpektopa.
leHepanHu gupexTop je 3akoHcku 3actynHuk HUC-a.

CaBeTofaBHM oabop reHepasiHOr gUpeKTopa

CaBeTofaBHu ofbop reHepasiHOr JUPeKTopa je CTPYYHO Teslo Koje MOMaxke reHepasiHoM LUPEKTOpPY y pafy M pasMmaTparby nutakba v3
merosor fenokpyra. Cactae CasetopaBHor onbopa je ytBphjeH OgnykoM reHepanHor AMpeKkTopa U YMHe ra NpBu 3aMeHWULM reHepanHor
aupektopa, aupektopu bnokoa u ®PyHkumja [pywTBa, 3aMeHWK reHepasHor AMpeKTopa 3a MeTPOXeMWjCKe MOCT0Be W PernoHanHu
auvpektop HNC a.n. Hosu Cap 3a PymyHujy. CaBeTogaBHu ofnbop paau nof pyKoBOACTBOM reHepasnHor AUpekTopa U npyxa My nomoh y
Be3u ca nuTarbUMa Koja ce oflHOCe Ha ynpaBssbarbe nocnoBarseM [pywTea. Mopes nuTarba Koja ce Tudy Tekyher nocnosarsa [pylwitsa
(MeceuHun 1 KBapTaNHU pesynTaTy NoCI0Batba, FOAULLFLY MOCNOBHU MIAaHOBU, MECEYHI MHBECTULMOHW nnaHosw), CaBeTopasHu ogbop ce
6aBuW nuTakMMa cTpaTeruje U NoNMTMKE pasBoja, Ynje ocHOBe nocTassbajy CkynwTvHa akunoHapa u 0gbop ampektopa [pywTsa.

BYOYRHOCT
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YnaHoswu CaBeTomaBHor ogbopa reHepanHor
ovpekTopa Ha faH 31.12.2016. roguHe

anVI 3aMeHUK reHepasiHor gupeKTopa

PofjeH je 19. jaHyapa 1956 roguHe y Mpumopckoj MokpajuHu, CCCP.

3aepwno je HapTHu uHcTuTyTy Y1 1978. ronute, Ha cMepy Bylerbe HapTHUX U

racHux bywoTuHa. JopatHo obpa3oBatbe je cTekao Ha AkageMuju npu Bnagm Pycke
Depepaunje (1992 - 1994 - Ynpaesbarbe npefysehiem y ycnosuma kpuse) n Pyckoj
akajeMmwju 3a apxxasHy ynpasy npu lMpeacenHuky Pycke ®epepauwje (2008 - Marucrap
nocnioBHe afMuHucTpaumje). HakoH ctyauja je cnyxuo sojcky (1978 — 1980). Ceojy
TPULECETOroANLLIKY Kapujepy Yy HapTHOj MHAYCTpuju 3anoyeo je 1980. roguHe y

ynpasu [TpasduHcKechm npousBofAHe opraHusauuje JyeaHckHegpmezas. Papvo je

Ha nosuumjama weda bpurage, BULIET UHXEHEPA, PYKOBOAMOLLA NOrOHA, AUpeKTopa
LVpeKkLuumje 1 rnaBHOr MHXersepa ynpase. Y nepuogy of 2002. no 2006. roonHe pykoBogmo
je Bnokom ,lMpoussopha n Cepaucu” y HapTHOj KomnaHmju YUKOS Ha nosuuujun
M3BpLluHor noTnpefcefHunka u 1o je ogroBopaH 3a NponsBofhby HadTe v raca, HoBe
TexHonoruje n Hagsop komnanuje. 2006. roguHe noctaje NeHepanHu AnpekTop KOMMNaHwje
Tomckregpm a.0., 3[ JAL .facnpom HedT” 1 HadpTHe komnaHuje Pocrsegpm.

Y aBrycty 2014. roguHe nountse ca pagom y komnanunjy HAC a.o. Hoeu Cap Ha nosuunjm
MpBor 3ameHunka reHepanHor gupektopa HVC a.n. Hoeu Cag, vy reroBy HagnexHocT
cnapajy npoussonksa, cepsucu, MTCI n eHepreTuka.

Kupun TjypaerweB

ynaH Op6opa pupektopa HUC a.a. Hosu Cap
MpBY 3aMeHUK reHepanHor gUpeKTopa 3a npepaay 1 NpoMer,
unaH CaBeTopaBHor og6opa reHepanHor gupektopa HUC a.p. Hosu Cap

Pofjen je 19. anpuna 1977. ropnHe y CCCP-y.

Ca HajBefum ycnexom aunnomupao je Ha PakynTeTy 3a MefjyHapofHe ofiHOCe, @ 3aTUM

1 cTeKao 3Batbe Marnctpa MefjyHapoaHor npaBa Ha MocKOBCKOM Ap>XXaBHOM UHCTUTYTY
3a MefyHapoaHe ogHoce (MITIMO). Takohe, Ha YHuBep3uTeTy y MaHuecTepy cTekao

je 3Batbe MarucTpa npasa. CTpyyHo ce ycaBpLIaBao y OKBMPY NporpaMa 3a U3BpLuHe
pykoBoamnoLe y MeflyHapofHoj 6usHuc wkonn INSEAD v JloHpoHcKoj Wwkonn busHuca.
Op 2000. po 2004. roguHe paguo je y A.T. Kearney u Unilever. loguHe 2004. npena3su

y McKinsey & Co. Og 2007. go 2012. rogunHe b1o je 3aMeHWK reHepasHor gupekTopa

3a cTpaTerujy v kopnopaTtusHu pa3sojy Cubyp — MuHepanHa hy6pusa. lognne 2012.
npeLao je Ha No3uLMjy U3BPLUHOT NOTNpeAceHNKa 1 unaHa M3epwHor ogbopa AOK
Cucmema. Mpe ponacka y HUC, r-guH Tjypoeres je obaB/bao yHKUM]y NpefcefHmKa U
npencepasajyher Onbopa avpektopa OALL O6jedurseHa nempoxemMujcka KOMNaHuja, Koja
je y To BpeMe buna peo rpyne AOK Cucmema, a Takofje je b1o Ha no3mumju npenceHuka
Opbopa gupektopa OALl Ypaopacunmes. Y majy 2016. rognHe nounmse ca pagom y HUC
a.n. Hosw Cap Ha nosuunjm MpBor 3aMeHnKa reHepanHor AUpeKTopa 3a npepagy 1
npomer.

Ha ¢dyHkumjy unaHa Ogbopa avpextopa HVC a.a. Hoeu Cap umeHoBaH je 08.12.2016. roguHe’".

1Y mapTty 2017. roguHe uMeHoBaH je 3a reHepantor aupektopa H/C a.a. Hoewu Cag.
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Mpek Xabunos

aupekTop bnoka ,,UctpaxkuBare u nponssoata”

PofjeH je 13. jyHa 1971. ropnHe y Asnakaesy, CCCP.

[vnnomupao je Ha [p>xaBHOM yHUBep3uTeTy HadTe 1 raca M.M.[y6kunn" 1993. rognHe
Ha cMepy Paspaga v ekcnnoaTauumja HapTHUX ¥ racHux nexxnwiTa, a 2007. roguxe je
cTekao aunaomy TjyMerCKor fp>KaBHOT yHUBep3nuTeTa Ha cMepy PuHaHcuje 1 KpeguT.
Kapujepy y HadTHOj nHaycTpmju je 3anoyeo 1993. rogmHe Kao onepatep y KOMNaHuju
Huxresapmosckrsepm, Kojy je HanycTrno 1999. kao 3amMeHmk pykoBogmoua NoroxHa

3a npomsBoay HadTe n raca. Og 2000. roanHe pafm Kao 3aMeHUK pykoBogvoLa
npou3BofHO-TexHoowWKor cekTopa, a 2003. rognHe noctaje QupekTop Anpekuunje 3a
npounsBofHy HadTe, 3aMEHNK [MpPeKTopa 3a NPOV3BOAHO MaHUPaHe U TeXHOoruje

y koMnaHuju CamotnopredTeras a.n. “CaMotnopcke ynpase 3a Npou3sofrby HadTe 1
raca”. Y koMmnaHuju Camomsoprepmezas a.fi. NocTaje 3aMeHNK reHepanHor AupekTopa
3a ynpaBssbatbe MHPPaACTPYKTYPOM U ONepaLMoHOM NOAPLIKOM — FaBHU UHXetbep.
lopgnHe 2010. nountbe fa pafm y koMnaHuju a.o.o. THK-Yeam Kao 3aMeHuK reHepasnHor
AMpeKTopa 3a MHGPACTPYKTYpy W onepaLyoHy NOAPLUKY — FMaBHU UHXEHEP.

Pap y komnaumnju HUC a.a. 3anountse y Majy 2014. roanHe Ha no3unumnjv amupekropa
Bnoka .McTtpaxuBare 1 nponsBogHa”.

Banepwuj MpockypuH

auvpexTop Bnoka ,,.CepBucu”

PoheH je 19. aBrycta 1968. rogunHe y Hedbrekymcky, CCCP.

[nnnomunpao je Ha YouMckoM HapTHOM UHCTUTYTY 1992. roaunHe v cTekao 3Bae
pyLapckor nHxXerbepa. HakoH 3aBpLUEHUX OCHOBHUX CTyAMja HacTaBsba ca
ycaBplUaBarbeM U CTuye 3Barbe [lokTopa TexHUYKkmx Hayka. [open dopmanHor
obpasoBarba npolao je kpo3 Bennku bpoj obyka v TpeHWHra n3 obnactu bylera un
3alTuTe XMUBOTHe cpefmHe. CBojy kapujepy 3anoyeo je 1992. rogunte y KoMnaHujm
MezauoHrepmezac. Y koMnanunju Cnasregpm - MeauoHwecpmeaac je pagno Ha nosmumju
[wnpexTopa HapTHux Cepsuca. Ocum Tora wto nocenyje 06MMHO TEXHUYKO 3HaHbe, U3a
Hbera je v lyrv HU3 rofvHa paja Ha MeHallepckvMM nosuumjama.

Ha nosunuujy nupektopa Bnoka ,Cepsucu”y HAC a.g. Hosu Cap ponasm y majy 2015. roguHe.



Bnapumup Maruh

aupekTop bnoka ,,lMpepapga”

PoheH je 23. centembpa 1969. rogmHe y 3anpy, XpBatcka.

TexHonoLwkKo-MeTanypLku GpakynTeT 3aBpLuno je Ha YHuBep3uTeTty y Beorpagy 1995.
roguHe. lpBa McKycTBa Ha NOCNIOBMMA MPOLLECHOT UHXKeHepa NoYeo je fa cThye Ha
MoroHy ., ATMocdepcka gectunaumja” 1996. rogute y PaduHepujn HadTe MaHyeso.
JlornmyaH HacTaBak y Kapujepu cy U MOCA0BM yripaBHWKa NocTpojerba ,ATMochepcka
Aectunauuja”, Koje je 06aB/bao BP0 YCMELLHO, Yy U3y3eTHO TELKUM YCII0BUMa
eKOHOMCKMX caHKLmja. BoraTo Teopujcko 3Hake HenpecTaHo je W1pUo 1 ynoTnyHasao
Kpo3 NpoBepy y MpaKkcu, anu 1 pa3MeHoM UCKyCTBa ca Koflerama pasnnuuntix npodecuja
Ha CBMM oCTanuM paduHepujckum noctpojerunma. Mocne ogiMyHor npakTUyHor
no3HaBatba CBUX CerMeHaTta paduHepujckor Npon3BoAHOT NpoLieca, obassbao je
3HauajHe nocnose Ha [pojekTy MofepHU3auuje paduHepujcke npepage y cekTopy
Pa3Boj n nHBecTuuMje. HakoH Tora, ycnefumo je UMeHoBarbe Ha NocyioBe fupekTopa
PaduHepuje HadpTe MaHyeBo, 3aTuM 3aMeHnka gupekTtopa PHII.

Ha nosuuwjy gupextopa Bnoka ..Mpepaga” ponasu y oktobpy 2015. rogmHe nocne
ycnewHo obaB/beHVXx pajHuX 3afataka Ha MecTy aupektopa Aupekumje 3a TexHuuke
nocnose Yy bnoky.

Anekcej YepHukos

pupekrtop Bnoka ,,Mpomet”

PofeH je 1. centembpa 1975. roanHe y Jekatepunbypry, CCCP.

foauHe 1997. punnomMupao je Ha Ypanckoj fpxaBHoj caobpahajHoj akagemuju. lognHy
[laHa KacHwje, Nounrse fa paju y TproBUHCKO-UHAYCTpMjckoM npepysefy MHcmpymeHm
YpancHabkomnsiekm Kao MeHalep y KomepuunjanHoM cektopy. [lok je rpagno
npodecuoHanHy kapujepy, HacTaBsba ca CTPYYHWM ycaBpluaBarbeM. lognHe 2002.

cTekao je gunnomy MefyHaponHe MOCKOBCKe LKosie 3a duHaHcKuje n baHkapcTBo,

3atum 2012. gunnomy 6usHuc wkone INSEAD The Business School for the world, a

2013. CrokxonmMcke Likone ekoHomuje. lfoguHe 2000. noymntbe ca pagoM y KOMNaHuju
CsepdrnosckepmenpodyKkm Kao 3aMeHuK HayenHuka Cektopa 3a npoaajy HadTHUX
[lep1BaTa, a HenyHWX rofuHy flaHa KacHwje nocraje u HayenHuk oor Cektopa. ¥
JekamepuHbypwKoj KoMnaHuju 3a HagpmHe depusame nountse Aa pagu 2002. roguHe
Kao KoMepLuujanHu gupekTop. Ha nctoj nosuumjun, ann y Ceepdciosckegpmenpodykmy,
nounmbe aa pagu 2005. roguHe. Y Tacnpom redT npenasu 2008, kao reHepanHu anpekTop
3aBWCcHor apywTea lacnpomrepm - YerwabuHck. O 2013. o mapta 2015. rognHe 6uo je
reHepasiHu gupekTop KoMnaHwuje Facnpomregpm-Ypar.

Ha no3wvunjy nupektopa bnoka Mpomety HUC a.a. Hou Cap ponasun y mapty 2015. roavHe.
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pvpekTtop Bnoka ,, EHepreTuka”

PoheH je 18. mapTa 1972. roguHe y rpagy Kctoso, CCCP.

Mma fBa 3aBplieHa dakynTteta: 1995. ronuHe 3aBpLumno je HUXKeropoacku apxxaBHM
TeXHWUUKM YHUBEP3UTET, CNeumnjanHocT , HyKieapHe efekTpaHe U UHcTanauuje”.

lopnHe 2001. 3aBpLumo je TosbaTUHCKY akafeMujy pyKoBOACTBa, Cneunjanm3aumja
.LApxasHo ynpasmatbe”. Y geuembpy 2007. r-guHy Benosy je foferbeHa akageMcka
TUTYNa KaHAMAaTa TeXHUYKUX HayKa Ha NocTaunnoMckum cryaujama y HMO-LUKTW y
CaHkr lMNeTepbypry. Op 1994. po 1997. rognHe pagmo je kao onepaTtep Ha KOTN0BMMA Y
AOOT HuxezopodregpmeopacuHmes, 3A0 Hepmexum HX3 n OAO HOPCU. Op 1997.
no 2007. roguHe paguo je Kao 3aMeHWUK raBHOr eHepreTMyapa 3a TepMOeHepreTuky,
OAHOCHO, UHXeHepa eHepreTuke 3a cHabaeBarbe TOMOTHOM eHEPrijoM, U Kao 3aMeHUK
rnaBHOr eHepreTnyapa pykoBofjerba cHabaeBareM TonnoTHoM eHeprijom y OAO
JIYKOWJT- HuxkezopodHegpmeopacuHme3s. Y 2007. roLnHu pagm Kao HauyeaHWK cekTopa
3a neranu3sayujy raca 000 Jlykoun-EHepzozac. Op janyapa 2008. roguHe go oktobpa
2010. roavHe BpLUNO je AYXXHOCT reHepanHor gupektopa Jlykoun EHepauja u [ac
Byaapcka. Op oktobpa 2010. rogmHe o npeysnMarba Hose dyHkumnje y HAC a.g. Hosum
Cap obaBsbao je Ay>KHOCT reHepanHor gupektopa komnaHuje 000 Jlykousn-EkoeHepezo,
koja je no 06.12.2010. roguHe Hocuna Hasue 000 JIK TTK-8.

Y centembpy 2011. rognHe gonasu Ha no3uuujy gupektopa bnoka EHepretukay
HWC a.n. Hosu Cag.

lNopaH CtojunkoBuh

3aMeHUK reHepasiHoOr gupeKTopa 3a I'IeTpDXeMVIjCKe nocnose

PoheH je 13. centembpa 1968. rogmHe y Jleckosuy, Cpbuja.

3aBpwwo je TexHonowko — MeTanypLiku pakynteT YHuBepsuTeTta y beorpagy. Ha noyetky
CBOje Kapujepe pajmo je Ha pagHUM MeCTMMa XeMU|CKOT UHXeHepa, crelunjanucte

3a OpraHcke CMHTe3e y NosyMHAYCTPUCKOM MOTOHY, TEXHUYKOT AUPEKTOpa NocaoBHe
jefnHMLE 1 aupeKkTopa nocsioBHe jeanHule Xemnja y cknony ®XW 3dpassmwe, Jleckosall,.
Y debpyapy 2003. nocTaBsbeH je Ha NO3MLMjy 3aMeHUKa reHepanHor gupekTopa y

OXW 30passwe, JleckoBal, Ha kojoj je 6uo fo neuembpa 2004. roanHe Kaga je noctao
reHepasnHu avpektop 30passee Actavis. Ha ToM MecTy ocTao je cBe fo anpuna 2009.
roguHe kapa ognasu y Benuky Bputanujy. Y nepuopy op anpuna 2009. no oktobpa
2012. je buo reHepanHu gupekTop onepauunja y Actavis UK LTD. XwuoT u pag y Benukoj
BpuTaHuju uManu cy BeNuKKW yTuLaj Ha pa3Boj HeroBUX MeHallepcKuX, Kao U INYHUX
cnocobHocTu 1 BewTnHa. JobUTHUK je Harpaae 3a Hajbosber MeHalepa y Cpbuju 2007.
roguHe op NMpuepenHe koMope Cpbuje, n on Acounjaunje nprBpeaHMX HOBUHApa
Beorpapa. O 2004. po 2007. roavHe 6uo je npeacearuk YO Kowapkalukor kiyba
3npaBrbe 1 unaH CkynwTnHe Kowwapkalkor caBe3a Cpbuje.

Op okTobpa 2012. fo gaHac je Ha NMO3WLMjM 3aMeHMKa reHepasiHor AupekTopa 3a

netpoxemujcke nocnose, HAC a.a. Hosu Cag, a og Maja 2013 obaBsba fy>kHoCT
npencenHvka Hapsopror ogbopa XUIM MeTtpoxemuja MNanyeso.
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CphaH bowrakosuh

3aMeHUK reHepanHor aupekTopa, aupekTop ®yHKuUMje 3a MHBeCTULMje U pa3Boj

PofjeH je 7. jyna 1969.y Hosom Capny, Cpbuja.

[lvnnoMupao je n MarncTpmpao Ha MalIMHCKOM UHXerepcTBY, Ha PakynTeTy TeXHUYKMX
Hayka y HoBoM Capy. Kapujepy je 3anoyeo 1995. y komnanunju HUC-Tac, kao nHxerep
TpaHcnopTa U AUCTpUbYLMje NprpoaHor raca. HakoH LWTo je BULLE rofuHa NpoBeo Kao
MeHallep ofesberba 3a TpaHcnopT u AncTpubyunjy npupoaHor raca, 2002. je noctao
reHepasiHu iMpekTop oBe KoMnaHwuje. Tpu roanHe KacHuje NocTao je U3BPLLUHW AUPEKTOP
HWC-LPG, a 2006. je nsabpaH 3a nsBpwHor gupektopa HNC-MeTpona u reHepanHor
nupektopa HUC a.n. Hoeu Cap. HakoH fiBe rofvHe Ha 0BMM no3uuujama, nsabpaH je

3a npepcepHuka YnpasHor onbopa. 2008. je nocTaBs/beH 3a pervoHanHor gupekTtopa 3a
pa3Boj, bnoka MpomeTy koMnaHuju Macnpom Hoedt. Op 2010. 610 je grupeKkTOp NPOjeKkTHE
kaHuenapuje y Codujn, y Byrapckoj, rae je noctao u reHepasHu [UPEKTop KoMnaHuje
HWC MeTpon e.o.0.a. Coduja.

Op janyapa 2013. jepaH je op 3aMeHuka reHepanHor gupektopa HUC a.a. Hosu Cag, kao
n aupekTop QyHKUMje 3a cTpaTerujy u nHBecTULMje.

WUrop TapacoB

3aMeHMK reHepasnHor pupeKkTopa, aupektop ®yHKLMje 3a KOpNopaTUBHY 3alUTUTY

PofeH je 2. jyna 1952. roguHe y Mocksu, CCCP.

Mocepyje 38 roavHa fyro pagHo UCKYCTBO Y CUCTEMY OpraHa apxasHe besbegHoctu. Y
Ambacagu Pycke ®epepauuje y beorpasy nposeo je nBa MaHgata: og 1994. no 1999.
roguHe n og 2001. go 2006. rogunHe.

Op 2009. pagm HUC a.n. Hoeu Cap Ha no3uumju 3aMeHmKa reHepanHor AUpekTopa,
[vpekTopa ¢yHKUM]je 3a KOPNOPaTUBHY 3aLUTHTY.
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AHTOH DjopopoB

3aMeHUK reHepanHor aupekTopa, aupektop PyHkuuje
3a PpUHaHCHje, eKOHOMUKY, NaHNpare U pauyyHOBOACTBO

PofjeH je 9. neuembpa 1973. ropure y CapatoBckoj obnactu, CCCP.

[Ounnomupao je Ha [Jp>kaBHOj ekoHOMCKOj akafgemujn y Camapu Ha cMepy . HaunoHanHa
ekoHommja”. 2001. roguHe 3aBpLIMO je 1 Apyrn dakynTeT U CTeKao AUNAoMYy NPaBHUKA,
a 2011. roguHe 3aBpLvo je Akafemujy HaumoHanHe ekoHoMuje npu Bnagn Pycke
@epepauuje n ctekao gunnomy MBA ,®unancuje”. 0g 1997. no 2005. roguHe pagvo
je y OALl JyaaHckrepmeaac Ha pa3nuunTuM nosvumnjama, ykibydyjyhv u nosuumjy
¢duHaHcujckor gupektopa HITAY JyeaHckwegpm. Op 2005. no 2007. roguHe pagmo

je y komnaHwmju Cubyp Ha no3unumjn uraHcujckor gupektopa OAL Japocnascka
¢abpuka 2yma y rpagy Japocnassby. logune 2007. npenasu y OALl lacnpom wegpm Ha
no3uunjy MeHallepa npojekta passoja HanasuwTa y 3anagHoM Cubupy. PykoBoguo je
peanu3saumjoM npojekta HoBonopToBckor HanasuwTa HadpTe u raca. Og 2009. go 2012.
rofvHe 6o je uHaHcKjcku supekTop MockoBcke paduHepuje.

Op anpwna 2012. roguHe je Ha NO3ULMjM 3aMeHUKa reHepanHor AupeKTopa, AnpeKkTopa
QyHKUMje 3a UHAHCK]je, EKOHOMUKY, MIaHUpake U payyHOBOACTBO

3aMeHUK reHepasnHor gupekTopa, aupektop OyHkuuje
3a npaBHa U KOpropaTUBHa NUTaka

PofeH je 4. jaHyapa 1979. roouHe y CCCP-y.

3aBpLuno je NpaBHK pakynTeT Mapujckor ap>XaBHOr yHUBep3uTeTa 1 LleHTpanHo-
eBponckor YHuBep3uteTa y byaumnewtu ns obnactu jypucnpyneHunje, a y MockoBckoj
KON ynpassbatba Ckonkoso v Mocnosoj wkonun Kembpuy 3aBpLino je nporpame
MeHallMeHTa. Bulie of cegam rofuHa paauo je Kao capafiHuk y MeflyHapoHUM NpaBHUM
KOHCanTWHr KoMnaHujama. lfogunue 2009. npuapyxmo ce TumMy Merayepa HAC a.g. Hoswm
Cap kao pupekTop upekuuje 3a npaBHU MOHUTOPWHT.

Y HoBeMbpy 2010. nMeHoBaH je 3a gupektopa PyHKLMje 3a NpaBHa 1 KOpnopaTUBHA
nutarea HNC a.p. Hosm Cap. Y koMnaHujm je 3apy>XeH 3a ynpaBrbatbe TUMOM KOju je
0AroBOpPaH 3a NpaBHy MOAPLUKY KOMMNaHWje, KOPropaT1BHO yrpaBsbatbe U ynpaBrbakbe
HEMOKPeTHOM UMOBUHOM.
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AHppej LLinbaHoB

3aMeHUK reHepanHor aupekTopa, aupektop PyHKuUMje 3a opraHU3aLMOHa NUTaKbA

PofjeH je 5. anpuna 1965. rogunte y YmaHoscky, CCCP.

[vnnomMupao je Ha fopKkK MHCTUTYTY cTpaHmx jeanka y Huxxrem Hosropogy 1989. roanHe
¥ cTekao 3Batrbe npesogunoua/TymMada. 1993. rogmte je 3apwno KonepHuk MeHaMeHT
nporpam y Mapusy, ®paHuycka. 2001. rogvHe je cTekao 3Barbe CTpyyHbakay obnactu
TbyACKMX pecypca Ha MHcTutyTy 3a ceptudmkaunjy y obnactv ynpasrbarba jbyLCKUM
pecypcuma 'y CALl, a og 2014. rogmHe je Hocunal, MacTep cepTudumkata CTokxonmMcke
eKoHoMcke Lwkone. Y Toky npodecnoHanHe kapujepe gyre npeko 20 rogmHa, ctekao je
Llyrorofuilke NCKYcTBO y 0bnacTu ynpasrbahba JbyACKUM pecypciMa Ha nosuumjama
[IMpeKTopa JbyACKUX pecypca y MHOrobpojH1M KoMnaHwujama - YHu kpeauT baHum, Anda
6aHum, PeHecaHc kanutan v PricewaterhouseCoopers, Pycuja.

Op noyeTka 2014. rogmHe aHraxoBaH je y HadTHoj nHayctpuju Cpbuje Ha nosuunjm
3aMeHunKa reHepanHor avpekTopa, Avpektopa OyHKLWje 3a opraHM3aLMoHa nuTarba.

JeBrenuj KyamHos

3aMeHUK reHepasnHor gupekTopa, aupektop ®yHkuuje
3a cnosbHe Be3e U OJHOCe Ca AP)KaBHUM opraHuMa

PofjeH je 7. okTobpa 1958. rogunte y Kynbuweny, CCCP.

Ovnnomupao je Ha MockoBckoM Ap>kaBHoM YHusepauteTy ,,M.B. Jlomorocos”, Ha
€KOHOMCKOM daKynTeTy, Kao pefloBaH CTYAEHT 1 CTeKao 3Bakbe: AUMNI0OMUPaHN
eKoHoMMuCTa. 3aBpLKo je fopaTHe KypceBe AKafieMuje 3a CNosbHY TProBUHY

Pycuje. Kapujepy je 3anoueo 1981. roguHe y Ip>xxaBHom komuteTy CCCP 3a cnosbHo
eKoHOMCKe Be3e, HakoH Yera je o 2000. roguHe obaBsbao HU3 NocnoBa y TProBUHCKUM
npeactasHuwTeMMa CCCP u PO y COPJ u Penybnnumn Cpbuju. Y nepuogy on 1993-1994.
60 je kKoMepuwujanHu gupekTop y dpupmu MHmepcnasuja. Tokom 2000 - 2001. rognHe
paawmo je kao Bofehu cneymnjanncta 3a eBporncke 3eMsbe y MuHUCTapcTBY €KOHOMCKOT
pasBoja v TproBuHe Pycke ®epepaunje. Op 2001-2006. 6uo je KomepumjanHu anpekTtop
y dupmu 3ALL Cepgep. Op anpuna 2006. fo maja 2009. 0baBrbao je Ay>KHOCT 3aMeHUKa
TproeuHckor npeactaBHuka POy Cpbuju, a 2009. rogure, onnykoM Bnage Pycke
Mepepauyje, MMeHoBaH je 3a TProBUHcKor npeactaBHuka Pycke Pepepaumje y Cpbuju.

0Opn 2011. ropuHe obaBsba nocsioBe 3aMeHuka reHepanHor gupektopa HUC a.n. Hosu Cag,
nupektopa OyHKLMje 3a cnofbHe Be3e U 0LHOCE Ca ApXKaBHUM opraHmuma.
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Cama Jlybapauh

3aMeHUK reHepanHor aupekTopa, aupektop PyHkuuje
3a ogHoce ca jaBHowhy U KOMyHUKaumje

PofjeHa je 17. centembpa 1970. rognHe y Bykosapy, XpBatcka.

Ovnnomupana je Ha ®akynTeTy NoNUTUYKMX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpapy, Ha
oAceKky 3a XypHanucTuky. Kao npodecvoHanHu HOBUHaPp, UMa [eceToroauile
MNCKYCTBO Y LWUTaMMNaHUM 1 efleKTpoHCckUM Meanjuma. lfogunHe 2001. 3anountbe pag

y obnactu MP-a, Hajnpe kao caBeTHWK 3a Mefnje reHepanHor gupekTtopa [opecke
ynpaBe y MuHuctapctey puHaHcuja Penybnuke Cpncke, rae je buna 3agyxeHa 3a
MefnjcKy npoMoLmjy nopeckux pedopmu. [1Be ronnHe kacHuje nocraje HayenHUK
Operbersa 3a MHpopmMucarbe lNopecke ynpase y MuHuctapctsy ¢uHaHcuja Penybnvke
Cpbuje. bBuna je unaH npojexktHor TuMa Bnape Cpbuje 3a yeoherse M[AB-a, 3agyxeHa
3a npomoumjy osor npojekta. Og 2008. o 2015. je obaB/bana nocnose Ha NO3ULUjK
nvpekrtopa Oupexumje 3a ekctepHe koMyHukaumje y HUC-y. Ynan je EBponcke
acoumjaluje fupekTopa KOPNopaTUBHUX KOMYHMKaLM]a.

Y anpuny 2015. ropuHe uMeHoBaHa je 3a aupekTtopa OyHKLMje 3a ogHoCe ca
jaBHOWRY 1 KOMyHMKaLKje.

MakcumMm KosnoBckuj

3aMeHUK reHepanHor gupekTopa, aupektop yHkuuje
3a MaTepujasIHO-TeXHUYKY U CepPBUCHY NOAPLUKY U KanuTasHy U3rpagtby

Pofen je 3. anpuna 1976. rogmHe y Fouxxresaptoscky, CCCP.

1998. roguHe 3aspwmo je TjyMeHckn ApxasHu YHUBep3uTeT, ekoHoMuja (cMep OuHaHcuje
1 Kpeautuparse), a 2007. roguHe 3aspliasa v TjyMeHCKM HadTHW ApXKaBHU YHUBEP3UTET,
cneuujantoct . McTpaxuBare v ekcrisioataumja HahTHUX U racHUx HanasuwTa . Mpe
aHraxmanay HadptHoj unpyctpuju Cpbuje, kapujepy je rpaano y komnanmju Pocatom

Ha No3ULMj1 3aMeHNKa AMPEKTopa 3a onLiTa NuTara, kao 1y komnaHuju THK-BI1
(TjymeHcka HadpTHa komMnaHmja Bputuw MeTtpon) Ha no3uuujn avpextopa Ogesberba 3a
MT u C.

Op HoBeMbpa 2013. roguHe obaBsba nocnoBe 3aMeHuKa reHepanHor aupektopa HUC a.a.
Hoswu Cap, aupektopa ®yHkumnje 3a MTCM n KW.
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JeneHa lNonapa

AnpekTop ®yHKUMje 32 UHTEPHY peBU3MjY

PofjeHa je 19. anpuna 1980. rogmHe y Beorpapy, Cpbuja.

[Ovnnnomupana je 2004. roguHe Ha EkoHoMckoM dakynTeTy y Beorpaay, Ha oaceky 3a
dUHaHCKje, payyHOBOACTBO U peBU3njy. TokoM npodecnoHanHe Kapujepe, ctekna je
MefyHapoaHy nuueHLy u3 obnactv padyHoBofcTBa v peBusuje ACCA 2012. roguHe, kao
n ceptndumkat onawheHor nHTepHor peeusopa npu Komopu osnawheHnx pesmsopa
Cpbuje n ceptudukar ekcrnepTa ekcTepHe oLeHe kBanuteTa. Buwe of 6 roguHa, paguna
je Kao ekcTepHU peBu3op y MeflyHapoaHoj koHcanTuHr komnanuju. 0a 2010. rognHe
npuapyxuna ce TuMy MmeHatlepa HUC a.n. Hoeu Cap kao 3aMeHUK AvpekTopa Aupekuuje
3a nnaHuparbe, eKOHOMUKY 1 KoHTpony Bnoka MpoMerT, a og 2013. roguHe obaBsbana je
byHKUM]y dnHaHcnjckor aupekTopa 3aBucHor apywTtea HUC Metpon c.p.n. BykypewTy
PyMmyHujn.

Y Mapty 2016. roguHe, uMeHoBaHa je 3a gupekTopa ®yHkumje 3a uHTepHy pesusunjy HAC
a.n. Hoswu Cagp,.

Ynpux MNMeban

aupekTop ®PyHKuuje 3a HSE

PoReH je 30. jyHa 1961. ropnHe y Beuy, Ayctpuja.

[vnnomupao 1988. rognHe v cTekao gunnaomy rpafjeBMHCKOT MHXerbepa. Ha moyeTky
Kapwvjepe je paguo y rpafjeBuHckUM komnaHujama y beuy n Hemaukoj.

Ynpux je paguo 22 roguHe y OMB-y n 6o 3agy>xeH 3a eKkosiollke npojekte y paduHepumju,
MapKeTUHTY U UCTpaXknBaky 1 Nnponssofku. loguHe 1999. je npewao y meflyHapogHo
ncTpaxvBarbe 1 Nnponssofky 1 pagno y OMB-y kao aupekTop 3a HSE y Hekonuko
3eMarsba, kao wro cy Ayctpanuja, Hou 3enang u PymyHuja.

Op asrycTa 2014. roguHe obasrba nocnose aupekTopa PyHkumje 3a HSE HUC a.g. Hoeu Cag.
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pervoHanHu gupektop HUC a.n. Hosu Cap y PyMyHuju

Pofen je 10. okTobpa 1963. rogunte y KazaxcrtaHy, CCCP.

loguHe 1985. je cTekao BMcoKo obpasosatbe y cTpyun .OuHaHcuje v pesusnja”. Ocum
Tora, 3aBpwuo je Aunnomatcky akagemujy (1994. y Mockeu) u Bucoky KoMepumjanHy
wkony (1999.y Mockew). Og 1985. roauHe fo 1991. roavHe je pafuo Ha pafHUM MecTMa
y cTpyun y npenysehuma Janekor Wctoka (Pycujal. Og 1991. roaune no 1998. rogune

je paauno y MUM (MuHncTapcteo uHocTparux nocnosa) Pycke Pegepaunje, ykibyuyjyhin
nyroTpajHa cnyxbeHa nyToBatba y 3emMsbe bankaHckor pervora. Op 1998. rogune go 2009.
rofMHe je pajuo Ha pas3nnMynTuM nosuunjama y Aepogpsiom a.o., yksbydyjyhv nosmumjy
npeAcTaBHMKa KoMnaHwje Ha Bankany (6 roguHa) v nosuuwjy pykoBoavoua oferberba

3a KOHTPOJTY A€BU3HO-GUHAHCH]CKOT MOCI0Baka MHOCTPaHMX NpeacTaBHuwTaBa (2
ropvHe). O 2010. roguHe je paavo Ha nuHMju obesbefjersa ekoHoMcke GesbeaHocTm

y koMnaHwujama lpyne .facnpom”, a o dpebpyapa 2012. roavHe paguo je Ha no3uumjmn
nunpextopa PyHkumje 3a HTepHY peBu3njy y komnanunju HAC a.a. Hosu Cag,.

TpeHyTHO pagu kao pervoHanyu gupektop HUC a.o. Hoeu Cag y PymyHujn.

AxTneHocTM CaBeTopaBHor onbopay 2016. roamHm

Tokom 2016. ropvHe ofpxaHo je 27 cepHuua CaBetopasHor ofbopa reHepanHor gupektopa HUC a.p. Hosu Cap. Ha cBum cepHuuama
cy pa3maTpaHu usBewTaju o HSE porafjajuMa 1 vHULMjaTMBaMa M3 NPETXOAHOr nepuopa, Kao v ornepaTUBHM M3BelITaju AMpekTopa
opraHusauuonux bnokosa n ®yHkuuja.

JefHOM MeceyHO pa3MaTpaHu cy onepaTBHM MaHOBU U NPOTHO3€e NpeMa Kiby4YHWM MOCIOBHMUM NokasaTesbuMa 3a Tekyhin Mecel, Kao v
npernen KyMynaTMBHO OCTBapeHMX pe3ynTaTa 3a MpoTeKIN Nepuos, 0CTBapeHba y MHBeCTULMjaMa, 13BeLlTaju 0 HanpeTKy y onepaTuBHOj
ebUKaCcHOCTU, Kao 1 CTaTyC aKTUBHOCTU U pe3yaTaTu NocaoBaka y 061acTu NeTpoxeMumjcKmMx nocnosa.

Csakor gpyror meceuay Toky 2016. roguHe, Ha cegHuuama CaBeTonasHor ogbopa reHepanHor gupektopa HUC a.n. Hosu Cap, pasmatpaHu
Cy CTaTyCy MHOCTPaHWUX npojekaTa, Kao v pe3ynTaTv 1 NaaHoBM paja 3aBUCHUX pyLUTaBa Yy MHOCTPAHCTBY.

OcuM pepoBHUMX M3BelUTaja, pa3MaTpaHa je cTpaTervja nNocioBaka, U3BELITaju 0 NPojekTMa Pa3NNYUTUX OPraHU3aLNoHUX jeAnHNLa,
Kao M u3BeWTaju KoMnaHujckux opbopa. Tokom rogunHe, Opbopy cy npeseHTOBaHM pe3ynTaTyt nonuca UMoOBKMHe U obaBesa [pywTsa,
cucTeMu yrnpasrbarba HabaBKoM, M3BeLUTaj 0 peanusalnjn npernopyka ns U3BpLUEHWUX peBU3Mja, U3BELUTA] O peanunsaLmjn akTMBHOCTA 3a
ynpaB/batbe KIby4HUM pU3NLMMA, UTA,.

Y 2016. roavHu cy 3a LWKpW Kpyr pyKoBoAMnaLa ogpxaHe Tpu npolumpeHe cegHuue CaBeTofaBHor oabopa Ha TeMy CyMuparsa pesyntaTta
13 NPEeTXOAHOT Nepunoaa.
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MnaH cykuecuje pykosoaunaua Jpywtea

Y uunsby cMarberba NoTeHUMjanHux pmsmka 3a Jpywteo u nosehara edurkacHocTn paga, y oksupy OpyliTBa noctoje nocebHM cuctemMm un
npoLiecy Kojv uMajy 3a Lisb obesbefjerbe nonyHaBarba eBEHTYaNHNX YNPaXHEHUX PafHVX MecTa Kaja ce pafu o HajBuLLEeM OnepaTUBHOM
pykoBogcTay JpywTea. OBo nogpasyMesa peanusauujy cneunduuHmnx nporpama obyke, Tako Aa ce Kpo3 CTasHO yaarake y pa3Boj 3Hakba,
€nocobHOCTM U BELITHHA [yropoyHo oMoryhyje cMakerse NOTEHLM]jaHOT pU3KnKa y BE3u ca Kiby4HUM pykoBogehinm nosuumjamay pywsy.

Takofje ce BpLUM NpoLieHa NoTeHUMjanHKX HacnefHuKa v yTBphyjy ce nocebHe nucTe HacneAHMKa Koje YKIby4yjy UMeHa v npe3nMeHa oBUX
NnLa, FUXOBE cafallhbe No3unLinje 1 NiaHoBe 3a HIXoB Pa3Boj.

Ctuuame 1 pacnonarake akuunjama Opywea
Of, CTpaHe pyKoBoAM/IaLa U ca HMMa NoBe3aHux nunua

Y cknapy ca ynaHom 84. 3akoHa o TpxuwTy Kanutana u CtaHpapnom LpywTtea ,,0be3beferse ncnyrera 3akoHckMx obasesa y Besu
MHCcajaepckux nHdopmaumja n Bofjerbe Cnvcka MHcajaepa’, cBa Anua Koja obassbajy Ay>XKHOCTU pykoBoaunaua y LpyliTey, Kao v ca HuMa
nosesaHa nmua (koja cy feduHMCaHa HaBELEHNUM 3aKOHOM), fiy)xHa cy Aa y poky of 5 aaHa Komucuju 3a xapTvje of BpegHocT u Jpywitey
npujaBe CBaKko cTuLarse unu otyferse, yKOANKO nojefiMHavyHa CcTuLama, ofLHoCHO oTyfersa npenase nsHoc og 100.000 guHapa, a Takohe n
YKONMKO 361p BpeLHOCTY NojefuHaYHMNX CTULarba, OAQHOCHO oTyRerba y Toky jefHe kaneHaapcke rognHe npefe BpenHoct og 500.000 guHapa.

Y Toky 2016. rognHe [pywTBo Huje Buno nHbopMmucaHo o cTuuamy nam otyfery akuuja LpylwiTBa of cTpaHe YnaHoBa opraHa uau Tena
[pywTBa unu ca krMa noBesaHnx nuua.

Bpoj n % akunja HNC a.n. Hoeu Cap y BnacHuwTBy YnaHosa 0[]

WMe n npesume Bpoj akuuja % y4yewha y ykynHoM 6pojy akumja

Hukona MaptuHoBuh 224 0,0001%

Bpoj n % akunja HAC a.n. Hoeu Cap y BnacHuw ey ynaHosa OCA

WMe n npesume Bpoj akuuja % yuyewha y ykynHom 6pojy akuuja

Henap Mujannosuh 5 0,000003066%

[TocnoBu Hag3opa 1 KOHTpoJie

Mpouec ynpassbatba pU3MLMMa U CUCTEM MHTEPHE KoHTpone y [pywTBy Haarnena Onbop anpekTopa.

CucteM uHTepHe KoHTpone obesbefyje afekBaTHy peakuujy Ha cBe MoTeHUWjanHe PU3MKe W CacToju Ce U3 OopraHW3aLuoHWX Mepa,
npoueaypa, cTaHAapfa v akTMBHOCTU Koje CrpOBOAM MeHalMeHT kako bu ce obesbeguna ¢umHaHcujcka ctabunHocT kpo3 ogrosapajyhu
ofHoc usMmefly pacta un npopuTabunHocTn, Kao n epekTMBHOr obaBrbarba akTUBHOCTM, 3alUTUTE UMOBUHE U MPaBOBPEMEHE MpunpeMe
dUHaHCKjckMx n3BeluTaja.

Komucuja 3a pesusunjy Opbopa aupekTopa KOHTUHYMpaHO Mpolekyje edUKACHOCT CUCTeMa yrpaBibatba pPU3NLMMA U CUCTEMA UHTEPHE
KOHTposle 1 focTaBsba n3BewTaje Opbopy anpekTopa.

leHepanHu anpekTop 1 MeHalMeHT [dpywTea 06e3befyjy anekBaTHO GyHKLMOHUCAHE CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIE U CUCTEMA YyNpaB/bakba
pv3unuMMa 1 fepuHULLY OATOBOPHOCT 3a crnpoBofjerse oanyka Opbopa aupektopa u Komucuje 3a peBusujy.

HWC a.p. Hosu Cap je ycBojuo lMonuTuky ynpaerbakea pusuLMMa, pasBuo je Mepe 3a yrpasibatbe pU3ULMMa WU KOHTUHYMPaHO npaTtu
FUXOBY peanu3auujy. PykoBoacTBo Ha roAvLLHeM HUBOY PeBMAMPA M3BELLTaBarbe 0 PU3MLMMa, Pernctap pusnKa, kao U cnucak Mepa 3a
MUHWMUW3MPatbe pr3nKka y HacTynajyhem neprogy, ykibydyjyhin n nHdopmMauumje o HacTanoj LWUTETU Of, peann3oBaHUX p1U3vka v pesyntatuma
npepyseTnx Mepa y MpoTeKsoj rogUHN.

KoMucuja 3a peBu3njy ceakmx wect Meceuun gobuja nudopmaumje o noctojehium pmusmumma 1 Mepama koje cy npepy3seTe 3a ynpaBrbarbe
TUM pU3nLMMa.
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®yHKUMja 33 WHTEPHY PeBU3Ujy MpyXa ycayre He3aBWCHOr M 00jeKTUBHOr yBepaBaha W OLeHe mpolieca KOpropaTUBHOr ynpaB/batsa,
ynpassbatba pUsMLMMa U CUCTEMOM MHTEpHE KOHTpOJe, ca Lu/beM yHanpefera npoueca, fofaBatba BPeAHOCTU 1 nobosbluakba onwiTe
edukacHocTn [pywTsa. Mopen Tora, oBa ¢pyHkumja obesbefjyje caBeTofaBHy MoApLUKy MeHalMeHTy, Bofehv pauyyHa o nmpuHUMNUMa
He3aBUCHOCTU 1 06jeKTUBHOCTU.

[upekTtop ®yHKUMje 38 UHTEPHY PEBM3Wjy, Kao NiMLLe HAANEXHO 3a YHyTpallrby Haf30p nocioBaka [lpywTBa, vMeHyje ce Ha npeasor
Komucuje 3a pesusunjy Onbopa gupektopa. Aupektop PyHKLMje MHTEpPHE peBM3Kje ABa MyTa rogurbe nsselwTasa Komucujy 3a peensujy
0 pesyntatuMa papa PyHKUMje 38 UHTEPHY PEBU3MjY W OLLeHW CUCTEMa UHTEpPHE KOHTPOJe W ynpasrbaka pusnuyumMa y ApywTsy. OyHkuumja
WHTEpHe peBU3Mje, NPeKo NnLa HaJIeXHOr 3a YHYTpallkW Haf30p Noc/ioBarba, MMeHoBaHor o ctpaHe Opbopa anpekTopa, GyHKLMOHANHO
je nopgpefena KoMucuju 3a peBnsnjy, a AMHNjCKN - reHepanHoM gupektopy [pywTsa.

AKTUBHOCTW UHTEpPHe peBuU3uje obassbajy ce y ckiafly ca pesieBaHTHOM 3aKOHCKOM perynatusoM, MehyHapogHumM okBupoM npodecroHante

npakce UHTEPHEe pPeBU3Mje 1 HOPMATUBHO-METOA0OLIKUM JOKYMEHTMMA MHTEpPHE peBu3uje Koje je [ipywTBo ycBojuo.

EkcTepHu peBusop
PeBu3nja dmHaHcumjcknx n3sewrTaja

Y cknapy ca 3akoHoM u CTaTyToM, peBu3opa [lpyluTBa MeHyje
CkynwTunHa akumnoHapa, Ha npegnior Ogbopa gupexTopa. Pesusop
[pywTBa brpa ce Ha cBakoj pefoBHOj cefHMUM CkynwTuHe
akuuoHapa, a npeMa 3akoHy o TPXMLUTY KanuTana, umajyiny
Bupy aa je HAC a.g. Hosu Cap jaBHO akumoHapcko OpywTso,
npaBHoO nLe Koje obaBsba peBU3njy Moxe 0baBUTH HajBuLLe MeT
y3aCTOMHUX PeBU3Mja roANLLIHUX GUHAHCK]CKMUX U3BeLuTaja.

M3BewwTaju ApyLLTBa 33 PeBM3Mjy 0 U3BPLUEHO] PeBU3UjU
bUHaHCK]CKMX M3BeLUTaja U KOHCONNL0BAHUX GUHAHCU]CKUX
n3pewTaja OpywTsa 3a 2015. roamHy ycsojeHu cy 28.06.2016.
ropuHe Ha VIl pegoBHoj cepHumum CKynwTUHE akLMOHapa Ha Kojoj
je npucyctBoBao 1 peeusop [pywTBa PricewaterhouseCoopers
n.0.0. beorpag, koju ce, y cknagy ca 3akoHoM, obaBesHo

no3usa Ha pefloBHy cearully Ckynwture. Ha nctoj cegrunum
CkynwTuHa akLMoHapa je 3a BplUehe peBu3nje GpUHaHCUjCKUX
n3sewwTaja 3a 2016. rognHy nsabpana UCTo peBU30PCKO ApYLUTBO
PricewaterhouseCoopers p.0.0. Beorpag.

[pyre ycnyre pesusopa

Mopen ycnyre peBusnje pUHAHCUCKUX U3BELLTaja U
KOHCONMA0BaHUX GUHAHCKjcKnx n3BeluTaja 3a 2016. roguHy,
npywTso PricewaterhouseCoopers p.0.0. Beorpag unu werosa
nosesaHa ApywTea npyxana cy HUC-y n fpyre nopatHe ycnyre
Tokom 2016. roguHe. Kog npyxarba oBux ycnyra, umajyhu y sugy
noTpebHo 3Hare U NCKYCTBO, CMATPaHo je Aa je edpuKacHuje
aHraxosaTv peBu3opcko ApyLTBo PricewaterhouseCoopers
n.0.0. Beorpag ymecto Hekor Tpefier nuua. Octane ycnyre (nopeg
ycnyre peeusmje) obyxsaTase cy KOHCYATAHTCKe yCiyre y Be3u
BUCWHe HakHaja 3a HesaBucHe ynaHose Opbopa fupekTopa,
orpaHvyeHa BPEMEHCKOr nepuoaa 3a obaBsbarbe Ay>KHOCTH
He3aBWCHOr AvipekTopa v yHanpefera ofpefjeHNX MHTepHMX
npolieca.

MpyXarbe HaBEAEHUX yciyra Huje yTULANo Ha He3aBUCHOCT
peBM30pa, a U3HOC HaKHaLa 3a oBe ycslyre npeacTaBba 24% og,
yKynHor 36upa HakHaga Koje cy nnahieHe HaBefeHOM ApyLITBY
WM HeroBMUM MoBE3aHUM ApYLITBMMA.

MHTEFpVIC&HVI cuncrteM MeHallMeHTa

Y okBupy [pylwTBa ycnocTaB/beH je UHTerpucaHu cucteM MeHaumenTa (IMS), y cknapy ca 3axTeBuMa MefjyHapopHwx cTaHpapha 3a
cucteMe MeHalMenTa (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001, HACCP). YcnocTasiberu IMS ce nMnneMeHTpa 1 pa3suja y cknagy
ca Ctpaterujom ceptudukauuje, ynjy peanusaunjy Hagsvpe Onbop 3a IMS.

Y 0KBMPY MHTErpMcaHor cucteMa MeHallMeHTa, Koju je AepuHNCaH HOpMaTUBHO METOA0OLIKNM JOKyMeHTMa [pyliTBa, nAeHTUGNKOBaHN
cy 6usHuc npouecu y [pyw Ty, U3BpLlUeHa je rKX0Ba KnacuduKaLmja, onucaH je HauuH peanusauuje npoleca nyteMm ofroeapajyfinx
nokyMeHata v geduHucanm cy KPI (kibydHn nngukatopu nepdopmancn).

[poBepy ycarnaweHocT ca HaBefeHWM cTaHfapAuMa obaBibajy akpefuToBaHa cepTUdMKaLMoHa Tena, Koja Ha OCHOBY W3BpLUEeHe
nposepe n3aajy ogrosapajyhe ceptudukare.

Mopen ekcTepHux nposepa, [pyWwTBo CNPOBOAM M UHTEPHE NpoBepe BU3HWMC NpoLeca 1 yCnocTaB/beHWUX CUCTEMa MeHaLMeHTa, y cknagy
ca roA1LWHUM NMpPorpaMoM MHTEPHUX NpoBepa. VIHTepHa npoBepa ce paam NiaHcKu, jefIHOM rofuLHse, a no noTpeby Mory fa ce crnposoge
¥ BaHpeAHe WHTepHe nposepe.

PesyntaTv oBMx npoBepa dpopManusyjy ce Kpo3 n3BellTaje, Ha OCHOBY KOjUX BAacHULUM Bnu3HUc npouecay [pyw By aeduHULLY KOPEKTUBHE

1 NpeBeHTVBHE Mepe, KojMa ce oTKJlarbajy y3poLuu yTBpHeHnx nan NoTeHLMjaNHUX HeycarnaleHocTH, ca LnbeM cTanHor yHanpeherba
IMS v nocnoBarba y LeNnHN.
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MocnoBu ca NUYHUM MHTEpPECOM
M 3abpaHa KOHKypeHLuuje

MocnoBu ca nMYHMM MHTepecoM - Jlnue Koje, y ckiagy ca
3aKkoHOM, nMa nocebHe py>xHocTn npema JpyLiTey, Ay>KHO je fa
6e3 opnarara obaBectn Opbop AvpekTopa 0 MocTojarby NTNYHOT
MHTepeca (UM MHTepeca ca UM nosesaHor uual y npasHoM
nocny koju [pywtBo 3aksbyyyje, O[HOCHO NPaBHOj paskbh Kojy
[pywTBo npeaysuma.

[pywTBo naeHTUdUKyje NpaBHe NOCNOBE U NpaBHe pafHe ca
noBe3aHUM NNLMMa, kako bu ce obes3benuno fa fo rrxoBor
3ak/byymnBatba ofje caMo yKONMKO OHU HUCY LITETHW 33
nocnosake [pywTBa. lpaBHK NOCI0BM U NpaBHe pafhbe ca
noee3aHuM nuumnmMa ofobpasajy ce o ctpaHe Opbopa gupexTopa

3abpaHa KoHKypeHuumje - Y uusby npaherba nowTtoBarba 3abpaHe
KoHKypeHuuje, [pylwiTBo Ma npakcy KBapTasHor aHkeTUpakba
unaHoBa Opbopa AvipekTopa o TPeHYTHOM aHraXKoBakby, Kao 1 0
ynaHctBuMa y Onbopuma gupektopa n HagsopHum ogbopumay
LpYyrUM apywTBMMa. MNofaLm o YnaHcTBy y opraHuMa ynpasrbaka
Lpyrux gpyliTaBa pefoBHO ce 06jaBsbyjy y okBupy loguimer v
KBapTanHux nssewrTaja [IpywTsa.

YnaHosu Opnbopa ompekTopa cy 3ak/byyer-eM Yrosopa o
perynvcary MeflycobHux npaBa u obasesa ca [pywTBOM foAaTHO
yno3HaTu ca obaBe3oM obaBeluTaBarba Jpywtea y cnyyajy
eBeHTyaJIHOT 3aK/byyeHba NpaBHor nocna ca [pyLTBoM, Kao

y cknapy ca 3akoHoM. 1 ca 06aBe30M HeunHbeHa KoHKypeHuuje [JpyluTsy u Apyrum
nocebHUM pyxHocTuMa ynaHosa Opbopa gupekTopa.

Opbop pupexTopa jefHOM FOAULLHE HA PeA0BHOj CEAHULN

nofHocu CkynwTuHM akunoHapa uHdopmaumjy o ofgobpasarsy

3aKk/byyerba Noc/oBa y KojuMa nocToju INYHM NHTepec

TpaHcakuuje ca noBesaHUM nuMumuMa

HWC Tpyna je y Toky 2016. ronnHe cTynana y nocjioBHe OfHOCE Ca CBOjMM MOBe3aHWM MpaBHUM nuuuMa. HajaHauajHuje TpaHcakuuje
ca MoBe3aHWM MpaBHUM NMLMMa HacTase Cy no ocHoBy Habaeke/Wcrnopyke cupose HadTe, HAGTHWUX LepuBaTa U eNekTpUYHe eHepruje.
Mpernen TpaHcakuuja ¢ NoBe3aHUM ApPYLUTBMMA [aT je Y HanoMeHaMa y3 pUHaHcKjcke n3BeluTaje.

MHcajpepcke nHpopMaLmje

TproBatbe akuujaMa y3 kopuiihiere MHcajaepckux nHdopmaumja je ctporo 3abpatbeHo nof, NpeTHOM KasHu Koje cy npeasufjeHe 3akoHoM
0 TPXMLWTY KanuTana. 3ato [pyliTBO 3axTeBa of CBMX SMLA, Koja CTajlHO WM NMOBPEeMeHO MMajy npucTyn oBuMm uHdopmauujama, fa
y MOTAyHOCTK nmowTyjy oapenbe 3akoHa, NoA3akoHCKMX akaTa, Kao W akaTa [pywTBa Koje ce ogHoce Ha WHcajaepcke uHdopmaumje un
noBepsbuBE NojaTke.

KpuTepujymu Ha ocHoBy Kojux ogpefjeHa nvua nMajy CBojCTBO MHCajAepa, HMxoBa npaBa v obaBese, obaBese [pyluTBa y Lnsby ocUryparba
NMoBEPsbUBOCTY MHCAjAePCKUX MHPOpMaLmja, mocTynak objaBe MHcajaepckmnx nHdopMaLmja, Kao v mpaBuma Koja ce OAHOCe Ha CacTaBIbatbe,
Bohjere 1 axypuparbe cnucka uHcajaepa nocebHo cy perynncaHa nHTepHuUM akTuma Jpywitea.

Kopekc nocnoBHe eTuke

Kopekc etnke HNC-a dpopmynuile TemesbHa npaBuia U HopMe MoHallaka Koje oapefyjy ogHoce ca Konerama, KJinjeHTMa, NoCiI0BHUM
napTHepu1Ma, opraHuMa ApxaBHe BNacTu 1 JlokasiHe caMoyrpase, jaBHoLWAY U KOHKYpeHTUMa.

MpuHLMNVK Koju Cy cafpXXaHu Y KofeKcy Aajy jacHe npenopyke 3a AOHOLEHEe eTUYKW n3banaHcrpaHux ofjlyka y pasanynTuM cutyauujama,
a Kogekc feduHulle HopMe U NpaBuia NoHallaka, Koju Cy 3aCHOBaHW Ha KOpnopaTMBHWM BPeHOCTVMA U Ynje noliToBarbe [lpywTeo
oYeKyje Ofi CBaKOr 3aMoC/eHOT.

Kopekc nocnosHe etuke HUC a.n. Hoeu Cap py>kHu cy fa npuMersyjy CBM 3anoCieHun 1 YnaHoBuW opraHa ynpassbatsa HUC a.a. Hosu Cag,
Kao 1 nnLa Koja cy, no ocHoBY yrosopa, aHraxosaHa y H/C a.a. Hoeun Cap, a oBa nuua cy obaBesHa fja M3BecTe 0 CBAkOM NPOTUB3aKOHWUTOM
WU HEeTUYKOM MOCTYNKY Koju ce Tude [pyluTBa v npefcTaB/ba Kpluerbe Kofekca’?,

72 Buwe nxpopmaumja o Kopekcy nocsoBHe eTuke JOCTYMHO je Ha CTpaHuum: http://www.nis.eu/o-nama/informacije-o-kompaniji/kodeks-poslovne-etike.
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Monutukay obnactu 6opbe
NPOTUB Kopyrnuuje U npesapa

OpywTBo je ycBojuno lMonntuky y obnactv 6opbe mpoTvB Kopynuuje v mnpesapa, ca LW/bEM cripeyaBaka W cnposofjera 3abpaHe
yK/byumnBarba y 6110 Koju 061K KOPYNTUBHOT NMOHallaka UK NpeBapHUX Paau.

MonuTukoM cy o6esbefjeHn ycnosu 3a bnarospeMeHo OTKpUBatbe, Cripedasarbe U MUHUMANU3aLMjy pU3vKa NpoTUBMPABHOT, HEETUYHOT U
KOPYNTMBHOT MOHAallaka, @ Ha 0CHOBY YCMOCTAaB/bEHOT jeJMHCTBEHOT CTaHAapAa NoHallakba, BPeAHOCTH, MPUHLMNAG 3aKOHUTOT NoC/10Bakba
1 0CHOBHMX NpaBuna bopbe NpoTHB Kopynuuje 1 Npesapa.

Monutnka npepasuija obaBesy cBUX ML Aa Y Ciydyajy nojaBe apryMeHTOBaHUX CyMbM, BE3aHUX 3@ YNHbEHE WU NPUNPEMY KOPYNTUBHMX
WA NpeBapHUX pajtbW, WK y Chyyajy HUXOBOr OTKpWUBatba, AocTaBe ofrosapajyfie nHdopmMauuje nyteMm yHanpepn feduHUCAHUX U
3awTuheHnx KaHana KOMyHvKalwje, y3 rapaHToBake NOBEPSbUBOCTH, @ NMOUTUKOM cy fedUHMCaHe Mepe 3aLUTuTe Nnua Koje je A0CTaBuiIo
oBe MHPOpMaLMje 1 HauMH HUXOBe NpuUMeHe, KojuMa ce obesbeflyje Aa nonoxaj nNMLa, Koje Ha 0Baj HAYMH yKaXke Ha KOPYNTUBHE UK
npeBapHe pafhe, He byAe HK Ha KOjU HaumMH 360r TOra yrpoxeH.

OpHoc ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa
M APYLUTBEHO OATOBOPHO NociioBake

NHdopmauwje o naeHTUOUKOBaKLY M Pa3Bojy 0fHOCa ca KJbyYHWM 3aMHTepeCOBaHUM CTpaHaMa, Kao 1 NMpYMeHn NPUHLMNA Koju ce ofHoCce
Ha [LpYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/I0Bake, JOCTYNHe cy y Aeny loanwrber nssewTaja: M3sewTaj o nocnosarby > [lpyluTBEHa OATOBOPHOCT 1
pa3Boj SlokasHe 3ajefHuLie.
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Bpura o 3apaBiby, 6e3beAHOCTY 1 XMBOTHO] cpefuHu, obenexusia ja - o, e

2016. kao roguHy HSE-a. JegnHu unsb y kome HUC Texu ka Hynu je '
.Uums 0 - Hyna noBpega Ha pagy, Hyna npod)éCMOHaanmx obosbetba,

Hyna akuupeHata. HSE nonutmnka H/C-a nocBeheHa je 3npaBiby

Ha pagy, MHAycTpujckoj besbenHocTn 1 6e3bemHOCTN 3anoceHNX

M 3aLUTUTW XXMBOTHE CPeAMHe y CKNajy ca 3aKoOHCKUM 3aXTEBUMA,
WHTEPHUM NpaBuaMMa, HajbosbOM MpakcoM 1 cTaHhapanMa

CaBpPEMEHOr MoC/0Bakba.
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SALUTUTA
XUBOTHE
CPEOUHE,
UHOYCTPUJCKA
BE3BEAHOCT U

BE3BEAHOCT HA

PALLY

besbenHu ycnoBu pafa 3a cBe 3anocieHe v Noc/ioBHe NapTHepe
Ccy jepaH opf cTpaTellkmx unsbea HNC-a, jep ce Texu cTanHoM
cMambetby bpoja noBpesa Ha pagy U npodecnoHanHux obosbersa.
KoHTUHyMpaHo ce NpuMersyjy NpUHLKUNY NpeBeHLUje Y Lusby
yHanpefera ycnoBa paja 1 cMarberba bpoja HeraTUBHMX
HSE porahaja. Y obnactn 6es3benHocTn v 3apaBrba Ha pagy,
ctaHpapam koje HAC npumetrbyje 1 noctojeha npakca npesasunase
noctojehe 3akoHcke obaBe3se. [MocnoBHe ofnyke ce foHoce y
cKnapy ca 3axTeBMMa HalMOHANHOr 3aKOHOaBCTBa U U3Ha[
3aKOHCKM NponncaHor MMHMMYyMa, Kako bu ce obesbepunno
edvkacHo ynpassbakbe pusnunma. Ynpassba ce besbegHowhy
n3Bofjava v of KX ce 3axTeBa fa nowTyjy HNC-oBe ctaHpapae.

OnpxwvBo ynpas/bakse XNBOTHOM cpepunHom y HNC-y nogpasymeBsa
Bpwry o 3aWTUTW XMBOTHE CPEAMHE KPo3 peannsalujy npojekarta
3a cMarbere eMucuje 3arafjyjyhux matepuja y Basayx, sogy

1 3eMJbULITE, MUHUMM3ALM]y 0TNaga, noBeharbe eHepreTcke
edbukacHocTv n ynotpebe 06HOB/BLUBUX M3BOPA, CaHaLUujy
MCTOPUJCKOT U aKUMAEHTHOT 3arafjera, Kao v MpUMeHy TeXHWUYKo-

TEXHOJIOWKNX Mepa, y CKnagy ca Haj60J'bI/IM LOCTYMHUM TEXHUKaMa.
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rOAMHA

HSE

[a je cucteM HSE HeopBOjuBU fieo 6U3HUC
npoueca, 1 Aa je NnowToBake NpaBuia u
cTaHpappaa 'y oBoj 06;1acTu npeAycnoB 3a yCNeLwHo
nocnosame, norephyje u o, aa je 2016. roguHa y
HUC-y npornaweHa , fopuHoM HSE”. TuMe je Ha
Haj60sbM HauMH NoKasaHo fa cy 6pura o 3apaBiby
n 6e3bepHocTH 3anocneHux, kao U nocseheHoct
3alUTUTKM )KUBOTHE cpeauHe npuoputeTu 3a HUC.




3alTUTa XKUBOTHE cpeAuHe

OQroBopHOCT nMpeMa >XMBOTHO] CPeAVHW [0Ka3aHa je OpojHMM MpojekTMMa M 3HaYajHUM
MHBECTMLM]aMa Ha MoJfby 3alTUTe XMBOTHe cpefAnHe. MogepHu3oBanu CMO onpeMmy WU
3HayajHO CMamWUIN eMUCKje WITEeTHMUX MaTepuja, a y3 yfarare y caBpeMeHe TexHonoruje
MOCBETUIM CMO Ce CaHauuju 3eMsbuLUTa, TPETMaHy oTnaja U TpeTMaHy oTnagHmx Boga. bes
ob3npa Ha Kpu3y, Koja n pasbe Tpaje y HadTHo] nHayctpmjmn, HNC je HactaBmo pa m3geaja
cpefncTBa 3a peanusauujy npojekata u3 obnactu 3awTuTe XMBOTHe cpeauHe u y 2016.
roAuHu je y oBe npojekTte ynoxuo 150 MmunnoHa guHapa.

HWC je y 2016. rognHm 3a npojekTe U3 061aCTH 3aLUTUTE XXMBOTHE CPeAUHEe Y0XMNO

150.000.000 PCA

Y Broky ..Cepsucu” je Tokom 2016.
roguHe nsrpafeHo nocTpojerbe 3a
npeyviwhaBatrbe oTNaAHMX Bofa U3
6a3eHa 3a ucnnaky Ha AenoHWjn oTnagHe
ncnnake y Hosom Munowesy. Uumn
MpojekTa je obe3befjuBarbe cnobopgHor
npocTopa 3a ofJjlaratbe ucniavHor
MaTepujana opBofjerbeM Bofe, MpeKko
nocTpojer-a 3a TPeTMaH y PeLnnujenT,
ay cknafy ca usgatvm gossonama. Ha
0Baj HauuH oMoryhuhe ce noeehatrbe
npujeMHor KanauuTeTa 3a oTnagHy
ncnnaky U MakcuMmasnHo uckopuiherse
noctojehnx baseHa.

Ha 7 BeH3nHckmx cTaHunua, yrpahexu

cy cenapatopu 3a npeyniuhaBarbe
3ay/beHux aTMochepckux Boaa, Ynme
je LOCTUTHYT yKynaH bpoj o, 284
cenaparopa, WwTo 3Hauu aa 88% jaBHuX
6eH3nHckmx ctanmua y Cpbujn nocepyje
0Ba NocTpojetba.

[oTnyHo cBecTaH YnrbeHuLe fa

XKMBOTHa CpefiMHa y NpoLiecy eBpornckux
MHTEerpauuja npeacTaBsba Haj3axTeBHUjY
obnact 3a nperosaparbe, ¢ 0631MpoM

Ha To fa ce Buwe og 2/3 nponuca EY
OAHOCHM Ha LwKpy obnacT nosbonpvepene
1 xunBoTHy cpeguHy, HC a.g. Hosu Cap
je ykibyyeH y pag lNperoBapayke rpyne 27
(3a nornaesbe 3awWTUTa XUBOTHE cpeanHe)
MwuHwucTapcTBa 3a nosbonpuBpesy u
3alUTUTY XMBOTHE CpeAnHe. Hamopw

cy bunu ycMepeHu Ha carnefaBarbe
bynyhunx obaBesa, koje nponcTuyy n3
3axTeBa EY perynatuBe, ofHOCHO Ha
carnepaBarbe NoTpebHMX HOBYAHUX
cpeAcTaBa 3a ycariallasarbe paja ca
3axTeBumMa EY nponwuca.

TokoM 2016. rogmHe nspaheHe cy 3
CTyAvuje Koje cy fiane geTasbaH npukas
noctojeher ctawa y bnokosuma
.Mpepapa”, .Mpomet” u Mcrpaxmsarse
1 npousBoatba . [aTe cTyamje npyxune
cy npvkas notpebHux ynarawa y
npojekTe Koju hie y noTnyHocTu
YCKNaAWTW paf, NoCTpojeHa y 0BUM
BnokoBuMa ca 3axTeBrMa perynatvee
PC u EY, Be3aHe 3a emucuje 3arafjyjyhnx
MaTepuja y Basfyx, ycknahusare ca
3axTeBMMa eMUCKje Nako NCnapibUBMX
yriboBogoHuka (VOC-osa) n
npeuynwhaBakbe 0TNAJHMX BOAA.

Y uunrby noansarba KoMneTeHLmja
3anocneHux u yHanpefera npoueca u3
obnacTv 3aWTnTe XNBOTHE CPEAVHE, Of
CTpaHe peHOMUPaHMX KOHCYNTAHTCKMX
kyha n3 Cnosenuje (Bens consulting),
XpeaTtcke (MHcTutyT EKoerepr) kao

1 MNpupofHoO MaTeMaTUyKor pakynteTa
n3 Hosor Capa, peanusoBaHe cy ,in-
house” 0byke 13 obnactu ynpasrbarba
XeMukanvjama, npopadyHa emucuja
3arafyjyhux MaTepuja y Basfyx u
MOHWUTOPUHIra n peMegujaunje
3eMJbULLITA M NOA3EMHUX BOAA.

[MpoLiec ynpaBrbakba 0TNafoM je 3HayajHo
yHanpefeH yBofjerbeM HoBOr KOHLenTa
TpajHor 36purbaBatba oTnaja,
notnucvearemM KpoBHor yrosopa 3a
TpajHo 36pursaBarbe ofpefleHnx BpcTa
otnapa. OBakaB HaYuH yrosapatba

y 3HaTHOj Mepw je ybp3ao npouec
ynpasJsbakba 0TnagoM - omoryhuo je
kpahe BpeMe HabaBke ycnyre 3a TpajHo
30pubaBatbe, CMakbeHU Cy TPOLLKOBM
3a 36puraBarse 1 omoryheHo je
epukacHunje n bpxxe ofHoOLWEHE
oTnapa ca jokauuja.

Y 2016. rognHu 3a TpOLLKOBE HakHaza
1 TaKcy 3a 3alTUTY XKMBOTHE CpefuHe,
Kao W HakHaje 3a BOAe U3BOjeHo je
npubnvxHo 303 MunvoHa anHapa.



Mpernep HakHapga n HakHapa 3a Boge HakHapge 1 Takce 3a 3alWITUTY YKynHo

TpowkoBay 2016. (mun. PCA) >XMUBOTHe cpeauHe (Mun. PCH) (mun. PCA)
G e Loz Gl 76,2 2238 300,0
3aBwcHa ppywTea’ 0.4 23 27
YKynHo 76,6 226,1 302,7

MHpycTtpujcka 6e3bepgHocCT

CucteM ynpaBrbatba MHAYycTpujckoM besbepHolwhy obyxBaTa kibydHe npouece MAEHTUMKOBArba OMACHOCTU, MpOLLeHe pusnka wu
yrnpaB/batba pU3nLMMa, BE3aHVM 33 NpoLEece W NpoLecHy ornpeMy. Y3 MoLepHU3aLMjy NPon3BOAH-e, MPUMeHY HanpeAHUX TEXHONOLLKUX
pelwera n obyky 3anocneHux, oBakaB cucTeM omoryfiaBa afekBaTHy NPeBEHTUBY, MOHUTOPUHI, Kao U NpaBoBPeMeHo W epuKacHo
pearoBatbe y BaHpe[H1M OKOJIHOCTUMA.

e l3BplueHa je fonyHa KaTeropu3almje yrpoXeHoCTH of,

noxapa objekatay HAC a.n. Hosu Cap op ctpane MY PC
- CekTopa 3a BaHpefHe cutyaunje. Ha ocHoBy fopesbeHe

Y 2016. roouHu kateropuje, HNC a.g Hoeu Cap kao npaBHu cybjekar je

y obaBesu fja yckiafm cBoje nocniosarbe ca obasesama
Ha-CTaBVIJWI cmoca Koje MPOMCTUYY U3 3aKOHCKe perynatuse n3 obnactu
pa3BojeM ycrnoctaBJ/beHoOr 3aWTuUTe 0 MOXapa.

cuUcTeMa MHAYCTpUjcKe

69369ﬂ,HOCTM e 3anoueTa je npouepaypa HabaBke [iBa BaTporacHa Bo3una

3a notpebe BJ KukuHpga v BJ Benebut, y BpegHoctu of 33
MUNIMoHa AnHapa. OYeknBaHM pok 3aBpLUETKa NpojekTa je
npyru kBaptan 2017. roguHe.

e ®opmupaHa je BaTporacHa jeguHnua Knknhpa ca 13
npunajHuka, Koja je noyena ca pagom 17. oktobpa

2016. roguHe.

3awTuTa e Y ToKy je bopMupatbe BaTporacHe jeauntuie Benebur.

OA

noxxapa 3alWTnTy of noxapa 3a MocnoBHu LeHTap y Hosom Cany
n beorpapy, kao ny dabpuum Bose Jasak.

e CexTOp 3alITUTe OA MoOXapa je nNpey3eo NpeBeHTUBHY

e [JleduHncaHu cy noBepeHnumn UnBuUiHe 3awtnte (nosehaH
je 6poj nosepeHuka 3a Buwe og 50%) v cnposepeHa cy
nobosbliarba y CUCTEMY NMPEBEHTUBHE 3alUTUTE 0f MoxXapa.

e YcnewHo cy nssefeHe Bexbe eBakyaLmje
13 NOCNIOBHUX LieHTapa.

s Hadrarac - HadpTHu cepsucu g.0.0. Hoeu Cap, Hadrarac - TexHuukm cepsuck 4.0.0. 3persaHut n Hadrarac - TpaHcnopt 4.0.0. Hoeu Cag.
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BesbegHocT

npoueca

CnpoBepfieHe je Gap aHanwv3a cTarba 6e3begHocTy npoueca Ha Tpu Nlokauuje:
PaduHepuja HadTe MaHyeBo, MoroH 3a npunpemMy 1 TpaHcnopT HadTe M raca
Enemup’un CknaguwTte THI OBya. Llnsb ananuse je buo na ce carnepa crake
6e3benHocTn npoueca, naeHTUdMKYjy cnabe Tauke U fedbuHuwe akLMOHM NnaH
3a yHanpeheme cTatba 6e3bepHocTu npoueca.

Mpojekat SmartResilience eBponckor KOH30pLMjyMa ca NapTHePCKMUM yyelfiem
HWC-ay obnactn HSE nobepfuo je Ha KoHKypcy y okBupy EY nporpama ,Hori-
zon 2020" 3a popeny becnospaTHor dmHaHcuparba EBponcke yHuje. Mpojekat
je ycMepeH Ha noseharbe nHAycTpujcke be3benHoCTM 1M pearoBakbe y chiyyajy
XeMWujcKor yaeca.

[oHeTa cy HoBa 1 u3BpLUEHa je peBM3uja nocTojehnx fokymMeHaTa u3 obnactm
6e3benHocTM Npoueca.

[o capa cy pobujeHe carnacHocTu 3a cegaM SEVESO pfokyMeHaTa of,
HafNeXHUX ApXKaBHUX opraHa, oK Cy TpM AOKYMeHTa n3pafjeHa u
Hanase cey ¢a3n fobujarba carnacHocTy.

CnpoBefeH je kanuTanHu peMoHT y Padurepuju HadTe MaHueBO U peMOHT Ha
MoroHy 3a npunpemy v TpaHcnopT HadTe u raca y Enemupy, 6e3 perucrpoBaHux
3HavajHux gorahaja y Be3u ca onpeMoM.

Tokom 2016. roanHe Hucy 3abenexern 3HavajHujv nopemehajn y pagy TexHonoLIKe
onpeme, 3axBasbyjyin NPeBEHTVBHOM AefoBakby U peanv3aLmnjn KOpeKTUBHIX Mepa,
Kao 1 peannsauujv nnaHmpaHmx obyka.

BaHpepgHe

cuTyaumje

[JoHeTa cy HoBa 1 M3BpLUEHa je peBU3Mja nocTojehnx gokymeHaTa (pewersa)

13 obnactu BaHpenHux cutyaumja y HAC a.a. Hosu Cap, y cknagy ca ctedeHum
MCKYCTBMMa paja Yy yCioBUMMa BaHpeAHUX cuTyaluja 1 NNaHCkUM pellerbuma
wrabosa 3a BaHpegHe cutyaunje y Penybnuum Cpbuju. MNMpeuunsvpanu cy

nocTynuu 3a nojeMHe onacHoOCTH Koje Ce jaBsbajy y Cilyyajy OTeXaHux ycnosa
pagay HWC a.p. Hosu Cag.

YHanpeheHa je capaptba ca cycefuum SEVESO onepatepuma nojeguHux
objekata HUC a.n. Hoeu Cap y peny obaBewTaBara v nomohu y cnyyajy
TEXHUYKO-TEXHOMOLWKMX yaeca. OapyxaHo je BULLE 3ajefHUYKMX BEXOU, y3
yyewhe HafneXHNX ApXaBHUX opraHa.

OcTBapeHa je bosba capafHba ca NpefcTaBHULIMMA NIoKaHe camoynpase
Y NPeACTaBHMULUMMA HALMEXHNX LPXKABHWX OpraHa y Aeny eneMeHTapHux
Heroroa.

HacTassbeHa je npakca [y nosehaHom 06umy y onHocy Ha npeTxoaHe rogute)
oApxaBarba MpakTUYHMX BeXOM TUMOBa 1 eKUNa 3a pearoBatse y ciyyajy
BaHpeAHWUX cuTyaumja. OgpxaHe cy 4eTUpK 34py>KeHe KoMaHAHo-WTabHe
Bexbe y H/C a.n. Hoeu Cap y kojuMa cy Tum 3a ynpaBrbakbe Kpusama -
kaTacTpodama, TMMOBM 3a NPUNPABHOCT K pearoBakbe y BaHPEAHUM cUTyalmjama
Bnokosa n O[] bnokoBa yuecTBoBanu y pellaBarby HajCloXKeHW|UX cUTyaLmja

y C/yyajy BaHpeLHWUX CMTyalMja U HapyllaBaka KOHTUHyWTeTa NocsioBatba.

Y cuctem enekTpoHckor obaBewTaBara 0 HSE gorafjajuma yBpluTeH
je n JAL .FacrnipoM redT".

7 Yiobydyjyhin u cknaguwTe THM-a 'y Enemupy.
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be3beaHocT Ha pagy

Bpura o 6e3bepgHocTy U 3alWITUTY 34paBsba HALLMX 3aM0OC/EHMX,
nspofjaua, Tpefinx nuua v NoKanHoOr CTaHOBHULWITBA NpeAcTaBba
npuoputet 3a HWC, a 2016. roguHa je npornateHa loguHom HSE™.

Kpos nporpam YHanpehera HSE kyntype, Ton MeHayepu H/C-a

. . 2016.
Ce aKTMBHO YKJby4yjy Kao MUAepu nHuumjatuea y obnactu
6e3befHoCTM ¥ 34paBsba Ha pady. Ton MeHalepu yyecTByjy
y obunacky onepatuBHux nokaumnja kpos MWA (Management
walk around) noceTte. Tokom 2016. roguHe, obaBbeHo je 235 MWA
nocerta, HanoxeHo 400 mMepa, op yera je 85% peanusoBaHo. 2015.

Y 2016. roguuu LTIF (Mngukatop noBpeaa Ha pagy ca
n3ry6/beHUM faHuma) je cMarbeH 3a 46% WTo je AMPEeKTHO
LOMPUHEN0 CMakbetby TPOLLKOBA 360r MoBpeAa 3amnocieHux.

IpadukoH 6p. 28: LTIF7> nokaszaTterb

Ynpasbakee pusmunmay obnactn b6esbegHoctu Ha pagy

TokoM rofjuHe je UHTeH3MBMpaHa onepatusBHa capagra PyHkuuje 3a HSE n HSE y BnokoBuMa Kpo3 nporpam noapLike v KOHTpose
npumeHe Mepa HSE Ha nokauujama Bnoka .Cepsucn” (Mapt - asryct 2016), kao u kpo3 npyxarse onepaTusHe HSE noaplike TOKOM
PEMOHTHUX aKTUBHOCTU y PaduHepujn HadTe Manueso (centembap 2016).

I'Iope,u, TOra, U3BpLeHN cy 0I'ITVIMVI3aLWIja n I'IOje,D,HOCTaBJ'beI—be HOPMAaTMBHO-METOL4O0JIOWKNX fNOoKyMeHaTa Yy obnactum ynpaB/batba HSE
pusnynma. Y cuctem Cy uMnneMeHTpaHu HoOBW anaTtu 3a NpoueHy pusnka n crnpoeefeHe cy 06yKe 3anocneHunx.

Y Lpyroj NofioBMHU rofuHe GoKyc je cTaBSbeH Ha ynpaBibatbe HSE pusmLmMa npuamkoM nspage nacolua npojekarta, kako bu ce jow y dpasm
pa3Boja v nNnaHuparba npojekata oMoryfinno NnpaBoBpeMeHo U NPeBeHTUBHO AesloBarbe Y 0Boj 0bnacTu v cnpeynna notpeba 3a KaCHUUM
MHTepBeHLWjaMa 1 KOPeKTVBHUM AeNoBakeM y ¢pasu ekcnnoataumje.

[paBoBpeMeHoM naeHTUdMKaLMjoM HSE pu3nka, feduHncarbeM agekBaTHUX Mepa KOHTPOJe M MOHUTOPUHIOM HUXoBe npuMeHe obesbefyje
ce NPOakTUBHO W NPEBEHTUBHO AesloBarbe y 06nactn HSE, 0QHOCHO - eNMMUHULLE Ce PU3MK of noBpefjuBatba JbyAn 1 HaHOLLEeHa WTeTe
onpeMu, NpoLLecnuma, XXMBOTHOj cpeauHu u penytaunju HUC-a.

YnpaBsbakse n3Bohaunma u TpehiuM nuuuma

M3Bohaum pagoBa cy koMnaHuje unu nojefmHum koju Hucy geo HUC-a, Beh nx je HUC aHraxkoBao 3a peanusaunjy pasnmumTnx akTMBHOCTU.
Ca ctaHoBuwTa HSE, n3sofauun obasrbajy 1 nocsioBe ca BUCOKMM pU3nLMMa Koju Mory BuTu dpatanHu, a cTaTUCTUYKM Hajo3bmsbHMje noBpeae
1 HajBehun bpoj paTanHmx Hecpeha y cBeTy forafjajy ce ynpaBo TOKOM aKTMBHOCTM M3Bofaya pagoBa uau wuxoBux nogussofjava. [a 6u
ce Crpeynnun HexesbeHn gorafaju, Kao WTo Cy NoBpeae, MaTepujaiHa LTeTa U eKoNoWKM akUMAeHTH, NoTpebHo je Ha afiekBaTaH HauuH
CMPOBOAMTU MpoLLeC yNpassbatba 3Bofjauuma v Tpefinm nuumma.

e [lpeTkBanudukauuja - nposepasa ce MoLTOBatbe 3aKOHCKUX
onpendu;
HPOU.GC ynpaBJ/batba e U36op n3Bofjaya v notnmucmeare AHekca HSE - fedpunucare

- onwTux obasesa I/I3BOF]a‘-Ia;
unsBohaumma cacroju ce op

e YnpaBsbatbe U3BOlayeM TOKOM aKTUBHOCTU — CipoBofjerbe

yeTupu etane: KOHCTaHTHOT HaJ30pa;

e AHanusa v npolieHa n3Bofaya HakoH 3aBpLUEHNX aKTUBHOCTY —
eBanyaumja.

7> OgHoc 6poja noBpefa 3anocieHnx ca bonoBarbeM npema ykynHoM 6pojy pagHux catu, noMHoxeH ca 1 munuoH (ykynso HUC a.a. Hosu Cap ca 3aBucHumM apywteuma Hadrarac -
TexHWuKM cepsucy 4.0.0. Hoewn Cag, Hadrarac - HadTHUM cepsucy 4.0.0. 3persatuH, Hadtarac - TpaHcnopt 4.0.0. Hoem Cag).
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3aksby4yHo ca 2016. rognHom
kBanudukosaso ce 1.333 pasnnumTux
npepy3eha - ussohaua, koju cy besbegHocTy
CBOJUM KOMMaHMjaMa NOAUTIN Ha BULUM HUBO
ynpaBo 36or capagre ca HAC-om.

MpeucnutBakse npoLeca ynpassbarba n3sofjaunmay 2016. roanHm je BpieHo Kpo3 nporpaM yHanpehera HSE kynType, Koju cy Boamau
Ton MeHalepu u octanu meHalepn HUC a.n. Hoeu Cag. MNMoyeTkom rogvHe n3BplieHa je cBeobyxBaTHa aHanu3sa noctojefier ctaka u
naeHTUGMKoBaHa Cy OACTYNaka, Ha 0CHOBY Yera cy AeduHncaHe Mepe 3a nobosbluatbe NpoLieca, 3aBpLUeHe Cy YeTUPU MHULMjaTUBE, a
FbMXOB pe3ynTaT A0BEO je A0 aHraxosahba be3befHujux nssofjava Ha HNC-oBKM nokaunjama.

3)J,paBCTBeHa 3alTUTa 3anoCNeHnxX

HWC a.n. Hoeu Cap kao ppyliTBeHO 04roBOpHa KOMMNaHuja nMa
3a umsb Aa nosefia edUKACHOCT M NPOAYKTUBHOCT KPO3 KyNTypy
Koja BpefHyje, nogp>kasa 1 yHanpefyje 3apassbe v fobpobut
3anocnenux. bpura 3a 3paBe XVWBOTHE HaBVKe 3aMOCNEHNX

¥ TUMCKWM paj je Aeo KoprnopaTuBHe KynType. Y Luusby cTanHe
Bpwure o 34paBCTBEHOM CTakby 3aMOCNEHNX W Pafiv CripeyaBatba
npodecnoHanHux bonectu n bonectn y Beaun ca pajoM, kao

n ppyrux bonectu v nospena Ha pagy, Tokom 2016. roguHe cy
OpraH130BaHW v N3BpLIEHN 06aBe3HUN Npernean 3anocaeHunx
Ha pagHUM MecTuMa ca nosefiaHUM pu3nKoM, 0GTaMoNOLLKHM

W caHuTapHu nperneau. Y Lsby paHor oTkpuearba bonectu u
npepy3umarba ofrosapajyhnx kopekTnuBHux Mepa, 6e3 063umpa
Ha Mepe LTeAtrbe, 3aM0C/eHMMa KOjU HACY Ha PagHUM MeCcTUMa
ca noehaHuM pu3nkoM, oMoryfieHa je KOHTpona 34paBCTBEHON
CTatba Y BUAY CUCTEMATCKMX W CMeLnjanucTUyKuxX nperneaa.

[lyTeM aHanu3se 3[,paBCTBEHOr CTakba W aHanM3e ofCycTBa ca
nocna ycnep 6onosarba, HAC KoHTUHYMpaHo upeHTndumKyje
puU3KKe No 34passbe 3anocieHunx, pa3suja Mepe 3a oTkNakbatrbe
UK CMakberbe TakBUX pU3nka, MHGopMULLIE 3aMocsIeHe U pasu
Ha nopam3aksy CBecTv 0 tbMMa. TokoM 2016. roguHe je, Ha BuLe
nokauuja, cnpoBefeH HU3 eAyKaTUBHUX MHPOPMALMOHUX
KaMnaka 3/paBsba - kKaMnarba 0 CripeyaBatby HacTaHKa 1
MepaMa npeBeHuuje bonecTy jeTpe, bybpera, undopmucarse o
MPMHUMNVMA 3[paBe U XPOHO NCXPaHe; KaMnaka 0 NpeBeHLujun
ankoxosmaMma v onojHux Apora. CnipoBefeHa je BaHpeAHa
KaMnaksa o NpeBeHUMnju cpyaHux bonectn n gujabeteca y Bnoky
.CepBucn” v To Ha nokauujama bywahux noctpojerba. Ha Bulue
nokauuja ofpxaHa cy fiBa LuKnyca npefjaBarka Ha TeMe

. KunsoT, ocnobofjeHn 6onectn” (umknyc on 8 npegasarba)
u .Kako yHanpennTn dyHkumje mosra” (umknyc on 6
npenasatba). TokoM yutase 2016. roguHe 3anocneHnma,
KOjW Cy Xenenu fja octaBe nylieke, Kpo3 kamnarby , ) Kusot
6es gysBaHckor auma“ 6uso je omoryhieHo fja ce pele Te
LUTeTHe HaBuke y3 noMmoh cTpyyHor ocobsba, Mo MeToAn
Anena Kapa ..Jlak HauuH fa npectaHeTe ga nywwure”.
Takohe, Tokom 2016. rognHe HakoH BULLErOANLLHE Nay3e
NMOHOBO je nokpeHyTa Akuuja 4o6pOBOSLHOT AaBaHa KpBYU

Ha TepuTopuju Beorpaaa v 3perbaHunHa.

HWC cBuM 3anocneHnMa npysxa MoryRHocT 3a nobosbLuakse
3[,paBCTBEHOr CTakba, KPO3 pa3Boj Mepa v opraHm3auujy
NPEBEHTUBHUX PU3NUKUX, PEKPEATUBHUX 1 TaKMUYAPCKUX
akTMBHOCTK. OBe aKTMBHOCTU Takofje NoAcTMYy jayake
KOpropaTUBHUX BPEAHOCTU, ann 1 TUMCKY epUKaCHOCT U
NpoAyKTUBHOCT y cknapy ca Busnjom n Mucnjom, yume ce
faje n gonpuHoc ceeykynHom umuiy HUC-a.
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BesbenHocT caobpahaja

3anocnenn HNC-a ceakogHeBHo npefly y npoceky oko 110.000 km, ycnepf yera cy usnoxeHu Benukom 6pojy pusuka y caobpahajy.
HWC noknatba Benuky naxxwy besbegHocTn cBojux 3anocneHunx y caobpahajy kako 6u ce oBu pu3num cBenn Ha MUHUMYM. Y Toky 2016.
roAnHe npepy3eTe cy MHOrobpojHe akTUBHOCTY Y LM/by NMPOaKTUBHOT M MPEeBEHTUBHOM Ae/0Bakba, Kao 1 NMoAM3arba LeNoKynHor HUBoa
6e3bepHocTn caobpahaja:

o [loueTak NpUMeHe CUCTEMa KOHTUHYMPAHOT MOHWUTOPKHIa Bo3una (IVMS — In Vehicle Monitoring System) u RAG nssewTagatsa (Red/Am-
ber/Green) MeHalIMeHTa 1 3aMOCIEHUX O CTUITY BOXKHbE.

e lVMnnemeHTaumja RAG+ cucTeMa MOHWUTOPUHIA BO3Wa U CTU/a BOXKHE 3aMoCieHnx, oaHocHO yHanpeherwe RAG n3BeluTaBarba. OBaj
HauMH u3BeluTaBarba obyxBaTa eBuaeHTUparbe crefehux napamerapa: Harna ycrnoperba/ybpsarba W npekopaderba bp3uHe, Kao u
MoryRHOCT npeno3HaBarba M HarpafjuBara Hajborbux Bo3aya.

e VIMnneMeHTauuja v Haforpafrba KoMMaHujcke codTBepcke aniukaumje . KapToH Bo3aua”, y Kojoj CBakM 3amoc/ieHn Moxe [a nposepu
CBOje nojaTke 1 TPeHYTHU CTaTyC IMYHOT CTUNA BOXHbe.

e |3paga pokymeHaTa u3 obnactu besbepHoctu caobpahaja: lMonutuka BesbepHoct caobpahaja HWC-a, YnytctBa 3a 6e3bepgHocT
caobpahaja ca acnekta HSE n TpaHcnopT onacHor TepeTa, kao u Ognyka o umnnemeHtaunju RAG+ cucteMa MOHUTOpPWUHIa Bo3usa 1
CTW/a BOXHbE 3aM0C/EHNX.

*  YroBop 0 NociioBHO-TeXHWYKOj capaghu namehy HC-a n Munuctapcrea Opbpate - Bojcke Cpbuje, o npyxatby ycnyra obyke 3anocneHumx
y obnactn be3bepgHocTu caobpahaja je npomyseH.

e  OpraHM30BaHO je U CNPOBELEHO BHULLE pa3nnynTmx obyka 3a HeKOSIMKO CTOTMHA 3amnoc/ieHnX npodecnoHanHux Bozaya 1 obyka KopucHuUKa
Bo3una 3a Exo v BesbepaHy BoxHby 3a NyTHUYKA BO3WA.

e Ha ocHosy [NpoTtokona o capaptu nsmefly HAC-a n AreHuuje 3a 6esbenHocT caobpahaja Penybnuke Cpbuje, y Toky 2016. roguHe
cnpoBefieHa je 3ajefHUYKa Kamnaka nog Hasweom ,bpuHeMo o Bama“. Y okBupy kamnarse obpafjeHe cy cnepehie kBapTanHe Teme:
TpakTop Ha nyTy, Be3bepaH MoToumknvcTa, Bo3n ogmMopaH 1 CaBeTu 3a BOXHY Y 3MMCKUM YC/10BUMa, Koje cy npornpaheHe nponaraHaHuM
MaTepujanuma u nogesnom nuoneta Ha HAC-oBUM 6eH3MHCKMM cTaHULaMa.

e Y nocnephoj Heflerbn centembpa, y opranunsaumjn HAC-a n Arenuuje 3a 6esbenHoct caobpahaja, onpxaHa je .Heperba 6e3bepHoctu
caobpahaja 2" (pasnnunte Teme no gavuma: OnwTa Havena 6esbenHocTn caobpahaja, Yuewhe peue y caobpahajy, Yuewhe newaka un
ocoba ca nocebHuM notpebama, npepasarbe - OcHoBe be3benHocTn caobpahaja n cuctem besbepgHoctn caobpahaja y HUC-y, TpaHcnopt
omacHor TepeTa, CUMynaTopy, eAykaTWBHU MaTepujasu U TakMuderse Bo3ada .Bozauku uzazos 5°). L opraHusosarba Heperbe
6e3bepnHocTy caobpahaja je NpoakTUBHO feNoBakbe, NofAn3akbe HUBoa onwTe 6esbenHocTM y caobpahajy, efykaluja 3anocneHumx, Mnagmx
1 Bypyhinx Bozaya, npoMoBuMcarbe APYLUTBEHO OLrOBOPHOr NocsioBaka KoMnaHwje, kao 1 HdopMucake U noaun3satrbe CBECTH 3aM0CeHUX.

Kao pesyntaT fiyropoyHe nocsefieHocTn Behoj 6e3begHocTn
3anocneHunx y caobpahajy, cMarbeH je 6poj caobpahajHux
He3roga, MaTepujanHe wTeTe, eBUAEHTMPAHUX NpeKpLlaja,

2016. KpMBUILLE 3aM0C/IeHMX 3a HacTany caobpafiajHy Hesrofy, noBpeaa,
1 NOCTUTHYTO je yHanpefjerbe cTNa BOXHe 3anoceHUX TOKOM
2016. y ogHocy Ha 2015. roauHy. [lowno je 1 Lo cMarbersa
perucTpoBaHux npekpluaja, npoceyHe 6p3nHe Ha NyTeBrMa u

2015. koeduumjeHTa RAR, Kao jefHor ofi kiby4Hor HSE nokasatesba.

padukoH 6p. 29: RAR 7

76 OpHoc bpoja caobpahajHux He3roaa npema npefjeHUM K1unoMeTpyuMa nyTa, NOMHOXeHo ca 1 MUAKOH.
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Jlnuna 3awTutHa onpema (J130)

Kpajem 2016. rognHe pesupupat je Katanor JI30 y koju cy foaaT HOBU apTUKK, a TEXHUYKe KapakTepUCTuKe MojeAMHUX apTukana
Cy MOAEepHM30BaHe U axypupaHe Ha OCHOBY MCTpaXuBaka TpXWLTa 1 npakce. Jlucta npounssofjaya v MaTepujana je npolinpeHa u
peBupMpaHa kako 6u Haww 3anocnexnn nmanu J130 3apoBosbaBajyher kanuteTa. lNpouec yHanpefera kBanuteta J130 je y Toky, Te y
2017. ropnHm ovekyjemMo 3ap0BosbHMje kopucHuke JI30 HakoH ycnellHo cnpoBefeHor npoueca HabaBke.

HSE moTtuBauwmja

Cvctem HSE motuBaumje, Kao jefaH op nporpama HematepujanHe motusaumje y HUC-y, umMa 3a uwb fa Harpagv v NpoMoBHLIe CBe
3anocsieHe NojeanHLe WAV TMMOBE KOjW [ajy BOMPUHOC KOHCTaHTHOM yHanpefery HSE. Cuctem HSE MoTuBaumje je ycnoctasrbeH 2012.
rogMHe n cBake roguHe je cBe Behu bpoj 3anocneHmnx koju yauma yyewwhe y oeMy 1 6uBa HarpaheH. O noyeTka ycrnocraBrbakba cucTeMa
HSE moTtmBauwje 2012. rogunHe, 3akiby4Ho ca 4eTBpTUM kBapTanoM 2016. roanHe kpo3 oBaj cucteM HarpafjeHa cy 4.893 3anocneHa.

Y 2016. roomHu noyena je ca pafom anaukaumja 3a HSE motusaumjy. Mpujase 3a HSE MoTvBauujy og yetspTtor kBaptana 2016. ronmHe yHoce
ce npeko anaunkauuje 3a HSE MoTMBaUujy, Koja ce Hanasu Ha MHTepHoM HSE noptany.

HSE nupukatopu 2016. % npoMeHa

MoBpepe 99 153 - 35%
MoBpepe ca usry6/beHUM faHuma 30 55 _ 45%
B 3%
B 7%

Mo>xapu 26 23
Bpoj caobpahajHux Hesroga 13 14
3araherwe XKC 16 55 _ 71%
KoeduumnjeHT MHCNEKUMnjcKUX opraHa 0,36 0,39 . 8%
B 5w
| A

MoceTe MHCNeKUMjCKMX opraHa 770 902

Mepe Hano)XxeHe y MHCNEKLMjCKUM noceTama 275 354
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HWC Hyaw yak geBeT HUBOa 3a HanpefoBake y Kapujepu, NpuanKy
3a pag y 10 3eMarba y KojuMa nocyje U paHrupaH je Kao gpyru
HajnoXesbHUju nocnopasal, y Cpbuju. Y cknapy ca kopnopaTuBHUM
cnoraHoM ,byayhHocT Ha feny”, cTpaTellKko onpefesberse je
NnoApLuKa TafeHTOBaHUM MJIaAUM JbyAMMA U HbUXOBO NOACTULAHE
nay HUC-y peanunsyjy cBoje noTeHumjane 1 cTanHo yHanpehyjy

CBOJa 3Haka U BeLllTUHE.




JbYACKW
PECYPCV

3anocnenn HNC-a cy eHepruja koja ra nokpehe v kibyy
merosor ycrnexa. 3a cBoje 3anocneHe HNC ctBapa ycnose

Yy KOjUMa CBaKM Y1aH TUMa MOXe Aa 0CTBapM CBOj MyHU
NOTEHLMjan 1 rapaHTyje aMbujeHT y Kome ce y NoTMyHOCTM
MoLUTYjy NpaBa 3anocneHunx, nponMcaHa 3akoHoM o

pagy, KonektusHum yrosopoM/MpaBuiaH1KoM o pagy,
MHTEPHUM akTuMa Mocnopasua, kao n leknapauvjom
yjeAvHeHMX Halmja 0 JbyACKUM npaBuMa u [leknapauujom
MefyHapofHe opraHv3aumje pafa 0 OCHOBHWUM MPUHLMNUMA
1 MpaBuMa Ha pagy.

Y 2016. roguHu ycBojeHa je Monutruka pagHux 1 JbyAcKUX
npaBa. HNC nHcuctupa Ha NpvMeHn BUCOKUX CTaHAapaa 3a
npaBuyHoO 1 6e3beaHO pafHO OKPYXXEHE 3a CBE 3aMOC/IeHe U
HacToju Aa oxpabpwu cBoje gobaBrbaye v KIMjeHTe fa nocayjy
y CKnagy ca NpuHLMNuMa, UsHetTuM y oBoj Moantuum.

Y 0BOj roAnHM CNpoBefEeHO je ncTpaxusarse nmua HMC-a
Kao Moc/noAaBLa of, CTPaHe He3aBUCHe areHuuje, Koje je
00yXBaTUNO MHTEPHY U €KCTEPHY Nonynauujy, a pesyntatu
MCcTpaXkmBarsa nokasanu cy aa je HUC nosuumoHupaH y
caMoM BpXy Mo yrnepy u atpaktusHoctu. OBe HaBoge
NOTBPAUAN Cy U pe3ynTaTu UcTpaxknBarba KOMMaHuje
NHdocTyp. y kome je yuectBoBasno npeko 10.000
ncnuTaHuka, a koje je nokasano ga je HAC 3ayseo gpyro
MecTo Ha IUCTM HajnoXesbHUjUX nocnopaBaua y Penybauum
Cpbuijn.

HWC je ocBojvo npBy Harpapy 3a TaneHT MeHalMeHT y
Cpbujun 3a 2016. rognHy, Ha TaKMUYEHY OPraHM30BaHOM

op, cTpaHe Stanton Chase International. Y oBoroauLirem
TakMuYetby je y4ecTBoBao Ao cafa Hajsehwu bpoj pomahux un
MefjyHapoAHMX KOMMNaHKWja Koje cy Ha TPXKMLUTY npeno3HaTe
no KBaMTETHUM MporpamyMa pasBoja TajieHaTa Ha CBUM
HWBOMMa, Kao 1 No fo6poj capaary ca yHUBep3uTeTnMa.
JepHornacHoM o0ANyKoM CTPYYHOT XXupWja, KOHLEenT
.KopnopatusHor yHuBep3nTeTa” npornaweH je Haj6osbom
npakcoMm Ha LenoM TakMuyersy. OBo MpusHarbe je Beoma
3HayajHo, jep NpeAcTaBsba NOTBPAY Aa je npaBal, y KoM

ce HWC pasBwja ncnpasaH v Aa Cy HeroBu Hamnopwu v
eKcrepTv3a NPeno3HaTh Uy eKCTepHO] jaBHOCTU.







MpodecnoHanHn pa3Boj 3an0cyeHUX

KoHTUHYnpaHuM ynarareM y pa3Boj rbyfacknx pecypca HUC HacToju na obesbenn cnpeMHOCT 3anocsieHnx Aa OArOBOpe U3a30BUMa
y CBaKOJHEBHOM MocJioBaky, McToBpeMeHo Aajyhu cBoj gonpuHoc werosoM yHanpeferny. Tokom 2016. ynoxeHo je 245 Munvoxa
LMHapa y pa3Boj 3Hatba, BelTMHA U CNoCcobHOCTM 3anoc/ieHunx.

Y 2016. rognHu, y capagHu ca eKCTepHUM NpoBajaepuMa, opraHnsoBaHo je 2.046 obyka, Ha Kojuma je ydyecTBoBano 6.647 nonasHuka,
kaonnpeko 1.000 nHTepHumx obyka ca Buwe o 6.000 nonasHuka. MogpLuky y npolvprBatby NpodpecMoHanHMUX 3Haba Hally 3anocieHmn
cy pobujanu of Bopehinx cBeTCKMX KoMnaHuja n3 obnactu ucTpaxvearba u npomssogre (NExT Schlumberger), menaymenTa (Ward
Howell) anv v op Hajborbmx nomahinx koMnaHwja: PricewaterhouseCoopers, KPMG, ODM, Advance International, Gl Group, Procon-
sulting, Mokporopcka Likosla MeHalMeHTa, LleHTap 3a ynpassbare npojekTMma, [puspeHa koMmopa Cpbuje n MHorux apyrmx. Obyke
cy nmocnewwnne pas3Boj kKako NpopecroHanHUX 1 INYHUX, TaKo 1 BeLUTUHA Koje Cy HeOMXofHe 3a ycnewHo pykoBohjere TMMoBMMA.

CBoja 3Hatba M UCKYCTBa 3aMnocieHu cy yHanpeaunum v 3axeasmyjyiin nporpamy potauuje ca JAL .facnpom wedT”. Tpoje 3anocneHmx
n3 Brnoka .McTpaxusarbe n npoussogtba” je y okBupy nporpama potauuje ynyhero y JAL .lTacnpom wedt”. Ca jegHoroguiwrber
ycaBpluaBatba y LleHTpy 3a 0byky v npekBanudukaumjy YHnsepauteta Xepuot Baty Tomcky ce Bpatuno gBoje 3anocnennx HTL, HUC
Hadrarac n.o0.0. Hosu Cag.

Y okBWpy capapre ca TexHWYKOM LIKOSOM M3 3perbaHWHa, Y OKBMPY MporpaMa CcTpyyHor ocrnocobsbaBarba, 563 3anocneHnx u3
Bnokosa . VcTpaxusate v npomssoarsa u ,.CepBucu” je mpolusio ycaBpluaBake HEOMXOAHO 3a CTularbe npoduna: Pykosanal,

nocTpojervMa 3a fobujarbe HapTe v raca. Linsb je fa ce oBakaB HauyMH ycaBpluaBakba 3anocyieHnx Hactasu ny 2017. roguHu.

Tokom 2016. roguHe y Bnoky .Mpepaga” ogpxaxo je 7.000 catn obyke 3a 267 onepatepa, y Uuiby ycaBpllaBatba 3Hakba U BEWTUHA
CnosbHUX onepaTepa v onepaTepa KoMaHfHe Tabne.

OBe rogunHe cy onepatepu bnoka .Mpepaga”yyectsoBanu Ha KoHkypcy .Haj6omuy ctpyun”y OMckoj paduHepuju, [oK cy creumnjanuctu
npefcTaBuaun 610k Ha TakMuyery .Mnagu cneunjanuctu”y CaHkT-MeTepbypry, rae je ypyyeHa gunnoma 3a iMnnemMeHTaumnjy HoBKX
npucTyna y oueHu eduKacHOCTH MoCTpojerba y npepaiun HadTe. OgpxaHo je TakMuderbe ,Hajbosbu y cTpyun” no mogeny MMH-a.

Y capapatbu ca komnawujoMm IFPTraining, MNnaguMm WHXetepuMa ofpxaHe Cy pajguoHuLLe, ca LM/beM noBe3uBarba npoueca

NMPOU3BOAHE Y PA3HWUM OrpaHuyetrbMa yTephieHuM cneuundurkalmjama nponsBoaa, aHannse pagHux napaMeTapa v kUXoBOr yTULaja
Ha paf nocTpojetba.

3a Brok ,MpomeT” oBa roamnHa je roavHa KOHTUHYMPAHOT Pa3Boja M BENMKM aKLEeHarT je CTaB/beH Ha noseharbe TeXHUYKUX KOMMeTeHLmja
3anocseHux. Hajbosbu 3anocnenu us bioka ,MpoMeT” cy oBe roguHe ydecTBoBanu Ha fiBa NpecTuxHa MefypernoHanHa TakMuyerba:

e Hajbosbu y npodecmnju” - 3a 3anocneHe u3 upekunja Manonpogaje v N0ructmke
e TypHup nperosapaya”
1 —

Ha takmunuery Hajbosbn y npodecuju”, ca Teputopuje Cpbuje
n bocHe n Xepuerosure y KBanudukauMoHOM HagMeTatby

[Iupekunja 3a Manonpopajy, Kpo3 pasnnynTe NHTEpPHe nporpame
1 0byKy Kojy je cnposena ,Mobunna Bpuraga”, obyunna je Buwe

yyecTBoBasno je 676 3anocnenux. Hajbosbun npepcraBHuLm
KOMMaHuje, y4ecTBOBaNu cy Ha puHanHoM TypHupy y BapHayny,
Pycuja, roe cy ocTBapeHu ofivuHu pesyntaty (y kaTeropmju
.Haj6omn Bozau ALL" ocBojeHo je 2. mecTo, ,Hajbossu JlokanHu
MeHalep” - 4. MecTo, ,Hajbossn Kacup Ha CCIT™ - 3. MecTo, ay
kateropwju ,.Haj6osbm YnpasHuk Ha CCI™ - 11. mecTo).

MMnneMeHTVpaH je n UHTEePHU nporpam cneunjanHe 30T
obyke ca MHTEPHUM MpefaBayuMa, Kojy je npoLnio BuLle
opn 500 3anocneHux.
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of, 3.000 3anocneHux. JupekTHa nocnefuua MHTEH3MBHOT paja
ca 3anocfieHnMa CBYX HKBOA ca MasnonpojajHux objekarta ornepa
ce y noBefatby ycnelHe noHyLe JOMYHCKOT aCOPTUMaHa Koa,
Toymnaua 3a 6%, a ko kacmpa 3a 12%, fokK je ycnelHa noHyaa
NPOMOTMBHWMX akumja (kapTuue sojanHocTu v ci.) ckouuna 3a 20%.

Brok .MpoMmet” je TpaguumnoHanHo opraHnsosao ,.,[EMBY”, Ha
Kojoj je pykoBoacTBo 6noka ..[TpomeT” uMano npuanke ga ce
y peasHoM pajHOM OKpY>eky yno3Ha ca CBMM 3aXTeBUMa U
pu3nLMMa nocna Ha HawuM BeH3MHCKUM CcTaHuLama.



KopnopatueHu yHusep3uter HUC-a

Y okBupy KkoHuenta HAUC KopnopaTusHor yHuBep3nuTeTa, pasBuian cMo capapty ca BogehuM NocnoBHUM LKoSlaMa U3 3eMsbe U PeruoHa,
PEeHOMMpPaHWNM NapTHepuMa 3a TPEHUHT U Pa3Boj, Kao U YHWBEP3UTETUMA U HAYYHWUM UHCTUTYLMjaMa. KopriopaTWBHY YHUBEP3WUTET Npyxa
3aroc/ieHnMa MoApLUKY y pa3Bojy BeLUTWHaA, KOMMeTeHUMja U 3Hakba 3a epukacHuje U KBanuTeTHUje obaBrbarbe Mocna, Kpo3 Hajbosbe
cBeTCKe npakce, MeTOA0/10r1je 1 Npefasatba NpU3HaTUX Npeaasaya.

Mporpamu y oksupy KopnopaTvBHOr yHUBep3uTeTa Cy AM3ajHUpaHN y cknagy ca notpebama u cneunduyHoctma nocnosara HC-a un
npunarofjeHun cy cTpykTypu opranusauuje (Ton/Buium/Hmkm MeHaymeHT, cneumnjanuctv). Mporpamu JlugepcTsa npate kapujepHu passoj
3amnocfeHnx ca TPeHYTHOT HMBOA Ha KOMe Ce 3aroc/ieHn Hanasun Ha cnefefn H1BoO y opraHmsaumjv. Y uusby obesbeflera KOHTUHYMpaHor
pa3Boja 3anocieHnx, NPorpaMu cy KOHLMNMpaHW 1 kpenpaHu 3a nepuog of, 3 oo 5 ropnHa. Cagpxaj cBakor TPEHWHra je pe3ynTaT capajhe
ca peHOMUPaHWM MOCIOBHUM LIKONAMa U3 3eM/be W PervoHa, NnapTHepuMa 3a TPEHWHT 1 pa3soj 1 BofehuM npefaBaynMa of cTpaHe
nposajgepa.

TokoMm 2016. rogmHe nporpamuma H/C KopnopatusHor yHuBep3uTteTa npucyctsosano je npeko 1.000 3anocneHunx Ha nosuumjama of
HWBOa iMpeKTopa AnpeKkLje A0 H1UBOA eKCNepT KOopAMHaTopa.

E-learning nporpamu OHbopauHr nporpam

CekTop 3a TPEHWHT 1 pa3Boj je y capaitbu ca Bogehum CBaky HOBO3aMoC/eHN Ha MOYeTKy CBOM PafHOr aHraxMaHa
rnobanHum, e-learning npoBajaepoM NpUNpeMuno nporpaMe nposiasu Kpo3 yBOAHU TPEHUHT Kako by ce yno3Hao ca 0CHOBHUM
3a BULLW U CpeftbW MEeHaLIMEHT, KOju Cy HaMerEeHW pa3Bojy nofauuma o HAC-y n wto nakwe npunaroguno bynyhem pagy.
nuaepckux BewTuHa. MporpaMu ce cactoje of ocaMm MoAyna ca KopnopaTuBHu yHVWBEP3UTET je MOHOCAH Ha MofepHe v epuKacHe
$OKYCOM Ha BELUTMHE NMOCNOBHOTN KOYYMHIa, YTULAjHY U eduKacHy TexHonoruje Koje cy nckopuwhere kako 61 oBaj TpeHUHT 61o
KOMYHMKaLM]y, Kao W Ha 3Ha4yaj eMOoLIMOHaNIHe HTeNUreHuuje y LITO NPUBAAYHM[MN U ePUKACHM]U HALLUM HOBUM Koslerama.
pafiHOM OKpY>KeHby. MpaTehn cBeTcke TpeHAoBe, 3a noTpebe oBe 0byke pasBujeH je

caBpeMeHU eNeKTPOHCKMN HaumH obyke Koju npubnuxasa cagpxaj
Ha 3aHWMIBUB U UHTEPaKTUBAH Ha4MH.
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Jngep 2016°

Mopep, HaBeAeHUX aKTUBHOCTU YCMELLHO je 3aBPLUEH Pa3BojHU
nporpam: .Jingep 2016", Koju je HaMetrbeH yHanpeherby nuaepckor
noTeHuujana 3anocneHvx. OBe rogvHe, 22 3anocsieHa cy ycnewHo
3aBpLUNAN NPOrpaM. YUeCcHWLM nporpaMa cy HakoH 5 eayKaTuBHUX
Mogyna, ycrelHo ofbpaHuam npojekTe npegs KOMUCK]OM, Kojy

CY YNHUAU FeHepanHu AUPEKTOP ca NPeAcTaBHULMMA HajBULLer
HvBoa MeHaMeHTa HNC a.a. Hoswu Cag. MpojexTn: MeHTOpUHT
nporpam 3a Mnage cneuujanucte; YHanpeherbe noctojeher
cuctemMa HeMaTepujanHe Harpage; M3paga oHbopavHr anaunkauumje;
DigitalNISation - kynTypa nHoBauuje y H/C-y, ouereHn cy kao
BeoMa 3HauajHu. 3a Hajbosbn Mefly Hb1Ma npornalleH je npojekat
DigitalNISation - kynTypa urosauuje y H/C-y.

MporpaM . Yyetrba CTpaHux jeavka” HaMerbeH je yHanpehery
3Hatba eHIJIECKOT, PyCKOT WM CPCKOT je3nKa 3anocieHux, ca
unbeM epukacHujer obasrbarba nocna. Y rpynHy v UHAVBUAYaHy
HacTaBy TokoM 2016. rogmHe 6uno je ykibydeHo 395 3anocneHux.

~Jingep 2016.”:
22 3anocneHa
5 eaykaTMBHMX MoAayna

3a Hajbosbu npojekaTr
npornaweH je npojekar
DigitalNISation - kyntypa
mHoBauuje y HUC-y.

Y unsby Kpenparba 1 yHanpefjera kopnopaTtuBHe KynType, 3a
pyKOBOAWOLLe Cy OPraHn30BaHe paavoHuLe Ha TeMy jaBakba
noBpaTHe VHdopMaLmje y OKBMPY NpoLieca oLeHMBatba 3anocieHnx
3aCHOBAHOr Ha KOMMEeTeHLMjamMa, a'y capaihm ca KoMNaHujoM
ProConsulting. Oe ropnHe je pedpuHucan koHuent KapujepHor
rnyTa 3anocneHnx Koju roBopu o MoryfiHocTMa KapujepHor

pacTa v pasBoja 3anocneHux yHytap H1C-a, og 3anocnema

Hapasbe. [lepuHucaH je v KoHuenT Pa3BojHor LeHTpa 3a NpoLeHy
KOMMeTEeHLMja 3anocneHnx ca LnSbeM TeMesbHOT 1 00jeKTUBHOr
npeno3HaBakba jakvx cTpaHa v 0bnacTi 3a pa3Boj 3anocieHmx.

TpowkoBsu obyke” [y Munuonuma PC/1) 2016. 2015.
TpoLkoBM CTpy4YHOr obpa3oBatsa 232 211
TpoluKkoBK caBeTOBaHa 2 2
TpoLUKOBM YnaHapuHe NOCN0BHUX YApPYXeH-a 4 5
YKynHo: 238 218
TpolukoBM opraHu3aumje obyke 7 5
YKYMHO: 245 223

77 HUC a.a. Hosu Cap ca 3aBucHWM apywTsmnMa dopmuparnm 2012, roanHe n3 opraHnsaymore ctpyktype HUC a.a. Hoeu Cag (HTL, HUC - Hadrarac g.0.0. Hoeu Caga,
Hadrarac - TpaHcnopr g.0.0. Hosu Cag, Hadrarac - TexHuuku cepeucu 4.0.0. 3perbannt u Hadrarac - Hadgthu cepeucu 4.0.0. Hosu Caa);Tpowkosu obyke cy npukasatm 6es

TpoLuKoBa npojekTa . EHepruja 3Harba .
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bpoH3aHUX
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Mepasba Ha MeljyHapogHUM onuMnujagaMa

HWC nocebHy naxtby nocsehyje Mmnagmma koju gonase y HAC,
Kao v oHMMa Koju bu y bygyhHOCTM MOrnn fa npuMeHe cBoje
3Harbe y HUC-y 1 ca TUM LubeM 1 oBe rofiMHe je Kpo3 nporpam
.EHepruja 3Hara" MoKpeHyTo BuLLe NpojekaTta NoApLUIKe pasBojy

noTeHLMjana cperoLlKoaLa u ctyaeHarta.

Y okBUpY capaptbe ca TeXHNYKOM LIKOJIOM 3peraHuH
peanu3soBaHa je CTpy4Ha npakca 3a ydeHwke gpyror (28 haka)
v Tpeher paspepa (26 haka) y ToeHUHT LigHTpY y 3persaHuHy,
Kao 1 'Ha objekTMMa NPoM3BOAHE M NoKaLmnjaMa bywahnx

1 peMOHTHUX nocTpojerba. Kpajem centembpa y wkonu je
CBeYaHo oTBOpeH ,HadTalku” kabuHet koju je HNC onpemuo
HeornxofHOM 0NpPemMoM 1 anatuMa. MUHMUCTapCTBO NpocBeTe je
opabpano HNC-oB npuctyn opraHm3auujm cTpyyHe npakce 3a
cpenHoLLKoNLe, Kao jefaH of UHWULMjanHUX Mogena ayanHor
obpa3oBarba koje hie bUTK yBEEHO Y CUCTEM CPEAHOLLKONCKON
obpasoBarba U NpepcTaBuiio ra Ha CajMy obpasoBatba, Ha
WwraHay MyrHucTapcTBa npoceeTe.

Y noMeHy cpefmb0LLKoicKor 06pa3oBamba, y Liiby npoMoLmje
npupopHux Hayka, HUC je y 2016. rognHmn nonpyao 1y capafihu
Ca HaANeXHWUM [pyLITBMMA OPraH130Bao TpW HaLMoHanHe
onMMNunjafie 3Hakba U3 061acTV NPUPOAHMX Hayka: MaTeMaTuke,
dun3nke n xeMuje. Bunu cMo U NapTHepu TaneHTOBaHUM
CpeaHOoLLKONLIMMA KOju CY Hally 3eMJby NpeAcTaB/banu Ha
NPecTUXHUM MeflyHapoaHUM onuMmnujagama ns obnactm
MaTeMmatuke, MHGopMaTuke, GUsnKe 1 XeMuje 1 NOCTUTIN CjajHe
pesyntate: 4 3natHe, 12 cpebpHe u 16 bpoH3aHWx Meaasba.

[Mocebra naxHa nocsehnBana ce akTMBHOCTUMA U NpojekTMa
KOju fonpuHoce peapupMaunjy n nonynapusaunjyu pyckor
jesnka y Halwoj 3eMsbu. Y capagu ca CnaBUCTUYKMUM APYLUTBOM
Cpbuje, PyckuM ueHTpom DoHaa ., Pyckn mup” n PLUHK , Pycku
nom”, opraHusosaHa je yetspta HUC onumnujaga ns pyckor
je3uka, Koja je 3abenexxuna 3HaTHo Behn 043MB y4eHMKa 1 LLKona
yyecHuKa y OfHOCY Ha npeTxofHe rognHe. HactaBunu cMmo aa
npy>KaMo NoApLUKy peanusaumnju bunmHreanHe HactaBse 'y
oTBaparby OMAMHIBaNHUX CPRNCKO-PYCKMX ofesbera y Cpbuju.
Mopes 4 bunuHreanHa ogesbersa y O, JoeaH Monosuh™y
Hosom Capy HacTaBa Ha pycKOM U CPrICKOM je3MKy Ce peanusyje
jow y 3 ofie/berba AnekcuHauyke ruMHasmnje n 2 ogesbersa
MMMHasuje ,JoaH JoBaHoBuh 3Maj” y HoBom Capy. C 063mpom
Ha nocTojefy noTpeby nojayara U CTPYYHOT ycaBpLUaBaka
nefaroLKor Kaapa v Ha UHULLM]aTVBY joLl TPM OCHOBHE LUKOJIe 33
oTBapaH-e CPrcKo-pyckux bunmHreanHux ogesbersa (OLL ,.Crapm
rpag’ u3s Yxuua, Ol ,Kpama Metpa” s Huwa v OLL , XKapka
3petbaHnHa“ u3 3perbaHuHal, HUC je HacTaBMo akTUBHy capagrby
ca MNeparowkum dakyntetoM y Combopy YHuBep3uteta y HoBoM
Capy 1 PLIHK ,,Pyckn gom".

M oBe roavHe je, jeaaH og uusbesa nporpama ..EHepruja sHama”
Bvo yHanpeferbe ycrioBa 3a pag y 06pasoBHMUM MHCTUTYLMjaMa
y 3eMJbM, KPO3 afanTaLmjy U onpeMarbe payyHapckux yumoHumLa
n nabopatopwuja. TokoM roguHe, nopeg, otBopeHor ,,HadTawwkor
kabuHeTta" y TexHUUKO]j LUKOMM 3perbaHuH, Takofje cMo onpeMuy
jenHy nabopaTtopujy 3a xeMujy u jeaHy 3a dusuky. Pakyntety
NoanTUYKMX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpapy noHupanu
CMO payyHapcky onpeMy, a kpajeM geuembpa je y3 nomoh
HWC-a otBOopeHa obHoB/beHa nabopatopuja Ha Katenpu 3a
HadpTHO-NETPOXEMU|CKO MHXKEHEPCTBO TexHosoWwKor dakynTeTa
YHuBepauteta y HoBom Cagy.




Oyxun Hu3 roguHa HNC-oBa ,EHepruja 3Hama” je ycMepeHa Ha capafby ca yHuBep3uTeTuMa. Y HoBeMbpy 2016. roguHe notnucaH je
MeMopaHZyM 0 CTpaTeLwkoj capaitby ca HauMoHamHUM NCTPaXXMBaYKUM APXKaBHUM yHUBe3uTeToM ,Jlobavyesckn” y Huxrem Hosropogy.
Takofe je cknon/beH HOBWM YroBop O CTpaTeLlkoj capafhu ca EkoHoMckuM dakynteToMm YHuBep3uTeTa y beorpagy v HacTaBrbeHa je
capafha ca napTHepckuM dakyntetuma YHusepsuTeta y HoBom Capy n Beorpagy. Y unby yHanpefera napTHepckux ofjHoca y AOMeHy
peanusauuje obyka v KypceBa 3a 3anociieHe v peann3alnje 3ajelHU4KMX NpojeKaTa, NojayaHa je capajHay 06nacTv pasmeHe akTyenHux
3Hatba ca PakynteTuma. 3axsasyjyhiu Tome cy u y 2016. rogmHun npodbecopu ca MawuHckor dakynteta YHusepsuteTta y Beorpagy,
y okBupy [porpaMa KoHTUHyMpaHOr npodecnoHanHor ycaspluaBata 4naHosa VHxerepcke komope Cpbuje, oppXanu ceMuHap 3a
3anocfieHe UHXerepe MallnHcke cTpyke y bnokosuma ,McTpaxusare v nponssoarka’, Mpepaga’, .Cepsucu u Enepretuka”. Ocum
Tora, npefaeaun MawmHckor dakyaTeTa oApxanu cy jow Tpu cTpydHe obyke 3a 3anocneHe y bnokosuma ,McTpaxueatse n npovssogta’,
.Mpepaga” u .EnepreTuka. Mpodecopu ca Mpafesurckor dakynteta YHusepautetay beorpagy ogpxanu cy cemuHap y oksupy lMporpama
KOHTMHYMpaHor npodpecrnoHanHor ycaBpLuaBarba YnaHosa ViHxerepcke komope Cpbuje, kao n cTpyyHy obyky 3a rpafjeBuHcCKe nHxerepe
y okBupy brioka ,McTpaxnBarse v npomseogrba’.

Y uusby fonyHe HactasHor nporpama, H/IC opraHusyje Hu3 rocTyjyhinx npefaBatba 3anocfieHnx Ha pakynTeTuma, kao 1 bpojHe cTygeHTCKe
nocete H/C-y, koje cy obyxsaTtane npeseHTaunjy HAC pyne n nocnoBHux npoteca, kao n obunasak noctpojersa. 3a 30 ctyneHata MBA
cTyauja ca YHueepauteta Jejn 6una je ogpxaHa npeseHtauuja o pyw sy of cTpaHe reHepanHor gupekrtopa, noceta PHM n BC ,JyHas”.
Y nepuopy of jyHa po oktobpa 2016. roaonHe peannsoBaHa je cTyAeHTcka npakca 3a 131 ctyneHta YHuBep3uteta y beorpagy, HoBom
Capy, Huwy n KparyjeBuy, fok je TepeHcka HacTaBa buna peanusoBaHa 3a 177 cTypeHaTta ca T3B. HadTawkux dakynteta us Cpbuje
n BocHe n XepuerosuHe. [lBoHeaesbHa seTrba npakca ca obykom ,OcHoBe cTpyke 3a onepaTepa 3a Npou3BoArby HadTe W raca” Ha
HaLLUVMM NPOU3BOLHMM MOCTPOjerbMa U KoMMiekcuMa je buna opraHunsosaHa 3a 25 ctunengucta HUC-a koju cTtygmpajy Ha npecTu>KHUM
dakynteTuma 3a HapTy 1 rac y Pyckoj ®epepaumju, Kao 1 3a 2 CTyfieHTa ca NapTHEPCKOr YXTUHCKOT APXKaBHOT TEXHUYKOT YHUBEP3UTETA.
Mpumep kako HAC v rerosm 3anocneHmn nogpkasajy pa3Bsoj cTyneHaTa cy v pajMoHuMLLEe 3a akKTUBHO TpaXkekse nocna, nucarse buorpaduja
1 pa3Boj NIMYHUX U NpodpecrMoHaNHMX KoMneTeHUuMja, Koje cy Bune opraHMsoBaHe U peanusoBaHe y nepuopy of HoeMbpa 2014. po
HoBeMbpa 2016. roguHe of ctpaHe HUC-a kao napTHepa y okeupy , TEMPUS" npojekta ,SIPUS” (Strengthening of Internationalisation
Policies at Universities in Serbia).

HWUC y wkonckoj 2016/2017. roauuu nMa 3akbyyeHa 43 yroBopa 0 CTUMEHAMParbY Ca HajyCrellHnjuM CTYAeHTUMA KOju Ce LUKOJYjy Ha
unbaHuM dakyntetuma YHusepsuteTa y Beorpagy v Hosom Cagy, anv u yHuBep3uTeTUMa y MHoOCTpaHCTBy (25 cTuneHgmcTa oCHOBHMX
aKkafleMCKuXx cTyfuja, 2 CTUMEHAMCTa MacTep akajeMcKux CTyAuja Ha yHuBep3uTeTuma 3a HadTy u rac y Pyckoj Pepepaunju v 1
cTuneHancTa Ha YHusepsutety KemBpuy). Tokom Tpajarea nporpama, HUC ynaxe y cTUNeHAMUCTE KpO3 rofgullitbe nporpame CTPYYHUX
npakcu, ydewhe y neTruUM LKONaMa, TePEHCKe NoceTe, yuerbe CTPaHWX je3nka, a No 3aBpLUeTKy Nepuofa CTUneHamparba, CTuneHaucTe
ouekyje 3anocnere y HAC-y.

Y 2016. roguHn HUC je 3anocnuo 16 cBojux ctuneHamucra Koju cy ycrnelwHo 3aspwwunu PI® Yuusep3auteta y Beorpagy vnu Heku of
TexHnukux dakynteta YHuep3suteTa y HoBom Capgy.
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Bpura o coumnjanHoOM cTaTycy 3anocsieHux

HWC cBojum 3anocnenuma obesbefyje cTeneH couunjanHe 3awTUTe Koju je BULLM O, HWBOA MPOMMCAHOr 3aKOHOM, @ KOju je perynuncaH
KonekTMBHWMM yroBOpOM M MHTEPHWM aKTMMa.

e [locebHa 3awTuTa 3a ocobe ca MHBaNUANTETOM Uy ciyyajy npodecroHanHunx obosberba,
Kao v NpeBeHTUBHM OMopaBak 3anocaeHnX Koju paje Ha NocsioBMMa ca nocebHuUM
ycnoBMMa paja M Ha MOC/I0OBMMa Ha KojUMa Ce pajiHu CTaX ocurypatba padyyHa ca
yBefaHWM TpajareM, y by cnipeyaBara npodpecroHanHux 06osbera n MHBaNNLHOCTY,

e [lpaBo Ha conupapHy nomoh,

MorogHocTuU Koje cy
npy>keHe KONeKTUBHUM

yroBopoM U UHTEPHUM c .
e CTumeHAmje TOKOM pefjOBHOr LUKOSIOBaHa AL MOTUHYINX U YMPIIUX pajHuKa,
akKTuMa cy: .

e HakHapa WTeTe Kojy Cy 3anocfieHun npetprenu 36or yHuWwTeHa unu owteherba

objekaTa 3a cTaHOBatbe, yCie[, efleMeHTapHUX Hermorofa u Apyrux BaHpeaHux gorahaja,

KonekTWBHO 3paBCTBEHO OCUTypatbe 3anoc/eHnx 3a cayyaj Texux bonectv n
XUPYPLIKNX MHTEPBEHLM]a,

e KonekTVBHO ocurypatbe 3anociieHnX y cyyajy Hesroga,

e PewaBane cTaMbeHux notpeba 3anocneHnx fgonenom cybeeHunja 3a ctambeHe kpegute,

e JlobpoBOSbHO MeH3MjCKO OCUrypakse.

MaTtepujanHa u HeMaTepujanHa MOTUBaLMja

Pagu nobossliatba edpukacHocTn paga, HAC Hactaesba ca yHanpeferbeM cucteMa HarpaljuBatba 3anociernx v obesbefjyje ycnose koju
fie [onpuHEeTM ToMe a ocTaHe jefaH of, HajaTPakTUBHMUX NOCNOAABALLA Y PErvoHy.

3a 3anocneHe nocToje TpM OCHOBHA cucTeMa HarpafjuBara: BapujabunHa 3apafay Nnpon3BoAHO-TEXHUYKUM OpraHWU3aLMOHUM eN0B1Ma,
BapujabunHa 3apafa y npofajv 1 BapujabunHa 3apaga v roguibn BoHyc y agMuHmncTpaumjun. Takofe, y HUC-y noctoju cuctem npemuja
3a nocebHa gocTunrHyha, Kao 1 cncTeM NpojekTHUX NpeMuja Kpo3 Koje ce Harpafyje ycneliaH paj Ha NpojekTuMa.

Y caBpeMeHWM ycnioBr1Ma NocnoBaka HemMaTepujasHa MoTBaLLWja MoCTaje faneko 3HauajHuja y yKynHoj MoT1BaLLMjW 3aN0CneHnX y OAHOCY
Ha MaTtepwujanHy. Llnmb HemaTepujanHe MoTuMBauMje je aa ce Kpo3 ocehaj camoocTBapera, MowToBarba W MPUMNaZHOCTU 3anocieHoM
yKake Ha HeroBo ColujanHo 1 npodecroHanHo npusHame. KpenpareM no3ntBHe pafHe atMocdepe, Kpo3 0TBOPEHY KOMYyHMKaLMjy 1
KOprnopaTUBHY KYATypy PyKOBOAMNAL, MOTUBWLLE 3aN0C/IEHe U Ha Taj HauVH [ONpUHOCK ocTBapeky 6osbux pesynTarta.

Y oKkBWpYy HemaTepujasHe MoTvBauuje pas3sujeHn cy nporpammu ,Bpaso Harpafjusarbe”, ,.Cuctem nonycta”, Hajbosbu pagHuk Meceua/

roguHe”, ,Ja umam ugejy”, .OTBopeHa BpaTa“ U Ap. KPO3 Koje Ce 3amocsieHnMa npyxa MoryRHOCT fia akTUBHO yYecTBYjy y MocoBarsy v
MCKaxy KpeaTUBHOCT U MHULMjaTHBY.

PerpyTtauuja u cenekuuja KaHauparta

MonuTtuka mwynckux pecypca HNC-a 3acHoBaHa je Ha
NPUHLMMNMMA KOjUMa Ce rapaHTyjy jeaHake MoryhHocTu 3a

cBe 3anocjeHe u noTeHuujanHe 3anocnexe 6e3 ob3upa Y 2016. roguHu TumM CekTo pa
3a perpyTtauujy n cenekuynjy

Ha nos, Bepy, MOJUTUYKO MULLJbEHbE, HaLMOHANHO UK
couujanHo Nopekso, vy CBUM npouecnuma oTkaaka :
MoryfAHocT buno kor Bupa anckpumnHaumje. Ceaka ognyka dHra>koBao je 6n|/|3y 1.400

0 KaHAnaaTy Mopa buTn 3acHoBaHa Ha 06jeKTUBHIM 1 KaHaunpaTta pasimynTmnx npo(l)mna_
pefieBaHTHUM KpUTepujyMnma, Tj. cnocobHoCTH KaHanaaTa
[la 3a[,0BOJbU 3aXTeBe U CTaHAapAe pajHor MecTa.
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Mporpam 3anowsbasatba HUC waHca” ycMepeH je ka npodunnma Koju oarosapajy OCHOBHOj [AenaTHOCTM W OKyC je CTaBfbeH Ha
KaHAuAaTe ca 3aBpLUeHUM CTyAWjama Ha TexHU4YKUM dakynteTuma. Hosa reHepauwja nonasHuka nporpama HWUC LWaxca” notnncana jey
jaHyapy yrosope o pagy. MMpunuky na noctany neo H/C-oBor Tuma pobuna cy 32 nHxerepa 6e3 pagHor UcKycTBa y cTpyun, Mefly Kojuma
Cy: VIHXerbepy pyfapcTaa, reosoruje, TeXHON0rnje, MalMHCTBA W 3aLUTUTE XXUBOTHE CpefiuHe.

Y oBoj rogunu Oupekuunja 3a HR je opraHu3oBana NpBO OKyrnsbarbe 3a CBe nonasHuke nporpama ,HWC waHca”, ca cnoraHom ,Pactemo
3ajegHo” koju cy y HUC gownu no oBom nporpamy y nepuogy of 2012. go 2016. roguHe. Mpeko 300 3anocieHnx NOACETMIIO Ce Ha MoYeTke
0BOr nporpama, pasnore 360r Kojux CMo cTpaTelku NPUCTYNUAN HEroBOM pa3Bojy kako bu ce ocurypana curypHa byayhHoct HUC-a n
npukasanv focafallkby ycrecw, LWTo je MOTBPAMO M MojaTak fa je 486 yyecHuka oBor nporpama u fasbe 3anocsneHo y H/AC-y, a vak 86
nonasHuka nporpama je y MefjyBpeMeHy yHanpefjeHo Ha MeHallepcke nosuuuje.

HWC je n oBe roguHe HacTaBMo TpafuLMjy CTPYYHUX MpaKCU 3a HajTafleHToBaHWje M HajaMbuLo3HWje cTyaeHTe 0bpa3oBHMX ycTaHOBa
Penybnuke Cpbuje n MefyHaponHo akpeAnToBaHUX 06pa3oBHMX MHCTUTYUMja. [eTarbHUM npouecoM cenekumje ogabpar je 131 ctypeHT
3aBPLUHWUX FrofuHa CTyamnja WAuM KaHAUAATV Koju cy ynpaso gunnomupanu. Mefly opabpaHuma cy npeosnaganu byayhv guniomupanu
NHXeHepyn pyAapcTBa v reosiorvje, MallMHCTBA, TEXHONOTMje, eNeKTPOTEXHUKE U eKOHOMUje.

YuspwhuBare nosuunje HAC-a kao noxesbHor nocnofasLa peaan3oBaHo je v ycnelwHuM yyewhem Ha HeKOMKO cajMoBa 3anolu/baBatba,
KoHbepeHUWMja, paanoHULLA U OKPYrInX cTonoBa, Mefjy KojuMa cy v BupTyenHu naHu kapujepe u 3Hawa u JobFair 2016.

MpenctaBHMUM HR-a Halwe KoMMnaHWje BOAMNM Cy paguoHuue Ha Beorpapckoj akagemuju npefy3eTHuUWTBa, YHMBep3uTeTy y Huuwy,
yyecTBOBaNM Ha BUlle naHen Auckycuja, namehly octanor u Ha EkoHoMmckom dakynteTy y Beorpapy, koje je noceTtuno suwe op 500
cTypaeHaTa YHuBep3uteTta y beorpany, Hosom Capgy n Huwy.

Mopep Tora, 6unun cMo n opraHmusatopu HR ckyna Ha TeMy Employer Branding, kojoj je y oBoj roavHu nocseheHa HapouuTa naxrba.
Ha ckyny cy ydecTBoBanu npeactaBHuUM foMahnx n MeflyHapofHWUX KOMMaHwuja ca jeJHNM 3ajeAHNYKUM LU/beM — pa3MeHa UCKyCTBa U
Hajbosbux npakcu y oBoj obnactu.

Kpo3 nocTtaBrbarbe aMbULMO3HMX LU/bEBA Y AOMEHY ynpaB/bakba JbyACKUM KanuTasoM OCTBapyjeMo pesynTaTe Koju Hac ca npaBoMm
nosuunoHupajy Mefly Hajbosbe, a Halwe gobpe npakce nocTajy y3op v ApyruM KoMnaHujama.

Bpoj u cTpyKTypa 3anocieHux

31.12.2016. 31.12.2015.
OpraHusauuoHu aeo
[AnpeKTHO JInsuur YKynHo [AvpekTHO JInsuur

HUC a.pn. Hoeu Cap 3.964 3.552 7.516 3.938 3.432
Bnok , McTpaxuBatse nnponssoatsa” 782 222 1.004 764 217 981
Bnok ..Mpepaga” 775 30 805 799 40 839
Brok ,Mpomet” 964 2.796 3.760 941 2.677 3.618
Bnok ..CepBucun” 84 24 108 100 22 122
Bnok ,.EHepreTuka” 245 20 265 234 19 253)
KopnopaTusHu LeHTap 1.048 460 1.508 1.036 453 1.489
MpepcTaBHULITBA M OrpaHLm 66 0 66 b4 4 68
3aBucHa ApywTBa y 3€MJbyU 1.392 1.544 2.936 1.384 1.538 2.922
Hadrarac - HaptHu cepBucu 600 770 1.370 591 783 1.374
Hadrarac - TexHuyku cepsucu 396 479 875 396 469 865
Hadrarac - TpaHcnopt 96 272 368 104 257 361
HTL, HNC HadTarac 300 23 323 293 29 322
3aBUCHa ApYLUTBA Y MHOCTPAHCTBY 90 1 91 110 1 11
HWC MeTpon Byrapcka 40 0 40 57 0 57
HWC MeTpon PymyHuja 27 0 27 29 0 29
HWC MeTpon BocHa 1 XepuerosuHa 16 0 16 16 0 16
JappaH Hadrarac BocHa u
XepueroBuHa 6 0 6 6 0 6
MaHoH HadTarac Mafhapcka 1 2 1
OcTana 3aBuCHa apyLwITBa Koja
ynase y KoHconupauujy 527 102 629 343 101 (YA
0 3oHe a.n. beorpag 7 102 109 [ 98 104
HWC OBepcu3 0.0.0. Mockaa 113 0 113 122 0 122
HWC Csetnoct a.0.0. ByjaHoBal, 0 0 0 15 0 15
I" MeTpon p.0.0. Capajeso 407 0 407 200 3 203

YKYMHO: 5.973 5.199 11.172 5.775 5.072 10.847
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KBanudwkaumoHa, noaHa U cTapocHa CTpyKTypa 3anocneHux’

m 1P MP mBC m B mCC mHC W BK m KB | 1K m HK

18 VN o, B 5, BRSNS 2360 5 7.
0% 1% 0% 0%
Ipadukon 6p. 30: KeanndukaumoHa cTpykTypa 3anocyeHumx
B Mywkapum W KeHe W o 20 W 20-40 W 40-60 M npeko 60

IpadukoH 6p. 31: PogHa cTpykTypa 3anocneHmx I'padumkoH 6p. 32: CTapocHa cTpyKTypa 3anociaeHunx

OcHos npecTtaHka pagHor ogHoca

Tokom 2016. roguHe HUC” je Hanyctuno ykynHo 246 3anocneHux: 19 3anocrieHux je neHsuoHucaHo, 71 3amocfieHun je cnopasyMHo
nanyctno HUC, a 3a 156 pagHuKka ocHOB mpecTaHka pagHor ofHoca je 6uo apyre npupoge (oTkas yrosopa o pagy, MpectaHak pagHor
O[LHOCa Ha 3aXTeB 3aMoC/IeHOr, TEXHOOLWKM BULLAK, CMPT 3aM0C/eHOr 1 CAMYHO).

OCHOB npecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.n. Hosu Cap 3aBucHa gpyTBa®
[eH3noHucare 15 4
Cnopa3yMHu npekuna pagHor ogHoca 50 21
Ocrano 115 41
YKynHo 180 66

78 0ByxBaTa AMPEKTHO 3anocneHe n nusuHr 3anociere y HUC a.g. Hoeu Cag ca npefcTaBHUALITBAMA M OrpaHLMMa, 3aBUCHUM APYLUTBMMA Y 3eMJbU U 3aBUCHWUM APYLUTBMMA Y
WHOCTPaHCTBY, OCUM 3aMoCAeHnX y oCTainM 3aBUCHUM [pyLUTBUMa KOja ynasey KOHCOﬂMﬂaU‘ij.

7 HWUC a.p. Hoeu Cap ca 3aBucHum apywTeuma Hadrarac - HadgTHu cepeuck a.0.0. Hosu Cap, Hadrarac — TexHuuku cepsucy A.0.0. 3persarnH, Hadrarac - Tpaxcnopt a.0.0. Hoeu Caga,.

% Hadrarac - HadpTHu cepsucu g.0.0. Hosu Cag, Hadrarac - TexHuukm cepsuck 4.0.0. 3persanut, Hadrarac - Tpavcnopt a.0.0. Hosu Cag n HTLL HUC Hadrarac a.0.0. Hosu Cag,.
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~ | _NMAPTHEPCTBO
3A PA3BOJ £

HWC je rognHama nupep no ynarakbuma y pyLUTBEHO OATOBOPHO
nocnosarbe y Cpbujn kpo3 noapLuKky Hayuu, obpa3oBakby, KynaTypw,
CMopTYy, XyYMaHUTapHUM MNpojeKTUMa 1 pa3Bojy Maagux. Tome je
HaMereHo NeT KopnopaTMBHUX Nporpama: ,EHepruja cnopra”,
.KynTypa 6e3 rpaHuua”, ,EHepruja 3Harba”, .OunaHtponuja u
Bo/OHTepu3aM”™ 1 ,,3ajenHunum 3ajeqHo”. Tu mporpamMu AyropoyHo
NOACTUYY HOBE reHepauuje fa gonpuHoce bosboj byayhHocTu 1







APYLUTBEHA
OAIrOBOPHOCT
U PA3BOJ
JIOKAJIHE
SAJEOHULE

IlpywiTBEeHa o4roBOPHOCT je feo
cTpaTewkor nocnoara HMC-a n nopg,
cnoraHom ,byayhiHocT Ha geny” ycMepeHa

je Ha Mnage, Kao 1 Ha npyxame nogpLuke

pa3Bojy Lefie ApyLITBEHE 3ajeHULE Y KOjOj
HWC nocnyje.

KopnopaTuBHa opyLiTBEHA OATOBOPHOCT
CMPOBOAM Ce KPO3 NeT nporpamMa:

.KynTtypa 6e3 rpaHmua”
.EHepruja cnopTta”
.EHepruja 3Hamwa"

~PunaHrtponuja
U BOJIOHTepU3aMm”
,3ajefHMLM 3ajefHO"
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.KynTypa 6e3 rpanuua”

MopapLuKy KynTypHVUM MHCTUTYLMjaMa 1 pecTUBaNMMa 0f, HaLMOHaNHOr U MeflyHapoHor
3Hayaja, HUC npyxa kpos nporpam . Kyntypa 6e3 rpaHuua”. Mporpam je ycMepeH 1 Ha
adumpMaLmnjy KynTypHUX BPeAHOCTH, Kao ¥ Ha NMOAPLLKY TaleHTOBaHWM MIafuM JbyAnMa.

Kpo3 oBaj nporpam npyxeHa je nogplika Huwewuny, HajseheM Le3 dectusany Ha jyry
Cpbwuje, a Beh yeTBpTy roaunHy 3apegom, HNC kao reHepanHu cnoH3op nogpxasa
MefyHapoaHU KynTypHM 1 My3uukn dectusan y bpuceny ..Bankan Tpadpux™. Y 2016.
rofiuHn NpBy NyT je Ha Mokpoj ropu oppxax Teatap PecT, decTnBan koju NpomMosuLLe
Mo30puLLTE U MO30PULLHY YMETHOCT, @ Ynju je nokposutesb HUC.

.EHepruja cnopta”

HWC nocebHy naxtsy ycMepasa Ha nporpaM ,,EHepruja cnopTa” koju NpoMoBMLLE 34paB HauYMH XMBOTA, CMOPTCKE BPELHOCTU M MogpXKaBsa
npodecroHanHu 1 feyjn CropT, Kao U pa3Boj HOBMX TaseHaTa.

Kowapka

HWC je pyroroaunwmwun naptHep
Kolwapkalukor knyba MapTusaH, ay
nocnefHe YeTMpu roAviHe je U reHepasnHm
cnoHsop knyba. Maptnzan HUC je
HajycneLuHmjn KollapKallkuy Kiyb y 3eMibu
ca BenMKkUM bpojeM nowToBanala u
npatunaua knyba, caMum TuUM jedaH of

Hajno3HaTujux cnopTckmx bpeHposa Cpbuje.

TeHuc

HWC je u reHepanHu cnoH3op TeHnckor
caBe3a Cpbuje n noppxaBa Hajborbe
TeHucepe n TeHucepke Cpbuje koju ce
TakMmuye y lejsuc n ®EL kyny. Y okBupy
oBe capaghe, HNC v TeHncku caBes
Cpbuje cy 2016. roguHe, neTy roanHy
3apefoMm, opraHusosanu ,OTBopeHy
Koy TeHuca” 3a geuy wvpom Cpbuje.
Buwe op 4.000 peue je uMano npuauky fa
BecnnaTHo Hayuu NpBe TEHUCKE Kopake
y3 noMoh cTpy4YHUX TpeHepa.

HWC n TeHunckn cases Cpbuje, y capapm
ca MuHucTapcTBOM NpocBeTe, Hayke

1 TEXHOMOLLIKOT pa3Boja NoOKPeHyu cy
akumjy .CnopToM NpoTuB Hacumwa ', Koja
1Ma 3a LWsb nonynapusaumjy cnopTckux
BPeLHOCTH, KyNType HeHacusba y cropTy
Kao U3Y3eTHO BaXKHOM eNeMeHTy y
3A4paBoM pa3Bojy Aele. [MnaHupaHo je

Aa akuuja ,CropToM npoTvs Hacumba”
byne opgpxxaHa wupom Cpbuje y npeko
300 0CHOBHMX LLUIKONA, @ TOKOM LLIKOJICKUX
2014/15 v 2015/16 roguHe y akumju je
yyectBoBano 60 wkona n Buwe og 30.000
feue. AKuunja ce HacTaBsba 1 TOKOM
wkoncke 2016/17. rognHe

AyToMobunmsam

MoppLika ayToMobUACKOM CNopTy 1
BPXYHCKMM CMOPTCKWUM pe3ynTtaTnMa
peannsoBaHa je Kpo3 capaptby ca
€BPONCKUM WaMnuoHoM [lyaHom
BopkosuheM, unaHom NIS Petrol Rac-
ing TMMa, Koju je y NoTNyHOCTM onpaBsaao
roBeperse NOCTUTHYTUM pe3ynTaTuMa,
MOLWTEHOM UTPOM U TUMCKUM JyXOM.
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.EHepruja 3Hama”

HWC, y okBMpY CBOT ApyLITBEHO OATOBOPHOr NOC0Baka, NocebHy naxkby
noceehyje ynaraty y obpasoBarbe, Kao U paHoj perpytaLuju Maagmx Koju ceoja
3Harba Mory fa npuMere y HUC-y. .EHepruja 3Hara” je KopnopaTuBHM nporpam
capajHe ca 06pa3oBHUM 1 Hay4YHWUM UHCTUTYLMjaMa y Cpbujn n nHocTpaHCTBY

y 0bnactu Hay4Ho-ncTpaxnBaykor paga, Ymju je uusb yHanpefusare
HacTaBHOr Mporpama, Kpempake caBpeMeHujux ycnosa 3a pag v npunarofjaBarse
CTyAaMjckmx nporpama notpebama TpxuwiTa paga. Takofje, Kpo3 uHBecTUpPakbe y
00pa30BHU CUCTEM U MOLPLLUKY HajyCMeLlHNjUM yYeHnumuMa u ctyneHtuma, HAC
HacToju fa obe3benm KIbyYHM KafpOBCKM NOTEHLUMjaN 3a CBOj AYrOPOYHM pas3Boj.

®unaHTponuja v BosOHTEpPMU3aM

HWC a.n. Hosm Cap, kao ApywTBeHO 0froBOpHA KoMMaHwja, Besnky naxy nocsehyje dbunaHTponckum akTMBHOCTMMA Kao U pa3Bojy
BOJIOHTEPM3MA KOf, 3aMOCNEHNUX.

Kako b1 nogcrakno nHMLMjaTMBY U NPOMOBKCANo No3nTUBHe BpesHocTH, OpywTso je y 2016. roguHu peanvsosano HU3 GUAAHTPONCKMX
1 BOJIOHTEPCKMX aKLuja.

Pa3Boj KopnopaTUBHOT BOSOHTEpM3Ma

Y 2016. rogunHu, ycBojeHa je cTpateruja KoprnopaTuBHOr BOJIOHTepU3Ma

Kao MHTerpanHu feo GpunaHTponuje v LpyLUTBEHO O4TOBOPHOT eNl0Batba
[OpywTsa. Mog cnoraHoM ,Byan npoMeHa Kojy xenuw” 3anocnexHu 4oHMpajy
CBOje BpeMe W/In 3Hatbe, a y GoKyCy Cy akTUBHOCTU YCMEpeHe Ha CoLujanHo
yrpoxeHe KaTeropuje, TajeHToBaHe Maje Jbyfle U 3alTUTY XKMBOTHE CPefUHe.

Y oKBUpY jefHe of TUX akuuja, 3anocneHn [pyliTea cy TOKOM HOBOFOAMLHUX
1 BoxnRHUX NpasHKWKa opraHn30Banu NakoBake HOBOroAULL KX NOK/IOHA
wruheHnunma Joma 3a geuy n oMNajuHy ca cMeTHaMa y pa3Bojy
.BeTepHuk”. Y cknony oBe akuyuje, 3anocieHn Cy ypyyYnuan nNoknoHe u
LpYyXwunw ce ca geuom nz Joma ,BetepHuk”.

Akuunjama kopnopaTMBHOT BoJIOHTepU3Ma [pyLuTBO MOTUBMLLE CBOje
3anocsieHe, NOACTMYE UX Ha aHraxxoBake U pa3suja ocehaj 3ajeAHunLLTBA
omoryhyjyfin nM pa ce yksbyuye y akTUBHOCTM Koje [LOMPUHOCE 0CTBapUBaky
LWMPUX APYLUTBEHUX LUsbeBa.
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CDMJ'IaHTpOI'ICKe AKTUBHOCTHK

®unanTponcke aktueHoctu y 2016. rognHm bune cy ycMepeHe Ha peLy.

OBe rofHe yBefieHa je HOBMHA Y LiMSby akTUBHW]er yKiby4/BaH-a 3anocaeHmnx
Koju cy pobunu npunuky aa, nyTeM KoprnopaTUBHOT NopTana, rnacajy 3a
WHCTUTYLM]Y KOjoj >kene fia floHunpajy cpeacTtaa. Kao oBoroauilkn npuManat,
[loHaumje y OKBUPY TPaAMULIMOHaNHe HOBOrOAWLLHe GuiaHTporncke akumje
nsabpaHa je [euja yHusepsutetcka knmHuka . Tupwosa” y Beorpaay.

3anocnenu [pylwTea cy JoHWpanu HoBYaHa cpeactea 3a ., Tupwosy” , a HUC a.a.
Hosu Cap ce TpaanLMOHANHO YKIbY4MO Y OBY aKLMjy TUME LWTO je, Mopef cyme
KOjy Cy NPUKYMUAW 3amnocieHn, LOHMPao NCTU M3HOC CPeACcTaBa.

OBe roauHe dunaHTponcka akuuja je NpowmMpeHa v Ha noTpoLlaye WupoM
Cpbuje koju cy kynoBmHOM of, 25 nnu Bulle nutapa buno Koje BpcTe ropuea,
noHupanu no 25 guHapa 3a notpebe , Tupwose”.

Y akumju je ykynHo npukynseHo oko 136.000 eBpa Kkoju cy nckopuwhexu sa
KynoBWHY CaBpeMeHNX MeJULMHCKUX anapaTa 3a notpebe [leuje knnHuke
.Tvplosa”.

3anocneHu cy Takofje TpafMLMOHANHO y4eCTBOBaNN Y GUNAHTPOMNCKO] aKLMju

y okBupy npocnase [laHa koMnaHuje. ToM npunvkom, 3a winhenunke Jevjer
cenay CpeMckoj KaMeHWUM, NPUKYNSbeHO je BULLIE O iBe XU/bafe pa3inynTnx
apTukana Mefly Kojuma cy LWKoscku npubop, urpayke 1 ofeBHN NpeaMeTH.

.3ajegHnum 3ajegHo”

Mporpam ,.3ajenHunum 3ajenHo” cnpoBoam ce Beh ocaM rogMHa ca 0CHOBHUM
LUu/beM fa ce yHanpeau KBaauTeT XUBOTa y NOKaNHUM 3ajefHuLama y
kojuma HNC nocnyje. OBaj nporpam peanusyje ce y capaghm ca 11 nokanHux
camoynpasa: beorpag, Hosu Cag, Huw, MaHyeso, 3perbannH, Knknnga, Hosu
Beuej, Xutnwre, Karsmxa, Cpbobpan n Hauvak. Tokom 2016. rognHe oBum
nporpaMoM je nogpxaHo 106 npojekaTta ymjoM peanusauujom ce yHanpehyje
pag KynTypHUX, 06pa3oBHUX WM CMOPTCKUX MHCTUTYLM]a U yCTaHOBA.

BYOYRHOCT
<)LF HAp'p,Eny 137



Haj3HauyajHuju npojekTn no obnactuma
y OKBMpY nporpama ,,3ajefHuLN 3ajeHO”

e [Jeuja urpanuwTay MecHuM 3ajeaHuuamMa TaHacko Pajuh n Jbybuh ceno” -
n3rpafika v onpemarse NpBOr feyjer urpanuwTa y obe MecHe 3ajefHuue y HYauky;

e Baby friendly urpanuwre 3a geuy” - Npolinpetse urpanuwTta y fHesHoM 6opasky
.THe3po" y Kakuxku v HeroBo onpeMatse JOAATHUM PEKBU3NTUMA 3@ PaHu
$U3NYKM pasBoj;

e PekoHcTpyKkuuja Kolwapkalikor TepeHa y HosoM MunoweBy” - pekoHCTpyKLuja
1 onpeMarbe TepeHa, YnuMe ce yHanpefyjy cnopTcku cagpxaju y Hosom bevejy;

e PekoHcTpykuMja cane 3a GU3UUKO BacnuTake” - peHoBKpake GUCKYITypHE
cane y Ol , Bypa Jakwuh” y unmy obesbehjusatrba ycrosa 3a 6aBrberbe CNopToM
yYyeHuLMMa WKose, Kao 1 oMnaanHn rpaga Knkunpa.

e CaHauwja u pekoHcTpykumja objekta AKY[, ..Meo Jlona Pubap” y Beorpaay;

e CaHauuja paBHor kpoBa [Mo3opuwita nytaka Huw y uumy nosehara cteneHa
be3bepnHocTn bopaBka cBMX rnefanaua n ocobsba y mo3opuLuTy;

e 19.TaHyeBauku Lle3 decTuBan - admpmaLmja Lie3 KynType Kog Maaanx Kpos
HacTyne yyeHnKa Cpearbrx My3nyKMX LLKONA, yNo3HaBake U pa3MeHy 3Haka
ca UHTepHauuoHanHuM nssohauuma y MNaHuesy;

e [IpeTBapatse buBLIer Marbexa cTape kacapHe y Mysej ,TERRA" - papoBu Ha
npeypefery brBLLe cTape KacapHe W kbeHO npeTBaparse y My3ej y Knukunau;

e Hukonaj KpacHos anbym cehara” - objaBa cnomeH anbyma nocseheror nmky
n peny Hukonaja (Hukone) KpacHosa, apxutekre pyckor Llapckor gopa v
opraHu3oBatbe U ofipxaBatbe n3noxbe, noceefieHe pafy ymeTHuKa 1 npatefinx
npepasatba y beorpagay.

e . Mukpobronowka nabopatopuja 3aBona 3a jaBHo 3gpassbe MaHyeso” - Habaska
onpeMe y Luby cTBapakba bosbux ycnioBa 3a noseharbe 0bvMa v BpcTa UcnuTVBakba
Y XXMBOTHOj cpefmHu y MNaHuesy;

e XapnBepcko 1 coOPTBEPCKO pelleHse 3a MPUKyMbatbe JIMMEHKN U MAacTUYHUX
dnalla - TakMUYerse y NpuKynsbaky oTnaga Mehy rpafaHumMa noMohy npece 3a
cabujarbe nUMeHKKN 1 NnacTuyHux dnawwa v noMohy xapasepa u codpTBepa 3a
6pojatbe NpefaTMX TMMEHKUN 1 NAAcTUYHNX dnawa y Huwy;

e ,3auunctujy byayhHocT” - y CBUM HacesrbeHMM MecTUMa akuuja cafjera npeko 1.500
cajHvLa 1 nocTaBsbakbe Mo NeT KaHTu 3a cMehie Ha MecTMa rae ce Jbyau HajBuLLE
okynsbajy y Kutnwty;

e ,3aHaw nenww napk” - ypeherbe n onpeMarse napkay baHatckom Buwwrsuhiesy y
Kutnwty, kao n gopatHo ypehere npoctopa.
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Hayka n
epykaumja

.PekoHcTpykumja MogepHe nabopatopuje 3a duanky” - ocnocobrbasatrbe
nabopatopuje 3a $pu3unKy 3a u3Bohere MoLepHUX ekcrepnMeHaTa
1 nabopatopujckux Bexbu y [pBoj beorpanckoj rumHasnju;

.Hayka - naka kao Mysuka“ - HabaBka onpeMe, HaMereHe NonasHULMMa
PernoHanHor ueHTpa 3a TaneHte «Muxajno MynuH» y MaHuyesy;

.laMeTHa yunoHuLa pyckor jeauka” - peKoHCTpyKLMja 1 npeTBaparse
noctojefier kabuHeta 3a pycku jeauk y [MMHa3suju ,,CeeTozap Mapkosuh”
y Huwy y Myntumegmjanty yanoHuuy;

.Mapk 3Harba-Hayka y npupoan” - ypehierbe 3eieHe NoBpwmHe v
TpoAuMeH3noHanHux durypa 3a lNapk Hayke koju hie cny>xuTu 3a
NpPaKTUYHY 1 TEOPWjCKY HacTaBy Ha Nosby NPUPOAHMX Hayka y Yauky.

XyMaHuTapHe

AeJIaTHOCTHU

.Tonnu obpok y Tonnom gomy” - AucTpubyLuja Tonamx obpoka HajyrposkeHnjuM
KopucHUUMMa , HapogHe Kyxutbe” y xoBUM foMOBUMa y cennma y KuknHaw;

.VIMam npaBo fa X1BWM 34paBo” - ycrocTaB/bakbe NMPBOF MPOCTOPa ca CMopTCKO-
pekpeaTMBHUM cripaBaMa 3a Bexbarbe Ha 0TBOpeHOM 3a ocobe ca MHBaNUAUTETOM
y3 jayarbe 1 pasBujarbe MHKy3unje y CpbobpaHy;

.3ajefiHo fo ceHsopHe cobe” - onpemarbe creuwnjansoBaHe npocTopuje Ynja je
npvMapHa HaMeHa NCcUXoMOTOPHM TPeTMaH feLe v OMIafuHe OMeTeHe y pa3Bojy
y okBupy OcHoBHe 1 cpeatbe Wwkose ,.9. Maj” y 3perbaHuHy;

.OnpeMarse cobe 3a penakcauujy 3a ogpacine ocobe ca aytusmom y oksupy LLikone 3a
OCHOBHO ¥ cpefitbe obpasoBatbe ,MunaH MeTposuh” ca fLoMoM yyerunka y HosoM Cagy;

.LloavpoM 1 MoKpeToM yno3sHajMo cBeT” - onpeMarbe CreLujanusosaHe npocTopuje
HamerbeHe MCUXOMOTOPHOM TpeTMaHy AeLe ca CMeThama y passojy y oksupy LLkone
3a owrTehieHe cnyxom - Harnyee ,Ctedan Jeuarckn™y Beorpagy;

.MameTHn cemadopu” - nobosbluarse besbenHoctn y caobpahajy 3a ciene v ocobe

owTeheHor BuAa Kpo3 nocTaB/bakbe 3ByYHe CUTHaNMW3aLmMje Ha packpcHuLama
y rpagy Huuy.
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UHTEPHA U EKCTEPHA
KOMYHUKALINJA

MHTepHa KOMYHUKaLMja

MNHbopMucaHoCT 3anocfeHnx, Kao 1 akTUBaH pa3Boj
KopropaTUBHe KynType, of, K/iby4YHe Cy BaXKHOCTU Kafia je pey

0 yHanpefjery nocnoBaka 1 [LOCTU3akby NOCNOBHUX LIbeBa.
Kako 6u octBapune Taj ummw, MHTepHe koMyHukauuje HAC-a
KopucTe pasnunynTe KaHane MHopMucara v Benunku bpoj
anata. lNpe cBera, pey je o HU3y PR npakcu 3a NpoMoBucare
KOPMopaTUBHMX BPEAHOCTM U KIby4YHMX TEMaA 3a pa3Boj busHuca.

3a nndopmucarse 3anocneHmx y Cpbuju n pernony y HUC-y ce
KOpPUCTE LTaMnaHu KoprnopaTuBHN Meauju, Kao LUTO Cy MECEYHU
1 KBapTaJiHW YacomuCK Ha CPrCKoM U eHrneCKOMJe3MKy Takofe,
3anocsieHn ce UHGOPMULLY 1 MyTEM eNeKTPOHCKUX Mefuja Kao
LUTO Cy MHTpaHeT nopTas, nHdoMejn 1 pasnuumTe BpcTe UMejn
obaBeLTera. Y ynotpebu cy n undo-tabne koje gy nocraBsbeHe
Ha Buwe op 400 nokauwja no Cpbuju. Bna_FOBpeMeHo, OTBOPEHO 1
TayHo MHPOPMMCaHsE 3aMOCIEHNX O CBUM aKTyenHMM TeMaMa o
pesysTaTa MocfnoBak-a, MiaHoBa pa3Boja, pa3soja 1 obyka kagpoBa, .
3alTWTe Ha pagy A0 COLMjanHor nakeTa U ApyrvMX MOrof4HoOCTM 3a k
3anocseHe npuopuTeT cy MIHTepHUX KOMyHUKaLuja U AUPEKTHO
yTU4y Ha pa3Boj KOPMOpPaTUBHE KyNType.

[oBpaTHa Be3a y KOMyHWKaLWjW, Ha penauuju pyKoBOACTBO M 3aMOC/EHW, KJbyYHa je 3a pa3Boj KOpMopaTWBHe KyNType W MocTu3arbe
KBaNNTETHE U TpaHCMapeHTHe KOMyHWKaluje. 3a pa3Boj MoBpaTHe Be3e KopucTe Ge pa3HVI anatu: nporbaM Kackagupatba mu¢opmau,vua
YKVBO Ha CACTHUYMa 3aMOCNEHVX Ca PYKOBOACTBOM, 3aTHM pybpuka .MuTarba pykoBoACTBY Y KopnopaTMBHm Me,D,VIjVIMa Kao MU-ocTojatbe
n pag, .COC nuHuje 3a NocoBHY eTUKy” KOjoM ce cripevaBajy kpera Kogekca nocnoBHe eTuKe. ) =

OpHocu ca jaBHomh{r

HWC Tpyna npupaje Benukn 3Hayaj ofHOCMMa C jaBHOLWRY 1M KOMyHMKaumju ca Megujuma. O HajBaxkHujuM akTuBHocTuMa HUC-a megmjn,
CTPyYHa jaBHOCT W rpafjaHu obaBeluTeHW Cy NMpaBOBPEMeHO, TPAHCMAPEHTHO W Ha cBeobyxBaTaH HaYMH KPO3 caomnwiTerba 3a jaBHOCT.
Te nHdopmaumje ce ncroBpemeHo objaBsbyjy n Ha HNC-oBoM KopriopaTMBHOM cajTy www.nis.eu U TO Ha TpY je3uka: CPMCKOM, PyCKoM U
eHrneckoM. KopnopatveHu cajT je npunarohjed kopuwherby Ha cBuM ypehajuma, a y 2016. roamHn HacnosHa CTpaHa cajTa je fobuna
MoJepHUju Au13ajH, ycknaheH ca HajHoBMjUM TpeHAoBUMA Yy Toj obnactu. Tume je 3HavajHo yHanpeheHo npucyctBo HUC-a Ha UHTepHeTy.
HWC je npucytaH u Ha ApyWITBEHUM MpexaMa M UMa akTUBHY KOMyHMKaLujy ca noTpolayunmMa. lpec-cnyxxba H/C-a Ha Megmjcke ynute
oArosapa 61aroBpeMeHo, Mpy>KareM KBaNUTETHUX, KOPUCHUX W MOTMYHWUX UHpOpMaLMja y Hajkpahem Moryhem poky. KomyHukaumja ca
HOBVHapvMa je ABOCMepHa Tako Aa HOBWHapW UMajy MpuanKy Aa Aajy CBoje npeasiore 3a fasbe yHanpefjene ogHoca. Takofe, lNpec-cayxba
HWC-a koHTUHyvpaHo npy>a noapLuky busHucy 1 npojektTMa 13 06aacTu ApyLUTBEHO OLFOBOPHOT MNOC/I0BaHba.




OaHocum ca ApP>XaBHUM OpraHuMa

YHanpehere n n3meHa perynatuee

Ycnep napnameHTapHux nsbopa ogpxkaHux y 2016. rogmHu, 3akoHofaBHa akTuBHocT y Penybnuumn Cpbujn je buna ymepenuja y ogHocy Ha
npeTxofHy roavHy. Mako je 0buM akTMBHOCTW y Mornefy M3MeHa U [OHOLIEHa HOBWX nponuca cMarbeH, HVC je HacTaBuo pa capafjyje ca
npefCcTaBHULMMA PECOPHMX MUHUCTapCTaBa, y Lnby yHanpeherba nponvcay cekTopy HadTe 1 raca, kao 1 cBeobyxBaTHOr MoC/10BHOr aMbujeHTa.

ObpafieHn cy npepno3n nponuca u NOAHETe CYy UHMLM]jaTUBe 3@ U3MeHy nocTojefinx, Kao U UHULM]jaTBe 3a [LOHOLIEHE HOBMX Nponuca
13 bpojHux obnactu. HajaHauajHuje obnacTu Koje cy pa3MaTpaHe y MpoTeksoM nepuomy cy rpalaHcko-npaBHW OAHOCU, MHAYCTPUjcKa
6e3benHoCT, 3aWITHTa XMBOTHE CPEAVHe, 3alUTWUTa Of, MOXapa, efIeKTPOHCKO Noc/ioBarbe 1 Ap.

Capa,u,l-ba Ca NocCJIOBHUM yLpy>XerkbnMa

Y 2016. ropuHn HUC je oppxkao akTMBHY capaftby Ca MOCNOBHUM yapyxXeruma y Penybnuun Cpbuju. Kao n npetxofHux rofnuHa,
npeactasHuum HAC-a cy Hajuewhe capafjusanu ca CaBeToM cTpaHux uneectutopa (FIC), AMepnukom npuspeaHom komopoM (AMCHAM),
HauroHanHoM anujaHcoM 3a JokanHu ekoHoMcku pa3goj (NALED), MpuepeaHom komopom Cp6uje (MKC) v HauvoHanHuM HabTHUM
komuTeToM Cpbuje - CBeTckor HapTHor caBeTa (NNKS-WPC).

Capaphba ca FIC-om 1 AMCHAM-oMm ce ofiBUja y OKBMPY KOMUTETa W PafiHUX rpyna, y3 aHanu3y nponuca Koju cy cariefaBaHun y oKBUpY
noMeHyTux yapyxerba. H/C je, kao u cBake roguHe, y4ecToBao y npunpeMu TekcTa 3a cektop HadTe u raca y oksupy FIC-oBor nspara
Bene krbure 3a 2016. roguHy.

Y okBupy capaghe ca NALED-om, HUC je npeBacxoAHo HacTaBMo ca NOAPLUKOM 3a UMnneMeHTaunjy HaumornanHor nporpama 3a cysbujarse
CUBe eKOHOMMje Of, CTPaHe ApPXKaBHMUX opraHa.

OpnuyHa capafkea y Luiby yHanpefera ycnoBa nocnoBarba y eHepreTckoM cekTopy je ocTBapeHa u ca [puBpegHom komopom Cpbuje.

3ajepHnykn pag HWC-a m HHKC-a je ponpuHeo ycnewHoj peanusauunju MefyHapopHe ekcneptcke paguoHuue HHKC-a nop
nokpoBuTesbCcTBOM CBeTckor HadTHor caseTa ,[llepcnekTuBe HapTHe UHAYCTpWje y eHepreTckoM MuKcy bygyhHocTn”, Koja je oppxaHa
16.06.2016. roguHe y Beorpany. Takofje, HHKC je y3 nogpwky HWC-a cnposeo npojekat ,Capacity building for Improved Mineral Fu-
els Monitoring System — Transfer of Best Practices Against Grey Economy — FUELPAGE", y okBupy Kor je npunpems/beHa cTyamja ca
npennorom 3a noeeharse KanauuTeTa HagNeXHWUX OpraHa 3a MOHUTOPWHT KBanuTeTa HadTHWUX LepunBaTa Ha 0CHOBY UCKYCTBa U Hajbosbe
npakce n3 oe obnactu y EBponckoj yHuju.

W'y HapepHoj rognun HNC HamepaBa fa capafjyje ca MocioBHMM yapyXehuMa, Kako by y napTHEPCKOM OfHOCY HacTaBMO Aa npyxa
LonpuHoc yHanpefery nocnoBHor ambujenTa y Penybnuum Cpbujw.

Cy3bujatbe cnBoOr TpXKMLLITA

Tokom 2016. roanHe noyena je nyHa npuMeHa paHuje foHeTor 3akoHa 0 MHCMEKLMjCKOM Hafi30py, ca LnsbeM Noan3arba eduKacHoCTM paja
MHcnekuuja v noseharbeM Haf30pa Hag nNpusBpefHuM cybjekTuma. Ouekyje ce ga he namMeHe y pafly Ap>KaBHUX opraHa, koje cy npeasufjeHe
NyHOM MMMeMeHTaLLMjoM OBOr 3aKOoHa, AONPUHETU 3HAYajHOM CMarberby CUBOT TpKMWTa y Penybnuumn Cpbuju.

Y cekTopy HadTe 1 raca NpMMETHO je CMakbehe 0brMMa cMBe eKoHOMUje, Koje je HacTano ychief BeoMa ycneluHor cnposofjersa Ypenbe
o obenexaBatby (Mapkupatby) nepusata HagTe. Takohje, HaanexHo MUHWCTApCTBO je kpajeM 2016. roguHe cnposesio jaBHy pacrnpasy
3a u3MeHe u fonyHe ypeabe kojuma ce ypeljyje MOHWTOPUHT KBanuTeTa fepusata HadTe u Guoropusa u obenexasarbe (Mapkuparbe)
nepusata HadTe. VI3meHe oBux ypenbu hie Takofje fonpuHeTn gasbeM cMakberby 0brMMa CMBOT TPXKULUTA Y 3eMIbU.

MefjyTiM, nojaBa eHopMHOr yBO3a BasHor y/ba U HeroBor HaMellaBakba Ca €BPOAV3EsIOM yKasyje Ha To fla Ce MpoHasase HOBW HauMHK
3a usberaBare nnaharba nopesa of cTpaHe oapefeHnx npuBpepgHux cybjekata, Te ga bopba npoTuB cuBe ekoHOMMje Mopa 6UTK
KoHTUHynpaHa. H/C he HacTaBWTW MHTEH3UBHY capafikby Ca HaAJIeXHUM APXKAaBHUM OpraHuMa y WAeHTUOUKOBarbYy CMBE eKOHOMUje Y
obnacTtv HadTe 1 raca v npeanararby Moryinx pellerba 3a HVXOBO CMakberbe.
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UCTPAXKUBAE
N PA3BOJ

CucTteM ynpaB/bakba UCTPa)KUBAYKO-Pa3BOjHOM AenaTHowhy

YBoherwe n epukacHo kopuwherbe HOBUX TexHosoruja jefaH je of npuoputeta passoja HWC-a y cBuM obnactuma nocrnosaka, of
npov3Boftbe U npepaje A0 JbyACKMX pecypca. MopepHu3aumja onpeme, MHOBATUBHU MPUCTYM W NpUMEHa CaBpeMEeHWX TexHosoruja
HYXXHW CY YCNOBW HanpeTka, KOHKYPEHTHOCTW 1 loCTU3atba pervioHanHor nugepctsa. HAC HenpecTano MopepHUsyje cBoje nocnosarbe y
o6nacTn HadTHO-racHor br3HUCa, yBOAM 1 ycaBpLLIaBa HoBe MeTofe eKcroaTalmje HadTe U raca, rpaiu Hosa npepafjuBayka nocTpojetba,
ayToMaTu3yje nocnoBarbe, pa3Buja v MOLEPHM3Yje Mpexy ManonpofajHux objekara.

Ha nosby uctpaxwusara n passoja y HUC-y je ycBojeH [MpaBWiHUK 0 nnaHuparby, U3BpLUEHY WM KOHTPOSM MHOBALMOHWUX, Hay4HO-
MCTPaXMBaYKMX, Pa3BojHMUX W TexHonowkux ctyamja (HUPP) HUC a.a. Hoswn Caa. Mpw KabuHety reHepanHor aupektopa HAC a.n. Hosm
Cap dopMupaH je HayyHo-TeXHUYKM caBeT KOju 3acefa Ha KBapTajiHOM HUBOY, 40K je y OKBMPY Hay4yHo-TexHonowWwKor LeHTpa popMmpaHa
Cnyxba 3a uctpaxusare 1 pa3goj, koja ce 6aBM KOOPANHALM]OM 1 peann3aLmjoM HayYHO-UCTpaxkMBaYuKuX npojekara.

Y okBupy HNC Ipyne nctpaxmBayko-pa3BojHa LeNaTHOCT opraHun3oBaHa je y okBupy 3asucHor gpywTtsa HTLL HUC Hadrarac g.o.0. Hosu
Cap, koje y cuHepruju ca JAL . Facnpom medT” KopucTu pecypce 1 TexHonoruje MatuuHor [pyw ea 1 Ma LBOjHY ynory

® KoopauHaTopa Hay4YHO-UCTpa>KMBavykKnx pagosa n
® N3BpPLUIMOLA HAY4YHO-UCTPa>XKMBa4KUX pafosa.

AAJbU PA3BOJ

NHBecTtuumnonun nporpam HNC-a 3a 2017. roamHy nsHocu 28,6 Munujapav fuHapa, WTO je 3a WecT ofAcTo Buwe y nopefery ca 2016.
roguHoM. Mpuoputetn HNC-a ocTtajy uHBecTUUMje y KibyyHe pa3BojHe npojekTe, noBeharbe onepatnBHe ePUKACHOCTU, Kao U O4yBarbe
npo¢uTabunHocTn 6UsHMca, ynpkoc COXKEHUM MakpoeKoHOMCKUM YCI0BMMA W TPXKULLHUM Mpuamnkama.

Y obnactn uctpaxmBara M npousBoarbe nnaH 3a 2017. roguHy npepBufa noeeharbe pecypcHe 6ase, nobosbluarbe epuKacHoOCTU
rTeosIOWKO-NCTPaXKHUX pafioBa, peanunsauujy npojekata ['MP, BesaHux 3a Tewko npupobrse pe3epBe U HEKOHBEHLMOHANIHE pecypce, Kao
1 nosefiarbe NPon3BofHe U TexHonoLKe eduKacHOCTU, cnpoBofjerseM Mepa 3a nosefarbe onepaTnBHe eprKacHoCTH.

Bnok ..Cepeucn™y 2017. rogmHu oyekyje onTrMmM3aumja nocaosara y3 umnnementaunjy OMS u nosehatbe onepatvsHe epukacHocTy,
HacTaBak pafioBa Ha npojektuMa y PymyHuju u npojekty ..facnpomrsedt Wend”, 3D cemamuykm pagosum Ha npojektuma Jyxxuu Banar Il
Typuja lll u Moposuh, npowmperbe akTUBHOCTU M GyHKLUMOHaNa TpeHuHr ueHTpa Bnoka .CepBucK” 1 HacTaBak akTUBHOCTYM Ha yHanpeherby
1 nobosslaty HSE npoueca.

Y 2017. ropuHn buhe HacTaB/beHe akTMBHOCTM Ha NpojekTy . [JJyboka npepafa”, ycMepeHe Ha NpoLiMperse acopTvMaHa v MakcuMmusauujy
npousBofre BucokonpodutabunHux nepusata. Mopep Tora, HacTaBuhe ce 1 ca peanusauunjoM npojekata U Mepa y Luby noseharsa
onepaTuBHe epUKACHOCTUN M peannsalumnjom nnaHa nMniemeHTaumje OMS.

Kapa je pey o lMpomeTy, nnaHupaH je Aasby pasBoj NpemujanHux bpeHanMpaHux ropuea Ha TpxuwTy Cpbuje n y perunoHy, pasBoj
ManonpogajHe Mpexe, pa3Boj koHuenTa ,Drive cafe”, kao 1 nobosbluarbe Npofaje y cerMeHTy Kpajrux kynaua v nosehare yyewha Ha
TPXXWLUTY MOTOPHUX ropuBa.

MnaHoewu 3a 2017. roanHy Bnoka ..EHepreTvka” obyxsaTajy npojekTe 3a pa3soj 6U3HMCa 1 NpojekTe 3a yTuansauujy raca. Ha nosby passoja
6usHnca y dokycy he 6utn noyetak peanusauwuje npojekta usrpagre TE-TO lManyeBo no Mogeny EPC v aKTMBHOCTW Ha M3rpagrbu
BeTponapka .lnananwTe”. Ha nosby ytunusauwmje raca pagvhe ce Ha fasbeM pa3Bojy mpojekarta y 061acTvt KOMMPYMOBaHOT NMPUPOAHOT
raca, Kao v Ha aHanu3u noteHumnjana u yTBpfHrBarby HOBUX loKaLMja 3a U3rpafhy Manux enekTpaHa Ha HahpTHUM UM racHUM NosbUMa.

HWC he Takofe octatv nocseheH crnposofjerby Mepa 3a nosehare onepaTnBHe epUKACHOCTM Kao K/byYHOM OATOBOPY Ha HEMoBOJbHE
TPXULLUHE TpeHJ0Be.
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~Peanusauuja ycsojeHor busHuc nnaHa he omoryhutu
koMnaHuuju HUC pa n cnepehe roguHe oyyBa
npo¢pnTabUNHOCT U Aa HAaCTaBM ca peannsaLmjoM KIby4HUX
MHBECTULMOHUX NpojeKaTa, Koju cy o BeJIMKOr 3Ha4aja
3a eKoHOMHUjy Cpbuje n pernoH bankaHa y LenumHu.
MoHocuMo ce unweHuuoM ga HUC noctuxe pobpe
pesynrtaTe, nokasyjyfiv oTnopHOCT Ha yTULaj HecTabunHe
MakpocpepuHe. Y 2017. roguumn HUC ke HacTaBUTHU ca
peanusauujoM 6U3HUC-CTpaTeruje, YAju je OCHOBHU LinIb -

nocraTtu permoHaJlHN eHepreTCcku nvm,ep".

Bagum JakoBrbes,
npencepgHuk Opbopa pupektopa HUC a.p. Hoswm Cap,
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Muusberwe pesusopa o nojeANHa4YHUM GUHAHCUjCKMM U3BeLUTajuMa
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BunaHc cTamwa

A. YNMUCAHU A HEYMJIAREHU KAMUTAN

HanomMeHa

31. peuemMbap
2016.

31. peuemMbap
2015.

b. CTAJIHA UMOBUHA 289.265.136 287.880.166
I. HemartepujanHa uMoBMHA 8 15.766.633 16.303.592
1. Ynaramay pa3Boj 5.473.418 6.153.717
2. KoHuecwuje, nateHTH, N1LeHUe, copTBEp M ocTana npasa 2.720.533 3.108.561
3. [Tyosun - -
4. Ocrtana HemaTepujanHa MMOBWHa 874.016 879.583
5. HematepujanHa nMoBMHa y npunpeMm 6.698.666 6.161.731
6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY - -
Il. HekpeTHuHe, nocTpojera n onpeMa 9 216.068.737 208.385.605
1. 3emsmuwTe 10.468.243 10.446.971
2. [paheBuHckmn objekTn 118.094.110 107.307.311
3. [locTpojersa 1 onpema 60.403.194 60.680.381
4. VIHBeCcTULMOHE HEKPETHUHe 1.549.663 1.336.060
5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTpOjetba 1 onpeMa 74.400 74.877
6. HekpeTHuHe, mocTpojera 1 onpema y npunpeMu 23.186.943 26.877.361
7. Ynaratba Ha TYRMM HekpeTHWHaMa, NOCTpojerbuMa 1 onpemMu 271.339 330.035
8. ABaHCK 33 HEeKpEeTHWHE, NOCTPOojeHba 1 onpemy 2.020.845 1.332.609
Ill. Buonowka cpepcrea - -
1. Llyme v BuLWerogMLiky 3acagm - -
2. OcHoBHO cTago - -
3. bBwonowka cpefcTeay npunpemu - -
4. ABaHcu 3a buonolika cpefcTea - -
IV. Jlyropo4yHu ¢puHaHCKjcKU nnacMaHmn 48.129.888 48.601.981
1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHWUX NMpPaBHUX LA 10 13.442.631 13.442.631
2. Yuewhay kanuTany NnpuapyxXeHux cybjekata 1 3ajeAHNYKNM

no,quBaZMMa e YJ - 1 LB 180.438
3. Yyewha y kanutany octanvx NpaBHUX JMLA U ipyre XapTuje of,

BPEeAHOCTM pPacnonoxXmnBe 3a npoaajy 148.665 167.358
4. Jlyropo4Hu naacMaHu MaTUYHVM U 3aBUCHUM NPaBHUM IULIMMA 12 32.413.076 33.502.197
5. Jlyropo4Hu njacMaHu ocTasvMM NnoBe3aHuM NpaBHUM IuLMMa - =
6. [lyropo4HuM niacMaHu y 3eMibu - 138.633
7. [yropo4Hu mnacMaHu y MHOCTPaHCTBY - -
8. XapTuje of BpeHOCTY Koje ce Ape Ao focneha - -
9. Octanu fyropo4Hun GUHaAHCUjCKMN NaacMaHu 13 1.086.716 1.170.724
V. Jyropo4Ha noTpa)kupama 14 9.299.878 14.588.988
1. TloTpaxuBata of, MaTUYHOT U 3aBUCHUX MPaBHWX 1ML - -
2. [loTpaxuBatba of, 0CTasMX NoBe3aHUX nnLa - 4.010.546
3. [loTpaxwuBarba Nno ocHoBY Npofaje Ha pobHu kKpeauT - -
4. [NoTpaxusarba 3a Npofajy no yroBopuma o GUHaAHCKjCKOM IU3UHTY 7.872 8.339
5. T[loTpaxuBarba Mo 0CHOBY jeMCTBa - -
6. CnopHa v cyMHMBa NoTpaunBarba = =
7. OcTana pyropoyHa notpaxusarba 9.292.006 10.570.103
B. OJJIOXKEHA MOPECKA CPEACTBA 15 4.059.076 4.521.729
. OBPTHA UMOBUHA 93.336.342 84.266.054
l. 3anuxe 16 23.541.276 20.967.604
1. Martepwjan, pe3epBHU Ae0BU, anaTt 1 CUTaH MHBEHTap 13.198.507 9.220.049
2. HeposplleHa Npov3BoArba U HelOBPLUEHE ycayre 3.119.239 4.050.154
3. ToToBM Nnpon3soam 5.638.221 5.540.706
4. Poba 1.523.265 1.949.490
5. CranHa cpefcTBa HaMereHa npogaju - 21.703
6. [naheHu aBaHcK 3a poby u ycnyre 62.044 185.502
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BunaHc ctamba

31. peuemMbap 31. peueMbap
HanomeHa 2016. 2015.
Il. MoTpa)xmBar-a Mo 0CHOBY Npofaje 17 38.430.002 35.328.663
1. Kynuuy 3eMsbu - MaTM4YHa 1 3aBUCHa NpaBHa Anua 1.399.483 [B5263588
2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - MaTU4YHa 1 3aBMCHa NpaBHa inLa 1.620.612 1.350.735
3. Kynuuy 3emsbu - octana noBesaHa npasHa auua 675.178 10.799.575
4. Kynuuy nHocTpaHCTBY - ocTafia noBe3aHa npaBHa nuua 994.853 148.105
5. Kynuuy semsmsun 32.800.095 20.850.547
6. Kynuuy uHoctpaHcTBy 939.781 653.168
7. OcTana notpaxuBara no 0CHOBY npopaje - -
Ill. MoTpakmBawa u3 cneundpuryHnx nocnosa 666.552 661.724
IV. [pyra noTpa)kuBaka 18 3.526.414 2.633.057
V. ®uHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no ¢pep BpefHOCTU Kpo3
6unaHc ycnexa - -
VI. KpaTkopo4YHU pMHAHCHUjCKM NNacMaHm 19 3.519.702 1.255.935
1. KpaTKkopo4Hu KpeauTu 1 naacMaHu - MaTU4Ha U 3aBUCHa NpaBHa
nmua A 847.638
2. KpaTkopouHu KpeauTn 1 NiacMaHu - octana noeesaHa npasHa )
nmua -
3. KpaTkopo4Hu KpeauTy v 3ajMOBU Y 3eMJbM - -
4. KpaTKopoYHM KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY - -
5. Ocrtanu kpaTkopoyYHu GUHAHCU]CKM NIacMaHm 3.155.221 408.297
VIl. ToToBMHCKM eKBUBaNEeHTU U roTOBUHA 20 20.053.651 16.729.893
VIIl. Nopes Ha popaty BpeaHoOCT = =
IX. AKTMBHaA BpeMeHCKa pasrpaHuyera 21 3.598.745 6.689.178
A. YKYNHA AKTUBA =M0CJIOBHA UMOBUHA 386.660.554 376.667.949
h. BanbunaHcHa akTuBa 22 117.893.750 129.976.675

31. peueMbap 31. peueMbap
HanomeHa 2016. 2015.
. KAMUTAN 215.174.642 203.015.095
. OcHoBHM KanuTan 81.530.200 81.530.200
1. Axumjcku KanuTan 23 81.530.200 81.530.200
2. Ypenu ppyliTBa ca orpaHM4YeHoM OAroBopHoOLURY - -
3. Ynosu - -
4. [lpxaBHuW kanutan = =
5. [pywTBeHu kanutan = =
6. 3appxxHu ynenun - -
7. Emucuona npemuja - -
8. OcTanv 0CHOBHU KanuTan - -
Il. YnucaHu a HeynnaheHu kanutan - -
Ill. OTKynJ/beHe concTBeHe akuuje - -
IV. Pe3epBe - -
V. PeBanopusauuoHe pesepBe No 0CHOBY peBanopu3auuje

HeMaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U onpeMe 80.607 -

VI. HepeanusoBaHu fo6uLM No 0CHOBY XapTuja of BPeAHOCTU U APYrUX
KOMMOHEHTH ocTanor cBeobyxBaTHOr pesynTtaTta 122.912 112.925

VIl. Hepeanu3soBaHu ry6uum Nno oCHOBY XapTuja of BPEAHOCTU U APYrUX
KOMMOHEHTU ocTanor cBeobyxBaTHor pesynrarta 66.519 79.564
VIll. HepacnopeheHu po6utak 133.507.442 121.451.534
1. HepacnopeheHu gobutak paHujux roguHa 117.425.573 105.346.867
2. HepacnopefheHu gobutak Tekyhe roguHe 16.081.869 16.104.667
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BunaHc cTamwa

31. peuembap 31. peuembap
HanomeHa 2016. 2015.
IX. Yuyewhe 6e3 npaBa KoHTpone - -
X. [Ty6utak - -
1. Tybutak paHujux roguHa - -
2. [lybutak Tekyhe roguHe - -
B. IYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E 102.689.234 108.463.513
. [lyropoyHa pesepBucatba 24 9.365.454 9.154.267
1. Pe3sepBucatba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY -
2. Pe3epBucarsa 3a TpolwkoBe obHaBIbaka NpupoaHux boratctasa 7.801.828 7.918.238
3. PesepBsucatba 3a TpoLLKOBE PECTPYKTyMpaHa = =
4. PesepBucarba 3a HakHage v apyre beHeduumje 3anocneHmx 1.178.642 850.813
5. Pe3epBucatba 3a TPOLIKOBE CYACKMX CMOPOBA 384.984 385.216
6. OcTana pyropoyHa pesepaucaha - -
Il. JyropouHe obaBe3se 25 93.323.780 99.309.246
1. Ob6aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATU Yy Kanutan - -
2. 0ObaBe3se npeMa MaTU4YHWM W 3aBUCHUM MPABHUM AULMMA 31.585.938 36.770.682
3. 0Ob6aBese npema ocTannMM NoOBe3aHUM NPaBHUM AULUMA - -
4. ObaBese npemMa eMUTOBaHWM XapThjaMa of, BpeAHOCTH y Mepuoay
Lly>KeM 0f, FOAMHY faHa - -
5. [yropoyHu KpenuTv 1 3ajMOBU Y 3eMJbU 23.842.201 18.240.935
6. [yropoyHu KpeguTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 37.776.368 44.297.629
7. 0Ob6aBe3se no ocHOBY GUHAHCU|CKOT IN3UHIa 117.414 -
8. Ocrane pyropoyHe obaBese 1.859 -
. KPATKOPOYHE OBABE3E 68.796.678 65.189.341
l. Kpatkopo4He ¢puHaHcHjcke obaBese 26 22.841.082 17.700.395
1. KpaTKopo4HW KpeAWTV Of, MaTUYHMX M 3aBUCHMX MPaBHUX LA 1.109.630 729.883
2. KpaTKopoYHU KpeauTn of, 0CTaamnx NoBe3aHWX NpaBHUX nLa - -
3. KpaTkopoyHu KpeauTu v 3ajMOBU Y 3eMJbM 10.468.337 3.553.091
4. KpaTKOpOYHW KPeamnTU 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 1.721.579 -
5. (ObaBe3se No 0OCHOBY CTa/IHWX CPefCcTaBa 1 cpeAcTaBa o0bycTaB/beHor
nocnoBakba HaMerbeHWX Npoaaju -
6. Octane kpaTkopoyHe puHaHcujcke obaBese 9.541.536 13.417.421
Il. MpuMmibeHu aBaHCK, AENO3UTH M Kayumje 1.228.944 3.131.988
1ll. O6aBese n3 nocnoBara 27 24.861.519 25.172.093
1. [JobaBrbaun - MaTM4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa LA y 3eMibA 3.163.156 2.418.644
2. [JlobaBrbaun - MaTMYHa M 3aBMCHA NpaBHa JiMLLa Y MHOCTPaHCTBY 5.862.793 11.015.359
3. [obaBrmsayu - octana noBesaHa npaBHa nuLia y 3eMsbi 675.393 800.455
4. JlobaBrbauu - ocTana noBe3aHa NpaBHa LA y MHOCTPAHCTBY 1.058.865 166.005
5. [obaBrbaun y 3embu 5.169.842 5.492.502
6. [obaBrbayun y MHOCTpaHCTBY 8.919.567 5.201.953
. Octane obaBese 13 nocnosara 11.903 77.175
IV. Ocrtane kpaTkopo4He o6aBese 28 8.068.314 8.425.924
V. 06aBe3e no ocHOBY Nope3a Ha AOAATY BPeAHOCT 1.383.017 1.227.765
VI. O6aBe3e 3a ocTane nopese, fonpuHoce u apyre gaxo6uHe 29 6.989.668 7.241.150
VII. MacuBHa BpeMeHCcKa pa3rpaHuyera 30 3.424.134 2.290.026

O. TYYBUTAK USHAL BUCUHE KATMUTAJIA - -

B. YKYNMHA NACUBA 386.660.554 376.667.949
E. BaH6unaHcHa nacuBa 117.893.750 129.976.675

lNpamehe HanoMeHe cy cacmasHuU 0eo 08UX (hUHAHCUJCKUX U3sewmaja. y xumwagama PCJ]
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BunaHc ycnexa

lopguHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peuemMbpa

HanomeHa 2016. 2015.

MPUX0AU U PACXOAU U3 PEAOBHOT MOCJ/IOBAHA
A. MOCJIOBHU NPUXO4AU 7 177.913.601 199.861.276
I. TMpuxoau of npoaaje pobe 17.604.116 11.371.895
1. Tlpuxonu op npopaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM AMLMUMA Ha

noMaheM TpXuLTy 104.341 220.251
2. [puxoau op npopaje pobe MaTUYHMM U 3aBUCHUM MPaBHUM MLMMA Ha

MHOCTPAHOM TPXKMLUTY 130.677 5.649
3. [puxopn o npopaje pobe octanvM nosesaHUM NpaBHUM AULMMa Ha

noMaheM TpXULWTY 579 -
4. Tpuxopu of npofaje pobe ocTannM noBe3aHUM NPaBHUM AULUMA Ha

VMHOCTPaHOM TPXKMULLTY 8.408.639 554.085
5. [lpuxopu of npofaje pobe Ha foMaheM TpXKMLLTY 8.461.623 10.572.062
6. Tlpuxopu of npofaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKMLLTY 498.257 19.848
Il. Mpuxoau on npopaje nponsBoaa u ycayra 159.965.290 188.275.933
1. Tpuxoau of npofaje NpoM3BoAa U ycsyra MaTUYHUM W 3aBUCHWUM NPaBHUM

nvuMMa Ha gomMahem TpXULITY 865.469 1.123.270
2. [lpuxopu o npofaje Npov3BOAa U ycayra MaTUYHUM W 3aBUCHUM NPaBHUM

NIMLMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY 7.896.816 8.217.634
3. [lpwxoaw o npojaje Npou3BoAa v yCsyra ocTajanM NoBe3aHNM NpaBHUM

nvuMMa Ha fomMaheM TpXuLWTY 13.809.239 17.570.375
4. Tlpwxopm of Npoaaje NPou3BoAa M ycyra oCTasnuM NoBe3aHUM NpaBHUM

JIMLMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMULLUTY 710.618 256.269
5. [lpuxopu of npofaje npoussofa v ycayra Ha foMahem TpXMLITY 118.567.760 137.270.539
6. [lpuxonu op npofaje rotoBMX NPOM3BOLA W yCayra Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY 18.115.388 23.837.846
1Il. TMpuxoau op npemuja, cybBeHuuMja, poTaumja, AoHaLMja U ch. 4.239 3.169
IV. [ipyru nocnoBHU NpuUxoau 339.956 210.279
B. MOCJZIOBHU PACX0AU 161.310.384 175.937.047
I. Ha6aBHa BpegHocT npogaTte pobe 16.584.345 10.086.127
Il. Tpuxoawn of akTUBMpaKa yunHaKa v pobe 2.091.986 972.678
1ll. MoBehawe BpeAHOCTU 3a1UXa HEJOBPLUEHUX M FOTOBUX NPOM3BOAA U

He[lOBpLUEHUX ycnyra - -
IV. CMamete BpefHOCTH 3anuxa HeAOBPLUEHUX U rOTOBUX NPOM3BOAA U

HeAOBpLUEHUX ycnyra 833.400 3.285.252
V. TpowkoBu MaTepujana 87.048.696 107.736.687
VI. TpowKoBM ropuBa u eHepruje 3.864.723 3.474.079
VII. TpowkoBM 3apafa, HakHafa 3apaja v 0CTaNIU JIMYHU Pacxoau 13.919.752 13.864.222
VIIl. TpowKoBM NpOM3BOAHMX yCnyra 31 16.319.955 13.986.539
IX. TpowkoBu amopTU3auuje 8,9 13.578.551 12.101.263
X. TpowKoBM AYropoYHUX pesepBucama 712.472 771.994
XI. HeMaTepujanHu TpoLKOBKU 32 10.540.476 11.603.562
B. MOCJZIOBHU AOBUTAK 16.603.217 23.924.229
I. MOCJZIOBHU N'YBUTAK - -
A. ®UHAHCUJICKHU nPUxXoaun & 4.153.094 4.437.415
.  ®uHaHCKjCcKM NPUXOAM Of MAaTUYHMX M 3aBUCHUX MPaBHUX NULLA 1.836.082 2.336.657
1. ®UHaHCUjCKM MPUXOAM Of MAaTUUHNX U 3aBUCHUX NPaBHUX LA 1.816.340 2.259.332
2. ®uHAHCKjCKW NPUXOAM O, OCTasIUX MOBE3aHUX MPaBHMX ML 16.522 8.805
3. [pwxopn op yyewha y fobUTKy 3aBUCHMX NPaBHUX JMLA U 3ajeAHUYKUX

apaHxMaHa - -
4. Octanu GUHAHCKjCKU NPUXOA 3.220 68.520
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BunaHc ycnexa

lopmHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

HanomMeHa 2016. 2015.
1. Mpuxoam op kaMaTa (oa Tpehmnx nuua) 1.033.686 650.898
Ill. Mo3uTuBHe KypcHe pasnnke U NO3MTUBHMU epeKTU BanyTHe Knaysyne
(npeMa Tpefinm nuummMa) 1.283.326 1.449.860
bh. ®UHAHCHUICKU PACXOOU 34 8.796.821 14.671.061
.  ®uHaHCKjcKKU pacxoau U3 OfHOCA Ca NOBE3aHUM NPaBHUM NULMMA U
ocTtanu GUHaAHCHUjCKM pacxoau 2.060.116 3.633.441
1. ®uHaHCKjcKM pacxoam U3 0AHOCA Ca MaTUYHMM M 3aBUCHWM NPaBHUM
RIZNVIYE] 2.031.235 3.618.789
2.  OuviHaHCKjcKM pacxXoam U3 OAHOCA Ca 0CTaIUM MOBE3aHWUM MPaBHUM NLMMA 20.577 10.227
3. Pacxopu op yyewha y rybutky 3aBUCHMX NPaBHUX NMLA U 3ajeAHUYKUX
ynarawa - -
4. Octann GUHAHCKCKN pacxoam 8.304 4.425
1l. Pacxogu kaMaTa [npeMa TpehumM nuumma) 2.958.264 3.357.792

Ill. HeraTuBHe KypcHe pa3nuke U HeraTuBHU epeKTU BanyTHe Knaysyne
(npeMa Tpehum nuumma) 3.778.441 7.679.828

E. AOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA
X. T'YBUTAK U3 ®DUHAHCUPAHA 4.643.727 10.233.646

3. nPuUxoau on YCKJIABMBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
MUCKA3YJE M0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA 6.517.073 7.102.453

N. PACX0Au o4 YCKIIABUBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
UCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA 273.186 416.034

J. OCTAJZIN NPUXO4AU 1.772.257 2.341.163
K. OCTAJIN PACX0AMU 1.374.090 2.262.281
Jl. BOBUTAK U3 PELOBHOI MOCJZIOBAHA MNPE ONMOPE3NBAHA 18.601.544 20.455.884
Jb. TYBUTAK U3 PELOBHOI NMOCJIOBAHA MNPE OMOPE3UBAHA = =

M. HETO IOBUTAKMOCJIOBAHA KOJU CE OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHA
PA4YYHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U UCMNPABKA I'PELLAKA U3 PAHUJUX
NEPUOOA

HETO N'YBUTAK MOCJI0BAHA KOJU CE OBYCTABJbA, EPEKTU MPOMEHA
PA4YYHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U UCMNPABKA F'PELLUAKA U3 PAHUJUX
NEPUOOA

Hb. JOBUTAK MPE OMOPE3UBAA 18.601.544 20.455.884
0. F'YBUTAK NMPE ONMOPE3UBAHA - -
n. NMOPE3 HA AJOBUTAK

I. Topecku pacxop nepuopa 38 2.061.271 3.762.995
Il. Opno>keHn Nnopecku pacxoau nepuvopa 38 1.098.923 588.222
11l. Opno>keHn nopecku npuxoau nepmoaa 38 640.519 -

P. WUCIJIAREHA JINYHA MPUMAHA MNMOCJIOAABLIA

C. HETO JOBUTAK 16.081.869 16.104.667
T. HETOTYBUTAK

I. Heto po6uTtak Koju npunaga MatbUHCKUM ynaraumma -

Il. Heto po6uTtak Koju npunaga BehMHCKOM BNacHUKY 16.081.869 16.104.667

1Il. HeTo rybutak Koju npunaga MakbMHCKUM ynaraymMa = =

IV. Heto ry6uTtak koju npunaga BeRAMHCKOM BNacHUKY - -

V. 3apapa no akuuju

1. OcHoBHa 3apapa no akuuju 0,099 0,099
2. YmarbeHa [pasBogrbeHa) 3apafia no akuumjm - -

lpamehe HanomeHe cy cacmasHu deo 08uUX (PUHAHCUJCKUX u3sewmaja. y xumwagama PCJ
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U3BelwTaj o octanoM pesynrarty

lopmHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

HanomeHa 2016. 2015.

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA

l. Heto pobutak 16.081.869 16.104.667

Il. HeTo ryburak - -

5. OCTAJIU CBEOBYXBATHU ALOBUTAK UJIU T'YBUTAK

a) Cmaeke Koje Hehe 6umu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y 6ydyhum
nepuoouma

1. TMpoMeHe peBanopusaumje HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojerba u onpeme

al nosehatbe peBanopu3auMoHnX pesepsu 80.607 -
6) cMarberbe peBasopr3aLUmMoHUX pesepBey - -
2. AxTyapcku aobuum unum rybuum no ocHoBy nniaHoBa AepUHUCAHUX NPUMakba

al pobuun 9.987 793
6) ry6uum - -
3. [o6uum nnm rybmum no oCHOBY ynararba y BacCHUUKe MHCTPyMeHTe KanuTtana

al pobuum - -
6) rybuum - -

4. [o6vum unm rybuum no ocHoBy yaena y octanoM cBeobyxBaTHOM A06UTKY

MY rybuTKY NpUApY>XEeHMX ApyLuTaBa
al pobuum - -
6) rybuum - -
6) Cmaske Koje HakHadHo Mo2y 6umu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y

6ydyhum nepuoouma

No6uum nnu ryéuum no ocHoBy npepavyyHa GpUHAHCUjCKMX U3BELITaAja
MHOCTPaHOr Noc/iioBakba

-

al pobuum - -
6] rybuum - -
2. Jobuum unu rybuum on MHCTYMeHarTa 3aluTUTe HeTO ynaraka y MHOCTPaHo

nocnoBsate
al pobuum - -
6] rybuum - -
3. [o6uum unu ry6uum no ocHoBY MHCTYMeHaTa 3aliTUTe pU3nKa (xeyuHra)

HOBYaHOI TOKa
al pobuum - -
6] rybuum - -
4. [lo6vum unm rybuum no ocHoBy XapTuja ofi BpeAHOCTU PacrnosioKMBMUX 3a

npoaajy
al pobuum 13.045 -
6) rybuum - 37.287
I. Octanu 6pyTo cBeobyxBaTHM fo6UTaAK 103.639 -
Il. Ocrtanu 6pyTo cBeobyxBaTHM rybutak - 36.494
11l. Tope3 Ha ocTtanu cBeobyxBaTHU fAobuTak unu rybutak nepuoaa - -
IV. Heto octanu cBeobyxBaTHM Aobutak 103.639 -
V. Herto octanu cBeobyxBaTHu rybutak - 36.494
l. YkynaH HeTo cBeobyxBaTHM Aob6uTaK 16.185.508 16.068.173
Il. YkynaH HeTo cBeobyxBaTHM rybutak - -
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU TYBUTAK 16.185.508 16.068.173
1. TNpwunucax BehnHCKMM BRacHUUMMa KanuTtana 16.185.508 16.068.173

2. [lpunucaH BnacHULMMA Koju HeMajy KOHTposy - -

lMpamehe HanomeHe cy cacmasHu deo 08UX (PUHAHCUJCKUX U3gewmaja. y xusbafama PCJ]
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M3BelwTaj 0 HOB4AaHUM TOKOBMMA

lopuHa Kkoja ce 3aBpwwuna 31. peuemMbpa

HanomeHa 2016. 2015.
. TMpunuBuM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 354.711.125 376.963.023
1. Tlpopaja v NpUMJbEHU aBaHCK 354.203.517 375.199.602
2. [lpuMIbeHe kaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTY 167.652 1.553.142
3. OcTanu npununBmu 13 pefoBHOr NOC/IOBaHa 339.956 210.279
Il. OpnuMBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTYN 315.578.401 327.312.640
1. WcnnaTe pobaB/baymMMa v gati aBaHcu 140.608.837 156.576.208
2. 3apape, HakHafe 3apafia U ocTanu JIMYHWU Pacxoau 13.572.040 14.179.455
3. [naheHe kamaTe 3.088.203 2.998.698
4. Tlope3 Ha pobutak 608.298 2.792.016
5. [llnahatba No 0CHOBY OCTaNNX jaBHUX NpUXoAa 157.701.023 150.766.263
11l. HeTo NnpunuB roToBUHE M3 NOCIOBHMUX aKTUBHOCTKU 39.132.724 49.650.383

IV. HeTo ognuB rotoBMHe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

5. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

. TpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPakba 12.366.002 14.879.363
1. MMpogaja akuwnja v yaena (HeTo npunus) = 77.056
2. [popaja HemMaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjEH-a, ONPEME U

6ronolwkmnx cpepcTasa 493.930 174.446
3. Ocranu puHaHcmjckm nnacMaHm (Heto npunuen) 11.872.007 14.561.694
4. TlpuMIbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTW MHBECTVpakba - -
5. [lpumsbeHe guBupgeHme 65 66.167

1l. OAnAMBYM roToBMHE U3 aKTUBHOCTN MHBECTUPakba 39.781.878 48.741.505

=

KynoswHa akumja n yaena (Heto ognvsu) - -

2. KynoBuHa HemaTepwjanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjetba, ONpeMe U
Bronolwknx cpepcTaBa 26.525.504 32.717.010

3. Ocranu dpuHaHcmjcku nnacManm (Heto ogimen) 13.256.374 16.024.495

1ll. HeTo npunuB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHbA - -

IV. HeTo opnuB rotoBuHe M3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHA 27.415.876 33.862.142
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

. TpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU pUHAHCUpPaba 26.744.150 29.956.428
1. YBeharbe ocHOBHOI Kanutana - -
2. [lyropoynw kpeguTy (Heto npunusn) 8.904.810 13.134.218
3. KpatkopouHu kpeantu (HeTo npunvsm) 17.839.340 16.822.210
4. Octane pyropoyHe obaBese - -
5. Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese - -

|. OAnAUBY roToBMHE U3 aKTUBHOCTM PUHAHCMpaHba 34.998.343 34.359.895

1. OTkyn concTBeHwWX akuwuja v ygena - -
2. [yropouHu kpeantu (HeTo ognunem ) 22.064.580 7.231.990
3. KpaTkopouHu kpeanTu (HeTo ognunew) 8.907.802 19.488.525
4. Octane obaBese (HeTo ognnsm) - -
5. ®uHaHCKUjCKN NU3UHT

6. WcnnaheHe guBuaoeHae 23 4.025.961 7.639.380

1ll. HeTo npunuB rotoBUHe U3 aKTUBHOCTU PMHAHCUPatba - -

IV. HeTo ognuB rotoBMHe U3 aKTUBHOCTU pUHAHCUPaHA 8.254.193 4.403.467
r. CBErANPWUINBUTOTOBUHE 393.821.277 421.798.814

A. CBErAOLJINBU TOTOBUHE 390.358.622 410.414.040

B. HETO MPUJINBU TOTOBUHE 3.462.655 11.384.774
E. HETO OA4JIUBM FOTOBUHE
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U3BelwuTaj 0o HOBYaHUM TOKOBMMaA

XK. FOTOBUHA HA NMOYETKY OBPA4YYHCKOI MEPUOJA

3. NMO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE M0 OCHOBY NPEPA4YYHA rOTOBUHE
WN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N0 OCHOBY NPEPA4YYHA rOTOBUHE
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

HanomeHa 2016. 2015.
16.729.893 5.338.023

239.069 794.189

377.966 787.093

20.053.651 16.729.893

lpamehe HanomeHe cy cacmasHuU 0eo 08UX (PUHAHCUCKUX U3sewmaja.

y xumbagama PCJ]
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M3BewwTaj 0 npoMeHaMa Ha KanuTtany

KoMnoHeHTe KanuTana

OcHOBHM KanuTan PesepBe lyburak

MoyeTHo cTake Ha AaH 01.01.2015. roguHe
a) myrosHu canpo pauyHa B _ _

6) notpaxkHu cango padyHa 81.530.200 - -

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHMX rpellaka U NpoMeHa pauyHOBOACTBEHe
nonuTuke

a) ucnpaske Ha ByroBHOj CTpaHu padyHa - - -

6) ncnpaske Ha MOTPaXkHoj CTpaHu padyHa - - -

KopuroBaHo noyeTHo cTake Ha AaaH 01.01.2015.
a) KopMrosaHm AyroBHU cango padyHa = - -

6) KOpMroBHM NOTPaXKHM cango payyHa 81.530.200 - -

lNMpoMeHe y npeTxonHoj 2015. roguHu
a) npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa - - -

6) NpoMeT Ha MoTpaXxHoj CTpaHu padyHa - - -

Crarbe Ha Kpajy npeTxopHe roguHe 31.12.2015.
a) myrosHn canpo pauyHa B _ _

6) noTpaxxHu canpo padyHa 81.530.200 - -

WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHMX rpeLlaka U NpoMeHa payyHOBOACTBEHe
nonuTuKe

a) cnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHU padyHa - - -

6) ncnpaske Ha MOTPaXkHOj CTpaHu padyHa - - -

KopuroBaHo noyeTHo cTawe Tekyhe roguHe Ha paH 01.01.2016. roguHe
a) KopMrosaHm AyroBHU cango padyHa = - -

6) KOpWroBHM NOTPaXKHM cango payyHa 81.530.200 - -

MpoMeHe y Tekyhoj 2016. roguHmn
a) npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa - - -

6) NpoMeT Ha MoTpaXxHoj CTpaHu padyHa - - -

Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe 31.12.2016.
a) ayrosHuW canpo pauyHa = o -

6) noTpaxxHu cango padyHa 81.530.200 - -

lpamehe HanomeHe cy cacmasHuU deo 08UX (PUHAHCUJCKUX u3sewmaja.
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KoMnoHeHTe ocTanor pesynrarta

Ty6uum unm pobuumn

HepacnopeheHnu PeBanopusaumoHe AkTyapcku pobuumn no ocHoBy XOB
AobuTtak pesepBe WU rybuum  pacnonoXxXuBux 3a npoaajy YKYNAH KANUTAN

- - - 42.277
112.986.247 - 112.132 - 194.586.302

- - - 42.277
112.986.247 - 112.132 - 194.586.302

7.639.380 - - 37.287
16.104.667 - 793 - 8.428.793

- - - 79.564
121.451.534 - 112.925 - 203.015.095

- - - 79.564
121.451.534 - 112.925 - 203.015.095

4.025.961 - - -
16.081.869 80.607 9.987 13.045 12.159.547

- - - 66.519
133.507.442 80.607 122.912 - 215.174.642

y xusbapgama PC[]
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HANOMEHE
Y3 ®PUHAHCUJICKE
U3BELLUTAJE®

1.  ONWTE UHOOPMALIMJE

OTBOpEHO akuyuroHapcko apywteo HadrHa unayctpuja Cpbuje, Hosu Cap [y pamsem Tekcty: [pyluteo), je BepTUKanHo uHTerpmucaHa HadpTHa
KoMnaHuja Koja npeTexxHo nocnyje y Penybnuum Cpbuju. OcHoBHe aktnBHocTM [JpyluTBa obyxBaTajy:

* McTpaxuBatbe, pa3Boj U Npon3BofHy cupoBe HadTe 1 raca,
* [lpon3Boary HadpTHUX AepuBaTa,
* TproBuHy HadTHWUM AepuBaTUMa 1 racoMm u

* [lpon3BofHY 1 TProBUHY €N1€KTPUYHOM EHEPTUjOM.
OcTane akTMBHOCTYM OJJHOCe Ce Ha MpoJajy ocTanunx Npom3sopa 1 ycyra.

[pywTBo je ocHoBaHo Opnykom Bnage Penybnunke Cpbuje og 7. jyna 2005. rogunHe, Kao npaBHW HacnefHUK NeT ApyLiTaBa y ApXKaBHO]
CBOjuHMU, . JaBHor npeayseha HadTHa nHayctpuja Cpbuje”. OaHa 2. pebpyapa 2009. roauHe Masnpom Hedt je peanuzosao kynosuHy 51%
ocHoBHor kanuTana ApywTsa yume HAC a.n. noctaje 3aBucHo apywtso MNAO Masnpom Hbedra. Y mapty 2011. roguHe y cknapy ca Yrosopom
0 Mpofaju 1 KynoBuHu akuuja OpywTsa, MAO la3npom HedT je peanusosao kynoBuHy gomatHux 5,15% akuuja yume je nosehao ceoje
yyewhe y BnacHnwTBy Ha 56,15%.

[pylwiTBO je perucTpoBaHo Kao OTBOPEHO aKLMOHApPCKO APYLITBO Yuje ce akuuje KotTupajy Ha nuctuHry A — Prime Market Beorpagcke
6ep3e. Cepgunwute [pywTsa je y HoBoMm Capy, ynuua HapogHor ¢dpoHTa 12.

OBM PUHaHCKjckM mM3BelwTajn ofobpeHn cy of CTpaHe reHepanHor gupekTopa v buhe npeseHToBaHW Ha CKynWTUHM akuMoHapa paau
opobpaBatba.

2. NPErNER 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bate PUHAHCHjCKUX U3BELUTAja

MpunoxeHn puHaHCUjCKN M3BeLITajU 3a FrOAUHY Koja ce 3aBpwwuna 31. pneuembpa 2016. roguHe cactaB/beHU cy y cknagy ca 3akoHOM
o pauyHosogcTtey (.Cnyx6enn rnacHuk PC” 6p. 62/2013), koju 3axTeBa aa duUHaAHCUjcKM M3BewTaju Byay NpunpeMsbeHn y cknamy ca
CBWM npeBefeHUM MeljyHapogHuM cTaHpapavMMa duHaHcujckor nasewTtasara (MCDOWU) kao v apyruM nponucrMMa M3faTuM of CTpaHe
MuHuctapcTBa dpuHaHcuja Penybnunke Cpbuje. Ocum nomeHyTor, 3akoH 3axTeBa ofpefeHa npukasunsarba v ogpefjeHn TpeTMaH padyHa u
CTakba, LWUTO MMa 3a nocneauly foaatHa oacTynaka o MCOW kao wro cnepum:

e [lpywTBO je 0Be pMHaHCMjcke M3BeluTaje cacTaBuio y ¢opMaTy NponucaHoMm of ctpaHe Muuucrapctea ¢uHaHcuja Penybnvke
Cpbuje,

o ,BaHbunaHcHa cpefctBa u obasese” cy mpukasaHu Ha obpacuy 6bunaHca cTarba. Ose ctaBke no pebunuuujy MCOU He
npeAcTaBsbajy HX cpefcTBa HU obaBese.

CxoflHO TOMe, MpUIOXEeHU GUHAHCKMjCKM U3BEeLITaju ce He MOry cMatpatu GUHaAHCKMjCKMM WM3BeLITajuMa cacTaB/beHWM Yy MOTMYHO]
carnacHoctvi ca MCOWU.

CacTaBrbatbe PUHAHCUjCKUX M3BeLTaja Y cknady ca 3akoHOM o padyyHoBoncTBy Penybnuke Cpbuje 3axTeBa NpuUMeHy N3BECHUX KIbYYHUX
payyHoBoACTBEHUX NpoueHa. OHo, Takofje, 3axTeBa Aa PyKoBOACTBO KOPUCTYM CBOje npocyfjuBarbe y NpUMeHu padyHoBOACTBEHMX NONUTUKA
[OpywTea. Obnactn koje 3axTeBajy npocyfuBarbe Beher cteneHa unu Behe CNOXEHOCTU, OQHOCHO obnacTu y KojuMa npeTnocTaBke U
npoLieHe UMajy MaTepujaniHu 3Hayaj 3a duHaHcujcke nsBelTaje obenofarseHu cy y HanoMeHu 3.

81 CBM M3HOCK CYy M3paxKeHW Y Xurbafama AuHapa, 0CMM ako HUje Apyrayunje HanoMeHyTo.
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Ha paH notnucuBarba GuHaHCKMjcKUX M3BeLUTaja, LeHa cupoBe HadTe BMLWA je y ofHOCY Ha LeHy Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe
1 n3Hocm 55,27 YC[L/66n. PyKkoBOACTBO MpaTu cuTyauujy Ha TPXXWLWTY ¥ NpUNpeMa pasauynte cueHapuje y 04HOCY Ha CBaKy 3HauyajHy
NPOMEHy LieHe HadTe.

Y 063up cy y3etu cBu porafjajy HakoH faTyMa n3BeluTaBarba HacTanu HakoH 31. neuembpa 2016. rogunHe fo 28. pebpyapa 2017. rogmHe,
Kafa cy oBM PUHaAHCKjCKM U3BeLTaju ogobpeHu.

2.2. WU3BelwTaBame 0 cerMeHTMMA

O nocnoBHUM cerMeHTWMa M3BeLITaBa Ce Ha Ha4WH KOjU je JocsiefaH VHTepHOM M3BeluTaBaky 3a noTpebe MaBHoOr foHOCKOLa oA1yKa
(,rO0"). rO0, koju je ogroBopaH 3a anokauujy pecypca U oueHy neppopMaHcu onepaTMBHUX cermenata, dnHe Opbop avpextopa u
CaBeTofaBHu ofbop leHepanHor aupekTopa. [MaBHK MHAKWKATOP 3a oueHy NepdopMaHcK onepaTnBHMX cerMmeHata je EBITDA koja ce Ha
perynapHoj 6a3un nogHocum MA0. Mogaumn o uMoBUHK 1 0baBe3aMa cermeHata ce He npeseHTyjy [[JO Ha perynapHoj basu.

2.3. CesoHcke onepauuje
[pylwITBO Kao LenvHa Huje cybjekT ca u3paxkeHUM Ce30HCKMUM GayKTyalmjama.
2.4. TpepayyHaBakbe CTpaHMX BanyTa

(a)  ®yHKYUOHASIHA U BAlYMA NPUKA3UBAHA

BunaHcHe cTaBke Koje cy ykibydeHe y duHaHcujcke m3BelTaje [dpywiTBa ce BpefHyjy kopuwhereM BanyTe nMpuMapHoOr eKOHOMCKOr
OKpY>Ketba y Kojuma eHTuTeT nocnyje (.pyHkunonanHa sanyta“). GuHaHcnjckm usBewTajy cy npeseHtosann y guHapuma (,PCL"), koju
npencTaB/ba GyHKLMOHANHY 1 Npe3eHTaLnoHy BanyTy JpywTsa.

(6) TpaHcakyuje u cmarsa

TpaHcakUuje y cTpaHoj BanyTu ce npepayyHaBajy y GyHKLWOHANHY BanyTy NPUMEHOM AeBU3HUX KypceBa Baxefinx Ha AaH TpaHcakuuje
WK Ha [laH npoLeHe BPeHOCTM ako Cy CTaBKe MOHOBO ofiMepaBaHe. [103UTMBHE W HeraTMBHe KypCHe pasfiuke HacTane U3 usMuperba
TaKBUX TpaHcakLWja U 13 NpepayyHa MOHeTapHUX cpeAcTaBa v obaBesa U3paXkeHUX y CTPaHWM BanyTama Ha kpajy nepuoga, npusHajy ce
y 6unaHcy ycnexa.

Mo3nTnBHe 1 HeraTBHe KypCHe pa3JiMke Koje HacTajy Mo OCHOBY Kpe[juTa 1 FOTOBUHE 1 FOTOBUHCKMX eKBMBaieHaTa U 0CTalnx MOHETapHUX
cpencTaBa v obasesa npwkasyjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy nosvumje ,,@unancujcku npuxoan/dunancmjckm pacxopmn”.

2.5. HemartepujanHa cpeacTBa

(a) JluyeHye u npasa (koHyecuje)

3acebHo cTeyeHe nuLeHLe McKasyjy ce nNo UcTopujckoj HabaBHOj BpegHocTuW. JIMLeHLe UMajy orpaHUYeH Bek Tpajakba U UCKasyjy ce no
HabaBHOj BpeAHOCTM yMakbeHOj 3a akyMyvpaHy amopTusauujy. AMopTusaumja ce obpayyHaBa npyvMeHOM NponopuuoHanHe MeToge, Kako
61 ce TPOLIKOBM NMULLEHLIM PacnoAeNuan y Toky HUXoBOr NpoLiereHor Beka ynotpebe.

JInueHue v npaBa yksbydyjy npaBa Ha UCTpaxuBarba U NPOU3BOAHY HabTe M NPUPOLHOr raca, Koja ce aMopTM3yjy y CKiagy ca ycioBuMa
oppeheHe nuueHue.

(6) PayyHapcku coppmsep

PauyHapcku codTeepm obyxsatajy Tpolukose nMnnemeHTauuje (CAM) pauyHapckor codTeepa. CTedeHe NuLieHLe padyyHapckux codTeepa
KanuTanuayjy ce y n3Hocy TPOLIKOBA HACcTaNnX y CTULaky U CTaB/bakby y ynotpeby copraepa.

OBM TPOLLIKOBM Ce aMOPTU3Yjy TOKOM HIXOBOT MpoLebeHor Beka ynoTpebe (fo 8 roguHal.
2.6. WUctpaxuBatbe U NpoLiebUBakbe MUHEPAJIHMX pecypca

(a) Cpedcmesa 3a ucmpaskusarse u npoyerusarbe

TokoM nepuofa UCTpaxkmMBatba, TPOLLKOBU UCTpaXuBatrba M npoLeHe HadTe U NPUPOLHOr raca ce KanuTanuayjy cBe Lok ce He yTBpAM Aa
pesepse HadTe 1 raca Hehe 6UTK [oBO/bHE f@ ONPaBAajy TPOLLIKOBE UCTPaXKMBakba. [e0NOLWKN U reopU3NYKI TPOLLKOBU, K20 1 TPOLLKOBM
LUPEKTHO MOoBe3aHW ca UCTpaXKMBarbeM Ce KanuTanu3syjy y nepuody y KojeM cy HacTanu. TpoLIKOBM CTULAHa NpaBa Ha UCTpaXKmBatbe
ce KanuTanusyjy y oKBUPY HeKpeTHMHa, MocTpojerba M OMpPeMe UKW HeMaTepujaiiHuX ynararba 3aBUCHO o npupoge Tpowka. Kaga ce
KoMepUujanHe pe3epBe MOTBPAe, HAaKOH CrpoBefeHor Tecta obesspeljera ynarara y UCTpaxkusarbe U pasBoj, BPLUKM CE MPEHOC Ha
CpPefCTBa UcKkasaHa y OKBUPY HEeKPEeTHUHA, NMOCTPOjerba 1 ONpeMe 0LHOCHO HeMaTepwjanHa ynararsa. Y Toky dase UCTpaxuBarba He BpLUM
ce obpayyH aMopTU3aLiuje ynarama.
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(6) Passoj ocHosHUX U HeMamepujanHux cpedcmasa

M3paumn 3a usrpagy, MHCTanauujy unm Komnietnpare nHbpacTpykTypHux objekaTa, kao wTo cy nnatdopme, HapToBOAU U DBylierbe
KOMepLMjanHo NCNNaTUBMX HapTHUX DYLLIOTUHA Cy KanuTaan3oBaHW y OKBUPY OCHOBHWUX CPefCTaBa y NpunpeMu npema HrxoBoj NpUpoau.
Kapa je pa3Boj Ha ofpefjeHOM HapTHOM Mosby 3aBpLUEH, BPLUW Ce NMPEHOC Ha OCHOBHA CPeACTBa HaMetbeHa Npon3BofHW. AMopTU3aLLmja
ce He obpayyHaBa y ToKy nepuoja passoja.

(8) Cpedcmsa 3a npou3godry Hagpme u 2aca

CpencTBa 3a npou3Boaky HadTe M raca obyxsaTtajy OCHOBHA CPeACTBA 3a UCTPaXKMBatbe M MPOLEHY, Kao M TPOLLKOBE pa3goja, nosesaHe
ca Npou3BoLHOM MOTBPHeHUx pesepsy.

(2)  Amopmusayuja

Ha ocHoBHa cpeacTBa/HeMaTepwjanHa ynararba HaMerbeHa MpoM3BOAtbM HadTe M raca npuMerbyje ce MeTofa aMopTu3aluje npema
YUnHKy. AMOpTM3aLMja NpeMa yUmnHKy ce 3acHMBa Ha NoTBpfeHnM pe3epBama, a To Cy pe3epBe HadTe, raca 1 ocTase MUHepasHe pesepse
3a Koje ce npoueryje Aa he butn HapgokHafeHe 13 nocTojehnx cpefcTasa, kopuctehn noctojehe nocnosHe MeTome. HadTa u rac ce
cMaTpajy nMpou3BeLeHUM Y MOMeHTy Mepetsa Ha ,Custody Transfer”-y unu Mectuma npofaje Ha W3nasHUM BEHTUIMMA pe3epBoapa Ha
HapTHMUM nosbuMa.

(0) O6esspehusarbe — Cpedcmea 3a UCMpPAKusadrse U NpoyeHy

TecT obe3Bpeferba cTULaka NpaBa Ha UCTpaXkMBakbe Ce BPLUM yBEK Kafia NoCToje HAMKaTopu obesspeferba. Y cBpxy TecTa obe3Bpefersa,
TPOLLKOBM CTULakba NpaBa Ha UCTPaXxKuBare, Koju cy NpeAMeT NpoLieHe, rpynuLLly ce 3ajeAHo ca noctojefiuM jeanHuLamMa Koje reHepuLly
nobuT npema reorpadckoM nofpyujy y KojeM ce Hanase.

() O6esspehusarse — [TomapheHa ocHoBHA cpedcmea u HeMamepujasIHa y/ia2ara HaMmereHd NPo3803kU Hame u 2aca

TecT ob6esspeljersa NoTBpHEHUX OCHOBHMX CpefcTaBa/HeMaTepujaiHMX ynaraka HaMereHWX NMPOo3BOAHM HadTe U raca ce BpLWM yBeK
Kafa nocToje MHAMKATOPYM [ia je KFbUroBOACTBEHA BPEAHOCT HEHAA0KHaAMBa.

lybuum no ocHosy obe3Bpefjera ce Npr3Hajy y U3HOCY y KOMe KHUrOBOACTBEHA BPeHOCT Npemallyje HafjoKHaAWNBY BPeAHOCT CpefCTBa.
HapokHagusa BpeaHocT je Beha of dep BpefHOCTM CpeicTBa yMaH-eHe 3a TPOLLKOBE Npojjaje 1 BpeHOCTM y ynoTpebu. 3a cBpxy npoLieHe
obesBpefjerba, cpeficTBa Cy rpynucaHa Ha HajHUXKEM HUBOY Ha KojeM je Moryhe naeHTudukoBaTv HoBYaHe TOKOBE.

2.7. HekpeTHuHe, NoCcTpojera U onpeMa

Op paHa ocHMBatba, BpeAHOBaHe HEKPeTHIHA, MOCTPOjetba 1 onpeMe BPLUK ce N0 HabaBHOj BPeHOCTM yMaheHoj 3a crpaBKke BPeAHOCTY
no OCHOBY akyMynupaHe amopTu3auuje n obesspefemsa, rae je notpebHo. HabaBHa BpeiHOCT yKIbyyyje TPOLLKOBE KOju Ce MOTy AUPEKTHO
npunucaTi HabaBum cpefcTBa.

HakHapHW TpoluKkoBYM ce yksbydyjy y HabaBHY BpelHOCT CpeACcTBa WK ce NMpU3Hajy kao nocebHo cpeacTBo, y 3aBUCHOCTU Of Tora WwTa je
NpUMEeH/bUBO, caMo Kaja nocTtoju BepoBaTHoha aa he [pywTtso y 6yayRHOCTM MMaTW eKOHOMCKY KOPUCT Of, TOr CPeACTBa M ako Ce Herosa
BPeAHOCT MoXe rnoy3paHo yTBpanTu. KiburoBofcTBeHa BPeHOCT 3aMereHOor CpeficTBa ce UcKrkasa. CBu Apyru TpolikoBu Tekyher
oAp>xaBarba TepeTe bunaHc ycnexa nepuoga y KoMe cy HacTanu.

3eM/bulLTE M YMETHMYKa [ileNa ce He amMopTu3yjy. AMopTusauumja Apyrux cpefctaBa ce obpadyHaBa NpMMeHOM MporopLuoHanHe MeTofe
kako 6v ce pacnopeanna kmxosa HabaBHa BPeLHOCT [0 HMXOBe pe3nayanHe BpeAHOCTY TOKOM HUXOBOT MpoLeHeHor BeKa Tpajarba, v To:

Onuc Bek Tpajara

[paheBuHckm 0bjexTn 10 - 50
MawwuHe v onpema:
= [pov3BofHa 1 NpeHocHa onpeMa =025
- HamelwuTaj 5-10
- Bo3una 7-20
- PayyHapu 5-10
OcTtano 3-10

PesuayanHa sBpegHocT 1 KopucHu Bek ynoTpebe cpefcTsa ce pesnanpajy, 4 no notpebu Kopuryjy, Ha gaTym ceakor bunaHca cTarba.

KrnroBopcTBeHa BpeHOCT CpefCcTBa CBOAM Ce 0MaX Ha HeroBy HaJ0KHAAVBY BPELHOCT YKOIMKO je KHUroBoACTBeHa BpefHocT Beha of,
HheroBe rnpoLereHe HaflokHaANBE BPeLHOCTU.

Oobuum v rybruum no ocHosy oTyherba cpefcTBa yTBphyjy ce Kao pasznuka uaMehy HOBYAHOT MPUAMBA U KHUTOBOLCTBEHE BPELHOCTU U
nckasyjy ce y bunaHcy ycnexa y okempy ‘Octanux npuxoga/(pacxonal’ (Hanomene 36 un 37).
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2.8. YMamere BpefHOCTU HePpUHAHCUjCKUX cpeacTaBa

CpepnctBa ca HEOrpaHWYEHUM KOPUCHWMM BekoM ynoTpebe He MoANexy aMopTU3aLmnju 1 TeCTUpajy ce Ha yMarberbe BPEAHOCTU jefHOM
rofuvitbe. 3a cpeacTsa Koja Moasiexy aMopTU3aLUnjn TecTuparbe Ha yMatbetbe hMX0oBe BPeLHOCTU BPLUK ce Kafia forafajv uin nusMerbeHe
OKOJTHOCTU YKaXy fja Kb MroBOACTBEHA BPeIHOCT MoXAa Hehe BuTv HapfokHaauBea. [ybutak 36or ymarberba BpeAHOCTY CE NMPU3HAje Y BUCUHU
M3HOCa 3a KOju je KHbUroBOACTBeHa BpeAHOCT cpefcTBa Beha of HeroBe HagokHaAvWBe BpeAHOCTU. HaflokHaAvBa BpeiHOCT je BpefHOCT
Beha of ¢pep BpegHOCTU CpeficTBa yMakbeHe 3a TPOLLKOBe Mnpofaje uiv BpeAHocTH y ynotpebu. 3a cBpxy npoueHe yMarerba BpeAHOCTH,
CpefcTBa Ce rpynuLly Ha HajHWKMM HUBOWMA Ha KojuMa MOry Aa ce YTBPAE OLBOjeHW MpPerno3HaT/bUBM HOBYaHM TOKOBM (jeauHuue Koje
reHeputy rotoeuHy). HeduHaHcujcka cpeacTsa, 0CUM ryaBuUia, KOA KOjUX je LOWJO0 [0 yMatberba BPEAHOCTU Ce PeBMAMpajy Ha CBakm
n3BelWTajHW nepuog 3bor Moryhier ykupara epekata yMaheha BpeJHOCTY.

2.9. WUHBecTULMOHE HeKPeTHUHe
MHBECTULMOHE HEKPETHWHE Ce ApXe pafyv 3apaje of 3akynHuHe unu pagu noseharba KkanuTana, Unv pagu v jeaHor v Lpyror.

MHBECTULMOHE HEKPETHMHE Ce MPeTEXHO cacToje of HeH3MHCKMX CTaHWLa U MOCNIOBHMX objekaTa AaTuX y 3akyn Ha NMepuof NPeKo roauHy
faHa.

MHBeCTULMOHE HeKpeTHNHe ce BpefHyjy npumeHoM nowwTeHe (pep) BpeaHocTh. MowTeHa dbep BpeaHOCT ofpaxkaBa TPXKMULLIHE yCAoBe Ha
naH bunaHca CTarba KopUroBaHa, yKosmKo je HeonXxoAHo, 3a 610 Kojy MPOMEeHyY y MPUPOAK, N0KaLMjU AN CTakby CneunmduyHor cpeacTBa.
Mpomere nowTeHe (bep) BpeAHOCTN MHBECTULMOHNX HEKPETHWUHA Ce KHbUXKE Y KOPUCT UK Ha TepeT BunaHca ycnexa y oKBUpY ocTanmx
npvxopa (pacxopa) (Hanomena 36 v 37).

HakHapgHuW n3paum ce kanutanusyjy camo Kafa je BepoBaTtHo fa he bynyhe ekoHOMCKe KOpUCTM MoBe3aHe ca TUM M3pauuma npunactu
[pywTsy v aa Moxe noyspaHo Aa ce usmepu. CBu octanu TpoLKoBu Tekyfhier ofpxaBata TepeTe TPOLLKOBe Nepuofa y koMme HacTaHy. Kaga
MHBECTULMOHY HEKPETHWHY KOPUCTU HoeH BNACHUK, OHa Ce peknacuukyje Ha HeKPEeTHUHE, NOCTPOjeHa U ONPEMy, U HeHa KHUIOBOACTBEHA
BPeAHOCT Ha AiaH peknacuduKalmje noctaje HeHa 3aTeyeHa BPeAHOCT Koja e ce Hafjasbe aMopTU30BaTy.

2.10. lyropo4Ha ¢pMHaHCHjCcKa cpeacTBa

[pywTBo Knacudukyje cBoja puHaHcHjcka cpencTaa y cnegehe kateropuje: [yropoyHu 3ajMoBU 1 NoTpaxkunsarea, puHaHcKjcka cpeacTsa
pacrnonoxuea 3a npoaajy.

Knacudukaunja 3aBrcu of cBpxe 3a Kojy cy duHaHcujcka cpeficTa npubasrbeHa. PykoBoACTBO BPLUM KNacupuKaLmjy cBOjux GuHaHCUjCKUX
njacMaHa y MOMEHTY MHULIMjaHOT NpU3HaBatba.

2.10.1. Knacudpukaumja puHaHCUjCKMX cpeacTaBa
(a) 3ajmosu u nompaxugarsa

3ajMoBM ¥ NoTpaxuvBatba NpefCcTaBsbajy HeaeprBaTMBHA GUHAHCK]CKa CpefiCTBa ca PUKCHWUM UW YTBPAMBKUM pokoBrMa nnaharsa Koja ce
He KOTWpajy HW Ha jeAHOM akTUBHOM TPXULLTY. YKIbydyjy ce y Tekyha cpeficTBa, 0CMM yKOJIMKO Cy UM pokoBu gocneha pyxu of 12 meceum
HakoH AaTyMa bunaHca ctama. Y ToM ciydajy ce knacuukyjy Kkao fyropoyHa cpefcTsa.

(6) ®uHaHcujcka cpedcmesa pacnonoxusa 3a npodajy

®uHaHcujcka cpefcTBa pacnofoXuBa 3a Npoajy NpefcTaB/bajy HefepuBaTUBHa CPeACTBa Koja Cy Ha3HayeHa Kao pacrnofioxusa 3a
npofajy v Hucy knacudukoBaHa HU y jefHy Apyry Kateropujy duHaHCKjcKMX MHCTpyMeHaTa. McTa unHe pyropoyHa cpencrsa OpywiTea,
0CUM YKOJIMKO PYKOBOACTBO VMMa Hamepy fa ynararba oTyfju y poky on 12 Meceuw of patyma bunaHca cTaka Kafia YMHe KpaTKOPOUHy
MMoBUWHyY [lpywTBa.

2.10.2. MpusHaBame U Mepere GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa

PenoBHa kynoBMHa 1 npopaja $pUHAHCU]CKMX CpefcTaBa ce NMpU3Haje Ha JaTyM TproBaka - JaTyM kaga ce [pywTBo obaBesana ga he
KynuUTV nav npogaty GrUHaHCKjCKo cpeAcTBO. 3ajMOBU 1 MOTPaXKMBaHsa U ynaraka koja ce apxe fo gocneha ce nckasyjy no aMopT13oBaHoj
BpeAHoOCTH KopulhereM MeTofe epeKTUBHe KaMaTHe cTore.

Dep BpeAHOCT xapTuja of BPeAHOCTU Koja ce KoTWpajy Ha bep3u 3acHuBa ce Ha TekyhivM LeHama mnoHymze. YKONMKO TPXULITE Hekor
buHaHcHjcKor cpecTBa HUje akTMBHO (M 3a xapTuje of BpeAHOCTM Kkoje ce He KoTupajy), OpywTso yTephyje dep BpeAHOCT TexHnKama
npoueHe. To yk/byuyje NpvMeHy HeflaBHUX TpaHcakLija n3Melly He3aBUCHUX CTpaHaka, No3uBakbe Ha ipyre MHCTPYMeHTE KOju Cy CYLUTUHCKM
UCTW, aHanu3sy [UCKOHTOBAHUX HOBYaHMX TOKOBAa W OMNUMWjy Mofena popMuparba LieHa MakcuManHuMm kopuwhereM MHpopMaumja ca
TPXKMLLITa, @ y3 LWTO je Makbe Moryhe ocnararbe Ha MHOpMaLLMje KapakTepuCcTMYHe 3a camo [pywTso.

DuHaHcujcka CpeacTBa pacrnofiokuBa 3a Npoaajy ce uckasyjy no dep BpegHocTw. [Npuxogw of kamata Ha duHaHcujcka cpeacTsa
pacnonoxusa 3a npofajy ce obpayyHasajy kopuwherbeM MeToae edpekTMBHe KamMaTHe CTore W NpU3Hajy ce y bunaHcy ycnexa y okBupy
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nosuunje PuHaHcujcku npuxopwn/(pacxoau) y nepmoay y KoMe cy Hactanw. [uBugeHie NpuMIbeHe no ocHoBY GuHaHCUjCKUX CpeAcTasa
pacrnosnoXunBMX 3a npofajy npusHajy ce y bunadcy ycnexa y oksupy nosuuuje ®urancnjckm npuxogwn/(pacxogn) y nepvogy y kome cy
HacTanu, 0QHOCHO Yy nepuoay y KoMe ce yTBpAM npaso [pylwiTBa Ha HaniaTy U Kaja je BepoBaTHo fa hie guBupeHpe 6utn HannaheHe.
Cee ocTane npomeHe y ¢ep BpeaHOCTM ce NpU3Hajy y KanuTany, 40 MOMEHTa Nnpojaje wnu kaga cy obesspefjeHe, kafia ce KyMynupaHe
Kopekuuje bep BpeAHOCTM NpU3HaTe y KanuTtany ykibydyjy y bunanc ycnexa kao Mpuxoan/(Pacxoau) on ycknafjusarsa BpeaHocTu octane
MMOBWHe Koja ce BpefiHyje no dep BpefHocTn (HanomeHa 35).

2.10.3. YMamere BpefHoCTU GUHAHCUjCKUX CPeAcTaBa
(a) Cpedcmesa koja ce uckasyjy no amopmu308aHoj 8pedHocmu

Ha cBaku paTym bunaHca ctara [pyliTBo npoLerbyje fa v noctoju objekTMBaH [oKa3 Aa je yMatbeHa BPeAHOCT Hekor GuHaHcujckor
cpefcTBa Unu rpyne GUHaHCKUjCKUX CpefcTaBa.

®uHaHCKjCKO CPefcTBO MM rpyna duHaHcujckux cpefcTtaBa je obesBpefjeHo w rybuum no ocHoBy obesBpefjersa HacTajy camo ako
noctoju objekTmBaH Aoka3 o obe3Bpefjerby Kao pesynTaT jefHOr MM Bue gorafjaja Koju cy HacTanM HaKOH MOYeTHOr MpW3HaBarba
cpepncTasa (“HacTtaHak rybuTka”) n kapa Taj HacTaHak rybutka (ogHocHo HacTaHum rybuTtaka)l yTnde Ha npouerseHe byayhe HoBYaHe TokoBe
bUHaHCKjcKor cpeficTBa UK rpyne GUHaHCKjCKUX CpefcTaBa Koju Mory 6uTv noy3AaHo npoLeHeHu.

Kputepujymn koje [pywitBo KopmcTv Aa oapenm Aa v noctoju objekTuBaH fokas o rybuTky ycnen yMarberba BPeLHOCTH YKIbyuYjy:

* 3HauajHe ¢MHaHCHjcKke Telukohe eMUTEHTa UAW AY>KHUKE;
e Kplere yroBopa, Kao LWTo je Kalhehe y nnahamy nnv Hennaharbe kamate Wav raBHULE;

e [lpywTBO, 13 €KOHOMCKMX UK NPaBHUX pa3fiora Koju ce ogHoce Ha ¢uHaHcmjcke Telkohe 3ajMonpumua, ofobpu 3ajMonpumLy
rapaHuuje/noenacTuue Koje nHaue He 61 ogobpuna;

* BeposaTtHoha cTevaja unu gpyre GpuHaHcujcke peopraHunsaunje py>KHUKa;

° HecTaHak akTVBHOI GUHaAHCK]CKOT TPXKULUTA 3a TO PUHAHCU[CKO cpeacTBO 3b0r puHaHcujckmx notewkoha; MAK AOCTYMHU NofaLm
KOjW yKa3yjy fla NoCcToju MepSbUBO CMakberse y npeasuieHnM byayhMm TokoBMMa roToBuHe M3 noptderba dMHAHCKjCKUX cpefcTaBa
HaKOH HWUXOBOI MHULMjaNHOr MpMW3HaBakba, Mako Ce MOMEHYTO CMarberbe jol YBEK He MOXe MoBe3aTV ca nojefuHayYHuM
dUHaHCKjCKUM cpeAcTBMMA U3 nopTdesba, ykibydyjyhn:

- HeI'IOBOJ'bHy NnpoMeHy KpeauTHe crnocobHocTm AY>KHUKa N

- HauwvoHanHe unu nokanHe eKOHOMCKe MPWUNKE KOje Cy y3ajaMHO MoBe3aHe Ca KallkbEeHEeM Yy HamnaTtu noTpaxvieara U3
noptoesba.

[pywTBO NpBO NpoLeksyje Aa M nocToju objekTnBaH fokas o obesspehemy.

3a KaTeropwjy KpeamuTta v notpaxuBaha, U3Hoc rybutka ce ofMepaBa Kao pasnuka uamely KHMroBOACTBEHE BPEAHOCTU CPeAcTBa M
cafjallitbe BpeHOCTM npoletbeHmnx byayhinx Tokosa rotoeuHe (Mckrbyuyjyhin byayhe kpeanTHe rybuTke Koju HUCY HacTanm) ANCKOHTOBaHUX
no nNpBobuTHOj epeKTNBHO] KaMaTHOj CTOMKU 3a TO PUHAHCU|CKO CPefCcTBO. M3HOC KHMIoBOACTBEHE BPEAHOCTU CPEACTBA Ce yMakbyje U
n3Hoc rybutka ce npusHaje y bunaHcy ycnexa. Ako KpefuT Unv ynarake Koje ce Ap>Xu fo gocrneha vma BapunjabunHy kamatHy ctony,
[IUCKOHTHa cTona 3a ofiMepaBatbe cBakor rybuTka 360r yMarbera BpeflHOCTU je TpeHyTHa KaMaTHa cTona yTephjeHa yrosopoMm. [1pywiteo
MOXe [ia ofiMepaBa yMakehbe BPeLHOCTU Ha 0CHOBY dep BpefHOCTM GUHAHCK]CKOT MHCTPYMeHTa KopuLhereM TPXKULLHUX LeHa Koje cy
LLOCTYMHe jaBHOCTK.

Ako ce y HapefjHOM nepwuofy U3Hoc rybutka 360r yMarbera BPeHOCTM CMatbil U TO CMakberbe ce MoXe 06jeKTUBHO MpUMUCaTH HeKOM
porafjajy HactafnoMm HakoH npusHaBatba obesspefjera (HNp. nobosblwarby KpeguTHe CMocobHOCTM AyXHUKa), yKuparbe MpPeTxofHo
npusHaTtor rybuTka no oCHOBY yMatrberba BPeHOCTU Npu3Haje ce y bunaHcy ycnexa.

(6) Cpedcmsa knacugukosaHa KAo pacnonoxuea 3a npodajy

Ha kpajy cBakor nsseluTajHor neproaa [pywTBo npoLietbyje fia M NocToju objekTMBaH A0Ka3 [a je yMatbeHa BPeAHOCT HeKor pUHaHCHjcKor
cpefcTBa AW rpyne GUHaHCKUjCKUX cpeAcTaBa. 3a NPOoLEeHy yMakberba BPEAHOCTU AY>KHUYKMX XapTUja of, BpeAHOCTW [IpyluTBO KOPUCTYH
KpuTepujyMe HasefeHe y Taukm (a) rope. Y ciyyajy BNacHUYKMX XapTuja of BPEAHOCTM KNacMdUKOBaHMX Kao pacrofioxuse 3a Npoaajy,
3HavajaH WK NPoNIOHTMpaH naf ¢ep BpefHOCTU UCMOZA HuxoBe HabaBHe BPeAHOCTM cMaTpa Ce MHAMKATOPOM Aa je AOLNO0 [0 YMateha
HbMX0BE BPELHOCTU. YKONMKO NOCTOjM BMo Koju of, TMX fokasa 3a GuHaHCuKjcka CpeAcTBa pacnofioXunea 3a npogajy, KyMynmpanu rybutak
- yTBpfeH Kao pasnunka namefy TpoluKoBa cTULaHa 1 Tekyfie pep BpelHOCTH, yMareHe 3a 6uno kakaB rybuTak 36or ymarberba BpeJHOCTH
buHaHcKjcKor cpeAcTBa KojU je MPeTXo4HO NpM3HaT y bunaHcy ycnexa — NpeHocu ce ca kanuTtana u npusHaje y bunaHcy ycnexa. lybuum
360r yMatbera BPeAHOCTU BAACHWYKUX UHCTPYMEHaTa Mpu3HaTv y BunaHcy ycnexa He MOry ce YKMHYTM Kpo3 bunaHc ycnexa. Ako ce
y HapeAHOM nepuody ¢ep BpeLHOCT Ly>XKHUUYKMX XapThja Of BPEAHOCTU knacudukoBaHWX Kao pacrnofioxuse 3a npogajy noseha v To
nosefiarbe ce Moxe 0b6jeKTMBHO MpunucaTn HekoM forafjajy HacTasoM HakoH Npu3HaBaka rybuTka no 0CHOBY yMarberba BPEAHOCTU Y
BunaHcy ycnexa, rybutak no ocHOBY yMakbeHa BPeJHOCTH Ce ykuaa y bunaHcy ycnexa.
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2.11. 3anuxe

3anuxe ce nckasyjy no LeHW KoliTarba UM Nno HeTo NpoLajHoj BPEAHOCTM y 3aBUMCHOCTM Of Tora Koja je Huxa. LleHa kowTama ce yTBphyje
npvMeHOM MeToAe MOHAepUcaHor npoceyHor Tpollka. LleHa kowTarsa roToBUX NMpou3Bofa U NPoM3BoAHE Yy TOKy obyxBaTa TpoLIKOBe
yTpOLUeHe CYPOBMHE, AMPEKTHY pafHy CHary, ocTase AMpeKTHe TPOLWIKOBE W npunagajyfie pexwjcke TpoWKOBe NPou3BoAHe (3acHoBaHe
Ha HopMasnHoM Kopuvwherby NponsBogHOr KanauuTeTa). Y LeHy KowTarba yunHaka [pywTea HUCY yKIbyYeHU TPOLLKOBM Mo3ajMibrBatba.

HeTo npofajHa BpefHOCT je npoLeHeHa npofajHa LeHa y yobuyajeHoM Toky nocsioBarba, yMareHa 3a npunagajyhe sapujabunHe Tpowwkose
npofaje. TecTupatbe yMatbera BpeJHOCTY 3aiMxa, Kao Ha NpuMep pe3epBHUX AeNoBa, yciep owTeReHOCTU nav 3acTapenocTy ce BpLLK
KBapTanHo. [ybuum ycnen ymarberba BpeAHOCTM ce npusHajy kao Octanwu pacxogu (Hanomera 37).

2.12. MoTpakuBama of, Kynaua

MoTpaxuBatba 0 Kynala cy U3HoCK Koje Ayryjy Kynuw 3a npofate npousBoge, poby wiu n3BplueHe ycnyre y okBUPY pefoBHOT LuKyca
nocnoBaksa. YKoNMKo ce ouekyje Aa noTpaxusarba byay HannahieHa y poky of roauHy gaHa wim kpahem (Unuy okBupy pefoBHOr LmKiyca
MOCIOBakba ako je LyXu), NoTpaxkunBatba o4 Kynaua ce Knacudukyjy Kao KpaTkopoyHa. Y CynpoTHOM, MOTpaXuBatba of Kynaua ce nckasyjy
Kao fyropouHa.

MoTpaxkuBarba of, Kynata UHULWjanHo ce nNpusHajy no ¢ep BPeAHOCTU N HAKHA[HO Ce Mepe Mo aMopTU30BaHOj BpeAHOCTW KopullfierbeM
MeTofe epeKTVBHE KaMaTHe cTone, yMakbeHoj 3a UCrnpaBky BpeAHOCTU. Pe3epBucare 3a yMatberbe BpeIHOCTU MoTpaxuBatba ce yTephyje
Kapa noctoju objekTuBaH Aokas Aa dpywTtso Hehe buTn y MoryhHOCTM fa Haniath cBe M3HOCe Koje MoTpaxyje y Ckaafy ca NnpBoOUTHUM
ycnoBumMa. 3HavajHe dpuHaHcujcke noTellkohe Kynua, BepoBaTHoha aa he kynay 6wt nuksmaupaH unm dbUHaHCUjCKU peopraHu3oBaH,
MPONyCT AW Kallkbere y u3Bpluerby nnahara (Buwe on 90 naHa o natyma gocneha 3a apyliTBa y ApXKaBHOj CBOjUHM 1 BULIe of 60 faHa
3a ocTana ApywTBa) ce cMaTpajy MHAMKaTOpUMa [a je BPeAHOCT MoTpaxuBarba yMarbeHa. VI3Hoc pesepsucatba NMpeAcTaB/ba pasfinky
n3Mefly KHUroBOACTBEHE BPefHOCTM MOTpaXuBarba W cafallitbe BPeAHOCTU ouyekMBaHMX OyayAux HOBYAHWX TOKOBA AMCKOHTOBAHMX
npBobuUTHOM epeKTUBHOM KaMaTHOM cTonoM. KnMroBoACTBeHa BPeAHOCT NOTpakunBarba yMatbyje ce Npeko ucrnpaBke BPeAHOCTM, @ U3HOC
yMatberba ce npuaHaje y bunaHcy ycnexa y okBUpy nosuuuje ,,pacxofa of ycknahjvearba BpelHOCTU OCTasle UMOBYMHe Koja ce 1ckasyje no
bep BpeaHocTM Kpo3 bunaHc ycnexa . Kapa je notpaxusakbe HeHannaTMBo, OTNMCYje Ce Ha TepeT UCMpaBke BPeAHOCTM NOTpaXmBakba.
HakHapHa HannaTta n3Hoca Koju je NpeTxoAHo 61o oTnucaH, nckasyje ce y bunaHcy ycnexay okBMpy ..Mpuxofa of ycknafuBatba BpefHOCTH
ocTasfie MMOBMHE Koja ce 1ckasyje no dep BpefHoCcTU Kpo3 bunaHc ycrnexa” (HanomeHa 35).

2.13. ToToBMHa U FOTOBUHCKN €KBUBaNIEHTH

[0TOBMHa M rOTOBUHCKM ekBMBaneHTH obyxsaTajy: HoBal, y bnarajHu 1 6aHkama, koju ce Mory edekTuBHO noguhn y 6uno koje BpeMe be3
npeTxofHe HajaBe. [0TOBMHCKe eKBMBaNeHTe Y/He CBa KpaTKOPOYHa BUCOKO JIMKBUAHA ynarara koja Mory 6T KoHBepTOBaHa y roToBUHY
1 ca pokom pocneha go Tpu Meceua wnu kpahe of gatyma ynarama. [1pusHajy ce Ha ocHOBY BpeAHOCTV CTULLaHa Koja je mpubamxHa
HUX0BOj Gpep BpefHOCTN.

2.14. BaHbunaHcHa cpepcTBa u o6aBese

BanbunaHcHa cpepctea/obaBese yksbyuyjy: MaTepujan npuMsibeH Ha obpafy v [opajy v ocTana CpPeAcTBa Koja HWCY y BIACHULITBY
[OpywTsa, notpaxwnsarba/obasese no MHCTpyMeHTUMa 0be3beferba nnaharba kao WTo cy rapaHuuje u Apyrv obanum jemcTea.

2.15. OcHOBHM KanuTan

[lpyluTBO je perncTpoBaHo Kao 0TBOPEHO akLMoHapcko ApyLTBo. 0buyHe akuuje ce knacndukyjy Kao oCHOBHU KanuTan.

2.16. 3apapa no akuujun

[pywTBO n3payyHaBa n obenofarbyje 0CHOBHY 3apagy no akuuju. OcHoBHa 3apaja Mo akumju obpayyHaBa ce fesberbeM HeTo fobuTka
Koju mpunaja akuuoHapvMa, umMaoumnMa obnyHux akumja [pywTea, NOHAEPUCAHNM MPOCEYHUM BpojeM 0BMYHUX aKuuja eMUTOBAHWX Y
ToKy nepvoga.

2.17. PesepBucama

PesepBucarba 3a 0bHaB/barbe U 04yBakbe XXMBOTHE CPEAVHE U CYLCKe CMOpOBE Ce Mpu3Hajy: kaga [pylwTeo uMa noctojefy 3aKOHCKy uiu
yroBopHy obaBe3y koja je pe3ynTaT npowwnux gorahjaja; kaga je y Behoj Mepu BepoBaTHMje Hero WTO To Huje aa he nogmuperse obasese
M3MCKMBATW OAJIMB CPeLCTaBa; Kafla Ce MoXe noy3aaHo NpoLeHnTM n3Hoc obasese. PesepBucarba ce He Npu3Hajy 3a bynyhe nocnosHe rybutke.
Kapa noctoju ogpefenn bpoj cnnyHmx obasesa, BepoaTHoha fa he nogMuperse obaBesa nsncknsaTvt 04JIMB CpeAcTaBa ce yTBphyje Ha

HUBOY TUX KaTeropwja Kao LenvHe. PesepBucatre ce NpusHaje Yak 1 oHja Kaja je Ta BepoBaTHoNa, y ogHocy Ha buio Kojy o obaBesay
MCTOj KaTeropuju, Mana.
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PesepBucatbe ce 0MepaBa Mo cajalliHboj BpefHOCTU n3aaTka noTpebHor 3a usMupere obasese, NPUMEHOM AVCKOHTHE CToMe MNpe nopesa
Koja ofpaxkaBa Tekyhy TPXKULLIHY NpoLieHy BPeAHOCTM 3a HOBALL M pu3nKke noBe3aHe ca obase3oM. MoBehatbe pesepBucarba 360r ncTeka
BPEMeHa ce 1UcKasyje kao TpoLlak pesepBucatba Ha TepeT bunaHca ycnexa JpyluTsa.

2.18. O6aBe3e no kKpeguTUMa

ObaBe3e no kpeanTMMa Ce MHULMjANHO Npu3Hajy no ¢ep BpefHOCTU Npuanea, 6e3 HacTannux TpaHCaKLMOHUX TPOLKOBa. Y HapefHUM
nepuoavMa obasese no KpeauTUMa ce WcKasyjy no aMopTM30BaHO] BPeLHOCTW; CBe passiuke u3melly ocTBapeHor npuauea (ymarbeHor
3a TpaHcakuWoHe TpolwKkoBe) 1 M3Hoca oTmniaTa, MpW3Hajy ce y BunaHcy ycrnexa y nepuogy Kopuwherba Kpeauta npuMeHoM MeTofe
edeKTnBHe KaMaTHe cTore.

HakHage nnahieHe npu npubasrbakby KpeanTa NpU3Hajy ce Kao TpaHCakLMOHM TPOLLIKOBU 0 M3HOCA 3a Koju je BEpOBaTHO Aa fie Aeo wiu
LLleo KpeauT 61UTK noBy4eH. Y ToM cryyajy, HakHafa ce pasrpaHnyaBa 4o KOHa4yHor noBnayera KpeauTa. Y ciyyajy fa He mocToju Aokas Aa
je BenMMUYHO MW YKYMHO NoBnaYyerbe KpeanuTa BepoBaTHO, HakHaja ce KanuTanusyje Kao aBaHC 3a IMKBUAHOCT U aMopTU3yje ce y TOKY
nepvona Ha Koju ce KpeAuT OAHOCH.

ObaBese no kpepguTMMa ce knacuoukyjy kao Tekyhe obasese, ocuM ykonuko OpywiTBo HeMa Be3ycnoBHO NpaBo Aa OAJI0XKU U3MUPEeHse
obaBe3a 3a HajMarbe 12 MeceLn HakoH faTyMa bunaHca cTarba.

2.19. O6aBe3e npeMa pobaB/baymmMa

ObaBe3se npemMa fobas/baunmMa cy obasese nnaharba fobasrbady 3a npeyseTy poby UAM NpUMIbEHE yCNyre y pefloBHOM TOKY MOCI0BaHsa.
O6aBese npema gobassbaunMa ce knacudukyjy kao Tekyhe ykonmko gocnesajy 3a nnaharbe y poky o 1 rognHe unu kpahem (ogHocHo
y OKBMPY PefOBHOI LMKIyCa Moc/ioBara yKonavko je ayxu). Y cynpotHoM, oBe obaBese ce wckasyjy kao ayropoyHe. ObaBese npema
nobassbaynmMa ce mckasyjy no ¢ep BpPeAHOCTW, a HaKHafHO ce OAMepaBajy Nnpema aMopTU30BaHOj BpeAHOCTU KopuwhereM MeTona
edeKTUBHe KamaTHe cTone.

2.20. Tekyhu v ogno>xeHu nopes Ha fobut

TpoluKoBM NMopesa 3a nepuog ykibydyjy Tekyhu n ognoxenu nopes. [Nopecka obaBe3a ce npusHaje y bunaHcy ycrnexa, nsyses usHoca Koju
ce OAHOCHW Ha CTaBKe AMPEKTHO NpU3HaTe y kanutany. Y ToM cily4yajy ce v oafioxkeHa nopecka obaBesa npusHaje y kanutasny.

Tekyhun nopes Ha fobuT ce obpayyHaBa Ha faTyM bunaHca cTtarba Ha ocHoBYy Baxkehe 3akoHcke nopecke perynatuse Penybnuke Cpbuje
roe [lpylwTBO mocnyje u ocTBapyje ornopesnsy [0b6WT. PykoBoACcTBO NEpPUOAVMYHO BPLUM NPOLEHY CTaBKW CafipXKaHUX y Nopeckoj npujasu
ca CTaHOBWLUTaA OKOJIHOCTW Y KOjUMa NpUMetbiBa Nopecka perynaTtviea nofexe TyMayeksy, U BPLUX pe3epBucarse, ako je NprMepeHo, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce oyekyje Aa he butn nnaheH nopecknm opraHuma.

OpnoxeHwu nopes Ha [o6UT ce NpusHaje kopuwherseM MeTosie 0baBesa, 3a NpUBpeMeHe passvke Koje HacTaHy u3Mely nopecke ocHoBULE
cpefcTaBa 1 06aBe3a y UXOBUX KHWUTOBOACTBEHWX M3HOCA Y GUHAHCU]CKUM U3BeLTajuMa. MefyTuM, yKoTMKO OAN0XKEHM Nopes Ha Ao6uT,
MO YCIOBOM fAa HWje payyHOBOACTBEHO obyxBafieH, MpoWcTekHe W3 MHULMjaNHOM NpW3HaBakba CpefcTBa Uau obaBese y HeKoj 4pyroj
TpaHcakuuMju 0CUM MocioBHe KOMBUHALMje Koja Yy TPEHYTKY TpaHCcakLmje He yThye HU Ha payyHOBOACTBEHY HU Ha onopesusy A06UT unu
rybutak, Tafa ce OH payyHOBOACTBEHO He obyxBaTa.

OpnioxeHw nopes Ha [LobWT ce ogMepaBa NpeMa NopeckuM ctonama (1 3akoHy) Koje cy Ha cHasm Ha AaTyM GunaHca cTarba v 3a Koje ce ovekyje
na he 6uTh NpuMerseHe y nepuogy y koMe hie ce oasoxeHa nopecka CpefcTsa peasn3oBaTv U of10KeHe nopecke obaBese U3MUPUTK.

OAN0XKeHO Mopecko CPeACTBO Ce MPU3Haje caMo A0 M3HOCA 3a Koju je BepoBaTHo Aa fie byayha [o6uT 3a onopesnBake 6UTK pacnonoxuBea
 ga he ce npvBpeMeHe pasivke USMUPUTK Ha TEpeT Te AobUTK.

2.21. MNpumMarba 3anocsieHnx

(a) O6asese 3a neH3uje

[pywTBO MMa nNnaH feduHncaHnx fjonpuHoca 3a neHsuje. [pywtBo usnBaja fjonpuHoce y ApywiTBeHe neHsmoHe poHAoBe Ha 06aBe3Hoj
ocHosu. Kapa cy ponpurocu ynnafienn, [JpywtBo Hema Aasby obaBesy nnafharba fonpuHoca. [onpuHocK ce npusHajy Kao TPOLIKOBM
npuMaksa 3anocieHnx oHAa kada gocnejy 3a nnaharbe. Buwe nnaheHn gonpuHocK ce npu3Hajy Kao cCpefcTBO y U3HOCY Koju je Moryhe
pedyHAMPaTV UM Y MU3HOCY 3a KOju ce cMatbyje byayhe nnaharbe obasesa.

(6) BeHeuyuje 3anocneHux depuHucarHe KonekmusHUM y2080poM

[pywTBo obe3behyje jybunapHe Harpafe, npuMarba NPUINKOM MEH3MOHUCaHa W 0CTana NpvMMarsa y ckiagy ca KonekTMBHMM yroBopoM
o papy. [paBo Ha oBe HakHafe je 0bMYHO YCNOB/LEHO OCTajaHeM 3amnocieHor auua y cnybu fo ctapocHe rpaHuue ogpefjeHe 3a
NeH3MoHUCare 0HOCHO 4,0 OCTBAperba MUHWMaNHOr pagHor cTaxa. OYekMBaHU TPOLLIKOBU HaBe,eHUX HakHaAa ce pa3rpaH1yaBajy TOKOM
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nepuopa 3anocnera. AKTyapcku Lobuum 1 rybruum Koju NpoucTrydy U3 MCKyCTBEHUX KOpeKLivja U NpoMeHa y akTyapCckuM npeTnocTtaBkama
KHbV>Ke Ce Ha TepeT WM Y KOPUCT KanuTana y OKBMUpY U3BeLUTaja 0 YKYMHOM 0CTafloM pe3ynTaTy y nepuopy y kome cy Hactanu. Oe obaBese
ce MpoLekbyjy Ha roguLLHEM HMUBOY Of, CTpaHe HE3aBWCHUX akTyapa NMPUMEHOM MeTofa MpojeKkToBarba Mo jeauHuum npasa. Capalmba
BpefHoCT obaBe3e Mo ocHoBy AeduHMUCAHMX MpuMarba yTBphyje ce AMCKOHTOBarbeM mnpolereHux byayhnx roToBMHCKMX ucnnaTa
NpMMEHOM KaMaTHMX cTona Ha ob6Be3HuLe u gpxasHe 3anuce Penybnunke Cpbuje koje cy nckasaHe y BanyTu y kojoj he obasese 3a neHsuje
6uTn nnaheHe 1 koje nMajy pok gocneha koju npubnaunxKHo ogrosapa pokoBuMa gocneha nosesaHunx obasesa.

(8) BoHycu 3anocieHux

[OpywTBo npusHaje obaBe3y u Tpolwak 3a BoHyce Ha OCHOBY OLeHe WCMyHeba MOCTABIbEHUX LWsbeBa CBaKor 3amocsieHor. [pywTeo
npW3Haje pesepBucatbe y Cly4ajy yroBopeHe ob6aBese UM ako je paHuja npakca cTBopusia nsBefeHy obasesy.

Y 2014. rogmuun OpywTso je 3anouyesno HoeW Tporoguwmek (2015 - 2017) nporpam nopcTuuaja pykosoamola KoMnaHuje koju he 6utu
6a3npaHu Ha OCHOBY peanu3alivje NOCTaBIbEHNX KIbYYHUX MHAMKaTopa ebukacHocTv (“KMN™) (Hanomera 24).

2.22. NMpusHaBake npuxopa

Mpuxop ykrbydyje ¢pep BpeAHOCT MPUMIbEHOT U3HOCA UM NOTPaXuBarba Mo 0CHOBY NpoAaje poba 1 ycnyra y Toky HOpMasnHOr NocaoBakba
[pywTsa. Mpuxopa ce nckasyje bes nopesa Ha foaaTy BpeAHOCT, akuu3se, noBpahaja pobe, pabata v nonycra HakoH eNMMUHKCarba NPUXoAa
oA, Npogfaje ocTBapeHor yHyTap [pylTea.

[OpywTBo Npu3Haje NpUXof Kafa ce U3HOC MPMUXOAa MOXe Noy3faHo U3MepuTK, Kafa je BepoBaTHo Aa hie y byayhHocTu [pywTso uMatu
eKOHOMCKe KOPUCTY U Kafia Cy UCNyHeHU NocebHU KpUTepujyMu 3a cBaky of, akTMBHoCTY [ipyluTea. MI3HoC npuxofa ce He cMaTpa noy3aaHo
Mep/bUBKM CBe AOK Ce He pelle CBe MoTeHUwWjanHe obaBese Koje Mory HacTaTu y Be3w ca npopaajoM. CBoje npolieHe [pyLliTBO 3aCHMBA Ha
pesynTaTvMa U3 NpeTxo4HOr NocnoBara, yaumajyhin y 063up Tvn kynua, BpCTy TpaHcakumje U cneyndryHocTy cBakor nocna.

(a) [puxod 0d npodaje — senenpodaja

[pywTBo npon3Boan v npoaaje HadTy, NeTpoxeMunjcke NPOU3BOAE M TeYHW HAPTHU rac Ha TPXWLWTY Benenpogaje. Mpuxon of npoaate
pobe ce npusHaje kaga [pylwTBo MCmopyymn npomn3Boae Kynuy. Micnopyka ce Huje gorogmna cee Aok ce poba He UCMOPYYn Ha Ha3HaueHo
MecTo, 40K Ce pU3MNK 3acTapeBara 1 rybuTka He npeHece Ha BeNeTProsLa, 1 CBe 40K UM BeNeTprosal, He MpuUxBaTW NPOM3BOAE Y CKNamy
ca KynornpogajHUM yroBopoM, UM He UCTEKHY POKOBW 3a npuxBaTake pobe, nav ok pywteo He byne umano objekTnBHe fokase ga cy
CBUW KpUTEPWMjyMU 3a npuxBaTake pobe ucnyreHu.

Mpopaja ce uckasyje Ha OCHOBY LieHe Ha3Ha4yeHe y KynonpofajH1M yroBopuMa, yMarbeHe 3a npoleheHe KonnmunHcke pabate u BpaheHy
poby y BpeMe npopaje. Y npoueHun pabata n BpaheHe pobe KOPUCTM ce UCKYCTBO CTEYEHO Y NpeTXofHMM nepuogmma. KonnumHcku pabatm
ce npoLeksyjy Ha 0CHOBY oYeKkMBaHe roauLlHe npogaje. CMaTtpa ce fia Huje NpUcyTaH HujefaH eneMeHT GuUHaHCKpatba NoLTo ce Npofaja
BPLUM Y3 KPEAWTHU POK OTMAATe KOju je y CKnafy ca TPXXMLLUHOM MpakcoM.

(6) [puxod 0d npodaje — manonpodaja

[pywTBo ynpaBsba nocnosareM beHsmHckux nymnu. Mpuxon of npopaje pobe ce npusHaje kapa JpywtBo npoaa npoussog kynuy. Y
Manonpogaju ce 0buyHo poba nnaha rotoBuHoM, 6oHOBUMa MW KPEAUTHOM KapTULLOM.

(8) [Npuxod 00 npodaje ycnyaa

[pylwiTBO Npofaje MHXeHepcKe ycayre y Be3u ca ekcrnioaTaumjoM v cknaguwTterseM HadTe u raca. OBe ycnyre ce npyxajy Ha 6asu
YTPOLLUEHOr BpeMeHa 1 MaTepujana, uiv nytem yrosopa ca pUKCHOM LieHOM, ca yobuyajeHo fepUHMCcaHUM YroBOPEHWUM yCIoBUMa.

Mpwuxopn op yroBopa Ha 6a3v yTpolueHor BpeMeHa 1 MaTepujana, yobrnuajeHo 3a npyxarbe MHXerHepckux ycnyra, npusHaje ce kopuiifierbem
.MeTofa cTeneHa posplueHoctu.” Mpuxos ce yrnaBHOM Npu3Haje Mo yroBopeHuWM HakHagama. 3a yrosope Ha 6asu yTpolueHor BpeMeHa,
cTeneH JOBPLUEHOCTU MEPYU CE HA OCHOBY YTPOLLEHUX PafHUX caTh yTBpfeHnX Kao NpoLeHaTy 0AHOCY Ha YKyNHe pafiHe caTe Koju Tpeba aa
Byny npy>eHu. 3a yrosope Ha 6a3u yTpolleHor MaTepwjana, cTeneH AOBPLIEHOCTU MEPU Ce HA OCHOBY HACcTauX AMPEKTHMX TPOLLKOBA Kao
npoLieHaT y 0[HOCY Ha YKyMHe TpoLuKoBe Koju Tpeba aa HacTaHy.

Mpwuxop of yroBopa ca GMKCHOM LieHOM ce Takofje Npu3Haje no MeTofy cTeneHa 3aBpLueHocTun. [pemMa 0BOM MeTogy, MPUXOA Ce reHepanHo
np13Haje Ha 0CHOBY M3BPLLEHMX yCiyra 1o AaTor AaTyma, yTBpheHnx Kao npoLeHaTy oflHOCY Ha yKynHe ycnyre Koje Tpeba fa byay npyxeHe.

YKONIMKO HacTaHy OKOJIHOCTM Koje MOry fAa NMpOMEeHe MoYyeTHe MPOLIEHe MPUXoAa, TPOLLIKOBa MM BpeMe noTpebHo 3a KoMmmneTuparbe,
npoueHe ce peeuaunpajy. OBa peBupuparba Mory foBecTu Ao nosehara 1amn cMarberba NpoLeHeHnX NpUXoAa UM TPOLLKOBa U ofipaXkaBajy
ce Ha NpuXopA y Nepuogdy y KoMme je pyKoBOACTBO NPU3HAS0 OKOJIHOCTYM Koje Cy floBesie [0 peBUANpatba.

(2)  [Mpuxod 0d enekmpuyHe eHepauje

[pyliTBO TPryje eNeKTPUYHOM EHEpPrijoM KpaTKOPOYHO M lyropoYHO NoA onwTenpuxsafeHnM ycrioBrMa KOjyu BaxKe Ha TPXKMLUTY eNleKTpuyHe
eHepruje. MNpoaaja ce HajehnM fenom obaBrba Ha TPXULWTY Benenpopaje be3 cTpykTypupaHe TproBuHe.
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(8) [Mpuxod 0d kamama

Mpuxop of KamaTa ce NpusHaje Ha BPEMEHCKW MPOMopLMOHaNHOj OCHOBU NPUMEHOM MeToae edekTMBHe KaMmaTHe ctore. Y cryyajy
yMatberba BPEfHOCTW MoTpaxuBaha, [pyWwTBO yMatrbyje KHWMIroBOACTBEHY BPeAHOCT MoTpaXkuBarba [0 HAAOKHAAWMBOM M3HOCA, KOju
npefcTaB/ba npouerbeHn byayhn HoOBYaHWM TOK AUCKOHTOBAH Mo NMpBOobWUTHO] edeKTUBHOj KaMaTHOj cTONM GUHAHCUJCKOT MHCTPYMEHTa, 1
HacTaB/ba Aa NpuKasyje NpoMeHe ANCKOHTA Kao NpMxXof oA kamate. [1puxop of KamaTe Ha 3ajMOBe Yunja je Bpe[HOCT yMatrbeHa yTephyje ce
npvMeHoM MeTofie NpBO6UTHe edeKTUBHe KaMaTHe cTone.

2.23. 3akynu

3akyn nog ycnoBuMa nog kojuMa [ pyLUTBO CyLITUHCKU NMpey3rMa CBe PU3NKEe 1 KOPUCTU O, BAACHULLTBA Klacudukyje ce Kao UHaHCK]CKu
3akyn. MpunukoM moyeTHOr NMpu3HaBakba CPEACTBO MOA 3akynoMm ce ofMepaBa Mo BPeAHOCTU HWXOj of rberoBe dep BpefHOCTV u
capallkbe BpeaHOCTU MUHWManHux nnahara 3akynHuHa. HakoH noyeTHor npu3HaBakba CPEACTBO Ce payyHOBOACTBEHO obyxBaTa y cknamy
ca ogrosapajyfioM payyHoBOACTBEHOM MOSIUTUKOM.

Octanu 3akynu cnapajy y kaTeropujy onepaTMBHMX 3akyna Tako Aa ce CpefCcTBa Moj 3akynom He npusHajy y bunaHcy ctamwa [lpywTsa.
YkynHa nnahatba No 0CHOBY 3aKkyna Mcka3syjy ce Ha TepeT bunaHca ycnexa 3a rOAVWHY W TO Ha MPOMOPLMOHANHO]j OCHOBM TOKOM nepuofa
Tpajarba 3akyna.

2.24. Pacnopena guBuaeHaun
Pacnopena puBupneHan akumoHapuma [lpylutea ce npu3Haje kao obasesay nepuogy y kojeM cy akumorHapu [lpyLitea ogobpunu gusuaeHae.
2.25. KanuTanusaumja TpoluKoBa No3ajM/buBaka

TpolwkoBY no3ajM/brBarba KOjU Ce AMPEKTHO MOry MpuUnucaTi CTulakby, U3rpafry WK U3pafv CpefcTaBa, Koja ce He BpefHyjy no
bep BPeAHOCTM U KOja 3axTeBajy AY>XV BPeMeHCKW nepuof aa bu 6una cnpeMHa 3a nnaHupaHy ynotpeby wav npogajy (kBanudukoeaHa
cpencTBa) ce kanuTanusyjy kao feo HabaBHe BpeAHOCTM Tux cpefcTasa. CBUM ocTany TPOLIKOBM Mo3ajM/bUBatba Ce NpW3Hajy Ha TepeT
pesynTaTta y nepuoy y Kome Cy v HacTanu.

3. KJ/bYYHE PAYYHOBOJACTBEHE NPOLIEHE N MPOCYHUBAA Y MPUMEHU PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA

CacrtaB/barbe GuHaHcMjckmMx M3BewTaja y cknagy ca MCOW 3axteBa fa pyKoBOACTBO MPUMEHU U3BECHE KibyYHe payyHOBOACTBEHE
npoLeHe 1 NpeTnocTaBKe Koje yTUUy Ha McKasaHe U3Hoce cpefcTaBa M obaBesa, obenofarbBake NOTEHLUMjaNHWUX CpeAcTaBa 1 obasesa
Ha [laH U3BeLluTaBaka, Kao U Ha BUCUHY MPMX0Aa U Pacxona y U3BEeLUTajHOM nepuogy.

PykoBoACTBO KOHTUHYMpPaHO peBUAVpa NOMeHyTe NpoLieHe v NpeTnocTaBke no3usajyiin ce Ha NpeTxofHa UCKycTBa U Apyre GakTope Koju
ce onpaBAaHoO MOry KOpUCTWUTM 3a noTpebe npoLeHe KHUroBOACTBEHE BPEAHOCTU cpeAcTaBa U obaBesa. Kopekumje payyHOBOACTBEHMX
npoLieHa ce Npu3sHajy y nepuody y KoMe je npoLeHa peBuanpaHa ykosmko npoMeHa yTuye caMo Ha Taj Nepuoa, OfHOCHO Y Nepuoay y KoMme
je U3BPLUEHO peBUAMpakbe 1 KacHUjUM NepuoamnMa, ako cy oba norofjeHa.

Ocum npocyfjuBatba Koja yKkibydyjy npoLeHe, pyKoBOACTBO BPLUM 1 Apyra npocyhjuBaka y npouecy nprMeHe payyHoBOLCTBEHUX MOAUTMKA
OpywTBa. [lobujeHn pesyntaTv Mory ce passMKoBaTW Of MOMeHYTMX MpolieHa YKOJIMKO ce MpUMersyjy Apyrayvje npeTnocTtaBke wau
OKOJTHOCTH.

0 npocyhuBarbMMa 1 npoueHaMa Koje UMajy Haj3HavajHWju yTMLAj Ha U3HOCe MpuKasaHe y 0BUM GUHAHCUJCKUM M3BeLUTajuMa U Caapxe
pu3uk fa hie Nnpoy3pokoBaTW MaTepujasHO 3HavajHe KopekLvje KHUroBoACTBEHUX BPEAHOCTU cpeAcTaBa 1 obaBesa buhe peun y pamem
TeKcTy.

3.1. TMpoueHa pe3epBu HadTe 1 raca

PesepBe HadTe v raca ce He Mory ca usBecHolwRy NPOLEHUTU Te CYy UHXerepcke MpoLLeHe MOMEHYTUX pe3epBu nopnoxHe byayhnm
peBusmjama. [lpyluTBO Mpoletbyje CBoje pe3epBe HadTe W raca y cknafy ca nponucvma poHetum op ctpaHe Komucuje 3a xaptuje of,
spepHoctu CAL (CEL|) koju ce ogHoce Ha yTBpheHe u moTeHuujanHe pesepse. PauyHoBoacTBeHe Mepe (Kao LWTo cy amopTu3aumja,
McUprbKBakbe 3anMxe W OTMUC, Kao 1 nmpoueHe obesspefjerba) Koje ce 3acHWBajy Ha MpoueHama noTBpheHuX pe3epBu MOAJIOXHE Cy
npoMeHaMma y 3aBUCHOCTM of, byayfinx npoMeHa y npolieHaMa pe3epBu HadTe 1 raca.

YTBpfieHe pe3epBe ce aeduHULLY Kao NpoLeHeHe KOMYMHE HAadTe M raca 3a Koje reosiolkn U MHXEHEPCKM MOAALM ca NMPUXBAT/bUBOM
curypHowhy nokasyjy na hey bynyhum rogunama butn npuaobuse Tj. Aa ce Mory LprneTu U3 No3HaTUX JIEXKMLLTa NPU NOCTojeAinM eKOHOMCKUM
ycnoeuma. Y nojeauHuM cnyyajeBuma buhe notpebHa 3HavajHa HoBa ynarakba y fofatHe bywoTuHe u npateha nocTpojera kako bu ce
oMmoryfivna npousBoatba HapTe U3 NoMeHyTUX pesepBu. 360r NocTojarba HEU3BECHOCTU U OrpaHWyYeHe NpUpoAe nogaTaka Koju ce ofHoCK
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Ha NeXuLUTa, NpoLeHe NOA3EMHMX pe3epBy Cy TOKOM BPEMEHa MOANI0XKHE NpoMeHaMa y Cknagy ca HOBUM pacronoXuBMM HbopMaLimjama.
PesepBse HadTe 1 raca AVPEKTHO YTUYY Ha M3HOCe obenofiarbeHe y GUHAHCUjCKUM W3BeLUTajUMa, Mpe CBEra Ha aMopTU3aLmnjy, UCLpr/buBatbe
3anKxa 1 0Truc, Kao 1 Ha TpollKkoBe obesBpefjetba.

AMopTu3aLmja cpeficTaBa HaMeheHWX NPoM3BoLHUM HadTe U raca NpUMeHoOM MeToLe jeAUHMLLA NPON3BOAHE 33 CBAKO HAdTHO Mosbe BpLUK
ce Ha 0CHOBY fAoKasaHux pa3pafjeHux pesepBu 3a TpoLLKOBe pa3paje, OAHOCHO Ha OCHOBY YKYMHMX [OKa3aHWUX Pe3epBu 3a TPOLLKOBE
HacTasne y Be3u ca CTuLakbeM fokasaHux pesepsu. OcuM Tora, npoLereHe JokasaHe pesepBe ce KopucTe 3a obpauyH byayhnx Tokosa
roTOBMHE MO OCHOBY UCTPaXkuBatba W NpoLierbrBakba MUHEPaHUX pecypca, Koju ciyXe Kao nokasaTesb Npu yTBpAuBarey Aa in je AoLWwno
no obesBpefjera Hanasuwra.

[eTarsHo obenofarbnBarbe o pesepBama HadTe U raca Huje n3BpLueHo 063MpoM Aa cy 0BU nofaun y cknagy ca 3akoHoM Peny6nuke Cpbuje
KnacudurKoBaHu Kao ap>KaBHa TajHa.

3.2. KopwucrtaH Bek ynoTpebe HeKpeTHUHa, NOCTpPojeHa U onpeMe

PykoBozcTBO npoLerbyje KopuctaH Bek ynotpebe cpefctsa y3umajyhu y o0b3ump weros oyekmBaHu Bek ynotpebe, npouereHy TeEXHUYKY
3aCTapenocT, peavayanHy BpeaHoCT, puU3anyKy owTeReHoCT U pagHo oOKpyXXerbe y KOMe Ce CPeACcTBO Hanasu.

Pasnnke n3Mely MOMeHyTUX MpoLueHa M CTBapHWX pesynTaTa MOry MaTepwjajiHO 3HayajHO Aa YTUYy Ha KHUrOBOACTBEHY BPEAHOCT
HeKpeTHWHa, MoCTpojeHa 1 onpeMe, Kao U aa AoBeay 40 Kopekuuja byayinx cTona aMmopTu3aluje U pacxoaa 3a roguHy.

YKonuko ce npoLereHn KopucHu Bek ynotpebe byae pasnukosao 3a 10% op npoueHe pyKoBOACTBa, aMopTU3aLMja 3@ roguHy 3aBpLueHy
Ha naH 31. peuembpa 2016. ropuHe 6uhie Befia/mMarba 3a PC[, 1.188.513 (2015: PC[, 1.079.717).

3.3. 06es3Bpehere HepepuBaTUBHUX GUHAHCUjCKUX CpeacTaBa

®uHaHcujcka cpeficTBa Ce Mpolietbyjy Ha CBaku AaTyM W3BellTaBarba Kako 6w ce yTBpAWio fa Niv nocToju o6jeKkTuBaH [okas Aa je
obe3BpefjeHo Heko duHaHcujcko cpepctBo. PrHaHcKjcko cpeacTso je obesBpefjeHo ykonvko objekTvBaH Aoka3 ykasyje Ha To Aa je HakoH
noyeTHOr NpU3HaBaka CPeAcTBa HacTao rybutak u ga ce Taj rybuTak HeraTUBHO 0Apa3no Ha npouekseHe byayhie TokoBe roToBMHE Mo
0CHOBY CpPeACTBa KOjW Ce MOry Moy3/aHo NPOLEHUTH.

[pywTBo y3uMma y 063up pokas o obesspeflerby kpeputa W moTpaxkuBaka Kako Ha MOjeAMHAYHOM Tako M Ha KOJIEKTUBHOM HUBOY.
MojeanHayHM MaTepujanHo 3HavyajHW KPeauTu W niacMaHu ce npoBepasajy Ha crneunduyHo obesspeferse. Kpeantn n nnacMaHu Koju
nojeArHaAYHO HUCY MaTepujasHO 3HaYajHU KONIEKTUBHO ce NpoBepaBajy Ha obe3Bpefjerbe rpynncareM Kpefuta u noTpaxuBarea CINYHKX
KapakTepucTuka y nornedy pusuka.

lybuTak ycnep obesspeferba prHaHCHjcKor cpeficTBa Koje ce ofiMepaBa Mo aMopTU30BaHOj BpeHOCTM obpayyHaBa ce Kao pasnuka namehy
KHMTOBOLCTBEHE BPELHOCTM CPELCTBA M Cafjallrbe BPEAHOCTM OYEKUBAHUX TOKOBA FOTOBMHE AMCKOHTOBAHMX MO M3BOPHO] eGeKTUBHO]
KaMaTHOj CTonu 3a To duHaHcujcko cpefcTso. [Y6uuUM ce NpusHajy y n3BelTajy 0 YKYNHOM pesyaTaTy y OKBWpY Mcrpaske BPeLHOCTU
noTpaxkusarba 1 naacMaHa.

3.4. Ob6aBe3se 3a fogaTHa NpUMara 3anociaeHnX

Capalra BpesHocT obaBesa 3a fofaTHa NpuMarba 3anocfieHnx 3aBucK of bpojHux daktopa Koju ce oppehyjy Ha akTyapckoj 0CHOBM
Kopuwhersem 6pojHux npetnoctaeku. Mpetnoctaske KopuwheHe npuankoM ogpefjusarba HeTo TpowkoBa (npuxopa) ykibydyjy ANCKOHTHY
ctony. Buno koje npoMeHe y oBMM npeTrnocTtaBakaMa ytuuahe Ha KibUroBOACTBEHY BpeAHOCT obaBese.

[pywTBo ofnpefyje ogroapajyhy AVCKOHTHY cToMy Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa cTona koja Tpeba fa byne npuMerseHa NpuIMKom
oppefMBarba cajallke BpeAHOCTV ouyekmBaHMX Oyayhnx roToBUMHCKMX McnnaTa 3a koje ce oyekyje ga he 6utn notpebHe y ummwy
n3Mupetrba obaBesa 3a neHsuje. Mpunvkom oapefjnBarba ogrosapajyhie AMckoHTHe cTone, [pyWwTBO y3nMa y pa3MaTparbe kaMaTHe cTone
BMCOKOKBaJIMTETHWUX KOPNoOpaTUBHMX 00BE3HMLA Koje Cy ncKa3aHe y BanyTu y kojoj he obaBe3e 3a neHsuje butn nnaheHe v Koje nMajy pok
nocneha koju npmbnuxHo ogrosapa pokosuMa gocneha obaBese 3a neHsuje.

[a je npu obpauyHy capawrbe BpeaHocTn obasesa 3a GeHeduumje 3anocneHnma kopuwheHa guckoHTHa ctona og 8,15% [ymecto
KopuwheHe 7,15%), cafawma BpegHocT obaBesa 3a oTnpeMHuHe 61 ce cmatbuna 3a 9,1%, ogHocHo 5,8% 3a jy6unapHe Harpage. Y ciyyajy
[la npuMarba 3anocneHux pacty no cronu of 1%, capawra BpefHocT obaBe3a 3a oTnpeMHuHe bu nopacna 3a 10,4% opHocHo 6,2% 3a
jybunapHe Harpage.
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3.5. 0O6aBe3e 3a o6HaB/baHE NPUPOAHUX Pecypca 1 3alUTUTa )KUBOTHE CpeauHe

PykosogctBo [pyliTBa BplwK pesepBucarbe 3a Oyayhe TpollkoBe yknarbara MocTpojera 3a Npowssofky HadTe u raca, bywoTuHa,
LueBoBofa v npaTefie onpeMe v 3a Bpaharbe TepeHa y NpobUTHO cTatbe Ha OCHOBY Hajbosbe mpoueHe byayfnx TPowKoBa W XMBOTHOR
Beka CpefCcTaBa 3a Npou3BoAby HadTe 1 raca. MpoueHa byayhinx obaBesa 3a obHaBIbakbe MPUPOAHMX pecypca je KOMMIEKCHa U 3axTeBa
npoueHy 1 npocyfuBare pykoBoAcTBa 0 BUCUHM obaBesa yknarbatrba Koje fie HacTaTvi 3a MHOrO roguHa y bygyhHocTtu.

MpomeHe y BpefHoBarby noctojehux obasesa Mory GuTW pesynTaT mpoMeHe MpoLeHe BpeMeHa HacTaHka, byayhux Tpolkosa wau
LOUCKOHTHMX cTona KopuWReHUX NpuankoM MHULKjaNHOT BpeAHOBaHsA.

M3Hoc npu3HaTor pesepsucarba jecTe Hajbosba NpoLeHa TPOLLUKOBA HEOMXOAHUX 3a M3MUpere cajalltbe obaBese Ha faTyM bunaHca
3acHOBaHe Ha BaxkeMM 3aKkoHMMa y CBakoj Ap>KaBW rae cy nouupaHa onepatusBHa cpeactsa [lpywTsa, v Takofje je mogioxHa namMeHama
ycnef peBuiuparba U U3MeHa 3akoHa W perynatuBe W rbUXOBe MHTeprpeTaumje. Ycnep cybjeKTUBHOr KapakTepa OBMX pe3epBucarba
MocToju HEM3BECHOCT Y Be3u M3HOCa U NMpPOoLLeHEHOr BpeMeHa HacTaHka 0BMX TPOLLUKOBaA.

YKkonuko 61 AMCKoHTHa cTona KopuwheHa 3a M3padyHasarbe cajalltbe BpeaHoCTM obaBe3sa 3a obHaB/batbe NMpPUPOLHMX pecypca buna
8,15% (ymecTo kopuwwheHe 7,15%) Ha roauiurbeM HUBOY, cafalltba BpefHoCT obasese 6u ce nosehana 3a PCL 263.562 (2015: cMaruna
PCQ 339.439).

3.6. MoteHuujanHe obaBese

Moryhe je na Ha faH U3paBakba 0BMX UHAHCU|CKMX M3BeLUTaja NocToje ofpefjeHe okonHOCTH Koje [pyluTBY MOry AoHeTH rybutak, ocnm
OHUX KOjU HacTajy Kao nocneauua jefHor unv Buwe byayhvx porafaja. PykoBoacTBo npouetbyje noMeHyTe noTeHuujanHe obaBese Ha
OCHOBY MpeTnocTaBku ofHOCHO npocyfuBatba. Mpu npouerrBatby HenpensuieHnx rybutaka no 0CHOBY CyACKUX M MOPECKMX NocTynaka
y Koje je yksbyyeHa [lpyluTBO, Kao M eBeHTyanHWX MoTpaxKvBara OAHOCHO 3axTeBa KOju MOry [OBeCTW [0 TakBWUX noctynaka, [pywTso
HaKOH KOHCynTaLuja ca MpaBHUM W NOPeCcKUM CaBeTHULMMa NpOoLEeryje 0CHOB 3a CBe eBeHTyaslHe CyAcke U nmopecke MoCTynke 0fHOCHO
noTpaxkubahba, Kao M OCHOB 3a HakHajy Koja Moxe buTu TpakeHa WKW O4YeKMBaHa Yy MOMEHYTUM OKOHOCTMMA. YKONMKO MpoueHa
noTeHuwujanHe obaBese byne yka3uBana Ha To [ia je BepoBaTHO fa fie rybutak HacTaTh U Aa ce HeroB U3HOC MOXE MOy3JaHO NPOLEHNTH,
npouereHn n3Hoc obaBese he BUTWM npusHaT y duHaHcujckum msBelwTajuma [pywTBa. Ykonuko npoueHa byne ykasuBana Ha To
[la MaTepujanHo 3HavajaH HenpeaBuheHu rybutak Huje BepoBaTaH, anu je y pa3yMHoj Mepu Moryh, ofHOCHO BepoBaTaH je anu ce He
MOXe MpoLeHUTH, Npupoaa noTeHuujanHe obasese, Kao M MpoLeHa M3HOCa eBeHTyasHor rybuTka yKolMKo ce UCTU MOXe YTBPAWUTH U
MaTepujanHo je 3HadvajaH, ce obenoparbyjy. YKonunko ce HenpenBufjeHn rybutak He Moxe Moy3AaHo MPOLLEHUTU, PYKOBOACTBO NpuU3Haje
rybutak y TpeHyTKy Kafja My je Ha pacnonaraksy MHdopMauuja koja My oMoryfiaBa Aa Aa pasyMHy npoleHy. HenpeasufjeHu rybutak ymja je
BepoBaTHoha HacTaHka Mana ce no npaBwy He obenoparsyje, 0CUM YKOJIMKO Ce He O[JHOCK Ha rapaHumje, y KoM ciy4ajy ce obenopatbyje n
npupopa rapaHuuje. Mefiytum, y onpefjeHnM okonHocTMa y KojuMa ce obenoparmBarbe MHave He 3axTeBa, [lpyLuTBo MoxXe Aa obenofaHm
noTeHuujanHe obaBese HeobnyHe Mpupose Koja Mo MULLbey PYKOBOACTBA U HErOBOI NMpaBHOM caBeTHWMKa Mory BuTW of 3Hauvaja 3a
akuuoHape v apyra nuua (Hanomera 40).

3.7. HapokHapguBa BpefHOCT HEKPETHUHA, NOCTpojerba 1 onpemMe

Y cknafy ca npoMeHaMma y LieHW cMpoBe HadTe Ha CBETCKOM TPXULUTY, PyKOBOACTBO [pyLuTBa je U3BPLUMIO aHANM3y OCET/bUBOCTU TUX
yTMLaja Ha HafjoKHaAWBY BPEAHOCT HeKpPeTHWHa, MOCTpojerba M OMPEMe W Ha CBeyKymHo nocfoBake [pywTsa. Ha ocHoBy TpeHyTHO
LOCTYMHUX MHbOpMaLMja 1 NPorHo3a y KpeTarby LieHa cupoBe HadpTe fobujeHnx of peHommnpaHe dupme, PykoBoACTBO Bepyje Aa Ha AaTyMm
“3BeLUTaBaka HaJokHaAVBa BPeAHOCT HEKPETHMHA, MOCTPojetba U onpeMe A0CTUXKe CBOjY Cafallhy BPEAHOCT.

AHanm3a oceT/bMBOCTM Ha NpoMeHe LeHe HadTe je rNaBHW MHAMKATOp 3a obesBpefjere cpefctasa. Mpema nporHosu, ykonuko bu LeHa
HadTe nana 3a 10 YCI/ 6apen n gasbe Noctoju No3nTHBHA pasivka uaMehy HagokHaavWBe BPeAHOCTU HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa v onpeMe u
reMxoBe capalutbe BpeaHoctv (PCH 172,1 mapg).

PykoBoacTBo fie HacTaBWTU @ KOHCTAHTHO mpaTu ¢yKTyauuje y LieHn cupoBe HadTe W HeH yTuLaj Ha nocioBake [pyliTea, ca LubeM
afleKBaTHOr Npejy3uMatrba Mepa 3a ybnaxasarbe yTvLaja yKoAUKO Ce HacTaBe HeraTUBHM TPEHA0BU Ha TPXKULLTY.
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4. TNMPUMEHA HOBUX MCOU

Mpernep ctanpapaa, U3MeHa v [oMyHa, U TyMayerba CTaHAApAa Koju Baxke 3a rofuiltbe nepuofe Koju nodnmby HakoH 1. jaHyapa 2016.
rofMHe, a Koju HUCY UManu MaTepujanHo 3HavajaH yTuuaj Ha dpywTso:

MC®MU 14 - PerynaTopHu pauyyHu pasrpaHudema (o6jassbeH y jaHyapy 2014. v npumMerbyje ce 3a Nepuoge Koju nodntby Ha AaH
unu HakoH 1. janyapa 2016).

U3meHe MCOMU 11 - 3ajeaHunuka ynarawa (noHete mMaja 2014. rogmHe 1 NoYMkby Ca NPUMEHOM 3a Mepuofie Koju NoYMkby Ha aaH
unu HakoH 1. janyapa 2016).

U3meHe MPC 16 - HekpeTHuHe, nocTpojerba u onpeMa u MPC 38 - HeMaTepujanHa ynarawa (goHete maja 2014. roguHe u
MoYMHby Ca NPUMEHOM 3a Mepuroe Koju MoUnkby Ha fiaH uav HakoH 1. jaHyapa 2016).

MUsmeHe MPC 16 n MPC 41 - Mosbonpuepepa (goxete y jyHy 2014. v nountby ca MpUMEHOM 3a Neproge Koju MoYmnkby Ha AaH Uim
HakoH 1. jaHyapa 2016).

U3meHe MPC 27 - Equity MeToa y [MojeaMHayHnMM GMHaHCUjCKMM M3BeluTajuMa (noreTe aBrycta 2014. roguHe n nounkby ca
MPVYMEHOM 3a Nepuofe Koju MoumnHby Ha AaH uin HakoH 1. jaHyapa 2016).

UsmeHe MCOWU u3 2014. (zoHeTe centeMbpa 2014. rogmHe v Noynkby ca NPUMEHOM 3a Nepuoje Koju NMoYnkby Ha AaH WU HaKOH
1. jaHyapa 2016).

U3meHe MPC 1 - obenopatuBatbe (foHeTe geuembpa 2014, rogvHe 1 Moumnkby ca MPUMEHOM 3a MEPUOAE KOjU MoUntby Ha AaH
unu HakoH 1. janyapa 2016).

Ynarawa y eHTUTeTe: UsyseTtak npu koHconupauuju MCOU 10, MCOU 12 u MPC 28 (goHeTe aeuembpa 2014. roguHe v noumntsy
ca NpYMEeHOM 3a Nepuoje Koju NMoYnkby Ha fiaH unu HakoH 1. jaHyapa 2016).

5. HOBW PAYYHOBOACTBEHW CTAHOAPOU

OppefjeHn bpoj HoBUX CTaHAapAa, M3MeHa U AoMyHa U TyMayera CTaHAapAa Baxehu cy 3a roguilke nepuone Koju nounkby HakoH 1.
jaHyapa 2017. ronuHe u HUCY paHuje yCBOjeHU of, cTpaHe [pywTBa.

MC®HU 9, DUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTU: Knacudukaumja u Mepetbe (koju je usmerber jyna 2014. roguHe v Baxehn je 3a nepvoge Ha u
HakoH 1. janyapa 2018. rogure). OcHOBHe KapakTepucTMKe HOBOT CTaHAapAa Cy:

@DuHaHcujcka cpepcTBa Tpeba fa ce CBpCTajy y Tpy MepHe KaTeropuje: oHa Koja ce HakHagHO BpefHyjy Mo amMopTU30BaHOj
BpefHOCTH, No $dep BPefHOCTM KPO3 0CTann pe3ynTaT v no ¢pep BpeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa.

Knacnoukaunja By>HUYKUX MHCTPYMeHaTa 3aBucK of bsHUc Mofena npaBHOr NMLa 3a yrpasibakbe GUHAHCU]CKUM CPefiCTBUMA
OHOCHO [ia /M Ap>KW CPeACTBa y Lusby Hanmate yrosopeHe rnaeruue u kamate (YKI). Ykonmko ce Sy>KHUUKM MHCTPYMEHT LpXKU
pajun HannaTe yroBOpHUX TOKOBa FOTOBWHE W ako YroBOPEHW TOKOBW FOTOBWMHE NpefCcTaBibajy CaMo raBHULY ¥ KamaTy, Moxe ce
HaKHaJLHO BpeLHOBATV N0 aMOPTU30BaHOj BPeAHOCT. [Ly>KHUUKM MHCTYMEHTU Koju ucnyrasajy ycnoB YKIT 1 koje eHTUTET ApXu 1
pafun HannaTe yroBopeHMX TOKOBa roTOBMHE W paAu TproBakba HakHafHO ce BpefHyje No ¢pep BPeJHOCTU KPO3 0CTanu pesynTar.
®uHaHcwnjcka cpeacTea Koja He ucnyrasajy YK kputepujym, Mopajy ce HakHafHO BpefHOBaTH Kpo3 BunaHc ycnexa (Ha npumep
nepusaty). YrpaheHu LepuBaTh HIUCY BULE W3LBOjeHUN of GUHAHCU]CKMX cpeacTaBa, anu he 6uty ykbyderu y npoueHy no YKI
KpUTEpUjyMYy.

Ynarakba y MHCTPYMeHTe KanuTana ce yBek BpefHyjy no ¢ep BpeAHocTW. MehyTuM, pyKoBOACTBO MOXe HanpasBUTW HEOMO3WBU
n3bop Aa npukaxe npoMeHe y ¢pep BPEAHOCTW y 0CTaNoM pe3ynTaTy, Kaj ce GUHaAHCKjCKU MHCTPYMEHT HEe APXKU pajgu TProBuHe.
BrnacHWYKM MHCTPYMEHTU Koju ce Ap>Ke pajv TproBuHe BpeaHoBahe ce no ¢pep BpeaHOCTH Kpo3 bunaHc ycnexa.

BefinHa 3axteBa n3 MPC 39 3a knacudukaunjy n meperse dbuHaHcujckmx obaBesa npeHetu cy HenpoMersenn y MCOU 9. KmbyyHa
npoMeHa je aa fie NnpaBHo NnLEe MopaTu Aa npu3Ha edekTe NPOMeHa y CONCTBEHOM KPeAUTHOM pPU3NKKY 3a GpuHaHCcujcke obaBese
oppefjeHe no ¢pep BpeaHOCTM Kpo3 NpoduUT MW rybutak y ocTanoM yKynHoM pesynTary.

MCOU 9 ysoam HOBM Mofies 3a Npu3HaBatbe rybutaka no ocHosy obesspefjera - Moaen odekmsaHux rybutaka (MOT). Pagu ce
o npuctyny ,Tpu eTane”, Koju ce 6asmpa Ha NPOMeHU KpeauTHe crnocobHOCTU GUHAHCUJCKUX CPeACTaBa Of MOMEHTa MoYeTHor
npr3HaBakba. Y npakcu 1o 3Haym fa he kKoMnaHuje MopaTv la ofMax eBUaeHTUpajy rybutak jenHak 12-to meceyrHom MOI-y npununkom
MoYeTHOT NpusHaBara GpUHaHCK]CKUX CpeAcTaBa Koja Hucy obesspefjeHa (unu ykynaH xumsoTHM Bek MOl-a 3a noTpaxueata of
npopajel. Tamo rae ce nojaBu 3HavajaH pacT KpeAUTHOT pusnka, obesspeljere ce Mepu nomohy ykynHo oueknsaHor MOl-a, npe
Hero jegHoroguwreer MOlM-a. Mopen ykibydyje nojefHOCTaB/bMBaHE 3a JIM3UHT U NMOTPaXnBaka of npojaje.

Ycknafjusatbe 1 npubnvxasarbe payyHOBOACTBA Ca ynpaBibakbeM PU3MLMMA, jecy 3HayajHa W3MeHa XelWHr payyHOBOACTBA.
CraHpapa oMoryhaBa eHTUTeTMa M3bop payyHOBOACTBEHE NOAWTUKE KOjy ie NMPUMEHUTH, Aa N1 PayyHOBOLCTBEHY MOAUTUKY Xell
payyHosoncTBa n3 MCOW 9 nnn pa HactaBe pa npumersyjy MPC 39, jep cTtaHpapa 3a cafa He obyxBaTa payyHOBOACTBO Makpo
XelLnHra.

[pyLuTBO TPEHYTHO NpoLeHbyje yTULaj HOBOT CTaHAapAa Ha cBoje GuMHaHCKjcKke U3BeLlTaje.
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MCO®M 15 - Mpuxoam op yrosopa ca kKynuuma (o6jaBmeH y Majy 2014. roguHe, CTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju NouYuky Ha AaH unm
nocne 1. janyapa 2018. ropuHe). HoBu cTaHfapA YBOAM OCHOBHO HaYesIo Aa NpMxoa Mopa Aa byde Npu3HaT Kaaa je KoHTposa Hag poboMm v
ycyrama npeHeTa Ha Kynua, no kyrnonpogajHoj ueru. 0bjenmrere pobe v ycnyre Mopajy 6MTv ofiBojeHO Npu3HaTe, a eBEHTYasIHU MOMNyCTy
nnn paGaTM Ha yroBopeHy LeHy Mopajy ce anouwnpatu I'IOjE,EI,VIHa‘-lHO no enemMeHTUMa 13 yroeopa. Ka,u,a ce npeHocC npaBa pacnonaraka
He obaBfba UCTOBpeMeHO 3a cBY poby n3 6uno Kor pasnora, MUHUMaNHU U3HoC npuxoga Tpeba fa byne NpuM3HaT, YKOMKO HEe MOCTOju
3HayajaH pU3KMK ykuaarsa. TPOLIKOBM HAcTanu paju ocuryparsa yroBopa ca Kynuuma Tpeba ga 6yoy KanutannsoBaHU U aMOpTU30BaHU
TOKOM nepuofa cTularba beHeduTa Nnpomsalunmx ns yrosopa.

[pyliTBO TPEHYTHO MpoLetbyje yTULaj HOBOT CTaHAapAa Ha cBoje GMHAHCKjCKe n3BeLTaje.

U3meHe MCOU 16 - Jlusuur (o6jaBsbeH y jaHyapy 2016. u Koju cTyna Ha CHary 3a nepvofe Koju Noumnky Ha faH uium nocne 1. jaHyapa
2019. roauHe). Hoen cTaHpapa ompeljyje npuHuMne 3a Npu3HaBakbe, Meperbe, MpeseHTauujy U obenogarbuBarbe AM3UHrA. Y CBUM
MoCcNoBMMa NIN3MHIa KOPUCHMK CTMYe NpaBo Ha kopuwhere cpefcTsa Ha MoOYeTKy JIM3UHI Neprofa W yKonuko nnahake BPLUM TOKOM
nepuoAa cajpxaH je u eneMeHT duHaHcuparba. Y cknagy ca ™M, MCOW 16 unckrbydyje knacudukauujy NM3nHra Ha onepaTMBHU U
bUHaHCW]CKM IU3MHT Kao wTo Hanaxe MPC 17 v ymecTo Tora, yBOAM y payyHOBOACTBO jefUHCTBEHU NN3UHT Mofes. KOpUCHWK Nn3nHra je
obaBesaH fa npusHa: (a) cpeacTsa v obaBese 3a cBe BPCTe IM3UHTA Ca POKOM AyXUM o 12 Meceln, 0CMM aKko je 0OCHOBHO CPeACTBO Masne
BpeaHocTv 1 (6) amopTu3aLmja cpefcTBa NIM3MHIa 0[jBOjeHa je Of kamaTa Ha Nn3uHr y 6unaHcy ycnexa. MCOW 16 3HauajHo yHanpehyje
pauyyHoBOACTBEHe 3axTeBe 3a jaBaoua nmsmHra y MPC 17. CxogHo ToMe, faBanal, AM3nWHra HacTaBfba fa knacudukyje AU3UHM Kao
onepaTuBHU U GUHAHCKjCKK, U Aa Pa3NNYUTO pavyHOBOACTBEHO obyxBaTa oBa [iBa TMNa NM3uHra. [lpyliTBO TPEHYTHO MpoLietbyje yTuuaj
HOBOT CTaHAapAa Ha CBoje PUHaAHCKjCKe U3BeLLTaje.

UHuumjaTuea 3a obenoparmsareM - Usmene MPC 7 (o6jaBrbeH y jaHyapy 2016. 1 Koju cTyna Ha CHary 3a nepuoge Koju nouYunkby Ha AaH
unu nocne 1. jaHyapa 2017. roguHe). MameHe y MPC 7 3axteBahe obenogarbrBatbe ycarnalieHux kpeTakba ob6aBesa U3 GUHaHCHjCKUX
akTuBHocTu. [IpywTBo he npeacTtaButh oBo obenofarmBatse y duHaHCHjcKMM n3BewwTajuma 3a 2017. roguHy.

[pernep Tymayera koja Hehe nMaT buno KakaB MaTepwujanHu yTuuaj Ha [lpywTBo Kaja ce ycBoje:

 [popaja cpeactaBa u3Mely eHTUTETa U HEMOBUX NPUAPY>KEHUX NPABHUX NULA UK 3ajefHNYKUX ynarakba — Mamene y MCOW 10
1 MPC 28 (o6jassbeH y centembpy 2014. 1 koju CTyna Ha CHary 3a nepuofe Koju Nounkby Ha AaH WM nocse gatyma ogpeheHor o
cTpaHe ofbopa 3a MefjyHapodHe pauyHOBOACTBEHE CTaHAapae).

e [pusHaBatbe 0AJI0KEHUX NOPECKUX CPefcTaBa 3a HepeanusosaHe rybutke - Mamere y MPC 12 (o6jaBrbeH y jaHyapy 2016. v koju
CTyna Ha cHary 3a nepuoLe Koju nouuntsy Ha aaH uim nocne 1. jaHyapa 2017. rogue).

e Wamene y MCOU 15, Mpuxoau n3 yrosopa ca kynuuma (o6jasmwer y anpuny 2016. roauHe, cTyna Ha cHary 3a nep1oje Koju noumnrsy
Ha aaH unu nocne 1. janyapa 2018. rogue).

* M3MmeHe y MCOWU 2, Mnaharba akunjama (06jaBrbeH y jyHy 2016. roamHe, cTyna Ha cHary 3a Neprofie Koju MoYmnksy Ha laH uim nocne
1. jaHyapa 2018. roguHe)

 lpumeHa MCOU 9 ®uHaHcujcku nHCTpyMeHTH ca MCOW 4 Yrosopu o ocuryparsy — Mamene MCOU 4 (objasrbeH y centeMbpy
2016. roguHe 1 CTyna Ha cHary, y 3aBUCHOCTM o[, MPUCTYyNa, 3a Nepuoje Koju noumksy Ha faH unu nocne 1. jaHyapa 2018. roguHe 3a
eHTMTEeTe Koju ofabepy npuMeHy onuuje npuspemeHor nayseha unu kaga eHtutet Beh npumersyje MCOWU 9 kopuctu ce npuctyn
npeknanarba.

OcuM ako rope Huje Apyraunje HaBefleHO, He oyekyje ce fa he HOBU CTaHAApAM M TyMayerba MMaTW 3HayajaH yTuuaj Ha ¢uHaHCKjcke
n3sewrTaje QpywTea.
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6. YNPABJbAKE PUHAHCUJCKUM PUSUKOM

6.1. ®akTopu PpUHaHCHjcKOr pu3mnKa

Mocnosatbe [pyluTBa je W3NOXEHO PasnnuuTUM GUHAHCUJCKUM pU3MLMMA: TPXXMLWHW pU3uK (koju obyxBaTa BasyTHW PW3MK, PU3MK
KaMaTHe CToMe W PU3MK FOTOBMHCKOT TOKa), KPeAUTHN PU3MK M PUBMK IMKBUAHOCTU. YnipaBsbatbe puanumuma y [pylutey je ycMepeHo Ha
HacTojakbe fja ce y CUTyaLuju HenpeABUANBOCTY GUHAHCUJCKMX TPXKMLLTA MOTEHLUMjANHU HEraTUBHU YTULAjM HAa GUHAHCM]CKO MOCoBatbe
[pywTBa cBefy Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbakbe py3nLMMa 3afyKeH je feo 3a GuHaHcuje n duHaHcmnjcky KoHTposy dpywTsa y okBupy PyHKUMje 32 eKOHOMUKY, GUHaHCKje
n padyHoBofcTeo (y gasbem tekcty . ®EMA") ny cknagy ca nonutkama ofobpeHuM of cTpaHe [pywTea naeHTUdUKyje 1 npouersyje
dUHaHcKjcke pu3mnke v fedpuHULLIE HAUYMHE 3aLUTUTE Of pMU3mnKa TecHo capafyjyhun ca nocnoBHWM jeanHuuama JpywTsa.

Y Toky cBOr pefoBHOr NocnoBaksa [pyLuTBo je n3noxeHo cnegehnM puHaHCHjckMM pusnumnma:

(a) TpKMWHM pusKK (Koju obyxeaTa pU3MK 04 NPOMeHa KypceBa CTPaHWX BaslyTa 1 KaMaTHW pusnk);
(6) KpemnTHM pU3KK 1

(8] puaunk nukenaHocTy.

BanymHu pusuk

[pywTeo nocnyje y MefjyHapoaHUM OKBMPUMA W U3/10XKEHA je PU3MKY MPOMEHa Kypca CTpaHuX BaslyTa Koju NpoucTuye 13 nocnoBaka ca
pasnuuutum Banytama, npeseHctBeHo YCI n EYP. Pusuk npouctuye us byayhnx TproBuHckux TpaHcakuuja U npmsHaTUX cpeactaBa v
obaBesa.

PykoBopcTso [IpyLiTBa je yCTaHOBW0 MOAUTUKY 3a yipaBibatbe PU3NKOM O, POMEHA Kypca CTPaHUX BaslyTay OfiHOCY Ha hbeHY GYHKLMOHANHY
Banyty. [la b1 ynpassbana pusnkom of, NpoMeHe Kypca CTpaHux BanyTa Koju npouctuye n3 byayhnx TproBMHCKMX TpaHcakLmja u Npu3HaTunx
cpencTaBa v obasesa, 3agyxenu y feny Oynkumje @EMNA 3a puHaHcuje yroBapajy HajnoBosbHUje KypceBe 3a KyrnoBWHE WHO BanyTa Koju ce
yrosapajy Ha fJHeBHOM HBOY Y 3aBUCHOCTU 0Of} KpeTakba Kypca Tor AaHa. Pu3uk of, npoMeHe Kypca CTpaHuX BasyTa HacTaje kaga cy byayhe
TpaHcakuuje v npu3HaTta cpeacTsa u obaBese vckasaHe y BasyTV Koja HUje GyHKLMOHanHa BanyTa [JpywTea.

[pywTBO UMa KpeauTe LEHOMUHOBAHE y CTpaHWM BanyTama, Haj3HauvajHuje y EYP n YC[ koje npeBacxoaHo v3naxy [pylitBo pusmky
npoMeHe AeBW3HOr Kypca. BanyTHoM usnoxeHolwhy no ocHOBY KpeauTta ce yrnpaBiba Mo OcHOBY ydyelwha KpeawuTa AeHOMWHOBaHUM Y
dYHKLMOHaNHO] BanyT [pywtBa y yKynHoM KpeguTHOM noptdonujy.

Ha paH 31. peuemMbpa 2016. roguHe PCO EYP ycqa Octano YKynHo

®uHaHcujcKa cpepcTBa

CranHa cpepcTtBa
,D,erpOHHVI njacMaHm MatTM4HMM 1 3aBUCHUM

I I - 32.413.076 - - 32.413.076
OcTtanu pyropoyHu GUHaHCUjCKM NiacMaHm 77.304 1.002.384 7.028 - 1.086.716
[lyropoyHa noTpaxwuBarba 7.872 9.292.006 - - 9.299.878
O6pTHa cpeacTBa

[oTpaxkmBarba Mo 0CHOBY Npofaje 25.220.003 12.702.034 507.965 - 38.430.002
[oTpaxkmBarba U3 cneunduUHNX Nocnosa 400.780 82.162 183.610 - 666.552
[pyra noTpaxwuBarba 302.452 3.223.629 322 11 3.526.414
KpaTkopouHu drHaHCcKjcku nnacMaHu 376.777 3.142.925 - - 3.519.702
[0TOBMHa 1 FOTOBUHCKWN EKBUBANEHTH 10.611.235 4.737.144 4.681.654 23.618 20.053.651
OcTana obpTHa cpepcTBa 3.017.569 557.836 22.997 343 3.598.745

®uHaHcKjcke obaBese

JlyropouHa pe3epBucata u obaBese

Jyropoute obasese (815) (53.597.820) (39.371.390) (353.755) (93.323.780)
KpaTkopouHe ob6aBese

KpaTkopouHe puHaHcujcke obasese (1.109.799) (21.462.958) (236.52¢6) (31.799) (22.841.082)
ObaBese W3 nocoBatba (9.032.098) (9.527.421) (6.226.962) (75.038) (24.861.519)
OcTane KkpaTkopouyHe obaBese (7.656.452) (76.079) (319.154) (16.629) (8.068.314)
OcTane obaBese (10.097.391) (8.962) (1.690.223) (243) (11.796.819)
HeTo usnoxxeHoct 12.117.437 (17.520.044) (42.440.679)  (453.492) (48.296.778)
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Ha paH 31. peuembpa 2015. roguHe PCA EYP YCA OcTano YKynHo

®duHaHCcHjcKa cpeacTBa

CranHa cpepcTtBa
,[lyropquM nnacMaHn MaTU4HUM N 3aBUCHUM

A - 33.502.197 - - 33.502.197
OcTanu pyropoyHy GUHAHCKU|CKU NIacMaHu 70.937 1.093.112 6.675 - 1.170.724
[lyropoyHa notpaxwuBarsa 2.440.501 12.148.487 - - 14.588.988
OcTana ctanHa cpefcTea - 138.633 - - 138.633
06pTHa cpeacTBa

[MoTpaxuBarsa Mo 0CHOBY NpoAaje 15.380.535 19.571.995 376.133 - 35.328.663
[oTpaxkuBarba U3 cneynduyHMXx nocnosa 443.323 44.022 174.379 - 661.724
[pyra noTpaxuBatrba 1.804.763 827.801 276 217 2.633.057
KpaTkopo4yHu drHaHCKjcKM nnacMaHu 861.028 394.907 - - 1.255.935
[0TOBMHA 1 FOTOBUHCKM eKBUBaNeHTH 9.546.305 501.122 6.622.074 60.392 16.729.893
Octana obpTHa cpeacTBa 5.369.765 721.414 597.629 370 6.689.178

®uHaHcujcke obaBese

JlyropouHa pe3sepBucara u o6aBese

[yropoute obasese (978) (52.993.282) (45.960.298) (354.688) (99.309.246)
KpatkopouHe o6aBe3e

KpaTkopoyHe ¢puHaHcujcke obaBese (730.081) (9.517.023) (7.427.780) (25.511) (17.700.395)
O6aBese 13 MocnoBatba (9.772.132) (4.790.547) (10.541.327) (68.087) (25.172.093)
OcTane kpaTkopo4He obaBese (8.036.122) (50.121) (325.383) (14.298) (8.425.924)
OcTane obaBese (9.630.899) (8.564) (1.119.478) = (10.758.941)
HeTo nsnoxeHoct 7.746.945 1.584.153 (57.597.100) (401.605) (48.667.607)

Mpunukom npepayyHa ctpaHux Banyta y PCJ] kopuiwhenu cy cnepefin kypcesu:

Ha paH n3BelwTaBatba

EYP 123,4723 121,6261
YC[, 117,1353 111,2468

AHanuza ocemmusocmu

OpywTso je oanyumno ga obenofaHu uHbopMaLmje o TPXKMLLHO] M MOTEHLM]ANHO] U3JI0XKEHOCTU XUMnoTeTuykoM AobuTky/(rybutky) og
Kopuwhera GUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa Kpo3 aHanun3y 0CeT/bUBOCTU.

AHanv3sa oceT/bMBOCTM NPUKA3aHa HIXKE NPUKa3syje XMMOTeTUYKM yTULAj Ha GUHaHcKjcke n3BewwTaje [ipywTsa u fgobutkak/(rybutak) koju
fe ce nojaBunTK ycnef NpoMeHe Kypca a He NpoMeHe y CTPYKTypu nopTdonva ynarara v fpyrux Bapujabnu Ha gaH n3BelutaBarba.

Ha nan 31. neuembpa 2016. ropune, ykonuko 6u 6ro 3abenexxe pact/naf nokanHe BanyTe 3a 5%y ogHocy Ha EYP, a cBe ocTane Bapwnjabune
Bune HermpoMerbeHe, LOOMT HAaKOH onopesmBatba 6una 6u seha/marsa 3a PC[, 876.002 (2015: PC[, 79.208), yrnasHoM 3601 NO3UTUBHUX W
HeraTMBHUX KYpCHMX pa3fivka no 0CHOBY npepadyHa obaBe3a rno kpeauTUMa eHOMUHOBaHUM y EYP.

Ha pan 31. peuembpa 2016. roguHe, ykonuko 6u 6uo s3abenexeH pact/nag nokande sanyte 3a 10% y ogHocy Ha YC[, a cBe ocTane
Bapujabune bune HenpomerseHe, fo6UT HaKOH ornopesuBarba 6una 6u seha/Marba 3a PC[ 4.244.068 (2015: PC[, 5.759.710), yrnasHomM
360r NMO3WTUBHMX WM HeraTMBHUX KYPCHUX pasnuka No OCHOBY npepadyyHa obaBesa no kpeautuma u obasesa npema pobasrbaunma
LeHoMuHoBaHuM y YC[.

FomosuHcKku mok u PU3UK KOMamHe cmone

KpeauTn noBy4YeHU No NpoMeH/BUBMM KaMaTHUM cTornama usnaxy [pylwTBo KamMaTHOM pWU3UKY HOBYAHOr Toka, AOK KPeAWuTW faTu mo
bUKCHMM KaMaTHUM cTonama nsnaxy [JpywTeo pusuky npoMeHe ¢pep BpeAHOCTU KPeAUTHUX CToMa. Y 3aBUCHOCTU Of HETO 3ay>KEeHOCTN Y
HEKOM BPEMEHCKOM nepuogy, 6110 Koja npoMeHa oCHoBHe kaMmaTHe ctone (Eypubop vnu Jubop) vma nponopunoHanty yTuuaj Ha pesyntat
OpywTsa. [la cy kamaTHe cTone Ha 3ajMOBe y CTPaHWM BaslyTaMa ca NpoMeH/bUBOM KaMaTHOM cTorom bune 3a 1% Buwe/Huxe, ca CBAM
oCTanuM napaMeTpuMa HenpoMereHWM, pesynTaT npe nopesa Ha nobut y 2016. roguuu 6uo 6u PCL 1.087.907 (2015: PC[, 1.097.184)
HUXW/BULLN, HajBULLE 360T BALLMX/HMXMX TPOLLKOBA KamaTa Ha 3ajMoBe ca NPOMEH/bUBKM KaMaTHUM cTonama.
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KpedumHu pusuk

Ynpasibatbe KPeOUTHUM PU3UKOM YCMOCTaB/bEHO je Ha Husoy [pywTBa. KpeAwTHW pu3WK HacTaje: Kof FOTOBMHE M FOTOBUHCKUX
eKBVBalNeHaTa, fenosnta y 6aHkama u GUHaAHCUJCKUM MHCTUTYLMjaMa, Kao U U3 U3N0XKEHOCTU PU3UKY Y TPrOBWMHM Ha BEIMKO W Maso,
yKbyuyjyhn HeHannaheHa noTpaxknuBarba 1 npeyseTe obasese.

BaHke ce paHrupajy caMo y ciiyyajy npvxsaTa MHCTpyMeHaTa obesbefjerba NoTpaxkvBarsa NMo pas3HWM 0CHOBaMa U 0f, YKYMHE U3JI0XKEHOCTH
6aHaka npema OpywTsy. Kog gomahux baHaka, ykonuko je y nutary baHka ca kojom dpyluTBo obaBsba nacuMBHe nocsioBe NpuMerbyje ce
LpYrv KpUTEpUjyM, LLOK YKONNKO je y NuTarby baHka ca kojoM JpyliTBO He nochnyje, KpeAUTHU TMMUTK ce yTBpHhyYjy Ha ocHoBY fledbuHUCcaHe
MeToL0NI0T €.

Pu3suk nuksudHocmu

Mpojekunja yKynHUX TOKOBa roTOBMHE BpLUM ce Ha HuMBoy HpywTBa. Aupekunja duHaHcKja npaTM KOHTUHYMpaHO NMKBuAHOCT [pywTBa
kako 6u obesbepuna [oBOSbHO roToBUHE 3a noTpebe nocnoBatba, y3 ofpXKaBarbe HUBOA HeUCKOPULLREHUX KPeAUTHUX NMHWM]a, Tako Aa
[lpyluTBO He Npekopayn [03BOSbEHN KPEAUTHU TIMMUT KOA BaHaka unu ycnose 13 yrosopa o nosajMvuama. OBakBo npojekToBatbe y3uma y
063up nnaHoBe [lpyluTBa y norneny naMmupeta iyroea, ycknafjMBarbe ca yroBopeHuM ycnoBrnMa, ycknafjuBake ca UHTEPHO fedUHUCaHUM
LM/bEBMMA, 1 aKo je MPUMEHIbUBO, eKCTEPHE 3aKOHCKE UK MpaBHe 3aXTeBe - HMp. BasyTHa orpaHuyerba.

Buiwak rotoBrHe n3Hag HMBoa noTpebHor 3a ynpaBsbakbe 06PTHUM KanuTasoM Mosiaxke ce Kao BULIAK rOTOBMHE Ha OpoYyeHe Aeno3nTe.
Y Tabenu HXe aHanusnpaHe cy dpuHaHcujcke obaBese Ha faTym bunaHca ctama [pyluTBa Koje cy rpynucaHe npema gaTtymy gocneha.

M3Hocu npukasaxu y Tabenun npepcrassbajy yroBopHe HeAIMCKOHTOBaHEe HoBYaHe TokoBe. I3Hocu Koju focneBajy Ha HannaTy y poky og, 12
Meceuw jefHakKN Cy HbUXOBUM KHMTIOBOACTBEHNM N3HOCUMA, Byayhun fa epekaT AUCKOHTOBaHa HMje MaTepujasHo 3HavajaH.

Capawma Mame op 1 (1535 Mpeko 5
BpeaHoCT YKynHo roguHe roguHa rogvHa
Ha paH 31. peuembap 2016.
ObaBese no kpeguTMMa 116.164.862 124.223.454 25.584.802 83.766.782 14.871.870
LR SRR TR 21.091.070 21.091.070 21.089.211 1.859 :
3a avBuaeHae)
137.255.932 145.314.524 46.674.013 83.768.641 14.871.870
Ha paH 31. peuembap 2015.
ObaBese no kpeguTUMa 117.009.641 127.416.009 20.565.882 86.807.690 20.042.437
O6aBese 13 nocnoBakba (MUHyc obasese 21399 785 21399 785 21399 785 B )
3a gpuBuaeHpe)
138.409.426 148.815.794 41.965.667 86.807.690 20.042.437

6.2. YnpaBsbakbe pU3MKOM KanuTana

Llnmb ynpaBrbarba kanutanom je na [pywTBo 3agpxXu crnocobHOCT Aa HacTaBu fa nochyje y HeorpaHMYeHoM Nepuoay y npeiBuasbuBoj
BynyhHocTu, kako 61 akumoHapuma obesbeanno nospahaj (MpoduT), a ocTanuM MHTepecHMM cTpaHama MoBO/BHOCTH, U Aa 6K odyBano
ONTUMasHy CTPYKTYpy KanuTana ca Uu/beM Aa CMakby TPOLLKOBE KanuTana.

)J,a 6m o4yyBasio OAHOCHO KOpuUroeano CTPYKTypy KanwuTana, ,D.pyLIJTBO MOXe [a U3Bpwn KOpeKLI,I/ij ncnnata gmeBuaeHon akumoHapmma,
BpaTn Kanntan akyunoHapuMa, n3fa Hoee aKLI,I/Ije nnn, nak, Mo>Xe fa npofa cpefcrtBa Kako 61 cMarbuIo Ayrosame.

Kanutan ce npaTv Ha rpynHoM HMBOY Ha OCHOBY KoeduLMjeHTa 3aLy>KEHOCTH, Tj. ofHoca HeTo ayroBara U EBITDA. Heto nyroBarse ce
“3padyHaBa Kaja ce ykyrHa gyrosarba (yksbyuyjyhin KpaTkopouHe v iyropouHe kpeauTe) yMarbe 3a FOTOBUHY U FOTOBUHCKE €KBUBAsIEHTE 1
KpaTkopoyHe genosute. EBITDA ce nedunuie kao obut npe onbutka kamata v nopesa Ha f,obuTt, amoptusaumje, UHAHCUjCKUX NPUXOAA
(pacxopa) HeTo u Apyrux HeonepaTMBHUX Npuxoaa (Tpowkosa).
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Ha Kkpajy nssewwTajHnx nepuopa koepuumjeHT 3agy>keHocTn [pywTea 610 je kao WTo cnepu:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

O6aBese Mo KpeanTMMa - yKynHo (HamoMmeHe 25 n 26) 116.164.862 117.009.641
MuHyC: rOTOBMHA W FOTOBMHCKW ekBMBaneHTH (Hanomena 20) (20.053.651) (16.729.893)
HeTto pyroBawa 96.111.211 100.279.748
EBITDA 37.143.408 44.109.439
KoeduuumjeHT 3apy>keHocTH 2,59 2,27

[pywTBo ce obasesano (Ha HuBoy Ma3npoM HhedT) na opgpxasa koeduumjeHT ykynHe 3agyxeHoctv u EBITDA ucnop 3,0 3a Bpeme Tpajatba
cropasyma o ByropoyHMM KpeAuTrMa ca MojefuHWMM nocnoBHUM BaHkama. [pywTBo KoHCTaHTHO npatu yTephieHe obaBese kako bu ce
OAP>Ka0 0Baj OLHOC NOKPUBEHOCTYM [yroBa v 0 caja Huje buno kpwerba oBux obasesa.

Y Toky roguHe Huje buno npoMeHe y NpucTyny ynpassbakba pU3nMKoM Kanurana.
6.3. MMpoueHa ¢pep BpeaHoCTU

Dep BpeaHOCT GUHAHCM]CKUX MHCTPYMeHaTa KojuMa ce Tpryje Ha akTUBHOM TPXXULWTY (Kao WTo cy xapTuje 04 BpeLHOCTU Kojuma ce Tpryje
W XapTuje of BPEAHOCTM pacnofioxuse 3a npofajy) 3acHMBa ce Ha KOTUPAHUM TPXKMLIHWM LeHaMa Ha faH bunaHca ctarba. KoTupaHa
TPXULWHA LieHa Koja ce KOpUCTU 3a dUHaHCKjcka cpeacTsa [lpylwiTea npefctassba TekyRy LeHy noHyge.

®ep BpeAHOCT GUHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa KojuMa ce He Tpryje Ha akTUBHOM TPXMLTY yTBPRyje ce pasnnyuTUM TexHuKama rnpoLeHe.
[pywTBOo NpuMetbyje pasnunynte MeTofe v yTBphyje npeTnocTaBke Koje ce 3acHMBajy Ha TPXWULIHUM YCIOBMMA KOjU MOCTOje Ha [aTyM
Bunatca ctara. KoTvpaHe TpxuLLHe LieHe UK KOTUpaHe LieHe Auepa 3a CIMYHEe MHCTPYMEHTe KOpUCTe ce 3a iyropoyHe obasese. Octane
TexHWKe, Kao LWITO Cy NpoLiereHe JMCKOHTOBaHe BPeLHOCTM HOBYaHMX TOKOBA, KopucTe ce 3a ofpefjuBame dep BpeaHOCTH NpeocTanux
drHaHcujcknx nHcTpymeHaTa. Pep BpeHOCT TEPMUHCKUX AEBU3HUX yroBopa yTBphyje ce NPpUMeHOM KOTUPaHUX TPXULLIHWX KypceBa Ha
naH bunaHca ctama.

7. WH®OPMALMJE 0 CETMEHTUMA

Wcnop cy npeseHToBaHe MH$oOpMaLMje 0 MOCNOBHWUM cerMeHTuMa [lpywtBa 3a roavHe koje ce 3aspasajy 31. geuembpa 2016. n 2015.
roguHe. MoCNOBHU CErMEHTM Cy KOMMOHEHTE Yuji NMOCIOBHM pe3ynTaT pefoBHo npatu rasHu goHocunay Opnyka (F10) v 3a koje noctoje
3acebHe duHaHcujcke uHdGopmMaumje.

[MocnoBHe akTMBHOCTM ﬂ,pyLLITBa Cy OpraHmn3oBaHe y AiBa rnaBHa NocJioBHa CerMeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (nctpaxusarbe 1 npoussofrba) obyxsata crepehe onepauwje [ApywTsa: VcTpaxusarse, pa3goj v NpousBoArba cupose HadTe
M MPUPOAHOT raca u ycnyre Ha HadTHUM nosbuma. Downstream (npepaga u MapketuHr) obyxsaTa npepagy cupose HadTe y HadTHe
nepusarte, Te HabaBky, Npofajy 1 TPaHCMOPT c1poBe HadTe U ocTannx HagTHWUX AepuBaTa. TPOLIKOBM KOpropaTUBHE afMUHUCTpaLmje 1
cerMeHT EHepreTuka cy npe3eHTOBaHM y OKBMPY NOC/IOBHOr CerMeHTa npepaja U MapKeTUHr.

Cekuunja EnvMunHaumje obyxsaTa enuMuHaumje 1 apyre Kopekuuje y Be3u ca NpoAajoM Mefly cerMeHTUMa v Hepeanv3oBaHe npopute
HacTane of npofaje cupoBe HadTe U NpomsBofa. [poaaja Mefly cerMeHTUMa ce 3aCHMBA Ha MPOLLeHEHUM TPXKULLIHUM LieHaMa.

EBITDA npepctasiba EBITDA-y OpywTBa. PykoBoactBo Bepyje na EBITDA npepcras/ba kopucTaH nokasaTtesb nocnoBaksa [pywitea jep
npefcTaB/ba TpeH pe3yntaTa 6e3 npukasuBara yTuuaja ogpeheHux Tpowkosa. EBITDA npepactaBma pobutak npe Tpolka kamaTa,
TpolwKa nopesa Ha [o6buT, amopTu3aumje, buHaHCHjckux npuxoaa (pacxopal HeTo M ocTanux HeonepaTUBHUX Npuxoaa (Tpowkosa). EBITDA
je popatHu He-MCOW puHaHcujckm nokasaTesb KOjU pyKOBOACTBO KOPMUCTU 4@ OLLEHW YCMELIHOCT MOC/0Bakba.
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PesynTtaTn nsBewTajHNxX cerMeHaTa 3a rofMHy Koja ce 3aBpluna Ha faH 31. geuembpa 2016. roovHe gaTtv cy y nperneay Koju cnepu:

Upstream Downstream EnuMuHaumje YKynHo

MNpuxonw of npopaje 36.311.772 178.010.012 (36.408.183) 177.913.601
MHTepcerMeHTHY 34.048.352 2.359.831 (36.408.183) -
ExcrepHu 2.263.420 175.650.181 - 177.913.601
EBITDA (cermeHTHU pesynTarT) 21.303.104 15.840.304 - 37.143.408
AmopTu3aumja (5.231.586) (8.346.965) (13.578.551)
Tybuum/Lobuum 360r obesspehersa (Hanomera 36 u 37) (4.595) 11.109 - 6.514
O6esspeljerse ncTpaxmnsara (HanoMeHa 9) (1.204.851) - - (1.204.851)
®uHaHCKjCcKM pacxofin, HeTo (252.962) (4.390.765) - (4.643.727)
[lopes Ha pobut (273.282) (2.246.393) - (2.519.675)
CermeHTHM pobutak/(ryéurax) 15.479.505 602.364 - 16.081.869

PesynTtaTtv nsselwTajHNX cerMeHaTa 3a rofMHy Koja ce 3aBpluna Ha faH 31. peuembpa 2015. roguHe gatv cy y npernegy Koju cnepu:

Upstream Downstream EnuMuHaumje YKynHo

Mpuxoaw op npopaje 51.355.327 197.408.632 (48.902.683) 199.861.276
MHTepcerMeHTHM 47.547.891 1.354.792 (48.902.683) -
ExcrepHu 3.807.436 196.053.840 - 199.861.276
EBITDA (cerMeHTHM pe3ynTart) 38.284.468 5.824.971 - 44.109.439
AMopTuzaumja (3.649.779) (8.451.484) = (12.101.263)
y6uumn/Lobuun 36or obesspehersa (HanomeHa 36 v 37) (10.965) (16.750) - (27.715)
®uHaHCKjcKu pacxomm, HeTo (154.959) (10.078.687) - (10.233.646)
MMopes Ha gobut (1.023.893) (3.327.324) - (4.351.217)
CerMeHTHu gobutak/(ry6urax) 32.744.433 (16.639.766) - 16.104.667

EBITDA 3a roguHe koje ce 3aBpliasajy 31. geuembpa 2016. n 2015. roguHe je ycarnaweHa y Tabenu ncnog:

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuemMbpa

2016. 2015.
HeTto pobut 16.081.869 16.104.667
[opes Ha pobut 2.519.675 4.351.217
OcTanu pacxogu 1.374.090 2.262.281
OcTanu npuxogm (1.772.257) (2.341.163)
Es;ﬁ:ﬂz:;,qéjcogngEﬁ:s;b;cizigHocm oCTasie MMOBWHe Koja ce uckasyje no pep 273.186 416.034
Mpuxoam op ycknahuBarba BPeHOCTU OCTane UMOBMHE Koja ce uckasyje no dep (6.517.073) (7.102.453)
BPeAHOCTW Kpo3 bunaHc ycrnexa
®uHaHcKujckn pacxoam 8.796.821 14.671.061
®uHaHcnjcKn npuxoam (4.153.094) (4.437.415)
TpolkoBK amopTu3auuje 13.578.551 12.101.263
OcTtanu HeonepaTMBHU TPOLLKOBU, HETO* 6.961.640 8.083.947
EBITDA 37.143.408 44.109.439

* OcTanu HeomepaTWBHM TPOLLKOBU, HeTo ce BeRNHOM OAHOCe Ha yKu1Aare pesepBucatba, KasHe, NeHasne v ocTasno.
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Ananusa npuxopa og npofaje HadTe, raca U HagTHUX AepvBaTa (ca acnekTa nopeksa TpxuLWTa Kynua) aata je y Tabenu:

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peueMbpa 2016.

N3Bo3 M

MeljyHapogHa
[omahe TpXxuwTe npopaja YKynHo
[Mpopaja cnpose HadTe = 2.021.495 2.021.495
[popaja npupogHor raca 3.059.894 - 3.059.894
Manonpodaja 35.810 - 35.810
Benenpoadaja 3.024.084 - 3.024.084
lpopaja HadTHUX fepuBaTa 132.452.903 24.885.138 157.338.041
Manonpodaja 44.481.288 = 44.481.288
Benenpoodaja 87.971.615 24.885.138 112.856.753
[popaja enekTpuyHe eHepruje 467.822 8.690.443 9.158.265
OcTana npogaja 6.168.348 163.319 6.331.667
Mpoaaja ykynHo 142.148.967 35.760.395 177.909.362

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa 2015.

N3B03 M

MeljyHapogHa

Lomahe Tp)xuwTe npopaja
Mponaja cupoBe HadTe 638.494 3.022.528 3.661.022
Mponaja npupogHor raca 6.190.132 - 6.190.132
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 6.190.132 - 6.190.132
Mpopaja HadTHUX gepuBaTa 153.999.399 28.848.600 182.847.999
Manonpodaja 49.664.208 - 49.664.208
Benenpodaja 104.335.191 28.848.600 133.183.791
[popaja enekTpuyHe eHepruje 370.157 716.582 1.086.739
Ocrana npogaja 5.768.594 303.621 6.072.215
Mpopaja ykynHo 166.966.776 32.891.331 199.858.107

Op ykynHor usHoca npuxofaa of npoaaje HadbTHux gepvsata (Benenpogajal y aHocy og PCL 112.856.753 (2015: PC[, 133.183.791) npuxoam
y usrocy og, PC[], 13.844.962 (2015: PC[, 23.222.832) ogHoce ce Ha goMaher kynua XM Metpoxemuja (2015: Knes Metpon). OBy npuxoam
4unHe Benenpogajy y okemupy Downstream cermeHTa nocnosatsa.

Mpopaja enekTpuyHe eHepruje Hajsehum penom ce oAHocu Ha npopajy Gazprom Marketing & Trading Co., Ltd-y y u3Hocy og PCL
8.415.713 (2015: PC[], 644.591).

OcTana npofaja ce yrnaBHOM OAHOCH Ha NPoAajy AOMYHCKOr acopTUMaHa Ha GEH3NHCKMM CTaHWLaMma.
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Cepnwte OpywTsa je y Penybnuumn Cpbuju. YkynaHn npuxopn of ekCTepHux Kynaua Ha TepuTopujun Penybnuke Cpbuje nsHocumo je PC[
142.148.967 (2015: PC[, 166.966.776) nok je yKynaH NpUXoA o4 eKCTEPHUX Kynala ca TepuTopuje Apyrux samasba usHocuo PCL 35.760.395
(2015: PCL, 32.891.331). AHanusa yKynHor npuMxoAa of eKCTepHUX Kynala ca Teputopuje Apyrux semasba aata je y Tabenu:

lopuHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2016. 2015.
Mponaja cupose HadTe 2.021.495 3.022.528
Mpogaja HadTHMX aepuBaTa (Manonpogaja v Benenpogajal
Byrapcka 5.540.887 7.430.785
BocHa 1 XepuerosuHa 5.206.259 5.583.102
PyMyHuja 3.817.547 3.122.727
OcTana TpxuwTa 10.320.445 12.711.986
24.885.138 28.848.600
[popaja enekTpuyHe eHepruje 8.690.443 716.582
OcTanu npuxoau 163.319 303.621
35.760.395 32.891.331

rlpl/lXO,D,M on I'IOje,D,I/IHa‘-IHI/IX 3eMaJba YK/by4YeHUX y 0CTasia TpXXULWTa HUCY MaTepMjaJ’IHO 3Hal-lajHVI.
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8. HEMATEPWJAJIHA UMOBUHA

Ynaraway
pa3Boj

KoHuecuje,nateHTH,

nuueHue, copTBep U
ocTana npasa

Octana
HeMaTepujanHa
ynarawa

HemartepujanHa
ynaramway
npunpemMu

Ha paH 1. janyapa 2015.

HabaBHa BpepHocT 3.873.219 6.494.640 971.770 7.714.691 19.054.320
Mcnpaska speaHocTu u (40.079) (3.428.260) (96.536) (88.098)  (3.652.973)
obesBpehere

HeoTnucaHa BpegHocT 3.833.140 3.066.380 875.234 7.626.593 15.401.347
lopuHa 3aBplueHa gaHa 31.

Aeuembpa 2015.

Moseharba - - - 2.137.190 2.137.190
AkTvBaumja 2.744.618 924.762 1.281 (3.670.661) -
Ob6esspeherbe (HanomeHa 37) = (72) - - (72)
AMopTr3auuja (402.257) (883.622) (18.208) = (1.304.087)
[IpeHoc ca HekpeTHWHA,NMOCTpOjerba

" FzmpeMe [HangMeHa 9) ! ) ) ) 68.609 68.609
OcTtanu npeHocu (21.784) 1.113 21.276 - 605
HeoTnucaHa BpegHocT 6.153.717 3.108.561 879.583 6.161.731 16.303.592
Ha paH 31. peuemMbpa 2015.

HabasHa BpegHocT 6.617.839 7.420.522 972.536 6.249.829 21.260.726
McnpaBka BpeaHoOCTH 1 (4664.122) (4.311.961) (92.953) (88.098) (4.957.134)
obesBpehere

HeoTnucaHa BpegHocT 6.153.717 3.108.561 879.583 6.161.731 16.303.592
Ha paH 1. janyapa 2016.

HabaBHa BpegHoCT 6.617.839 7.420.522 972.536 6.249.829 21.260.726
Vicnpaska BpeaxocTh u (464.122) (4.311.961) (92.953) (88.098)  (4.957.134)
obesBpehere

HeoTnucaHa BpeaHocT 6.153.717 3.108.561 879.583 6.161.731 16.303.592
lopuHa 3aBpieHa aaHa 31.

Aeuembpa 2016.

Mogeharsa - - - 2.058.076 2.058.076
AkTuBaumja - 606.776 17.620 (624.396) -
AmopTu3aumja (680.299) (994.804) (18.316) - (1.693.419)
[peHoc ca HekpeTHUHa,NMoCTpojera

" FzanpeMe [Hal‘leEHa 9]' " ) ) ) 5458 9458
OTyherba 1 oTIMCH - - (4.871) (902.203) (907.074)
HeoTnucaHa BpepgHocT 5.473.418 2.720.533 874.016 6.698.666 15.766.633
Ha paH 31. peuemMbpa 2016.

HabagHa BpegHocT 6.617.839 7.812.985 951.010 6.728.622 22.110.456
Micnpaska BpeasocTy u (1.144.421) (5.092.452) (76.994) (29.956)  (6.343.823)
obesBpehere

HeoTnucaHa BpepgHocT 5.473.418 2.720.533 874.016 6.698.666 15.766.633

Hematepujanta ynararba y npunpemMu ca ctarbeM Ha gaH 31. neuembpa 2016. rogure y nsrocy of PCL 6.698.666 (2015: PC[, 6.161.731) ce
HajsehuM 4enoM ofHOCK Ha ynarama y uctpaxuvsatbe (Henotephere pesepse) y usHocy og PC[, 5.245.337 (2015: PC, 4.941.068).
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9. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

(a) HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no HabasHoj spedHocmu

IpafieBUHCKM
3eMsbuiTe objekTn MawuHe n onpeMa

Ha paH 1. jaHyapa 2015.

HabasHa BpegHocT 10.969.423 129.367.760 92.244.112
Mcnpagka BpeaHocTv 1 0besBpeherbe (334.129) (37.681.463) (35.149.180)
HeotnucaHa BpepgHocT 10.635.294 91.686.297 57.094.932
lopuHa 3aBpweHa paHa 31. peuembpa 2015.

MNoBeharba - 100.888 -
AxTuBaumja 16.823 20.826.750 9.446.258
06esBpefjetse (HanomeHe 37) - (206.567) (8.874)
AMopTu3aumja - (5.004.485) (5.730.008)
lMpeHoc Ha HeMaTepwjanHa ynarara (HanomeHa 8) - - -
[peHoc Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE (101.916) 14.533 -
lMpeHoc Ha cTasiHa CpefiCTBa HaMerbeHa npoaajn (19.626) (2.053) (24)
OTyherba 1 oTnMCH (97.730) (78.158) (128.341)
Octanu TpaHchepu 14.126 (29.894) 6.438
HeoTtnucaHa BpegHocT 10.446.971 107.307.311 60.680.381
Ha paH 31. peuembpa 2015.

HabaBHa BpegHoCT 10.748.445 150.010.082 100.887.394
Mcnpagka BpegHocTv 1 obesBpeherbe (301.474) (42.702.771) (40.207.013)
HeoTnucaHa BpepgHoCT 10.446.971 107.307.311 60.680.381
lopuHa 3aBplieHa paHa 31. peuemMbpa 2016.

MNoBeharba = = =
AkTuBaumja 60.238 16.836.013 5.938.414
Edextn BpegHoBarba - 94.832 -
O6esspeherse (Hanomere 37) - (1.602) (3.543)
AmMopTu3auuja - (5.765.500) (6.054.385)
lMpeHoc Ha HemaTepwjanHa ynaratsa (HanomeHa 8) - - -
[peHOC Ha UHBECTULMOHE HEKPETHMHE (5.554) (131.685) 741
OTyherba 1 oTnmcy (25.802) (240.697) (134.360)
OcTanwu TpaHchepu (7.610) (4.562) (24.054)
HeoTnucaHa BpepgHoCT 10.468.243 118.094.110 60.403.194
Ha paH 31. peuembpa 2016.

HabaBHa BpefHocT 10.769.717 166.064.135 106.150.666
Mcnpagka BpeaHocTv 1 obesBpeherbe (301.474) (47.970.025) (45.747.472)
HeoTnucaHa BpepgHoCT 10.468.243 118.094.110 60.403.194
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HekpeTHuHe,

nocTpojera u
onpeMa y npunpemu

OcTane HeKpeTHUHe,
nocTpojera 1 onpeMay
npunpemu

Ynarawa y Tyhe
HeKpeTHUHe, NOCTpojera
1 onpeMmy

ABaHcu

YkynHo

33.860.460 76.768 400.426 1.629.280 268.548.229
(2.782.803) (1.850) (31.723) (29.257) (76.010.405)
31.077.657 74.918 368.703 1.600.023 192.537.824
26.475.221 - - 5.005.254 31.581.363
(30.305.122) - 15.291 - -
(106.555) (2) - (1.631) (323.629)

= = (62.683) - (10.797.176)

(68.609) - - - (68.609)

= = = = (87.383)

i - = - (21.703)

(195.231) (39) - (5.271.037) (5.770.536)

- - 8.724 - (606)
26.877.361 74.877 330.035 1.332.609 207.049.545
29.253.159 76.604 424741 1.363.418 292.763.843
(2.375.798) (1.727) (94.706) (30.809) (85.714.298)
26.877.361 74.877 330.035 1.332.609 207.049.545
19.604.356 - - 3.350.598 22.954.954
(22.841.216) - 6.551 - -
- = - - 94.832

(25.696) - - (11.213) (42.054)

- - (65.247) - (11.885.132)

(5.458) - - - (5.458)

- - - - (136.498)

(437.000) (477) - (2.651.149) (3.489.485)
14.596 - - - (21.630)
23.186.943 74.400 271.339 2.020.845 214.519.074
25.290.900 75.543 431.292 2.062.604 310.844.857
(2.103.957) (1.143) (159.953) (41.759) (96.325.783)
23.186.943 74.400 271.339 2.020.845 214.519.074
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Ha pnaH cBakor 6unaHca ctarba PykoBofcTBo [lpylwiTBa npouekbyje fa M MoCTojM HasHaka fa je HafoKHaAWBa BPeAHOCT HeKPeTHUHA,
MoCTpOjerba v oNpeMe nana UCMoA KHUTroBOACTBEHE BPEAHOCTY.

OpywTBo je Ha paH 31. peuembpa 2016. rognHe M3BPLUMIO NPOLLEHY MHAMKaTopa obe3Bpefjera UMOBUHE jeAnHULA Koje reHepuLly
rotosuHy ("JIT') - 3a netarbe BupeTn Hanomery 3.7. [JogaTHo, [pylUTBO je M3BPLIMAO NpOLEHy U Npu3Hana obesspeljere y u3Hocy of
PC[ 42.054 (2015: PC[], 323.629) 3a TexHonowWKM 1 GU3NYKKM 3aCTapesia 1 pacxofioBaHa CpeAcTBa.

(6) iHsecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢hep spedHocmu

VIHBeCTWLMOHE HeKpPeTHUHE Ce BpefHYjy Ha AaTyM GunaHca cTakba no ¢dep BpeAHOCTH Koja MpeacTaBsba TPKULLHY BPeLHOCT MHBECTULMOHE
HEKpeTHWHe.

KPETaH:;a Ha MHBECTULMOHUM HeKpeTHNHaMa NnpukKasaHe cnyaﬁenM ncnon:

Ha paH 1. jaHyapa 1.336.060 1.381.832
Lo6uun/(Tyéuum) no ocHosy dep BpeaHoBatsa (Hanomere 36 u 37) 79.957 (124.003)
[peHocK ca HeKpeTHWHA, MOCTpOjeHa 1 onpeme 136.498 87.383
OTyherba (4.432) (17.554)
Octano 1.580 8.402
Ha paH 31. peuembpa 1.549.663 1.336.060

VHBECTMUMOHE HEKpEeTHMHE MCKasaHe ca cTareM Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe y nsHocy og PCL 1.549.663 (31. peuembpa 2015.
rogute: PCL, 1.336.060) y HajsehieM feny ce ofHOCe Ha BeH3MHCKE CTaHMLe W NOCIOBHE NPOCTope AaTe Y BULIEroAMLLHM 32Ky BpeAHOBaHe
no ¢dep BpeHOCTU Ha [laH 13BelUTaBakba.

¢ep BpeAHOCT UHBECTULMOHUX HEKPEeTHUHa

MHBecTuLMOHEe HeKpeTHUHE, Koje YuHe BeH3MHCKe CTaHWLLEe Y NMOCSIOBHM NPOCTOpK, BpefjHoBaHe cy no ¢ep BpeAHOCTV Ha AaH 31. geueMbpa
2016. ogHocHo 2015. roguHe. Mo3uTMBaH edekaT BpeiHoBarba Mo Gep BPeAHOCTV NPU3HaT je Y KOPUCT ocTanux npuxofa (Hanomera 36).

Tabena Huxe npukasyje HeduHaHCKjcKa CPeAcTBa KrbuxkeHa Mo ¢ep BpeLHOCTU Koja je MepeHa MeTofoM npoueHe. OgMepaBatbe dep
BpPeAHOCTV BpLW ce npeMa cnefefinM xujepapxujcknuM HUBoMMa:

» KoTupaHe ueHe (HekopuroBaHe) Ha akTMBHOM TPXWLUTY 3@ UCTa CpeACcTBa Uim ucte obasese (Huso 1).

* WMHdopmMauuje, 0CMM KOTUPaAHUX LEeHa ykibydeHux y HUBo 1, koje cy 3acHOBaHe Ha LOCTYMHUM TPXULIHMM MofaLyMa 3a CpefcTBa
unu obasese, 6uno avpekTHo (Tj. LeHe) nu nHanpekTHo (7). n3segeHe s uera) (Hueo 2).

* MHdopmMauuje o cpeacTsy nim o6aBesun koje HUCY 3aCHOBaHE Ha [OCTYMHUM TPXMLIHUM nogaumnMa (Tj. HegocTynHe nHGopmaumje)
(Huso 3).

OnMepaBarse no dep BpefHoCcTU Ha AaH 31. neuembpa 2016. rogunHe n3BpLleHo je Ha ocHoBy cnefehux nHdopmaumja:

KoTupaHe ueHe Ha DOpyre 3HauyajHe 3HauajHe
aKTUBHOM TPXXMULUTY 3a [OCTYyMNHe HepoCTynHe

ucTa cpeacTBa nHdopmaumje nHopmMaumje
(Hugo 1) (Huso 2) (Hugo 3)

PepoBHo ofMepaBatbe dep BpefHOCTH
3emsbuLLTe 1 rpaheBUHCKM 06jeKkTn

- MocnoBHM npocTopu 1 Apyru 06jekTu Aatu y 3akyn - 917.985 =
- BbeH3uHcke cTaHuLe - - 631.678
YKkynHo - 917.985 631.678
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OpmMepaBatbe no dpep BpepHocTn Ha aaH 31. neuemMbpa 2015. rognHe nsBpLUeHo je Ha ocHoBy cnefehnx uHdopmaumja:

KoTupaHe ueHe Ha Apyre 3HavajHe 3HayajHe
aKTUBHOM TPXXMULUTY 33 AOCTynHe HepocTynHe

WUcTa cpeacTBa nHopmMaumje nHdopmaumje
(Huso 1) (Huso 2) (Huso 3)

PepnosHo ofiMepaBatbe dep BpefHOCTH
3emsbuiiTe 1 rpahjeBUHCKM 06jekTu

- lNocnoBHW NpocTopu v apyru objekTn fatu y 3akyn - 794.436 -
- BeH3unHcke cTaHuuUe - - 541.624
YKynHo = 794.436 541.624

TexHuKe npoyeHe ¢hep sBpedHocmu npuMeHOM MemodoJiozuje 2. HUBOa

®ep BpeAHOCTM NOCAOBHUX NPOCTOPa, CTaHOBa U Apyrux objekaTa 3a n3gasare fLobujeHe NprMeHOM MeTofo10rnje 2. HUBOA Npon3unase
13 MeTofe ynopeamsBux TpaHcakumja. [pofgajHe LeHe ynopeAvBux oBjekaTa y HenocpeAHoj BAn3nHM Kopuryjy ce 3a pasfinke y HUXOBUM
K/bYYHWM KapaKTepucTukaMa Kao LTo je MOBPLUMHA HeKpeTHMHe. Haj3aHauvajHuja nHdopMaLumja No 0BOM MPUCTYMy MpoLeHe je LeHa no
KBafpaTHOM MeTpy.

Odmepasarse chep BpedHOCMU NpuMeHOM 3Ha4ajHuUx HedocmynHux uHgpopmayuja (Mmemodosnoauja 3. Husoa)

®ep BpeaHocTH BeH3MHCKMX CTaHULa AobujeHe NpYMeHoM MeTogosornje 3. HUBOa NpoM3unase U3 MeTofe ynoTpebHUx BpefHOCTW, Tae je
dep BpepHoCT BeH3MHCKMX cTaHuLa oapefjeHa Kao cafallta BpefHocT byayhnx HeTo npuMarba [pyluTBa Ha 0CHOBY AyropoYHUX yrosopa
0 3akyny. HajaHauajHuja uHPopmMaLmja Npy 0BOM NPUCTYNY NpoLLeHe je LieHa M3HajMIbuBarba No DeH3MHCKO] CTaHULMN.

KrbyyHe npeTnocTtaBke kopuihieHe 3a BpeAHOBaHe METOA0M YNoTpebHMUX BpeaHOCTH:

2016. 2015.

[lyropoyHa ctona pacrta 0% 0%

[nckoHTHa cTona 12% 12%

YcarnaiwaBatbe npoMeHa y ¢pep BpeAHOCTM cpefcTaBa knacudukoBaHnx y HUBo 3 dep BpeHOCTH Xujepapxuje:

Crarbe Ha No4YeTKy roguHe 541.624 569.808
[pomMeHa y dep BpepHOCTY:

[obuun npusHatn y bunaHcy ycnexa, dep BpefiHoBaHe 68.043 54.431
MpeHoc ca (Ha) HekpeTHMHE, MOCTPOjerba 1 onpeMy 17.740 (88.469)
Ocrano 4.271 5.854
YkynHo nosehatse (cMamerse) no ocHoBy dbep BpefHoBatba CpefCcTBa 90.054 (28.184)
Crame Ha Kpajy ropuHe 631.678 541.624
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(8) Cpedcmsa 3a npou3sodry Haghme u 2aca
CpepcTsa 3a npousBoary HadTe 1 raca obyxBaTajy cpeAcTBa 3a UCTPaXMBake U NPOLLEHY, KAao M TPOLLKOBE pa3Boja, noBe3aHe ca

npov3BoArboM NoTepheHnx pesepsu (HanoMeHa 2.6).

KanuTanusoBaHu TpoLIKOBU KanuTanusoBaHu TpoLIKOBU
UCTpaXKMBaka pasBoja

Ha paH 1. janyapa 2015.

HabaBHa BpegHoCT 15.001.370 11.578.278
McnpaBka BpegHocTn 1 obesBpehjerse - (253.585)
HeotnucaHa BpeaHocT 15.001.370 11.324.693
lopuHa 3aBplieHa 31. peueMbpa 2015.
MoBeharba 4.662.200 17.897.017
lMpeHoc ca MHBECTULM]a Y TOKY (3.239.841) (21.798.085)
O6esspeherse - (10.332)
AMopTuzauuja - -
OTyhersa 1 otnvcy (143.302) -
OcTanu npeHocu 463.942 (17.820)
16.744.369 7.395.473
Ha paH 31. peuemMbpa 2015.
HabasHa BpegHocT 16.744.369 7.644.244
McnpaBka BpegHOCTY 1 0be3Bpefjetbe - (248.771)
HeoTtnucana spegHocT 16.744.369 7.395.473
Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabasHa BpegHocT 16.744.369 7.644.244
McnpaBka BpegHocTn 1 obesBpeherse = (248.771)
HeoTnucaHa BpepgHoCT 16.744.369 7.395.473
lopuHa 3aBpuieHa 31. peuembpa 2016.
Moseharba 3.467.461 12.281.926
lMpeHoc ca MHBECTULM]a Y TOKY (337.919) (17.751.224)
OcTanu npeHocy (2.252.534) 2.517.708
O6esspeherse - (4.595)
O6e3Bpelere NcTpaxmnBara (1.204.851) -
AMopTuzaumja - -
Otyhersa 1 otnvcy (6.542) (54.648)
16.409.984 4.384.640
Ha paH 31. peuemMbpa 2016.
HabasHa BpegHocT 16.409.984 4.385.516
McnpaBka BpegHocTu 1 obesBpefere = (876)
HeotnucaHa BpepgHocT 16.409.984 4.384.640

ObesBpefjerbe nctpaxmsarba y nsHocu og PCJ, 1.204.851 Hajsehium genom y nsHocy og PCL 1.188.909 ogHocu ce Ha oTnvc cpeacTaBa 3a
npoussofhy Y Mahapckoj 360r HensBecHe 04p>KMBOCTU KOMepLMjaaHe Npon3BOAHE.
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YKYNHO UHBECTULUjE Y TOKY

(McTpaXkuBare u pasgoj) MpousBoaHa cpepcTaBa OcTtana nocsioBHa cpeAcTaBa YKynHo
26.579.648 73.455.119 22.203 100.056.970
(253.585) (19.210.617) (20.358) (19.484.560)
26.326.063 54.244.502 1.845 80.572.410
22.559.217 100.269 - 22.659.486
(25.037.926) 25.037.926 - -
(10.332) (634) (2) (10.968)

- (3.618.330) (1) (3.618.331)

(143.302) (56.321) - (199.623)
446122 (232.689) - 213.433
24.139.842 75.474.723 1.842 99.616.407
24.388.613 98.224.109 22.153 122.634.875
(248.771) (22.749.386) (20.311) (23.018.468)
24.139.842 75.474.723 1.842 99.616.407
24.388.613 98.224.109 22.153 122.634.875
(248.771) (22.749.386) (20.311) (23.018.468)
24.139.842 75.474.723 1.842 99.616.407
15.749.387 (9.379) - 15.740.008
(18.089.143) 18.089.143 - -
265.174 (20.199) (15) 244,960
(4.595) - - (4.595)
(1.204.851) - - (1.204.851)
- (4.970.589) - (4.970.589)

(61.190) (121.388) (7) (182.585)
20.794.624 88.442.311 1.820 109.238.755
20.795.500 115.864.815 22.129 136.682.444
(876) (27.422.504) (20.309) (27.443.689)
20.794.624 88.442.311 1.820 109.238.755
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10. YYELWURAY KAMNUTAJTY 3ABUCHUX MPABHUX JIMLIA

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

Yyewha Y KanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX NnLa:

- Y akumnjama 3.457.576 3.457.576
- Yynenuma 13.368.335 12.868.227
16.825.911 16.325.803

Munyc: Vicnpaska BpefHoCTH (3.383.280) (2.883.172)
13.442.631 13.442.631

Yyewha y kanuTtany 3aBUCHUX MpaBHWX NMLa ca cTakeM Ha AaH 31. geuembpa 2016. roguHe ofHoce ce Ha ynarawa y akumje/ynene
cnepehunx gpywrasa:

Yyewhe UcnpaBka HeoTnucana

Hasus Yy % Yyewhe BPEeAHOCTH BpepHoOCT
0 3oHe a.a. beorpag, Cpbuja 100% 3.457.576 (1.172.263) 2.285.313
HWC MeTpon e.o.0.4. Coduja, Byrapcka 100% 28.938 - 28.938
HWC Metpon CPJ1, BykypewT, PymyHuja 100% 997 - 997
HWC MeTpon f.0.0., Batsa Jlyka, buX 100% 1.030 - 1.030
Pannon Naftagas Kft, ByaumnewTa, Mafjapcka 100% 2.211.017 (2.211.017) -
HTL, HNC-Hadtarac g.0.0. Hosu Cag, Cpbuja 100% 905.000 - 905.000
Hadtarac-TexHunuku cepBucu f.0.0. 3persaHuH, Cpbuja 100% 1.177.032 - 1.177.032
Hadtarac-HadtHu cepsucm g.0.0., HoBu Cag, Cpbuja 100% 7.300.000 - 7.300.000
Hadtarac-TpaHcnopt g.0.0. HoBu Cag, Cpbuja 100% 1.717.349 - 1.717.349
HWC OBepcus, Mocksa, Pycuja 100% 9.856 - 9.856
JappaH-HadTtarac g.0.0. bawba Jlyka, BuX 66% 71 - 71
CseTtnocr, byjaHoBal, Cpbuja 51% 17.045 - 17.045
16.825.911 (3.383.280) 13.442.631

11. YYELWRAY KANUTANY NPULAPYXKEHUX CYBJEKATA U 3AJEAHNYKNM NMOAYXBATUMA

KrbnrosofcTBeHa BpeAHOCT MHBECTULIM]a Y 3ajeHMYKa ynaraka Ha faH 31. neuembpa 2016. 1 2015. rogmHe npukasaHa je y Tabenu ucnog:

MpoueHart yyewha 31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.
Cpncka leHepauuja 49% 1.038.800 180.438
YKynHo uHBectuumje 1.038.800 180.438

lpeTexHo MecTo nocnoBaka obenofarbeHnx 3ajefHUUKNX ynarama je Teputopuja Penybnuke Cpbuje.

He noctoje noTeHuumjanHe obaBe3e Koje ce ofHOCe Ha MHTepec [lpyLiTBa y 3ajeHMYKOM ynaratby, Kao HM noTeHuujanHe obaBese U3 camor
ynaratba.

Serbskaya Generaciya
Tokom 2015. roguHe [pywTso u LleHTpeHeproxonguHr n3 Pycke Pepepaunje ocHoBanu cy XonguHr komnauujy Serbskaya Generaciya
Kpo3 kojy he 3ajegHo nocnosatu ca TepmoenekTpaHoM - Tonnavom , TETO" MaH4eBo ca npojekToBaHMM Kanaumtetom og 140 MW. Ha paH

n3paBarba 0BUX GMHAHCUjCKUX U3BeLUTaja H1je bruno 3HavajHMUX NocNoBHUX akTuBHOCTU. Tokom 2016. rogunHe Jpywtso je nosehano cBoje
ynararbe y Serbskaya Generaciya-y y usHocy og, PC[] 858.362.
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12. AYropo4yHu njACMAHU MATU4HUM N 3BABUCHUM NPABHUM JINLLUMA

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

[lyropoy4yHun naacMaHu 3aBUCHUM NMLMMA Y 3eMJbU 3.086.461 2.904.867
[lyropo4Hu nnacMaHu 3aBUCHUM JIMLMMA Y UHOCTPAHCTBY 29.343.549 31.270.666
Munyc: O6esspehetse (16.934) (673.336)
32.413.076 33.502.197

,D,yl'OpO‘-IHVI njacMaHn 3aBUCHUM NMpaBHUM NINLIUMa UCKa3aHW'y PC,D' ofHoOCe Ce Ha:

BanyTta 31. peuemMbap 2016. 31. peuembap 2015.
Y 3eMrbun

0 3oHe a.4. beorpag, Cpbuja EYP 3.086.461 2.904.867
3.086.461 2.904.867

Y nHocTpaHcTBy
HWC MeTpon e.o.o0.4. Coduja, Byrapcka EYP 9.504.391 11.355.192
HWC Metpon CPJ1, BykypewrT, PymyHuja EYP 10.961.059 10.131.378
HWC MeTpon f.0.0., batba Jlyka, buX EYP 7.357.698 7.490.872
JappaH-HadTtarac g.0.0., Bawa Jlyka, BuX EYP 1.503.467 1.813.389
Pannon Naftagas Kft, ByaumnewTa, Mahapcka EYP 16.934 479.835
29.343.549 31.270.666
32.430.010 34.175.533

[lyropoyHu mnacMaHu 3aBUCHUM MPaBHUM JnuMMa cy opobpeHun ca BapujabunHoM kamaTtHoM ctorom (1M u 6M Eypubop + 2,9%), Ha
nepuop, o 7 rofuHa of TPeHyTKa UcnnaTe nocnefhe TpaHwe. VckasaHa KiWroBOACTBEHa BPeJHOCT AYropoOYHUX MiacMaHa oArosapa
HUX0BOj dep BPeLHOCTK.

13. OCTAJIU BYTOPOYHN ®UHAHCUICKU NMJIACMAHU

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

OcTtanu pyropoyHu naacmaHm 10.050 1.032.339
[lyropoyHun KpeauTH AaTv 3anocieHmMa 1.076.725 1.161.130
Mutyc: ObesBpeherbe (59) (1.022.745)
1.086.716 1.170.724

[yropoyHu kpeawTu gatu sanocneHuMma Ha gad 31. geuembpa 2016. roguHe y usHocy og PC 1.076.725 (31. peuembpa 2015: PCL
1.161.130) ce omHoce Ha BeckaMaTHe KpefmTe OfHOCHO KpeauTe no kamatHoj ctonu 0,5% v 1,5% nnacupaHe 3anocneHumMa 3a notpebe
peluaBarba cTaMbeHor nutana. OTnnahyjy ce y MeceyHum paTama.

14. AYTOPOYHA NOTPAXKUBAHA

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

[lyropoyHa noTpaxvBatba Npema Ap>KaBu 1 KoMMaHujama y Ap>KaBHoOM

STy 10.020.549 15.493.616
[yropoyHa noTpaxusarba — GUHAHCU|CKM TU3UHT 20,620 29.311
MuHyc: ncnpaBka (741.291) (933.939)

9.299.878 14.588.988

[lyropoyHa noTpaxuvBatba NpemMa Apxasu v Lp>XKaBHUM koMnaHujama y nsHocy og PCL, 10.020.549 Haj3HauajHujuM genoM y usHocy og PCL,
9.292.006 onHoCe ce Ha [yropoyHu fleo noTpaxkmBarba of, Penybnvke Cpbuje HacTao no ocHoBy npey3unMarba gyrosarba Cpbujaraca n XM
MeTpoxeMuje npeMa HadTHoj HaycTpuju Cpbuje u rerosor npeteapatba y jaBHu ayr (kpaTkopouHu feo noTpaxuearba - HanomeHa 17).

HaBepeHa notpaxusara cy BesaHa 3a EYP Ha faH npey3sumama gyra.
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15. OAJI0>KEHA NMOPECKA CPELACTBA U OBABE3E

AHanusa oanoXeHux nopeckux cpeactasa v obasesa npukasaHa je y Tabenu:

31. peuemMbap 2016. 31. peuemMbap 2015.

OpnoxeHa nopecka cpeacTsa :
- OgioxxeHa nopecka cpefcTBa koja he 6UTW npusHaTa y nepuody Ay>eMm of,

6.671.740 7.257.405
rofVHy AaHa
6.671.740 7.257.405
OpnoxeHe nopecke obaBese:
- OpnoxeHe nopecke obaBesa koje he BUTK NpusHaTe y nepunomy Ly>XeM of, (2.612.664) (2.735.676)
roAvHy faHa : : : :
(2.612.664) (2.735.676)
Opno)keHa nopecka cpeacTsa (HeTo) 4.059.076 4.521.729

BpyTo KpeTarba Ha 0AI0KEHOM MOpe3y NpukasaHa cy y Tabenu ncnop:

Crtame Ha gaH 1. jaHyapa 4.521.729 5.110.091
Edekat Ha yKynHu pesyntat (458.404) (588.222)
Edekat Ha ocTanu yKymnHw pesysiTar (4.247) (140)
Ocrano (2) =
Crame Ha paH 31. peuembpa 4.059.076 4.521.729

KpeTatba Ha 04/I0KEHNM MOPECKUM CpeACcTBUMaA U 0baBe3amMa y Toky roavHe, 6e3 HeTupatba canpa y oKBMpY UCTe jypucanKLmje, cy:

Pasnuka
KHUToBOACTBEHE

BpeaHocTn HMO n PeBanopusauunone
PesepBucama nopecke ocHoBuLe pesepse YKynHo

OdnoxeHe nopecke obasese

Crame 1. jaHyapa 2015. (36.613) (2.687.451) - (2.724.064)
HacTtaHak 1 ykuaare npuepeMeHux pasnmka:

- edekar Ha yKynHu pesynTart (HanomeHa 38) 16.825 (28.297) - (11.472)
- edekaT Ha 0CTaNu yKyMHU pesyntart (140) - - (140)
Crame Ha aaH 31. geuembpa 2015. (19.928) (2.715.748) - (2.735.676)
HacrtaHak v ykupatrse npuBpeMeHux pasnuka:

- edekarT Ha yKynHu pesynTaT (HanomeHa 38) - 117.308 - 117.308
- edekaT Ha 0CTaNM yKyNHWU pesyntat - - (14.224) (14.224)
Ocrano 19.928 - - 19.928
Crtame Ha gaH 31. peuembpa 2016. - (2.598.440) (14.224) (2.612.664)
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YMamwewe

BPEefHOCTU Mopecku Dep
Pe3epBucamwa MMOBMHe KpeauT BpefHOBake YKynHo

OdnoxeHa nopecka cpedcmsa
Crame 1. janyapa 2015. 25.531 680.659 7.127.965 - 7.834.155

HacTaHak 1 yknaare npMBpeMeHnx pasnnka
(HanomeHa 38)

- edekarT Ha yKyMHuW pe3ynTar 933.478 183.363 (1.693.591) - (576.750)
Crame Ha paH 31. peuembpa 2015. 959.009 864.022 5.434.374 - 7.257.405

HacTtaHak 1 yk1aarse NnpuBpeMeHux pasnmnka
(HanomeHa 38)

- edekaT Ha yKynHu pesynTaT 30.239 66.171 (672.122) - (575.712)
- edekaT Ha ocTanu yKyrnHu pesyntat (1.762) - - 11.739 9.977
OcTtano (19.930) - - - (19.930)
Crame Ha paaH 31. peuembpa 2016. 967.556 930.193 4.762.252 11.739  6.671.740

Mpu3HaBabe 04N0XKEeHNX MOPECKUX CPEACTaBa je U3BPLUEHO Ha OCHOBY NETOroAuLLHer BU3HMC NnaHa u 0CTBapeHUX NoCJ0BHUX pesynTaTa
KOju Cy PyKOBOACTBY ajsv CHaxHe UAMKaTope y norneny nckopuwhersa npeHeTux nopeckux KpeamTa.

Mopecku kpeanT NpeacTaB/ba N3HOC Y BUCKUHK of, 20% of, KanuTanHux nHBectTuumnja y nepmopy Ao 31. neuembpa 2013. roaviHe y cknagy ca
nopeckoM perynatnsoM Penybnvke Cpbuje n moxe butn nckopuwheH y nepuogy og 10 roguHa.

16. 3AJIUXE

MaTtepujan, pesepBHM fenoBy, anaT U MHBEHTap 18.227.757 14.331.033
HepnoBplieHa npounsBsoptba 3.119.239 4.050.154
[oTOBM Npov3BOAM 5.638.221 5.540.706
Poba 1.532.478 1.956.161
Latn aBaHcu 319.986 453.621
MuHyc: ucnpagka epedHocmu 3anuxa (5.038.463) (5.117.655)
MuHyc: ucnpagka epedHocmu damux aeaHca (257.942) (268.119)
23.541.276 20.945.901

CtanHa cpepcTBa HaMereHa npoaaju - 207.485
MuHyc: ncnpaBka BpeLHOCTU CpefcTaBa HaMereHUX NPoaaju - (185.782)
- 21.703

23.541.276 20.967.604
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MpoMeHe Ha payyHUMa McnpaBke BPeAHOCTY Cy NpukasaHe y Tabenu:

[ ELTE] UcnpaBka MWcnpaBka BpeAHOCTH
BPEeAHOCTU  BPEAHOCTM [ATUX cpepcTaBa
3anmxa aBaHca  HaMerEeHWX NpoAaaju
Ha paH 1. janyapa 2015. 5.613.846 239.846 - 5.853.692
VicnpaBka BpefHoCTV Ha TepeT pacxoga Tekyher 89 439 39.215 ) 128,654
nepuoga (HanomeHa 37)
Ykuparse ucnpaeke BpeAHOCTU Y KOPUCT Npuxoaa (406.016) (4.439) ) (410.455)
Tekyher nepuoga (HanoMmeHa 36)
[MpeHoc ca ctanHux cpepcrasa - - 185.782 185.782
lMoTpaxkmBaksa oTnrcaHa TOKOM rofiMHe Kao HeHaniaTvBa - (6.503) - (6.503)
OcTano (179.614) - - (179.614)
Ha paH 31. peuemMbpa 2015. roguHe 5.117.655 268.119 185.782 5.571.556
VicnpaBka BpefHOCTM Ha TepeT pacxofa Tekyher 41.204 9237 ) 43441
nepuoga (HanomeHa 37)
Ykuparse ucnpaske BpeAHOCTU Y KOPUCT Npuxoaa (3.249) (8.544) ) (11.793)
Tekyher nepuoga (HanomeHa 36)
OcTano (117.147) (3.870) (185.782) (306.799)
Ha paH 31. peuembpa 2016. 5.038.463 257.942 - 5.296.405

17. NMOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE

MaTnyHa 1 3aBMCHa NpaBHa NMLa y 3eM/bU 1.399.483 1.530.043
MaTtuyHa 1 3aBMCHa NpaBHa MLA Y MHOCTPaHCTBY 1.620.612 1.350.735
Octane noBe3aHa npaBHa nLa y 3eMibU 10.380.560 19.016.180
Octane noBe3aHa npaBHa nLLa Y MUHOCTPAHCTBY 994.853 148.105
MoTpaxnBatba of Tpehux nuua y 3eMsbu 40.487.522 32.107.417
MoTpaxxmBatrba of Tpehux nuLa y MHOCTPaHCTBY 968.128 755.895

55.851.158 54.908.375
MuHyc: ucnpaska spedHocmu (17.421.156) (19.579.712)

38.430.002 35.328.663

CtapocHa cTpyKTypa oBMX noTpaxusarba buna je cnepeha:

HewncnpaBrbeHa 1 Heflocnena noTpaxkmMBaha 35.075.350 27.210.041
HeucnpasrbeHa a gocnena notpaxusatba:

no 30 paHa 1.351.752 1.671.356
on 1 oo 3 Meceua 932.456 3.245.737
on 3 Meceua oo 1 roguHe 15.801 118.533
npeko 1 roguHe 1.054.643 3.082.996
YKynHo 38.430.002 35.328.663

Ycnen HenoBOJ/bHUX MAKpPOEKOHOMCKMX yCioBa MOCNefHUX rofvHa, [pyluTBo je CyoyeHO ca OTeXaHOM HamnaToM MoTpaxuBarba of
LpywTaBa y ApXaBHoM BnacHuwTey. Mefytum, PykosopctBo [pywTsa bnucko capaflyje ca rnaBHWM Ly>XXKHUUMMa Ha WM3MUpPUBakbY
HaBefleHUX [lyroBakba v Bepyje fia Cy HeTo NoTpaXunBatba yKibydeHa y CTapoCcHy aHanu3ay y Tabenu usHag y noTnyHocTv HannaTuBea.

BanyTHa cTpykTypa noTpaxkmBara no ocHoBy npogaje je cnepeha:

31. npeuembap 2016. 31. peuembap 2015.

PCL, 25.220.003 15.380.535
EYP 12.702.034 19.571.995
YC[, 507.965 376.133
38.430.002 35.328.663
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MpoMeHe Ha UCMpaBLy BPEAHOCTU NOTPaXMBaHa Mo 0CHOBY NPoAaje cy:

MoTpa)kuBara No 0CHOBY Npopaje

CneuunduyHa
ucnpaeka

OnwrTa
ucnpaBka

Ha paH 1. jaHyapa 2015. roguHe 8.318.085 4.183.439 12.501.524
PesepBucarba 3a obe3Bpefjerbe notpaxkunsata 118 114.367 114.485
Ykupatbe pesepsucatsa (HanomeHa 35) (5.653.229) (127.963) (5.781.192)
MoTpaxnBatrba OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTuea - (188.529) (188.529)
lMpeHoc ca Apyrux notpaxwusatba (HanomeHa 18) 3.105.067 - 3.105.067
[peHoc ca KpaTKOPOUYHUX GUHAHCU]CKMX NacMaHa - 8.152.392 8.152.392
Ocrtano 210.423 1.420.533 1.630.956
KypcHe pa3nuke - 45.009 45.009
Ha paH 31. peuembpa 2015. roguxe 5.980.464 13.599.248 19.579.712
PesepBucarba 3a obesBpefjerbe notpaxkunsama 5.974 93.167 99.141
Ykugatbe pesepsucatsa (HanomeHa 35) (4.339.261) (88.702) (4.427.963)
MoTpaxuBatba 0TnMcaHa TOKOM rofiMHe Kao HeHannaT1ea - (204.124) (204.124)
[IpeHoc ca moTpaxvBaha 13 cneuuPuyHUX Nocaosa 2.247.190 - 2.247.190
Ocrano - 127.200 127.200
Ha paH 31. peuemMbpa 2016. roguHe 3.894.367 13.526.789 17.421.156

Ykunparbe pesepBucarba TokoM 2016, roguHe y nsHocy op PCL 4.427.963 HajsefinM [enloM ce 0fHOCU Ha MO3UTUBAH UCXOA MperoBopa
nsmehy [ipywtea n Bnape Penybnuke Cpbuje y Be3u Hannate notpaxwearsa of XU MeTpoxemuje a.a. MaHyeso. [peroBopu cy 3aBpLieHn
ycBajatbeM 3akoHa o npeysumatby notpaxusarba npema XU Metpoxemuju of ctpaHe Penybnvke Cpbuje. Y cknapy ca 3akoHoMm, [pywtso
he Hannatutu nsHoc og EYP 105.000.000 y HapepHe aBe roguHe, npv YeMy je nocnefrba pata gocnesa 15. jyHa 2019. rogure. Oana 30.
neuembpa 2016. rogmHe OpywTBo je npumuno npey ynnaty og EYP 21.000.000. Y cknagy ca Tum, pywTBo je peknacupukoBano fyropoyHm

[,e0 noTpaxwueatrba y msHocy og PCJ 9.292.006 (Hanomena 14) ca ogrosopajyiium epekToMm AMCKOHTOBaHbA.

18. OPYIrAMOTPAXXUBAHA

31. peuemMbap 2016.

31. peuembap 2015.

MoTpaxuBarba 3a kamaTte 7.587.354 7.203.310
[MoTpakmsarba 0f 3anocaeHnx 85.195 86.293
[MoTpakusarba 3a BuLe nnaheHn nopes Ha Jobut 128.703 1.618.126
OcTtana noTpaxwuBarsa 7.475.320 7.514.636
MuHyc: ncnpaBka BpefHOCTH (11.750.158) (13.789.308)
3.526.414 2.633.057
MpoMeHe Ha UCMpaBLY BPEAHOCTM APYTUX NOTPaXMBaka Cy:
MoTpaxkmBama 3a Ocrana

Kamare noTpaxxuBama YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2015. roguHe 13.422.657 7.328.560 20.751.217
PesepBucara 3a obesBpefjere ocTanmx noTpaxkmBama 93.583 97.586 191.169
Ykupatbe pesepeucarba (HanomeHa 35) (1.315.670) (1.251) (1.316.921)
MoTpaxunBatba OTNMCaHa TOKOM FoAMHe Kao HeHannaTuea (2.759.805) (471) (2.760.276)
lMpeHoc Ha noTpaxusarba Mo 0CHOBY npogpaje (HanomeHa 17) (3.105.067) - (3.105.067)
Ocrano 20.223 8.963 29.186
Ha paH 31. peuemMbpa 2015. roguHe 6.355.921 7.433.387 13.789.308
PesepBucatba 3a obesBpefjerbe ocTanunx noTpaxunBarba 87.087 603 87.690
Ykupatbe pesepeucatba (HanomeHa 35) (2.086.047) (715) (2.086.762)
MoTpaxuBatba 0TnMcaHa TOKOM rofiMHe Kao HeHannaT1ea (38.291) (1.787) (40.078)
Ha paH 31. peuemMbpa 2016. roguHe 4.318.670 7.431.488 11.750.158
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19. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJICKU NJIIACMAHU

,I:EZ::\;);OWM bUHaHCKjCKM NnacMaHW MaTUYHUM U 3aBUCHUM MNPaBHUM 560.880 847638
KpaTkopo4Hu ¢uHaHCKjcKM NnacMaHu y 3eMibn 2.019 2.019
OcTanu KpaTKOpoYHU GUHAHCK]CKM MaacMaHu 3.155.221 408.297
Muyc: 06esBpeherbe (198.418) (2.019)

3.519.702 1.255.935

20. TOTOBUHCKM EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

[oToBMHa y baHUK 1 BnarajHu 13.010.884 10.725.749
Heno3ntu ca pocnehem go 3 Meceua 7.000.000 6.000.000
HoBYaHa cpepcTBa ca orpaHuYeHUM KopulhereM 41.783 3.184
OcTana HoBYaHa CpefcTBa 984 960

20.053.651 16.729.893

21. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

PasrpaHunyeHun nopes Ha pogaTty BpegHOCT 1.004.151 1.029.121
YHanpepg nnaheHu TpoLLKOBK 75.971 84.499
YHanpepg obpauyHaTv npuxonm 11.229 618.765
YHanpep nnaheHa akuusa 1.475.539 2.943.879
CtambeHM KpeamnT! 1 ocTana akTvBHa BPEMEHCKa pa3rpaHuyerba 1.031.855 2.012.914

3.598.745 6.689.178

PasrpaHuyeHu nopes Ha [ofaTy BPeAHOCT ca cTarbeM Ha aaH 31. neuembpa 2016. rogmte y nsHocy og PCL 1.004.151 (31. geuem6pa 2015:
PC[ 1.029.121) je nopes Ha fofaty BPeAHOCT y MPUM/bEHUM bakTypama Koje ce eBuaeHTUpajy y Tekyhem o6payyHCcKoM nepuogy, a npaso
Ha opbuTak npeTxo4HOr Nopesa ce ocTBapyje y HapefHOM 0bpayyHCKoM nepuoay.

YHanpep nnaheHa akumsa Ha gaH 31. geuembpa 2016. rogure y usHocy og PC[, 1.475.539 (31. peuembap 2015: PC[L 2.943.879) ce opHoce
Ha akuuse nnafieHe 3a roToBe NPoOM3BOAE KOjW Ce YyBajy y He-akLM3HOM CKNaAMWTY v Ha akum3e nnahieHe 3a yBo3He Npoun3Boje Koje ce
KopucTe y AasbeM npouecy npoussoAtbe 3a WwTa he cpeactsa butu Bpahena y 6auckoj bygyhHoctn.

22. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U TTACUBA

M3paTe MeHuLe 1 rapaHuuje 81.813.447 86.246.018
[MpuMmbeHe MeHuLEe 1 rapaHuuje 15.769.653 24.236.941
MMosuHa [y 6uBLInM penybnukama Jyrocnasuje) 5.357.690 5.357.690
MoTpaxmBsatba (M3 6uBLINX penybanka Jyrocnasuje) 7.191.930 6.830.396
Tyha poba y cknaguluTy u octana cpefcTBa Apyrux avua 6.294.877 6.117.283
CpepcTBa 3a 3aTBapatbe nosba y AHronun 1.179.546 990.870
OcTana BaHbunaHcHa akTvBa 1 nacvBa 286.607 197.477

117.893.750 129.976.675

23. AKUWUJICKU KANMUTAN
AKUMjcKkm KanuTan npefctaBiba kanutan OpylwTea Koje je koTupaHo Ha beorpapckoj 6ep3un. HommnHanHa BpegHocT akuumja je PCL 500.

Axumjckm kanuTan Ha faH 31. geuembpa 2016. 1 31. neuembpa 2015. roguHe cactoju ce og 163.060.400 akuuja.

[vBunpeHpa 3a roauHy koja ce 3aspwmna 31. geuembpa 2015. og PCL 24,69 no akumju, oLHOCHO y yKynHoM m3Hocy op PCJ, 4.025.961 je
opnobpeHa op ctpaHe CkynwTuHe akuymoHapa aaHa 28. jyHa 2016. ropuHe n ucnnahena 21. centembpa 2016. rogmHe.
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24. OQYTOPOYHA PESEPBUCAHA

[poMeHe Ha [yropo4HuM pesepBucammnma cy cnepehe:

Mporpam
O6HaB/bame 3awTuTa HakHape 3a AYropo4yHUX
NPUPOAHUX  JKUBOTHE npuMama nopacTuuaja Cyacku
pecypca cpepuHe 3anocneHux 3anocneHux cnopoBu
Cramee 1. jaHyapa 2015. ropuHe 9.025.612 557.657 597.868 101.846 868.545 11.151.528
Ha Tepet 6unaHca ycnexa 268.070 307.036 73.976 244.309 - 893.391
MoBeharba 1 KopekLmja npoLeHe
pesepBucarba 100.888 - - - - 100.888
YKUHYTO Y TOKY roauHe (49.261) (4.300) - - (107.650) (161.211)
AKkTyapcku fobuum NnpusHaT y
0CTanoM yKynHoM pesynrtaty - - (932) - - (932)
MN3muperse obaBesa (192.943)  (172.688) (55.374) (49.372)  (130.136) (600.513)
SRl L D 9.152.366  687.705 615.538 296783  630.759  11.383.151
2015. ropuHe
Crame 1. jaHyapa 2016. roguHe 9.152.366 687.705 615.538 296.783 630.759 11.383.151
Ha Tepet bunaHca ycnexa 118.944 244.000 22.375 364.159 81.938 831.416
[oBeharba 1 Kopekuuja npoLeHe (9.332) . . ) ) (9.332)
pe3sepBucatba
YKUHYTO y TOKY FofuHe (433.085) (42.517) - - - (475.602)
AKTyapcku fobuum npusHaTu y B B (11.749) . ) (11.749)

0CTanoM yKynHOM pesynTaTy
M3amuperse obasesa (187.591) (50.533) (61.274) = (96.911) (396.309)

Crambe Ha aaH 31. peuembpa

8.641.302 838.655 564.890 660.942 615.786 11.321.575
2016. ropuHe

AHanwusa pesepBucatma:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

[yropoyHa 9.365.454 9.154.267
KpaTkopoyHa 1.956.121 2.228.884
11.321.575 11.383.151

(a) Pezepucarse 3a 06Hasware npupodHUX pecypca

PykoBoacTteo [pywBa npouetbyje byayhe HoBuaHe n3patke 3a o6HaBsbarbe NPUPOAHMX pecypca (3emsbuiuTa) Ha HanasuwTMa HadTe u
raca, Ha OCHOBY MPETXOAHWX UCKYCTaBa Ha CNYHWUM PafoBUMa.

(6) Pesepsucarsa 3a 3awmumy kugomHe cpeduHe

Y cknapy ca BaxehoM 3akoHCKoM perynatusoM, [lpyluiTBo nMa obaBese Mo OCHOBY 3aLUTUTE XWBOTHE cpefAuHe. Ha AaH M3BelTaBatba
OpywTso je n3BpLINIO pe3epBUCakbe Mo HaBeLeHOM ocHoBy y usHocy of PCI 838.655 (31. peuembpa 2015: PCL, 687.705) no ocHosy
npoLeHe pyKoBOACTBA 0 BUCUHU HEOMXOLHMX TPoLLKOBa YMwhera 1 caHauuje 3arafjeHux nokauumja QpywTsa.

(8) Mpozpam dyzopoyHux nodcmuyaja 3anocsieHux

Y 2011. rogmuun [pywTBO je 3anoyena npouec ycarnallaBakba [yropoyHOr nporpama nopctuuaja pykosoguoua [pywTsa. HakoH
ycarnaiwlera roToBMHCKM nopctuuaju he buTtn BasmpaHy Ha OCHOBY peanu3almje MOCTaBI/bEHUX KIbYYHWUX MHAMKATOpa edUKacHOCTU
("KMW”)y nepuogy og Tpu roauHe. Ha naw 31. neuem6pa 2016. roguHe pykoBoACTBO [pyLuTBa je M3BPLUMIIO NMPOLLEHY CafallHbe BPeLHOCTU
o6aBe3a Be3aHUX 3@ HOBU TPOrOAMLLHM MOACTMLA] 3anocneHmnx y uaHocy of PCL 660.942 (31. peuembpa 2015. rogune: PCL, 296.783).

(2) Pezepesucarsa 3a cydcke cnopose

Ha paH 31. peuembpa 2016. roguHe [pywTtBo je npoueHuna BepoBaTHONy HeraTMBHUX MCXofa CYLCKWUX CMOpPOBa, Kao M U3Hoce
noTeHUMjanHux rybutaka. [pywTeo je [ofaTHO pe3epBucarse 3a CyACcke CNopoBe 3a Koje je MpoLierbeH HeraTuBaH UCXog CNopa y U3HOCY O,
PCL 81.938 [ykunparse pesepsucarsay 2015: PC[L 107.650). Mpouera [JpyluTea je Aa NCXOA CYACKUX criopoBa Hehe AoBecTy o 3HauajHUjux
rybuTaka npeko n3Hoca 3a Koje je U3BpLUEHO pe3epBucarbe Ha AaH 31. geuembpa 2016. roguHe.
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(8) Pe3epsucar-a 30 HAKHAOHA NPUMAHA 3ANOCI@HUX

HakHape 3anocneHuma:

31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.

OTnpeMHuHe 71.573 75.802
JybunapHe Harpage 493.317 539.736
564.890 615.538

OcHOBHe akTyapcke MpeTrnocTaBke Koje cy kopuiihieHe:

[VCcKoHTHa cTona 7,5% 6,6%
Bynyha noseharsa 3apaga 2,0% 2,5%
[MpoceyaH bynyhu pagHu Bek 15,2 15,7

OTnpeMHUHe JybunapHe Harpage YKynHo
Crame Ha gaH 1. jaHyapa 2015. roguHe 68.359 529.509 597.868
TpolwkoBM AMpeKTHo niaheHnx HakHaaa (2.368) (53.006) (55.374)
AKTyapcku 4o6ULM NPU3HATM Y OCTANIOM YKYMHOM pe3ynTaTy (932) - (932)
YKYMHO NPVXOAW NMPU3HATK Y YKYMHOM pe3ynTaTty 10.743 63.233 73.976
Crambe Ha paH 31. peuembpa 2015. roguHe 75.802 539.736 615.538
TpoLwKoBM AMpeKTHo NnaheHnx HakHaaa (3.251) (58.023) (61.274)
AKTyapcku [obMLM NPU3HATK Yy 0CTaIoM YKYMHOM pe3ynTaTy (11.749) = (11.749)
YKynHO pacxofu nNpu3HaTh y yKyrnHoMm pesyntaty 10.771 11.604 22.375
Crame Ha aaH 31. peuembpa 2016. roguHe 71.573 493.317 564.890

M3Hoc npusHaT y yKynHOM pe3ynTtaTy:

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2016. 2015.

Tekyhu TpoLuKoBM HakHaaa 46.539 49.830
TpolwkoBu KaMaTa 38.420 38.752
[obuim of npoMeHe NnaHa gonpuHoca (3.149) (5.051)
Axtyapcku fobuum (jybunapre Harpage) (59.435) (9.555)
22.375 73.976

25. 1YTOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.

[lyropoyHu kpeauT - lacnpom Hoedpt 37.328.836 42.427.710
BaHkapcku kpegnTn 65.392.093 70.298.957
ObaBe3se 3a PUHAHCU|CKN NN3UHT 142.528 -
Octane pyropoyHe obaBese 1.859 -
Muyc: Tekyhe focnehe gyropoyHux dbuHaHcujckux obasesa (9.541.536) (13.417.421)

93.323.780 99.309.246

(a) OyzopoyHu kpedum - [acnpom Hhecpm

[yropounu kpeamnT og Facnpom Hoedr-a ca ctareM Ha aaH 31. neuembpa 2016. rogure y nsHocy og PCIL 37.328.836 (2015: PCL, 42.427.710),
ca BucuHoM Tekyher gocneha og PCL, 5.742.898 (2015: PCL, 5.657.028), ogHocu ce Ha KpeauT fobujeH Ha ocHosy obasesa u3 Yrosopa o
Kyrnonpogfaju akuuja og, 24. peuembpa 2008. ronvHe. HaBegeHn kpenut ce nnaha y KBapTanHuM paTaMa rmo4yeBln of geuembpa 2012.
roguHe po 15. maja 2023. roguHe.
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(6) BaHkapcku kpedumu

[lyropoYyHun KpeauTH y 3emMsbin 27.522.763 18.693.335
[lyropoYyHun KpeauTH y MHOCTPaHCTBY 37.869.330 51.605.622
65.392.093 70.298.957
Tekyhe gocnehe gyropoyHux kpeaumra (HanomeHa 26) (3.773.524) (7.760.393)
61.618.569 62.538.564

[ocnehe baHkapckux KkpeguTa:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

N3amehy 1 u 2 rogmHe 13.323.750 11.829.773
N3mehy 2 u 5 rogmHe 44.038.904 45.785.596
lMpeko 5 rognHa 4.255.915 4.923.195
61.618.569 62.538.564

BanyTHa cTpykTypa pyropoyHux obaBesa no ocHoBYy baHKapCKuMx KpeamuTa y 3eMibM U MHOCTPAHCTBY je cnepeha:

YC[, 39.607.915 53.388.078
EYP 25.397.647 16.529.506
PCL, 977 1.174
JrnJ 385.554 380.199

65.392.093 70.298.957

[OpywTtBo HaBepneHe obaBese no kpeautuma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AMHAMWKOM, OLHOCHO CXOAHO YTBPReHUM aHyMTeTHUM
nnaHosuMa. [lpylwTBo je yroBopuso ca nosepuoLrMa GUKCHe U NPOMeHbUBE KamaTHe cTone. [poMeHsbrBe KaMaTHe cTone Ccy Be3aHe 3a
Eypunbop n Jinbop.

PykoBopctBo ouekyje ga he [pywTso 6utn y MoryhiHocT fa cBe yroBopeHe obaBe3e Mo KpeauTUMa UCMYHW Yy ckiagy ca yTBpheHuM
poKOBMUMa.

YroBsopu o KpepuTy cagpxxe duHaHcuKjcke KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy fa [lpyluTBo ogpXkaBa ogHoC 3aay>kuBarba npema EBITDA. PykoBoacTso
Bepyje fa je [pywTBo ycarnalweHo ca HaBefeHUM KoBeHaHTaMa Ha gaH 31. neuembpa 2016. n 31. geuembpa 2015. roguHe.

26. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuemMbap 2016. 31. peuembap 2015.
KpaTkopo4yHu KpeauTu of 3aBUCHUX NPaBHUX MLa 1.109.630 729.883
KpaTkopo4yHu KpepuTm 12.189.916 3.553.091

KpaTkopoyHa focneha fyropoyHux ¢uHaHcujcknx obasesa

(HanomeHa 25) 9.541.536 13.417.421

22.841.082 17.700.395

27. OBABE3E U3 MOCJIOBAHA

O6aBese 13 nocnosarba Koje Ha aaH 31. neuembpa 2016. roguHe usHoce PCJ, 24.861.519 (2015: PCL, 25.172.093) yksbyuyjy o6aBese npema
MaTUYHOM W 3aBUCHUM MPaBHUM NINLMMA Y MHOCTPAHCTBY ca CTakbeM Ha aaH 31. geuembpa 2016. roavHe y nsHocy og PCJ, 5.862.793 (31.
neuembpa 2015: PCL, 11.015.359) koje ce HajsehuM penom ogHoce Ha obaBese npema fobassbauy facnpom Hoedr, Ct Metepcbypr, Pycka
®epepauuja no ocHoBy HabaBke cupoBe HadTe.
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28. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

ObaBese 13 cneunduUyHMX NocnoBa 277.728 359.162
ObaBese 3a HeucnnaheHe 6pyTto 3apage 812.019 811.581
ObaBe3e 3a kamaTte 718.671 810.405
Ob6aBe3e 3a AnBUaEHOE 3.772.308 3.772.308
Octane obaBe3e npema 3anocieHnma 475.775 433.281
PesepBucarsa 3a obHaB/barbe NpMpPOAHNX pecypca 1.385.645 1.609.928
PesepBucarba 3a 3alUTUTY XXMBOTHE CpeauHe 292.484 311.905
PesepBucarsa 3a cyacke cnopose 230.802 245.543
OcTane kpaTkopoyHe obaBese 102.882 71.811

8.068.314 8.425.924

29. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E, JOMNPUHOCE N APYI'E BAXKBUHE

31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.

ObaBesa 3a akuusy 5.009.938 5.707.561
HakHapa 3a pobHe pesepse 601.357 350.301
Octane obaBe3se 3a nopese 1.378.373 1.183.288

6.989.668 7.241.150

30. NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

MacueHa BpeMeHcKa pasrpaHudetrba Ha faH 31. neuembpa 2016. roguHe y nsnocy PC[, 3.424.134 (31. peuembpa 2015: PC[, 2.290.026) ce
HajsehnM fenoM ogHoce Ha ykankynucaHe obasese 3a 6oHyce 3anocnenumay nsHocy PCL 1.627.264 (31. peuembpa 2015: PCL 1.401.438).

31. TPOLUKOBM NMPOMU3BOAHUXYCIIYTA

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2016. 2015.

[pon3BogHe ycnyre 3.146.363 3.101.503
TpaHcnopTHe ycnyre 3.339.230 3.317.450
Ycnyre onpxaBarba 5.277.845 4.216.545
3akynHuHe 1.201.047 1.180.355
TpoLukoByM cajMoBa 7.196 8678
Peknama v nponaraHga 861.607 821.973
TpowkoBy nctpaxwearba 1.247.077 463.888
OcTane ycnyre 1.239.590 881.502

16.319.955 13.986.539

32. HEMATEPWJAJIHU TPOLLUKOBMU

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

2016. 2015.

HenpounsBsogHe ycnyre 6.732.701 7.336.307
PenpeseHTauuja 91.863 89.518
[pemMuje ocuryparsa 357.749 383.059
TpoLikoBv nnaTHor NpomeTa 231.656 227.776
TpowkoBu nopesa 1.009.281 1.055.209
HakHapa 3a excnnoatauujy cupoBe HadTe 1 raca 1.014.164 1.424.183
OcTtanun Henpon3BOAHM TPOLLKOBY 1.103.062 1.087.510
10.540.476 11.603.562
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TpoLKOBY HEMPOU3BOAHMX YCiyra 3a roauHy Koja ce 3aspwwna 31. geuem6pa 2016. y nsHocy og PCL, 6.732.701 (2015: PC[, 7.336.307),
ce HajehnM genom y usHocy og PC[l 3.793.903 onHoce Ha TpOLLKOBe YCYXXHUX OpraHu3alnja, TpoLKoBe npojekToBarka y u3Hocy og PCL
1.317.665 n TpolikoBe KOHCYNTaHTCKMX ycnyra y usHocy og PC[l 613.064.

33. ®UHAHCWUJCKU NPUXoOOU

loauHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.

@uHaHCKjCKU NPUXOAM — NoBE3aHa NpaBHa 1vua

- KypcHe pasnuke 864.859 1.141.289
- 0CTann GUHAHCU|CKMN NMPUXOAM 968.003 1.126.848
Mpuxonm on kamaTta 1.033.686 650.898
[Mo3nTBHE KypCHe pasnvke 1.283.326 1.449.860
Octanu ¢uHaHCKjcKN NPUXOAN 3.220 68.520

4.153.094 4.437.415

34. ®UHAHCUJICKU PACXOAU

lopmHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

2016. 2015.

cDVIHaHCVIjCKVI pacxoAmn — noBesaHa npaBHa nLa

- KypcHe pasnuke 1.277.893 2.680.138
- ocTanu GUHAHCUCKN Pacxoau 773.919 948.878
Pacxogu kamaTa 2.542.891 2.323.427
[unckoHT pnyropoyHunx obasesa 118.944 121.397
[IMCKOHT ByropoYHuX noTpaxuearsa 296.429 912.968
HeraTtuBHe KypcHe pasnuke 3.778.441 7.679.828
OcTanu ¢uHaHcHjckn pacxonm 8.303 4.425

8.796.821 14.671.061

35. MPUXoAU Of YCKIIABMBAHA BPEJJHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKAS3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3
BUJIAHC YCNEXA

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peuemMbpa

2016. 2015.

Yknparbe obesBpefjerba AyropoyHnx GUHaHCUjCKMX NaacMaHa 827 495

lMpvxoau No ocHOBY BpeHOBakba:

- creyndUYHUX 1M MOTpaXKMBatba Mo 0CHOBY Npogaje (HamoMeHa 17) 4.429.484 5.785.037
- oCTanux noTpaxusara (HanoMeHa 18) 2.086.762 1.316.921
6.517.073 7.102.453

BYLYRHOCT
( NTls HA OENY 197



36. OCTAJNIX NPUXOAMN

lopuHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.
[obuum op npopaje HeMaTepujanHe MMOBUHE U HEKPETHUHA, MOCTPOjeHba U ornpeMe 355.823 148.438
[obuum op npogaje Matepujana 36.886 33.467
[obuum og npopgaje xaptuja of BpeLHOCTH - 61.696
BuwwikoBu no ocHoBy nonuca 371.085 231.448
[puxopw of cMatbera obaBesa 61.024 486.139
YKuparbe yropouHux pesepaucatba (HanomeHa 24) 475.602 161.211
lpuxodu 00 ycknahusara spedHocMu:
- UHBECTULMOHMX HEKPETHUHA 79.957 -
- 3anuxa 3.249 406.016
- ocTane NMoBWHE 8.808 4.438
3aTe3He kamarte 106.199 138.190
OcTtanu npuxonm 273.624 670.120
1.772.257 2.341.163

37. OCTAJIN PACXOAMU

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuemMbpa

2016. 2015.
[ybuum of npopaje HeMaTepwujanHe UMOBUHE U HEKPETHUHA, MOCTPOjEHA U OTpEME 243.100 226.496
MatbkoBu 503.234 348.893
OTnuc notpaxuBara 57.464 14.853
Otnuc 3anuxa 56.672 147.712
Pacxoodu no ocHosy ycknahusara sBpedHocmu:
- HeMaTepwujanHUX ynaraka - 72
- HEKPETHWHA, NOCTPOjera 1 ornpemMe 42.054 323.629
- MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA - 124.003
- 3a1mxa 41.204 89.439
- oCTane MoBWHe 2.242 39.216
OcTann HenoMeHyTV pacxoan 428.120 947.968
1.374.090 2.262.281

38. MOPE3 HA LOBUTAK

KoMmnoHeHTe nopesa Ha pobuT:

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.

Tekyhun nopes Ha pobut 2.061.271 3.762.995
OpnoxeHw nopes (Hanomexa 15)

HacTtaHak u ykupare npuBpeMeHunx pasnamka 458.404 588.222

2.519.675 4.351.217
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Mopes Ha [obut [pylwTBa npe onopesunBara ce pasfiukyje of TEOPUjCKOT M3HOCA Koju BM HAcTao MPUMEHOM MpoceyHe MoHAepucaHe
nopecke cTone Ha pe3ynTaT [JpyLiTBa, Kao LUTO je NMpuKasaHo:

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peuemMbpa

2016. 2015.

L[o6uTt npe onopesuBama 18.601.544 20.455.884

[Mope3 obpayyHaT no mponuncaHoj MOPecKkoj CTOMU 3eMJbe y K0joj je HacTao NpoduT 2.790.232 3.068.383
Eghekam onope3usar-a Ha:

MpuxoAu Koju Cy U3y3eTu U3 orope3vBatrba (20.311) (60.630)

Pacxopw koju ce He mpu3Hajy 3a nopecke cBpxe 200.393 1.043.733

Mopecku rybuum 3a koje HMUCy buna npusHaTa oAsioXKeHa nopecka CpeacTsa 672.122 1.693.591

Ocrasno (1.095.914) (1.393.860)

2.546.522 4.351.217

Kopekuwja nopesa Ha [00WT 3a NPETXOAHWN NEPUOA, (26.847) -

2.519.675 4.351.217

EdekTnBHa cTona nopesa Ha fobut 13,55% 21,27%

39. OMNEPATMBHWU JIU3UHT

MwuHuManHa paTa J1M3nHra no 0CHOBY HepacKNanUBKUX onepaTuBHUX 3aKyna oA CTpaHe 3akynodasua:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

[o rognHy paHa 273.367 195.160
Op 1- 5 roguHa 343.303 157.309
[peko net rognHa 138.121 143.738

754.791 496.207

MuHuManHa paTa J1n3nHra no oCHOBY HepackKnauBKMX onepaTuBHUX 3aKyna of cTpaHe 3aKkynua:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

[o rognHy naHa 1.137.744 1.030.413
Op 1- 5 roguHa 40.972 1.068.617
peko net rogmHa 34.799 -

1.213.515 2.099.030

Haj3HauajHuju geo TpolukoBa 3akyna [pyne oAHOCKU Ce Ha OMpeMy 3a NPOU3BOAHY HadTe 1 raca n beH3nHCKe cTaHuLe.

40. MOTEHLMJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

KanumanHe o6aseze

Ha pan 31 geuembpa 2016. roguHe [pywTBo MMa 3ak/byyeHe yroBope o HabaBLM HaKpeTHWMHA, MOCTPojeHa 1 onpeMe y u3Hocy of PC[L
5.324.487 (31. peuembap 2015. roguHe: PCL 611.417) v pagose Gywerba 1 ucTpaxusatrba y nsHocy of YCI 40,17 munvona (31. geuembap
2015. rogune: YCI, 45 munuoHnal.

3awmuma xusomHe cpeduHe

PykoBoacteo [pyLuTBa je MpoLeHWIO U W3BPLUMIIO pe3epBMCcake 3a 3alUTUTY XMBOTHE CpeAuHe Ha AaH u3BelTaja y musHocy og PCL
838.655 (31. peuembap 2015.: PCL 687.705) Ha ocHOBY WHTepHe MpoueHe 0 ycarnaweHocTu [pyliTea ca 3aKOHCKOM perynatueoM
Penybnuke Cpbuje.

PykoBogctso pywTBa cMaTpa Aa, Ha ocHOBY Baxkefie 3aKOHCKe perynaTBe TPOLLIKOBM MOBe3aHW ca N1TarbyMa 3aLlTUTe XXMBOTHe CpefinHe
HWMCY 3Ha4YajHO BULIN y OAHOCY Ha pe3epBucaHmn n3Hoc. Meflytum, Moryhe je fa he HaBefeHM TPOLLKOBU 3Ha4ajHO pacTu y bynyhem nepuogy
y C/lyyajy Aa 3aKoHCKa perynaTtusa noctaHe pecTpuKTUBHYja.
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Mopecku pusuyu

Mopeckwu 3akoHn Penybnvke Cpbuje ce yecTo pasnnunTo Tymaye 1 NpefMeT Cy YeCTUX M3MeHa. TyMayere NMopeckmx 3akoHa of, CcTpaHe
NMOPEeCKMX BAACTU Y OLHOCY Ha TpaHcakLuje n akTUBHOCTU [lpyLUTBa Mory ce pa3fniukoBaTu of TyMayerba pykoBoAcTea. Kao pesyntaT usHetor,
TpaHcakumje Mory BUTK ocnopeHe ofj cTpaHe Nopeckux BRacTu u [pywtsy Moxe butu ofpefjeH foAaTHU M3HOC Nopesa, KasHu 1 KamaTa.
Mepwvop 3acTapenocTn nopecke obasese je neT rognHa. lNopecke Bnactv Majy npasa fa oapefe ninaharbe HemaMumpeHux obasesa y poky
of, neT roAnHa of kapa je obasesa HacTana. PykoBofcTBo je npoueHuno Ha aaH 31. geuembpa 2016. roguHe pa je [pylwTBo nammupuno cee
nopecke obaBese npema Lpxasu.

Ocmasne nomeHyujasiHe obasese

Ha paH 31. peuembpa 2016. roguHe [pyluiTBo HUje popMupano pesepBucake 3a NoTeHLMjanHN rybutak Koju Moxe HacTaTv Mo OCHOBY
npoueHe nopeckux obaeesa op cTpaHe MuHuctapcTBa duHaHcuja AHrone, npema kojoj OpywTso Tpeba pa nnatu pasnuky y obpadyHy
nopesa y nsHocy og 66 munuora YC[ koja ce ogHocu Ha fopatHy npoduTHy HadTy 3a nepumog of 2002. no 2009. PykoBoacTBo cMaTpa fa,
Ha OCHOBY yC10Ba W3 NOTNUCAHNX KOHLLECMOHUX YroBopa ca Ap>KaBOM AHIOMI0M W Ha 0CHOBY MULLJbEH-A MPaBHUX KOHCyNTaHaTa n3 AHrone,
TakaB 3axTeB Huje y ckyiagy ca TPeHYTHO BaxefRnM 3aKoHCKMM OKBUPOM Yy AHToM 360r YntbeHWLe Aa BNACTU HACY NMPaBUIIHO U3payyHase
npodpuTHY HadTy 1 aa je npodpuTHa HadTa yrosopHa obasesa koja Tpeba ce fa UCNyHW Npema HaLMOHANHOM KOHLLeCMOHapy, LTO je y
CYMpOTHOCTU ca MULLbereM Mununctapctea ¢puHaHcuja AHrone. Pykosoactso [pywTsa hie ynoxutu xanby npotns 6uno kakse akuuje
npuHyLHe HannaTte nopesa of ctpaHe MuHucTapcTBa duHaHcuja AHrone v npegyseTu cBe notpebHe Kopake y Lusby offlarakba Hamniarte
nopesa oK cyn AHrone He JoHece KOHaYHy OAJyKy 0 0BOM MuTakby. Ha 0cHoBY MCKycTBa 0CTanux KoHLecroHapa, cya AHrone jol yBek Huje
LOHeOo 0AJIyKy y BE3M Ca HMXO0BUM XanbaMa NpoTus UcTe ogslyke Munuctapctea duHaHcuja, nako cy xanbe nogHeTe npe YeTUpu rofnHe.
Y3umMajyhin cBe HaBefeHo y 063up, pykoBopcTo [pywTBa cMaTpa ga Ha aaH 31. geuembpa 2016. roavHe oAniMB €KOHOMCKMX KOPUCTU
Hnje BepoBaTaH 0631MpOM [la NOCTOjM 3HAYajaH CTeneH HeM3BECHOCTMN Y Be3n BpeMeHa notpebHor 3a peluaBarbe 3axTeBa MuHucTapcTBa
duHaHcunja AHrone v, yKoiMKo ra nMma, u3Hoca JoAaTHOr nopesa Ha NpoduUTHY HadTy.

Huje 6buno ppyrvx 3HavajHux noteHumnjanHmx obasesa OpywTBa.

41. TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHWUM NPABHUM JIMLUNMA

BefinHckn BnacHuk OpywTsa je lacnpom Hoedt, Ct Metepcbypr, Pycka Pepepaumja y unjem BnacHuwTBY ce Hanasum 56,15% akuuja
OpywTsa. [Ipyrv akymoHap no bpojy akuwja je Penybnvka Cpbuja ca 29,87% axkuuja [pywtea fok ce ca npeoctanum penoM of 13,98%, y
BJIACHMLUTBY MakbMHCKMX akuMoHapa, Tpryje Ha Beorpackoj 6epau. Kpajrwu BnacHuk OpywTsa je lacnpom, Pycka ®epepaumja.

OpywTso je y 2016. rognHu 1y UCTOM NepuoAy NPeTXo4He FroAMHe cTynana y nocjaoBHe 0fHOCe Ca CBOjUM MOBE3aHWM NpaBHUM MLMMA.
HajsHauajHuje TpaHcakumje ca NoBe3aHWM NpaBHWUM NMLaMa y HaBeAHWM NepuoayMa HacTase cy no ocHoBy HabaBke/ucnopyke cupose
HadTe, HaPTHUX NPOM3BOAA N ENEKTPUYHE eHepruje.
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Ha paH 31. peuembpa 2016. rogunte n 31. peuembpa 2015. rogmHe ctake cpefcTaBa U obaBesa Mo 0CHOBY TpaHCaKLMja ca MoBe3aHUM
npaBHUM AnuMMa je cnepehe:

Jlvua nop,

3aBucHa MaTtuyHo 3ajeAHNYKOM
ApYyLUTBa ApPYLUTBO KOHTpPOJIOM

Ha paH 31. peuemMbpa 2016.

ABaHcK 3a OCHOBHA CpeACcTBa 220.956 - - 220.956
Yuewha y kanutany 13.442.631 - - 13.442.631
[lyropoyHu KpeauTu 32.413.076 - - 32.413.076
[oTpakmBarba Mo 0CHOBY npogaje 3.020.095 - 1.670.031 4.690.126
MoTpaxuBarba U3 cneundpuyHMX nocnosa 224.295 - - 224.295
OcTana notpaxusara 1.076.085 - - 1.076.085
KpaTkopo4Hu GpuHaHCKjcKu niacMaHu 364.481 = = 364.481
OcTana kpaTkopo4Ha cpefcTBa 2.897.787 - - 2.897.787
[lyropoyHe obasese - (31.585.938) - (31.585.938)
KpaTkopoyHe duHaHcuHjcke obaBese (1.109.630) (5.742.898) - (6.852.528)
MpUM/bEHN aBaHCK (2.142) - (24.658) (26.800)
ObaBe3se 13 nocnosata (3.207.752) (5.818.197) (1.734.258) (10.760.207)
Ocrase kpaTkopouHe obaBese (41.950) - - (41.950)
49.297.932 (43.147.033) (88.885) 6.062.014
Ha paH 31. peuemMbpa 2015.
ABaHcK 3a OCHOBHA CpeACcTBa 68.269 - - 68.269
Yuyewha y kanutany 13.442.631 - - 13.442.631
[lyropoyHu kpeauTu 33.502.197 - - 33.502.197
[oTpaxknBarba No 0CHOBY Nnpogaje 2.877.268 - 148.105 3.025.373
OcTana notpaxusama 984.485 - - 984.485
KpaTkopo4Hu dpuHaHcKjckn nnacMaHm 847.638 - - 847.638
OcTana obpTHa cpeacTsa 51.810 - - 51.810
[lyropoyHe obasese - (36.770.682) - (36.770.682)
KpaTkopoyHe dpuHaHcujcke obaBese (729.883) (5.657.028) - (6.386.911)
MpUM/beHN aBaHCK (6.607) - (12.470) (19.077)
ObaBese 13 nocsioBarba (3.429.198) (10.004.805) (966.460) (14.400.463)
OcTane kpaTkopouHe obaBese (42.428) - - (42.428)
47.566.182 (52.432.515) (830.825) (5.697.158)
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Y rognHama Koje cy ce 3aBpwwune paHa 31. geuembpa 2016. n 2015. rogmHe Hactane cy cnefehe TpaHcakLumje ca noBe3aHWM NpaBHUM
WVIYER

Jlnuanop

3aBucHa MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM
ApywTBa ApYLWITBO KOHTPOJIOM YKkynHo

3a roguMHy Koja ce 3aBpLUMIA Ha AaH
31. peuemMbpa 2016.

Mpuxopw of npopaje 9.016.182 - 9.079.413 18.095.595
[pyrvi nocnoBHW Npuxoan 34.020 - - 34.020
HabasHa BpegHocT npofate pobe (183.208) = (8.474.101) (8.657.309)
TpoluKkoBu MaTepujana (10.254) (36.864.735) = (36.874.989)
TpoLwKoBYM ropuBa U eHepruje (2.358) - - (2.358)
TpolukoBw 3apaga (74.206) - - (74.206)
MpOV3BOAHM TPOLIKOBU (3.905.866) - (167.524) (4.073.390)
HeMaTepujanHu TpoLLIKOBY (1.031.648) - (45.094) (1.076.742)
DUHAHCU]CKX NPUXOAN 1.832.862 - - 1.832.862
®uHaHcujckn pacxoam (1.290.742) (761.070) - (2.051.812)
Pacxoawv op ycknafuBara BpegHoCTH ocTane
MMOBUHe Koja ce uckasyje no ¢pep BpegHoCTy (35.350) - - (35.350)
Kpo3 bunaHc ycnexa
OcTanu npuxoan 1.113 133.073 - 134.186
OcTanwu pacxogm (70) (148.657) (260) (148.987)
4.350.475 (37.641.389) 392.434 (32.898.480)

3a roguHy Koja ce 3aBpLUWIA Ha AaH
31. peuemMbpa 2015.

Mpuxoaw of npopaje 9.566.804 - 811.395 10.378.199
[pyrv nocnoBHM Npuxoam 33.067 - - 33.067
HabasHa BpegHocT npofate pobe 228.234 - 553.999 782.233
TpowkoBu MaTepujana (16.748) (79.766.583) (1.952.153) (81.735.484)
TpoLwKoBYM ropuBa v eHepruje (2.641) - - (2.641)
TpolukoBy 3apaga (75.189) - - (75.189)
MpOV3BOAHM TPOLIKOBU (3.724.162) - (169.108) (3.893.270)
HeMaTepujanHu TpoLLIKOBY (988.430) (39.619) (29.234) (1.057.283)
DuHaHcujckn Nnpuxoam 2.327.852 8.805 - 2.336.657
DuHaHcujckn pacxoan (2.678.123) (945.091) (10.227) (3.633.441)
Pacxopwv op ycknafuBara BpegHoOCTH ocTane
MMOBUHe Koja ce uckasyje no Gpep BpegHoCTy (100.474) - - (100.474)
Kpo3 bunaHc ycnexa
OcTanu npuxoan 1.971 107.223 1 109.205
OcTanm pacxoam (53.391) (95.622) (19.836) (168.849)
4.518.770 (80.730.887) (815.153) (77.027.270)

Haj3HauajHuje TpaHcakumje v canpa ca Ap>KaBOM U APYLUTBMMA Y IPXKaBHOM BAACHULLTBY:

31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.

lMoTpaxuBatba — Npe Ucnpaske BPeLHOCTH

XU MeTpoxeMuja 10.349.446 23.268.304
Cpbujarac 34.142 101.306
Penybnuka Cpbuja 21.764.308 18.703.814
32.147.896 42.073.424
ObaBese

XWM MeTpoxemuja (675.393) (800.455)
Cpbujarac (141.195) (372.985)
(816.588) (1.173.440)

[pUMIbeHM aBaHcK
XM MeTpoxemuja (1.567) (12.470)
(1.567) (12.470)
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lopuHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2016. 2015.

MocnoBHwM Mpuxoan

XWUMM MeTpoxemuja 13.847.087 17.580.877
Cpbujarac 1.284.610 3.927.429
15.131.697 21.508.306

[MocnosHu Pacxogmn
XWM MeTtpoxemuja (195.479) (169.108)
Cpbujarac (1.123.794) (933.151)
(1.319.273) (1.102.259)

TpaHcakuuje ca ApyWwTBUMA Y AP>KaBHOM BNACHWLUTBY Haj3HauYajHWjUM AeNloM ce ofjHoce Ha npopajy HadTHVX Npon3Bofa Ha ba3u LeHa u
ycJioBa Koju ce npuMetbyjy 1 npema Tpehinm nuumma.

HakHade KrvyyHoM pyKoeodcmsy

Ha paH 31. geuembpa 2016. 1 2015. rogunte Opywtso je npusnana PCL 864.392 n PCL, 425.613, pecnekTnBHO, Kao KOMMeH3aLuje Kiby4yHor
pykogogcTBa (leHepanHu aupektop, unaHoeu Opbopa Oupektopa, Onbop CkynwTuHe akuuoHapa, CasetogasHu onbop n Cekpetap
Opywrea). Kibyue HakHage yKkibydyjy 3apase, boHyce 1 apyre fonpuHoce.
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KoHconupoBaHu 6unaHc ctamba

31. peuemMbap 31. peuembap
HanomeHa 2016. 2015.

A. YNMUCAHU A HEYITUJTAREHU KAMUTAJ1 = =

6. CTAJIHA UMOBUHA 276.234.033 274.361.963
I. HematepujanHa MMoBMHA 8 21.845.039 21.824.790
1. Ynaraway pa3Boj 5.473.418 6.153.717
2. KoHuecwuje, nateHTH, N1LLeHLE, cCOPTBEP M OCTana npasa 3.252.535 3.662.863
3. [Tymsun 1.844.850 1.818.376
4. OcTana HemaTtepujasiHa UMOBMHA 1.249.276 1.288.869
5. HemaTtepujanHa nMoBUWHa y npunpemMu 10.024.960 8.900.965
6. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY - -
Il. HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 9 241.732.526 235.209.730
1. BemsbuwTe 17.283.666 17.187.278
2. [paheBuHckM objekTn 126.587.960 116.089.115
3. TocTpojersa n onpema 70.472.014 71.000.947
4. VHBecTULMOHE HEKpPeTHMHe 1.549.663 1.336.060
5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTPOjetba 1 onpeMa 86.696 87.704
6. HekpeTHuHe, mocTpojetba 1 onpeMa y npunpeMm 23.663.299 27.837.831
7. Ynaratba Ha TYMM HeKpeTHWHaMa, NOCTPojerbuMa 1 onpeMu 279.562 341.039
8. ABaHCM 33 HEKPETHMHE, MOCTPOjeHba U onpeMy 1.809.666 1.329.756

1ll. Buonowka cpepcTea - -

1. Lyme v BMLWeroguMLLHy 3acagm - -
2. OcHoBHO cTago - -
3. bBwuonowka cpegctBa y npunpemun - -
4. ABaHcu 3a buonolika cpeactsa - -

IV. Oyropo4Hu pMHaHCUjCKU NNacMaHu 3.356.590 2.738.455

1. Yuewhay kanuTany 3aBUCHUX NpaBHWX NMLa - -
2. Yyewha y kanuTany npuapy>xeHux cybjekata v 3ajegHUYKUM

nogyxasaTuma 10 2.047.021 1.188.659
3. Yuewhay kanutany octanux NpaBHUX MLA U fpyre XxapTuje of,

BPeHOCTY pacrnosioxunee 3a Npoaajy 148.665 167.358
4. Jlyropo4Hu naacMaHyu MaTUYHMM U 3aBUCHUM NPaBHUM ULIMMA - -
5. [lyropoyHu nnacMaHu ocTaauM NoBe3aHWM NpaBHUM nLKMa - -
6. [lyropo4Hu naacMaHu y 3eMibu = 138.633
7. [yropouHu nnacMaHu y MHOCTPAHCTBY - -
8. XapTuje on BpeAHOCTY Koje ce Ap>e Ao focneha = =
9. Octanu pyropoyHn GuUHaHCKjCKMU NaacMaHu 1.160.904 1.243.805
V. [lyropoyHa noTpaxusBawa 11 9.299.878 14.588.988
1. TloTpaxuBata of, MaTUYHOT U 3aBUCHUX MPaBHWX 1ML - -
2. T[loTpaxuBarba 0f ocTasMx NoBe3aHMX NuLa - 4.010.546
3. [oTpaxuBarba No ocHOBY Npofaje Ha pobHU KpeauT - -
4. [MoTpaxuBarba 3a Npo/ajy No yroBoprMa 0 GUHAHCKjCKOM JIN3NHTY 7.872 8.339
5. T[loTpaxuBatrba Mo 0CHOBY jeMCTBa - -
6. CnopHa v cyMHMBa NoTpaXunBarba - -
7. OcTana fyropoyHa noTpaxvBatba 9.292.006 10.570.103
B. OpnoxxeHa nopecka cpefcTBa 12 3.771.354 4.268.741
I. 06pTHa UMOBMHA 94.311.133 87.400.047
. 3anuxe 13 27.011.407 24.466.023
1. Martepwjan, pe3epBHU AeNI0BU, anaTt v CUTaH MHBEHTap 15.303.086 11.501.467
2. HepoBplueHa Npon3BoOAHba 1 HeLlOBPLUEHE ycayre 3.119.239 4.050.154
3. [loToBM npousBoan 6.014.045 5.873.077
4. Poba 2.399.695 2.753.546
5. CranHa cpefctBa HaMerbeHa npogaju - 21.703
6. [lnaheHw aBaHcK 3a poby 1 ycnyre 175.342 266.076
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KoHconupoBaHu 6unaHc cTamba

31. peueMbap 31. peueMbap
HanomeHa 2016. 2015.
1. ToTpa)kuBarba no 0CHOBY npopaje 14 36.717.678 33.567.302
1. Kynuuy 3eMsbu - MaTM4YHa 1 3aBUCHa NpaBHa nuua - -
2. Kynuuy MHOCTpaHCTBY - MaTM4YHa ¥ 3aBMCHa NpaBHa auLa - -
3. Kynuuy 3eMsbu - ocTana nosesaHa npaBHa iuua 675.178 10.799.575
4. Kynuuy MHoCTpaHCTBY - ocTasia noBe3aHa npaBHa 1vua 1.047.541 251.708
5. Kynuuy semsmbun 34.046.147 21.858.872
6. Kynuuy uHoctpaHcTBy 948.812 657.147
7. OcTana noTpaxwBatba no 0CHOBY Mpopaje - -
1ll. MoTpakuBara u3 cneunPUYHMX NocnoBa 677.079 721.009
IV. [pyra noTpakxuBama 15 2.500.557 1.877.225
V. ®uHaHcujcka cpefcTBa Koja ce BpefHyjy no ¢pep BpeAHOCTM Kpo3
6unaHc ycnexa - -
VI. KpaTKopo4YHu pUHAHCUjCKM NIacMaHu 306.828 284.586
1. KpaTKkopouHu KpeZuTW 1 NAacMaHu - MaTU4YHa U 3aBUCHA NpaBHa
nmua - -
2. KpaTkopo4Hu KpefuTu U naacMaHu - ocTana noBesaHa npaBHa vua - -
3. KpaTkopo4Hu KpeauTu 1 3ajMOBU Y 3eMJbU - -
4. KpaTKopo4HW KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY - -
5. OcTtanu kpaTkopoyYHu GUHAHCU]CKM NIacMaHu 306.828 284.586
VII. ToTOBMHCKMN eKBUBaNeHTU U FOTOBMHA 16 22.899.342 19.271.435
Vlil.Mope3 Ha popaty BpeaHoOCT 274.292 227.121
IX. AKTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyema 17 3.923.950 6.985.346
A. KYNHA AKTUBA =N0CJIOBHA UMOBUHA 374.316.520 366.030.751
. BaH6bunaHcHa akTUBa 18 118.058.312 130.389.980

31. peuembap 31. peuembap
HanomeHa 2016. 2015.
. KAMUTAN 201.480.512 190.511.680
I. OcHoBHM Kanutan 19 81.548.930 81.548.930
1. Axumjcku kanuTan 19.1 81.548.930 81.548.930
2. Ypenu npywTBa ca orpaHuM4yeHoM ofrosopHoLwhy - -
3. Ynosu - -
4. [Ip>xaBHu kanutan = -
5. [pywTBeHun kanuTan - -
6. 3appxHu ynenun - -
7. EmucuoHa npemuja - -
8. OcTanu oCHOBHM Kanutasn - -
Il. YnucaHu a HeynnaheHu kanutan - -
Ill. OTKyn/beHe concTBeHe aKuuje = -
IV. PesepBe = -
V. PeBanopusauunoHe pesepBe Mo 0CHOBY peBaJjiopu3auuje

HeMaTepujasiHe UMOBUHE, HEKPEeTHUHA, NOCTpojera U onpeMe 80.607 -

VI. HepeanusoBaHu fo6MLM N0 OCHOBY XapTuja of BPEAHOCTU U APYIUX
KOMMOHEHTU ocTanor cBeobyxBaTHOr pesynTarta 183.035 161.489

VIl. HepeanusoBaHu ry6uum no ocHOBY XxapTuja ofi BpEAHOCTU U APYTUX
KOMMOHEHTH ocTanor ceeobyxBaTHor pesynrata 662.464 541.678
Vill.HepacnopeheHu pobutak 120.330.404 109.342.939
1. HepacnopeheHu pobutak paHujux rognHa 105.316.978 94.735.234
2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe rogunHe 15.013.426 14.607.705
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KoHconupoBaHu 6unaHc ctamba

31. peueMbap 31. peuemMbap
HanomeHa 2016. 2015.
IX. Yuewhe 6e3 npaBa KoHTpose - -
X. [Ty6butak - -
1. Tybutak paHujux roguHa - -
2. [lybutak Tekyhe roguHe - -
Bb. YTOPO4YHA PESEPBUCAA U OBABE3E 103.914.491 109.764.751
. [lyropoyHa pesepBucatba 20 9.617.973 9.451.111
1. Pe3sepBucatba 3a TPOLLUKOBE Y rapaHTHOM POKY - -
2. Pe3sepBucatba 3a TpollkoBe obHaB/batba NpMpoaHMxX boratctaBa 7.801.828 7.918.238
3. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE PECTPYKTYyMpaHsa - -
4. PesepBucara 3a HakHage u apyre beHeduumje 3anocneHnx 1.370.285 1.068.315
5. PesepBucara 3a TpoLIKOBe CyACKMX CMOPOBa 445.860 464.558
6. Octana fyropoyHa pesepBucarba - -
Il. [yropoyHe o6aBese 21 94.296.518 100.313.640
1. ObaBese Koje ce Mory KOHBepTOBaTH y Kanutan - -
2. 0b6aBe3se npeMa MaTUYHWUM 1 3aBUCHUM NPaBHMM NNLMMA 31.585.938 36.770.682
3. 0ObaBese npema ocTasMM NOBE3aHUM NPaBHUM AULMMA - -
4. 0ObaBese npemMa eMWTOBaHUM XapTujama of, BPEAHOCTU Y Nepuoay
Ly>KeM Of, FOAUHY faHa - -
5. [lyropo4HuW KpeAauTU 1 3ajMOBU Y 3EMJbU 23.842.201 18.240.935
6. [lyropo4yHu KpeauTV U 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 38.504.763 45.015.134
7. 06aBe3e NMo oCHOBY GUHAHCU|CKOT IN3UHIA 316.790 198.277
8. Octane gyropoyHe obaBese 46.826 88.612
B. AJIOXKEHE NOPECKE OBABE3E 12 - -
I. KPATKOPOYHE OBABES3E 68.921.517 65.754.320
I.  KpaTtkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese 22 21.732.658 16.971.551
1. KpaTKkopo4Hu KpeauTu of, MaTUYHMX U 3aBUCHUX NPaBHUX NKULA - -
2. KpaTKopo4Hu KpeauTn o oCcTanmnx NoBe3aHux NpaBHUX nuLa - -
3. KpaTKopouyHu KpeAuTu v 3ajMOBU Y 3eMJbM 10.468.337 3.553.091
4. KpaTKopo4HW KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 1.721.608 29
5. ObaBe3se no oCHOBY CTaNHWX CpeAcTaBa U cpefcTaBa obycTaBsbeHor
nocnoBaHa HaMerbeHNX Npoaaju - -
6. Ocrtane kpaTkopoyHe $puHaHcujcke obaBese 9.542.713 13.418.431
Il. TpuMIbeHn aBaHCK, RENO3UTU U KayLuje 1.325.012 3.207.205
11l. ObaBese u3 nocnoBatba 23 24.465.282 24.713.307
1. [obaBrbaym - MaTW4Ha 1 3aBMUCHA NpaBHa ML Yy 3eMibu - -
2. [obaBrbayv - MaTM4Ha U 3aBKCHa MpaBHa JIMLA Y MHOCTPAHCTBY 5.818.200 10.004.805
3. [HobaBsrbauu - ocTana noBesaHa NpaBHa nULA y 3eMJbU 675.393 800.455
4. [obaBsrbauu - ocTana noBesaHa NpaBHa AULA Y MHOCTPAHCTBY 1.079.842 172.515
5. [obaBmaum y 3eMmbu 7.511.772 7.854.205
6. [obaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 9.367.285 5.799.950
7. Ocrtane obaBe3e 13 nocyioBarba 12.790 81.377
IV. Octane kpaTKkopo4He ob6aBese 24 8.599.455 8.897.926
V. 06aBe3se no ocHOBY nNope3a Ha A0AaTy BpeAHOCT 1.538.157 1.567.861
VI. O6aBese 3a ocTane nopese, fonpuHoce u apyre gaxbute 25 7.479.910 7.711.354
VII. MacuBHa BpeMeHcKa pa3rpaHuyera 26 3.781.043 2.685.116

A. T'YBUTAK USHAL BUCUHE KAMUTANIA = =

B. YKYMHA NACUBA 374.316.520 366.030.751
E. BaH6unaHcHa nacuBa 118.058.312 130.389.980

lpamehe HanomeHe cy cacmasHU deo 08UX KOHCO/TUOOBAHUX (hUHAHCUJCKUX u3gewmaja. y xureagama PCJ
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KoHconupoBaHu 6unaHc ycnexa

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

HanoMeHa
NMPUXO04U U PACXO4U U3 PEAOBHOI NMOCJ/IOBAHA
A. MOCNOBHU NPUXOOU

2016.

2015.

192.104.367 210.691.253

. Tpuxoau op npopaje pobe 34.033.041 25.833.207
1. Tpuxoau op npofaje pobe MaTUYHMUM M 3aBUCHUM NPaBHUM AULMMa Ha

noMahieM TpXuLTy - -
2. [llpuxopu of npofaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM MpPaBHWUM ML MMa Ha

VNHOCTPaHOM TPXMLUTY - -
3. [pwuxoau op npopaje pobe ocTanvm noBe3aHUM NpaBHUM NULMMA Ha

noMaheM TpXuLTy 577 =
4. Tlpwxopw og npogaje pobe octanvM NoBesaHWM NpPaBHWUM ANLMMa Ha

MHOCTPaHOM TPXULUTY 8.376.140 546.259
5. [lpuxonm of npopaje pobe Ha foMaheM TpXULWTY 8.452.437 10.499.022
6. [pwxopw of npopaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKMULLTY 17.203.887 14.787.926

1. Tpuxoau op npoaaje npousBoAa U ycnyra

157.615.308 184.539.222

1. Tpuxoau of npofaje Npon3Boaa 1 ycyra MaTU4HUM W 3aBUCHUM NPaBHUM
AULMMa Ha foMaheM TpXULITY

2. Tlpuxoau of npofaje Npov3BoLa v ycyra MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM
JIVLMMa Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY

3. Tpuxonu of npofaje Npovu3BOAA M yciyra 0CTanuM NoBe3aHUM NpaBHUM

nvuMMa Ha gomMaheM TpXMLTY 13.809.239 17.570.375
4. Tlpvxopw of Npofaje Mpou3BOAA W yCslyra oCTajanM NoBE3aHUM NMpaBHUM

NNLUMA Ha UHOCTPAHOM TPXMULUTY 839.061 343.461
5. Tlpuxonu of npofaje npousBofa 1 ycsyra Ha fomMaheM TpXMLLITY 118.885.115 137.741.208
6. [pvxoau of Npofaje roToBUX MPOU3BOAA M YCyra Ha MHOCTPaHOM TPXMULLTY 24.081.893 28.884.178
1ll. Mpuxoan of npemuja, cybBeHuMja, AoTaumja, AoHaLMja U Chl. 4.239 3.169
IV. [pyru nocnoBHM NpUxoam 451.779 315.655
Bb. MOCJZIOBHU PACXO4MU 175.066.413 186.547.430
I. Ha6aBHa BpegHocT npopaTte pobe 25.284.968 16.924.030
I1l. Tpuxoau of akTUBMpaKa yunHaka v pobe 11.184.068 13.047.351
1ll. NMoBehawe BpeAHOCTN 3a1MXa HEQOBPLUEHUX U FOTOBUX Npou3BoAa U

He[0BpLUEHMUX ycnyra - -
IV. Cmarer-e BpeHOCTU 3an1xa HeA0BpLUEHUX 1 FTOTOBUX NPOU3BOAA U

He[0BpLUEHMNX ycnyra 812.321 3.309.360
V. Tpowko B1 MaTepujana 91.195.090 111.787.513
VI. TpowKoBM ropuBa u eHepruje 4.966.247 4.852.088
VIl. TpowKoBM 3apafa, HaKHaAa 3apaja v oCTasv JIMYHU pacxoau 18.301.051 18.505.343
VIII.TpoluKoBM NPOM3BOAHMX ycnyra 27 15.791.400 14.655.936
IX. TpowkoBu amopTu3auuje 8,9 15.889.177 14.281.849
X. TpowKoBM AYropoYHUX pesepBUcaka 727.608 794.060
XI. HeMaTtepujanHu TpoluKoBu 28 13.282.619 14.484.602
B. MOCJNI0BHU AOBUTAK 17.037.954 24.143.823
I. MOCJNIOBHU TYBUTAK - -
O. ®UHAHCUJICKU NPUXOOU 3.281.762 3.690.992
. ®uHaHcujckM NpUXoAM of NOBE3aHMUX JIULLA M 0CTanyu GUHAHCUjCKU NpUXoau 883.490 1.293.127
1. ®uHaHcuKjcky NPUXOAM 0f, MAaTUYHMX U 3aBUCHMX MPaBHUX MLa 859.641 1.202.790
2. ®UHaHCKjCKU NPUXOAM 0Of, OCTaNINX MOBE3aHUX NpaBHUX nLa 20.291 21.213
3. [puxopwn op yyewha y fobUTKy 3aBUCHMUX NPaBHUX NMLA U 3ajeAHUYKUX

apaH>xMaHa - -
4. OcTanu GUHaHCKUjCKM NPUXOAU 3.558 69.124
1. Mpuxoau on kaMarta (og Tpehnx nuua) 1.040.015 706.445
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KoHconupgoBaHu 6unaHc ycnexa

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peuemMbpa

HanoMeHa 2016. 2015.

Ill. Mo3uTuBHe KypcHe pasnuke U NO3MTUBHMU epeKTU BanyTHe Knaysyne

(npema TpefinM nuummMa) 1.358.257 1.691.420
. ®UHAHCUJICKU PACXOOMU 9.090.676 15.422.488

.  ®uHaHcKjcku pacxoau U3 ofHOCA ca NOBe3aHUM NPaBHUM NULMMA U OCTanu

¢urHaHCKjcKn pacxoam 2.098.554 3.894.105
1. ®uHaHCcKjckn pacxofm U3 0fHOCA Ca MAaTUYHWM U 3aBUCHUM NPaBHUM

anmumuma 2.064.063 3.777.652
2. O®uHaHcKjcKM pacxofm U3 0fHOCA Ca OCTaJMM MOBE3aHVM NMpaBHUM ULMMa 24.673 112.028
3. Pacxopw of yuewha y rybuTky 3aBUCHUX MpaBHUX IMLA W 3ajeHUYKNX

ynarara - -
4. Octann GUHAHCKCKN pacxoam 9.818 4.425
1. Pacxoau kamarta (npema Tpehium nuumma) 3.093.080 3.496.431

11l. HeraTuBHe KypCcHe pa3fiMKe U HeraTUBHM epeKTH BaNyTHe Knaysyne (npeMa
TpehuM nuumma) 3.899.042 8.031.952

E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA
. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA 5.808.914 11.731.496

3. NnPuUxoau op yCKJIARUBAHA BPEOHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
MUCKASYJE M0 ®EP BPEOHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA 6.524.108 7.117.464

n. PACXoAu opi YCKJIIABMBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
UCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA 283.173 330.967

OCTAJIN MPUXOAU 32 1.997.398 2.766.045
K. OCTAJIU PACX0OOU 33 1.825.734 2.909.067

Jl. BOBUTAK U3 PELOBHOI MOCJZIOBAHA MNPE ONMOPE3NBAHA 17.641.639 19.055.802

Jb. TYBUTAK U3 PELOBHOI NMOCJIOBAHA MNPE OMOPE3UBAHA - -

M. HETO JOBUTAK NOCJIOBAHA KOJU CE OBYCTABJbA, EOEKTU MPOMEHA
PA4YYHOBOACTBEHE NMOJIMTUKE U UCMPABKA IPELLAKA U3 PAHNJUX
NEPUOLA

HETO 'YBUTAK MOCJIOBAHA KOJU CE OBYCTABJbA, EOEKTU MPOMEHA
PA4YYHOBOACTBEHE NMOJIMTUKE U UCMPABKA IPELLUAKA U3 PAHNJUX
NEPUOOA

. JOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA 17.641.639 19.055.802
0. TYBUTAK MPE OMOPE3UBAHA
M. MOPE3 HA JOBUTAK

I. TMopecku pacxop nepuoaa 34 2.132.078 3.864.403
Il. Opno>keHu Nopecku pacxoau nepuoga 34 1.153.890 583.694
. 0pnoXkeHU nopecku NpUXoamn nepmopaa 657.755

P. UCMJAREHA JIMMHA MPUMAHA MNOCJIOAABLIA

C. HETO JOBUTAK 15.013.426 14.607.705
T. HETOFYBUTAK

I. Heto po6uTtax KO]VI npunaga MakbUHCKUM ynaradmMma

Il. Heto pobuTak Koju npunapga BehiMHCKOM BRacHUKY 15.037.973 14.638.790

Ill. HeTto rybuTak Koju npunaga MakbMHCKUM ynaraymMa 24.547 31.085

IV. Heto ry6uTtak Koju npunaga BeAMHCKOM BNacHUKY - -

V. 3apapa no akuuju

1. OcHoBHa 3apafa no akuuju 0,092 0,090

2. YmarbeHa (pa3BogrbeHa) 3apafa no akuujm - -

lpamehe HanomeHe cy cacmasHU deo 08UX KOHCO/TUOOBAHUX (hUHAHCUJCKUX u3gewmaja. y xumwagama PCJ
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KoHconupoBaHu M3BeLLTaj 0 0CTAIOM pe3ynTaTty

lopuHa Kkoja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

HanomeHa 2016. 2015.
A. HETO PE3YJITAT U3 MMOCJIOBAHA
I. Heto poburtak 15.013.426 14.607.705

Il. Heto ry6urtak - -

B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK WJIU T'YBUTAK

al Cmaske koje Hehe 6umu peknacucgpukosare y BunaHcy ycnexa y 6ydyhum

nepuodouma
1. MpoMeHe peBanopusaumje HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa
1 onpeMe
a) noseharbe peBanopusaLMOHNX pe3epsu 80.607 -

6] cmatberse peBasopM3aLMoHNX pe3epBM - -
2. Axtyapcku po6vum unm ry6uum no ocHoBy nnaHosa AepUHNCAHUX NPUMatba

al pobuum 21.546 2.819
6) rybuum - =
3. [o6uum unu ry6uum no ocHOBY ynarara y BlacHUYKe MHCTPYMeHTe KanuTana

al pobuum - -
6) rybuum - -

4. Jobuum unu ryébuum no ocHoBy yaena y octasioM cBeobyxBaTHOM fO06UTKY nnu
rybuTKy npuapy>XeHux apyluTaBa

al pobuum - -
6) ry6uum - -
6) Cmaske Koje HGKHadHo Mo2y 6umu peksacugukosdHe y bunaHcy ycnexa y

6ydyhum nepuoduma
1. [o6uum unm rybmum no ocHoBy npepayyHa GpUHaAHCHjCKMX U3BELUTaja

MHOCTpaHOr NnocnoBama
al pobuum - -
6) rybuum 133.833 40.936
2. [obuuu nam ry6buum on MHCTyMeHaTa 3aliTUTe HETO yNlarakba Y UHOCTPaHo

nocsioBate
al pobuum - -
6) ry6uum - -
3. [o6uum unu ry6rum no ocHoBY MHCTYMeHaTa 3aluTUTe pUsmKa (xeyuHra)

HOBYaHOr TOKa
al pobuum - -
6) rybuum - -
4. [lo6mum unu ryéuum no ocCHoBY XapTuja of BpeHOCTHU pacnonoXKMBMX 3a npoaajy
al pobuun 13.047 -
6) rybuum - 37.288

l. Ocrtanu 6pyTo cBeobyxBaTHM fob6UTaK - -

Il. Ocrtanu 6pyTo cBeobyxBaTHM rybutak 18.633 75.405

I1l. Mope3 Ha ocTtanu cBeobyxBaTHU fo6UTaK unu rybutak nepuopa - -

IV. Heto octanu cBeobyxBaTHu fobuTak - -

V. HeTo octanu cBeobyxBaTHu rybutak 18.633 75.405
l. YKynaH HeTo cBeobyxBaTHM AobuTaK 14.994.793 14.532.300
Il. YKynaH HeTo cBeobyxBaTHM rybutak - -
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU TYBUTAK 14.994.793 14.532.300
1. Tpunucan BeAMHCKUM BnacHWUMMa Kanutana 14.994.793 14.532.300

2. [lpunucaH BnacHMLMMA KOjU Hemajy KOHTpoJy = =

lpamehe HanomeHe cy cacmasHU deo 08UX KOHCO/TUOOBAHUX (hUHAHCUJCKUX U3gewmaja. y xumbagama PCJ]
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KoHconupgoBaHu MBBeLIJTaj 0 HOBYaHUM TOKOBUMaA

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

HanomMeHa 2016.

TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTU

2015.

I. MpunuBu rotoBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH 382.762.574 397.357.006
1. Tlpogaja v NpUMIbEHM aBaHCH 382.057.884 395.488.209
2. [lpuMsbeHe KamaTte U3 NOCA0BHUX aKTUBHOCTU 252.911 1.553.142
3. OcTanu npunnBu N3 pef0BHOr NOC/IOBaHa 451.779 315.655
Il. OpnuBM roToBUHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU 341.585.783 346.366.085
1. Wcnnate pobass/baymMMa 1 Aatv aBaHcu 147.657.733 159.686.819
2. 3apape, HakHafe 3apafia U ocTanu IMYHWU PacXoam 18.128.411 18.987.784
3. T[naheHe kamaTe 3.074.876 2.996.133
4. Topes Ha pobutak 660.175 2.871.709
5. [naharba no 0CcHoOBY oCTanMX jaBHMX NpMxopa 172.064.588 161.823.640
lll. HeTo Nnpunme rotoBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 41.176.791 50.990.921

IV. HeTo oanMB roToBMHE M3 NOCNAOBHUX aKTUBHOCTU -

5. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

I. TMpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTN UHBECTUPaba 1.008.030 834.231
1. Tpopaja akuuja u yaena (Heto npunus) - 77.056
2. [llpopaja HemaTepwujanHe UMOBUHE, HEKPETHWUHA, MOCTPOjerba, onpeMe U

buonolwkmx cpencraBa 832.619 634.338
3. Octanu duHaHcujcku nnacManu (Heto npunmen) 175.346 56.670
4. TlpuMsbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTW MHBECTUPatba - -
5. [lpuMmibeHe puBupeHae 65 66.167
Il. OpnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTMPaHa 29.806.063 35.746.866
1. KynosuHa akuuja v yaena (Heto ognnem) -
2. KynoBuHa HemaTepwjasiHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NMOCTPOjeHba, ONpeMe U

buonolkmx cpesctaBa 28.880.458 35.178.875
3. Octanu duHaHcmjcku ninacManu (Heto opnnsu) 925.605 567.991
1ll. HeTo npunuB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHbA - -
IV. HeTo ognuB rotoBuHe U3 akTUBHOCTU UHBECTUPaHbA 28.798.033 34.912.635

B. TOKOBWU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

. TMpunusm rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU GUHaAHCUPatba 24.059.274 28.081.912
1. YBeharse ocHOBHOT KanuTana - -
2. [yropouHu kpeauTu (HeTo npununsm) 8.904.810 11.259.702
3. KpaTkopouHu kpeantu (HeTo npunnsm) 15.154.464 16.822.210
4. Octane pyropoyHe obaBese - -
5. Ocrane kpaTkopoyHe obaBese - -
Il. OpnuBYM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHaAHCMpaHa 32.693.214 33.215.262
1. OTkyn concTBeHWx akuuja u yaena - -
2. [yropounu kpeanty (HeTo oanvew ) 22.064.579 6.087.356
3. KpatkopoyHw kpeputy (HeTo opnnew) 6.602.674 19.488.526
4. Octane obasese (HeTo opgnunsm) - -
5. OuHaHcKjcKN NU3NHP - -
6. Wcnnahexe ouBmaeHae 19 4.025.961 7.639.380
Ill. HeTo npunuB roToBUHE M3 aKTUBHOCTU GPUHAHCUpaHba - -
IV. HeTo ognuB rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaHA 8.633.940 5.133.350

I. CBEFANPUJINBU FOTOBUHE 407.829.878 426.273.149
A. CBEIA OAJINBU TOTOBUHE 404.085.060 415.328.213
. HETO NPWJIUBU TOTOBUHE 3.744.818

10.944.936

E. HETO OA4AJINBU FOTOBUHE

J)K. TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 19.271.435
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KoHconupgoBaHu MBBEI.IJTaj 0 HOBYaHUM TOKOBUMaA

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

HanomeHa 2016. 2015.
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE M0 OCHOBY NMPEPA4YYHA FrOTOBUHE 280.901 815.239
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N0 OCHOBY NMPEPA4YYHA FrOTOBUHE 397.812 815.444
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA 22.899.342 19.271.435

lpamehe HanoMeHe Cy cacmasHuU 0eo 08UX KOHCOTUAOBAHUX (PUHAHCUJCKUX u3gewmaja. y xumbapama PCJ]
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KoHconupgoBaHu MBBeUJTaj 0 NpoMéHaMa Ha KanuTtany

KoMnoHeHTe kanuTana

HepacnopeheHu
OcHOBHM KanuTan [yburak Aobutak

MoueTHo cTake Ha aaH 01.01.2015. roguHe
al  pyrosHwW canpo pauyHa - - -
6) noTpaxHw cango pauyHa 81.550.674 - 102.374.614

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHUX rpeluaka u npoMeHa
payyHOBOACTBEHE NONUTUKE

al wvcnpaBke Ha AyroBHOj CTPaHM payyHa - - -

6) wcnpaBke Ha MOTPaXHOj CTpaHU padyHa - - -

KopuroBaHo no4yeTtHo ctare Ha gaH 01.01.2015.
al  KopuroaHu AyrosHU cango padyHa - - -

6)  KOPUrOBHU MOTPaXkKHW canfo payyHa 81.550.674 - 102.374.614
MNMpoMeHe y npeTxoaHoj 2015. rogmHmn

al npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 1.744 - 7.639.380
6) npomeT Ha MOTPaXKHOj CTpaHU padyHa - - 14.607.705

Crambe Ha Kpajy npeTxofHe roguHe 31.12.2015.
al  pmyroBHuW cango padyHa - - -
6) nmoTpaxHw cango payyHa 81.548.930 - 109.342.939

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHUX rpeluaka u npoMeHa
payyHOBOACTBEHE NONUTUKE

al ucnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHM pavyHa - - -

6) wcnpaBke Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyHa - - -

KopuroBaHo noyeTtHo cTawe Tekyhe roguHe Ha gaH 01.01.2016. roguHe
al  KopuroaHu AyrosHU cango padyHa - - -

6) KOPUroBHU MOTPaXkKHW canfo payyHa 81.548.930 - 109.342.939
MpoMeHe y Tekyhoj 2016. roguHun

al npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHM padyHa - - 4.025.961
6) npomeT Ha MOTPaXKHOj CTpaHU padyHa - - 15.013.426

Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
al  pmyroBHuW cango pauyHa - - -
6) moTpaxHw cango payyHa 81.548.930 - 120.330.404

lpamehe HanomeHe cy cacmasHU deo 08UX KOHCO/TUOOBAHUX PUHAHCUJCKUX u3gewmaja.
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KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara

[o6uumn unm rybumum no ocHosy

WHOCTpaHoOr nocsoBama 1 ly6uum unu pobuum no
PeBanopusauunone AxTyapcku pobuum unum npepayyHa ¢puMHaAHCUjCKMX OcHoBY XoB pacnosnoXxusux
pesepBe ry6uum u3BewTaja 3a npopajy YKYTMNAH KAMUTAN
= = 421.177 42.277
= 158.670 = = 183.620.504
- - 421.177 42.277
- 158.670 - - 183.620.504
- - 40.936 37.288
- 2.819 - - 6.891.176
= = 462.113 79.565
= 161.489 = = 190.511.680
- - 462.113 79.565
- 161.489 - - 190.511.680
- = 133.833 -
80.607 21.546 - 13.047 10.968.832
= = 595.946 66.518
80.607 183.035 = = 201.480.512

y xumbagama PCJ]
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HAMNOMEHE Y3
KOHCOJIMOOBAHE
®PUHAHCUJICKE
U3BELLUTAJE ®

1. ONWTE UHOOPMALUJE

OTBOpEHO akumoHapcko apywTeo HadtHa unaycTtpuja Cpbuje, Hoen Capg ly mamem TekcTy: [pyluTBo) v tbeHa 3aBWcHa NpaBHa Nnua
(sajemHo: Tpynal, je BepTvKkanHo uHTerpucaHa HadTHa KomnaHuja koja npetexHo nochayje y Penybnvuu Cpbuju. OcHoBHE akTUBHOCTM
[pyne obyxsartajy:

* WcTpaxuBakbe, pa3Boj U NPoU3BOAHY CMpoBe HadTe U raca,

e [NpousBophy HadTHUX gepuBsaTta,
e TproBuHy HadTHUM LepuBaTMa 1 racoM K

 [pon3BOAHY W TPrOBUHY /1€KTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane aKTVBHOCTV OAHOCE Ce Ha NPofajy oCcTannx NpouM3Boaa v ycnyra.

[OpywTBo je ocHoBaHo Opgnykom Brnape Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. roanHe, Kao NpaBHW HaclefHWUK MeT ApyLuTaBa y ApXKaBHO]
CBOjuHYU, .. JaBHor npeayseha HadTHa nHayctpuja Cpbuje”. OaHa 2. pebpyapa 2009. roauHe Masnpom Hedt je peanuzosao kynosuHy 51%
ocHoBHor kanuTana ApywTsa yume HAC a.n. noctaje 3aBucHo apywteo MNAO Masnpom Hbedra. Y mapty 2011. roguHe y cknapy ca YroBopom
0 Mpofaju n KynoBuHu akuuja OpywTsa, MAO la3npom HbedT je peannsosao kynoBuHy gopatHux 5,15% akuuja yume je nosehao cBoje
yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%.

[pylwTBO je perncTpoBaHo Kao OTBOPEHO akLMOHApCKo APYLUTBO Yuje ce akuuje KoTupajy Ha nuctuHry A - Prime Market Beorpapacke
6ep3e. Cepguwite Ipyne je y HoBom Capy, ynuua HapogHor dpoHTta 12.

OBW KOHCONMA0BaHU GUHAHCKjCKM M3BelITaju ofobpeHn cy of cTpaHe reHepasiHor avpektopa U bufie npeseHToBaHn Ha CKymwTMHM
akumoHapa pagm ogobpasarba.

2. NPEMNER 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe KOHCONUA0BAHUX GUHAHCU]CKUX M3BELUTAja

[MpunoxeHn KOHCONMA0BaHN GUHAHCK]CKM U3BELUTAjU 3@ TOAUHY Koja ce 3aBpwuna 31. feuembpa 2016. roguHe cacTaB/beHn cy y ckiagy
ca 3akoHoM o pavyHosoacTsy (.CnyxbeHun rnacHuk PC” 6p. 62/2013), koju 3axTeBa Aa duHaHCKjCKU M3BeLTaju Byay NpuUnpeMsbeHn y
ckiagy ca cBuM npesefeHnM MefyHapogHuM cTaHpapavMa duHaHcujckor nssewTasarba (MCOW) kao 1 ApyruM nponucuMa Uspatmm og,
cTpaHe MuHucTapctBa duHaHcuja Penybnnke Cpbuje. Ocum nomeHyTor, 3akoH 3axTeBa ofpefeHa npukasusarba 1 ogpefjeHn TpeTMaH
payyHa v CTarba, WTO MMa 3a NocieAuLy foAaTHa ofcTynarba og MCOU kao wTo cnepu:
e [pyna je oBe KoHCcoNMAoBaHe duMHAHCHKjcKe M3BeLUTaje cacTaBuna y popmaty nponucaHoM of cTtpaHe MuHuctapcTea duHaHcKja
Penybnuke Cpbuje,

e ,BaHbunaHcHa cpeactsa u obasese” cy npukasanu Ha obpacuy 6bunaHca crarwa. OBe craBke no geduuuumjy MCOU He
npencTaBsbajy HU CpeacTBa HM obaBsese.

CxofiHO TOMe, MPUIOXKEHN KOHCONMMA0BAaHN GUHAHCU]CKU U3BELUTAjXU Ce He MOory cMaTpaTu GUMHAHCKjCKUM U3BeLITajuMa CacTaB/beHUM Y
noTnyHoj carnacHoct ca MCOW.

82 CBUW M3HOCU CY M3PaXKEHW Y Xnrbafiama AuHapa, 0CUM ako HUje Apyrayunje HanoMeHyTo.
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CacraBrbatbe KOHCONMAOBaHUX GUHAHCUjCKMX M3BeLUTaja y cknagy ca 3akoHoM o payyHoBoncTBy Penybnuke Cpbuje 3axTteBa npumeHy
M3BECHUX KIbYYHWX payyHoBoAcCTBeHMX npoueHa. OHo, Takofje, 3axTeBa fa PykoBopcTBo KopucTu cBoje mpocyfjuBarbe y MpUMeHM
pauyHoBogcTBeHUx nonutuka pyne. Obnactn koje 3axTeBajy npocyfjuBarse Beher cteneHa unu Behe CnoXeHOCTU, 0LHOCHO obnacTu y
KOjuMa npeTnocTaBke 1 NpoLeHe UMajy MaTepujanHu 3Hayaj 3a KoHconngoBaHe GuHaHCKjcke n3BeLTaje obenogareHn cy y HanoMeHn 3.

Ha paH noTnucmBarba KoHconupoBaHux GuHaHCKjCKMX U3BeLUTaja, LleHa cupoBe HadTe BULIA je Y 0fHOCY Ha LeHy Ha aaH 31. geuembpa
2016. ropuHe u nsHocw 55,27 YC[/66n. PyKoBOACTBO NpaTu cuTyaumjy Ha TPXXWLWTY ¥ NpUNpeMa pasinynte cLeHapuje y 04HOCY Ha CBaky
3HayajHy MpOMeHy LieHe HadTe.

Y 063up cy y3etun cBu porafjajy HakoH gaTyMa u3BeluTaBarba HacTanu HakoH 31. neuembpa 2016. rogunHe fo 28. pebpyapa 2017. rogmHe,
Kafa cy 0BU KOHCONMA0BaHM GUHAHCKjCKMN n3BeLTaju ofobpeHn.

2.2. W3BewTaBakbe 0 CErMEHTMMA

O NOCNOBHMM CerMeHTUMa M3BellTaBa Ce Ha Ha4YMH Koju je [ocNefaH UHTEPHOM U3BeLUTaBakby 3a notpebe MaBHor goHocKola oaJsyka
(.[O07). TO0, koju je onrosopaH 3a anokalujy pecypca v oleHy nepdopMaHcu onepaTMBHUX cermeHata, yuHe Onbop AvpekTopa u
CaBeTopaBHu opbop leHepanHor gupekTopa. [MaBHU MHAMKATOpP 3a oueHy nepdopMaHcK onepaTuBHUX cermeHaTa je EBITDA koja ce Ha
perynapHoj 6a3un nogHocm MNA0. Mogaumn o UMoBUHM 1 0baBe3aMa cermeHata ce He npeseHTyjy [[J0 Ha perynapHoj basw.

2.3. Ce30Hcke onepauuje
lpyna kao LenuHa Huje cybjekT ca n3paxkeHnM ce30HCKUM dykTyaumjama.
2.4. TlpepauyHaBake CTpPaHUX BanyTta

(a)  ®yHKYUOHANIHA U BASlYMA NPUKA3UBAHA

BunaHcHe cTaBke 3aBMCHUX LpywTaBa [pyne Koje cy yk/byyeHe y KOHCONMAoOBaHe dMHaAHCUjCKe U3BeLUTaje ce BpeaHyjy KopuwhereM
BaJlyTe NPUMapHOT EKOHOMCKOT OKPY>erba y KojuMa apywTsa nocayjy [.dyHkumnoHanHa sanyta“). KoHconposaHu puHaHcHjckm nssewwtajm
cy npesexToBaHu y aunapuma (,PCL"), koju npeacTassba dyHKUMoOHaNHy BanyTy [pyliTa v npeseHTayuoHy sanyTy Ipyne.

(6) TpaHcakyuje u cmarsa

TpaHcakUuje y cTpaHoj BanyTu ce npepayyHaBajy y GyHKLWOHANHY BanyTy NPUMEHOM AeBU3HUX KypceBa Baxefinx Ha AaH TpaHcakuuje
WK Ha [laH npoLeHe BPeHOCTM ako Cy CTaBKe MOHOBO ofiMepaBaHe. [103UTMBHE W HeraTMBHe KypCHe pasfiuke HacTane U3 usMuperba
TaKBUX TpaHcakLWja U 13 NpepayyHa MOHeTapHUX cpeAcTaBa v obaBesa U3paXkeHUX y CTPaHWM BanyTama Ha kpajy nepuoga, npusHajy ce
Y KOHCONMA0BaHOM bunaHcy ycnexa.

Mo3nUTMBHE U HeraTWBHe KypCHe passivKe Koje HacTajy No 0CHOBY KpeuTa U roTOBMHE U FOTOBMHCKMX eKBMUBaieHaTa v 0CTannx MOHeTapHuX
cpefncTaBa v o6aBesa npukasyjy ce y KoHconmgoBaHoM bunarcy ycnexay oksupy nosvumje , PrHancujcku npuxonu/duHaHcmjcku pacxogn”.

(8) Apywmesa pyne

®uHaHcujcka nosmumja 1 pesynTat cBux ApywTasa [pyne uvja je dyHKUMOHaNHa BasyTa pasnuunTa of npeseHTaluoHe Banyte [pyne
npepayyHaTu cy Ha cnefiefiv HaunH:
|. CpencTBa u obaBese npepayyHaTvi Cy y AMHAPCKY NPOTUBBPEAHOCT MO AEBM3HOM KypCy Ha [aH U3BeluTaBahba;

II. Tipxoau v pacxofm npepadyyHaTv cy y AvHape no cpefrbeM Kypcy. CBe HacTane KypcHe passvke mpenosHaTte cy Kao nocebHe
cTaBke KanuTana (Mckasare y oksupy Pesepsu).

2.5. TpuHUMNU KoHconupaumje

3aBwvcHa apywTBa cy CBa ApYyLITBa Haf KojuMma [lpywiTBO MMa KOHTpony. [pyna BpLWMW KOHTPOAY Haj npaBHWUM cybjekToM oHAa Kapa je
U3JI0XKEHA PU3UKY Ofl, OGHOCHO Kafa MMa MpaBo Ha BapujabusiHu NpMHOC Mo OCHOBY CBOT aHraXkoBakba y TOM NpaBHOM CybjekTy, Te MoXe
[,a yTU4e Ha NMpPMUHOC No 0CHoBY oBnaLlfierba Koja UMa y TOM npaBHoM cybjekTy. DuHaHCM]jCKU U3BEeLTaju 3aBUCHUX APYLITaBa Cy YKIbyYeHM
y KoHconugoBaHe GuMHaHCKjcKe U3BeLUTaje o[ flaHa noyeTka KOHTpone A0 faHa npecTaHka KoHTposie of cTpaHe [pywTsa.

Cratba 1 TpaHcakumje namehy, u CBU HepeanusoBaHu LobMLM ¥ rybuLmM Koju NoTUYy of, TpaHcakumja nsMehly apywrasa [pyne envMuHAULLY
ce NpUINKOM NpunpeMe KOHCONMAOBaHNUX GUHAHCHJCKMX U3BeLUTaja.

@VIHaHCI/IjCKVI I/IBBELLITajVI 3aBUCHUX ApYyLiTaBa NpoMeHeHn Ccy no r|0Tpe6|/| Yy cknagy € pa4yHOBOACTBEHUM MONUTUKaMa prrle.
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(a) 3ajedHuuka nocrosarba u 3ajedHUYKU Nodyxeamu

3ajeHMYKO NOCOBakse je 3ajeJHUYKM apaH>XMaH rae nnLa koja 3ajelHUYKM KOHTPOJIMLLY NoCNoBakse MMajy NpaBo Ha cpeacTBa M obasese
npousallsie U3 apaH>XmaHa.

3ajeaHNYKM NOAYXBAT je 3ajejHNYKM apaHXXMaH rae AnLa Koja 3ajeJHNuKM KOHTPONMLLY NOAYXBaT MMajy MPaBo Ha HETO CPeACTBa apaHXMaHa.

[ne ce lpyna jaBrba kao onepaTop y 3ajelHMYKOM MOCNOBakLY, y BUCMHM cBor yyelwha, [pyna npusHaje:
- CBOja CpeAcTBa, ykibyyyjyhu u yyewhe y cpefcTBrMa Koja ce 3ajeJHUYKM KOHTPOSINLLY,

- cBoje obaBese, ykby4yjyhu n yyewhe y 3ajefH14KM HacTanmum obasesama,
- CBoje npuxofe of npofaje cBor yyelwha y pesyntaTuma HacTanuM 13 3ajeJHUYKOr NocnoBarba,
- CBOj Aie0 NPUX0Aa OA Npopaje pesynTata 3ajefHNYKor NocNoBarba,

- CBOje TpoLlKoBe, yKibyyyjyhn 1 cBoje yyewhe y 3ajeAHNYKN HACTaNNM TPOLLUKOBMMA.

LLITo ce Tnye 3ajefHUuYKMX apaHxMaHa, rae [pyna yyecTByje y 3ajegHuUUKoM nopyxsaTy, [pyna npusHaje cBoje yyewhe y 3ajefHUYKOM
nopyxsaTy Kao niacMaH n obpayyHasa ra NnpuMeHoM MeToAe yaerna.

(6) EnumuHayuja mpaHcakyuja npu KoHconudayuju

MHTepkoMnaHujcka canpa v TpaHcakumje, Kao v 610 Koju Hepeann3oBaHW MPUXOLM U PACXOLM MO OCHOBY TpaHcakuuja yHyTap Mpyne,
Cy eNUMUHMUCaHe NPUINKOM NpUnpemMe KOHCONMA0BaHUX GUHaAHCKjCKUX 3BeluTaja. HepeannsoBaHu fobuumu no ocHoBy TpaHcakuuja ca
MHBecTULM]jaMa 0bpayyHaTUX METOAOM yaena, Cy eJIMMUHUCAHN Ha padyH UHBECTULWM]e, Y BUCMHM yyelwha Mpyne. Hepeanusosanu rybuum
eNMMUHWLLY Ce Ha UCTU HauYMH Kao 1 Hepeann3oBaHu fobuum, anu camo y Mepu ja He nocToju nHamkatop obesspehersa.

(8) Yuewha 6e3 npasa koHmpore

Yyewha 6e3 npaBa KOHTPOsIe y 3aBUCHWUM [pPYLITBAMA Y MPUIOXKEHWUM KOHCONMAOBAHUM GUHAHCU]CKMM U3BELUTAjUMa Cy W3[BOjeHa of
KanuTana BnacHuKa MaTuyHor apywTea [pyne kao yyewha 6e3 npaBa KoHTpose.

2.6. MocnoBHe koM6UHauMje

[pyna pauvyHoBoacTBeHo obyxBaTa mocnoBHe KoMbuHauwuje y cknagy ca MCO®W 3 MocnosHe koMbuHaumje. [pyna npuMersyje MeToq,
CTMLara 3a payyHoBOACTBEHO obyxBaTatbe mocnoBHe KombuHaumje. [peHeceHa HakHaja y MocNoBHO] KOMBMHaUMjK jecTe cyma dep
BPefHOCTV NpeHeTe UMOBUWHE Ha JaTyM cTularba obaBesa, Koje je HanpaBwWo cTuuanal bMBLWKM BRacHWLMMa CTedeHor eHTUTeTa 1 yyelwha
y KanuTtany Koja je eMUTOBao cTULanal, U NpU3HaTor ryfBuWna UAn HeraTUBHOT ryaBuia. [peHeceHa HakHafa ykbydyje dep BpesHocT
cpeacTBa n obaBe3a Koju pe3ynTupajy o4 crnopasyma o noTeHUMjanHoj HakHaau. [lpeno3HaT/bnea cTeyeHa MMoBUHA M obaBe3e y NOCNOBHO]
KoMBMHaLMjK ce UHMLWjanHo ogMepaBajy no ¢pep BpefHOCTV Ha AaTyM CTULAHa. TPOLLKOBK CTULL@Ha Ce NpW3Hajy Kao pacxofu nepuopa
Y KOjuMa cy 1 HacTanw.

2.7. Typsun

[ynBun ce ogMepaBa ofly3VMatbeM HETO VIMOBVHE CTeYyeHOr eHTuTeTa of 3bupa npeHeceHe HakHaje 3a cTulare, U3Hoca ydyelwha be3
rpaBa KOHTPOJIe Y CTEYEHOM EHTUTETY U dep BPEfHOCTM Ha [aTyM CTMLaha CTUMLA0YeBOr MPEeTXoAHO ApxkaHor yyewha y kanutany
cTeyeHor eHTuTeTa. Buso koju HeraTueHu n3Hoc (.noBosbHa KynosuHa“) ce npusHaje y Bunaxcy ycnexa, HakoH wto PykosoacTso Mpyne
naeHTUUKyje CBy CTeHeHy UMOBUHY U CBe Mpey3eTe 1 noTeHuUujanHe obaBese 1 NPOBEPU UCMPABHOCT HUXOBOT BPeAHOBaHA.

MpeHeceHa HakHaAa 3a CTHLaHE He YKIbyuyje M3HOCe Be3aHe 3a U3Muperbe TpaHcakLmja Koje cy HacTase npe nocfoBHe koMbuHauwje. OBu
M3HOCK Ce YrNaBHOM NMPU3Hajy y KOHCONMA0BaHOM bunaHcy ycnexa. TpaHcaKLMOHM TPOLLIKOBW, KOjU HacTajy y Be3u nocioBHe KoMbuHaLyje
MpW3Hajy ce Kao PacXof y nepuofunMa y Kojuma HacTajy.

3a noTpebe TecTMpatba yMarberba BPELHOCTU, YABWUA CTEYEH Y MOCI0BHO] KOMBUHaLMjM pacrnofesbyje ce Ha CBaky of jefuHULA Koje
reHepuLly roToBUHY, OAHOCHO rpyne jefMHULLA Koje FreHepyLLY FOTOBUHY 3a Koje ce ouyekyje fia fie 0cTBapuUTW KOPUCT Tj. NPUINB Of, CUHepruje
HacTane no ocHoBy nocfioBHe koMbuHauuje. CBaka jeanHuua uau, nak, rpyna jefiMHMLa Ha Koje ce ryaBun pacrnogesbyje npeacraBiba
HajHWXW HMBO Ha KojeM ce ryABWUA NpaTu 3a MHTepHe notpebe pykoBOACTBaA.

[poBepa yMatberba BpeHOCTH TyABWII-a BPLUK Ce jefiHOM roauiltbe namn yewwhe ykonuko forafaju unm namMerbeHe oKONTHOCTH yKaxy Ha
€BeHTyasIHO MOoCTojarbe yMarberba BpeaHocTW. KinroBoacTBEHa BPEAHOCT ryABUII-a NOPEaU Ce ca HeroBoM HajokHaguMBoM BpeaHoLlhy
Koja npefcTaB/ba BpeAHoOCT Befly of BpefHOCTH y ynoTpebu 1 dep BpelHOCTH CpefCcTBa yMatbeHe 3a TpolukoBe npogaje. CBako yMarerse
BPe4HOCTM OfiMax Ce Npu3Haje Kao TPOLLAK W HakHagHo ce He ykuaa (HanomeHa 8).
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2.8. HemartepujanHa cpeactBa

(a) JluyeHye u npasa (koHyecuje)

3acebHo cTeyeHe nuLeHLe McKasyjy ce No uctopujckoj HabaBHoj BpegHocTH. JInLieHLe UMajy orpaHvyeH BeK Tpajakba U 1ckasyjy ce no
HabaBHOj BpeHOCTM yMarbeHO|] 3a akyMynpaHy amoptusauujy. AMoptusalmja ce obpayyHaBa NpyMeHOM NpornopLroHanHe MeToae, Kako
61 ce TPOLLKOBW INLLEHLM pacnofesinin y TOKy HIXOBOT NpoLeHeHor Beka yrnotpebe.

JInueHue v npaBa yk/bydyjy NpaBa Ha UCTpaXwvBakbe v MPoU3BoAHY HadTe U NPUPOAHOT raca, Koja ce aMopTU3yjy y cknafy ca ycioBuMa
ofpefeHe nuueHue.

(6) PavyHapcku cogpmsep

PauyHapcku coptBepu obyxsatajy Tpowkose umnnementauuje (CAM) padyHapckor codpreepa. CTeyeHe nuueHLe padyyHapckux codpTeepa
KanuTanuayjy ce y 3HoCy TPOLLKOBa HacCTaluX y CTULLaky ¥ CTaBsbakby Y ynoTpeby coprBepa.

OBM TPOLLKOBY Ce aMOPTU3Yjy TOKOM HUXOBOI NpoLiereHor Beka ynotpebe (mo 8 roguHal.
2.9. WUctpaxuBare 1 NpoLewnBakbe MUHEpaNIHUX pecypca

(a) Cpedcmesa 3a ucmpaskusarse u npoyerusarbe

TokoM nepuofa UCTpaxkmBatba, TPOLLKOBU UCTpaXkmBatkba U npoLeHe HadTe U NPUPOLHOT raca ce KanuTanuayjy cBe LOoK ce He yTBpAM Aa
pesepse HadTe 1 raca Hehe 6UTK [oBO/bHE i@ ONPaBAajy TPOLLIKOBE UCTPaXKMBakba. [€0NOLWKU U reopU3NYKM TPOLLKOBU, Kao 1 TPOLLKOBU
LMPEKTHO MOoBEe3aHW ca UCTpaXKMBarbeM Ce KanuTanu3yjy y nepuody y KojeM cy HacTanu. TpoLIKOBM CTUL@Ha NpaBa Ha UCTpaXKMBatbe
ce KanuTanusyjy y oKBUpY HeKpeTHMHA, MocTpojerba M OMpPeMe WA HeMaTepujaiHuX ynararba 3aBUCHO o npupoge Tpowka. Kaga ce
KoMeplUujanHe pesepBe MOTBPAe, HAaKOH crpoBefeHor Tecta obesspeljera ynarara y UCTpaxkusarbe U pasBoj, BPLUKM Ce MPEeHoC Ha
CpeACTBa UcKasaHa y OKBMPY HEKPeTHUHA, MOCTPOojeHba U onpeMe 04HOCHO HeMaTepujanHux ynarara. Y Toky dase ncTpaxkuBatsa He BpLUY
ce obpayyH aMopTU3aLiuje ynarama.

(6) Passoj ocHosHUX U HeMamepujasHux cpedcmasa

M3pauun 3a nsrpafky, MHCTanauumjy nam KoMmnieTvpake MHGPaCTpyKTypHUX objekaTa, kao wTto cy nnatdopme, HadpToBOAU U Dylierse
KOMepLMjanHo UCNNaTUBUX HaPTHUX DYLLIOTUHA Cy KanuTaan3oBaHW y 0OKBUPY OCHOBHUX CPefiCTaBa y NpUnpeMu npema trxoBoj Npupoay.
Kapa je pa3Boj Ha ofpefjeHoM HapTHOM Mosby 3aBpLUEH, BPLIM Ce MPEHOC Ha OCHOBHA Cpe/fCTBa HaMereHa Npou3BoAHu. AMopTU3aLuvja
ce He obpayyHaBa y ToKy nepuofa passoja.

(8) Cpedcmsa 3a npou3godry Hagpme u 2aca

CpeAcTBa 3a Npou3BoAHY HadTe U raca obyxsaTajy OCHOBHa CPeACTBa 33 UCTPaXkMBakbe M NMPOLLEHY, Kao 1 TPOLLUKOBE pa3Boja, NoBe3aHe
ca Npov3BOLHOM MOTBpHeHUX pesepen.

(2) Amopmusayuja

Ha ocHoBHa cpefcTea/HeMaTepujanHa ynaratba HaMereHa NpPoU3BOAHbM HadTe M raca NpuMerbyje ce MeToAa aMopTU3aLMje NpeMa yUYmHKY.
AMopTu3aLmja NpeMa y4uHKy ce 3acHMBa Ha noTBpfjeHnM pesepBaMa, a To cy pe3epBe HadTe, raca W ocTaje MUHepasHe pesepse 3a Koje
ce npouersyje aa he 6utm HapokHaheHe 3 noctojehux cpepctaBa, kopuctehu noctojehe nocnosHe MeTofe. Hadrta u rac ce cMmatpajy
npousBefeHUM y MOMeHTY Mepetsa Ha ,,Custody Transfer -y unu MecTuma npopaje Ha 131a3HUM BEHTUAKMMA pe3epBoapa Ha HagTHUM nosbuMa.

() Ob6esspehusare — Cpedcmeaa 3a ucmpaskuearse U NpoyeHy

Tect obe3Bpefjerba cTuLakba NpaBa Ha UCTpPaXkMBakbe Ce BPLUWM yBEK Kafa NocToje uHankaTopu obesspefersa. Y cBpxy Tecta obe3spefjetba,
TPOLLKOBM CTULatba NpaBa Ha UCTpaXkvBarbe, Koju cy NpeAMeT npoLeHe, rpynuLly ce 3ajeaHo ca noctojefiuM jeanHuLamMa Koje reHepuLLy
nobuT Nnpema reorpadpckoM nofpyujy y kojeM ce Hanase.

(h) O6esspehusarse — lNomapheHa ocHoBHA cpedcmead U HeMamepujasHa ynaz2ara HaMmereHa NPo380dHU Haghme u 2aca
Tect o6e3Bpefjersa NoTBpHeHUX OCHOBHMX CpefcTaBa/HeMaTepujasHuX ynaraka HaMereHuX Npo3BoArbM HadTe U raca ce BpLIM yBeK

Kana I'IOCTOje MHOWKaToOpWU Aa je KHUToBOACTBEHA BPeAHOCT HEHAaLO0KHaAMBa.

lybuum no ocHoBy obe3Bpefjera ce Npu3Hajy y U3HOCY Y KOMe KHMIoBOACTBEHA BPEAHOCT NpeMallyje HafokHaAWBY BPeAHOCT CPeACTBa.
HapokHapusa BpefHocT je Beha of, ¢ep Bpe[HOCTM CpefiCTBa yMarbeHe 3a TPOLLKOBE Mpojaje v BpefHOCTH Y ynoTpebu. 3a cBpXxy npoLeHe
obesBpefera, cpeacTBa cy rpynucaHa Ha HajHUXXeM HUBOY Ha KojeM je Moryhe naeHTudunkoBaT HoBYaHe TOKOBE.
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2.10. HekpeTHUHe, NocTpojera 1 onpeMa

Op faHa ocHWBatba, BpelHOBake HEKPETHUHA, NMOCTPOjerba 1 onpeMe BpLUKM ce No HabaBHOj BPeHOCTM YMakeHOj 3a UCMpaBke BPeAHOCTM
no 0CHOBY akyMynupaHe aMmopTu3aumje n obesspefema, rae je notpebHo. HabaBHa BpefHOCT yK/byyyje TPOLLKOBE KOjU Ce MOTY ANPEKTHO
npunucaTv HabaBuM cpeacTea.

HakHapfHW TpoluKoBYM ce yKksbydyjy y HabaBHY BpelHOCT CpeACcTBa WK ce NpU3Hajy kao nocebHo cpepcTBo, y 3aBUCHOCTU Of Tora wTa je
npMMeH/BUBO, caMo Kafa noctoju BeposaTHoha faa fie Mpyna y byayRHOCTU MMaTK eKOHOMCKY KOPUCT 0f, TOr CPeAcTBa M ako ce Herosa
BPeAHOCT MoXe noy3faHo yTepanT. KrbnroBofCcTBEHA BPEAHOCT 3aMEeHEHOr CpeficTBa ce UcKhukasa. CBu Apyru TpolukoBu Tekyher
OAp>KaBak-a TepeTe BunaHc ycnexa nepuofa y koMe cy HacTanu.

3eM/buLLTE M YMETHWYKa [leNla ce He amopTu3yjy. AMopTusauwja Apyrux cpefctaBa ce obpayyHaBa NpMMeHOM MporopLyoHanHe MeTofe
Kako 6u ce pacnopeanna krxosa HabaBHa BpelHOCT 0 HMXOBe pe3vayaiHe BpeAHOCTY TOKOM HUXOBOT MpoLeHeHOor BeKa Tpajarba, v To:

Onuc Bek Tpajaka

[pafeBuHCcKM 0bjexTn 10 - 50
MawwnHe v onpema:

- [pon3BogHa 1 NpeHocHa onpema 7-25
- HamewrTaj 5-10
- Bosuna 7-20
- PauyHapu 5-10
Octano 3-10

PesunyanHa sBpegHocT 1 KopucHu Bek ynoTpebe cpefcTsa ce peBnampajy, 4 no notpebu Kopuryjy, Ha gaTym ceakor bunaHca crarba.

KrenrosopacTeeHa BpeaHOCT cpefcTBa CBOAW Ce oMax Ha HheroBy HagokKHaauBy Bpe4HOCT YKOJTMKO je KhUroeoacTBeHa BpeaHoOCT Beha of
Herose rnpouereHe HagokHagMBe BPeaHOCTU.

[obuum n rydbuum no ocHoBy oTyferba cpefcTBa yTBphYjy ce kao pa3nuka n3Mely HOBYAHOr NpPUAMBA U KHUTOBOLCTBEHE BPELHOCTU U
ncKasyjy ce y koHconmaosaHoM GunaHcy ycnexa y oksupy ‘Octanux npuxoga/[pacxona)’ (Hanomere 32 v 33).

2.11. YMamere BpeaHOCTU HePpUHAHCUjCKUX cpeacTaBa

CpepfctBa ca HeorpaHMYeHUM KOPMCHUM BekoM ynoTpebe He momnexy amMopTu3aunju 1 TecTUpajy ce Ha yMarberbe BPefHOCTU jelHOM
rofutbe. 3a cpeAcTBa Koja MoANexy aMopTU3aLnju TecTuparbe Ha yMarberbe hUX0Be BPefHOCTY BPLUK ce kafa forafjaju unu nsMerbeHe
OKOJIHOCTW YKaXy fia KFMIrOBOACTBEHA BPeAHOCT MoXaa Hefie buTu HagokHaauBsa. lybutak 36or yMatbera BpeJHOCTY Ce MPU3Haje y BUCKHM
M3HOCa 3a KOju je KHUroBOACTBEHA BPeHOCT cpefcTBa Beha o[, HeroBe HaflokHaAVBe BPeAHOCTU. HaflokHaiMBa BpeiHOCT je BpefHOCT
Befia o, pep BpeaHOCTM CpefiCTBa yMatbeHe 3a TPOLLKOBe Mpofaje Uiu BpeAHOCTU y ynoTpebu. 3a cBpxy npoLieHe yMatbera BpefHOCTH,
CPeLCTBa Ce IpyMnuLLy Ha HajHWXUM HUBOWMMA Ha KojuMa MOry Aa Ce YTBPLE OABOjeHM Mpeno3HaT/bMBU HOBYAHM TOKOBYU (jeanHuLe Koje
reHepuuly rotosuHy). HedbuHaHcujcka cpenctea, ocuM ryaBuna, Kof Kojux je AOLIO0 [0 yMatberba BPeAHOCTW Ce peBMaMpajy Ha cBaku
n3BeLWwTajHW nepwog 3bor Moryher yknaara epekarta yMatbeha BPegHOCTY.

2.12. UHBeCTULMOHE HEKPETHUHE
MHBecTMLMOHe HEKpeTHUHE ce ApKe paAu 3apafe of 3aKyrnHuHe unu pagu noseharba kanuTana, uau pagu v jefHor v Apyror.

MHBecTULMOHE HEKpPeTHMHE Ce NPEeTeXHO cacToje o4 BEH3MHCKMX CTaHMLa 1 NocNoBHUX objekaTa AaTux y 3akyn Ha Nepuog nNpeko roguHy
naHa.

VIHBeCTULMOHE HEKpeTHUHe Ce BpeaHyjy npuMeroM nowTeHe (dep) BpegHocTu. MowTeHa dep BpesHOCT ofpaxasa TPXKMLLIHE YCIOBe Ha
naH bunaHca cTara KOpUroBaHa, yKOJIMKO je Heornxof4Ho, 3a 610 Kojy NpoMeHy y NpMpoAK, lokaLunju U cTatby cneunduyHor cpeacTsa.
MpomeHe nowTeHe ($pep) BPEAHOCTH NHBECTULMOHNX HEKPETHUHA CE Kb XKE Y KOPUCT WK Ha TepeT KOHCONMAoBaHor Bunaxca ycnexa y
okeupy ‘Octanux npuxoaa (pacxopa)’ (Hanomena 32 n 33).

HakHagHu nspaum ce kanuTanusyjy camo kaga je BepoBaTHo fa he byayhie ekoHoMcke KOpUCTM MoBe3aHe ca TUM M3AaLuMa npunactu
lpynu 1 fa Moxe noysgaHo fa ce nsMepu. Ceu octanum TpoLKoBM Tekyhier ogpxaBarba TepeTe TPoLLKOBe nepunoaa y kome HacTaHy. Kapa
WHBECTULMOHY HEKPETHUHY KOPUCTU HoeH BIaCHUK, OHa ce peknacudukyje Ha HeKPEeTHUHE, MOCTPOjeHa 1 ONPEMY, U HeHa KibUroBOACTBEHA
BPeAHOCT Ha iaH peknacudurkalimje noctaje HeHa 3aTedeHa BpeAHOCT Koja fie ce Hapgarbe aMopTU30BaTy.
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2.13. lyropo4Ha pMHaHCHKjCcKa cpeacTBa

lpyna knacuoukyje cBoja duHaHCKjcka cpencTBa y cnepehe kateropuje: AyropoyHu 3ajMoBM W MoTpaxvBaka, uMHaHCKjcKa CpeacTBa
pacrnonoxuea 3a npoaajy.

Knacuoukaunja 3aBrcu of cBpxe 3a Kojy cy duHaHcujcka cpeficTa npnbasrbeHa. PykoBoAcTBO BpLUM KnacudmKaLmjy cBojux GuHaHCUjCKUX
njacMaHa y MOMEHTY MHULIMjaHOT NpU3HaBatba.

2.13.1. Knacudukaumja puHaHcujckux cpepcraBa
(a) 3ajmosu u nompaxugarsa

3ajMoBM 1 NoTpaxuBatrba NpefcTaBibajy HeaepnBaTMBHA GUHAHCK]CKa CpeficTBa ca PUKCHMUM UV YTBPAMBKUM pokoBrMa nnaharsa Koja ce
He KOTMpajy HU Ha jeHOM aKTMBHOM TPXULWTY. YKibydyjy ce y Tekyha cpeficTBa, 0CMM yKONMKO cy UM pokoBu focneha gyxu og 12 meceum
HaKoH flaTyMa bunaHca ctara. Y ToM ciyydajy ce knacudukyjy kao oyropoyHa cpefcrsa.

(6) uHaHcujcka cpedcmsa pacnonoxusad 3a Nnpodajy

®uHaHcujcka cpefCTBa pacrnonoXuBa 3a Npopajy NpefcTaB/bajy HefepuBaTUBHa CpPeAcTBa Koja Cy Ha3HayeHa Kao pacrnofiokusa 3a
npofajy u Hucy knacudukoBaHa HU Y jefHy ApYry kaTeropujy GuHaHCUjCKMX MHCTpyMeHaTa. McTa YnHe gyropoyHa cpencTsa [pyne, ocum
YKOSIMKO PYKOBOACTBO MMa HaMepy Aa ynarawa oTyfju y poky of 12 Meceum of fatyma bunaHca cTakba Kaga YnHe KpaTKopoOUYHY UMOBUHY
Mpyne.

2.13.2. MpusHaBawe n Mepere PUHAHCHjCKUX cpeacTaBa

PepoBHa kynoBuMHa 1 npogaja dUHaHCKjCKMX CpeficTaBa ce NpM3Haje Ha AaTyM Tprosarba — faTyM kaga ce [pyna obasesana ga he kynutu
Unu npopaTtv GUMHaHCKjCKO CPeacTBo. 3ajMOBM U MOTpaxkuBakea M ynaraka koja ce apxe fo pocneha ce nckasyjy no aMopTM30BaHoj
BpefHOCTV KopulfierbeM MeTofe epeKTUBHE KaMaTHe cTone.

®ep BpeAHOCT XapTuja of, BPeLHOCTU Koja ce KoTUpajy Ha bep3u 3acHuBa ce Ha TekyfirM LeHaMma MoHyae. YKONMKO TPXWLUTE Hekor
brHaHCHjcKor CpeacTBa Hije akTMBHO (1 3a XxapTuje Of BPe4HOCTU Koje ce He KoTupajy), [pyna yTephyje ¢ep BpefHOCT TexHUKaMa NpoLeHe.
To ykJbyuyje NpuMMeHy HeflaBHUX TpaHcaKLumja u3Mely He3aBUCHUX cTpaHaka, No3uBarbe Ha Apyre UHCTPYMEHTE KOjU Cy CYLUTUHCKU UCTH,
aHann3y ANCKOHTOBAHMX HOBYAHMX TOKOBA W onuujy Mofiena GpopMupatba LieHa MakcuManHuM KopulifierseM nHdopMaLmja ca TpXKULLTa, a
y3 WTO je Matbe Moryhe ocnarbakse Ha MHbOpMaLMje KapakTepucTUUHe 3a camy [pyny.

®uHaHcnjcka cpeacTBa pacrnonoxusa 3a npoaajy ce vckasyjy no ¢ep BpefgHocTu. lMpuxoan of KamaTa Ha QuUHaAHCMjcKa CpeAcTBa
pacronioxusa 3a npofajy ce obpadyHaBajy kopuiwherbeM MeTofe edeKTMBHE KaMaTHe CTOMe U MpWU3Hajy Ce Y KOHCONM0BaHOM
BunaHcy ycnexa y oksupy nosuuuje ®unancujckn npuxogn/(pacxoam) y nepuogy y Kome cy Hactanu. JUBUAEHAE NPUMIbEHE MO OCHOBY
buHaHcKjcknx cpeficTaBa pacnosioXMBMX 3a NpoJajy NpusHajy ce y KOHCOAMA0OBaHOM bunaHcy ycnexa y okupy nosuumnje uHaHcujcku
npuxoau/(pacxoan] y nepuody y KoMe cy HacTanu, 04HOCHO y nepuody y KoMe ce YyTBpAW npaso pyne Ha HannaTy 1 Kaja je BepoBaTHoO
na he guBnpenpe 6utn HannaheHe. Cee octane npomeHe y dep BpeAHOCTU Ce MPU3Hajy y KanuTany, o MOMeHTa npogaje Wau kapa
cy obesBpefjeHe, kaga ce KyMynupaHe kopekuunje ¢bep BPeJHOCTV NPU3HaTe Yy KanuTany ykibydyjy Y KOHCONMAOBaHM bunaHc ycnexa kao
Mpuxopwn/(Pacxopwn) op ycknahjusarba BpeHOCTY oCTase MOBHHE Koja ce BpefHyje no dep BpefHocTu (HanomeHa 31).

2.13.3. YMarbere BpefHOCTU GUHAHCUjCKUX CPeAcTaBa
(a) Cpedcmea Koja ce uckazyjy no amopmu308aHoj 8pedHocmu

Ha cBaku atym bunaHca ctama pyna npotietbyje fa 1 noctoju 06jeKTBaH [,0Kas Aa je yMatbeHa BpeAHOCT HeKoTr UHaHCHjCKor CpefcTBa
UK rpyne GUHaHCUCKUX CpefcTaBa.

DuHaHCKjcKo CPefCcTBO WM rpyna duHaHcujckux cpefcTtaBa je obesBpefjeHo u rybuum no ocHoBy obesBpefjerba HacTajy camo ako
noctoju objekTmBaH Aoka3 o obesBpefjerby Kao pesynTtaT jefHor vnaum Buwe porafjaja Koju cy HacTann HakKoH MOYETHOr MpuW3HaBarba
cpepncTasa (“HactaHak rybuTka”) v kapa Taj HacTaHak rybutka (ogHocHo HacTaHuu ry6uTtakal ytnue Ha npouerseHe Gyayhe HoBYaHe TokoBe
duHaHcKjcKor cpeficTBa UK rpyne GUHAHCU]CKUX CpefiCcTaBa Koju Mory BUTu noysaaHo npouerbeHu.
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Kputepujymu koje pyna kopucTu fla ofpefm fa nv noctoju objekTnBaH fokas o rybuTky ycnep yMarbera BPeAHOCTU YKIbYYYjy:

° 3HayvajHe pUHaAHCKjcKe Tellkohe eMUTEHTa UK Ly>KHWKa;
* Kpulere yrosopa, Kao WO je Kallkehe y nnahary unn Hennahare kamaTe Wan rnaBHULE;

e [pyna, U3 eKOHOMCKMX WAV MpaBHWUX passiora Koju ce ofHoce Ha ¢uHaHcujcke Telwwkohe 3ajMonpumua, ofobpu 3ajMonpuMLy
rapaHuuje/noenacTuue Koje nHaue He 61 opgobpuna;

* BeposaTtHoha cTevaja unu gpyre puHaHcHjcke peopraHunsaunje gy>KHnKa;

* HecTaHak akTMBHOI GUHAHCU]CKOT TPXKMLUTA 3@ TO PUHAHCK|CKO CpeAcTBO 360r dUHAHCKjCKMX noTellkoRa; unn LoCTynHM nogaum
KOjW yKa3yjy fla NoCcToju MepsbUBO CMakberse y npeasuieHnM byayhinMm TokoBMMa roToBuHe U3 noptdesba GMHAHCKjCKMX cpefcTaBa
HaKOH HUXOBOr MHULUMjANHOr NpU3HaBakba, Mako Ce MOMEHYTO CMakerbe joll YBEK He MOXe MoBe3aTu ca MojeAuHayHuM
dUHaAHCKjCKNM CpeAcTBMMA U3 nopTderba, ykibydyjyhn:

- HenoBosbHy NpoMeHy KpefuTHe cnocoBHOCTM Ay>KHUKA

- HauuoHanHe unu nokanHe eKOHOMCKe MpPWUMKe Koje Cy y3ajaMHO MoBe3aHe ca KallkeHeM Y HamaaTh noTpaxuBaka U3
noptdesba.

[pyna npBo npoueryje fa nv noctoju objekTMBaH foka3 o obesspeferby.

3a KkaTeropwjy KpeauTa v noTpaxusaka, U3Hoc rybutka ce ofMepaBa Kao pasnuka uamely KHbMroBOACTBEHE BPEAHOCTU CPefcTBa M
cajalltbe Bpe4HOCTM npoliereHux byayhinx Tokosa rotosuHe (Mckibyuyjyhiv 6yayhie kpeguTHe rybutke Koju HACY HacTanu) AUCKOHTOBAHUX
no npBobUTHOj ePEKTUBHO] KAMaTHO|j CTOMM 3a To GMHAHCK]CKO cpeAcTBO. I3HOC KHUTOBOACTBEHE BPELHOCTU CPELCTBA CE YMakbyje M U3HOC
rybuTka ce npu3Haje y KOHCONMA0BaHOM BunaHcy ycnexa. AKo KpeauT unu ynarakse koje ce apxu go gocneha uma sapujabunHy kamatHy
cTony, IMCKOHTHa CTona 3a oaMepaBatbe cBakor rybutka 36or yMarera BpeHOCTU je TpeHyTHa kamMaTHa cTona yTepfieHa yrosopoM. pyna
MOXe [la 0jMepaBa yMarbetbe BPEHOCTU Ha 0CHOBY dep BPefHOCTU GpUHAHCUJCKOT UHCTPYMEHTa KopulwhereM TPXKULLHKX LieHa Koje cy
[LOCTYrMHe jaBHOCTK.

AKo ce y Hape4HOM nepuomy U3Hoc rybutka 360r yMarera BpefHOCTU CMarbk U TO CMakbere ce Moxe 06jeKTUBHO MpunucaTi HekoM
porafjajy HactafnoMm HakoH npu3HaBatba obesspefjera (HNp. nobosbwarby KpeguTHe CMoCoBHOCTM AyxXHUKa), yKuarbe MpPeTxofHo
npu3HaTor rybutka no 0CHOBY yMakbetba BPe4HOCTH MPU3Haje ce Yy KOHCONMA0BaHOM bunaHcy ycnexa.

(6) Cpedcmesa knacugukosaHa Kao pacnosoxusa 3a npodajy

Ha kpajy cBakor n3BewTajHor nepuoga pyna npoueryje fa nn noctoju objekTMBaH Aokas [a je yMarbeHa BpefHOCT Hekor GuHaHCujckor
cpeacTBa unu rpyne GUHaHCKUjCKMX cpeacTaBa. 3a MpoLeHy yMarberba BPeJHOCTU AYXHWYKUX XapTuja of BpefHocTu [pyna KopucTm
KpuTepujyMe HaBefeHe y Taukm (a) rope. Y ciyyajy BAAaCHWYKMX XapTuja of BPEAHOCTM KIACMGUKOBAHUX Kao pacronoxuse 3a npoaajy,
3HavajaH UK NPoIoHTMpaH nag ¢ep BpefHOCTU UCMOA HuxoBe HabaBHe BPeAHOCTM cMaTpa ce MHAMKATOPOM Aa je AOLNO0 [0 YMatbeta
FbMX0BE BPenHOCTU. YKOAMKO nocToju Buno Koju of Tux fokasa 3a duHAHCMjcKa CpefcTBa pacrnofiokusa 3a npofajy, KymyaupaHu
rybutak - yTBpheH kao pasnuka namely TpolwkoBa cTulama n Tekyhe dep BpefHocTH, yMarbeHe 3a buno kakaB rybutak 36or ymarberba
BPeAHOCTV GUHAHCW]CKOT CPeACTBA KOju je NPeTXOLHO NPU3HAT Y KOHCONNA0BaHOM BunaHcy ycnexa - NnpeHocu ce ca kanutana v npusHaje
y KoHconunpoBaHoM bunawcy ycnexa. lybuum 36or ymarerba BpeJHOCTY BAACHUYKUX MHCTPYMEHaTa NPU3HaTU Yy KOHCONMA0BaHOM bunaHcy
ycrnexa He Mory ce YKVMHYTW Kpo3 KOHCONWAOBaHW bunaHc ycnexa. Ako ce y HapefHOM nepuofy dep BPeLHOCT AY>XKHWUKUX XapTuja of,
BPeAHOCTV KnacuduKoBaHWX Kao pacnosoxuse 3a npofajy nosefa u 1o noseharbe ce Moxe 06jeKTUBHO nMpunucat HekoM porafjajy
HacTanoM HakoH Npu3HaBarba rybuTka No 0CHOBY yMatrberba BPeHOCTH Y KOHCONMA0BaHOM brnaHcy ycnexa, rybuTak no 0CHoBY yMakbera
BPeHOCTYM ce yKnAa y KOHCONMA0BaHOM bunaHcy ycnexa.

2.14. 3anuxe

3anuxe ce UCKasyjy no LLeHW KowTarsa UK No HeTo NPoLajHOj BPeAHOCTM y 3aBUCHOCTM 04 Tora Koja je Huxa. LleHa kowTara ce yTBphyje
npvMeHOM MeToAe MOHAEpMCaHOr MpoceyHor Tpollka. LleHa KowTara roToBux NpousBofa W Npou3BofHe y ToKy obyxBaTa TpOLIKOBe
YTPOLLUEHE CUPOBUHE, AMPEKTHY PafHy CHary, ocTane AUPeKTHe TpOoLLKoBe 1 npunagajyhe pexujcke TpolwKoBe Npoun3soatse (3acHoBaHe Ha
HOPMasHOM Kopulwhierby Npou3BogHOTr KanauuTeTa). Y LeHy KowTarba yunHaka [pyne HUCY yKIbyYeHM TPOLLKOBY Mo3ajMibKBatba.

HeTo npopajHa BpelHOCT je nNpoLereHa npofajHa LieHa y yobryajeHoM Toky nociioBatba, yMarbeHa 3a npunagajyhe BapujabunHe Tpolikose
npogfaje.

TecTupatbe yMatbeha BPeAHOCTU 3aN11Xa, Kao Ha NpUMep pe3epBHYX 1eN10Ba, yc/ef olWwTeReHoCTV MK 3acTapesiocTy ce BpLWMW KBapTaiHo.
[yBuum ycnes ymarserba BpeHoCTU ce npu3Hajy kao Octanu pacxoaw (Hanomena 33).
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2.15. MoTpa)kuBama of, Kynaua

MoTpaxkmBarba Of Kynaua Cy M3HOCK Koje Ayryjy Kynuu 3a npopate npou3Bofe, poby Uin nsBpLUeHe ycayre y OKBUpY PeAoBHOT LMKIyca
nocsoBata. YKoNMKo ce o4ekyje fia noTpaxusatba Oyay HannahieHa y poky of rogvHy aaHa unwm kpahem (unv y okBupy pefoBHor uukiyca
MoCIOBakba ako je AyXu), noTpakmneaka of Kynaua ce Knacudukyjy Kao KpaTKopoyHa. Y CyrpoTHOM, MOTpaXuBatba of Kynaua ce nckasyjy
Kao oyropouHa.

MoTpaxuBarba of Kynaua nHULKjanHo ce NpusHajy no ¢ep BpefHOCTU 1 HaKHaLHO ce Mepe Mo aMopT130BaHoj BpeaHoCcTN Kopuwherem
MeTofe epeKkTUBHe KaMaTHe CToMe, yMakeHOj 3a NcnpaBky BpeHOCTU. Pe3epBucarse 3a yMaretbe BpeJHOCTM NoTpaxuBarsa ce yTephyje
Kafa noctoju objekTuBaH foka3 ga pyna Hehe 6utn y MoryRHoCTM fa HannaTv CBe M3HOCEe KOje MOTpaXyje y CKnagy ca NpBOOUTHUM
ycnosmMa. 3HauvajHe puHaHcujcke notelkohe kynua, BepoBaTHoha fa fie kynaw 6UT nukBuanpaH nnuv GUHaHCUjCKM peopraHnM3oBaH,
MpOoMNyCT UM Kallrberse y U3BpLuerby nnahara (Buwe og 90 gaHa of fatyma gocneha 3a apylwiTsa y ApKaBHOj CBOjMHM 1 BULe o4 60 fnaHa
3a ocTana ApywTea) ce cMaTpajy MHAMKATOpMMA Aa je BPEAHOCT MOTpaxuBarba yMarbeHa. M3Hoc pesepBucarba npefcTaB/ba pasinky
n3mely KHMroBofACTBEHe BPefHOCTV MOTPaXkuBaka M cafalltbe BPeAHOCTV ovyekmBaHWX Byayhnx HOBYAHUX TOKOBA AWCKOHTOBaHMX
npBobUTHOM edpeKTVBHOM kKaMaTHOM cTonoM. KiMroBoAcTBEHa BpeAHOCT NOTpaXkuBatrba yMatbyje ce npeko UcnpaBke BPeAHOCTH, @ U3HOC
yMatbeha ce npu3Haje y KOHCONnAoBaHOM bunaHcy ycnexa y oKBUpy nosuuuje .,pacxoaa of ycknafusara BpeAHOCTV ocTase UMOBUHE
Koja ce Uckasyje no ¢pep BpefHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa”. Kaga je noTpaxvsarbe HeHaniaTMBo, OTNMCYje Ce Ha TepeT UCMpaBKe BPeLHOCTH
noTpaxusatrba. HakHafiHa HannaTta U3Hoca Koju je NMpeTxoAHO BMo oTMMCaH, 1cKasyje ce y KOHCONMAO0BaHOM bunaHcy ycnexa y okBupy
.Mprxoaa of ycknahuearba BpeAHOCTM OCTane MMOBMHE KOja ce uckasyje no ¢ep BpefHoCcTM Kpo3 bunaxc ycnexa” (HanomeHa 31).

2.16. T0TOBMHA M rOTOBMHCKW €EKBUBAJIEHTH

[0TOBMHA W rOTOBUHCKM ekBMBaNeHTW obyxBaTajy: HoBal, y bnarajHu n 6aHkama, koju ce Mory edpekTuBHO noguhu y buno Koje Bpeme be3s
npeTxofHe HajaBe. [0TOBMHCKe eKBMBasIeHTe YMHe CBa KPAaTKOPOYHA BUCOKO IMKBUAHA ynaraka Koja Mory 6UTi KoHBepToBaHa y roToBUHY
n ca pokoM pocneha fo Tpu Meceua wnun kpahe of faTyma ynararba. [1pu3Hajy ce Ha 0CHOBY BPeAHOCTU CTULIaHa Koja je npubnunxkHa
HMX0BOj dpep BpeLHOCTU.

2.17. BanbunaHcHa cpepcTBa u obaBese

BaH6unaHcHa cpenctea/obaBese ykibyydyjy: MaTepujan npumsbeH Ha obpagy v fopady v ocTana CpefcTea Koja HUcy y BnacHuwTey Mpyne,
notpaxwvsarba/obaBese no MHCTpyMeHTUMa o6e3befjerba nnaharba kao WTo ¢y rapaHuuje 1 apyru obamum jemcrea.

2.18. OcHOBHM KanuTan
[pyliTBO je perncTpoBaHo Kao 0TBOPEHO akLMoHapcko ApylTBo. ObuyHe akumje ce knacudukyjy Kao 0OCHOBHU KanwuTasl.
2.19. 3apapa no akuujun

[pyna napayyHaBa u obenoparbyje 0CHOBHY 3apagy no akumnju. OcHoBHa 3apafa no akuuju obpadyHaBa ce LefbereM HeTo LobuTka Koju
npunaga akuvoHapuma, nmaoumma obuuHmx akumja [pyluTsea, noHaepmucaHuM npoceyHnm bpojeM oBUUHMX akuuja eMUTOBAHMX Y TOKY
nepuoga.

2.20. PesepBucamwa

PesepBucarba 3a 0bHaB/barbe U 04yBake XMBOTHE CPeAMHe U CyAcKe CnopoBe ce npu3Hajy: kaga lpyna nma noctojefiy 3aKoHcKy unm
yroBopHy obaBe3y koja je pe3ynTtaT npownux gorafaja; kaga je y Behoj Mepu BepoBaTHUje Hero wTo To Huje Aa he nogMupere obaBese
M3NCKMBATV OANUB CPeACTaBa; Kafjla Ce Moxe Noy3faHo NPoLeHNTH u3Hoc obaBese. PesepBucatba ce He npu3Hajy 3a byayhe nocnosHe
rybuTke.

Kapa noctoju ogpefjeHn bpoj cnuynmx obasesa, BepoBaTHoha fa he nogMuperse obaBesa M3ncknBaTh oaIMB cpefctaBa ce yTBphyje Ha
HWBOY TWX KaTeropwuja kKao LenmHe. PesepBucarbe ce Npu3Haje Yak M oHAa Kaja je Ta BepoBaTHoRha, y ogHocy Ha buno Kojy of obaBesa y
NCTOj KaTeropuju, Mana.

PesepBucatbe ce ofMepaBa Mo cajallrboj BpeAHOCTU U3AaTka noTpebHor 3a naMuperbe obaBese, NpUMeEHOM AWCKOHTHE CTomMe fpe nopesa
Koja ofipaxkaBa Tekyhy TpXXWLUHY npoLieHy BpeAHOCTV 3a HoBall, 1 pu3mnKe nosesaHe ca obase3oM. [loBehare pesepBucarba 36or ncteka
BpPeMEHa ce McKasyje Kao TpoLlak pesepBucatrba Ha TepeT KOHconugoBaHor bunaHca ycnexa lpyne.
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2.21. O6aBe3e no KpeanTUMA

O6aBe3e no KpeauTMMa ce WHWLUWjanHO NpU3Hajy no ¢ep BPefHOCTM Mpuaunsa, 6e3 HacTanux TPaHCaKLMOHUX TPOLIKOBA. Y HapeaHUM
nepuoavmMa obasese No KPeAMTHMA Ce UCKa3syjy Mo aMOpTU30BaHOj BPeAHOCTH; CBe pasnnke usmely octBapeHor npunuea (ymarbeHor 3a
TpaHcaKLuMoHe TPOLWKOBE) U M3HOCA OTMaTa, NPMU3Hajy ce y KOHCONMA0BaHOM BunaHcy ycnexa y nepuogy kopuwhersa Kpeguta npuMeHom
MeTose eGekTUBHE KaMaTHe CTore.

HakHage nnahieHe npu npubasrbarby KpeauTa NpU3Hajy ce Kao TpaHCakLMOHM TPOLLIKOBU L0 M3HOCa 3a Koju je BepoBaTHO Aa he aeo wuiu
LLle0 KpeauT 6UTK noBydyeH. Y ToM criyyajy, HakHafa ce pasrpaHnyaBa 4o KOHAYHOr NoBnayera Kpeguta. Y ciydajy fa He nocToju gokas aa
je AeNVMUYHO UK YKYTHO MoBavyeHe KpejuTa BepoBaTHO, HaKHaAa Ce KanuTanusyje Kao aBaHC 3a JIMKBUAHOCT U aMopTu3yje ce y ToKy
nepuofa Ha Koju ce KpeAuT OAHOCH.

ObaBese no kpeguTUMa ce knacueukyjy kao Tekyhe obasese, ocum ykonumko pyna Hema be3ycnoBHoO NpaBo fa 0A0XN U3MUperse obaBe3a
3a HajMahe 12 Mecelum HakoH faTyma bunaHca cTamba.

2.22. 06aBe3e npeMa pobaB/baumMa

ObaBese npema fobasmwaunma cy obaBese nnaharba fobasrbady 3a npeyseTty poby UM npuMbeHe ycsyre y pe4oBHOM TOKY MOC/i0Bakba.
O6aBese npema nobassbaunMa ce knacudukyjy kao Tekyhe ykonmko gocnesajy 3a nnaharbe y poky o 1 roguHe unu kpahem (ogHocHo
y OKBUMpPY PefoBHOI LMK/IyCa MocioBakba YyKosMKo je ayxu). Y cynpoTHom, oBe obasese ce uckasyjy kao gyropouHe. Obasese npema
nobassbaunmMa ce mckasyjy no ¢ep BPefHOCTW, a HaKHaAHO ce OAMepaBajy NpemMa aMopTU30BaHOj BPeAHOCTU KopulhereM MeTofe
edeKTUBHe KamaTHe cTore.

2.23. Tekyhu v ogno>keHu nopes Ha fobut

TpoluKkoBM nopesa 3a NepuoA YKibyuyjy Tekyfiv u ognoxeru nopes. Mopecka obaBesa ce npusHaje y KOHCONMA0BAHOM bunaHcy ycnexa,
13y3eB U3HOCA KOjW Ce OAHOCK Ha CTaBKe AMPEKTHO MpU3HaTe y KamuTany. Y ToM ciyyajy ce 1 offioxkeHa nopecka obaBesa mpusHaje y
KanuTany.

Tekyhun nopes Ha pobuT ce obpayyHaBa Ha faTyM bunaHca cTarba Ha ocHoBY Baxkehe 3akoHcke nopecke perynatuse Penybnuke Cpbuje
roe Tpyna nocnyje v ocTBapyje onopesusy [06uT. PykoBoAcTBO NEPUOAMYHO BPLUM MPOLIEHY CTaBKW CafpXKaHWX y nopeckoj npujasu ca
CTaHOBULUTA OKOJIHOCTW Y KOjUMa MprMetbiBa Nnopecka perynatusa noafiexe TymMayerby, U BpLUM pe3epBucakbe, ako je NpUMepeHo, Ha
0CHOBY M3HOCa 3a Koje ce oyekyje aa he bty nnafeH nopecknM opraHmma.

OpnoxeHu nopes Ha fobuT ce npusHaje kopuwhereM MeTofe obaBesa, 3a NpUBpeMeHe pasfivke Koje HacTaHy u3Mehy nopecke ocHoBuLE
cpeactaBa M obaBe3a U HbUXOBUX KHWFOBOLCTBEHUX W3HOCA Y KOHCONWAOBAHWM (GUMHAHCUjCKMM u3BellTajuma. MefyTuM, ykonuko
OANIOXKEeHW nopes Ha [06wWT, Nof YCNOBOM fia HUje payyHOBOACTBEHO 0byxBafieH, NponCcTeKHe U3 UHULMjaHOT NPU3HaBaka CPeAcTBa UK
obaBe3e y HeKoj Apyroj TpaHCaKLMjKU OCMM MOCN0BHE KOMBUHaLMje Koja y TPeHYTKy TpaHcakunje He yTYe HM Ha pavyyHOBOLCTBEHY HU Ha
onope3uBy [obut nnu rybutak, Taga ce oH payyHOBOACTBEHO He obyxBaTa.

OpnoxeHy nopes Ha [06UT ce oAMepaBa nNpema nopecknm ctonama (1 3akoHy) koje cy Ha cHa3m Ha faTym GunaHca CTakba 1 3a Koje ce ouekyje
na fie 6UTW NprMerseHe y nepuoay y koMe fie ce oanoXxeHa nopecka cpeficTBa peann3oBaTv UK oafiokeHe nopecke obaBese U3MUPUTW.

OpnoxeHo nopecko CpeAcTBO Ce NPM3Haje caMo [0 M3HOCA 3a Koju je BepoBaTHo Aa he byayha nobuT 3a onope3unsarbe buTK pacnonoxunea
1 fa he ce NpvBpeMeHe pasnnke U3MUPUTY Ha TepeT Te fobutu.

2.24. MpuMarba 3anocsieHnx

(a) O6asese 3a neH3uje

[pyna uma nnaH geduHucaHnx fonpuHoca 3a neHsuje. lpyna nsgeaja jonpuHoce y ApyLUTBEHE NeH3noHe doHaoBe Ha 06aBe3HOj OCHOBY.
Kapa cy ponpuHocu ynnafienun, lpyna HeMa pasby obaBesy nnaharba fonpuHoca. [onpuHocu ce npu3Hajy Kao TPOLWKOBW MpuMarba
3anocieHnx oHAa Kaga pocnejy 3a nnahare. Buwe nnaheHun gonpuHocK ce npusHajy kao cpefcTBO Y U3HOCY Koju je Moryhe pedyHamnpaTtu
MMy 3HOCY 3a Koju ce cMarbyje byayhe nnahare obasesa.

(6) bBeHeuyuje 3anocneHux depuHucaHe KonekmusHUM y2080pOM

[pyna obesbefyje jybunapHe Harpage, npuMarba NPpUINKOM NEH3MOHKCakba 1 0CcTana NnpMMarba y cknagy ca KonekTMBHMM yroBopoM o pagy.
[paBo Ha OBe HakHage je 06UYHO YCNIOBIbEHO OCTajakbeM 3anocsieHor AnLa y cnyxbu go ctapocHe rpaHuue ofpefjeHe 3a NeH3WOHUCaHbe
OAHOCHO [0 OCTBaperba MUHWMManNHor pagHor ctaxa. OuekuBaHW TPOLLIKOBU HaBeLeHUX HakHaja ce pas3rpaHuyaBajy TOKOM nepuojaa
3anocnema.
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AkTyapcku pobuum u rybuum Koju NnpoucTuyy M3 NCKyCTBEHUX KOPeKLMja U MpOMeHa y akTyapckuM NpeTrnocTaBkaMa Krsuxe ce Ha TepeT
WAK y KOPUCT KanuTana y okBUpy U3BellTaja 0 KOHCONU0BAHOM YKYMHOM OCTasioM pe3ynTaTy y nepuofy y koMme cy Hactanu. Ose obasese
ce MpoLekbyjy Ha roguLLHEM HMUBOY Of, CTpaHe HE3aBWCHUX akTyapa NMPUMEHOM MeTofa MpojeKkToBarba Mo jeauHuum npasa. Capalmba
BpefHoCT obaBe3e Mo ocHoBy AeduHMUCAHMX MpuMarba yTBphyje ce AMCKOHTOBarbeM mnpolereHux byayhnx roToBMHCKMX ucnnaTa
NpMMEHOM KaMaTHMX cTona Ha ob6Be3HuLe u gpxasHe 3anuce Penybnunke Cpbuje koje cy nckasaHe y BanyTu y kojoj he obasese 3a neHsuje
6uTn nnaheHe 1 koje nMajy pok gocneha koju npubnaunxKHo ogrosapa pokoBuMa gocneha nosesaHunx obasesa.

(8) BoHycu 3anocieHux

[pyna npusHaje obaBe3y u Tpolak 3a BoHyce Ha OCHOBY OLleHe MUCMyHEeHa MOCTAaB/bEHMX LM/beBa CBAKOr 3anocsieHor. [pyna npusHaje
pesepBucatbe y ciyyajy yrosopeHe obaBese UM ako je paHuja npakca CTBopuna ussefeHy obasesy.

Y 2014. ropunu Mpyna je 3anouyena Hosu Tporoauiursm (2015 - 2017) nporpam noacTvuaja pykosoauoua komnaHuje Koju fie 61ty 6asupanu
Ha OCHOBY peann3aliuje NoCTaBIbEHUX KibyUHUX HAMKaTopa edukacHocTu (“KMN’) (Hanomena 20).

2.25. MpusHaBake npuxopa

Mpuxop, ykibyyyje ¢pep BpeAHOCT NPUMIbEHOT M3HOCA UM MOTPaxKvBakba No 0CHOBY Npofaaje poba v ycnyra y Toky HOpMasHOr NocsioBaka
lpyne. Mpuxog ce nckasyje 6e3 nopesa Ha fofaTy BpeLHOCT, akuuse, nospahaja pobe, pabaTa n nonycrta HakoH efMMUHKCaHa Npuxoaa
oA, Npofaje ocTBapeHor yHyTap lpyne.

pyna npu3Haje Npuxof Kaja ce M3HOC NPUXoAa MoXe Moy3faHo U3MepuTy, kaga je BepoBaTtHo fa hey bynyfHocTu [pyna nMaTn ekoHoMcke
KOPWCTK 1 Kafa cy UcnyreHn nocebHn KpUTepujyMu 3a cBaky of akTuBHoCTU [pyne. M3Hoc npuxona ce He cMaTpa noy3faHo Mep/bUBUM
cBe 0K Ce He pellie CBe NoTeHLMjanHe obaBe3e Koje Mory HacTaTu y Be3wu ca npojajoM. CBoje npolieHe [pyna 3acHuBa Ha pe3ynTtaTuma u3
NpeTXofHOr N0CN0Baksa, y3uMajyhn y 063up T1n Kynua, BpCTy TpaHcakumje n cnelnduyHoCTM CBaKor nocna.

(a) [puxod 0d npodaje — senenpodaja

pyna npov3BoAu 1 npofaje HadTy, METPOXeMUjCKe NMPOU3BOLE U TEUHM HAQTHM rac Ha TPXKULWTY Benenpopaje. Mpuxon of npoaate pobe
ce npusHaje kaga lpyna ucnopyuun npoussoge Kynuy. Micnopyka ce Huje gorogmna cee fok ce poba He WCMOpyYW Ha Ha3HAYeHO MecTo,
LOK Ce puU3UK 3acTapeBatba v rybutka He npeHece Ha BeseTproBua, U CBe AOK WU BeneTprosal, He NpMxBaTu NpousBofe y cknagy ca
KynonpogajHUM yroBopoM, UM He UCTEKHY POKOBM 3a npuxBaTtarbe pobe, unu fok pyna He Byae nmana objekTMBHe Aokase fa cy CBU
KpUTEpMjyMun 3a npuxeaTtakbe pobe ncnyreHu.

Mpopaja ce uckasyje Ha OCHOBY LieHe Ha3Ha4yeHe y KynonpofajH1M yroBopuMa, yMarbeHe 3a npoleheHe KonnmunHcke pabate u BpaheHy
poby y BpeMe npopaje. Y npoueHun pabata n BpaheHe pobe KOPUCTM ce UCKYCTBO CTEYEHO Y NpeTXofHMM nepuogmma. KonnumHcku pabatm
ce npoLeksyjy Ha 0CHOBY oYeKkMBaHe roauLlHe npogaje. CMaTtpa ce fia Huje NpUcyTaH HujefaH eneMeHT GuUHaHCKpatba NoLTo ce Npofaja
BPLUM Y3 KPEAWTHU POK OTMAATe KOju je y CKnafy ca TPXXMLLUHOM MpakcoM.

(6) Mpuxod 0d npodaje — manonpodaja

[pynaynpaBsba nocnoBareM beH3nHCkmx nymnu. MNpuxog of nponaje pobe ce npu3Haje kaga [pyna npoaa npoussog, Kynuy. Y Manonpogaju
ce 0bnyHo poba nnaha rotoBnHOM, BOHOBUMa UM KPEAUTHOM KapTUL,OM.

(8) [puxod 0d npodaje ycnyaa

pyna npofaje nHxXeHepcKe ycayre y Be3u ca ekcnaoataLumnjoM 1 cknaguiterseM Hadte v raca. OBe ycnyre ce npysajy Ha 6asu yTpoLueHor
BPEMeHa 1 MaTepwjana, Wim nyTeM yrosopa ca GpUKCHOM LIeHOM, ca yobuyajeHo fAedUHMCAHUM YroBOPEHUM YCII0BMMA.

Mpuxog of yroBopa Ha 6a3u yTpoLLeHor BpeMeHa 1 MaTepujana, yobuuajeHo 3a npyxarbe MHXXeHepCkux yeiayra, npusHaje ce kopuiherem
.MeTofa cTeneHa posplueHocTu.” Mpuxog ce yrnaBHOM NpK3Haje Mo YroBOpeHWM HakHagama. 3a yroBope Ha 6asu yTpolueHor BpeMeHa,
CTeneH JOBPLUEHOCTY MEPU CE Ha OCHOBY YTPOLLEHUX PaAHUX CaTV YTBPHeHMX Kao npoLeHaTy 04HOCY Ha yKymnHe pajHe caTe Koju Tpeba Aa
Byay npy>xeHu. 3a yrosope Ha 6a3u yTpolleHor MaTepwujana, cTeneH AOBPLIEHOCTU MEPY Ce Ha OCHOBY HAcTaluX AMPEKTHMX TPOLLKOBA Kao
npoueHaT y OAHOCY Ha yKyrnHe TPoLKoBe Koju Tpeba Aa HacTaHy.

Mpwuxop o, yroBopa ca pUKCHOM LLeHOM ce Takofje Npu3Haje No MeTofy CTeneHa 3aBpLueHoCTU. [pemMa 0BOM MeToay, MPUXOA Ce reHepanHo
npu3Haje Ha OCHOBY U3BpPLUEHUX yCayra 4o AaTor AaTyMa, yTBpfjeHrx Kao npoLeHaTy 04HOCY Ha yKynHe ycnyre koje Tpeba fa byay npyxeHe.
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YKOMMKO HacTaHy OKOJHOCTW Koje MOry fja MpoMeHe MoyeTHe MpoLeHe MPUXOAa, TPOLUKOBA WMAW BpeMe noTpebHO 3a KoMMieTupatse,
npoueHe ce peenaunpajy. OBa peBuanpatsa Mory oBecTv o noBehakba Uan cMakbetba NpoLeHeHUX MPUXOAA UM TPOLLKOBA W 04 paXkaBajy
Ce Ha MpWXOoA y Mepuoay y KoMe je pyKoBOACTBO MPWU3HAN0 OKOSIHOCTM Koje Cy floBesie 0 PEBUANPatba.

(2)  TNpuxod 00 enekmpuyHe eHepauje

[pyna Tpryje enekTpUYHOM €HEeprujoM KpaTkopoYHO W LlyropoYHO MOA onwTenpuxsafeHrM ycnoBuMa Koju BaXke Ha TPXULLTY efnekTpuyHe
eHepruje. lNpogaja ce HajsehnM fenomM obaBsba Ha TPXKMLWTY Benenpogaje 6e3 cTpykTypupaHe TproBuHe.

(d) lpuxod 0d kamama

lpuxop of KamaTa ce Npu3Haje Ha BPEMEHCKW MpPOMopLMOHaNHOj OCHOBU NMPUMEHOM MeToae edekTMBHe KaMmaTHe cTtore. Y chyyajy
yMarberba BPefHOCTU MOTpaxuBarba, [pyna ymaryje KHsMrOBOACTBEHY BPEAHOCT MOTpaxkvBaka [0 HafOKHAAMBOI W3HOCA, KOju
npefcTaB/ba npouerbeHn byayhn HoOBYaHWM TOK AUCKOHTOBAH Mo NMpBobUTHO] edeKTUBHOj KaMaTHOj CTONM GUHAHCUJCKOT MHCTPYMEHTa, 1
HacTaB/ba fia npuKasyje NpoMeHe ANCKOHTa Kao Npuxog of kamarte. [1pyxof of KamaTe Ha 3ajMOBE YMja je BpeAHOCT yMakbeHa yTephyje ce
npvMeHoM MeTofie NpBOOUTHe edeKTUBHe KaMaTHe cTore.

2.26. 3akynu

3akyn nog ycnoBvMa nof kojuMa pyna CyluTUHCKM Npey3rMa CBe pusnKe 1 KOPUCTU 0f, BNACHULWTBA knacudukyje ce kao GUHAHCKCKM
3akyn. [punnukoM moyeTHOr nMpusHaBaha CPEACTBO MOA 3akynom ce oAMmepaBa Mo BPeAHOCTU HWUXO] of rberoBe dep BPesHOCTU ”
capjallhe BpeaHOCTU MUHUManHnx nnahaka 3akynHrHa. HakoH noyeTHor npu3HaBatba CPeACTBO Ce payyHOBOACTBeHO obyxBaTa y cknamy
ca ogrosapajyhoM pa4yHOBOACTBEHOM MOSIMTUKOM.

OcTanw 3akynu cnafajyy kateropujy onepaTvBHUX 3aKyna Tako a Ce CPeACcTBa MOZ 3aKynoM He MprU3Hajy y KoHCoNMA0BaHoOM bunaHcy cTarba
[pyne. YkynHa nnaharba no ocHOBY 3aKymna MUcKasyjy ce Ha TepeT KOHCOAMA0BaHOr bunaHca ycrnexa 3a roguHy 1 To Ha NponopLMOoHanHoj
0CHOBW TOKOM Mepuofa Tpajarba 3akyna.

2.27. Pacnopgena pusupaeHamn
Pacnopena guBupeHan akunoHapuma pyne ce npu3Haje kao obaBesa y nepuofy y kojeM cy akumoHapu pyne ogobpunu gusuaeHae.
2.28. Kanutanusaumja TpoLiKoBa no3ajM/buBata

TpoLuKoBM no3ajMsbMBakba Koju ce LUPEeKTHO MOry MpumucaTv CTuLakby, U3rpafkbyu WinM U3paiu CpeacTasa, Koja ce He BPeAHyjy Mo
dep BpeAHOCTU 1 Koja 3axTeBajy Ay>KU BpeMeHCkU nepwog fa 6w buna cnpemHa 3a nnaHupany ynotpeby wnu npogajy (keanudukosaHa
cpencTBal ce kanuTanuayjy kao geo HabaBHe BPeAHOCTU TWX cpeacTaBa. CBM ocCTanu TPOLWKOBW Mo3ajMibyBatba Ce Npu3Hajy Ha Tepert
pesynTaTay nepuogy y KOMe cy U HacTanu.

3. KJ/bYYHE PAYYHOBOJACTBEHE NPOLIEHE N MPOCYHBUBAHKA Y MPUMEHU PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA

CacTaBs/barbe KOHCONMAOBaHMX GUHaHCUjcKMX M3BewTaja y cknagy ca MCOW 3axteBa Aa pyKoOBOACTBO NMPUMEHWM U3BECHE Kiby4yHe
payyHOBOLCTBEHE MpOLLeHe W MpeTnocTaBke Koje yTUYY Ha MckasaHe M3Hoce cpefcTaBa W obasesa, obenofarnBake NOTEHLM]jATHNUX
cpepacTaBa v obaBesa Ha jaH U3BelUTaBakba, Kao U Ha BUCKHY NPUXOAa M pacxofa y U3BeLUTajHOM nepuomy.

PykoBoACTBO KOHTUHYMpPaHO peBUAVpa NOMeHyTe NpoLieHe v NpeTnocTaBke no3ueajyin ce Ha NpeTxofHa UCKycTBa U Apyre GakTope Koju
ce onpaBAaHoO MOry KOpUCTWUTK 3a noTpebe NpoLeHe KHUIoBOACTBEHE BPEAHOCTU cpeAcTaBa U obaBesa. Kopekumje pauyyHOBOACTBEHMX
npoLieHa ce Npu3Hajy y nepuody y KoMe je npoLeHa peBuanpaHa ykosvmko npoMeHa yTuye caMo Ha Taj Nepuoj, OfHOCHO Y Nepuoay y koMme
je U3BPLUEHO peBUAMpakbe 1 KacHUjUM NepuoamnMa, ako cy oba norofeHa.

OcuM npocyhuBarsa Koja yksbydyjy npoueHe, pyKoBOACTBO BPLUM W Apyra npocyfjuBarba y npoLecy NpuMeHe pauyyHOBOLCTBEHMX NOMUTHKA
Tpyne. [lobujeHu pesyntaTv Mory ce pasfiiMkoBaTyh of MOMEHYTUX NMPOLIEHA YKONMKO Ce NPUMekbyjy ipyraynje npeTnocTaBke 1an 0KOIHOCTH.

O npocyfuBamMMa 1 npoleHama Koje UMajy Haj3HayajHWju yTULaj] Ha M3HOCe npuKasaHe y OBUM KOHCOMWAOBAHWM GUHAHCUjCKUM
u3BellTajuMa M cafpxe pu3nK Aa fe npoyspokoBaTW MaTepujajHO 3HauajHe KOpekuuje KrbUrOBOACTBEHWX BPEAHOCTM cCpefcTaBa U
obaBe3a buhe peun y garbem TekcTy.

3.1. MpoueHa pe3epBu HadTe U raca

Pesepse HadTe v raca ce He Mory ca u3BecHoLWRy NPOLEHUTH Te Cy UHXEHEPCKEe NpoLeHe MOMeHYTUX pe3epBu NofsioxkHe byayfhivm
peBu3unjama. [pyna npouerbyje cBoje pe3epBe HadTe 1 racay ckinagy ca nponucrMMa OoHeTUM of cTpaHe KoMucuje 3a xapTuje of BpeAHOCTU
CAL (CELY) koju ce ogHoce Ha yTBpheHe v noTeHuwnjanHe pesepse. PauyHoBofcTeeHe Mepe (Kao WTo cy aMopTv3aumja, UCLprbrUBate
3anMxe W 0TMUC, Kao U npoleHe obesspeljera) Koje ce 3acHMBajy Ha npoueHama NoTBpHeHWX pe3epBu MOLMOXHE Cy MpoMeHaMa y
3aBuMCHOCTU of Byayhux npoMmeHa y npoueHaMa pesepsu HadTe 1 raca.
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YtBpfieHe pe3epBe ce AedUHULLY Kao MpoLeHEeHe KoNUYMHe HadTe M raca 3a Koje reosioLKW U MHXXEHEPCKM MofaLy ca NpuxsaT/bUBOM
curypHoluhy nokasyjy fa he y byayhum roanHama butu npupgobuse Tj. Aa ce MOry LprneTi U3 No3HATUX NeXULUITa Npy NocTojeAinM eKOHOMCKUM
ycnosuma. Y nojefMHuM cnydvajeBuma buhe notpebHa 3HauvajHa HoBa ynaraka y AofaTHe DylwoTuHe w npaTteha nocTpojersa kako 6u ce
oMmoryhuna npovssogrha HadTe U3 nomeHyTUx pesepsu. 360r noctojarba HEM3BECHOCTU W OrpaHuyeHe Npupoae noaataka Koju ce OAHOCK
Ha NexuLUTa, NpoLeHe NOA3EMHMX PE3epBy Cy TOKOM BpeMeHa MofI0XkHe MpoMeHaMa y cknagy ca HoBMM pacnofioXvnBUM UHbopMalivjama.

PesepBe HadTe W raca AMPeKTHO yTW4y Ha u3Hoce obenopareHe y KOHCONMAOBaHUM GUHAHCMjCKUM WM3BeWTajuMa, rnpe cBera Ha
aMopTu3aLnjy, UCLpr/bUBatbe 3anrxa U 0TrK1C, Kao U Ha TpolukoBe obe3Bpefjetrba.

AMopTun3almja cpeficTaBa HaMereHVX MPOU3BOAHN HadTe 1 raca NPUMEHOM MeTOAe jeiMHULIA MPOV3BOAHE 3a CBako HAPTHO Nosbe BPLUK
ce Ha OCHOBY [l0Ka3aHux pa3pafjeHux pe3epBu 3a TPOLUKOBe pa3paje, OfHOCHO Ha OCHOBY YKYMHWX A0Ka3aHWX pe3epBu 3a TPOLIKOBE
HacTane y Be3u ca cTuuarbeM fokasaHux pesepsu. OcuM Tora, npoLereHe fokasaHe pesepBe ce KopucTe 3a obpauyH byayhinx TokoBa
roTOBMHE MO OCHOBY UCTPaXMBaka U NpoLerbiBarba MUHEPANHMX pecypca, Koju cyxe Kao nokasaTesb npv yTepfjuBakby fa v je LOoLWo
Lo obesBpefera HanasuwrTa.

[leTarHo obenofarvBare 0 pesepeaMa HadTe M raca Huje U3BpLUEHO 063MPOM Aa cy 0BU MofaLm y cknafy ca 3akoHoM Penybnuke Cpbuje
KnacubuKoBaHW Kao Ap>XKaBHa TajHa.

3.2. KopuctaH Bek ynoTpebe HeKpeTHUHaA, MOCTPojeHa 1 onpeMe

PyKkoBoACTBO Mpoletbyje KopucTaH Bek ynoTpebe cpenctea yauMajyhiv y 063up weros odeknsaHu Bek yrnoTpebe, npoLereHy TeXHUYKY
3aCTapenocT, pe3uayanHy BpeaHocT, Guanuky owTeReHOCT U pafiHO OKpPYXeHse Y KOMe ce CPeACTBO Hanasu.

Pasnuke u3Melly noMeHyTUx npoueHa W CTBapHWUX pe3ynTata MOry MaTepwujaiHo 3HauyajHO Aa YTUYYy Ha KrWMIrOBOACTBEHY BPefHOCT
HeKpeTHWHa, MOCTpojeHa 1 onpeMe, Kao U Aa AoBeay 4o KopekLuja byayhnx ctona aMmopTu3aluje U pacxoaa 3a rofguHy.

YKonuko ce npoLereHun KopucHu Bek ynotpebe byne pasnukosao 3a 10% of npoueHe pykoBOACTBa, aMoOpTU3alivja 3a rofivHy 3aBplueHy
Ha naH 31. geuembpa 2016. ropuHe buhe Beha/marba 3a PCJ1 1.399.849 (2015: PC[] 1.279.588).

3.3. 06esBpehere ryasuna

[ynBun ce TecTupa Ha obespefjerse roguilbe.

HapokHagumBa BpegHocT cpefctaBa unun JIT je Beha of erose BpefHOCTU Yy ynoTpebu 1 dep BpeLHOCTU yMatbeHe 3a TPOLUKOBe NpoAaje.
Mpw npoueHn BpefHOCTU Y ynoTpebu, npoLiereHn byayfiv HoBYUaHM TOKOBY Cy AMCKOHTOBAHMW Ha cafalltby BPeAHOCT KOpUCTERN AUCKOHTHY
cTony npe nopesa, koja pednekTyje TPEHyTHe TPXULUHE NpoLeHe BpeMeHCke BPeHOCTW HOBLA W pU3KKe cneunduyHe 3a cpeficTBO WK
JIT. MpouereHn byayhn HoBYaHM TOKOBYM YK/bydyjy npoueHy byayhunx TpolwkoBa pesepsucatba, byayhe LeHe cupoBuHa, BanyTHU Kypc,
LUCKOHTHY CTOMY UTA.

3.4. 0O6e3Bpehere HeflepMBaTUBHUX GUHAHCUjCKUX CpefcTaBa

DuHaHcKjcka CpefcTBa ce MpoLeHyjy Ha CBaku AaTyM M3BellTaBakba kako 6U ce yTBpAMSIO Aa nu nocToju objekTvBaH pokas aa je
obesBpefjeHo Heko duHaHcujcko cpepcTBo. PrHaHcKjcko cpeacTso je obesBpefjeHo ykonvko objekTMBaH fAoka3 ykasyje Ha To Aa je HakoH
noyeTHOr NpU3HaBaka CPeAcTBa HacTao rybutak u ga ce Taj rybuTak HeraTMBHO 0Apa3no Ha npouekseHe byayhie TokoBe roToBMHE Mo
0CHOBY CpPeACTBa KOjW Ce MOry Moy3/aHO NPOLEHUTH.

lpyna y3umay 063up fokas o obesspefjery KpefuTa u NoTpaknBatkba Kako Ha nojeAVHa4YHOM Tako U Ha KONeKTUBHOM HMBOY. ojeauHauHK
MaTepujanHo 3HavyajHU KpeauTuK 1 NaacMaHu ce npoBepasajy Ha cneunduyHo obesspeferse. Kpeantn n nnacMaHm Koju nojeiHauyHo HUCy
MaTepujasHO 3HaYajHU KONEKTUBHO Cce NpoBepaBajy Ha obe3Bpefjerbe rpynucarbeM Kpeauta v NoTpaxmnBarba CAVYHUX KapakTepucTuka y
norneny pusuka.

[ybutak ycnep obesspehersa drHaHCHjcKor cpeAcTBa Koje ce ofMepaBa No aMopTU30BaHOj BpeAHOCTM obpayyHaBa ce kao pa3nnka usmehy
KHWUrOBOACTBEHE BPEAHOCTU CPEACTBa W cajallrbe BPefHOCTU OYEKUBAHMX TOKOBA rOTOBMHE AMCKOHTOBAHWX MO U3BOPHO] epeKTUBHO]
KaMaTHoj CTonwu 3a To pMHAHCKjcko cpeAcTBo. [yBuLm ce NpM3Hajy y KOHCOML0BAHOM U3BELLTajy 0 YKYMHOM pe3ynTaTy y OKBUPY NcrpaBke
BpPeLHOCTV NOTpaXuBatrba 1 niacMaHxa.

3.5. O6aBe3e 3a fogaTHa NpUMara 3anociaeHnX

Capawma BpefHocT obaBe3a 3a fofaTHa NpuMarba 3anocsieHnx 3aBucu of bpojHux dakTopa Koju ce oppefyjy Ha aKkTyapckoj 0CHOBM
KopuwwherseM BpojHUX npeTnocTaBky. MpeTnocTaeke KopulheHe NpunnkoM ogpefjueatba HeTo TpoLLKkoBa (Mpuxoaa) yKibyuyjy AUCKOHTHY
ctony. Buno Koje npoMeHe y oBUM MnpeTnocTaBakaMa yTuuahe Ha KiUroBoLCTBEHY BpeAHOCT obaBese.

lpyna onpefyje ogroBapajyhy ANCKOHTHY CTOMy Ha Kpajy cBake roguHe. To je kamaTHa cTona koja Tpeba fa byae npuMmerbeHa NpuaNKoOM
ofpefuBatba cajalltbe BPEfHOCTM ovyekMBaHWX DymyRux roTOBMHCKMX WchnaTa 3a Koje ce oyekyje aa he 6utu notpebHe y uuby
n3Mupetrba obasesa 3a neHsuje. Mpunukom oppefjuBarba ogroeapajyhie avckoHTHe ctone, pyna y3vMa y pa3MaTparbe KamaTHe cTorne
BMCOKOKBaJIMTETHWNX KOPNOpPaTUBHMX 00Be3HMLA Koje Cy cKa3aHe y BanyTu y kojoj hie obaBe3e 3a neHsuje butn nnaheHe u Koje nMajy pok
pocneha koju npmnbnuxxHo ogrosapa pokoBuMa gocneha obaBese 3a neHsunje.
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Ja je npu obpauyHy capalwtrbe BpegHocTu obaBesa 3a beHeduuuje sanocieHnMa kopuwheHa aMckoHTHa ctona og 8,15% (ymecto
kopuwhene 7,15%), cagawma BpegHoct obaBesa 3a oTnpeMHuHe 6u ce cMarbuna 3a 9,1%, ogHocHo 5,8% 3a jy6unapre Harpage. Y cnyyajy
[la npyvMatrba 3anocnenux pacty no ctonu og, 0,5%, capawma BpegHocT obaBe3a 3a oTnpeMHuHe bu nopacna 3a 10,4% ofgHocHo 6,2% 3a
jybunapHe Harpage.

3.6. 06aBe3se 3a o6HaB/batbe NPMPOAHMX pecypca U 3alUTUTA XKUBOTHE CpefuHe

PykosopcTtso pyne Bplun pesepsurcarse 3a byayhe TpolkoBe ykarbaha NocTpojera 3a NPou3BoArY HadTe v raca, bylwoTuHa, LLeBoBoAa
n npatefie onpeme v 3a Bpahatbe TepeHa y NpobUTHO cTake Ha 0CHOBY Hajbosbe NpolieHe byayfRivx TPOLIKOBa U XKMBOTHOT BEKa CpeficTaBa
3a npousBofhy HadTe v raca. lMpoueHa byayhinx obasesa 3a obHaBsbatbe MPUPOLHMX Pecypca je KOMMeKCHa W 3axTeBa MNpoleHy u
npocyfuBare pyKkoBOACTBa 0 BUCMHM 0baBe3a yknakata koje fie HacTaTu 3a MHoro roguHa y byayhHocTtu.

lpomeHe y BpeaHoBawy noctojefinx obaBesa Mory 6utu pesyntaT MpoMeHe MpoLEHe BPeMeHa HacTaHka, bymyhvx TpolwkoBa unm
LUCKOHTHMX CTOMNa KopUWAEHUX NPUINKOM MHWULMjaNHOT BPeAHOBakba.

M3Hoc npu3HaTor pesepeucarba jecTe Hajbosba npoleHa TPOLIKOBA HEOMXOAHMX 3@ U3MUperbe cajallrbe obaBese Ha aaTym bunaHca
3acHoBaHe Ha BaxkefiM 3aKoHMMa y CBaKoj Ap>KaBu rAe Cy nouupaHa onepatBHa cpeacTea pyne, v Takohe je NoanoxXHa usMeHaMa ycnes,
peBuAMparba U U3MeHa 3aKkoHa U perynaTvBe W HMX0Be UHTeprpeTauuje. Ycnen cybjeKTUBHOT KapakTepa oBWX pe3epBucaka noctoju
HEeW3BECHOCT y BE3W 13HOCa 1 NpoLierbeHor BpeMeHa HacTaHKa 0BMX TPOLLIKOBA.

Ykonuko 61 LMCKOHTHa cTona KopulwheHa 3a M3padyHaBarbe cajallkbe BpefHoCTUM obaBe3a 3a obHaBfbakbe NMPUPOLHMX pecypca buna
8,15% (ymecTo KopuheHe 7,15%) Ha roauiirbeM HMBOY, cafialltba BpefHoCT obaBese 61 ce nosehana 3a PCJ 263.562 (2015: cMaruna
3a PC[] 339.439).

3.7. NoteHuujanHe ob6aBese

Moryhe je pa Ha faH u3fgaBakba 0BMX KOHCONMAOBAHUX GUHAHCMjCKUX U3BeLUITaja nocToje ofpefjeHe okonHOCTK Koje pynu Mory poHeTwn
rybutak, oCMM OHWUX KOjU HacTajy Kao mocneguua jegHor unu suwe byayhnx gorafaja. PykoBoAcCTBO npouerbyje NoMeHyTe NoTeHuujanHe
obaBe3e Ha 0CHOBY MpeTnocTaBku ofHOCHO mpocyfuBarba. Npu npouerbuBary HenpeaBuhjeHux rybutaka no oCHOBY CYACKMX U MOPECKUX
nocTynaka y Koje je ykiby4yeHa lpyna, Kao 1 eBeHTyalHMX NoTpaxxuBarba 0O4HOCHO 3axTeBa Koju Mory A0BecTV A0 TakBWX nocTynaka, lpyna
HaKoOH KOHCynTaluWja ca NpaBHWM U MOPECcKUM CaBeTHULMMA NpoLetbyje OCHOB 3a CBe eBeHTyasNlHe CYACKe W Mopecke MoCTynke 0fHOCHO
NoTpaXkmMBakba, Kao 1 OCHOB 3a HaKHafy Koja MoXe 6UTU TpaXkeHa MK 04YeKMBaHa y MOMeHYTUM OKONTHOCTUMA. YKONMKO NpoLieHa noTeHuujanHe
obaBese byne yka3unBana Ha To fia je BepoBaTHO Aa fie rybutak HacTaTv 1 ia ce HeroB M3HOC MOXeE MOy3[aHO MPOLEHWUTU, NPOLLeHEeHN N3HOC
obaBe3se he BUTM NpU3HAT y KOHCONMAOBAHNM GUMHAHCUCKMM U3BeLTajuMa [pyne. Ykonnko npoteHa byae ykasnBana Ha To fa MaTepwujanHo
3HauajaH HenpefBuieHu rybutak Huje BepoBaTaH, anuv je y pasdyMHoj Mepu Moryh, oflHOCHO BepoBaTaH je aju Ce He MOXE MPOLEHNTH,
npvpoga noTeHumjanHe obaBese, Kao 1 NpoLLeHa U3HOCA EBEHTYaHOT rybrTKa YKOSIMKO Ce UCTU MOXe YTBPAWUTU U MaTepujaHo je 3HauajaH,
ce obenofarbyjy.

Ykonuko ce HenpefBufjeHn rybutak He Moxke Noy3aaHo NPoLLEHWUTU, PYKOBOACTBO Npu3Haje rybutak y TpeHyTKy Kaja My je Ha pacrosnaraky
nHpopMauyja koja My omoryhaBa aa [d pa3yMHy npoueHy. HenpepasufjeHn rybutak yvja je BepoBaTHoha HacTaHka Mana ce Mo npaBuily He
obenopatbyje, 0CUM YKONIMKO Ce He OAHOCU Ha rapaHuuje, y KoM ciyyajy ce obenofamsyje v npupoga rapaHumnje. Mefiytum, y onpefjeHum
OKOJIHOCTUMA Y KojuMa ce obesofarnBakbe Hayve He 3axTeBa, [pyna Moxe fia obenofaHu noTeHumjanHe obaBese HeobuyHe Npupofe Koja no
MULLITbEHY PYKOBOJCTBA U HerOBOT MPaBHOr caBeTHMKa Mory BiTu o 3Ha4aja 3a akuyoHape v apyra nnua (HanomeHa 36).

3.8. HapokHapuBa BpepHOCT HeKPEeTHUHA, NOCTPOjeHa 1 onpeMe

Y cknapy ca npoMeHaMa y LeHW cupoBe HadTe Ha CBETCKOM TPXWLUTY, PYKOBOACTBO [pyne je M3BPLUMIO aHaNM3y O0CET/bUBOCTU TUX
yTMuaja Ha HajoKHaAuBY BPeAHOCT HeKpeTHWHA, MOCTPOjeHa W OMpeMe W Ha cBeykynHo nocnosatbe [pyne. Ha ocHoBy TpeHyTHO
[OCTYNHUX nHopMaLMja U NPOrHO3a y KpeTakby LieHa cupoBe HadpTe fobujeHnx of peHoMmnpaHe ¢upme, PykoBoACTBO Bepyje fa Ha faTyM
M3BelUTaBakba HaflokHaAMBa BPEAHOCT HEKPETHWHA, MOCTPOjeHa 1 onpeMe AOCTUXE CBOjy Cafialltby BPeLHOCT.

AHanu3a oceT/bMBOCTU Ha NpPOMeHe LeHe HadTe je rnaBHW MHAMKATOp 3a obe3Bpefjerse cpefcTaBa. [pemMa nporHosu, ykonuko bu LeHa
HadTe nana 3a 10 YC[/ 6apen v aasbe nocToju no3uTMBHa pasnuka usmeljy HafoKHaaWBe BPeAHOCTU HEKPETHMHA, MOCTPOjetba 1 orpeMe
” tbmxoBe cagalbe BpeaHocty (PCL 138,3 mipa).

PykoBofcTBo fie HacTaBWTU Aa KOHCTAHTHO MpaTtv GuyKTyauuje y LeHW cupoBe HadTe M HeH yTWLaj Ha nocnoBakbe [pyne, ca LM/beM
afleKBaTHOr Mpefy3nMar-a Mepa 3a ybnaxasatrbe yTuliaja YKONMKO Ce HacTaBe HeraTUBHM TPEHAOBU Ha TPXKULLTY.
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4. TNMPUMEHA HOBUX MCOU

Mpernep ctanpapaa, U3MeHa v [oMyHa, U TyMayerba CTaHAApAa Koju Baxke 3a rofuiltbe nepuofe Koju nodnmby HakoH 1. jaHyapa 2016.
rofiMHe, a Koju HUCY UManu MaTepujanHo 3HavajaH ytuuaj Ha pyny:

MC®WU 14 - PerynaTopHu payyHu pasrpaHuderba (0bjaBbeH y jaHyapy 2014. n npuMetrbyje ce 3a nepuofe Koju Nounkby Ha aaH
unu HakoH 1. janyapa 2016).

U3meHe MCOMU 11 - 3ajeaHnuka ynarawa (goHete mMaja 2014. rogmHe 1 NoYMkby Ca NMPUMEHOM 3a Mepuofe Koju NoYnkby Ha aaH
unu HakoH 1. janyapa 2016).

U3meHe MPC 16 - HekpeTHuHe, nocTpojerba U onpeMa u MPC 38 - HemaTepujanHa ynarawa (goHete Mmaja 2014. roguHe v
MOYMHY Ca MPUMEHOM 3a Nepuoje Koju NMoUnkby Ha faH Uiv HakoH 1. jaHyapa 2016).

U3meHe MPC 16 u MPC 41 - Mosbonpuspeaa (noHete y jyHy 2014, 1 nountby ca NPMMEHOM 3a Nepuoae Koju Nounkby Ha AaH Uim
HakoH 1. janyapa 2016).

U3meHe MPC 27 - Equity MeToa y MojeanHauHnM ¢puHaHCUMjcKUM u3BewTajuMa (goHete asrycta 2014. rogmHe 1 noumnkby ca
MPVYMEHOM 3a NMepuoAe Koju MoYmnHby Ha AaH Win HakoH 1. jaHyapa 2016).

UsMeHe MCOWU u3 2014. (zoHeTe centembpa 2014. rogmHe v noyntby ca NPYMEHOM 3a Neproge Koju NMoYnkby Ha 4aH WU HAaKoH
1. jaHyapa 2016).

U3meHe MPC 1 - obenopatuBatbe (foHeTe geuembpa 2014, rogvHe 1 Noumnkby Ca MPUMEHOM 3a MEpUoae Koju Mounkby Ha AaH
unu HakoH 1. janyapa 2016).

Ynarawa y eHTUTeTe: UsyseTak npu koHconupauuju MCOU 10, MCOU 12 u MPC 28 (goHeTe peuembpa 2014. roguHe v nounrsy
ca NpYMeHOM 3a Mepuoe Koju MoYnkby Ha fiaH unv HakoH 1. jaHyapa 2016).

5. HOBW PA4YYHOBOACTBEHW CTAHOAPOU

OppeheHun Bpoj HoBMX CTaHZapaa, U3MeHa W JonyHa U TyMayeka CTaHAapha Baxkehu cy 3a roguiirbe nepuoge Koju noUnkby HakoH 1.
jaHyapa 2017. roguHe u HUCY paHuje yCBOjeHU of, cTpaHe [pyne.

MCOU 9, DMHaHCHjCKM MHCTPYMEHTU: KnacuduKaumja u Meperse (Koju je usMerbeH jyna 2014. roauHe u Baxkehu je 3a nepuope Ha u
HaKoH 1. jaHyapa 2018. roguHe). OcHoBHe KapaKTepuCTVKe HOBOT CTaHAapAa Cy:
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@DuHaHcujcka cpepcTBa Tpeba fa ce CBpCTajy y TpM MepHe KaTeropuje: oHa Koja ce HakHagHoO BpefHyjy Mo amMopTU30BaHOj
BPeAHOCTY, No $pep BPefHOCTM KPO3 0CTaNn pe3ynTaT v no ¢pep BpeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa.

Knacnoukaunja oy>KHUYKMX MHCTPyMeHaTa 3aBucK of bsHUC Mofena npaBHOr NnLa 3a ynpasibakbe GUHAHCU]CKUM CPefiCTBUMA
OIHOCHO 13 /1M IpXM CPefiCTBa Y LMiby Hannate yrosopeHe rnasHuue v kamare (YKI).

YKONMKO ce JYXKHUYKU WMHCTPYMEHT APXW Paju HannaTe YyroBOPHWX TOKOBAa FOTOBMHE M aKo YroBOPEHW TOKOBW rOTOBUHE
npeacTaBsbajy CaMo raBHMLY U KaMaTy, MOXe Ce HakHajHO BPefHOBaT Mo aMOPTU30BaHO] BPeAHOCT. Jy>XHNYKN MHCTYMEHTU
Koju ucnyrbasajy ycnos YK v Koje eHTUTET ApXu U pafv HannaTe yroBOPEHWX TOKOBA FOTOBWHE U pajv TproBarba HaKHafHO
ce BpefiHyje no ¢ep BpeLHOCTM Kpo3 ocTanu pesyntat. DuHaHcujcka cpencTsa koja He ucnymasajy YKIT kputepujym, Mopajy ce
HaKHa4HO BPeAHOBaTH Kpo3 bunaHc ycnexa (Ha npumep aepusatu). YrpahjeHn AeprBaTy HACY BULLE U3LBOjEHM 0f GUHAHCU]CKUX
cpepacTaBa, anu he 6utn ykbydeHn y npoueHy no YKI™ kputepumjymy.

Ynarakba y UHCTPYMeHTe Kanutana ce yBek BpefHyjy no dep BpegHoctu. MefyTuM, pyKoBOLCTBO MOXe HanpaBUTU HeOMo3MBU
n3bop fa npukaxe npoMeHe y dep BpeAHOCTU Y OCTANIOM pe3ynTaTty, Kaf ce GUHAHCU]CKU MHCTPYMEHT He LpXKW paau TProBuHe.
BnacHUYKM MHCTPYMEHTM Koju ce Ap>Ke paau TproBuHe BpeaHoBahe ce no ¢pep BpefHoCTM Kpo3 bunaHc ycnexa.

BehunHa 3axteBa n3 MPC 39 3a knacuéukaunjy n Mmeperse puHaHcujckmx obaBesa npeHetn cy HenpoMerseHn y MCOU 9. KmbyyHa
npomeHa je fa he npaBHO NnvLe MopaTy La NpeAcTaBuU NocieauLe npoMeHa y CONCTBEHOM KPeAUTHOM pU3nKy 3a GuHaHcujcke
obaBese oppefjeHe no ¢pep BpeAHOCTH KPO3 NPOPUT MAK ryBUTaK y 0CTaNnoM yKynmHOM Npuxomy.

MCOU 9 yBonu HOBM Mofes 3a npu3HaBatbe rybutaka no ocHosy obesspeljera - Mogen odeknsaHux rybutaka (MOT). Pagw ce
o npuctyny ,Tpw eTane”, koju ce 6azupa Ha NPOMeHU KpeauTHe crnocobHOCTY GUHAHCUJCKUX CPEACTaBa Of MOMEHTa MoYeTHOr
npu3HaBakba. Y npakcu 1o 3Haum fa he koMnaHuje MopaTv la oLMax eBuaeHTupajy rybutak jenHak 12-to meceyrHom MOl-y npunukom
noyYyeTHOr NpusHaBara GpUHaHCKjCKUX CpeacTaBa Koja Hucy obesspefjeHa (unu ykynaH xmeoTHM Bek MOl-a 3a noTpaxusara of
npoaajel. TaMo rae ce mojaBu 3Ha4YajaH pacT KpeaUTHOT pu3nka, obesspeljere ce Mepu noMmohy ykynHo oyekusaHor MOT-a, npe
Hero jegHoroguwrer MOlM-a. Mogen yksbyyyje nojeHOCTaB/bMBake 3a IM3UHT 1 NOTpaXknsarba of NpoAaje.

Ycknahusarse 1 npubnuxkasarbe payyHOBOACTBA Ca yrpaBibakbeM PU3NLLMMA, jecy 3HayajHa U3MeHa XelIMHT padyHoBoacTea. CtaHaapa
oMmoryhaBa eHTUTeTMa M360p pauyHOBOACTBEHE NOANTUKE KOjy fie MPpUMeHUTW, Aa W payyHOBOACTBEHY MOSUTUKY XeLl padyyHOBOACTBA
13 MCOW 9 unu ga Hactase pa npumetbyjy MPC 39, jep cTaHaapp 3a cafia He obyxBaTa payyHOBOACTBO MaKpo XelnHra.
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[pyna TpeHyTHO NpoLerbyje yTMLaj HOBOT CTaHAapAa Ha CBOje KoHconupoBaHe GuMHaHCKjcKke U3BeLlTaje.

MC®MU 15 - Mpuxoam op yrosopa ca Kynuuma (o6jasmeH y Majy 2014. roguHe, CTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju NouYuky Ha AaH unm
nocne 1. janyapa 2018. roguHe). Hosu cTaHgapA yBOAM OCHOBHO Hauesio Aa NpMXof Mopa Aa byfie Npu3HaT Kaaa je KoHTpoa Haf poboMm v
ycnyrama npeHeTa Ha Kynua, no KynonpogajHoj ueHun. ObjegurbeHe poba n ycnyre Mmopajy 6uT 0fBojeHO Npu3HaTe, @ eBeHTyaslHW NonyCcTyn
nnu pabat Ha yroBopeHy LieHy Mopajy ce anouupaTyi nojefuHayHo Mo efeMeHTVMa v3 yroBopa. Kaga ce npeHoc npaBa pacrofnararba
He obaBsba McToBpeMeHo 3a cBy poby M3 6uno Kor passora, MUHWMaNHW M3HoC npuxona Tpeba aa byme NMpuU3HaT, YKOAUKO He MoCToju
3HavajaH pM3NK yKnhara. TPOLIKOBM HAcTanu paju ocurypara yrosopa ca kynuuma Tpeba ga byny kanutanusoBaHu M aMopTU30BaHM
TOKOM Nnepuofa cTuuama beHeduTa NnpounsaLunvx us yrosopa.

[pyna TpeHyTHO NpoLeksyje yTULLaj HOBOT CTaHAapAa Ha CBoje KOHCoNnAoBaHe GUHaHCKjcke N3BeLUTaje.

U3smeHe MCOWU 16 - Jlusuur (o6jaBsbeH y jaHyapy 2016. U Koju CTyna Ha cHary 3a mepuoge Koju Mouukby Ha faH unu nocne 1.
jaHyapa 2019. roguHe). Hoeu cTaHzaps oapefjyje npuHuMne 3a npu3HaBarbe, Meperbe, npeseHTauujy U obenofarbvBarbe NMU3NHra.
Y cBUM nocnoBMMa NIM3UHra cafpXaH je u eneMeHT dUHaAHCMpatba jep KOPUCHUK CTMYe NpaBo Ha kopulwhere cpeacTtBa Ha MoyeTky
NM3UHT nepuoga, a nnaharbe BpLIM TokoM nepuoga. Y cknagy ca Tum, MCOU 16 ucksbyuyje knacubukauunjy nM3nHra Ha onepaTMBHU 1
dUHAHCU]CKMN NM3UHT Kao WTo Hanaxe MPC 17 n ymecTo TOra, yBoAM y pa4yHOBOLCTBO jefMHCTBEHW NU3UMHT Mogen. KopucHUK nusmHra
je obaBesaH ma npusHa: (a) cpepnctea n obaBese 3a cBe BPCTe JIM3MHIA Ca POKOM AyXUM of 12 Meceuu, 0CUM ako je 0CHOBHO CPeACTBO
Mase BpeaHocTH v (6) ymarberbe BpeJHOCTU CPeLCTBa NIN3MHIa OBOJEHO je 0f KaMaTa Ha IM3UHT y Bunaxcy ycrnexa. MCOW 16 HakHagHO
yHanpefyje payyHoBoACTBeHe 3axTeBe 3a faBaoua nusuHray MPC 17. CxonHo ToMe, faBanall, IM3uHra HacTaBsba fia knacudukyje TM3nHr
Kao onepaTuBHU U GMHAHCKjCKW, U Aa pa3nuumTo obpayyHaBa oBa [Ba TUna nu3nHra. [pyna TpeHyTHO npoLlekbyje yTuLaj HoBOr CTaH4apAa
Ha cBoje dMHaHCKjcKe N3BeLUTaje.

MUuuumjatuea 3a obenoparmsareM - UsmeHe MPC 7 (o6jaBsbeH y jaHyapy 2016. 1 Koju CTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju noumnmy Ha faH
unm nocne 1. janyapa 2017. rogune). Mamere y MPC 7 3axTesahie obenofatbuBarse ycarnalieHnx kpeTara o6aBesa U3 durHaHCHjCKUX
akTusHocTu. [pyna he npepnctaBuTn oBo obenofarbnBarbe y duHaHCKjckuM n3BeluTajuma 3a 2017. roguHy.

Mpernepn Tymauera koja Hehe umMatn Buno kakaB MaTepujanHu yTuuaj Ha [pyna kaga ce ycBoje:

¢ [lpopaja cpefcTaBa M3Melly eHTUTETa U HeroBUX NPULPYXKEHUX MPaBHUX NMLA UK 3aje[HUYKMX ynaraka — MameHe y MCOU 10
1 MPC 28 (o6jassbeH y centeMbpy 2014. 1 koju CTyna Ha CHary 3a nepuofe Koju nounkby Ha AaH Wim nocse gatyma ogpeheHor o
cTpaHe ofbopa 3a MeljyHapoaHe padyHOBOACTBEHe CTaHAapae).

* [pu3HaBakbe 0JIOKEHNX NOPeCcKUX CpefcTaBa 3a HepeannsosaHe rybutke — MameHe y MPC 12 (o6jaBsbeH y jaHyapy 2016. v koju
CTyna Ha cHary 3a nepuofie Koju nounmsy Ha aaH uim nocse 1. jaHyapa 2017. rogure).

* M3mene y MCOW 15, Mpuxonu s yrosopa ca kynuuma (objaerseH y anpuny 2016. roguHe, cTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju nodnty
Ha aaH wam nocne 1. jaHyapa 2018. rogue).

e Wamerne y MCOW 2, Mnahatba akumjama (objasrbeH y jyHy 2016. roauHe, cTyna Ha cHary 3a nepyoge Koju nouukby Ha faH Ui nocre
1. janyapa 2018. ropuHe)

 [pumena MCOU 9 OuHaHcujckmn nHCTpyMeHTM ca MCOW 4 Yrosopu o ocurypary — Mamene MCOU 4 (o6jasrber y centeMbpy
2016. roguHe 1 CTyna Ha cHary, y 3aBUCHOCTM Of, MPUCTYNa, 3a Nepuoje Koju Nounksy Ha faH unu nocne 1. jaHyapa 2018. rognHe 3a
eHTUTEeTe Koju oflabepy npuMeHy onuuje npuBpeMeHor ndyseha unu kaga eHtuteT Beh npumersyje MCOU 9 kopuctu ce npuctyn
npeknanatba.
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OcuM aKo rope Huje Apyraunje HaBefeHo, He oyekyje ce fa fie HOBM CTaHAAPAM M TyMayerba MMaTK 3HayYajaH yTULAj Ha KOHCONWMAOBaHe
¢durHaHcujcke n3sewTaje [pyne.

6. YNPABJbAHKE ®UHAHCUJICKUM PUUKOM

6.1. ®akTopu dUHAHCUjCKOT pU3mMKa

Mocnosatbe Mpyne je M3N0XEHO PasnUuUTUM GUHAHCUICKUM PU3ULIMMA: TPXKULIHM pU3KK (koju oByxBaTta BanyTHM pU3MK, PU3MK KaMaTHe
cTOMe U PU3NK FrOTOBMHCKOT TOKA), KpeAUTHW PU3MK U PU3MK IMKBUAHOCTU. YNpaBrbatbe puanumma y Fpynu je ycMepeHo Ha HacTojarbe Aa
ce y CUTyaumju HenpeaBUAMBOCTY GUHAHCKJCKMX TPXKULLTA NOTEHUMjaTHW HEeraTMBHM yTuLaju Ha PUHaAHCKjCKO nocnoBake [pyne ceeny
Ha MUHUMYM.

3a ynpaBsrbarbe pU3nLMMa 3aayXKeH je feo 3a GUHaHCK]je U prHaHCKjcKy koHTpony JpywTea y okBupy ®yHkLMje 38 eKOHOMUKY, dUHAHCK]e
n padyHosofcTeo (y passem tekcty ,®EMA") vy cknapy ca nonutnkama opobpeHum op cTpaHe [pywitea uaeHTudukyje 1 npouersyje
durHaHcKjcke pu3nke U feduHULLIE HAUMHe 3alUTWTe of, pU3mka TecHo capafyjyhu ca nocnoBHWM jenHuuama pyne.

Y Toky CBOT pefioBHOT nocjioBatba [pyna je nsnoxeHa cnegefivm drHaHcKjcknM pusmumma:

(a) TpxuwHM pun3nk (Koju obyxsaTa pU3MK 04 MPOMEHa KypceBa CTpaHMX BasyTa U KaMaTHW pusuk);
(6] KpemnTHU pU3MK 1

(B] pw3nK nUKBUAHOCTU.

BanymHu pusuk

fpyna nocnyje y MefjyHapogHWM OKBMPMMa W MU3NIOXKEHA je PU3WKY NMPOMEeHa Kypca CTPaHWX BasyTa Koju NpoMCTUYe M3 Moc/oBarba ca
pa3nuuntuM Banytama, npeeHcTBeHo YCI v EYP. Pusnk npouctuye us bynyhnx TproBMHCKMX TpaHcakumja U NpuM3HaTUX cpefcTaBa v
obaBesa.

PykoBopacTBo pyne je ycTaHOBUIO NONUTUKY 3@ YNpaB/bakbe PU3UKOM Of, MPOMEHa Kypca CTPaHUX BanyTa y OfHOCY Ha HeHy GYHKLMOHANHY
BanyTy. [la 6v ynpaBsbana pu3nkoM o, NpoMeHe Kypca CTpaHux BaslyTa Koju nponctuye u3 byayfinx TproBMHCKUX TpaHcakLumja u npusHaTmx
cpefcTaBa v obasesa, 3apyxxeHn y feny OyHkumje ®ENA 3a drHaHcuje yroBapajy HajnoBosbHMje KypceBe 3a KynoBWHE MHO BaslyTa Koju ce
yrosapajy Ha JHeBHOM HWBOY Y 3aBMCHOCTU o[} KpeTatba Kypca Tor AaHa. Pu3uk of npoMeHe Kypca CTpaHux BanyTa HacTaje kapaa cy byayhe
TpaHcakumje v NpusHaTa cpefcTBa v obaBese MckasaHe y BaslyT Koja Huje dyHKLMOHanHa BanyTa [pyne.

[pyna nMa kpefuTe AeHOMUHOBaHe y CTpaHUM BanyTaMa, Haj3HavajHuje y EYP n YC[I koje npeBacxogHo nu3anaxy [pyny pusmky npomeHe
LeBuU3Hor kypca. BanyTtHoM n3noxeHotwhy no ocHoBy KpefiMTa ce yrnpassba no 0CHoBy yyelufia KpenTa LEHOMUHOBAHUM Y GYHKLMOHAIHO]
Banytv [pyne y ykynHom KpeguTtHoMm noptdonujy.

Ha paH 31. peuemMbpa 2016. roguHe PCO yca OcTtano YKynHo

®duHaHcKjcka cpepcTBa

CranHa cpeactBa

OcTanu fyropoYHu GUHAHCU|CKU NiacMaHu 77.303 1.002.384 7.028 74.189 1.160.904
[lyropoyHa noTpaxuBarba 7.872 9.292.006 = = 9.299.878
OcTtana ctanHa cpefcrsa 111.679 1.614.894 74.900 8.193 1.809.666
ObpTHa cpencTBa

[MoTpaxkmBarba No 0CHOBY NpoAaje 23.960.950 11.088.796 507.965 1.159.967 36.717.678
[oTpaxuBarba 13 cneynduyHmx nocnosa 455.394 37.474 183.610 601 677.079
[lpyra noTpaxuBatba 359.306 2.121.074 342 19.835 2.500.557
KpaTkopo4Hu dpuHaHcKjckn nnacMaHm 12.250 294.527 - 51 306.828
[0TOBMHA 1 FOTOBUHCKN €KBUBANEHTY 11.063.921 6.470.898 4.681.789 682.734 22.899.342
OcTana obpTHa cpeactsa 3.271.805 557.694 22.997 345.746 4.198.242

®uHaHcujcke obaBese
[lyropoyHe obaBese

[yropoune obasese (4.166) (54.367.769) (39.371.390) (553.193) (94.296.518)
KpaTkopo4yHe obaBese

KpaTkopoyHe duHaHcuHjcke obaBese (198) (21.462.959) (236.526) (32.975) (21.732.658)
O6aBese 13 Noc/ioBatba (6.845.162) (9.848.305) (6.328.574) (1.443.241) (24.465.282)
OcTane kpaTkopouHe obaBese (8.039.813) (95.410) (319.193) (145.039) (8.599.455)
OcTane obaBese (10.214.243) (81.781) (1.073.795) (594.512) (11.964.331)
HeTo nsnoxxeHoct 14.216.898 (53.376.477) (41.850.847) (477.644)  (81.488.070)
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Ha paH 31. peuembpa 2015. roguHe

®duHaHcKjcka cpeacTBa

CranHa cpepcTBa

OcTanu pyropoyHy GUHAHCKU|CKU NacMaHu 70.937 1.093.112 6.675 73.081 1.243.805
[lyropoyHa notpaxwuBatsa 8.339 14.580.649 - - 14.588.988
Octana ctanHa cpefcrtea 661.842 608.912 51.174 7.828 1.329.756
06pTHa cpepcTBa

[oTpaxkmBarba No 0CHOBY Npojaje 13.962.673 18.310.704 375.721 918.204 33.567.302
MoTpaxknearba 13 cneunduyHNX NocaoBa 511.301 16.668 174.379 18.661 721.009
[pyra noTpaxuBarba 1.859.464 3.703 983 13.075 1.877.225
KpaTkopo4Hu puHaHCKHjcKM nnacMaHm 13.319 271.215 - 52 284.586
[0TOBMHA W FOTOBUHCKM EKBUBANIEHTYH 9.585.989 2.333.625 6.626.525 725.296 19.271.435
OcTana obpTHa cpepcTsa 5.625.164 669.206 597.629 320.468 7.212.467

®uHaHcujcke obaBese

LyropoyHe obaBese

[yropoure obagese (977) (53.799.399) (45.960.298) (552.966) (100.313.640)
KpaTtkopouHe ob6aBese

KpatkopoyHe duHaHcHjcke obaBese (227) (9.517.023) (7.427.780) (26.521) (16.971.551)
ObaBe3se W3 nocnosarba (7.345.775) (5.133.767) (10.784.301)  (1.449.464) (24.713.307)
Ocrane kpaTkopouHe obaBese (8.458.989) (51.090) (305.879) (81.968) (8.897.926)
OcTane obaBese (11.088.310) 182.273 (416.733) (641.561) (11.964.331)
HeTo usnoxeHoct 5.404.750 (30.431.212) (57.061.905) (675.815) (82.764.182)

MpunukoM npepadyHa cTpaHux Banyta y PCL kopuwhenu cy cnepgehu kypcesu:

Ha paH n3BewTaBata

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.
B2 123,4723 121,6261
YC[ 117,1353 111,2468

AHanuza ocemmusocmu

lpyna je oanyuuna fga obenogaHu vHdopMaumje 0 TPXKULWHO] WM MOTEHLM]ASHO] M3JI0XKEHOCTU XUnoTeTuykoM nobutky/(rybutky) op
Kopuwwhera GUHAHCU]CKMX MHCTPYMEHaTa Kpo3 aHann3y 0CeT/bUBOCTY.

AHanusa oceT/bMBOCTY MpKKasaHa HUXKeE NpUKasyje XMNoTeTUUYKM yTULaj Ha KoHConnaoBaHe duHaHcujcke nssewTaje Mpyne u gobutkak/
(ry6utak) koju he ce mojaBUTM ycnen NMpoMeHe Kypca a He MpoMeHe y CTpykTypu nopTdonuva ynarakba v apyrvx sapujabnu Ha pad
“3BelTaBatba.

Ha paw 31. peuembpa 2016. roguHe, ykonuko 6u 6uo 3abenexen pact/mag nokanHe sanyTe 3a 5% y omHocy Ha EYP, a cee octane
Bapujabune bune HenpomerseHe, fo6UT HaKoH omnope3uBarba 6una 6u seha/Marba 3a PC[, 2.668.824 (2015: PC[, 1.521.561), yrnasHomM
360r NO3UTUBHMX U HEFATUBHMUX KYPCHUX pasnunka no oCHoBY npepavyHa obaBesa no KpeguTMMa LeHoMUHoBaHuM y EYP.

Ha pan 31. peuembpa 2016. roguHe, ykonunko 6u 6uo s3abenexeH pact/nag nokanHe sanyte 3a 10% y ogHocy Ha YC[, a cse ocTane
Bapwjabune bune HenpoMerbeHe, LOOUT HaKkoH onope3uBatba buna 6u Beha/marba 3a PC 4.185.085 (2015: PC[, 5.706.190), yrnaHom
360r MO3WUTVMBHUX W HEraTMBHWX KYpPCHWX passnka Mo OCHOBY npepayyHa obasesa no kpeauTtuma u obaBesa npema pobaBrbauuma
neHoMuHoBaHuM y YCI.

FomosuHcKu mok u pU3UK KOMamHe cmone

KpenmTn noByyeHn no NnpoMeH/bUBUM KaMaTHWM cTonama manaxy pyna kaMaTHOM pU3nKy HOBYaHOT TOKa, AOK KPeAUTH [aTV Mo GUKCHUM
KamMaTHUM cTonama usnaxy [pyny pu3unky npoMeHe dep BpeAHOCTU KPEAWTHUX CTona. Y 3aBUCHOCTM Of, HETO 3aAy>KeHOCTW Yy HEKOM
BPEMEeHCKOM nepuopy, 61io koja npomMeHa ocHoBHe kamaTHe cTone (Eypubop unn JInbop) mma nponopuvoHantu yTuuaj Ha pesyntart [pyne.
[a cy kamaTHe cTone Ha 3ajMoBe y CTpaHUM BaslyTaMa ca NpoMeH/bUBOM KamMaTHOM cTonoM Gune 3a 1% BuLie/HuXe, ca CBUM oCTanum
napaMeTpyMa HenpoMeHeHWUM, pe3ynTaT npe nopesa Ha gobuty 2016. rogunn 6uo 6u PCL 1.087.907 (2015: PCL 1.097.184) Huxu/suwn,
HajBuLe 3601 BULLMX/HUXUX TPOLLKOBA KaMaTa Ha 3ajMoBe Ca MPOMEH/bUBUM KaMaTHWM CTonama.
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KpedumHu pusuk

YnpaBsbarbe KpeAUTHUM PU3UKOM YCNIOCTaB/bEHO je Ha HuBoY [pyne. KpeAWTHM pu3nk HacTaje: KOA roToBUHE 1 rOTOBUHCKUX eKBKBaneHara,
nenosuTa y 6aHkaMa U GMHaHCKjCKUM MHCTUTYLMjaMa, Kao U U3 U3NOXKEHOCTM PU3UKY Y TPrOBUHM Ha BEAUKO WM Mano, yksbydyjyhin
HeHannaheHa noTpaxwuBatsa v NpeyseTte obaBese.

BaHke ce paHrupajy camo y ciyyajy npuxsaTa UHCTpyMeHaTa obe3befjera noTpaxmBakba No pasHUM OCHOBaMa W 0f, YKyNHe WU30XKeHoCTH
banaka npema pynu. Kop momahux baHaka, ykonuko je y nutary baHka ca kojoM [pyna obaBsba macvBHe MoCi0Be NMpuMerbyje ce Apyru
KpUTEPUjyM, LOK YKOSIMKO je y NUTarby baHka ca kojoM Ipyna He nocnyje, KpeauTHM IMMUTK ce yTBPRYjy Ha ocHoBY AeduHUCaHe MeTofo0rMnje.

Pu3suk nuksudHocmu

Mpojekumja yKynHUX TOKOBa roToBMHE BpLMK ce Ha HuBoy [pyne. [upekuuja 3a duHaHcuje npaTtu KOHTUHYMpaHo NukBuZHocT lpyne
Kako 6u obesbefnuna [oBOSbHO roToBUHE 3a noTpebe nocnoBakba, y3 ofpXKaBarbe HUBOA HeUCKOPULLREHUX KPeAUTHUX NMHWM]a, Tako Aa
[pyna He npekopayn A03BOSbEHU KPEAUTHU NMMUT Kof, baHaka wnv ycnose u3 yrosopa o nosajMuuaMa. OBakBo npojekToBake y3unma y
0631p nnaHose pyne y norneny n3Mupera fyrosa, ycknafjuBarbe ca yroBopeHUM ycnoBuMa, ycknafusarbe ca MHTEPHO fedUHUCAHUM
LUSbeBMMa, M aKo je MPUMEHIbUBO, EKCTEPHE 3aKOHCKE WIIN NMpaBHe 3axTeBe - HMP. BajlyTHa OrpaHnyetba.

Buiwak rotoBrHe n3Hag HMBoa NoTpebHOr 3a ynpaBsbakbe 06PTHUM KanuTasoM Nosiaxe ce Kao BULIAK roTOBMHE Ha OpoyeHe Aeno3nTe.
Y Tabenu Huxe aHanmaunpaHe cy dpuHaHcujcke obaBese Ha AaTyM bunaHca ctama [pyne Koje cy rpynucaHe npema gatymy gocneha.

M3Hocw npukasaHu y Tabenu npefcraBrbajy yroBopHe HEIMCKOHTOBaHEe HOoBYaHe TokoBe. VI3HoCK Koju gocneBajy Ha Haniaty y poky og, 12
Mecel jeflHaKM Cy HUXOBUM KHUTOBOACTBEHUM U3HOCKMa, byayhn fla edekaT [UCKOHTOBaKa HMje MaTepujanHo 3HadajaH.

Capawma Mame op 1 1-5 Mpeko 5
BpefHoCT YKynHo roguHe roguHa roguHa
Ha paH 31. peuemMbap 2016.
ObaBese no kpeguTMMa 116.029.176 124.087.764 24.478.234 84.519.151 15.090.379

[obae/baun 1 octane obaeese n3

29.292.429 29.292.429 29.257.530 34.899 -
nocnosarsa (MMHyc obasese 3a auenaeHe)

145.321.605 153.380.193 53.735.764  84.554.050 15.090.379
Ha paH 31. peuembap 2015.
ObaBese no kpeguTMMa 117.285.191 127.691.560 19.837.039 87.459.313 20.395.208

[obaerbaun 1 octane obaBese u3

29.838.925 29.838.925 29.815.897 23.028 -
nocnosatba (MUHyc obaBese 3a amBuaeHne)

147.124.116 157.530.485 49.652.936  87.482.341 20.395.208

6.2. YnpaBibakbe pU3MKOM Kanutana

LUnm ynpasmatba kanutanom je ga lpyna 3appxu cnocobHocT fa HacTaBW Aa Mochyje y HeorpaHUYeHOM Mepuony y npeaBuibusoj
BymyhHocTu, kako 6u akumoHapuma obesbenuno nospahaj (MpoduT), a ocTanuM MHTEpPECHWM CTpaHaMa MoBOSBHOCTH, U Aa 61 ouyBano
ONTUManHy CTPYKTYpy KanuTana ca Lu/beM [la CMaksM TPOLLKOBe KanuTtana.

[la 61 ouyBano ofHOCHO KOpUroBano CTPYKTypy KanuTana, [pyna Moxe [a U3BPLUU KOPEeKLMjy ucnnata AUBMAEHAM akLWOoHapyMa, Bpatu
KanuTan akuMoHap1ma, U3fa HoBe akLuuje uau, nak, Moxe fa Npofa CpeAcTsa Kako bu cMakuio Ayrosatbe.

KanwTan ce npaTtvt Ha rpynHOM HWBOY Ha OCHOBY KoeduLMjeHTa 3aAy>XeHOCTH, Tj. ofHoca HeTo gyroBarea U EBITDA. HeTo gyroBarbe ce
M3padyHaBa Kaja ce ykyrnHa gyrosarsa (yksbyuyjyhiu kpaTkopouHe v LyropouHe kpeauTe) yMatse 3a rOTOBUHY 1 FOTOBUHCKE eKBUBasIEHTE 1
KpaTkopouHe feno3ute. EBITDA ce nedunumiwe kao fobut npe onbutka kamata v nopesa Ha fobuT, amopTusauuje, GMHAHCUjCKUX NPUXOAa
(pacxopa) HeTo 1 apyrux HeonepaTUBHMX Npuxoaa (Tpowwkosal.

Ha kpajy n3BewwTajHmx nepuona KoedpuunjeHT 3agy>keHocTu [pyne 6uo je Kao WTo cnepu:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

O6aBese no kpeguTUMa — ykynHo (Hanomexe 21 u 22) 116.029.176 117.285.191
MWHyc: FOTOBMHA U FOTOBUHCKM eKBMUBaneHTu (HanomeHa 16) (22.899.342) (19.271.435)
HeTo gyroBamwa 93.129.834 98.013.756
EBITDA 39.776.634 46.454.755
KoeduuujeHT 3apyxeHocTH 2,35 2,11
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lpyna ce obasesana (Ha HuBoy Masnpom Hbedt Mpyne) aa oppxasa koeduumjeHT ykynHe 3aayxeHoct u EBITDA wcnog 3,0 3a BpeMe
Tpajatba crnopasyma 0 AYyropoyHUM KpeauTMa ca nojefMHUM NocnoBHUM baHkaMa. pyna KOHCTaHTHO npaTu yTBpfeHe obaBese kako bu
Ce 0ApXao 0Baj 0AHOC MOKPVWBEHOCTM AyroBa U 10 cafia Huje buno kpluera oBux obaBesa.

Y Toky roguHe Huje Bruno NnpoMeHe y NpuUCTyny yrnpaBibakba pU3MKOM Kanutana.

6.3. TMpoueHa pep BpegHOCTH

®ep BpefHOCT PUHAHCH]CKMX MHCTPYMEHaTa KojuMa ce Tpryje Ha akTMBHOM TPXULUTY (Kao LWTO Cy xapTuje of BPeAHOCTU KojuMa ce Tpryje
W XapTuje of BPEAHOCTM pacnofioxuse 3a Npofajy) 3acHMBaA Ce Ha KOTUPAHUM TPXMLWIHWM LeHaMa Ha faHd bunaca crarba. KoTupaHa
TPXULWHA LieHa Koja ce KOpUCTU 3a dUHaHcKjcka cpeacTsa pyne npeacTtaBiba Tekyhy LeHy NoHyAe.

®ep BpeAHOCT GUHAHCKCKUX MHCTPYMeHaTa KojuMa ce He Tpryje Ha akTUBHOM TPXMLWTY yTBphyje ce pasnnyuTuM TexHukama rnpoLeHe.
[pyna npumetbyje pasnuuunte MeTofe v yTBphyje npeTnocTaBke Koje ce 3aCHMBAjy Ha TPXKULLHWM YCOBKMMa KOjU NoCToje Ha AaTyM bunaHca
cTarba. KoTupaHe TpXWLIHe LeHe MW KOTUpaHe LieHe Awnepa 3a CIMYHE MHCTPYMEHTe KopucTe ce 3a AyropoyHe obaBese. OcTane
TeXHWKe, Kao LUTO Cy NpoLeHeHe ANCKOHTOBaHe BPEAHOCTM HOBYAHWX TOKOBA, KopucTe ce 3a ofpefjuBarbe ¢pep BpeAHOCTU MpeocTanunx
dUHaHCKjcKuX nHcTpyMeHaTa. Pep BpeAHOCT TEPMUHCKUX AeBU3HUX yroBopa yTBpfyje ce NpMMeHOM KOTUpaHUX TPXULWHUX KypceBa Ha
naH bunaHca cTamba.

7. WH®OPMALMJE 0 CETMEHTUMA

Wcnop cy npeseHToBaHe MHpopMaLmje o NMOCNOBHUM cerMeHTUMa [pyne 3a roauHe Koje ce 3aspuwasajy 31. geuembpa 2016. n 2015.
roguHe. MoCNOBHM CErMEHTU Cy KOMMOHEHTe YMji MOCNOBHM pe3ynTaT pefosHo npatu [masHu JoHocunau Ognyka (F0) v 3a koje nocToje
3acebHe duHaHcujcke uHGopmaumje.

[MocnoBHe akTMBHOCTK I'pyne Cy OpraHn3oBaHe Yy [iBa rf1aBHa Noc/ioBHa CerMeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaxuvBarbe 1 nponseogrba) obyxeata cregehe onepauuje Tpyne: VicTpaxusarbe, pa3Bsoj v NpoU3BOAHa CUpoBe HadTe U
MPUPOLHOr raca v ycyre Ha HagTHUM nosbumMa. Downstream (npepapa v MapkeTuHr) obyxsaTa npepafy crpose HadTe y HadbTHe fepuBaTe,
Te HabaBky, NpoAajy 1 TpaHcnopT cupoBe HadTe W ocTanux HapTHUX AepuBaTa. TPOLLUKOBK KOpropaTUBHE agMUHUCTPaLMje U CerMeHT
EHepreTuka cy npe3eHTOBaHM y OKBMPY MOCAOBHOT CErMeHTa npepaja v MapKeTuH .

Cekuwnja EnvMunHaumje obyxsaTa enuMuHaumje 1 apyre Kopekuuje y Be3u ca NpoAajoM Mefly cerMeHTUMa v Hepeann3oBaHe npopute
HacTane of npofaje cupoBe HadTe u NpomsBofa. [poaaja Mefly cerMeHTUMa ce 3acHMBA Ha MPoLeHEeHUM TPXKULLIHUM LieHaMa.

EBITDA npepctaBma EBITDA-y lpyne. PykoBopctso Bepyje na EBITDA npepcrtaBsba KopucTaH nokasaTefb nocnoBakba [pyne jep
npefcTaB/ba TpeH pe3yntaTa 6e3 npukasuBara ytuuaja ogpefeHux Tpowkosa. EBITDA npepactaBma pobutak npe Tpolwka kamarTa,
TpoLuKa rnopesa Ha JobuT, amopTusauuje, brHaHcujckux npuxoaa (pacxopal Heto v octanux HeonepaTuBHWX npuxoaa (Tpowkosa). EBITDA
je popatHu He-MCOW dpuHaHcmjckm nokasaTesb KOjU pyKOBOACTBO KOPWUCTU 4@ OLLEHW YCMELIHOCT MOC/0Bakba.

PesyntaTv usBeLwTajHUx cermeHaTa 3a rofMHy Koja ce 3aBpluuna Ha gaH 31. neuembpa 2016. rogunHe gatv cy y npernegy Koju cnepu:

Upstream Downstream EnuMuHaumje YKynHo

Mpuxonu og npogaje 36.353.306 192.442.703 (36.691.642) 192.104.367
MHTepcerMmeHTHuM 34.048.352 2.643.290 (36.691.642) -
ExctepHu 2.304.954 189.799.413 - 192.104.367
EBITDA (cerMeHTHU pe3ynTart) 22.392.045 17.384.589 - 39.776.634
AmopTuzaumja (6.351.069) (9.538.108) = (15.889.177)
Ty6uun/nobuum 3bor obesspeljera (HanomeHa 32 u 33) (4.640) 52.943 - 48.303
O6e3Bpeljere nctpaxueara (HanomeHa 9) (1.204.851) - - (1.204.851)
DuHAHCKjCKM pacXoam, HeTo (262.423) (5.546.491) - (5.808.914)
Mope3 Ha JobuUT (273.282) (2.354.931) - (2.628.213)
CermeHTHM pobuTak/(ryéutak) 15.197.681 (184.255) - 15.013.426
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PesynTtaTn nsBeLwTajHNx cerMeHaTa 3a rofMHy koja ce 3aBpwuna Ha aaH 31. geuembpa 2015. rognHe gatv cy y npernegy Koju cnefu:

Upstream Downstream EnuMuHaumje YKynHo

[Mpuxoam op npopaje 51.812.987 207.780.949 (48.902.683) 210.691.253
MHTepcerMeHTHY 47.547.891 1.354.792 (48.902.683) -
ExctepHu 4.265.096 206.426.157 - 210.691.253
EBITDA (cermeHTHM pesynTarT) 39.202.090 7.252.665 - 46.454.755
AmopTu3aumja (4.855.284) (9.426.565) = (14.281.849)
y6uum 360r obesspeferba (HanomeHa 32 n 33) (13.111) (311.660) - (324.771)
OBesBpeljerse NCTpaxunBarba (55.050) - - (55.050)
®uHaHCKjCcKM pacxofin, HeTo (159.401) (11.572.095) - (11.731.496)
lMope3s Ha gobut (1.140.427) (3.307.670) - (4.448.097)
CerMeHTHu gobutak/(ry6urtax) 32.339.558 (17.731.853) = 14.607.705

EBITDA 3a roguHe koje ce 3aBpluaBajy 31. geuembpa 2016. n 2015. roguHe je ycarnaweHa y Tabenu ncnog:

loawnHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.
HeTto pobut 15.013.426 14.607.705
Mopes Ha pobut 2.628.213 4.448.097
OcTanu pacxoau 1.825.734 2.909.067
OcTanu npuxoam (1.997.398) (2.766.045)
:sg;ailgﬁ/;uéco?gzﬁ:s?;cigigHocm ocTajsie UMOBMHE Koja ce uckasyje no ¢ep 283173 330967
[Mpuxoam op ycknahuearba BpeLHOCTU OCTase UMOBMHE Koja ce uckasyje no ¢ep (6.524.108) (7.117.464)
BPeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa
®urHaHCcKjcKn pacxoam 9.090.676 15.422.488
®uHaHcKjcKn npuxoam (3.281.762) (3.690.992)
TpolkoBK amMmopTu3aLuje 15.889.177 14.281.849
OcTtanu HeonepaTVBHU TPOLLKOBU, HETO* 6.849.503 8.029.083
EBITDA 39.776.634 46.454.755

* Octanu HeonepaTBHWM TPOLLKOBU, HETO Ce BefMHOM ofiHOCe Ha yKnpgare pesepBucarba, KadHe, neHane u octano.

AHanusa npuxopa o npopaje HadTe, raca U HagTHUX AepvBaTa (ca acnekTta nopekna TpxuLWTa Kynua) aata je y tabenu:

lopauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa 2016.

N3Bo3 M

MeljyHapopgHa

Lomahe Tp)xuwTe npoaaja
lpopaja cupose HadTe - 2.021.495 2.021.495
lpopaja npupoaHor raca 3.052.867 - 3.052.867
Manonpodaja = = =
Benenpodaja 3.052.867 - 3.052.867
Npopaja HadTHUX fepuBaTa 131.768.030 36.596.892 168.364.922
Manonpodaja 44.481.288 - 44.481.288
Benenpodaja 87.286.742 36.596.892 123.883.634
[popaja enekTpuyHe eHepruje 474.398 8.690.443 9.164.841
Octana npopaja 6.303.852 3.192.151 9.496.003
Mpopaja ykynHo 141.599.147 50.500.981 192.100.128
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lopuHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa 2015.

U3Bo3 1

MelyHapogHa

Homahe TpXxuwTe npoaaja
Mpopaja cupose HadTe 638.494 3.022.528 3.661.022
Mpopaja npupoaHor raca 6.183.349 - 6.183.349
Manonpodaja = = =
Benenpoodaja 6.183.349 - 6.183.349
Mpopaja HadTHUX fepuBaTa 153.297.126 37.511.908 190.809.034
Manonpodaja 49.664.208 - 49.664.208
Benenpodaja 103.632.918 37.511.908 141.144.826
[popmaja enekTpuyHe eHepruje 370.157 724.403 1.094.560
Octana npopaja 5.637.134 3.302.985 8.940.119
Mpopaja ykynHo 166.126.260 44.561.824 210.688.084

Op ykynHor usHoca npvxoaa o npopaaje HadbTHux fepvsata (Benenpoaajal y usHocy og PCL 123.883.634 (2015: PC[, 141.144.826) npuxoam
y usrocy og PC[], 13.844.962 (2015: PC[, 23.222.832) ogHoce ce Ha pgomahier kynua XU Metpoxemuja (2015: Kres Metpon). OBu npuxoam
4nHe Benenpopajy y okeupy Downstream cermMeHTa nocnosarba.

Mpopaja enekTpuyHe eHepruje HajsehnM penom ce ofHocu Ha npofajy Gazprom Marketing & Trading Co., Ltd-y y u3Hocy op PC[,
8.415.713 (2015: PC[] 644.591).

Ocrana npopaaja ce yrnaBHOM 0HOCK Ha MpoAajy AOMyHCKOr acopTMMaHa Ha 6eH3MHCKMM cTaHuuama y usHocy og PCI, 7.143.831 (2015:
PC[ 6.275.159).

Cepuwre lpyne je y Penybnuumn Cpbuju. YkynaH npuxop of ekcTepHUX Kyrnaua Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje usHocmo je PC[,
141.599.147 (2015: PC[], 166.126.260) nok je ykynaH npuxof o, eKCTePHMX Kynala ca TepuTopuje Apyrmx 3amasba usHocuo PCJ, 50.500.981
(2015: PC, 44.561.824).

AHanusa YKynHOT npuxona of eKCTepHUX Kynatia ca TepVITOpVIje ApYyrux 3eMasba gata je Yy Tabenu:

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2016. 2015.
Mponaja cupoBe HadTe 2.021.495 3.022.528
Mpopaja HadTHKX aepvBaTa (Manonpopaaja v Benenpopaja)
Byrapcka 10.290.270 10.848.089
BocHa n XepuerosuHa 7.769.234 7.213.882
PyMyHuja 8.612.276 7.052.440
OcTana TpXuwTa 9.925.112 12.397.497
36.596.892 37.511.908
Mpopaja enekTpnyHe eHepruje 8.690.443 724.403
OcTanu npuxogu 3.192.151 3.302.985
50.500.981 44.561.824

[Mpuxoam of nojefMHAUYHMX 3eMarba YKIbyYEHMX y 0CTana TPXMLITa HUCY MaTepujasHo 3HavajHu.

CranHa MMOBMHA, 0OCUM QUHAHCM]CKMX UHCTPYMEeHaTa 1 OANO0XeHNX nopeckux cpeactasa (6e3 cpefctasa 3a 6eHeduumje 3a 3anocneHe
HUTW NpaBa Koja NPoWCTUYY U3 YyroBOpa 0 ocurypay), no 3emsbu:

31. peuemMbap 2016. 31. peuembap 2015.

Cpbuja 238.780.066 232.868.823
Byrapcka 7.966.581 8.246.434
BocHa n XepuerosuHa 8.052.241 8.152.524
PyMyHuja 6.968.931 6.436.983
Mahapcka 80 -

261.767.899 255.704.764
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8. HEMATEPWJAJIHA UMOBUHA

KoHuecwuje,
naTeHTH,

nuueHue, OcTtana HemartepujanHa
Ynaraway co¢pTBep u octana HeMaTepMjanHa ynaraway
pa3Boj npaea 37:1:170)] ynarawa npunpemMu

Ha paH 1. jaHyapa 2015.

HabaBHa BpegHocT 3.873.221 7.061.422  2.333.733 1.485.101 11.231.789 25.985.266
Micnipaeka spegHocTu u (40.079) (3.610.917)  (375.838) (168.980) (101.821)  (4.297.635)
obesBpeherse

HeoTnucaHa BpepgHoCT 3.833.142 3.450.505 1.957.895 1.316.121 11.129.968 21.687.631

lopuHa 3aBpluieHa gaHa 31.
Aeuembpa 2015.

MNoBehatba - - - - 2.626.533 2.626.533
AkTuBaumja 2.744.618 1.240.101 - 995 (3.985.714) =
Ob6e3Bpefjetbe (HanomeHa B (76)  (147.054) (1.911) - (149.041)
32 1 33)

AmopTusaumja (402.257) (1.025.815) - (52.892) (5.001)  (1.485.965)
MpeHoc Ha HekpeTHUHE,

nocTpojetba 1 onpeMy - - - = (692.506) (692.506)
(HaromeHa 9)

OTyferba 1 oTnnCK - (35) - (234) (4.335) (4.604)
OcTanu npeHocu (21.786) (1.872) = 24.737 (27.012) (25.933)
TpaHcnaumoHe pesepse - 55 7.535 2.053 (140.968) (131.325)
HeoTnucaHa BpeaHocT 6.153.717 3.662.863 1.818.376 1.288.869 8.900.965 21.824.790
Ha paH 31. peuembpa 2015.

HabaBHa BpegHoCT 6.617.839 8.291.324  2.339.301 1.496.540 9.006.680 27.751.684
Micnpaska BpeaHocTu u (464.122) (4.628.461)  (520.925) (207.671) (105.715)  (5.926.894)
obesBpehjerse

HeoTnucaHa BpegHoct 6.153.717 3.662.863 1.818.376 1.288.869 8.900.965 21.824.790
Ha paH 1. janyapa 2016.

HabaBHa BpefnHoCT 6.617.839 8.291.324  2.339.301 1.496.540 9.006.680 27.751.684
Vicnpaska BpeaocTu u (464.122) (4.628.461)  (520.925) (207.671) (105.715)  (5.926.894)
obesBpehjerbe

HeoTnucaHa BpegHocT 6.153.717 3.662.863 1.818.376 1.288.869 8.900.965 21.824.790

lopuHa 3aBplIeHa faHa
31. peuembpa 2016.

MNoBeharsa - - - - 2.784.203 2.784.203
AxTuBaLmja - 735.268 - 19.669 (754.937) -
AmopTusauuja (680.299) (1.146.914) - (58.407) (5.066)  (1.890.686)
lMpeHoc Ha HeKpeTHUHe,

MoCTpOjerba v onpeMy - - - - (20.227) (20.227)
(Hanomena 9)

OTyhjerba 1 oTNUCK - (5) - (4.869) (902.203) (907.077)
OcTanu npexHocu - 1.032 - (1.421) (14.081) (14.470)
TpaHcnaumoHe pesepBe - 291 26.474 5.435 36.306 68.506
HeoTnucaHa BpeaHocT 5.473.418 3.252.535 1.844.850 1.249.276 10.024.960 21.845.039
Ha paH 31. peuembpa 2016.

HabaBHa BpegHoCT 6.617.839 8.810.629  2.371.943 1.483.996 10.077.842 29.362.249
Micnpaska apegHocTh v (1.144.421) (5.558.094)  (527.093) (234.720) (52.882)  (7.517.210)
obesBpefere

HeoTtnucaHa BpegHoCT 5.473.418 3.252.535 1.844.850 1.249.276 10.024.960 21.845.039

HeMaTepwjanHa ynararba y npunpemu ca ctareM Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe y usHocy og PCI 10.024.960 (2015: PC[, 8.900.965)
ce HajsefivM [4eIoM 04HOCH Ha ynarata y uctpaxusarse (HenortspfjeHe pesepse) y nanocy og PCL, 9.096.426 (2015: PCL, 7.664.019).
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O6e3zspeherse aydsuna

[ynBun pykoBOACTBO NMocMaTpa Ha 6a3u MHAMBMAOyanHUX jeaHuLa Koje reHepuuwy rotouHy (JI'T) v reorpadcke nokaumje. HagokHaausa
BpepHocT cBake JI'T je yTBpfieHa of, cTpaHe He3aBUCHOT NpoLeHuTesba Ha ba3n Behie of BpeAHOCTM y ynoTpebu nnu dep BpeAHOCTU MUHYC
TpowkoBM npofaje. HaBefeHe Kankynauuje Cy 3acHOBaHe Ha mpojeklujaMa TOKOBa roTOBMHe Mpe-rnopesa, Ha OCHOBY MEeTOroAWLLIHer
dUHaHCKjCKOT MNaHa yCBOjeHOr 0f CTpaHe pyKoBOACTBA.

KrbyuHe npetnocTaBke kopuwheHe 3a obpayyH BpeLHOCTU y ynoTpebu:

[poceyHa bpyTo Mapxa 22,0% 24,8%
Ctona pacta 1% 1%
LVCKOHTHa cTona

- PyMyHcko TpxuwTe 7,06% 7,25%
- Byrapcko TpxuTe 7,05% 7,98%
- TpxwuwTte BocHe n Xepuerosuxe 12,61% 10,94%

PykoBoacTBO je yTBpAMN0 NnaHvpaHy 6pyTo Map>ky Ha 6a3u NpeTxofHO 0CTBapeHMX pe3ynTaTa u o4ekuBaHor npuBpeLHor pacTa. MpoceyHa
CTOMa pacTa je KOH3UCTEHTHA ca NPOrHo30M y MHAYCTpuju. [IncKoHTHa cTona je npe nopesa u ofpaxasa creunuduyHe pusmke y ofHocy Ha
peneBaHTHy JI'T. Y HacTaBky je fat npernep anokauuje ryasuna.

MoyeTHO TpaHcnauunoHe
cTame MNosehara O6e3Bpehemwe pesepBe Kpajmwe cTtame
2016. - -
BocHa n XepuerosuHa 486.349 - - 7.666 494.015
PymyHuja 304.895 - - 2.936 307.831
Byrapcka 1.027.132 - - 15.872 1.043.004
1.818.376 - - 26.474 1.844.850
2015.
BocHa n XepuerosuHa 483.957 - - 2.392 486.349
PymyHuja 419.804 = (114.469) (440) 304.895
Byrapcka 1.054.134 = (32.585) 5.583 1.027.132
1.957.895 - (147.054) 7.535 1.818.376

Y PyMmyHuju, Byrapckoj n BocHu n XepueroBmHu HaflokHaguBa BPeLHOCT, U3payyHaTa Ha OCHOBY BPeLHOCTM y ynoTpebu, npesasunnasu

KHhUroeonCcTeeHy BpeHOCT.

( NIS BYAYRHOCT
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9. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

(a) HekpemHuHe, nocmpojerba u onpema no HabasHoj spedHocmu

3eMsbuuTe IpahieBuHCKM 06jeKTH MaluuvHe n onpeMa

Ha paH 1. jaHyapa 2015.

HabaBHa BpepHoCT 17.914.415 139.332.185 104.654.098
VicnpaBka BpefHoCTM 1 0be3Bpefjerse (334.129) (38.806.516) (38.154.578)
HeoTnucaHa BpepgHoCT 17.580.286 100.525.669 66.499.520

lopuHa 3aBplieHa paHa 31. peuembpa 2015.

MNoBeharba - 100.888 -
AxTuBauuja 16.823 21.273.358 12.094.242
O6esBpefjetse (HanomeHe 32 u 33) (2.785) (189.952) (10.362)
AMopTu3aumja - (5.513.157) (7.218.563)
lMpeHoc ca HeMaTepujanHux ynaratba (Hanomera 8) - - -
[lpeHoc Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE (101.916) 14.533 -
lMpeHoc Ha cTasiHa CpefiCTBa HaMerbeHa npoaajn (19.626) (2.053) (24)
OTyherba 1 oTnmncH (148.984) (311.163) (175.401)
Octanwu TpaHchepu (162.758) 169.678 (196.371)
TpaHcnalmoHe pesepBe 26.238 21.314 7.906
HeoTtnucaHa BpegHocT 17.187.278 116.089.115 71.000.947
Ha paH 31. peuembpa 2015.

HabaBHa BpegHoCT 17.491.508 160.380.190 115.619.407
Mcnpagka BpeaHocTv 1 obesBpehetrbe (304.230) (44.291.075) (44.618.460)
HeoTnucaHa BpepgHoCT 17.187.278 116.089.115 71.000.947
lopuHa 3aBplieHa paHa 31. peuemMbpa 2016.

MNoBeharba = = 1.212
AkTuBaumja 60.649 16.946.912 7.366.792
Edektn BpegHoBarba - 94.832 -
O6esgpehere (HanomeHe 32 1 33) - (1.603) (4.356)
AmMopTu3auuja - (6.278.201) (7.652.103)
lMpeHoc ca HeMmaTepujanHux ynarara (HanomeHa 8) - - 102
[peHOC Ha UHBECTULMOHE HEKPETHWHE (5.554) (131.685) 741
[peHoc Ha cTanHa cpefcTBa HaMereHa npogaju (7.515) 624 169
OTyherba u oTnmcy (25.802) (247.312) (209.027)
Octanu TpaHcdepu (20.916) 32.425 (63.724)
TpaHcnaumoHe pesepBe 95.526 82.853 31.261
HeoTnucaHa BpepgHoCT 17.283.666 126.587.960 70.472.014
Ha paH 31. peuemMbpa 2016.

HabaBHa BpegHoCT 17.587.928 176.704.641 122.136.460
Mcnpagka BpeaHocTv 1 obesspeherbe (304.262) (50.116.681) (51.664.446)
HeoTnucaHa BpegHocT 17.283.666 126.587.960 70.472.014
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HekpeTHuHe, OcTane HeKpeTHUHe, Ynarawa y Tyhe

nocTpojewa u nocTpojewa u HeKpeTHMHe, MoCTpojera
onpeMay npunpemu onpeMay npunpemu u onpeMy ABaHcu

35.928.308 91.230 426.130 2.468.780 300.815.146
(2.799.791) (1.850) (52.942) (29.257) (80.179.063)
33.128.517 89.380 373.188 2.439.523 220.636.083
27.354.389 - - 5.312.162 32.767.439
(33.387.161) = 2.738 -
(111.808) (1.982) - = (316.889)

- - (64.164) - (12.795.884)

692.506 = = = 692.506

- = - = (87.383)

- = - = (21.703)

(179.640) (109) (509) (6.420.676) (7.236.482)
208.597 = 29.724 = 48.870
132.431 415 62 (1.253) 187.113
27.837.831 87.704 341.039 1.329.756 233.873.670
30.220.489 91.412 457.949 1.360.565 325.621.520
(2.382.658) (3.708) (116.910) (30.809) (91.747.850)
27.837.831 87.704 341.039 1.329.756 233.873.670
20.588.227 = = 3.612.037 24.201.476
(24.380.904) - 6.551 = =
= = = = 94.832

(25.695) = = (11.213) (42.867)

- - (68.187) S (13.998.491)

20.125 - - - 20.227

- - - - (136.498)

- > = = (6.722)

(469.961) (477) = (2.968.348) (3.920.927)
73.478 = = (152.686) (131.423)
20.198 (531) 159 120 229.586
23.663.299 86.696 279.562 1.809.666 240.182.863
25.744.166 87.839 464.720 1.851.425 344.607.179
(2.110.867) (1.143) (185.158) (41.759) (104.424.316)
23.663.299 86.696 279.562 1.809.666 240.182.863
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[pyna je y nocnosHoj 2016. roanHu KanuTanm3oBana TPOLLIKOBE M03ajM/bMBakba KOjU Ce AUPEKTHO MOy NMpUNuUcaTh CTULaky, U3rpagHu
WK M3panu KBanuduKoBaHor CpefCcTBa, Kao fieo terose HabasHe BpefHocTu y naHocy of PCIL 22.278 (2015: PCL, 33.227).

Ha paH cBakor 6unaHca cTtarwa PykoBopcTBo [pyne npouerbyje Aa nu NoCToju Ha3Haka fa je HafOKHAAWBa BPeLHOCT HeKPeTHWHa,
nocTpojerba U onpeMe nana Ucnog KkUroBoACTBEHE BPEAHOCTH.

lpyna je Ha paH 31. geuembpa 2016. rognHe M3BpLIMAA NPOLEHY MHAMKaTopa obe3Bpeferba MMOBUHE jeANHMLA KOje FTeHepULLy roTOBUHY
("Jrr”) - 3a gerasbe Bupetn Hanomery 3.8. [oaatHo, [pyna je n3Bplwwia npoueHy u npusHana obesspefjerbe y nanocy og PCL 31.654
(2015: PCL, 314.151) 3a TexHosoWwKM 1 GU3MYKM 3acTapena U pacxofoBaHa CpeacTea.

(6) WHesecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢ep spedHocmu

VIHBeCTULMOHE HeKpeTHMHe ce BPeAHYjy Ha AaTyM bunaHca cTarba no pep BpeAHOCTU Koja NpefcTaBsba TPXKMULLHY BPeJHOCT MHBECTULMOHE

HeKpeTHunHe.

KpeTatba Ha MHBECTULMOHWMM HEKpeTHUHaMa npukasaHe cy y Tabenu ncnog:

Ha paH 1. janyapa 1.336.060 1.381.832
Oo6uun/(Tyéuuu) no ocHosy dbep BpefiHoBatba (Hanomere 32 u 33) 79.957 (124.003)
[lpeHocK ca HeKpeTHWHA, MOCTpOjerHa 1 onpeme 136.498 87.383
Otyherva (4.432) (17.554)
Octano 1.580 8.402
Ha paH 31. peuemMbpa 1.549.663 1.336.060

MHBECTULMOHE HEKpeTHUHe MCKasaHe ca cTarbeM Ha faH 31. geuembpa 2016. rogmHe y usHocy og PCL 1.549.663 (31. peuem6bpa 2015.
roguHe: PC1 1.336.060) y HajsehieM neny ce ogHoce Ha 6eH3MHCKe CTaHKLe M MOC/IOBHE NPOCTope AaTe y BULIEroAMLLFbM 3aKyNn BpeaHoBaHe
no ¢ep BPeHOCTU Ha laH 13BeluTaBakba.

CDep BpeaHOCT UHBECTULMOHUX HEKPeTHUHa

NHBeCTULMOHE HEKPETHMHE, KOje YNHe BeH3MHCKe CTaHULLe U NMOCI0BHM NPOCTOPU, BpeAHOBaHe cy no dep BpeaHoCcTV Ha aaH 31. neuembpa
2016. ogHocHo 2015. roguHe. Mo3uTnBaH edekaT BpeilHoBarba Mo Gpep BPeAHOCTW NPU3HAT je y KOPUCT ocTanux npuxoga (Hanomera 32).

Tabena Huxe npukasyje HeduHaHCKjcKa CpeAcTBa KrbuxkeHa no ¢ep BPeAHOCTU Koja je MepeHa MeTofoM npoueHe. OgMepaBatbe dpep
BpPeAHOCTV BpLWM ce npema cnefehirM xujepapxujcknuM HUBoMMa:

° KompaHe LeHe [HeKOpMFOBaHe] Ha aKTUBHOM TPXWULUITY 3a UCTa CpeacTBa Uin ncte obagese [HVIBO 1).

* Nudopmauuje, ocuM KOTUpaHUX LieHa ykibyueHnx y Hneo 1, koje cy 3acHoBaHe Ha JOCTYMHUM TPXULIHAM NOfalUMMa 3a CpeAcTBa
unu obasese, 6uno anpekTHo (T]. LeHe) nu nHanpekTHo (1j. n3seaeHe ns uexa) (Hneo 2).

* UHdopmMauuje o cpeacTsy nim 06aBesun koje HUCY 3aCHOBaHE Ha LOCTYMHUM TPXWLLHUM NogaumuMa (Tj. HegocTynHe nHGopmaumje)
(Huso 3).

OnMepaBarse no dep BpefHocTH Ha AaH 31. feuembpa 2016. rogunHe n3BpLleHo je Ha ocHoBy cnefehux nHdopmaumja:

KoTupaHe LeHe Ha [pyre 3HavajHe 3HavajHe
AKTUBHOM TPXXMULUTY 3a [OCTYMNHe HepocCTynHe

ucTa cpeacTBa nHdopmaumje nHopmaumje
(Huso 1) (HuBo 2) (Huso 3)

PepoBHo ofMepaBatbe dep BpefHOCTH
3emsbuLLTe 1 rpaheBuHCKM 0bjekTn

- [NocnoBHW NpocTopu v Apyru objekTn fatu y 3akyn - 917.985 -
- BeH3uHcke cTaHuue - - 631.678
YKynHo - 917.985 631.678
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OpmMepaBatbe no dpep BpepHocTn Ha aaH 31. neuemMbpa 2015. rognHe nsBpLUeHo je Ha ocHoBy cnefehnx uHdopmaumja:

KoTupaHe ueHe Ha Apyre 3HavajHe 3HayajHe
aKTUBHOM TPXXMULUTY 33 AOCTynHe HepocTynHe

WUcTa cpeacTBa nHopmMaumje nHdopmaumje
(Huso 1) (Huso 2) (Huso 3)

PepnosHo ofiMepaBatbe dep BpefHOCTH
3emsbuiiTe 1 rpahjeBUHCKM 06jekTu

- [MocnoBHM NpocTopu 1 Apyru 0bjekTn gaTtv y 3akyn - 794.436 -
- BbeH3unHcke cTaHuue - - 541.624
YKynHo = 794.436 541.624

TexHuKe npoyeHe ¢hep sBpedHocmu npuMeHOM MemodoJiozuje 2. HUBOa

®ep BpeAHOCTM NOCAOBHUX NPOCTOPa, CTaHOBa U Apyrux objekaTa 3a n3gasare fLobujeHe NprMeHOM MeTofo10rnje 2. HUBOA Npon3unase
13 MeTofe ynopeamsBux TpaHcakumja. [pofgajHe LeHe ynopeAvBux oBjekaTa y HenocpeAHoj BAn3nHM Kopuryjy ce 3a pasfinke y HUXOBUM
K/bYYHWM KapaKTepucTukaMa Kao LTo je MOBPLUMHA HeKpeTHMHe. Haj3aHauvajHuja nHdopMaLumja No 0BOM MPUCTYMy MpoLeHe je LeHa no
KBafpaTHOM MeTpy.

Odmepasarse chep BpedHOCMU NpuMeHOM 3Ha4ajHuUx HedocmynHux uHgpopmayuja (Mmemodosnoauja 3. Husoa)

®ep BpeaHocTH BeH3MHCKMX CTaHULa AobujeHe NpYMeHoM MeTogosornje 3. HUBOa NpoM3unase U3 MeTofe ynoTpebHUx BpefHOCTW, Tae je
dep BpenHoOCT BeH3MHCKMX cTaHuLa oppefjeHa Kao cafalwrba BpegHocT byayhnx HeTo npuMara [pyne Ha oCHOBY JyropoYHMX yroBopa o
3akyny. HajsHauajHuja nHbopMaLmja npy 0BOM NPUCTYNY NPOLLEHE je LieHa n3HajM/bMBakba No HeH3NHCKOj CTaHuLK.

KrbyyHe npeTnocTtaBke kopuwheHe 3a BpeAHOBatbe METOAOM YNOTPEBHNX BPEAHOCTY :

[lyropoyHa ctona pacrta 0% 0%

[ncKoHTHa cTona 12% 12%

YcarnaiwaBatbe NpoMeHa y ¢pep BpeaHOCTM cpefcTaBa knacudukoBaHmx y HUBo 3 dep BpeHOCTH Xujepapxuje:

Crarbe Ha No4YeTKy roguHe 541.624 569.808
[pomMeHa y dep BpepHOCTY:

[obuun npusHatn y bunaHcy ycnexa, ¢ep BpefiHoBaHe 68.043 54.431
MpeHoc ca (Ha) HekpeTHMHA, MOCTPOjerba U onpeMe 17.740 (88.469)
Ocrano 4.271 5.854
YkynHo noseharse (cMamere) no ocHoBy dbep BpefHoBatba CPefCTBa 90.054 (28.184)
Crame Ha Kpajy ropuHe 631.678 541.624
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(8) Cpedcmea 3a npou3sodry Hagpme u 2aca

CpeacTsa 3a npousBofky HadTe M raca obyxsaTajy CpeAcTBa 3a WCTpaXKmMBake M MpoLEeHy, Kao 1 TPOLIKOBE pas3Boja, noBesaHe ca

npov3BoarboM noTepheHnx pesepsu (Hanomera 2.9).

KanutannsoBaHu TpOLLKOBM

KanutanusoBaHu

UCTpaXkMBaHa TPOLUKOBM pas3Boja

Ha paH 1. jaHyapa 2015.
HabaBHa BpegHoCT 18.087.173 13.477.995
Mcnpagka BpeaHocTv 1 obesBpehetrbe (17.291) (253.585)
HeoTnucaHa BpegHoCT 18.069.882 13.224.410
lopuHa 3aeplieHa 31. peuembpa 2015.
MNoBeharba 4.757.320 18.708.726
lMpoMeHe Ha pe3epeucatbiMa 3a 06HaBsbatbe NPUPOLHMX pecypca - -
lMpeHoc ca MHBeCTULMja Y TOKY (3.207.817) (23.902.242)
OcTanu npeHocu 502.994 (326.056)
O6esBpeljetse - (10.332)
AMopTu3aumja (5.001) -
OTyherba 1 oTnmcy (158.627) (634)
TpaHcnaumoHe pesepBe (8.142) =

19.950.609 7.693.872
Ha pan 31. peuemMbpa 2015.
HabaBHa BpegHoCT 19.971.794 7.942.643
Mcnpagka BpeaHocTv 1 obesspehetrbe (21.185) (248.771)
HeoTnucaHa BpegHoCT 19.950.609 7.693.872
Ha paH 1. jaHyapa 2016.
HabasHa BpefHocT 19.971.794 7.942.643
McnpaBka BpegHOCTY 1 0be3Bpefjerbe (21.185) (248.771)
HeoTnucaHa BpepgHoCT 19.950.609 7.693.872
lopuHa 3aBplieHa 31. peuembpa 2016.
MMoBehatba 5.334.874 11.995.609
lMpoMeHe Ha pe3epBucatbyMa 3a 06HaBsbatbe NPUPOLHMX pecypca - -
lMpeHoc ca MHBECTULM]a Y TOKY (366.515) (19.154.857)
OcTanu npeHocu (3.640.647) 3.831.149
O6esspeherse - (4.595)
O6e3Bpelere NcTpaxmnBara (1.204.851) -
AMopTu3aumja (5.066) -
Otyfersa 1 otnvcy (6.543) (87.602)
TpaHcnaumnoHe pesepse 51.550 -

20.113.411 4.273.576
Ha paH 31. peuembpa 2016.
HabaBHa BpegHocT 20.139.905 4.274.452
VicnpaBka BpefHoCTM 1 0be3Bpefjetrse (26.494) (876)
HeoTnucaHa BpepgHoCT 20.113.411 4.273.576

ObesBpehere nctpaxkmparba y nsHocu og PCL 1.204.851 HajsehuM nenom y nsHocy op PCL, 1.188.909 ogHocK ce Ha oTnuc cpefcraBsa 3a
npoussoghy y Mahapckoj 360r HensBecHe 0fp>KMBOCTU KOMepLMjaaHe MPoON3BOAHE.
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YKYNHO UHBECTULUjE Y TOKY

MpousBopgHa

OcTtana nocsioBHa

(McTpaXkmBare U pasBoj) cpeacTBa cpeacTBa YKynHo
31.565.168 82.284.653 33.457 113.883.278
(270.876) (21.058.518) (20.359) (21.349.753)
31.294.292 61.226.135 13.098 92.533.525
23.466.046 - - 23.466.046
- 100.269 - 100.269
(27.110.059) 27.110.059 - -
176.938 (24.468) - 152.470
(10.332) (797) (1.982) (13.111)
(5.001) (4.473.662) - (4.478.663)
(159.261) (354.857) - (514.118)
(8.142) (11) - (8.153)
27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
27.914.437 108.928.420 33.408 136.876.265
(269.956) (25.345.752) (22.292) (25.638.000)
27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
27.914.437 108.928.420 33.408 136.876.265
(269.956) (25.345.752) (22.292) (25.638.000)
27.644.481 83.582.668 11.116 111.238.265
17.330.483 - - 17.330.483
- (9.379) - (9.379)
(19.521.372) 19.521.372 - -
190.502 (112.738) (15) 77.749
(4.595) (45) = (4.640)
(1.204.851) - - (1.204.851)
(5.066) (5.953.801) - (5.958.867)
(94.145) (158.220) (7) (252.372)
51.550 6 - 51.556
24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944
24.414.357 127.806.623 31.406 152.252.386
(27.370) (30.936.760) (20.312) (30.984.442)
24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944

BYLYRHOCT
( NIS HA OENY 245



10. YYELWIRAY KANUTAJTY NPULAPYXXEHUX CYBJEKATA U 3AJEAHNYKNM MOAYXBATUMA

KrmrosofcteeHa BpeJHOCT MHBECTULM]A Y 3ajelHNYKa ynarara Ha aaH 31. neuembpa 2016. 1 2015. rogmnHe npukasaHa je y Tabenum ncnog;:

MpoueHart yyewha 31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.
EHeproBuHz 50% 1.008.221 1.008.221
Cpncka leHepauuja 49% 1.038.800 180.438
YKynHo uHBectuumje 2.047.021 1.188.659

lpeTexHo MecTo nocnoBakba obenofarbeHnX 3ajelHNUKNX ynarama je Teputopuja Penybnuke Cpbuje.

He nocToje noteHumnjanHe obaBese Koje ce ofHOCe Ha WHTepec lpyne y 3ajefHUYKOM ynararby, Kao HW MoTeHumMjanHe obaBese 13 camor
ynaratba.

EHeproBuHp

Y 2013. rogunHn pyna je ctekna 50% ynena y 3ajefHuykoM ynarawsy EHeproBuHA A00 uYumja je HaMeHa ynpassbakbe pagoM byayher
BeTponapka lMnaHguwTe, ykynHe cHare 102 MW. KonTpony Hapn EHeprosuHa noo nmajy nogjenHako pyna u Asporta Limited, Cyprus. [lo
faHa u3faBarba 0BUX KOHCONMAOBaHMX GUHAHCKMjCKUX M3BeLTaja HUje B1no 3HayajHUX NOCNOBHUX akTUBHOCTU. EHeproBuHp A.0.0. je
[pylwiTBO y NpMBaTHOM BNACHULUTBY 3a KOje HUCY LOCTyMnHe KoTupaHe bep3aHcke LeHe.

Serbskaya Generaciya
Tokom 2015. rogure pyna v LleHTperneproxongurr ns Pycke @efepaumje ocHoBanu cy XxonauHr komnanujy Serbskaya Generaciya kpo3
Kojy he 3ajegHo nocnosatu ca TepmoenektpaHoM - TonnaHom ,TETO” MMaHyeBo ca npojekToBaHuM kanauutetoM og 140 MW. Ha paw

n3paBatba 0BUX KOHCONMA0BaHMX GUMHAHCUjCKUX M3BeLTaja HMje B1No 3HavyajHUX NocnoBHMX akTuBHOCTU. TokoM 2016. rogunHe Ipyna je
nosehana cBoje ynararse y Serbskaya Generaciya-y y usHocy og PC/[] 858.362.

11. AYTOPO4YHA MOTPAXXUBAHA

31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.

,g,z;cc)zz'rTaB;omaxmaakba npema fpXaBu U KoMNaHujaMa y ap>KaBHOM 10.020.549 15.493.616
[lyropoyHa noTpaxwuBarsa — PUHAHCKJCKN TIN3UHT 20.620 29.311
MuHyc: ucnpaeka (741.291) (933.939)

9.299.878 14.588.988

[lyropoyHa noTpaxvBaksa NpemMa apXaBu 1 Ap>xaBHUM KoMnaHujama y usrocy og PCL 10.020.549 HajsHauajHuMjuM genoM y usHocy og PCL,
9.292.006 opHoCe ce Ha fyropoyHu fleo noTpaxuBata of, Penybnvke Cpbuje HacTao no ocHoBY npey3uMarsa ayrosara Cpbujaraca v XUM
Metpoxemuje npema HadpTHoj uHaycTpumju Cpbuje 1 rerosor npeTsapatrba y jaBHW Ayr (KpaTKopoyHW Aeo noTpaxkusatrba — HanoMeHa 14).

HaBepeHa noTpaxusarba cy Be3aHa 3a EYP Ha paH npey3umatba gyra.
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12. OAJIOXKEHA MOPECKA CPE[CTBA U OBABE3E

AHanusa ooXeHUX Nopeckux cpefcraBa u obasesa npvkasaHa je y Tabenu:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

OpnoxeHa nopecka CpefcTaa :
- OpnoxeHa nopecka cpefcTtsa koja he BUTU npusHaTa y nepuody Ly>keM

0f, roAMHy faHa 5.693.395 6.036.318

- OpnoxeHa nopecka cpepactBa koja he 6utu mpusHata y nepuogy Ao
roAMHy faHa 977.854 1.220.593
6.671.249 7.256.911

OpnoxeHe nopecke obasese:

- OpnoxeHe nopecke obaBese koje he BUTK nNpusHaTe y Nnepuopy Ly>keM

Ofi FOAVHY AaHa (2.899.895) (2.988.170)
(2.899.895) (2.988.170)
OnnoxxeHa nopecka cpeacTsa (HeTto) 3.771.354 4.268.741

BpyTo kpeTarba Ha 04J/10KeHOM Mope3y npukasaHa cy y Tabenu ncnoa:

Crarbe Ha paH 1. jaHyapa 4.268.741 4.853.600
EdekaT Ha yKynHu pesynTat (496.135) (583.694)
Edekat Ha ocTtanu ykynHu pesyntat 4.449 (623)
KypcHe pasnuke (5.701) (542)
Crare Ha naH 31. peuemMbpa 3.771.354 4.268.741

KpeTatba Ha 0f/10KeHUM NMOpeckUM CpeAcTBUMMa U obaBe3ama y TOKy roauHe, 6e3 HeTuparba canga y okBUpY UCTE jypuchouKLuje, cy:

Pasnuka
KHUroBOACTBEHE

BpeaHocTn HMO n PeBanopusauunone
PesepBucama nopecke ocHoBuLe pesepse

OodnoxeHe nopecke obasese

Crare Ha AaH 1. jaHyapa 2015. (48.192) (2.932.410) - (2.980.602)
HacraHak n ykuparbe npuBpeMeHux

pasnuka:

- edekaT Ha ykynHu pesynTat (HanomeHa 34) 20.190 (27.135) - (6.945)
- edekaT Ha 0CTaNu YKYMHW pe3ynTaTt (623) - - (623)
Crambe Ha aaH 31. peuembpa 2015. (28.625) (2.959.545) - (2.988.170)
HacraHak 1 ykuparse npuspeMeHux

passuka:

- edekaT Ha ykynHu pe3synTaT (HanomeHa 34) - 79.576 - 79.576
- edekaT Ha 0CTanu yKynHu pesyntat 8.697 - (14.225) (5.528)
Octano 19.928 - - 19.928
KypcHe pasnuke - (5.701) - (5.701)
Crame Ha aaH 31. peuembpa 2016. - (2.885.670) (14.225) (2.899.895)
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YMamene

BpPefHOCTU Mopecku dep
PesepBucamwa MMOBMHe KpeauT BpefHOBae YKynHo

0OdnoxeHa nopecka cpedcmsa
Crtame Ha gaH 1. jaHyapa 2015. 25.531 680.659 7.128.012 - 7.834.202

HacTtaHak 1 ykuaare npuBpeMeHmnx pasnmka
(Hanomena 34)

- edekar Ha yKynHW pe3ynTar 933.479 183.363 (1.693.591) - (576.749)
KypcHe pasnuke (542) - - - (542)
Crame Ha paH 31. peuembpa 2015. 958.468 864.022 5.434.421 - 7.256.911

HacTtaHak 1 ykuparse npuBpeMeHmnx pasnmka
(HanomeHa 34)

- edekar Ha yKynHuW pesynTaT 30.239 66.171 (672.121) - (575.711)
- edekaT Ha 0CTaNM yKyNHWU pesyntat (1.762) - - 11.739 9.977
Ocrano (19.928) - - - (19.928)
Crame Ha paH 31. peuembpa 2016. 967.017 930.193 4.762.300 11.739 6.671.249

Mpu3HaBaHe 0A0XEeHWNX MOPECKMX CPeACTaBa je M3BPLLIEHO Ha OCHOBY NETOroAuLLHer BU3HMC NNaHa v 0CTBapeHWX NOCI0BHMX pe3ynTaTa
KOju Cy pyKOBOACTBY [lanu CHaxkHe UHAMKATOpe y norneay nckopuwiera npeHeTnx nopecknx KpeamTa.

Mopecku kpeAWT NpeacTaBsba U3Hoc y BUcHHM of 20% of kanuTanHux nHeectuumja y nepmogy o 31. neuembpa 2013. rogunHe y cknapy ca
nopeckom perynatnusom Penybnnke Cpbuje n Mmoxe 6utn nckopuwheH y nepuogy og 10 rogmHa.

13. 3AJIUXE

MaTtepujan, pesepBHU fenoBW, anaTt U UHBEHTap 20.619.950 17.083.302
HepospuieHa npoussoara 3.119.239 4.050.154
[oTOBM Npon3BOAM 6.014.045 5.873.077
Poba 2.408.908 2.760.217
[atu aBaHcK 437.325 536.372
MuHyc: ucnpagka epedHocmu 3aauxa (5.326.077) (5.588.504)
MuHyc: ucnpagka epedHocmu damux asaHca (261.983) (270.298)
27.011.407 24.444.320

CranHa cpefcTBa HaMerbeHa npogaju - 207.485
MuHyc: ucnpaska 8pedHoCmu CMasiHUX cpedcmasa HamereHUX Npooaju - (185.782)
- 21.703

27.011.407 24.466.023
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MpoMeHe Ha payyHMMa UCnpaBKke BPeJHOCTU Cy NMpukasaHe y Tabenu:

UcnpaBka UcnpaBka WcnpaBka BpegHoOCTH
BPeAHOCTU BpeAHOCTH cpeacTaBa
3anuxa AaTMX aBaHca HaMemEeHUX Npopaju
Ha paH 1. janyapa 2015. 6.155.660 244,828 - 6.400.488
VicnpaBka BpefHOCTM Ha TepeT pacxoga Tekyher 106.372 41373 185.782 133,527
nepvoga (HanomeHra 33)
Ykupatbe ucnpaeke BpeAHOCTU Y KOPUCT NpuUxoaa (406.016) (4.439) ) (410.455)
Tekyher nepuopa (Hanomera 32)
MoTpaxkmMBarba OTNMcaHa TOKOM roAMHe Kao HeHaniaT1ea - (6.503) - (6.503)
Octano (267.512) (4.961) - (272.473)
Ha paH 31. peuemMbpa 2015. roguHe 5.588.504 270.298 185.782 6.044.584
McnpaBka BpefHOCTU Ha TepeT pacxofa Tekyher 54.051 7837 . 41888
nepuoga (HanomeHa 33)
Ykuparse ucnpaske BpeAHOCTU y KOPUCT Npuxoaa (12.505) (8.544) ) (21.049)
Tekyher nepuopa (Hanomexa 32)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao
HEHgl'IJ'IaTI/IBa ! - (3.732) (185.782) (189.514)
OcTano (303.973) (3.87¢) - (307.849)
Ha paH 31. peuembpa 2016. 5.326.077 261.983 - 5.588.060

14. NMOTPAXXUBAHA MO0 OCHOBY NPOJAJE

OcTane noBesaHe cTpaHe y 3eMJb 10.349.738 18.996.976
OcTtane noBe3aHe cTpaHe y MHOCTPAHCTBY 1.047.541 251.708
MoTpaxknearba of Tpehnx nuua y 3eMsmwu 41.832.190 33.209.057
MoTpaxkmBarba of Tpehnx nunua y MHOCTpaHCTBY 978.397 761.028

54.207.866 53.218.769
MuHyc: ucnpagka epedHocmu (17.490.188) (19.651.467)

36.717.678 33.567.302

CtapocHa cTpyKkTypa oBMX noTpaxusatrba buna je cnepeha:

HewncnpassbeHa u Hefocnena noTpaXxuvBaha 33.491.655 26.446.171
HewncnpasrbeHa a focnena notpaxusatba:

no 30 gaHa 1.722.906 1.568.007
on 1 no 3 Meceua 1.206.067 3.188.881
on 3 Meceua go 1 roguHe 232.269 59.404
npeko 1 roguHe 64.781 2.304.839
YKynHo 36.717.678 33.567.302

Ycnep HermoBosbHUX MakpOEKOHOMCKMX YCI0Ba NociefHUX rofguHa, [pyna je cyouyeHa ca oTexxaHoM HamnnaToM noTpaxuBaka of ApyLTasa
y LLp>XaBHOM BnacHuWTBY. MefljyTum, PykoBopcTso Mpyne 6avcko capafyje ca rnaBHUM Ay>KHULMMA Ha M3MUPKBakbY HAaBeLEHWX LyroBara
¥ Bepyje Aa Cy HETO MOTpaXkmBatrba yK/bydeHa y CTapoCHy aHanuay y Tabenu n3Hag y noTnyHoCcTW HannaTuea.

BanyTHa cTpykTypa noTpaxuBaka no ocHoBy npogaje je cnegeha:

PC[, 23.960.950 16.036.196
EYP 11.088.796 16.240.661
yc[ 507.965 375.721
OcTano 1.159.967 914.724

36.717.678 33.567.302
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MpoMeHe Ha UcnpaBLy BPeLHOCTU NOTpaXuBatkba No 0CHOBY MPoAaje Cy:

MoTpa)kuBara No 0CHOBY Npopaje

CneuuduyHa
ucnpaBka

OnwrTa
ucnpaeka

Ha paH 1. janyapa 2015. roguHe 8.504.216 4.069.092 12.573.308
PesepBucatba 3a 0be3Bpefjere notpaxknsara 12.305 119.546 131.851
Ykunpatrbe pesepsucarba (Hanomera 31) (5.667.939) (131.965) (5.799.904)
MoTpaxuBatba OTNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTuea - (188.529) (188.529)
lMpeHoc ca Apyrux notpaxueatsa (HanomeHa 15) 3.105.066 - 3.105.066
[TpeHoc ca KpaTKOPOUYHUX GUHAHCUjCKMX NacMaHa - 8.152.392 8.152.392
Octano 211.751 1.465.532 1.677.283
Ha paH 31. peuemMbpa 2015. roguHe 6.165.399 13.486.068 19.651.467
PesepBucara 3a obesspeferse notpaxvBara 12.149 106.073 118.222
Ykuparse pesepsucarsa (Hanomena 31) (4.345.232) (89.800) (4.435.032)
lMoTpaxuBatba OTNMUCaHa TOKOM FoAMHe Kao HeHamnaaTuea (4.220) (204.174) (208.394)
[TpeHoc ca moTpaxwvBara 13 cneymduyHMX Nocaosa 2.247.189 - 2.247.189
Octano 12.382 104.354 116.736
Ha paH 31. peuembpa 2016. roguHe 4.087.667 13.402.521 17.490.188

Yknpare pesepBucarba TokoM 2016. ronmHe y nsHocy op PC[, 4.435.032 HajBehinum [lenloM ce 0fHOCU Ha MO3UTMBaH UCXOA MperoBopa
nsmehy [ipywTsa n Bnage Penybnuke Cpbuje y Bean Hannate notpaxusata of XU Metpoxemuje a.4. MNaHueBo. [perosopu cy 3aBpLueHm
ycBajatbeM 3akoHa o npeysuMarsy notpaxusara npema XUI MeTtpoxemuju o ctpare Penybnuke Cpbuje. Y cknapy ca 3akoHoM, [pywtBo
he Hannatuth n3Hoc og EYP 105.000.000 y HapefHe fBe rofuHe, npu YeMy je nocnefra pata gocnesa 15. jyHa 2019. roguHe. Oana 30.
neueMbpa 2016. roguHe [pywTBo je npumuno npey ynnaty og EYP 21.000.000. Y cknapgy ca Tum, [ipywitBo je peknacndukoBano AyropoyHu
Aeo notpaxuearba y usHocy og PC[1 9.292.006 (Hanomena 11) ca oaroBopajyhinM edekToM JUCKOHTOBaHA.

15. OAPYTA MOTPAXXUBAHA

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

MoTpaxuBatba 3a KamaTte 6.480.562 6.368.027
MoTpaxkmBatba of, 3amoc/eHnx 90.356 91.130
[oTpaxkmBatrba 3a BuLwe nnaheHn nopes Ha AobUT 141.764 1.644.731
OcTtana noTpaxwuBarba 7.524.655 7.545.751
MuHyc: ucnpagka spedHocmu (11.736.780) (13.772.414)
2.500.557 1.877.225
MpomeHe Ha UCpaBLyW BPeAHOCTU ApYruX MOTpaXuBatrba cy:
MoTpakmBama 3a Ocrtana

KamaTe noTpaxuBamwa YKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2015. ropuHe 13.423.256 7.335.679 20.758.935
PesepBucara 3a 0be3Bpefere ocTanmx noTpaxvBama 89.122 97.632 186.754
Yknparbe pesepeucarsa (Hanomera 31) (1.315.669) (1.251) (1.316.920)
lMoTpaxmBatba OTNMCaHa TOKOM rogunHe Kao HeHanaaTuea (2.759.805) (471) (2.760.276)
lMpeHoC Ha MoTpaXueatba Mo 0CHOBY npogaje (HanomeHa 14) (3.105.066) - (3.105.066)
Ocrano - 8.987 8.987
Ha paH 31. peuembpa 2015. rogune 6.331.838 7.440.576 13.772.414
Pe3epBucara 3a obesBpefere ocTanux norpaxknsama 35.721 55.800 91.521
Ykuparbe pesepeucatba (Hanomena 31) (715) (2.086.052) (2.086.767)
MoTpaxunBatba oTnMcaHa TOKOM rofiviHe Kao HeHanaaTuBea (2.922) (38.291) (41.213)
Octano 128 697 825
Ha paH 31. peuemMbpa 2016. roguHe 6.364.050 5.372.730 11.736.780
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16. TOTOBMHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

[oToBUMHa y BaHuM 1 bnarajHu 14.101.298 11.302.285
Leno3unTn ca nocnehem go 3 Meceua 7.197.776 6.385.304
HoByaHa cpepcTBa ca orpaHuyYeHUM Kopulherem 1.599.284 1.562.453
OcTana HoBYaHa CpefCcTBa 984 21.393

22.899.342 19.271.435

HosuaHa cpeacTBa Ha eckpoy padyHy Ha faH 31. geuembpa 2016. rogune y nsrocy og PCL 1.599.284 (31. peuembap 2015: PC[, 1.562.453)
y HajeeheM pneny ce ofHoCe Ha lenoHOBaHa CPeACcTBa Y CKajy ca yc/lioBMMa U3 KyrnonpogajHor yroeopa ca EHeprosuHz 4.0.0. (Mpeko kojer
Re 3ajepgHuyko ynararse, 6yayhv setponapk MnanauwTe 6UTH pykosoheH).

17. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

PasrpaHunyeHun nopes Ha fofaTty BpeLHOCT 1.251.278 2.014.262
YHanpep nnaheHu TpoLLKoBK 115.146 120.106
YHanpepg nnaheHa akuusa 1.478.182 2.943.879
CramMbeHM KpeanT 1 ocTana akTVBHA BPEMeHCKa pa3rpaHnyersa 1.079.344 1.907.099

3.923.950 6.985.346

PasrpaHunyeHu nopes Ha OAATY BPEAHOCT ca cTarbeM Ha faH 31. geuembpa 2016. rognHe y usHocy og PCLL 1.251.278 (31. peuembpa 2015:
PCL 2.014.262) je nopes Ha nofaTy BPeAHOCT y MPUMIbeHUM baKTypama Koje ce eBuaeHTUpajy y TekyRiem obpadyHckoM nepuoay, a npaso
Ha opbuTak NpeTxofHor nopesa ce ocTBapyje y HapeaHoM obpayyHCKoM nepuomy.

YHanpeg nnaheHa akyusa Ha gaH 31. neuembpa 2016. rognHe y usHocy og PC[, 1.478.182 (31. geuembap 2015: PC[, 2.943.879) ce oaHoce

Ha akuu3e nnaheHe 3a roToBe NPOM3BOAE KOjU Ce YyBajy y He-akLW3HOM CKaAauLITy 1 Ha akuu3se nnaheHe 3a yBO3He NPoM3BOfe Koje ce
KopucTe y flafbeM npoLecy nponsBofre 3a WTa hie cpepctsa butn BpaheHa y bnvckoj byayhHocTw.

18. BAHBWJIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

N3paTe MeHuLe 1 rapaHuuje 81.020.116 85.848.939
[puMsbeHe MeHuLEe 1 rapaHuuje 16.611.577 24.896.899
VimoBuHa (y 6uBLIMM penybnukama Jyrocnasuje) 5.357.690 5.357.690
MoTpaxueatba (M3 6uBLIKX penybnuka Jyrocnasuje) 7.191.930 6.830.396
Tyha poba y cknagumwiTy 1 ocTana CpefcTBa Apyrux anua 6.410.848 6.267.709
CpepncTBa 3a 3aTBapatbe nosba y AHronm 1.179.546 990.870
OcTana BaHbunaHcHa akTMBa U nacmea 286.605 197.477

118.058.312 130.389.980
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19. KAMWUTAN

Crame Ha paH 1. jaHyapa 2015. roguHe
No6ut (ry6utak)

[lpomeHa BpefHOCTU GUHAHCUjCKUX CpeacTaBa
pacnonoxmBux 3a npogajy

Pacnogena gusnaoeHan

E¢)9KTI/I NMOHOBHOI oAMépaBatba nJjiaHoBa
,D,ed)I/IHI/IcaHVIX npuMatrba 3anocyieHnx

OcTano

Akumjcku kKanuTan

81.530.200

OcTanu KanuTan PesepBe

Kanutan koju npunapa

Hepacnopehenu
poburak (ry6urak)

102.537.487
14.638.790

(7.639.380)

(1)

Crambe Ha paH 31. peueMbpa 2015. roguHe

81.530.200

109.536.896

Crarbe Ha pnaH 1. jaHyapa 2016. ropuHe
Lobur (ry6utak)

[IpomMeHa BpefHOCTU GUHAHCUCKUX CpeAcTaBa
pacrnonoXmBunx 3a Npoaajy

Pacnopena gueunaeHan

ECIJEKTVI NMOHOBHOI oAMepaBatba nJjiaHoBa
,D,ed)VIHVICHHVIX npuUMatHba 3anocieHnx

PeBanopusauvoHe pesepse
OcTtano

81.530.200

= 80.607

109.536.896
15.037.973

(4.025.961)

2

Crame Ha paH 31. peuembpa 2016. ropuHe

81.530.200

= 80.607

120.548.910
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BnacHuuuMa MNpyne

No6uum nnu rybuun
Nno 0CHOBY MHOCTpaHor

nocJsioBaa LOo6uumn nnm rybuum
M npepavyHa no ocHosy XOB
$urHaHCKHjckux pacnonoXxuBux  AkTyapcku pobuum Yyewha 6e3 npaBa YKynHo
uU3BewWwTaja 3a npopajy Wnu ryéuum KOHTpone KanuTtan
(410.537) (42.277) 158.670 183.773.543 (153.039) 183.620.504
- - - 14.638.790 (31.085) 14.607.705
= (37.288) = (37.288) = (37.288)
= = = (7.639.380) = (7.639.380)
- - 2.819 2.819 - 2.819
(40.426) = (244) (40.670) (2.010) (42.680)
(450.963) (79.565) 161.245 190.697.814 (186.134) 190.511.680
(450.963) (79.565) 161.245 190.697.814 (186.134) 190.511.680
- - - 15.037.973 (24.547) 15.013.426
- 13.046 - 13.046 - 13.046
- - - (4.025.961) = (4.025.961)
- - 21.547 21.547 - 21.547
- - - 80.607 - 80.607
(130.208) © (535) (130.741) (3.092) (133.833)
(581.171) (66.518) 182.257 201.694.285 (213.773) 201.480.512
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19.1. AKumjckm KanuTtan
AKUMjcKM KanuTan npefcTaBsba kanutan lpyne koje je koTupaHo Ha Beorpapackoj 6ep3n. HoMmHanHa BpegHocT akuuja je PCL 500.
Akumjckn kanuTan Ha aaH 31. neuembpa 2016. n 31. neuembpa 2015. rogunHe cactoju ce op 163.060.400 akuuja.

[vBnpeHnpa 3a roaunHy Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa 2015. og PC[, 24,69 no akuwmjun, opHocHO y ykynHoM usHocy of PCL, 4.025.961 je
ofobpeHa op cTpaHe CkynwTuHe akuMoHapa aaHa 28. jyHa 2016. roguHe n ucnnahena 21. centembpa 2016. rogmHe.

20. OYIrOPOYHA PE3EPBUCAHA
lpoMeHe Ha ByropoYHWUM pesepBucarbmmMa cy cnegehie:

Mporpam
O6HaB/mbake 3awTuTa HakHape 3a AYropOYHUX

NPUPOAHUX  JKUBOTHE npuMata noacTuuaja Cyncku
pecypca cpeauHe 3anocneHux 3anocneHux CrnopoBu

Crame Ha paH 1. jaHyapa 2015.

roguHe 9.025.611 570.359 878.740 101.846 944.580 11.521.136
Ha Tepet bunaHca ycnexa 268.074 307.033 80.657 244.309 15.385 915.458
[MoBeharba 1 KopekLmja npoLeHe

pesepBucaka 100.888 - - - - 100.888
YKMUHYTO y TOKY FOAMHe (49.261) (4.300) (20.252) - (111.045) (184.858)
AkTyapcku fobuumn npusHatu y

0CTasIoM YKYMHOM pesysTaTy - - (3.977) - - (3.977)
M3muperse obaBesa (192.943)  (185.432) (79.010) (49.372)  (135.631) (642.388)
Octano = 42 10 = 712 764
Crame Ha aaH 31. peuembpa 2015.

roauHe 9.152.369 687.702 856.168 296.783 714.001 11.707.023
Crame Ha paH 1. jaHyapa 2016.

roguHe

Ha Ttepet bunaHca ycnexa 118.943 243.999 28.337 364.159 95.444 850.882
[oBeharsa 1 Kopekuwmja NnpoLeHe

pesepBucatba (9.332) - - - - (9.332)
YKNHYTO y TOKY rofiuHe (433.086) (42.517) (9.116) - (24.427) (509.146)
AxTyapcku fobuumn npusHatu y

0CTasioM YKYMHOM pe3ynTaTy - - (14.077) - - (14.077)
M3muperse obaBesa (187.593) (50.531) (85.915) - [(104.697) (428.736)
Octano 1 2 17 - 651 671
Crame Ha aaH 31. peuembpa 2016.

roauHe 8.641.302 838.655 775.414 660.942 680.972 11.597.285

AHanusa pesepBucarba:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

[yropoyHa 9.617.973 9.451.111
KpaTkopoyHa 1.979.312 2.255.912
11.597.285 11.707.023

(a) Pe3epucatse 3a 06HaABBAE NPUPOOHUX pecypca

PykoBogcteo pyne npouetbyje byayhe HoBYaHe n3aaTke 3a obHaB/batbe NPUPOAHMX pecypca (3emsbuwTa) Ha HanasMwTMa HadTe M raca,
Ha OCHOBY NMPETXOAHUX WCKYCTaBa Ha CIMYHUM pajoBuUMa.

(6)  Pe3epsucara 3a 3awmumy XusomHe cpeduHe

Y cknapy ca BaxefioM 3aKoHCKOM perynatusoM, [pyna nMa obaBese no 0CHOBY 3alUTUTe XWBOTHE cpeanHe. Ha aaH n3BewTaBatba lpyna
je u3BplMIa pesepBuCcarbe MO HaBeAeHOM 0CHOBY y usHocy of PCJ 838.655 (31. peuembpa 2015: PC[, 687.702) no ocHoy npoueHe
PYKOBOJCTBA O BUCMHW HEOMXOAHUX TPOLLIKOBa Ynwfera v caHauuje 3arafjeHnx nokauuja Mpyne.
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(8) Mpozpam dyzopoyHUX NodCMUYAja 3anoc/IeHUX

Y 2011. rogmnum Ipyna je 3anoyena npolec ycarnalaBaka AyropoyHor nporpaMa noactuuaja pykosoguoua pyne. HakoH ycarnawersa
roTOBMHCKM nofcTuLaju hie 61Ut 6asupaHu Ha 0CHOBY peas3auuje NoCTaBIbEHUX KIbYYHUX MHAMKaTopa edukacHocTu ("KM y nepuoay
of Tpu roaunHe. Ha pax 31. geuembpa 2016. rognHe pykoBoacTBO [pyne je M3BpLUMIO NPOLLEHY cafallutbe BpeAHOCTM obaBe3a Be3aHMX 3a
HOBM TPOrOAMLUFSM MOACTMLA] 3amocieHnx y naHocy of PCLL 660.942 (31. peuembpa 2015. rogune: PC[ 296.783).

(2) Pesepsucarba 3a cydcke cnopose

Ha pan 31. peuembpa 2016. rogunte Mpyna je npoueHuna BeposaTHoRy HeraTMBHUX UCXOAA CYACKUX CMOPOBA, Kao U U3HOCE MOTEHLMjaHMX
rybutaka. [pyna je usspwnna ykupare pesepBrcarba 3a Cyficke CropoBe 3a Koje je NpoLiereHo fa Hefie UMaTy HeraTMBaH UCXOA cropa y
nsHocy og PCL 24.427 (ykuparse pesepeucarba y 2015.: PCL 111.045) u gopatHo pesepeucarbe 3a CyAcke CMOpOBe 3a Koje je NpoLeHeH
HeraTMBaH mcxop cnopa y usHocy on PCI 95.444 (2015: PC[, 15.385). MpoueHa lpyne je ga ncxon cyackux cnoposa Hehe gosectv no
3HavajHMjux rybutaka npeko M3Hoca 3a Koje je U3BPLUEHO pe3epBucatrbe Ha faH 31. geuembpa 2016. roguHe.

(0) Pe3sepsucarba 3a HAKHGOHA NPUMArLA 3GNOCIEHUX

HakHage 3anocneHuMa:

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2015.

OTnpeMHuHe 106.143 109.132
JybunapHe Harpage 669.271 747.036
775.414 856.168

OcHOBHe aKkTyapcke NpeTrnocTaBke Koje cy KopuiheHe:

[VckoHTHa cTona 7,5% 6,6%
Bynyha nosehatba 3apaga 2,0% 2,5%
[MpoceyaH bynyhu pagHu Bek 15,2 15,7
Jy6bunapHe

OTnpeMHUHEe Harpape YKynHo
Crambe Ha AaH 1. jaHyapa 2015. roguHe 101.096 777.644 878.740
TpoLKOBY AMPEKTHO NaafeHnx HakHaaa (2.881) (76.129) (79.010)
AKTyapcku fob1LM NpU3HaTK y 0CTaIoM YKYMHOM pe3ynTaTty (3.977) = (3.977)
YKYNHO NPUXOAM NPU3HATK Y YKYMHOM pesynTaTy 14.894 45.511 60.405
KypcHe pa3nuke - 10 10
Crambe Ha aaH 31. peuembpa 2015. roguHe 109.132 747.036 856.168
TpoluKoBM anpekTHO NnaheHWx HakHaaa (3.981) (81.934) (85.915)
AKTyapcku [oBULM NPU3HATM Y OCTANIOM YKYMHOM pe3ynTarty (14.077) - (14.077)
YKynHo pacxofyv NpU3HaTK Y YKyMmHOM pesynTaTy 15.052 4.169 19.221
KypcHe paznuke 17 = 17
Crtamwe Ha gaH 31. peuembpa 2016. roguHe 106.143 669.271 775.414

M3Hoc npusHaT y yKynHoM pesyntaTy:

lopmHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2015. 2016.

Tekyhu TpolLKoBM HakHapa 62.084 66.664
TpolkoBu KamaTa 53.611 56.751
[o6uum of npoMeHe nnaHa gonpuHoca (5.673) (5.432)
AxTyapcku fobuun (jybunapHe Harpage) (87.414) (24.012)
TPOLUKOBY MPOLLIUX yCyra (3.387) (33.566)
19.221 60.405
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21. AYTOPOYHE OBABE3E

[yropoyHu kpenuT - lacnpom Hoedt 37.328.836 42.427.710
Bankapcku kpeamTm 66.120.490 71.016.462
ObaBe3se 3a PUHAHCU|CKN NN3UHT 343.080 199.287
OcTane pyropoyHe obaBese 46.825 88.612
MuHyc: Tekyhe gocnehe fyropouHux ¢prHaHcujckux obasesa (9.542.713) (13.418.431)

94.296.518 100.313.640

(a) HyzopoyHu kpedum - Facnpom Hbecpm

[Oyropounu kpeamnT on Facnpom HhedT-a ca ctarbeM Ha fiaH 31. geuembpa 2016. roguHe y nsHocy o PCL 37.328.836 (2015: PCL 42.427.710),
ca BucuHom Tekyher gocneha og PC 5.742.898 (2015: PC[] 5.657.028), ogHocu ce Ha KpeawnT fobujeH Ha ocHosy obaBe3a u3 Yrosopa o
Kynonpogaju akuuja og 24. peuembpa 2008. roguHe. HaBepeHn kpegut ce nnaha y KBapTasHMM patama noyeslwu of geuembpa 2012.
roguHe po 15. maja 2023. roguHe.

(6) bBaHkapcku kpedumu

[lyropoyHu KpenuTn y 3eMibu 27.522.764 18.693.335
[lyropo4Hun KpefuTv y MHOCTPaHCTBY 38.597.726 52.323.127
66.120.490 71.016.462
Tekyhe gocnehie myropoyHux kpeawta (HanomeHa 22) (3.773.525) (7.760.393)
62.346.965 63.256.069

[ocnehe baHkapckux kpeguTa:

31. peuemMbap 2016. 31. peuemMbap 2015.

N3meRy 1 u 2 rognHe 13.481.072 11.829.773
N3mehy 2 n 5 rognHe 44.609.978 46.347.221
[peko 5 rognHa 4.255.915 5.079.075
62.346.965 63.256.069

BanyTHa cTpyKTypa AyropoyHux obasesa no ocHoBy 6aHKapCKUX KpeAnTa y 3eMibW M MHOCTPAHCTBY je cnepeha:

YC[, 39.607.916 53.388.078
EYP 26.126.044 17.247.010
PCL 976 1.174
JnJ 385.554 380.200

66.120.490 71.016.462

pyna HaBefeHe obaBe3se no kpeauTMa nnahay cknagy ca yroBOpeHoM AVHAMUKOM, 0LHOCHO CXOAHO YyTBPAeHUM aHYUTETHUM NAaHOBKMA.
[pyna je yroBopuna ca noBepuoumma GUKCHe 1 NPoMeHbuBe KaMaTHe cTone. [poMeHsb1Be KaMaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop n Jinbop.
PykoBopcTBo ouekyje fa hie lpyna 6utny MmoryhiHocTv fa cBe yroBopeHe obaBese no KpefuTMMa UCMYHW Y ckafy ca yTBpfjeHUM poKoBKUMa.

YroBopu 0 KpepuTy cagpxke GuHaHCUjcke KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy fAa [pyna oppXaBa ofHOC KOHCONIMAOBAHOI 3afyXKMBaba npema

KoHconupoBaHoj EBITDA. PykoBoncTBo Bepyje fa je pyna ycarnaweHa ca HaBefeHUM KoBeHaHTaMma Ha gaH 31. geuembpa 2016. n 31.
neuembpa 2015. roguHe.
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(8) O6asese 3a puHAHCUjCKU TU3UHR

MuHuManHa paTta duHaHCKjCKOr TN3KHra:

31. peuemMbap 2016.

31. peuembap 2015.

[o rognHy naHa 72.779 41.677
0p 1- 5 roguHa 326.305 205.380
lMpeko 5 rogmHa 623.996 707.604
Bynyhv Tpolwkosu GpuHaHcMparba GUHAHCU|CKOT IM3UHTa (680.000) (755.374)
Capawra BpegHocT 06aBe3a no oCHOBY PUHAHCUjCKOr IM3UHIa 343.080 199.287

31. peuemMbap 2016.

31. peuembap 2015.

[o rognHy naHa 26.290 1.010
0 1- 5 roguHa 124.217 5.832
Mpeko 5 roguHa 192.573 192.445
Capawma BpegHocT o6aBe3a no 0CHOBY PUHAHCUCKOT IM3UHIA 343.080 199.287

22. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 2016.

31. peuembap 2015.

KpaTkopouHu KpepuTm 12.189.945 3.553.120
KpaTtkopoyHa gocneha gyropouHmx kpeauta (HanomeHa 21) 9.516.423 13.417.421
KpaTkopoyHa focneha obaBe3a no GMHAHCKJCKOM JIN3UHTY 26.290 1010
(HanomeHa 21)

21.732.658 16.971.551

23. OBABE3E U3 MOCJIOBAHA

O6aBese 13 nocnosarba Koje Ha gaH 31. neuembpa 2016. roguHe usHoce PCJ 24.465.282 (2015: PCL, 24.713.307) yksbyuyjy ob6aBese npema
MaTMYHOM W 3aBUCHMM MpPaBHUM JNLKMMA Y MHOCTPAHCTBY ca CTareM Ha faH 31. feuembpa 2016. roguHe y nsHocy og PC[ 5.818.200
(31. neuembpa 2015: PC/] 10.004.805) koje ce y uennHu ogHoce Ha obasese npema fobassbady Macnpom Hbedr, Cr Metepcbypr, Pycka

®epepalyja no ocHoBy HabaBke cupoBe HadTe.

24. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2016.

31. peuembap 2015.

ObaBese 13 cneunduyHMX NocroBa 263.705 346.080
ObaBese 3a HeucnnaheHe 6pyTo 3apage 1.073.870 1.100.559
ObaBe3e 3a kamaTe 807.213 820.006
ObaBe3se 3a guBMaeHIOe 3.772.308 3.772.308
Octane obaBe3e npema 3anocneHnMa 646.704 594.443
PesepBucara 3a 0bHaBsbarbe NpMpoaHMX pecypca 1.385.645 1.609.928
PesepBucara 3a 3alUTUTY XKMBOTHE CpeanHe 292.484 311.905
PesepBucama 3a cyncke cnopose 235.112 250.000
OcTane KkpaTkopo4He obaBese 122.614 92.697

8.599.455 8.897.926
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25. OBABES3E 3A OCTAJIE NMOPE3E, JOMNPUHOCE N APYI'E LAXKBUHE

31. peuembap 2016. 31. gpeuembap 2015.

ObaBesa 3a akuusy 5.395.623 6.066.530
HakHapa 3a pobHe pesepse 601.357 350.301
ObaBe3e 3a nopes Ha AobuT 15.661 14.970
OcTane obaBese 3a nopese 1.467.269 1.279.553

7.479.910 7.711.354

26. NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

MacueHa BpeMeHcKa pasrpaHudetrba Ha faH 31. neuembpa 2016. roguHe y nanocy PC[, 3.781.043 (31. geuembpa 2015: PC[, 2.685.116) ce
HajsehuM flenioM ofHOCe Ha yKaskynncaHe obaBese 3a 6oHyce 3anocnedumay nsHocy PCL 1.639.987 (31. neuembpa 2015: PC[, 1.568.343).

27. TPOLUKOBM NMPOM3BOAHUXYCIYTA

loanHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.

[MponsBogHe ycnyre 2.812.406 3.629.788
TpaHcnopTHe ycnyre 3.444.162 3.570.178
Ycnyre ofpxaBatba 4.070.590 3.107.701
3akynHuHe 1.971.522 2.143.510
TpolkoBwM cajMoBa 7.196 3.323
Peknama v nponaranga 917.554 893.394
TpoLukoBM MCTpaxunBarba 1.247.296 64.883
Ocrane ycnyre 1.320.674 1.243.159
15.791.400 14.655.936

28. HEMATEPWJAJIHU TPOLLUKOBU

lopuHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.

HenpownssogHe ycnyre 8.231.868 8.972.537
PenpeseHTauuja 79.456 78.206
[pemuje ocuryparsa 387.625 411.731
TpoluKoBM NnaTHoOr npomeTa 289.472 287.708
TpolkoBK nopesa 1.206.296 1.266.187
HakHapa 3a ekcnnoatauujy cupose HadTe 1 raca 1.014.164 1.424.183
OcTanu HeNPOW3BOAHW TPOLLKOBY 2.073.738 2.044.050
13.282.619 14.484.602

TpOLLIKOBY HEMPOM3BOAHMX YCIyra 3@ FOAMHY Koja ce 3aepwuna 31. geuembpa 2016. y usHocy og PCJL 8.231.868 (2015: PCL 8.972.537), ce
HajsehnM genomy nsHocy op PC[ 5.705.116 ogHoce Ha TpOLLKOBE YCNY>KHUX OpraHu3aluja, TPOLLKOBe KOHCYITAHTCKMX yCiyray U3Hocy of,
PCL 627.362, TpowkoBe obe3sbeRera y nsnocy og PCL 477.972 v TpowwkoBe npojekToBara y usHocy og PC[, 431.237.

29. ®UHAHCUJICKHU nNPUXoau

lopuHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.

chllHaHCMjCKI/I npuxonn — noeesaHa rnpasHa nuua

- KypCHe pasfnke 879.932 1.224.003
Mpuxoamn op kamaTa 1.040.015 706.445
[o3nTnBHE KypCHe pasnvke 1.358.257 1.691.420
OcTanu ¢uHaHCKjcKu NpUxXoam 3.558 69.124

3.281.762 3.690.992
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30. ®UHAHCUJICKK PACXOOMU

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2016. 2015.

@uHaHCKjCKM pacxoAv — NoBesaHa npasHa avua

- KypCHe pa3nuke 1.327.780 2.901.488
- ocTanu GUHAHCUCKN pacxoam 760.956 988.192
Pacxogu kamaTta 2.677.708 2.462.066
[unckoHT fyropoyHux obasesa 118.943 121.398
[IMCKOHT yropoYHMX NoTpaXknBarba 296.429 912.967
HeraTtuBHe KypcHe pasnuke 3.899.042 8.031.952
OcTtanu ¢uHaHcuKjckn pacxom 9.818 4.425

9.090.676 15.422.488

31. NMPUXoOU Of1 YCKIIABMBAHA BPEOHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKAS3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3
BUJIAHC YCIEXA

lopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peueMbpa

2016. 2015.

Ykunparbe obesBpefersa AyropoyHnx GUHaHCUjCKUX NiacMaHa 788 496

an/IXO,EI,I/I Mo OCHOBY BpeAHOBaHa:

- cneyndUYHUX M MOTPaXKMBaHa Mo 0CHOBY Npoaaje (HanoMeHa 14) 4.436.553 5.800.048
- oCTanux notpaxusara (HanmoMeHa 15) 2.086.767 1.316.920
6.524.108 7.117.464

32. OCTAJIX MPUXOANU

loauHa Koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2016. 2015.
[obuuwm op npopaje HeMaTepujaaHe UMOBMHE U HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa 1 onpeme 379.232 274.012
[obuuwm op npopaje MaTtepujana 59.794 33.580
[obuuwm op npogaje xapTuja oL, BpeLHOCTH - 61.696
BuwwkoBm no ocHoBy nonuca 420.439 277.612
[puxonm of cMarbera obaBesa 104.158 565.958
Ykupatre AyropoyHux pesepsucarba (HarnomeHa 24) 504.682 184.858
Mpuxoaw of ycknafueata BpeAHOCTH:
- HeMaTepwjanHWUX ynaraka - 1.631
- HEKpPEeTHWHa, MOCpojeHa 1 onpeme - 25.596
- MHBECTUMLMOHUX HEKPETHUHA 79.957 -
- 3a1mxa 12.505 406.016
- ocTane VMoBWHe 8.807 4.438
3atesHe kamare 125.672 146.581
Ocrtanu npuxonu 302.152 784.067
1.997.398 2.766.045
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33. OCTAJIN PACXOAU

lopuHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.

[ybuum of npofaje HemMaTepujasHe UMOBUHE Y HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa 1 ornpemMe 310.543 274.818
MarkoBu 605.785 392.176
OTnuc notpaxuBaka 58.330 16.347
Otnuc 3anuxa 85.325 170.022

Pacxodu no ocHosy ycknahusara sBpedHocmu:

- HeMaTepujanHux ynararba = 147.410
- HEKpeTHWHa, NoCTpojerba 1 onpeMe 42.867 342.485
- UHBECTULMOHMX HEKPETHUHA - 124.003
- 3a5mxa 54.051 106.372
- ocTane VMoBWHe 7.837 42.182
OcTanu HemoMeHyT! pacxoau 660.996 1.293.252
1.825.734 2.909.067

34. TOPE3 HA LOBUTAK

KomnoHeHTe nopesa Ha pobuT:

lopmHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.

Tekyhun nopes Ha pobut 2.132.078 3.864.403
OpnoxeHw nopes (Hanomexa 12)

HacTtaHak u ykugare npuBpeMeHunx pasnmka 496.135 583.694

2.628.213 4.448.097

Mopes Ha [obuT Mpyne npe onopesnBarba ce pasukyje of, TEOPMjCKOr M3HOCa Koju b1 HAacTao MPUMEHOM NpoceyHe NoHAeprcaHe nopecke
cTone Ha pe3ynTaT lpyne, Kao LWTo je NpuKasaHo:

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuemMbpa

2016. 2015.

Lo6uT npe onopesuBamwa 17.641.639 19.055.802
[Tope3 obpauyHaT No nponncaHoj Nopeckoj CToMM 3eMJsbe y Kojoj je HacTao NpopuT 2.646.246 3.882.028

Ecpekam onopezusarea Ha:

lMpvxoau Koju cy U3y3eTu 13 ornopesmBatba (21.019) (63.792)
Pacxonu koju ce He npu3Hajy 3a nopecke cBpxe 492.012 342.899
[Mopecku rybuum 3a koje HMUcy buna npusHaTa oasioXKeHa nopecka CpeacTsa (434.051) 305.574
Ocrano (30.736) (18.612)
2.652.453 4.448.097

Kopekuwja nopesa Ha [o0OWT 3a NPETXOAHN NEPUOA, (24.240) -
2.628.213 4.448.097

EdekTnBHa cTona nopesa Ha gobut 14,90% 23,34%

35. OMEPATUBHW JIU3UHI

MwuHUManHa paTa M3uHra no 0CHOBY HepacknAMBMX ornepaTUBHUX 3aKyna of CTpaHe 3akyrnofasLa:

31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.

[o roguHy naHa 256.812 164.962
Op 1- 5 roguHa 349.136 157.477
[peko neT rognHa 138.121 143.738

744.069 466.177
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MuHuManHa paTa IM3nHra No oCHOBY HepacknauBKUX onepaTUBHUX 3aKyna of CTpaHe 3akynua:

31. peuemMbap 2016. 31. peuembap 2015.

[lo roguHy naHa 1.372.745 1.361.806
0p 1- 5 roguHa 672147 1.716.271
[peko neT rognHa 213.137 358.779

2.258.029 3.436.856

Haj3HauajHuju geo TpolukoBa 3akyna pyne o4HOCKU Ce Ha OMpeMy 3a NPOU3BOAHY HadTe 1 raca n beH3nHCKe cTaHuLe.

36. MOTEHLMJANTHE U NPEY3ETE OBABE3E

KanumanHe obase3se

Ha pan 31 peuembpa 2016. roguHe pyna nMa 3aksbyyeHe yrosope o HabaBLW HakpeTHWHa, MoCTpojera U onpeMe y nsHocy of PC[
5.324.487 (31. peuembap 2015. roguHe: PCL 611.417) v papose Gywersa U ucTpaxusatrba y nsHocy of YCI 40,17 munvona (31. geuembap
2015. rogure: YC[, 45 munuona).

3awmuma xxusomHe cpeBUHe

PykoBoacTBo Ipyne je npoLeHWI0 1 N3BPLUNIIO pe3epBUCakbe 3a 3aLUTUTY XXMBOTHE CpefuHe Ha faH n3BeluTaja y nsHocy og PCJ 838.655
(31. meuembap 2015.: PC[] 687.705) Ha ocHOBY MHTepHe NpoLeHe o ycarnaweHoctv [pyne ca 3akoHckoM perynatusom Penybnuvke Cpbuje.

PykoBogcTteo pyne cMmaTpa fa, Ha ocHoBy Baxkehie 3akoHCKe perynaTuse TPOLLKOBY MOBE3aHW ca NUTarbiMa 3aLlTuTe XXUBOTHe cpefinHe
HWUCY 3Ha4YajHO BULIN y OLHOCY Ha pe3epBucaHmn n3Hoc. Meflytum, Moryhe je fa he HaBefeHM TPOLLKOBU 3HaYajHO pacTu y bynyhem nepuogy
y Cryyajy Aa 3aKoHCKa perynaTtBa NoctaHe pecTpuKTUBHM]A.

lMopecku pusuyu

Mopecku 3akoHu Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnnumnTo Tymaye U NpeLMeT Cy YecTUX U3MeHa. TyMayerbe Nopeckux 3akoHa of cTpaHe
MopeckKMx BAacTu y O[HOCY Ha TpaHcakLuje U akTUBHOCTU [pyne Mory ce pasnunkoBaTv of, TyMadyensa pykoBofcTea. Kao pesyntaT usHeTor,
TpaHcakumje Mory butu ocropeHe of, cTpaHe mopeckux Bnactv u [pynu mMoxe 6utu ogpefleH foaaTHU M3HOC nopesa, Ka3Hu U KamarTa.
Mepwvop 3acTapenocTtv nopecke obaBese je neT roguHa. [opecke Bnact uMajy npasa fa oapefe nnahare HeMaMupeHux obasesay poky
0f, NeT roguHa of kafa je obasesa HacTana. PykoBoacTso je npoueHwuno Ha aaH 31. geuembpa 2016. roguHe aa je lpyna usmupuna cee
nopecke obaBe3se npema Lpxasu.

Ocmane nomeHyujasiHe obasese

Ha naH 31. peuembpa 2016. roguHe Mpyna Huje dopMupana pesepBucarbe 3a NOTEHLMjanHN rybuTak Koju Moxke HacTaTyh Mo 0CHOBY NpoLeHe
nopeckunx obaBesa of cTpaHe MuHuctapcTBa dpuHaHcuja AHrone, npema kojoj [pyna Tpeba ga nnatu pasnuky y obpadyyHy nopesay nsHocy
of 66 munuoHa YC[ koja ce ofHocK Ha fofatHy npodutHy HadTy 3a nepuop o 2002. po 2009. PykoBofcTBO CMaTpa Aa, Ha OCHOBY yc/ioBa
13 NOTMNCAHUX KOHLLECUOHWX YroBopa ca ApXaBoM AHIOSIOM W Ha OCHOBY MWLL/bEHA MPaBHUX KOHCyNTaHaTa U3 AHrone, TakaB 3axTeB
HWje y cknafy ca TPeHyTHO BaxkefinM 3aKOHCKMM OKBMPOM y AHronin 360r YnkeHULe [a BNACTU HWUCY NPaBWUIHO U3padyHane NnpopuTHy
HadTy 1 Aa je npoduTHa HadTa yroBopHa obaBesa koja Tpeba ce Aa McnyHM NpeMa HaLMOHAIHOM KOHLECMOHapYy, LTO je y CYyNMpOTHOCTH
ca MuWbereM MuHuctapcTea puHaHcuja Avrone. Pykosoactso lpyne e ynoxutu skanby npotus buno kakee akuuje npuHyfHe Hannate
nopesa of ctpaHe MuHuctapcTBa ¢uHaHcuja AHrone n npepy3eTv cBe notpebHe Kopake y Lusby ofaraka Hanjate nopesa [JOK Cyf,
AHrone He JoHece KOHaYHy ofJlyKy 0 0BOM NuTaksy. Ha 0CHOBY MCKyCTBa OCTannX KOHLecMoHapa, cyf AHrone jol yBek Huje AOHEO0 OANYKY
y Be3u ca HUX0BMM Xanbama npotus ucte ognyke MuHuctapctBa ¢uHaHcuja, nako cy xxanbe nogHeTe npe YyeTupu roaunHe. Yammajyhu
cBe HaBefeHo y 063up, pykoBoacTBo lpyne cMatpa Aa Ha faH 31. peuembpa 2016. roguHe ofnnB eKOHOMCKMX KOPUCTW HWje BepoBaTaH
0631poM [la NoCTojM 3HaYajaH CTeneH HEW3BECHOCTY y Be3y BpeMeHa noTpebHor 3a pellaBatbe 3axTeBa MuHucTapcTea duHaHcuja AHrone
1, YKONMKO ra uMa, n3Hoca [ofaTHOr nopesa Ha NpopuTHy HadTy.

Huje 6buno gpyrux 3HavajHUx noteHumnjanHmux obasesa lpyne.
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37. OPYLUTBATPYMNE

Ha paH 31. peuembpa 2016. n 2015. rogmMHe KOHCONMAOBaHM GUHAHCKUjCKM M3BelUTaju obyxBaTajy M3BellTaje MaTUYHOr APyLUITBA U
cnepefivix 3aBUCHUX APYLUTaBa Y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY:

Yuewhe %

31. peuemMbap 31. peuembap

ApywTBo OpxaBa BpcTa nocnoBama 2016. 2015.

HWC MeTpon g.0.0., barba Jlyka BocHa n XepuerosuHa [MpomeT 100 100

HWC MeTpon e.o.0.4., Coduja Byrapcka [MpomeT 100 100

NIS Petrol SRL, BykypeLuT, PymyHuja [MpomeT 100 100

Pannon naftagas Kft, ByaumnewTa Mafjapcka VcTpaxusarse v 100 100
npoun3BoAHa

HWC Osepcuc, Ct MNeTepcbypr Pycuja Ocrano 100 100

Ha¢rarac-Ha¢ptHu cepsucm g.0.0., Hosu Cpbuja WcTpaxusarse n 100 100

Can npon3BoAHa

HTL, HNC-HadTarac a.0.0., Cpbuja WcTpaxnsarbe 1 100 100

Hosu Cap, npon3BoAHa

HadTtarac-TexHuuku cepBucK 4.0.0., Cpbuja WcTpaxnsarbe 1 100 100

3perbaHuH npon3BoAHa

HadTarac-TpaHcnopT z.0.0., HoBu Cag, Cpbuja TpaHcnopT 100 100

0 3oHe a.a., beorpag Cpbuja Ocrano 100 100

" MeTpon a.0.0. Capajeso BocHa n XepuerosuHa [MpomeT 100 100

JappaH - HadTtarac g.o.0. BocHa M Xeplierosiia WcTpaxnsarbe 1 6 66

Bamba Jlyka npoun3BoAHa

CseTnoct byjaHoBal, Cpbuja MpomeT 51 51

Yyewhe rnacaykux npaBa MaTU4He KOMMNaHWje y 3aBUCHWUM NULIMMa je jefHako yyewhy y kanutany y ucTmm.

38. TPAHCAKLUMJE CA NOBE3AHWUM NMPABHUM JIMLMMA

BefinHckn BnacHuk [OpywTea je lacnpom Hoedt, Ct Metepcbypr, Pycka Pepepaumja y ynjem BnacHuwTBy ce Hanasum 56,15% akuuja
OpywTBa. Apyru akumoHap no 6pojy akuuja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87% akuuja OpywTBa fok ce ca npeoctanum genom og 13,98%, y
BNACHWLUTBY MakbUHCKMX akumoHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6ep3u. Kpajru BnacHuk lpyne je Macnpom, Pycka ®epepauyja.

I'pyrla je Yy 2016. roouHn 'y NCTom nepuopy nperxongHe rogmnHe ctynasa y nocioBHe ofgHoCe ca CBOjIAM noBe3aHMM NpaBHUM NnuuMa.

HajsHauajHuje TpaHcakuyje ca MoBe3aHWM NpaBHUM NMLaMa y HaBeLHWM MepuoanMa HacTase cy no ocHosy HabaBke/ucnopyke crpoBe
HadTe, HabTHUX NpoM3BoAA U ENEKTPUYHE eHepruje.

262 ( NIS BYAYFRHOCT



Ha paH 31. peuembpa 2016. rogunte n 31. peuembpa 2015. rogmHe ctake cpefcTaBa U obaBesa Mo 0CHOBY TpaHCaKLMja ca MoBe3aHUM

npaBHUM AnuMMa je cnepehe:

3ajepHuuKa MaTtunyHo Jlvua nop 3ajeaHUYKOM
ynarawa APYLUTBO KOHTPOJIOM

Ha paH 31. peuembpa 2016.
MHBecTMUuMje y 3ajefHNYKa ynarakba 2.047.021 - -
[loTpa>kmarba No 0CHOBY Npogaje - - 1.047.541
OcTtana noTpaxwuBarba 220.243 - -
[lyropoyHe obasese - (31.585.938) -
KpaTkopoyHe duHaHcujcke obaBese - (5.742.898) -
MpuUM/bEHN aBaHCK - - (23.091)
Ob6aBe3se 13 mocoBatba - (5.818.200) (1.079.842)
2.267.264 (43.147.036) (55.392)

Ha paH 31. peuemMbpa 2015.
NHBecTuuMje y 3ajefHMYKa ynararba 1.188.659 - -
[MoTpaxkuBarba No 0CHOBY Npojaje - - 251.708
OcTana noTpaxwuBarsa 195.656 - -
[lyropoyHe obasese - (36.770.682) -
KpaTtkopoyHe duHaHcujcke obaBese - (5.657.028) -
[puMIbeHN aBaHcK - = (6.609)
ObaBe3se W3 nocnosarba - (10.004.805) (172.515)
1.384.315 (52.432.515) (72.584)

Y ropuHama koje cy ce 3aBpluune aaHa 31. geuembpa 2016. n 2015. ropuHe HacTtane cy cnegehe TpaHcakuuje ca NoBesaHWM MNpPaBHUM

RIVIVER
3ajepgHuuKa MaTtuyHo Jlnua nop 3ajegHUYKOM
ynarawa ApyWTBO KOHTPONOM

lopuHa Koja ce 3aBpwiuna Ha aaH 31. peuembpa 2016.
Mpuxopw of npopaje = = 9.215.201
HabasHa BpepHocT npofate pobe = = (8.473.522)
TpoLKoBy MaTepujana - (36.864.735) -
TpOLIKOBY NPON3BOAHMX yCayra - - (113.594)
HenpounsBoAHM TPOLUKOBM - (10) (141.857)
DuHaHCcHjcKI pacxoam - (2.088.736) -
DuHaHcuKjcku Npuxoam - 879.932 -
OcTtanu npuxoam - 133.073 -
OcTanu pacxoam S (148.657) (260)
= (38.089.133) 485.968

lopuHa Koja ce 3aBpwuna Ha aaH 31. peuembpa 2015.
Mpuxonu of npopaje - - 889.720
HabaBHa BpepgHocT npofate pobe - - (553.999)
TpowKoBU MaTepujana - (79.766.583) (1.952.154)
TpoLIKOBY NPOU3BOAHMX yCayra - - (169.108)
Henpon3BogHM TPOLIKOBK - (39.619) (105.330)
DuHaHCcHjcKI pacxoam - (3.777.652) (116.453)
DuHaHcuKjcku Npuxoam - 1.202.790 90.337
OcTtanu npuxoam - 107.223 11
OcTanu pacxoam - (95.622) (19.836)
- (82.369.463) (1.936.812)

BYLYRHOCT
( LIS HA OENY 263



HajsHauajHuje TpaHcakumje v canpa ca pXKaBoM U APYLITBMMA Y IPXKABHOM BNACHULLTBY:

31. peuembap 2016. 31. peuemMbap 2015.

MoTpaxuBatba - Npe UcrnpaBke BPeSHOCTH

XU MeTpoxeMuja 10.349.446 23.268.304
Cpbujarac 34.142 101.306
Penybnuka Cpbuja 21.764.308 18.703.814
32.147.896 42.073.424
ObaBese

XU MeTpoxemuja (675.393) (800.455)
Cpbujarac (141.195) (372.985)
(816.588) (1.173.440)

MpuMmbeHn aBaHcK
XWM MeTpoxemuja (1.567) (12.470)
(1.567) (12.470)

lopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2016. 2015.

MocnosHwu lMNpuxoan

XU MeTpoxemuja 13.847.087 17.580.877
Cpbujarac 1.284.610 3.927.429
15.131.697 21.508.306

[MocnosHu Pacxoan
XWM MeTpoxemuja (195.479) (169.108)
Cpbujarac (1.123.794) (933.151)
(1.319.273) (1.102.259)

TpaHcakuuje ca ApyLUTBMMA Y Lp>KaBHOM BAIAaCHULLTBY Haj3Ha4yajHUjMM LefloM ce OfHOCe Ha npojajy HadTHUX Npou3Bofa Ha ba3u LueHa u
yCnoBa Koju ce npuMerbyjy U npema Tpehinm nuunma.

HakHade KrvyyHoMm pyKkosodcmsy

Ha pan 31. peuembpa 2016. n 2015. roguHe Ipyna je npusnana PCL 864.392 n PCL 425.613, pecnekTMBHO, Kao KOMMeH3almnje Kiby4yHor
pykoBoacTBa (leHepanuu aupektop, unavosu Opbopa Lupektopa, Ogbop CkynwTuHe akuuoHapa, CasetopasHu onbop u Cekpertap
[Opywrea). Kibyute HakHage ykibydyjy 3apage, boHyce u fpyre gonpuHoce.

264 ( NIS BYAYFRHOCT









U3JABA JIULA
O4IrOBOPHUX
3A CACTABJbAMBE

M3BELLUTAJA
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onwTum noaAun o
HAC A. 4. HOBU CAL]

MocnoBHoO nMe:
MB:

Appeca:

MUB:

Web site:
uMmejn apgpeca:
HenaTHocT:

Bpoj u patyM peructpaumje y AMP:

PeBusopcka Kyha Kkoja je pesuaupana nocnearn GUHaAHCHjCKN
usBewrTaj (o 31.12.2016.):

OpraHuMsoBaHo TPXXMLUTE Ha KojeM ce Tpryje akuujama HUC a.pa.

Hosu Cap:
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HWNC a.n. Hoeu Cap

20084693

Hosu Cap, HapogHor ¢poHTa 12
104052135

www.nis.eu

office@nis.eu

0610 - ekcnnoataumja cupose HadTe
B 92142, 29.09.2005

Pricewaterhouse Coopers f.0.0. Beorpag
OmnapvHckux bpurapa 6p. 88
11070 Hoew Beorpag

Beorpagcka b6ep3a a.n. Beorpag
OmnagmHckux bpuraga 6p. 1
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PEHHUK

CkpaheHuua 3Hauemne
3D TpoavMeH31oHanHu
Association of Chartered Certified Accountants;
ACCA
Yopyxerse oBnawheHnx n cepTudukoBaHunx payyHoroha
CAPEX Capital Expenditures; _
KanutnHu nsgaum - niBectuumje
Cco2 YribeH-AnoKcua
CSR Corporate Social Reponsibility
KopnopaTnBHa ApyLUTBEHA OLFOBOPHOCT
Delayed Coking Unit
DCU .
[MocTpojerbe 3a 0AJI0KEHO KOKCOBaHe
EBITDA [podut npe nopesa, kaMaTa 1 aMopTu3auuje
EPC Engineering, procurement and construction
NHXnHepuHr, HabaBka 1 n3rpagHa
EPCm Engineering, procurement, and construction management
YnpaBsbatbe UHXEHePUHIoM, HabaBKOM 1 U3rpagHoM
EPS Earnings per share - 3apaga no akuuju
EUR EBpo
EURIBOR pedepeHTHa kaMaTHa cTona
Fluid Catalytic Cracker;
FCC
KaTtanutunukm kpekep ¢pnyvaa
FEED Front End Engineering De5|gn;
MpolwwmpeHn 6a3Hu npojekat
GRI Global Reporting Iniciative;
MHvumnjaTBa n3BellTaBaka 0 OAPXKMBOM pa3Bojy
Hazard analysis and critical control points
HACCP
CucreM ynpaBsbatba kBanuteToM 1 besbefHoCTM xpaHe
HDS Xuppogecymnypusauuja
Human resources
HR
Jbyncku pecypcu
Health, Security and Enviroment
HSE
3ppasrbe, 6e3benHoCT 1 OKONIMHA
IMS NHTerpucaHu cucteM ynpaBibakba
1SO International Organization for standardization;
MeRyHapogHa opraHusauuja 3a cTaHfapausaunjy
IT Information technology;
NHpopMaLmoHe TexHonoruje
In-Vehicle Monitoring System;
IVMS
CvcTeM MOHUTOPMHTa BO3Ua
KPI Key Performance Indicators;
Krby4yHu nokasatesby nocroBaksa
LIBOR pedepeHTHa kaMaTHa cTona
LLI Long lead item;

OnpeMa ca oyrum pokom ncnopyke
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CkpaheHuua 3Hayemwe

Liquefied petroleum gas;

LPG Teynn HadTHU rac
Lost Time Injury Frequency;
LTIF
NHpeke yyectanoctv nospena
MBA Master of Business Administration;
MacTep ynpassbatba nociosatbeM (akagemcka Tutyna)
Mercaptan oxidation;
Merox .
MepkanTaH okcupauuja
MHC/DHT KoMmnnekc 3a bnaru xuapokpekuHr n xugponopagy
MW Mera BaT; MepHa jeAnHMLA 3@ eNEKTPUYHY EHEPTUjy
Management walk around;
MWA .
Obunasak onepaTMBHUX JioKaLuja of, CTpaHe MeHalIMeHTa
Mwe EnekTpnyHu MeraBat - Mepa npou3sBefeHe enekTpUYHe eHepruje
MWh Mera BaT Yac; MepHa jefMHMLLA 33 eNIeKTPUYHY EHEPrujy
NO, HaTpujym-okcnan
OCF OnepaTtvBHU HOBYaHWM TOK

Oil and Gas Climate Initiative;
0GClI MHuumjaTuBa KoMnaHuja U3 HapTHOT U racHOr CEKTOpa 3a CMakbere eMUCHje racoBa ca epekTom
cTakneHe bawTe

Occupational Health and Safety Standard;

OHSAS
CraHpapg 6esbepgHocTy Ha pagy
OMS Operating Management System;
CucTeM onepaTMBHON MeHaLIMEHTA 3@ KOHTPOJY M yNpaB/bakbe pU3nLmMMa 1 Nobosbluake yYnHKka
oPCcOM PymyHcka 6ep3a enekTpuuyHe eHepruje
Organization of petrol export countries
OPEC :
OpraHu3auuja 3eMasba U3BO3HMLA HadTe
OPEX Operational Expenditure;
OnepaTvBHU TPOLLIKOBM
oTC Over-The-Counter Market;
BaHbep3aHcko TpxkuMLLTE, TPXKULLTE KOje MoXKe NocTojaTh 6e3 opraHu3aTopa TpXuLTa
Price/Book Value;
P/BV }
LleHa akuuje/KrurosogcreeHa BpegHoCT
Price/EPS;
P/E Llena akuuje/EPS
PPA Power Puchase Agreement;
YroBop 0 Kynonpogaaju enekTpuyHe eHepruje
Public Relations;
PR f
OpHocwu ca jaBHolwhy
Road Accident Rate;
RAR . .
[okasaTesb 6poja caobpahajHux Hesropa
RSD unu PC[1 Cpncku onHap
SEVESO O3Haka gupektuBe y obnactn HSE
SO, Cymnop-okcunamn
Supplier Relationship Management;
SRM
YnpaBrbate gobaBrbaunma
SRPS OHSAS CraHpapa cucTeMa ynpaBrbakba 3alUTUTOM 34paBsba U 6esbepHocTv Ha pagy
Sulfur Recovery Unit;
SRU .
[ocTpojetrbe 3a 0bHOBY cymnopa
TWh Tepa BaT uyac
uco Unconverted oil;
HekoHBepTOBaHO ysbe - ocTaTak npoleca XMAPOKpeKuHra
usb Amepuuku fonap
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CkpaheHuua 3Hauyemwe
USD/bbl [onapa no 6apeny
VGO vacuum gasoil, BakyyMm racHo yrbe

Wide area network;

L) Mpe>xa koja nokpuBa LUMPOKO MoApyyje
AL vwnu a.p. AKLMOHApCKO APYLUTBO

AKY[L AKafeMCcKo KylTypHO-YMETHWUYKO ApYLUTBO
BAn BpyTo apywTBeHn nponssop,

BC BeH3unHcka cTaHuua

BJ BaTtporacHa jeguHuua

BK Bucoko kBanudukoBaHm

BC Bucoka cTpyyHa cnpema

BLU Buwa ctpyyHa cnpema

rmp [eonoLKo-ncTpaXKHn pagosu

FMH OA[ “TacnpoM redT”

F'TA [eonowwKko-TexHNYKe aKTUBHOCTK

[00 nnm p.o.o. [pylwTBO Ca orpaHn4YeHOM OAroBOpHOLLRAY
apP [okTop Hayka

E3 EBponcka 3ajegHuua

EK EnexkTpokapoTtaxHa Meperba

EMC Enextpompexa Cpbuje

ENC EnexTtponpuspepa Cpbuje

EY EBponcka yHuja

3A0 3aTBOpeHO aKLMOHaPCKO APYLUTBO

340 3aBu1CHO ApyLWTBO

3)XKC 3awTnTa XMNBOTHE CpeanHe

3HA 3ajeaHnLa HE3aBUCHUX ApP>KaBa

30N 3awTnTa of noxapa

Ucyp WHTerpucaHu cucteM ynpassbarba pusnymma
JAL JaBHO akuMoHapcKo ApyLWwTBO

Jn JaBHo npepy3ehe

KB KeanudwukoaHu

Knr KoMnpvMoBaHu npupogHu rac

N30 JIMYHa 3alTUTHa onpeMa

MMO® MeRyHapogHu MoHeTapHW GoHA,

MP Marucrtap

MTucCn MaTepujanHo-TexHn4ka 1 CepBrCHa MOAPLUIKa
MTCI n KK MatepujanHo-TexHW4Ka v cepBMCHa NOAPLUKA U KanuTanHa usrpaga
myn MuHMCTapCcTBO YHYTpaLUHbKX MOC0Ba

HK HekBanudukoBaHu

HC Huxa cTpyyHa cnpema

HHKC HaunonanHu HadTHU kKomuTeT Cpbuje
HTL, Hay4yHo TexHuuku LeHTap

OAL OTBOpPEHO aKLMOHapPCKO ApPYLUTBO

on Opbop [dupekTopa unu opraHM3aumoHu Aeo
OMUE O6HOB/LMBM N3BOPU EHepruje

S
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000 unm o.0.0. JpylwTBO ca orpaHM4eHoM ofroBopHoLlfy

OCA Opbop CkynwTmHe akuMoHapa 3a Haa30p Haf MOC0BaHEM U MOCTYNKOM M3BelUTaBakba akLMoHapa
OpywTBa

oLl OcHoBHa LWwKona

nrc [Tog3eMHO racHo cknaguiiTe

naB Mope3 Ha popaty BpefHoCT

NEK [MnaHuparbe, eKOHOMMKA UM KOHTPOAUHE

MuTHUI [Mpon3Bonra 1 TpaHcnopT HadTe 1 raca

nK [onykBanupurkoBaHu

nn [TpoTBROXaApHM

PHI PapuHepnja HadpTe [NaHueBO

PC Penybnuka Cpbuja

P® Pycka denepaumja

PLUHK Pycku ueHTap 3a Hayky v KynTypy

CAL CjenmreHe AMepuuke [pxaBe

co CkynwwiT1Ha onwTuHe

coc CabupHo-oTnpeMHa cTaHuua

cc CabwupHa cTtanuua

ccr CraHuua 3a cHabaesatbe ropmeoM (6eH3nHcka cTaHuua)

Ccccp CaBe3 Cosjetckux Couunjanuctmnykmnx Penybnuka

COPJ Couwjanuctnyka ®epepatusHa Penybnuka Jyrocnasuja

T.H.e. TOHa HadTHOr eKBMBAJsIEHTa

TE TepmoenekTpaHa

TE-TO TepMoenekTpaHa - TonnaHa

THIr TeuHun HadTHM rac

YH YjepurbeHe Hauuje

Yo YnpaBHu onbop

DXHU MapMaLeyTcko-xeMujcka UHAYCTpUja

XWb. xurbaga
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KOHTAKTWU

HUC A.[.. HOBU CALL
e-mail: office@nis.eu

HapopgHor ¢ppoHTa 12
21000 Hoeu Cap,
(021) 481 1111

MuneHTuja MNMonosuha 1
11000 Beorpag
(011) 311 3311

OAHOCU CA UHBECTUTOPUMA
e-mail: Investor.Relations@nis.eu

HapopgHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja

CEKTOP 3A MOCJIOBE CA
MAHUHCKUM AKLMOHAPUMA
e-mail: servis.akcionara@nis.eu

HapopgHor ¢ppoHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
MHdo cepsuc: (011) 22 000 55

<' NIS BYAYRHOCT
amoer HA OENY
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HWC a.n. Hosu Cap,
HapogHor ¢poHTa 12
Hoew Capg, Cpbuja
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