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HWC Ipyna

V3BemTajeM 0 0fp>kKMBOM Pa3Bojy HMC-a IpeficTaB/beHO je IocIoBarbe Kom-
MaHuje y 2020. TOVHYU Y3 3Ha4dajHe MHMOpPMaIyje 3a CBe 3aMHTepecOBaHe
CTpaHe O HauMHKMa CIpoBolera NPMHINIA OJP’KMUBOT Pa3Boja, CTpaTe-
LIKMM LW/BEBUMA U Pe3yITaTrMa Koju 06e38ehyjy KBaIUTeTHHj 1 U 3[paBr -
jVI 5KUBOT, 3aIITHUTY >KNBOTHE CPefIMHe 1 CTBaparbe IyropOUHe BPeJHOCTH 33
3ajefIHUILY Y KOjoj IOCIIyjeMo.

CBeTCKM cTaHpjapy [nodanHe MHUINMjaTvBe 3a u3BemnTaBarke GRI (Global
reporting initiative), y3 gomaTak 3a cekTop HadTe M raca KopuirheH je Kao
OCHOBA IPWJIMKOM M3pajie V3BelTaja 0 OAPKMBOM pa3Bojy. [IporeHy yca-
rTaneHocTy ca GRI cTaHapioM, Kao ¥ TAYHOCT MHGOPMAIija HaBeJeHUX Y
V3BerITajy, N3BPIIMIIA je He3aBUCHA peBU30opcka Kyha ,, Ernst & Young*.

VI3BelTaj 0 OOP>KMBOM Pa3Bojy je CauMibeH Ha CPIICKOM, €HITIECKOM U py-
CKOM je3HKy. Y CTy4ajy Smmo KakBUX OZCTYIIarba, MePOfjaBHaA je Bep3uja Ha
CPIICKOM j€3HUKY.
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HWC pyna

YBOAOHa peu

Ilparu npujaTerbu,

HUje TajHa [ja IIOHEKaJ, TeK MU3a30BU Ca KOjuMa ce
CyCpeTHeMO M3BYKY O] Hac 0HO Hajdoske. U 1ITO Cy
IpelipeKe Ha Koje HaWa3UMO Behe u 3HauajHUje,
YTOJIMKO Y HAIIK OATOBOPU MODPajy OUTH OFJTYUHU -
ju 1 epuracHUjU. Y TOM CMUCITY, 2020. TOAMHA dusta
je ipaBuU TecT 3a cBe Hac. [Taugemuja COVID-19 y3-
IpMaja je 1e0 CBeT M HeMa WHOYCTpuje, du3HMca
U TI0jeIUHITA KOjU HUje 0CeTHO TOCTequlle Typoy-
JIeHTHUX porahaja y mocimeqwmux rogquHy maHa. O
y3poruMa Kpuse Koja je IIorofuiaa CBeTCKY eKOHO-
Mujy Beh je roToBO CBe peueHo. 3aTO je IIpaBa Tema
— IIITAa CMO YYUHUIU U IIITA Cafla YMHUMO KaKo OU
ca IIITO Makbe IITeTe IPeBa3UIIIIY IT0Tpece ca KOju-
Ma CMO CYyO4YeHU U CTBOPUJIM OCHOBE 3a OIOpaBaK
U Ja/bU pa3B0j Y BpeMeHYy KaJja TaHJeMUja OCTaHe
13a Hac.

IIpe cBera, npuopuTeT 3a HUC y 2020. TOJUHU dUIIO
je ouyBambe 3[JpaBjba HAIIMX 3all0CIeHUX, CapafiHAKA
Y IIOTpoIIava. Y To CMO YIOKUIY 3Ha4dajHe Harlope,
vMajyhu y Buly 6poj Halllux MOCIOBHUX JIOKAIUja U
aQHT'&KOBAaHMX KOJIera, Kao ¥ Pa3HOBPCHOCT OU3HIC

mporieca Koju ce CBaKOJJHeBHO OJIBMjajy. YcIlex y pe-
aIM3anyju 0BOT I[WJba OMOTYh10 HaM je fja UCIIyHU -
MO U CBOj IpDYTY IPUOPUTET, a TO je 1a 0de3dequmo
HeIpeKUAHy U 6e3deqHy MPOU3BO/ELY, IIpepany U
OUCTPUdYIIUjy HadbTe 1 HaPTHUX JepuBaTa. YIIpKoC
OpOjHUM M3a30BHMa, YCIEIM CMO JIla 0YYBaMO CTa-
OUITHO cHadfeBame TP)KUIITA ¥ CpdUjU U APYrUM
Ip>KaBaMma y KojuMa nociyje HYIC rpyna v Ha Taj Ha-
UMH JONPUHECEMO O0pdU Y Cy30Ujamby enuieMuje u
EbeHUX IOCTIeAULIA.

CBOjy COMMIAPHOCT Ca 3ajeJHUIIOM MCKa3alu CMO U
Ha ipyre HaumHe. [Ipe cBera, JoHaIMjamMa y aBXO ro-
puUBY 3a Air Serbia u jaBHe ciysrbe Penydnuke Cpduije,
HadaBKOM OIlpeMe HEeOIXOJHe HAUIUM 3[pPaBCTBe-
HMM VCTaHOBaMa M MEJUIIMHCKUM pafHUIINMA,
dpurom o cyrpahaHrMa Koju cy dunmu HajmoroheHm-
ju enugemujom. Ca 0BOM MOJPIIKOM HacTaBuhemo
U [lajbe, CBECHMU [Mia Cy morahaju Kojuma cBemoummo
OCTaBUIIU AyOOKe mocenuiie Koje hemo makiie mpe-
Bazuhu aKo dyieMo CONMUAapHU 1 aKO HaCTaBUMO Jia
Jlenyjemo 3ajegHo.

BaskHO je ncTahu U jla CMO, YIIPKOC CBMM HeIOBOJb-
HUM TpPEHJOBMMaA, V 2020. TOGUHU OYYBaIU JIM-
KBUAHOCT HMC-a. Hamu UHAHCHUjCKU pe3yiTaTu
O04YeKHMBAHO Cy 07 YTUllajeM KpHU3e Koja je Morogu-
7a cBe 0e3 M3y3eTKa, alli CMO CIIPOBEJEHUM CTpa-
TeLIKMM MepaMa U IIPOrpamMoM VIITe[a YCIIenu ha
opp>KUMO IoKasaTesb EBITDA 1 onepaTMBHU HOB-
YaHHY TOK Ha NO3UTHWBHOM HWBOY, YMME CMO CTBO-
pUIM NpefycIoBe 3a Aa/by pa3Boj U MOJlepHU3AL U}V
KOMIIaHUje. VI 0BOM IPUINKOM >KeINM fia UCTaKHeM
Jla M3y3eTHO LIeHVM CBe Halope 3aIl0CIeHUX U py-
KOBO/ICTBA KOjHIMa CY OCTBapeHU J0OpU Pe3yITaTu ¥
yCII0BMMa HeCBaKU/JalllbUX M3a30Ba.

VTONMKO BUIlle Pafiyje UMH-eHUIlA [1a CMO U Y 2020.
TOLVHU Ay JOIIPUHOC OP>KUBOM Pa3Bojy, U TO Y
cBe ueTupU odmacTu. Kafia je pey 0 eKOHOMCKOM Ha-
MIPETKY, Y TOMIMHU 32 KOjy MHOT'M KasKy Jla O sKeJeiu
71a je mTo dpsKe 3adopaBe, MU CMO OKOHYAIU ITPO-
jekaT Koju he MMaTH 3HAYAjHO MECTO Y HUCTOPUjU
HUC-a. TloueTak paza ,,Jlydokre mpepaze* y Padu-
Hepuju HadpTe [TaHUeBO HUje CaMO IIOCJIOBHMU YCIIEeX,




HWC lpyna

Beh v cBojeBpCHY CMOOJI CTPATeNIKUX HAllopa Halle
KoMIIaHUje. OKOHYAH je Y HUMAJIO JIaKOj TOAVHYU U
II0Ka3aTesb je Hallle NCTPajHOCTHU Jla YIIPKOC CBEMY
HacTaBuMO Hanpenak HVC-a v yBefjeMo caBpeMeHe
TeXHOJIOTWje ¥ HOBe Npou3Bofe y fomahu HadTHU
cekTop. ,,Jydoka mpepaza je 1 cuMOOI Hallle JKejbe
a VHaIpefuMMO 3alITUTY >XUBOTHEe CpefuHe, jep
He JJOHOCH caMO I03UTHBHe (DUHAHCHjCKe edeKTe,
Beh U 3HAUajHO Mamhe eMUCHje CYMIIOPHUX U a30T-
HUX OKCHJla. Ha HOBUM IIOCTpOjerbrMa 3alloCIeHo je
Butie o 60 gomahux cTpydmaka KOju UMajy Ipu-
JIUKY Oa pafie Ha M3a30BHOM IIPOjeKTy U MOJIepHOj
TeXHOJIOTHju. ,,JIyboKa mmpepaja‘‘ OHOCU 1 ayToMa-
TU3all}jy IPOM3BOJHUX IIpoIleca IITO je HOBU KOpaK
Harpe] y OUTUTaNHO] TpaHcdopManuju HUC-a of
KOje oueKyjeMo dpojHe Mo3uTuBHE edeKTe.

Jamu cMO ¥ HOBU JIOIIPUHOC Pa3Bojy JbYACKUX pe-
cypca. V KOMITTIeKCHUM OKOJTHOCTMMa OPraHNU30Ba-
HO je BHIIIe 07 2.300 00yKa, Ha KOjuMa je yuecTBOBa-
JI0 TIPEKO 3.300 IOJIa3HUKa, a TocedaH u3a30B duo je
Ipeia3aKk Ha TPEHMHIe IIyTeM JUTMTATHUX KaHalla,

IIITO je ca yCIleXoM peann30BaHo. Ca IOHOCOM UCTH -
yemo Ja je HUC, y TOOVHY Koja je JIoHeNa TI0danHy
IeCTadWIN3auujy TPKUIITA Pajia, SOOMO 3HAYAjHO
MpU3Hakbe 33 HajlosKeJbHUjer mocionaniia y Cpou-
j¥ V UCTPa)KUBAKY Y KOjeM je yueCTBOBaJIO BUIIIE OF,
10.000 rpahaHa.

M3HOBa CMO IOTBPWIM CBOjY MOCBeheHOCT 3aIITH -
THU JKUBOTHE CpefiiHe U 6e30eqHOoCTH Ha paay. [1o-
peq Beh HaBe[leHUX €KOJIOLIKUX [IPESHOCTH ,,JlyboKe
mpepajie’ HaCTaBMJIM CMO Ca Peayn3aliijoM eKOJI0-
MIKUX [pojeKaTa y CBUM CErMEHTHMA I10CTI0Bakba
Uy BbUX YIOXKWIN BUIIE 0ff 200 MUIMOHA JUHApA.
CripoBesiv CMO IporpaM Mepa 3a rnoBehame eHep-
reTcke eUKACHOCTY U Ha Taj HAUMH VINTEIENI 291
MWIHMOH AWHapa. [lopes Tora, pafiuyin cMo oe3befi-
HUje Y OHOCY Ha IPETXOJHU MEPUOJ] - UHIUKATOD
[MoBpe[Ia ca U3ryd/beHUM JaHUMa je CMabeH 8 0/ICTO
y OIHOCY Ha 2019. TOIUHY.

OcTtanu cMo IPUBPKEHU Pa3Bojy 3ajenHutle. Ilopen
MIOJPIIIKe KOjy CMO NPY’KUIN Y OTKIAHaby I10CTe-

Wl enufieMuje, VIOKWINA CMO 114,5 MUJIMOHA JU -
Hapa y IUTMTaIU3al1jy HaCTaBHOT MIPOIleca U yHa-
npeherse 6e35eIHOCTH Y ITKOIaMa mirpom Cpduje.
HacTaBunu cmo capazby ca Bogehum jomahum Bu-
COKOINKOJICKMM YCTaHOBamMa U ca EJeKTPOHCKUM
(arymrerom y Hurny 3arnoueny 3ajefHUYKU Paf Ha
JUTUTATHUM TpojeKTuMa. Hale Kojere, WiaHOBU
Kiyba Bo/oHTEpa, peanns3oBaiu Cy BUIIE Off 2.000
BOJIOHTEPCKUX CaTU aHTAKYjyhu ce Ha Pas3nuuuTUM
XYMaHUTApHUM IIPOjeKTHMa.

MaKo MOKeMO [la KaskeMo Jla CMO YCIIeITHO Tpe-
Ba3UIIIM KCKYIIEeHa y 2020. TOJUHH, Mpej HaMa
je joIr MHOTO KOMITJIEKCHUX 33jjaTaka. [Ipe cBera,
KpH3a HUje 3aBpIneHa u duhe MmoTpedHo jour MHO-
ro nocseheHocTH 1 3Harba KakKo OMCMO 0de3denu -
7Y laJbU OfIP’KUBU PA3BOj Hallle KOMIIaHHje. 3aTO
HaCcTaB/baMoO Ca CTPOroM (GUHAHCUjCKOM IUCIIU-
IUIMHOM, a IIPUOPUTET HaM ocTaje u yHampehe-
ibe OllepaTUBHE e(PpUKACHOCTH HA CBUM I0JbUMa.
Har 1iusb je cTBapakhe epuKacHe opraHusalluje,
de3 HermoTpedSHUX MPoOIeaypa, CIIpeMHe fia 6p30 U
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edUKaCHO OArOBOPU HA CBe IperpeKe. V HameMm
doxrycy ocTaje u MmomepHu3samuja HVIC-a, jep Huje
ped o0 jefHOKpPaTHOM 33/laTKy, Beh 0 cTpaTemkom
ompenerbey. V Te cBpxe heMmo y 2021. TOMWHY UH-
BeCTHpAaTH BHIe Of 20 MHUIMjapAu AUHapa pa-
3BUjajyhu masbe Hamma HadTHaA moba y Cpduju,
PymyHuju u BuX, jadajyhu KOHKypeHTHOCT Pa-
¢unepuje y llanueBy, yHanpehyjyhu cranmapze y
obmactu manomnpopaje. Takohe, HacTaBrhemo u ca
IIpojeKTUMa eJeKTporeHepanuje, a BelIWKa o4de-
KHABama UMaMoO U Off AUTUTAIHUX IIpojeKaTa uuja
peanu3saiiyja je y TOKy.

[TocedHO dux >Kejleo fa NCTAaKHEeM Jia je BeJIMKa CHara
HNC-a y 1od6poM pasymeBamy U capajiby HajBehux
aKIMoHapa. YcIelrHa peanusanuja ,,Jlydoke mpepa-
ne' y TelKkoj ¥ HeM3BeCHO] TO[IIHY [T0Ka3ala je 3Ha-
4Jaj oBe capagme. UMajyhu y BULy CBe HaBeleHo, U
rope]] OpojHUX TperpeKa Koje Hac 0UeKyjy, Bepyjem
JIa CMO 3ajeIHUYKUM JelI0BarbeM CTBOPUIU YCIOBe
[la Ha [1Iepurof KOjU je IIpef HaMa MO3KeMo Jia IlIefaMo
Ca OIITUMHW3MOM.
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HWNC INpyna

HUC I'pyma je jemaH of HajBehux BepTHKaIHO WH-
TEerpruCaHUX eHepreTCKUX CHCTeMa y jyTOMCTOYHO]
EBponu Koju y Cpduju u 3eM/baMa pervoHa aHra-
JKyje BHUIIe off 11.000 3anocieHux. OCHOBHM Kalla-
uutetu HUC T'pyne cy y Penydiuiiu Cpouju, HOK CY
3aBHCHa [IPYIITBAa Y NpeJCTaBHUIITBA OTBOpPeHaA Y
HeKOJIMKO 3eMaJba CBeTa.

OcHoBHe fietaTHOCTU HYIC T'py1ie cy ucTpa>kuBame,
NIpOU3BOAiEba U Mpepafia HadTe M IPUPOIHOT raca,
IIpoMeT IINPOKOT acOPTHMaHa HapTHUX U racHUX
JepuBaTa, Kao U peann3alyja pojexara y odacTu
eHepreTHKe U IleTpoxeMuje.

Ilvse HUC-a je fa y 13a30BHMM MaKPOEKOHOMCKUM
OKOJTHOCTUMaA 00e3befu HOBe BPEJHOCTU 3a CBOje
aKI[MOHAape, 3a10C/IeHe U 3ajeJHULY Y K0joj mocyje.

U

1

KomnaHuja HHUC npoznaweHa je 3a
HajnoxcervbHuje2 nocnodasya y Cpbuju
npema pe3yamamuma UCmpaxicusarbd

,TaneHmX” Koje je cnposena
Cneyujanu3oeaHa UHmMepHem cmpaHuya
Poslovi.infostud.com

Haepada IpuspedHe komope Cpbuje
,»Hajéomu nocnosHu audep” doderveHa
je Bnadumupy T'azuhy, dupekmopy
Bnoka npepada HHC-a

CneyujanHo npusHaree MuHucmapcmea
006paHe Peny6suke Cpouje 000erbeHo je
KoMnaHuju ,Tacnpom reecpm”,
sehuHckom akyuoHapy HUC-a, 3a
donpuHoc cucmemy 006paHe y 60pou
npomue KopoHasupyca




UcTtpakmBamwe
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MNMpepapa
MNHoaKTuE
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XUTbadd moHa
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Haw pesyntaT un 6e36egHocT — Moja o4roBopHoCT!
OparoBopHa KoMMaHMja 1 3arnoceHun Koju
paLMOoHanHoO KOpUCTe pecypce pagn 3ajedHnNyKe
fobpobutn.

Fratisperiiosi

OTBOpEeHM jedHn npema gpyrvumal
Kpo3 oTBopeHy 1 dpep KoMyHMKaLujy, Y Kojoj cMo
CBM jefHaKu, cTBapaMo TpaHCMapeHTHO pagHo
OKpY>Ketse.

WM
[TokpeHw cBojy pago3HanocT!
MNpoHana3nmo v nogpyaBamMo HoBa U yBeK borba

pellera, Kako 6ucMo cTanHo cebe yHanpehuBanm
W oCTanu NUAEepU y NHAYCTPUjU.

3Hate cTBapa Halwy byayhHocT!
CBe WITO cTBapaMO 3aCHOBaHO je Ha Halloj
CTPYYHOCTU KOja MHCMNPULLE NMPOMEHE VY LIeNoj
3ajegHuuM.
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O unsBewTajy
N NMpUHUMNMA
n3BeLiTaBama

MaTpuua maTtepujanHocTun

V3BemTaj ce (oKycHpa Ha M3a30Be Y IIOCIOBAY
HNC-a ToROM 2020. rofiMHe M Ha K/byYHe TeMme 3a
NOCIIOBarbe 13 yIila KomIaHuje 1 yria 3anHTepeco-
BaHMX CTpaHa, Koje cy fedprHMCaHe Y MaTpULI Ma-
TepUjalTHOCTH.

Ha pmBoromuIibeM HUBOY Ce, KPO3 CTPYKTYUPaHU
TIpoIieC y KOjH CY YKIbyUeHe K/byuHe 3alHTepecoBaHe
CTpaHe, BpIIY peBH3Hja MaTpUlle MaTepUjaTHOCTH,
Kako du fepuHUCAaHe TeMe Ca CUTYpHOIThy mpefi-
cTaBJballe HajBayKHUje TauKe 3a II0CTI0Barbe U dyayh-
HocT Komnanuje.

KomnaHuja HacTaBsba fa BOAM aKTMBHU JUjasor ca
3aMHTepecOBAaHUM CTPaHaMa U [ja pe[J0BHO carjefa-
Ba TeMe Koje Cy 0T K/byUHOT MHTepeca 3a 00e CTpaHe.
V3BeInTaj 06yxBaTa U [oJaTHe UHIUKATOPE KOjU CY
duTHM 3a mociaoBame HMC-a U 3anHTEepecoOBaHUX
CTpaHa, a KOju IIpeBa3Wia3e 3axTeBe 3a OCHOBHU
HUBO M3BelllTaBama 110 GRI cTraszapay.

Kao ocHOB 3a nipunpemy 1 uspagy M3seniraja Kopu-
mrtheHa cy cnefeha MeTO0IOIIKA IIPaBUIa U NIPUH-
nunu GRI ctargapga:

14

MaTepujarHocT

V3 nomToBame NPHHIMUIA MaTepUjaTHOCTH IIpU
n360py TeMa, M3BeITaj cafipsku U OHe TeMe Koje Cy-
IITUHCKU MOTY Jla YTUYY Ha NIPOLIeHY U OfjTyKe Opra-
Ha yIIpaB/baiba U 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa.

[IpunuKom m3pafie MaTpulie MaTepUjaTHOCTHU CY,
Kao OCHOB, KOpHIITheHM pe3ylITaTH HCTPa’KUBaba,
pahenux y dopmu MHTepBjya ca CBUM 3aTHTepeco-
BaHUM CTpaHaMa, TeMe U3 U3BelITaja 0 OOP>KUBOM
pa3Bojy Apyrux mehyHapogHUX HadTHUX U FaCHUX
KOMIIaHUja, Kao U TeMe Koje Cy O 3Hadaja 3a 3a-
HMHTepecoBaHe CTPaHe, a Koje cy npernopydyeHe y GRI
CMepHHUIlaMa.

VK/BYy4YeHoOCT
V U3BemTajy Ccy 3acTyIUbeHe CBe 3auHTepecOoBaHe

CTpaHe, a KOMYHHKAI[Yja ca EbUMa je IpefcTaB/beHa Y
TIOTJIABIBY ,,JIMjasIor ca 3aMHTEPeCOBAaHUM CTpaHama“.

M3BelwTaj 0 ogpxmnBoM passojy 2020.
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CTBapHM MM NoTeHUMjanHU yTulaj TeMe u3 yrna [pywrtBa 4

TEMA unp* TEMA un*
© AxumpenThe cutyaumje 6,15 (@ MpasHa NuTama 8,16
e ExkoHOMCKM nokasaTterun 8,13, 16 @ PesepBe HadTe 1 raca
o EmMucnje y Basgyx 12 @ Ynarawse 1 yTuLaj Ha noKanHy 3ajeaHuLy 9,11
o 3awTuTa 1 6e36egHOCT Ha pagHOM MecTy 3,8 @ YnpaBrbake BOAOM 6, 12
© 3awtura 1 pemeamjauvja sembuWwTa 15 €D Ynpaemarbe 0TnagoM 6, 12
o KBanuTteT npousBopa 12 @ YnpaBrbake NOTPOLLHOM eHepruje 7
° KopuwheHun maTtepujanu 8 @ YnpaBrbake TEXHUYKMM CpeacTBMMa 3
o O6HOBILUBU N3BOPU EHepruje 7 @ YnpaBrbake TpaHCNoOpTOM
o OpHoc npema 3anocneHnMa 58 @ YTuuaj Ha 6MoANBEP3UTET U EKOCUCTEM 15
@ Oarock ca pobasmaunma 12,16 @) Capapwa ca 06pasoBHIM MHCTUTYLIMjaMa 4
@ OpnHocy ca noTpowadnma 16

* [[urb 00pacusoz paseoja
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Opp>RuBOCT

V3BemrTaj cagp>kKuy nofaTKe U akTuBHOCTU HVIC-a Ha
Teputopuju Cpduje. Kposz M3BelrTaj Cy IpUKa3aHU
IUIAaHOBU, KOjU MIPeACTaB/bajy Te>Kby KomMnaHuje Ka
OZIP>KMBOM Pa3Bojy.

IIoTnnyHOCT

ITofary Koju cy IpefcTaB/beHU Y M3BellTajy ogHOCe
ce Ha 2020. TOJMHY, a TaMo rfe je To dwio moryhe,
[IpYKa3aHY Cy U YIIOpeHU Iofaly 3a 2019. FOAUHY.
dHMHAHCHjCKU M €eKOHOMCKM IIOKa3aTe/bH II0C/IOBa-
Hba Cy Ipey3eTH M3 KOHCOIM0BaHOr (DMHAHCHjCKOT
u3BemITaja (u3Bop: loguniby U3BeIITaj 2020, HUC).
YV u3BeIITajy cy NpeAcTaB/beHe akTUBHOCTU HUC-a
Koje ce 0ffHOCe Ha K/by4Ha IMTama y Be3U ca I10CII0-
BameM, fedrHNCaHa Y MaTPUIIY MaTepUjaTHOCTH.

PaBHOTeKa

Vindopmarnyje, cafip>kaHe y 3BelITajy 3a 2020. ro-
JUHY, YKa3yjy Ha ocTBapeHe pe3y/iTaTe U JOCTUTHY -
ha Komnanwuje, Kao 1 Ha Tenkohe ca KojuMa ce HUC
Cyo4aBao TOKOM rofiriHe. 06jeKTUBHUM MIPUKA3UBa -
BeM nHGOopMalyja Ipy’ka ce MOTyhHOCT 3a JjaBambe
KaKo IIO3UTUBHYX, TaKO 1 HeraTUBHYX OIleHa.

VYnopepgusocT

IIpunipeMa HM3BellITaja Y CKIaly Ca METOHOJIOIMjOM
u3BemTaBaa npeMa GRI cTaHgapguMa omoryha-
Ba nopeheme ca NpeTXOAHUM H3BeIITajMa O Ofp-
>KUBOM pa3Bojy HVIC-a Kao 1 M3BelllTajuMa JAPYTUX
KOMITaHHja Y 3€MJbM U UHOCTPaHCTBY.
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TauHoCT

HUC y cBomM u3BellTaBarky HACTOjU Ja KBaHTHU-
TaTUBHe M KBaJIUTaTHMBHe IOJATKe IpPeJCTaBU Ca
Hajsehom moryhom TauHomhy. M3BernTaj HaBogu
U3BOpEe U MeTOZOJIOTHUjy IIPUKYIUbakba II0faTaKa, a
(prHaHCHjCKY 1 eKOHOMCKMY I10Jjally ce MOTr'y ITIpOHa-
hu y l'ogumisbeMm usBernTajy HAC-a 3a 2020. TOOUHY.

BJ'IaI‘OBpeMEHOCT

V3BeInTaj ce 0djaBibyje cBaKe TOMUHE U 3aMHTEpe-
COBaHMM CTpaHaMa Ipy>Ka MOryhHOCT fa drmaroBpe-
MeHO JJOHOCe OIJIyKe y Be3M ca KoMIaHUjoM U mbe-
HMM [10C/IOBakbeM.

JacaHoha

Vi3BemTaj je mpuiaroheH cBMM 3auMHTepeCOBAaHUM
CTpaHama, TAKO MITO je TeKCT HalMCaH jaCHO U pa-
3yMJbMBO. CrieriuuyHOCT femaTHocTH HUC-a oTe-
’KaBa IOTIYHY jacHOhy TeKCTa, HApOUUTO V AeNy O
3alITUTH >KUBOTHe cpefguHe. IlojMoBM U cKpahe-
HUIIE KOjU MOTY Ia N3a30BY HeJJOYMHUIIe 00jallltheHU
cy y PeuHuky.

IToy3pmaHoCT

IIpouieHy ycarnaiieHOCTH M3BemTaja ca GRI cTaH-
IapAuMa, Kao ¥ TaYHOCT HaBefeHUX MHQoOpMallyja
NIOTBpAMIIA je He3aBUCHA peBU30pcKa Kyha ,,Ernst &
Young*y Cpduju.

Oujanor ca
3aMHTepecoBaHUM cTpaHaMa

[IpaBOBpeMeHO ¥ TPAHCIAPEHTHO U3BEIITaBambe
3aMHTEepecOBaHUX CTPaHa, Kao M [BOCMepHa KO-
MyYHUMKalyja Kojy HUC Heryje y ofHOCKMMA Ca jaB-
Horrthy, 61K Cy off mocedHOr 3Havaja y 2020. TO -
HHU KOjy je obeyieskuiia MaHAeMMja KOpOHa BHpYca.
Torom ropuHe HUC je mocedaH aKieHAT CTaBMO Ha
U3BelITaBame jaBHOCTU O U3MeHaMa y pagy Kom-
MaHMje HaCTaIMM Kao IocIefulia enugeMuje 1 Ha-
1opa /la ce OHa YCIeNHo cy36uje. 3auHTepecoBaHe
CTpaHe Cy yTeM Pa3lNUUTUX KaHajla KOMyHUKa-
IMje IpaBOoBpeMeHO MH(OPMMCAHE U O HallopuMa
HHWC-a pga 3amTuTy 34paBibe 3alloCiIieHUX, capag-
HUKa U [IOTpoIIavya, Kao U Ja CTBOPU 34PaBCTBEHO
0e3beHO OKpY)Keme Y KoM he ce pafiHU Mpoiiecu
HecMeTaHO OfBUjaTH.

nmobaBbaun

IDYIITBeHe

GAZPROM NEFT

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

YmaHCTBO

HUC je y 2020. rofMHN aKTUBHO Y4eCTBOBAO V pagy
crmenehux yapyskerba U IpUBpeSHUX Komopa y Cpou-
jY1 1 UHOCTPAHCTBY:

- Haruvouanuu HadpTHM KomuTer Cpduje mpu
CBerckoM HapTHOM caBetry (HHKC - WPC) -
4JIaH of] 2011. TOAVHE,

+  CaBet cTpanux uHBectutopa (FIC) - umaH of
2011. TOfiVHE,

- [IpuBpegHa komopa Cpduja - wiaH of 1991. To-
IIVHe,

- Amepuuka mOpuBpegHa KoMopa Vy Cpduju
(AmCham Serbia) - unaH of 2014. rofinHe,

- IImardopma 3a HUCTpaKUBake M WHOBallUje y
EBporckoj yHuju Vision 2020: The CrowdHelix
Network - uiaH of 2017. TOIUHE.

WHBECTUTOPU aKIIMOHapU

[IOTPOIIAYY

. CTAaHOBHUIIITBO TIOCTIOBHA IP>KaBHU
ORI IS perroHa IIapTHepX opraHu
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3aBucHa gpyiiTsa HYAC-a y THOCTPAHCTBY CY TOKOM

2020. TOOVHEe aKTUBHO y4ecTBOBana y pafy ciefe-

hux yapyskema:

- HadTHU RoMmuTeT y BocHU U XepreroBuHU —
uystaH G-Petrol 7.0.0. CapajeBo of 2016. rofiviHe,

- PymyHCKa aconujanyja HadTHUX KOMIIaHMja
32 UCTPKUBame U NnpousBofmy (ROPEPCA) —
utaH NIS Petrol SRL Romania of 2013. rofinHe,

- HadTHO-TacHO HCTPa)KUBAYKO VApPY>Keke 3a
Kacnnjcry perujy u LleHTpanHO-UCTOYHY EBpo-
ny (CEEC Scout Group) — wran NIS Petrol SRL
Romania od 2014. roguHe,

- PymyHCKa HadTHa aconyujanuja (ARP) — umaH
NIS Petrol SRL Romania od 2014. roguHe.

YcrocTaBibame, OfipyKaBakbe, HETOBAake U Pa3BHjabe
JIYTOPOYHOT OFHOCA Ca aKIOHapMMa ¥ WHBECTUTO-
p¥iMa IIpeJICTaB/ba jeJlaH Off OCHOBHUX IIn/beBa HMC-a.
Komnanuja npuMemyje HajBUIlle CTaHAap/e y Morie-
ny mHdopMUCama, MOMITYjyhy IIPUHIIMIIE PaBHO-
IIpaBHOT TpeTMaHa CBUX KOpPHCHUKA HMH@oOpmManyja
1 0be36ehrBarba fja 0djaBibeHe nHMOpMariyje 6yay Ha
jelHaK 1 jeqHOCTaBaH HAUMH JJOCTYIIHE CBUM 3alHTe-
pecoBaHUM JIHIIMa y Hajkpahem moryhem nepuopy.

VHBeCcTUTOPMMA U aKIMOHapUMa je omoryheHo Ja
Ha JIaK U jefHaK HauWH IIPUCTYIle CBUM DeleBaHT-
HUMM HH@oOpMalyjama o IociIoBamky KoMnaHuje,
IIpaBMMa aKIMoHapa, ajli ¥ 0 CBMM JPYTrUM 3Hauaj-
HUM [IUTakVMa. 3a KOMyHUKAIIY]y ca 0BOM IPYIIOM
3aMHTEePeCcOBAaHUX CTPaHa OJTOBOPHU CY:

- CeKTOp 3a I0CJIOBe Ca MAaFbUHCKUM aKIIMOHApU -
Ma, servis.akcionara@nis.eu

- TlocedaH [T03UBHMU I[eHTAp 3a MaFbUHCKE aKIMO-
Hape, Ha 6pojy (011) 22 000 55

+  Vciyre ogHOCA ca MHBECTUTOPUMA,
Investor.Relations@nis.eu
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[locedaH ofje/bak KOPIIOPATUBHOT CajTa ,,IHBECTH-
Topu”, Ha amgpecu http://ir.nis.eu pegoBHO ce aKy-
pyupa U JOIyibyje HajHOBUjUM IIpe3eHTalivjama O
OCTBapeHUM pe3yinTaTuMa, (PUHAHCUjCKUM U3Be-
MITajuMa, U3BEIITajuMa PeBU30pa, GUHAHCHUjCKUM
KaJIleHlapoM M [IpyrUM I[Ipe3eHTalvjaMa, Kao U
nHdopMaIjaMa 3HaUajHUM 3a aKIYOHape U WH-
BeCTUTOpE Koje ce offHOCe Ha arnuje HUC-a, npaBa
aKIVoHapa, ylnpaBibaltbe KomMmaHujom, yuemrthe Ha
cegHunama CRYIIITUHE aKIIMOHapa U UCIUIATy [AV-
BUZEHAU. Y 0OJHOCY Ha MIPOLieCc 0daBe3HOT U3BeIIITa-
Bama HUC mpyska gopmaTHe nHoOpMaryje U TaKo
PenoBHO IO 3aBPIIETKY CBAKOI KBapTajla OpraHu3yje
Ipe3eHTallMje OCTBapeHUX pe3ynTaTa. Y TOKy 2020.
rofiuHe, y3umajyhu y 003up MOINTOBake Mepa 3a
CIlpeyaBalbe IINpera KOPOHABUPYCa, 10 IIPBU YT je
OPraHM30BaHO Ofip;KaBambe IIpe3eHTallrje ocTBape-
HUX pe3y/iTaTa yTeM BUIeo KOHPepeHII1jCKOT [10-
3MBa, Ha KOjeM Cy Ipe[CTaBHUILIM HajBUIIIET HMBOA
MeHalIMeHTa Y JUPeKTHOj KOMYHUKAILUjU ca Ipex -
CTaBHUIIMa WHBECTUIIVMIOHE jaBHOCTU [leTa/bHO
aHaNIM3WpaNIU I0C/IOBalbe U OCTBapeHe pe3yiTaTe.
[Topen Tora, HUC y3uma ydenrthe Ha MHBECTUTOP-
CKUM KOoHdepeHIIMjaMa, a BpaTa KomnaHuje cy yBeK
OTBOpEHA 3a OHe KOjU JKeJie 1a Jodujy Buiile uHdop-
Mallyja Ha MHAWBULYATHUM CaCTaHIMa.

O M3y3eTHOT 3Hadaja TOKOM 2020. TO[MHe duia je
KOMYHMKallja ca MefiujuMa, jep je Ha Taj HauuH
HajIrpa jaBHOCT UMaJjia Op3 U jacaH YBUJ Y TOCIO-
Bame HIMC-a u cBe Harope fa ce OOP>KU 34paBJbe 3a-
MIOC/IEHUX U [TOTPOIIaya C je[jHe U HeCMeTaHO CHad-
JIeBam-e TP>KUIIITA ca Apyre crpaHe. HUC je ogp>kaBao
WHTEH3UBHE KOHTAKTe C HOBUHAPUMa, TyOITMKOBA0
BEJIMKU OPOj CAOMIITeha 0 aKTUBHOCTUMA Komma-
HUje, 0[roBapao Ha IMTakha U Ipyre 3axTeBe MeJuja
Y OpraHKU30Ba0 IoceTe IMOCIOBHUM JIOKallMjaMa 3a
Npe[CTaBHUKe Mefiija y3 IIYHO IOLITOBakbe eInu-
JeMMOJIOIIKUX Mepa. Hamopu Ha OBOM IIOJBY pe-

3yJATUPANIU CY eKCTepHUM IpusHarbeM — HUC je y
ucTpakuBamby IIP arennuje ,IIparma‘ uzadpan 3a
KOMIIaHMjY KOja je y 2020. TOAUHY Hajd0/he KOMYHM -
nupana ca mefujuma. Off rmocedHe je BaXKHOCTH IITO
je y 0BOM MCTpayKUBaWy 107 Ha3UBOM , HoBHMHap —
Balll IipUjaTesb MpecyaH 610 TIac CTPYKe, OTHOCHO
0 IpU3HAKBUMA je OIJTyUMBaJIo 200 foMahux HOBU -
Hapa KOju Cy aHaIU3UpaIv KBAIUTET OFHOCA Koje ca
MeIujuMa I'pajie OpraHMU3allja U jaBHE TUYHOCTHU.

V 2020. roguau HUC je 0deneskuo felleHnjy u3Be-
IITaBamka O IMOCIOBAKY Y CKIAfy Ca NPUHIWUINMA
ONIp>KUBOT pa3Boja MO HajBUIMIMM MelhyHapOTHUM
CcTaHIapauMa y oBoj odmacTu. Y Majy 2020. rofu-
He 0djaBbeH je M3BeINTaj 0 OfIp’KUBOM pa3Bojy 3a
2019. TOAMHY KOjU CafipyKu MH(OpMalyje o SU3HUC
aKTUBHOCTMMa KommnaHwuje, HamopuMma [da ce J0-
IIpUHece OMNITeM pa3Bojy, yHampehemy 3amTuTe
SKUBOTHE CpefiviHe, 3/IpaBiba U 6e36eIHOCTY Ha pajy.
OBaj M3BeIITaj pealn30BaH je y BeoMa CI0KEHHUM
OKOJIHOCTVIMA, Te je yjeJHO Y IoKa3aTesb ga HMC Hu
y BaHPeHOj CUTYall1jH He O[CTYIIa Off CBOjUX IIPUO-
puTeTa, Mehy KojuMa cy oqroBOpHOCT IIpeMa 3aje[i-
HUITY U AWjalior ca 3aHTepecOBaHMM CTpaHaMa.

V ckiapy ca npuoputerrma HC-a y KOMyHUKaL U -
ju ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa, Uuju je HOKRyC
Ha MMPaBOBPEMEHOM U CBEOOYXBAaTHOM OOaBeINTa-
Balky jaBHOCTU O HAjBaKHUjUM aKTUBHOCTUMaA
KomMmnaHuje, KOPMOpaTUBHU CajT Www.nis.eu MMa
MocedHy Ba’KHOCT Ka0 KOMYHMKAI[MOHU anaT. Ha-
MeIbeH je OpP30M U TaYHOM MH(OPMUCALY HajIIu -
p€ jaBHOCTH ¥ Y TOM IIMJbY AW3ajHUPAH Y CKIagy ca
HajMOJIEpHUjUM TeHJIeHI[MjaMa y TOj 00JIacTH, Te
JocTynaH Ha cBuM ypehajuma. Ilyrem Kopnopa-
TUBHOT cajTa, HUC je y 2020. roguHM V HajRkpahem
moryheM poky MHGOpPMMCAO jaBHOCT O H3MeHa-
Ma y peskuMy pafia KommnaHuje yciep enujemuje
COVID-19 BupycCa Kao U IpeAy3eTUM MepaMa 3a-

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

mtute. [loceTroIMa KOPIIOPAaTUBHOT Bed cajTa cy
JocTynHe nHOpPMalyje 3a UHBECTUTOPeE, IoaIiu
0 HajBayKHUjUM pa3BOjHMM IIpojeKTHMa, moryh-
HOCTHUMa pa3Boja Kapujepe y HYC-y, Kao 4 BeCTH O
OTBOpPEHMM TeHJAepUMa U MpollefypaMa HadaBKe.
Op mocedHe BasKHOCTU 3a TPAHCIAPEHTHOCT Y U3-
BellITaBay je UMHeHNUIIa ia CY Ha CajTy www.nis.eu
JOCTYIIHe eJIeKTPOHCKe Bep3uje FOAUIIbUX N3Be-
1urTaja o nocuoBawy HIC rpyne 1 u3BeniTaja o ofp-
>KMBOM DPa3Bojy. Ha KOpIiopaTUBHOM CajTy pa3BHja
ce u wiatdopma , MaraszuH‘, Koja moceTHoIMa
MOHOCH CcafipsKaje U3 0d/IacTu Ky/IType, 0dpa3oBa-
Hba, 3allITUTe >KUBOTHE CpefJUHe U OJP>KUBOT pa-
3B0Oja. HajBakHUjU cafprKaju Ha CajTy AOCTYIIHU CY
Ha CpPIICKOM, PYCKOM U eHIJIeCKOM je3UKY.

HVC Ha MajIoIpofiajHOM TPsRUIITY Cpduje U perruo-
Ha HacTy1a ca gBa dpenjja — NIS Petrol 1 GAZPROM.

KommaHuja pefmoBHO akypupa UHOpmaliuje 10-
CTyIIHEe jaBHOCTU HA MHTEpPHET CajTOBMMa WWW.
nispetrol.rs, www.gazprom-petrol.rs u Www.
sanamanaputu.rs y IJUbY JIaKIler yIo3HaBaka I10-
TpoIllaua ca IocioBakbeM HMC-a U JIOKalMjaMa

CTaHUIIA 3a CHadJieBathe TOPUBOM, Kao U Ca MPOU-
3BOAVIMaA, yCIIyramMa U akljjama Koje X O4eKyjy Ha
HajBehoj masonpofajuoj Mmpesku y Cpouju.

Ilopen Cpduje, mpeska GAZPROM cTaHMIIA 33 CHad-
JleBale TOPMBOM aKTHBHa je joiI u y BocHU u Xep-
1IeTOBUHM, Byrapckoj u PymyHuju. Ha Bed cajTy oBOr
OpeHyia mOTpOIIaYu, IOpes OCTAIOT, MOTY Ca3HAaTU
CBe 0 KapaKTepHUCTHKama M IpefHOCTHMMa KOpU-
mtherba npemujym G-Drive ropuBa. CajT je JocTynaH
y CBMM 3eMJbaMa I10CTIOBamha, Ha je3uliiMa TUX Jip-
>KaBa, Kao ¥ Ha €HITIeCKOM je3UKYy.

KoHcTaHTHO yHanpeheme KBanuTeTa MPOU3BO-
Ja ¥ IpUMeHa WHOBAIlMja OMOTYhUIu cy Oa dpeHs,
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NISOTEC 3ay3me Bojgiehy rmo3uniujy Ha Tp>Rumty Cp-
duje y 0611acT¥ Ma3uBa U TIOCTAHe jeJlaH Off Tuepa y
pervoHy Ha TOM I10/by. Ha Bed cajTy oBor dpeHja —
Www.nisotec.rs MOTpPOIIaYyd MOTY Jla ce YII03Hajy ca
RoMIieTHUM acopTuMaHoM NISOTEC mpoussopa,
IodUjy eTarbHe TeXHUYKE MPErnopyKe U MOJATKe O
Ma3¥BMMa M TeXHUYKUM T€YHOCTHMa, Kao 1 caBeTe
0 TIPUIIPEMHU BO3MJIa 3a 3UMCKE YCIIOBE U 00aBelTe -
Hba 0 aKIL1jCKUM IIPOU3BOJUMA U MONYCTHUMA.

KommaHMja HacTaBska ca MPAaKCOM HarpaljuBamba 10-
jalTHOCTM MOTpOIIada Kpo3 mnporpam ,Ca HaMa Ha
nyTy“. Ha cajTy www.sanamanaputu.rs moTpoIiauu
ce Mory MH(MOPMUCATH KAKO Jia TOCTaHy KOPUCHU -
II1 OBOT IIPOrpaMa U ocTBape deHeduTe KOju Cy UM
Ha pacrionaramy y3 nHgopManyje o Tekyhmum akim-
jama. [ToTpolayMma je Ha pacroyiararby 1 MOSHIHA
arMKaiuyja ,,Ca Hama Ha nyTy“ y3 nomoh Koje Ko-
pucHUITM MOry Aa myTeM QR Kojja Y MOOMIHO]j arlin-
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KaIllWj1 CaKyIl/bajy U TPOIIIe CBOje DOHYC MoeHe, MMa-
jV VBUJT Y CTakhe HOHYC MTOEHa U TPAHCAKIMje, Kao U
MaIy CTaHUIIa 3a CHab/ieBarbe FOPUBOM.

V capagmu ca napTHepuMa Ha NIS Petrol 1 GAZPROM
CTaHUIIAMA 33 CHadJeBarbeé FOPUBOM IIOTPOIIAYU
y3 nomoh [luHa u Mastercard IIaTHUX KapTUIlA V3
KYIIOBUHY dMJI0 KOT IIPOMBOMA UMajy MOIVhHOCT fia
MIOAUTHY Y Kelll Y BPeJJHOCTU JI0 5.000 JUHapa, Kao
U fa Iulahame ropuBa M FONYHCKOI acOPTHMaHa
Bplle nyTeM cBoje m-banking annmukanuje Instant
payment yCIyrom.

ATpo KOpUCHUIIY Cy V IpUIUIY Aa nomohy Agro Blue
KapTuiie y capagebu ca Credit Agricole S5aHKOM KymTyjy
rOpUBO Ca OfJI0’KeHUM ITaharbeM JI0 6 Meceny.

Jasak Bofa je mpupofHa N3BOPCKA BOJA U3 UyBEHOT
M3BOpa Jazak Ha ®PYIIKOj TOPU [OCTYIIHA MOTPO-

maurMa Ha NIS Petrol 1 GAZPROM cTaHMIIaMa 3a
CHadeBare rOpyBOM, Kao U Y MaJIONIPOAajH Ha TP-
srutTy Cpduje. Buiiie mHbopmaiirja o 0BoM dpeH-
Iy IoTpolitauy Mory Hahu Ha cienehoj agpecy www.
jazakvoda.rs. Y oKTO8pY 2020. TofiuHe ca AmaTUH-
CKOM [IMBapOM CKJIOIJbEH je YroBOp O IIPOoJaju Ipo-
M3BOJia Y IW/bY IITHMPeba [TpoJjajHe Mpeske 1 oBeha-
Ha JOCTYIIHOCTHU NPOM3BOJa Ha TPKUIITY. TOKOM
rofvHe U3BPIIeH je pefu3ajH M M3MeHa (PU3NIKUX
KapaKTepHCTHKa eTHKeTa 3a CBe [IPOM3BO/ie, YMME je
IIOCTUTHYTO CMameHhe KOMMYNHEe OTINazga Iacupa-
HOT Ha TpsKuliTe Penydnuke Cpduje. Ha eTuKeTama
je U3MemeH U TeKCT AeKiapaliyje, ycKkiaheH ca HO-
BOM 3aKOHCKOM DeryJIaTHMBOM Y Be3H Ca JeKiIapuca-
BeM U 3alllTUTOM IIOTpoIIaya.

Of JDOomyHCKOT acopTuMaHa, HYIC y aKTyenHOj mo-
HY[M MMa 4eTHPU BPCTe 34pPaBUX CUPOBUX IUIOYHU -
1a (raw bar) mpousBefieHUX IOf POOHOM MapKOM
— Drive Cafe, 6e3 mehepa, off Kojux je jemaH u 6e3 ry-
TeHa. [Topep Tora eHepreTcko nuhe GDrive ce maky-
je y amyMUHUjyMCKY aMdaIasky Koja ce PeruKIupa.
V HapeHOM IMepHOAY IUIaHMPAHO je yBoheme Jazak
Bofie oboraheHe MUHepaTMMa IUHK, MarHe3ujym u
cefieH, Kao U TaHcupame Drive Cafe kade y Karcymna-
Ma 3a npurnpemy y KyhHum Kade amapatuma. Kada
je MakoBaHa y IIaCTUYHE KaIlCy/le Koje Cy duopa-
3rpagvBe. Ha cTaHuIlaMa 3a CHad[[eBarbe FOPUBOM
ce BUIIE He KOPHUCTe OOMUYHE ITacTU4YHe Kece Beh
KWCK/BYYMBO OMOPA3TpaiiBe U MalupHe Kece.

JpyiITBeHe MperKe

Vimajyhu y BUy pacTyhu 3Hauaj KOMyHMKalyje Ha
IUTUTATHUM KaHanuMa, HUC cTaimHo pa3Buja cBoje
NIpHUCYCTBO Ha HajrioceheHUjuUM pYIITBEHUM Mpe-
>Kama. Ha Taj HaumH, dyayhu fa ce caBpemeHa KO-
MyHUKallja 3HAa4YajHUM [AeJ0OM OfiBHja YyIIpaBO Ha
online mmardopmama, HUC pomaTHO yHampelhyje
JIBOCMEPHY KOMYHUKAIIWjy ca HajIIMpoM jaBHoIThy.
KommnaHuja uma cBoje mpoduie Ha CBUM Bogehum

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

IPYIITBEHNM Mpeykama IyTeM KOjUX IpaTHoLVMa
Hynu vHQOpManyje 0 MOCJIOBHUM aKTHUBHOCTUMA
KommnaHuje, IpyHITBEHO OOTOBOPHUM IIPOjeKTHMA,
€KOJIOIIKUM JoCcTUrHYhMMa U ocTBapeHUM I10CTI0B-
HUM pe3yiaTaTuma. Takohe, myTeM [pYIITBEHUX
Mpeyka HUC jaBHOCTHM HYJU cafip’Kaje KOju Ha He-
KOHBeHIIMOHalaH HauuH OMOryhyjy yBUZ Y CBaKO[| -
HeBHUIY jefHe of HajBehux KommaHuja y Cpduju.
Tarohe, HVC Heryje JBocMepHY KOMYHUMKAIUjy ca
CBMM 3aWHTEPeCOBAaHUM CTPaHaMa U HaCTOju Jia y
HajkpaheMm BpeMeHy 0[IrTOBOPY Ha CBa IOTEHIIWjaTHA
MUTakba. 3a CBOje Harope y oBoj odinactu HUC je Ha-
rpaheH npusHameMm yaconuca “PC Press” — Top 50
HajboJbMX OHJIAjJH cajpsKaja, y KaTeropuju LinkedIn
3a2020. TOJUHY.

KaHanmu Koju ROMYHMIMpPAjy moHyme NIS Petrol u
GAZPROM cTaHM1IIaMa 3a CHadjieBathe TOPUBOM, Kao
¥ 3aHUMJBMBOCTH 3a Bo3aue cy dejcdbyk u UHCTa-
rpam ctpaHwuie ,,Ca HaMa Ha NyTy", Ha KojuMa ce
IJIaCHPAjy MeceuHe aKlyje, aCOPTUMaH IIPOU3BOZA
U yCiIyre Koje ce Hyje Ha CTaHuWIlaMa 3a CHadpeBa-
e TOpUBOM. IIoTpoIIauyrma je JOJaTHO JOCTYIIHA U
WHCTarpaM CTPAaHUIIA O TIPEMUjyM TOPUBY y Cpduju
0J] Ha3uBoOM ,,G-Drive Cpduja“, Kao u gBe You Tube
cTpaHutie ,,Ca Hama Ha yTy* u ,,G-Drive Cpduja“. yV
HOBeMODY 2020. rofguHe Ha VHcTarpamy, ®ejcdyry u
YouTube-y cy 0TBOpeHY HOBY OTPOIIAYKU KaHa/IH,
IUPEKTHO HaMeleHU OpeH Ty Ja3ak.

VHTepHa KOMYHUKaluja

[IpaBOBpeMeHO M TaUHO NH(POPMHUCalbe 3aMI0CTIeHNX
je jemaH o KBy4YHUX (paKkTOpa 3a MoBehambe Mocse-
heHocTH, TOBeperba 1 I0CTH3akhe [T0CTIOBHUX IJWTbe -
Ba KOMIIaHWje.

[Targemuja COVID-19 BUpyca TOKOM 2020. TOgMHE
3HA4YajHO je yTUIIa]a Ha UHTEH3UTeT KOMYHUKaIlV -
je ca 3arocieHrMa. AKIIeHaT je 6110 Ha UTUTATHUM,
Op3uM KaHanMmMa KOMYHUKallYje, IpaBOBPeMEHOM
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HWC pyna

U jacHOM HMH(OPMUCAKy 3all0CIeHUX O IpoMeHa-
Ma, MepaMa 3allITHTe U HauuHY pafia. TOKOM 0BOT
Iepriofia Ipeno3Hara je moTpeda 3a OCHaAYKUBAKEM
KaHaJjla KOMyHUKall¥je Koju he SUTH JOCTyIaH CBUM
3aIl0C/IeHMMaA U 3aII0YeT je pa3Boj MOOUIIHE Bep3uje
KOMIIaHMjcKoTr IHTpaHeT nopTtana — mllopTan, Koja
he omoryhuTu 6p>ku npucTyn uHdopmarjama.

V ¢dorycy TOKOM 2020. TOfvHe Ouile Cy NpOMeHe

KOje je MaHAemuja [oHesa, IIa CY KOMyHHUKaIlWjCKe
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aKTHUBHOCTH, IIpe CBera, odyxBaTane uHdOpmMuUca-
e 3al0CIeHNX 0 MepaMa IIpeBeHIINje, IpaBuiInMa
MOHalllaka, HOBOj OpraHM3allvju paZja U IMpenacKy
Ha paf of Kyhe, caBeTVMa 3a CIIpeuaBame IIUpema
COVID-19 Bupyca U PYyruM IIpOMeHaMa y CBaKO[ -
HeBHOM pafy. IlofpIiika 3arocieHrMa CTaB/beHa je
IoJ, KpoBHY Kammnawy #HIMCTecamu, ca IUbeM La
UX MOTHBHUIIIE /Ia OCTaHy de3deqHu u nocBeheHu u y
KPU3HUM BpeMeHHMa.

OAroBopHOCT y NocnoBaky

®oryc HUC-a y 2020. TOGUHYU OMO je Ha OUYBAaHY
30paBjba 3allOCIeHUX, CapafHWKa MU NOTpOIIaya,
Y3 UCTOBPeMEHO Kpeupaibe yCiIoBa Ja Cce CBU IO-
CIIOBHM IIpOLleCH HEINPeKUIHO OfBHjajy U TOKOM
ma"pemuje COVID-19 BUpyca KaKo du ce ofp>kaia
CTAadUIHOCT Ha JoMaheM TPXKUIITY HapTHUX fe-
puBarta. Vimajyhu y Buny ga HUC rpyna, nopep Cp-
duje, mocayje u y 3eM/baMa PErroHa, Te [1a aHTaKYyje
BUIIIe Off 11.000 3all0C/IEHUX, OpraHu3allyja [10CI0-
Baiba V YCJIOBMMaA 37IpaBCTBEHOT M3a30Ba de3 mpe-
ceflaHa Cca KOjUM CMO Ce CYOUWUIU Y IIPEeTXOHOj ro-
IWHU, 3aXTeBaJjla je 3HauajHe JIOTMCTUUKe Hallope 1
(puHaHCHUjcKa u3Bajatba. HUC je 6mo mehy mpBuM
KoMITaHUjama y Cpduju Koje cy ocHoBane KpusHu
THM KOjU OCTBapyje VCIeIIHYy capafiby ca Hajjie-
SKHUM [Ip>KaBHUM OpraHuMa. [lopen TyMa Ha HU-
Boy Komnanuje, popMmupaHu cy ¥ KpU3HU TUMOBU
Ha HUBOY OPTaHMU3allMOHUX jefMHUIIA U 3aBUCHUX
IpymiTaBa. CBYM TUMOBU CY Paiuiiv U3y3eTHO edri-
KacHO, TOHOCUJIM U KOOPOUHUPANIU NIpeBeHTUBHE
Mepe, HadaB/baIM HEOMXOLHEe KOJTUYMHE 3aIlTUT-
He oIIpeMe, CIIPOBOJIUIU Y JIeJI0 IIpeniopyKe Hafje-
SKHUX opraHa. Off u3y3eTHe Ba)KHOCTH je UNIbeHUIla
J1a je Ha HMBOY Liesie KoMIlaHUje yCIIOCTaB/heHa KBa-
NUTeTHa KOMYHUKall{ja ca 3allocjieHMMa Yy IUJbY
IIpaBOBPEMEHOT JIOHOIIIeha OfIJTyKa KaKo ou ce paj
YYUHUO 6e3deJHNUM U e(PUKACHUM Y HOBOHACTATUM
OKOJTHOCTMMaA. Takohe, 3amocieHu cy 6p30 U CBeo-
OyXBaTHO MH(MOPMIUCAHU O TOME KaKo Ce MPeHOCH
nHOeKIMja, KaKo ce MOTY YyBaTH, IITa [ja UYMHE Y
CIIy4ajy /Ia CYMEbajy fla Cy 3apaskKeHU WU Jia Cy WU
Yy KOHTAKTy ca odomenum. OfMax M0 IpOrjallernhy
BaHpEHOT CcTama y Penydmunu Cpduju omoryheH
je pag ox kKyhe 3a BeTUKM OPOj 3aMTOCTIEHUX Y MU -
HUCTpALUjH, JOK Cy 3a 3al0ClIeHe Ha TepeHy opra-
HM30BaHe [ocedHe Mepe 3alITUTe. V3 3HauajHe Ha-
nope, HUC je ocnamajyhu ce Ha colicTBeHe pecypce,
04YyBao IMKBUAHOCT KOMIIaHUje U COLWjalHy CTa-
OMITHOCT 3aI0CTIEHUX.

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

HUC je y Hajrpahem moryheM poKy odaBemITaBao
eKCTepHY jaBHOCT O YTUIIAjy eueMuje Ha II0CI0-
Baibe KoMIlaHMje, OuyBamy CTAabUITHOCTU Y CHad-
IeBamby TPIKUIITA, M3MeHaMa Y PeSKUMY pazia 0dje-
KaTa HUC-a y criagy ca ofjykama Biame Cpouje.
[Topen Tora HMITO je Ha MAJONPOLAjHUM MeCTHMa
opraHun3oBao 6pojHe Mepe 3ariTute, HUC je TOROM
2020. TOJUHE Y pafi IyCTHO ¥ NTHOBAaTUBHY MOJWIHY
amnuKanyjy Drive.Go Koja noTpoiayuma omoryha-
Ba maharbe 3a rOpuBO 6e3 ojjIacKa Ha IJIATHO Me-
CTO, OTHOCHO 6p30 U de36efHo iahatbe, y CKIaay ca
rmorpedama BpeMeHa.

CBojy ogroBopHocT HUC je McKa3ao ¥ y OFHOCY IIpe-
Ma 33jeJHULIY, V TOOUHH Y K0jOj CY COMUAAPHOCT U
3ajeHUINTBO OWIM Off TocedHOr 3Hauaja. Tako je
HUC noxkimoHom of, 270 TOHA aBXO rOprBa MOAP>Kao
XyMaHUTapHe JieToBe Air Serbia Kojuma cy y Cpdujy
JoIpeM/beHY MeJUIIMHCKa OIIpeMa M allapaTH, Kao
u Bpahenu Hamwu cyrpahanu Koju cy ce y TPeHYTKY
IIporyamnielba MaHgeMuje 3aTeKiIy BaH I'paHUIla 3e-
wbe. BehuHcku arnuonap HUC-a, koMmmanyja ,,'a-
cripoMm medT, mOHUpaia je 1.500 TOHA ropuBa 3a
jaBHe cimy>kde Penybnuke Cpduje, MpeKo CTAHUIIA 3a
cHadpeBarbe ropuBom HUC-a. [lyTem nporpama ,,3a-
jemHUIIM 3ajegHO TOKOM 2020. romvHe KomIitaHuja
je V AUruTanu3anujy HacTaBHOT Ipolieca 1 de3den-
HOCT y IIKOJIaMa YJIO’KUIIA 114,5 MUIMOHA AVHApa, a
NIPOjeKTH Ce peanu3syjy y 12 MapTHePCKUX JIOKATHUX
3ajeguuIia mupom Cpoduje. V OpYIITBEHO OATOBOP-
He npojekTe HUC je y 2020. TOAVMHU YKYITHO YIIOXKUO
BHUIIe 0f 290 MMWJIMOHA JUHApa, JOK CY 3alloC/IeHu
HUC-a, wiaHoBu Kiyda BOJIOHTEpPA, peanm3oBaiu
BUIIIE O]1 2.000 BOJIOHTEPCKUX CaTU ydelthem y ak-
TUBHOCTMMa YCMEPEeHUM Ha MOJPIIKY HajyrpoyKe-
HUjuM cyrpaljaHrMa, 34paBCTBEHNM yCTaHOBama U
IPYTUM [IPOjeKTHUMa.

JemHO o OCHOBHMX Hauela OJpP>KUBOI' pa3Boja
HUC-a je ma cBU OU3HHUC MPOjeKTU HCTOBPEMEHO
MOpajy UMaTH NO3WTHBaH YTHUIlaj KaKO Ha 3ajefi-
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HWC Ipyna

HUILY V Kojoj KoMIiaHuja nocnyje, Tako u Ha dyayhe
reHepanyje. Y CKiIagy ca oBUM onpegebemem HUC je,
YIIPKOC M3a30BHUM OKOJTHOCTHMA, Y 2020. TOOWUHU Y
PaduHepuju HadTe [TaHUEBO IIYCTHO V Paji TOCTPO-
jere 3a JyOOKy Mpepajy ca TEXHOJIOTHjOM OffI0Ke-
HOT' KOKCOBamba. OBaj MpojeKar, mmopef, IIOCIOBHUX,
HOCH ¥ 3Ha4ajHe eKOJIOIIKe KOpUCTH. [Ipe cBera, peu
je 0 IpecTaHKy NPOM3BOLHE Ma3yTa Ca BUCOKHUM
cafip>KajeM CyMITopa YMMe ce JoTpuHocy ja Cpduja
HCIyHU CBOje MehyHapo/jHe odaBe3e y 0BOj 0d1acTH.
Ilopep oBoT npojerTa, HYC je HAaCTaBUO U Ca peanu-
3a1iujoM Beher 6poja akTUBHOCTH Y ITW/bY YHamnpehe-
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Bba CTalba Y 08JIACTU 3aIITUTE JKUBOTHE CPEIUHE, Y
KOje je y 2020. TOAVHY YJI0>KEHO BUIIIE 0f 200 MUJIN -
OHa JIUHapa.

HWC je 1y 2020. TOqUHY HaCTaBKO Ca OATOBOPHUM OF -
HOCOM ITpeMa aKIMOHapHMa. YIIPKOC KPpHU3U HaCTamloj
ycien enugemuje COVID-19 Brpyca Ha UMe IUBUIeHTe
3a 2019. rogUHY UcIIaheHo je 4,4 Muwijape JuHapa.
HcroBpemeHo, HUC je HacTaBUO fia dy7ie jefjaH off 1mo-
KpeTaua fomahe ipuBpezie, jep je v pa3BojHe IpojeKTe
VIIO>KeHO 25,3 MWIWjaphe OWHapa, a MHBECTULIOHU
IMKIIYC HacTaBsba Ce U y 2021. TOUHMU.

M3BelwTaj 0 ogpxmnBoM passojy 2020.
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HWC lpyna

LinmeBn
OApP>XXUBOTI
pa3Boja

[lbeBU ONP>KUBOT pa3Boja IMO3UMBAjy Ha peanu-
3aI1jy aKTUBHOCTU Koje he omoryhuTu 3amTuUty
MJIaHETE, 3ayCTAaBUTU CUPOMAIITBO U 06e30eUuTH1
Jla CBY JbYAU Y>KUBAjy MUP U IPOCIIEPUTET.

AreHpia 2030 nopef; paHuje feUHUCAHUX IPUOPUTE -
Ta YK/BYUYje U 00IaCTH Kao IITO CYy KIMMATCKe IIpo-
MeHe, eKOHOMCKA HejeHaKOCT, MTHOBAaIUje, Ogp>KUBa
MOTPOIIEha, MUP UM TpaBfa. LinkeBu cy MehycodHO
TOBEe3aHM 1 YeCTO YCIIeX jeHOr Iopa3yMeBa pela-
Baibe MMTarba ITI0BE3aHUX Ca IPYTUM I[H/bEM.
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[In/beBHU NIPY>Kajy jaCHe CMepHUIIE 3a CBe 3eMbe, fa
y CKJIafly Ca CBOjUM COIICTBEHMM IPHUOPUTETHMA U
M3a30BMMa yCBOje IIpaBal] flelloBamba. CyodaBajy ce ca
OCHOBHUM Y3pOIjMa CUPOMAIIITBa U Vjequbyjy Hac
KaKO OW HaIpaBWIM IO3UTHBHE NIPOMEHe 3a JbyHe
U IUTaHeTy MCTOBPEMEHO Ipy>Kajyhu 3ajefHUYKU
IUTaH Y areHAy 3a pelllaBakbe HEKUX M3a30Ba KOjuU CY
IIpeTHa CBeTY, Kao IITO Cy CHPOMAIITBO, KIMMaTCKe
IIpOMeEHe U CYKOOH.

03 [o6po
3gpasbe

RC

[l

07 [ocTtynHa un
o6HOB/bMBA
eHepruja

o

12 OproBopHa
noTpoLlHa u
npousBoama

©)

04 KsanuteTHoO
obpa3oBatbe

08 [ocTtojaHCTBEH
pag » eKOHOMCKM
pact

1l

13 Akuwuja 3a KMy

&)

—

05 PopgHa
paBHOMpaBHOCT

@

09 WUHpycTpumja,
MHOBauuje 1
MH}pacTpykTypa

/

15 )XuBoT Ha
3eM/bU

3

M3BelwTaj 0 ogp>xunBom passojy 2020.
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06 Yucta Bomawm
CaHUTapHu
yCnoBu

11 OppxuBu
rpapoBu u
3ajegHuue

16 Mwup, npaBpa
M CHaXkHe
MHCTUTYLUMje
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CoVID4~19

obenexwuna je 2020. roguHy, na je

npuvoputetT HAC-a y roanHu 3a Hama 6uno
cTBapatbe 6e3benHOr pagHOr OKpy>Keka
Kako 6y ce CBU pafHW NMpoLIecn HECMETAHO
oABWjanu, WITO je NpeaycnoB 3a op>Kate
cTabunHocTN Ha goMaheM TPXULITY HapTHUX

AepwuBsara.




HWC pyna

Kao wTo je 3apaB/be npuopuTteT 3a
cBaky nopopuuy, Tako je u HAC y
2020. rogunHu 6mo ¢pokycupaH Ha
ouyBaH-€e 3[paB/ba CBOjUX 3anocCneHux,
capagHuKa u noTpoLuaya.

TorOoM 2020. ToguHe maHgemuja COVID-19 Bupyca
yTHIIaJa je Ha CBe cpepe 5KUBOTA U ITPOMEHMJIA [TPU -
opuTeTe Y peJTOBHUM aKTUBHOCTUMA. Yciie[ 34paB-
CTBEHUX M3a30Ba (POKYC je 6MO Ha IUIAaHMpAIby U
CTIIPOBOherbY Mepa 3a Cy30ujarbe Muperha MHMEKITH -
je mehy 3anocinenrMa, 3alITUTU BBUXOBOT (QU3UUKOT
Y IICMXWYKOT 3/IpaBJba, CIIpeYaBarby HeraTUBHOL Jie-
JI0OBaka HaCTaJIMX IIPOMEeHa Ha MEHTATHO 37]paBJbe,
Kao U 3alITUTHU 3aM0CIEHUX U3 ,,0CeT/bUBUX rpymna‘
Y 3aIl0CJIeHMX Ha KJBYYHUM I103UIYjaMa 3a HacTa-
BaK (YHKIMOHMCArba OM3HMC TIpolleca. Takohe,
VJIO’KEHU CYy 3HA4YajHM HAIlOPX KAaKO OU Ce 3allTh-
TWJIO 3[paBjbe U 6e30eqHOCT MOTPOIaya, TAKO 1a CY
TIOCTIOBHE JIOKAI[Uje ONpeMJbeHEe CBHUM MOTPESHUM
3alITUTHUM CPeJCTBMMa M omnpeMomM. Ilopef Tora,
HUC je HacTojao ma CBOjUM aKTUBHOCTMMA IIPY>KU
TIOJIPIIKY OMIIITHUM HAllOpYMa V Cy30ujarby IMperha
naHzemuje y Penybdnuny Cpduju.

TOKOM BaHpeJHOT CTama OjauaHa je capafiba ca Me-
IULIVHCKYUM YCTaHOBaMa IonyT MHCTUTYTA 3a jaBHO
3apaBibe Cpouje ,,JIp Musad JoBaHoBuh BatyT*, UH-
CTUTYTa 33 BUPYCOIOTH]Y, BaKI[1He U cepyme '"Top-
nak", 3aBofia 3a duonyIe U MEJUIIUHCKY eKOIOTH]Y
Beorpag u 3aBoja 3a jaBHO 3ApaBibe BojBoguHe. Ha
0Baj HauuH, HUC je yjeHO IPY>KUO MOJPIIKY Me -
IWHCKUM pafHUIIVIMa KOjU CYy U3/I03KeHU BEeIMKUM
HaropuMa y 6opdu npotus COVID-19 Bupyca.

V3 nomoh cTpyumaka-enuaeMuonora paspaleHe cy
Mepe 3a cy3dujarbe muperha MHPeKIHje Ha TOKaIu-

30

jama HUMC-a, Koje cy mocedaH 3Hauaj MMase Ha ca-
MOM IIOYeTKY IaHjemuje. Pagu ouyBama 37paBiba
3allOC/IEHUX KperpaHa je OUTUTalHAa allIuKalyja
3a npaheme 37paBCTBEHOT CTaikba. Y OKOJIHOCTHMMA
BaHpEJHOT CTaikba, KomMnaHuja je oTmodesna Mpovi-
3BOJIbY CONCTBEHOT MAe3WH(UKIIMOHOT CpeicTBa
NISOTEC Antisepsol.

Paii 3alITUTE OCET/bUBUX U PU3WUYHUX Tpyla 3a-
[IOC/IEHUX, Ca XPOHUYHUM 000JbeEbMMa U MPEKO 60
rofjuHa CTapoCTH, OPraHMW30BaHU Cy LMW/baHU CHU-
CTEMaTCKU Tperieyu Ha KojuMa Cy Kojere Ioduie
MeJUIIMHCKe IIPelopyKe 3a YHalpehewe 1 ouyBatbe
30paBJ/ba TOKOM Tpajakba MaHJeMUje, Kao U Iperno-
PYKY 3a HacTaBaK pafia y pe>KUMY pajia of Kyhe nnu
y3 [oflaTHO JleprHMICaHe Mepe 3amTuTe. OuyBarbe
3[paBjba 3alOCIEHUX U MOTPOIIaya, CTBapame de-
30eIHUX YC/IOBA 3a pafi U MOIITOBAakbEe Mepa 3a Cy-
3bujarbe mupera COVID-19 Bupyca ocTahe npropu-
TeT 3a HVIC cBe BpeMe Tpajakba IaHAeMUje.

Jo mporiaiietha BaHPeIHOT cTarba y Perrydmutiu Cp-
6uju ycinoBbeHor COVID-19 BHUpycoM 3adesieskeH je
pacT of 30% KOPUCHMKA CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH Y
OHOCY Ha UCTU Iepuof IIpeTXoHe TofuHe, IITO je
jacaH mokasaTesb 3Hayaja KOPIIOPAaTUBHOT CIIOPTa.

VY oTesKaHUM NaH[eMUjCKUM ycrnoBrMa HUC maxu-
CTH Cy Y4eCTBOBAIM Ha OHJIajH TYpHMpHMa y Opra-
HU3anmju acripoM bedTa 1 MUHUCTApCcTBa EHeHep-
reTuke Pycke ®efjepalnvije y KOHKYPEHIIUjU IIPEKO 20
roMmaHnwuja. [IpepcraBHUIM HUC-a ocBojuiu cy Tpehe
MeCTO Ha 0da TakRMUUerba. TUM cacTaB/beH Of Kojlera
u3 HoBor Cafia, [TaHueBa 1 3permaHyHa je jOII je[HOM
T0Ka3ao 3Hayaj CIIOPTCKOT AyXa YIIPKOC M3a30BUMa.

ToROM HOBeM&pa 2020. rofiiHe 87 3aMoCIeHUX U3
Cpduje 1 Byrapcke cy TpUambeM U IIeTHOM 0de3de-
Iy fia ce y TacpoM hedpT XyMaHUTAPHOj aKI[K-
ju MPUKYNU U YIPOSKEHUM KaTeropujama JoCTaBU
BUILIe Of] 800 1UTapa ropmBa.
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Y 2020. roamHn nogpiika HNC-a ébuna je

ycMepeHa Ha noBehate
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M HacTaBHMKa y LWKofama wupom Cpbuje,
yHanpehete gurMtanuaawmje HacTaBHOR
mpoLeca 1 jayatbe capagHe ca MPEeCTKHUM

gomahvM 06pa3oBHMM yCcTaHOBaMma.

06e36e0uUmu UHK/IY3UBHO U KBA/UMemHo

06pa30Gle U NPOMOBLCIMU
— Mggzhyocm i UBOMHO2 yuge
.
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HWC pyna

MNopgplika Mnagum TaneHToBaHUM
/byauMa, Koju cy byayhHocT Hawe
3eMsbe, ¥ GOKycy je ApyLITBEHO
oarosopHux nporpamMa HNC-a koju ce
peanuayjy nop cnoraHoM ,byayhHocT
Ha peny*.

V obmactu auruTanusanuje KomiaHuja je ycro-
cTaBUIa Capaiiby ca EneKTpoHCKUM (aKyITETOM Y
Humry, EneRTpoTeXHUUKUM (GaKyITeTOM y Beorpany
1 PakynTeTOM TeXHUYKUX HayKa y HoBom Cagy.

V3 ¢duHaHcujcky moapimky HUC-a obe3dehena je
pauyHapcKa oIpeMa U oIlpemibeHa ,coworking*
30Ha Ha EnerTpoHCcKoM dakynTeTy y Humy 3a pe-
anu3alyjy 3ajefHUYKUX MIpojeKaTa Ha MOoJbYy SUTH -
Tanu3alyje U HOBUX TexHosoruja. Ca arynreTom
je 3amoueTa u capajigba y yroTpedu computer vision
TeXHOJIOTWje, Kao M peanu3alivija YroBopa O pafo-
BMMa Ha pa3Bojy MPOTOTHUIA CYIIePBU30PCKOT CH-
cTeMa 33 CeM3MUYKa UCTPayKUBamba.

Capapgma ca Paky/nITeToM TeXHUYKUX HayKa y HoBoM
Caply y IpolLiecy AUruTaIU3alije OTBOPeHa je IIpojeKToM
M3pafie MpoToTHIIa ,,Chat Bot* codpTBepa 3a HUC dustric
cepBUC. Y OKBUPY HayuHO-TeXHOJIOIIKOr [TapKa y HoBom
Capy Tarohe ce mTaHMpa Kpeuparse ,,coworking® mpo-
cTopa 3a Capajitby (haKynTeTa i KOMIaHMUje.
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e /I3BellTaj 0 NocnoBaky

V HapepgHoM nepuofly Komnanuja he HacTaBuTu ca-
pagy ca dakyITeTMa y 0BOj 00J1aCTH KpO3 Opra-
HU3anujy gorahaja, 3ajefHUYKUX IIpojeKaTa U pe-
anusanujy odyka 3a 3amocieHne y HUC-y o cTpate
npodgecopa MapTHEPCKUX (PaKyITeTA.

ITangemuja COVID-19 Bupyca y 2020. TOGWHU [10CTa-
BUJIA je MU3a30Be 3a NpojeKTe Koje HVC peanu3syje ca
opojHuM (parynTeTHMa. KOMITaHMja Ce IPUIATOM -
JIa OHJIajH HaCTaBU 1 TOKOM I'OfIHe peanu3oBaia 35
OHJIAjH rocTyjyhux npemaBatba. HUC-0BU CTpyUHha-
I Ip>Kally Cy IIpeflaBamba CTYAeHTHMa IyTeM CKajIl
alUIMKalyje, a 0Baj jeAMHCTBEHU Npojerat y Cpduju
NOAp>Kano je ¥ MMUHMCTapCTBO NPOCBETe, HayKe U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penydnuke Cpouje.

[pemaBarba Bofehx cTpyUrbaka y CBOjUM 08IacTU -
Ma, Kao U KoJlera - HeKafjalmkux crunesaucta HMC-a
Ca CPICKUX U MHOCTpaHUX (PaKyITeTa, NpaTUio je
BHIIIE Off 500 CTyAeHaTa YHUBep3uTeTay beorpany u
Hosom Capy.

[TpoTeKITy TOOUHY 00eIESKUIIO je u3/IaBatbe YiIoeHnKa
PYCKOT je3rKa 3a opacie ,,Hu rmyxa Hu niepa! “, xoju je
NIPOKCTEeKao M3 3ajeHUYKe capafme lleHTpa Pyckor
reorpadcror apyimTsea y Cpouju u HUC-a. Y uspagu
Cy y4eCTBOBAIN BUIIETONUINbY apTHepu Komma-
HUje: duronomky ¢arynreT y Beorpany, duno3od-
cKkU (paKryITET U AKajieMHja YMETHOCTH YHUBEP3U -
TeTa y HoBoM Cajly, Ka0 U HOBOC3ZiCKe TMMHasuje
»JoBaH JoBaHoBuh 3Maj“ u ,Jlaza Koctuh". JlekTypa
yideHuKa je ypaheHa ox crpare MHcTuTyTa IyIITKMH
y MockBU. Ped je 0 MO#epHOj 1 MTHOBaTUBHOj MeTOIU
II0YeTHOI HUBOA Y4Yea PYCKOT je3MKa 3a CPIICKO ro-
BOPHO moapyyje. VIIOEHUK je HaMekeH 32 CaMOCTaI-
HO WIM yYekbe V IPYIH, 3a KypceBe y KOMIaHWjaMa
WIN HaJorpafiiby 3Hakha KOJ] [TI0YeTHHMKA Ca UbeM
IIITO SP>Ker OBJIa[jaBatba KoHBep3arujom. HUC je pu-
HaHCUPA0 KOMIUTETHY U3pafy YiideHMKa, KOju je Ha
CajTy KOMIaHuje JOCTYIIaH 33 CJI0B0HO Ipey3rMa-
e y PDF Bep3uju ca ayguo-Beskdbama.

[TozpIriKa ofip>KaBarby HacTaBe Y IBOje3UYHUM CpII-
CKO-PYCKUM ofieJbetbrMa y OIII ,,JoBau [TonoBuh“ u
l'umHa3zwuju ,,JoBaH JoBaHoBuh 3maj“ y HoBom Capgy
1y AJIeKCMHAJYKO0j FTMMHa3M1jU HacTaB/beHa je y 2020.
rogueU. Off 2020/2021. IIKOJICKE TOJJUHEe Y T'MMHa-
3MjaMa y IBOje3NYHUM Ofe/belbMMa IIpefajy 1 po-
decopu u3 Pycke depmepaliyje, uMMme je IpouivpeHa
capafiba y 0071acTy M3ydaBarba CPIICKOT U PYCKOT je-
3MKa Ha pelIUIIPOYHOj OCHOBM.

V Ol ,,Besbko BypuuuH“ y JapKroBIly, onmTrHa Ce-
Yarb, OTBOPEH je KabMHET 3a PYCKU je3UK, Uujy je
aflanTaIyjy 1 onpemabe mojpykaina Kommnanuja.

Kpo3 mporiec cTUNeHAUpamka Hajo0/bUX CPIICKUX
CTyIeHaTa IIpeKo Iporpama ,EHepruja 3Hama“

V3BewTaj o ogpxmBoM passojy 2020.

JIo cajla je [ofelbeHO IpeKo 130 CTUIleH[Hja 3a
cryauje y Cpduju u Pyckoj demepanuju y cKia-
ny ca dusHwuC moTpedama HUC-a. YV 2020. ToMUHU
JUuIUIoMUupano je 11 crunenpucra KommaHuje, a
y 2020/2021. IMIKOJCKO] roguHu KommnaHuja cTu-
MeHupa 8 CTyAeHaTa Ha CPIICKUM U PycKum da-
KyJITeTUMa.

Komrianuja je y 2020. rOfUHU peann3oBaia CTPYYHY
IpaKcy 3a 6 cTureHaucTa 13 Pycke defepanyje.

V3 KooppuMHaIujy nporpama ,EHepruja 3Hama“ y
mpoliecy akpeauTaiuje odyka, HT1I je y AreHnuju 3a
KBanudUKalyje perucTpoBao ABe 00yKe U 33 HUX
moduo ctaTyc JTIOA 00. YV Hape[JHOM ITepHOJTY OUeKyje

ce perucTpaiiyja ocranux odyka HTI-a.
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Bepyjemo ga

neisbane
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rmocrnellyje nocnoBake Hawe KoMnaHuje
Ha BMLUE HMBOA — jaya ra pasHOBPCHUM
nckycTBMMa, oborahyje pasnMuntum
KynTypama, npy>a pasHonMKocT uaeja u
nornega M ocurypaBa KOHKYPEHTHOCT Ha

TPXULUTY.

omm«:;é@ JKeHe u desojuuy
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HWC pyna

Kao jepaH op HajBehnx nocnogaBsaua
y Cp6uiju, ca npeko 11.000
3anocneHux, noceeheHn cMo
o6e36ehunBatby KOMMNIEMEHTAPHOCTH
N Pa3HONMKOCTU Y HALLEM TUMY.

[IpuopuTer HUC-a je 6e3yCI0BHO MOIITOBAIbE JbY -
CKUX IIpaBa, 3adpaHa JUCKPUMUHALYje, IONITOBA-
b€ PaBHOIIPABHOCTY U IIpaBa 3all0CJIEHUX rapaHTO -
BaHMX 3aKOHOM O paay, KojleKTUBHUM YyrOBOPOM U
WHTepHUM aKTuMa Komnanuje.

Kpo3 oBaKaB MPUCTYII IOCTIOBALY MPY>KaMO OKBUP
3a KBaIMTETHU]je CIIPOBOherbe Hallle TOCTIOBHE CTpa-
Tervje, Kperpajyhu MoryhHOCT 3a OCTBapere MaK-
CHMAJTHOT YUMHKA U OfP>KUBOT IOC/TOBakha MpysKa-
jyhu cBMMa jeHaKe IIaHCe 32 3amociierke de3 063upa
Ha TI0JI, CTApOCT, HAI[MOHAITHOCT U OUJI0 Koje Jpyre
JUYHE KapaKTepucTUKe. CBpXa OBAaKBOT IIPUCTYIIA
jecTe IpOoMOBHCabe PAa3NUUYUTOCTU Mely 3armocie-
HMMa Hallle KOMIaHuje, YKbyuyjyhu ypaBHOTEReHY
3aCTYIUBEHOCT 0da 1ojla Yy CBUM CerMeHTMMa U Ha
CBMM HMBOMMA. OBaKBUM IIPHUCTYIIOM 00e36ehyje-
MO Pa3HOBPCHOCT TMMOBA Ha HAaYUH KOjU OCUTYpa-
Ba IOCTOjathe U Pa3MeHy Pa3TUYUTUX UCKYCTABa,
MIPUMEHY Makhe WIIM BUIIle ClIenUu(PUIHUX BEIITHHA,
IV ¥ KOMITETEHI[ja ¥ 0COOMHA TUUYHOCTU Koje he
mopctahu HOBa yuerba 1 MehycodHU pa3Boj. YIpaBo
0BQj aCIeKT je Taj KOjyu UMHU KIbYYHY Pa3IMKy y 10—
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CJIOBalby CBAaKe KOMIIAHUje U MPefCTaB/ba OCIOHAIL]
3a JjaJbU PacT.

(0)i rocedHe BasKHOCTH 3a Hac cy cne,uehe IIOrOgHO -
CTH 34 3all0CJIEHE:

CrrobofaH [aH MOBOJOM I0JIacKa fielle Y MpBU
paspef; OCHOBHeE IIIKOJIe

IlocTemen MmoBpaTaK MajKM Ca IIOPOJLUIbCKOL
OZICYCTBa — IIPBe [iBe pafHe HeJesbe, HAaKOH I10-
BpaTKa ca IOPOJWJBCKOT OZICYCTBa, OMOTyheH je
pag 4 caTa JHEBHO

3a 3anocieHe Ha NOPOJU/BCKOM O CYCTBY, OACY -
CTBY Ca pafja pafy Here JeTeTa U II0CedHe Here
JeTeTa, ofodpaBa ce MCIUIaTa pasnuke nsmehy
M3HOCa HaKHafle 3apajfie ogpeheHor Ha Pemreiby
MU3AaTor Off CTpaHe I'pajicke ylpaBe M OCHOBHE
3apafie 3anocieHe yBehaHe 3a MUHYIY paf] y Me-
celly KOjy IPeTXO0[JU Mecelly IToYeTKa OfCYCTBa, a
HajBHIIIe [0 aKTye/IHe IeTOCTPYKe IPOoCceyHe 3a-
page Ha HUBOY Peniydnuke Cpduje, Tj. ;o M3HOCA
MaKCHMallHe OCHOBHIIe 3a IIahakke oNprHoca
[TofcTHUIIake leBojaKka M JKeHa 3a OaB/bekbe M0-
CJIOBUMaA KOjU CY TPaJULIMOHAIHO NepIUnrpa-
HU Kao MYIIIKa 3aHMMakba

Y 2020. rOAMHY NOKPEHYIX CMO ¥ HOBU TaJIeHT
nporpaMm 3a MIafie, jeJHOTOAWIEY IutaheHun
mporpam Koju ce ¢poKycupa Ha KpyLujanHe du-
3HHUC nno3unyje — NIS Energy, Kpo3 KOju CMO aH-
ra>KOBaJIX MIeCHAeCTOPO I0JIa3HUKA, Off KOjUX CY
37,5% >KeHe.

TOROM 2020. FTOOUHEe ITOKPEHYIN CMO UMHULINjaTUBY
unju he mcxopn dutu CTpaTervja pasTUUUTOCTU U
WHKIy3Wje, Koja he cTynuTy Ha cHary 2021. rofvHe,
V KOj0j je jemaH of BayKHUX cerMeHaTa U PofgHa pas-
HOIIPaBHOCT.

Bpura o 3amoc/ieHMMa, MOIITOBake je[HAKOCTU U
CTBapambe jelHaKUX MoryhHOCTH 3a cBe, duhe 1 1arbe
TeMesbU MonuTruke HYAC-a y 0Boj 0d1acTu.
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HWC pyna

CBecHM 3Hauaja Koju Boga uMa

y AaHalukeM cBeTy, ocTahemo
nocseheHn ogroBopHOM ogHoOCyY
npeMa BogHMM pecypcuma, Kao
jeaHoM op npuopuTeTa y obnacTtu
3alTUTE XXMBOTHE CpeaviHe.

Kopumthere BOJHUX pecypca HEONXOJHO je 3a
(pyHKIIMOHMCAIbe TTPOU3BO/IHO-TEXHOJIOIIKUX TIPO-
Ileca IONYT IPOU3BO[Ebe ITape, (PYHKIIMOHMCarba
pacxIafHUX CUCTEeMA, 0de3deljerba IPOTUBIOKApHE
3aITUTe, XIahema pe3epBoapa U MpoBepe BOJOHe-
MPOIyCHOCTH. Kako §1CMO HOJaTHO NOIPUHEINN Of -
TOBOPHOM KOpUIITherwy BOJHUX pecypca, 4ak 80%
BOJIe 3a COTICTBEHE MOTpede KOPUCTUMO U3 TOBP-
MIMHCKUX BOZA Kao HajMarbe OCET/BUBUX BOJHUX
pecypca, mrefehy Ha Taj HAUMH pe3epBe MOA3eMHe
BOJIe ¥ BOZIy 13 jaBHUX BOZIOBOJIA.

ToKOM 2020. TOAMIHE Y IOTIIYHOCTH je UCIYHbeH IUIaH
MOHMTOPHHTIA OTMAJHUX U NIO[I3€MHUX BOZa Y HUIbY
IIpoBepe KBalIuTeTa OTMafHUX BoZa, Kao U edrKa-
CHOCTMU IIpolleca lpeuunihaBama U KBajuTeTa M0f -
3eMHe BOJile M 3eMJbUINTa. IIpeuninhaBaikbeM OT-
MaJHMX BOJja 1O 3aXTeBaHOI KBAJIMTETA, Y CKIafly ca
3aKOHCKOM peryIaTUBOM, IITUTHUMO CUCTeMe jaBHe
KaHanuM3alyje U BOJJOTOKeE Kao Kpajibe peluIrjeHTe.

HajBeha konmuumHa 3axBaheHe M MCHVIIITEHE BOZE V
Komnanuju ogHocu ce Ha PadpmHepujy HadTe [TaHueBO.
¥V 2020. rogyau nipepaheHo je 6% Buille HadTe U IOy -
IIPOM3BOJa Y OHOCY Ha 2019. TOAMHY, 10K je KOMM4K1Ha
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3axBaheHe JyHaBCKe Bojle CMarbeHa 3a1,7%, a KOJTHJIK -
Ha UCNYIITEHUX OTIIafHUX BoAa 3a 3%. Yieo rmoBpaT-
HOT KOHfIeH3aTa y PaduHepuju HadTe [TaHUEBO je y
O[IHOCY Ha 2019. roguHy rosehaH ca 35,3% Ha 40,5%,
LIITO je JUPEKTHO JJOIIPMHENIO MatheM 3aXBaTaby Boze
u3 JlyHaBa.

3axBasbyjyhu yHampelemwy TeXHOIOTMje pelUKIN-
pama Bojie v PadpuHepuju HadTe IlaHUeBO, 3a ne-
pHOA Of OKO TPM TOAMHE yclleBaMO [ia cauyyBaMo
KOJIMYMHY BOfe KoOja je NIPOIIOPLIMOHANHA I[eJI0M
CaBcKoM je3epy y Beorpapy. Ha Taj HauuH 4yyBamo
pe3epBe BOJle HaMeHeHe jaBHOM BOJOCHad/ieBamby,
MpexpamoeHoj WHOYCTPHUjU, Kao M HABOIIbABaIby
NI0JbOIIPHBpEAHUX IIOBPIIMHA.

Beh 15 roguHa, jegHa of mpaTehux JemaTHOCTU
HHC-a je dmamuparbe nujahe Bose 13 N3BOPa Ja3ak.
V3BOpCKa BOfla BUCOKOT KBAaJIUTETA, IPEN03HATIbH -
BOT YKyCa ¥ ONTHMAalHOI MHHEepalIHOT cacTaBa, ca
jemHOTr O HajUUCTUjUX (PPYIIKOTOPCKUX U3BOPU-
IITa NPUPOJHEe BOJe, CMEILITEeHOTr Y HeNOoCpefHO]
OMM3MHM MaHaCTHpa Ja3aK y HAI[MOHATHOM IapKy
dpyliiKa ropa, IpOU3BOAY Ce Y CKIafy Ca HajBUIIUM

CTaHApAMMA Y 0BOM CETMEHTY IIPOU3BOIILE.




Lnms HNC-a je ga Tp>KmwTy ncnopy4n
OOBOJ/bHE KOMIMYMHE eHepruje Koje
06e36ehyjy narbu Hanpegak v pasBoj,
y3 UCTOBPEMEHO yHanpehewe 3aTnTe

XXNBOTHE cpeauHe n




HWC pyna

VYnpkoc 6pojHUM nsasosuma

y 2020. rognHu, HUC je ogprkao
pefoBHO CHabaeBake TpXULLTA
N DOMPUHEO eHEePreTCKoj
cTabunHOCTU Halle 3eMJbe.

VIIpKOC M3Yy3eTHO CI0>KeHMM OKOJIHOCTHMa II0-
CJIoBama yeien nma"ngemuje COVID-19 Bupyca, HUC
je ouyBao CTAadMIHOCT Ha TPIKUIITKMA Ha KOjUMa
IIOCIIyje U CBe BpeMe OfpsKao YpeSHO CHadfeBabe
HadTHUM jepuBaTHMa. TOROM IIaH/IeMHUjCKe 2020.
roguHe y CBeTY Cy II0jayaHU MPUTUCIU 3a KOPU-
mrtherbeM 0O0HOBBMBUX M3Bopa eHepruje (OUE) u
IOaTHUM CMamekheM eMHCHja IITeTHUX racoBa.
V3BemTaju U aHanuse MOKasyjy [I0daaHU pacT
MIPOU3BOJibE ,,3e51eHe " eHepruje. [[peMa 3ajeqHIY -
KoM u3BemTajy “Ember and Agora Energiewende’s
report”, y EBPOIICKOj VHUjU je TOKOM 2020. TOTVHE
reHeprcaHo 38% eleKTpUYHE eHepruje U3 0OHO-
BJbMBUX U3BOpa YMMe je IIPBU YT [IpeMalieHa Ko-
JUYVHA reHepucaHa U3 (POCUIHUX TOPUBA.

YV Cpduju TOROM 2020. TOJUHE HUje SUII0 MYIITakba
V paj BeJIMKUX MIPOjeKaTa, KOjU Cy SMIU KapaKTepy-
CTHUYHM 3a NIeprof, oF, 2016. 1o 2019. roAVHEe Kaja je
nusrpaheHo 7 BeTpoeleKTpaHa YKYIIHOT KanaljuTeTa
397,5 MW. IIpema nocnefrshyum AOCTYIIHUM IIOJaL -
Ma MuHHCTapCcTBa pPyJapCTBa U €HepreTHKe YZIeo
OUE y TOIJIOTHO] eHepruju y 2019. rOUHU U3HOCUO
je 26,64%, yneo OUEy eneKTpUYHOj eHepruju 30,11%,
IIOK je ymeo OUE y caodpahajy cBera 1,14%, IIITO yKa-
3yje 1a je ymeo OUE y 2019. TOOWHY Y YKYITHOj SPYTO
(pmHaTHOj TOTPOIHY eHepruje S1o 0KO 21,5%.

ToOKOM 2020. FOIMIHE [I0KPEHYTO je IUTakbe IpoMeHe
peryiaTuBe y 001acTH eHepreTHKe ca IOCeSHUM aK-

[[EHTOM Ha 0OHOBJbMBE U3BOPE €HEPTHje.
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MMHHCTapCTBO pYyJlapCTBa U eHepreTUKe 3alove-
JI0 je KpajeM HOBeMOpa 2020. TOgUHE U3paay Ha-
1pTa 3aKoHa 0 0OHOB/BUBUM M3BOPUMa €HEPTHje
KOje IporjamiaBa jaBHUM WHTepecoM Pemnydmm-
Ke Cpbéuje. Kao nubeBe 3akoHa ofipehyje cmambe-
e yrnoTpede GocHITHUX TOpUBa U MoBehamke KO-
puirherba 00HOBBUBUX U3BOpa €HEPTUje V I[UIbY
3aIITHUTE >KUBOTHE CpefrHe, AYTOPOYHO CMame-
e 3aBUCHOCTH OJf YBO3a eHepreHaTa U OTBapame
HOBUX PaiHUX MeCTa U Pa3Boj Ipefy3eTHUIITBA Y
0dJ1acTU 00HOB/BMBUX U3BOPA eHepruje. 3acedHum
3aKOHOM OOHOB/BMBU M3BOpU eHepruje noduhe
NpU3Hame Kao MHAycTpUja. HanpT 3akoHa yBogU
ayKI¥je ymMeCTO KBOTa M 3arapaHTOBaHUX IOJ-
CTULIAjHUX IleHa. Ha OCHOBY Tporojgulimber Iia-
Ha, MUHUCTapCTBO pyapcTBa 1 eHepreTHKe pac-
nucuBahe ayKiiyje 3a TP>KUIIHE IIpeMUje 3a Koje
MOIY [la allIMUpajy BeTpoeeKTpaHe o 3 MW u
IPYTU Maju NPOjeKTU cHare fjo 500 KW, ok he ce
Behu npojekTH HafMeTaTH 3a TPSKUIIHE IpeMUje.
OcuM ayKIyja 3aKOH YBOAU MOTYhHOCT 3aK/by4M -
Bama yroBopa 0 OTKYITY eJleKTPUUHe eHepruje, Kao
¥ MoOJeJI Mporu3Bohaya Koju je yjemHO U moTpoIray
(mpo3yMmep), IITO MO>Ke OUTH MHTEPECAHTHO 3a
rpaljaHe u Maje 3ajefHUIIe.

V >KRe/bY Oa HOJATHO NOIPUHECe eHepreTCcKOoj cTa-
dunnocTtu Penydnuke Cpduje, anu U MPOU3BOLYU
eNIeKTPUYHY eHeprujy Ha eKOJIOMIKY IIPUXBaTIbU -
BUju HauuH, HUC je y mapTHepcTBYy ca ,,Tacnpom
€HEeproxXoJITUHTOM‘ HaCTaBUO Ca U3TPAIEbOM Tep-
MoeneKTpaHe-TolutaHe IlaHueBo, rfe he ce To-
IUIOTHA W eJIeKTPUYHAa eHepruja MPOU3BOJUTH
U3 IpUpPOJHOT raca. [IpefjMeTHa TexXHOJIOTrHja je
TPeHYTHO Hajdolba ca acCleKTa eHepreTcke edu-
KaCHOCTHU U eKojoruje. V MUTA’Y je eKOHOMCKU
HajollpaBflaHMje TEXHUYKO pelllelbe KopHUIThema
MPUPOAHOT Taca Kao rOpMBaA, Koje yjemqHo odesbde-
hyje u BuCcOK HUBO ncKopunihema eHepryje ropuBa
Kao ¥ CMameHy eMUCHjy racoBa ca epeKTOM CTa-
KJIeHe damiTe.
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WMako cy 2020. roamHy obenexkxune HermoBosbHe

MaKpOEKOHOMCKE OKOMIHOCTU M 6pOojHK

nocnoBHu nsasosun, HNC je peannsoBao 25,3

MWUNnjapae AMHapa KanuTanHUX MHBECTMLM]a,
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HWC pyna

MNpeMa ncTpaxkuBamwy
crneunjanusoBaHor rnopTana
»JHbocTyn", y KoM je yuectBOBano
10.000 ncnutanuka, HAC je nsabpaHn
3a Hajno)xesbHUjer nocnopasLa 3a
2020. roguHy, uiMe cy HarpabeHu
BUWeroavwHn Hanopu KomMnaHuje
pa 6yne 6osbu nocnopasal, U pagu Ha
noBehawy 3a4,0B0O/bCTBA 3aMOCNEHUX.

Oyropounu nwmp HUC-a je moBehame nocseheno-
CTH 3alI0CNIEHUX M YHampeherme IpakcH y 0dacTu
JBYZICKUX pecypca, Koje he 3amocneHuma y HUC-y
HIPY’KUTH Hajboibe Moryhe MCKyCTBO y pafly. V TORY
2020. TOAMHE Y CKIafAy ca IOCIeJlbM CIIPOBeeHUM
HUCTPaKUBalbeM M CTPATeIIKMM IUTaHOBMMa Kom-
MlaHMje yBeJ[leHa je HOBa MeTO/I0JIOTHja Mepetba M0~
cBeheHOCTH 3alloCiIeHUX U IIOKpPeHyTa peanusanyja
Pa3IMYUTUX aKTUBHOCTH.

HoBa cTpareruja y 0d61acTu JbYACKUX pecypca 1 HOBe
KOMIIaHUjCKe BPeJHOCTU pe3ylITHpaJle Cy ca IPeKo
20 TpojeraTa Ynjom peanu3sarujom he dSutu yHampe-
heHo MCKyCcTBO KaHAMOATa U 3anocieHux y HUC-yy
obacTuMa perpyTranuje HarpahuBaiba, Mporpama
KOMIIeH3aIuja 1 deHeduTa 3a 3ar10C/IeHe.

V cycpeT HOBMM MoJelvMa pajia, OueKUBambKiMa
KaHJUIaTa U 3anocineHux, KomnaHuja je ycBojumna
(rercudunHe mogene paga. OBU Mojenu IPYrKajy
3amnociaeHrMa MOIYhHOCT pafia of Kyhe, mocTereH
II0OBPATaK Ca MOPOJSUIbCKOT OJICYCTBA, CKYIJbakbe U
Kopuiithere IpeKOBpeMeHMX PafIHMX CaTH Y OKBUPY
,,0aHKe caTu", Kao U paji y KaHIleJlaprjaMa TI0CiI0-
JlaBLia Y CBOM MeCTYy CTaHOBamha YKOJIUKO Ce bHX0BO
PafiHO MeCTO HaJla3! y APYroM Ipajy.
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V ckiiapy ca 3arkoHoM, y HUC-yje off 1. MapTa 2020.T0-
IIVIHe CIIPOBe/IeH MpojeKaT Koju je omoryhuo ma mpe-
KO 96% 3aIloCiIeHNX aHTa)KOBAHUX IIPeKO areHIIyja
3a 3arolUbaBarbe, SYIY 3aM0C/IeHN JUPEKTHO IyTeM
yrosopa o pagy v HUC-y 1 3aBUCHUM SPYIITBUMA.

V 2020. TOAWHU TOTIHCAHU CY HOBM KOJIEKTUBHU
yroBopH Koju cy mehy Hajoorbrma y Cpouju v peruo-
HY U 3aII0CJIeHMMa IIPY>Kajy YCI0Be 3a paj] U [Orofi-
HOCTHY U3HAJ] OHUX IIPOIHMCAHUX 3aKOHOM O pajy.

KosreRTUBHY YTOBOPY HUCY jeIMHU TTOKA3aTesb dpH-
re HMC-a o 3anocieHrMa. TOKOM BaHPEHOL CTamka,
KoM1iaHMja je yIosKuia Hamope fja 3allITUTH 11oced-
He KaTeropuje 3amoc/IeHUX MOMYT XPOHUYHUX 60J1e-
CHHKa, 3al0CIIeHUX CTAapUjUX of, 60 rofuHa, poAu-
Tesba Jlelle o 12 ToIrHa, TUMe IIITO UM je omoryhua
1aheHo 0ICYCTBO Y BUCUHMU OF, 100% pefoBHe 3apa-
Ie. CBU 3aM0C/IEHU KOjU CY 000TIeNTN 0] KOPOHABUPY -
ca, 3afip>Kany Cy HUBO CBOjUX MeCeUHUX NpUMama,
jep je Komnianwuja BpIuia AOIUIATY pa3jvKe [0 [yHe
MeceuHe 3apafie. V UCTO BpeMe, HeKe OpraHu3alluoHe
jenuHMIIle CMarbUIe CY 0OMM ITOCTIOBHUX aKTHUBHO-
cTH, Te je 360r Tora Kommanuja ofpeheHe 3amociere
ynyhuBasa Ha rraheHo oicyCcTBO, 63 yMatberha pe-
JOBHHMX MeCeUHUX IIpUMamba.

HUC je v TOROM 2020. FOiVIHE HACTaBHO TPagyLIUjy pe-
anIM30Bama CTPYYHUX [TPaKCH 3a cTyheHTe. HacTaBu-
JIX CMO Ca peaTn3aliijoM Mporpama Ce30HCKe IIpaKce
,,NIS Calling” koju cTymeHTHIMa oMoryhaBsa ga y Kom-
[IaHMjU CTeKHY CBOja IIPBa PajiHa MCKYCTBA TOKOM 320
caTH MpaKce, y3 (PIIeRCUOUITHO PaJiHO BpeMe Koje MOTY
Jla KOMOUHY]Y ca odaBe3amMa Ha axynTeTy. IIporpam
je 6uo mputaroheH HOBUM Mepama, Te je peamn3ariyja
mpakce 3a BehuHy CTyfleHaTa duia y pe>KUMy pafia of
Kyhe. Mehy ofadpaHum CTygeHTHMA YIIIaBHOM Cy 6y -
Ivhy MH>KeHhepU pyZapcTBa U reosioryje, MalllnHCTBA,
TEXHOJIOTHje, eJIEKTPOTEXHUKE, dyayhy €eKOHOMUCTH,
TICMIXOJIO3U U ITPaBHUITY. [IporpaM IIpaKce ce OpraHy-
3yje TPaiuLIMOHAIHO Of, 2012. TOAVHE.

V 2020. roAVHU KpeupaH je Iporpam 3anonbaBamba
JuIrioMana 1 mactep crypeHaTa NIS Energy. YV nu-
Tamy je mIaheHu nporpaM Koju Tpaje 12 Meceny, ca
[IWbEM Jla JUTIIOMITIE M MacTep CTYAeHTe 0dyuu 3a
Ipey3uMMaibe CHeNUjaTuCTUYKUX U eKCIepTCKUX
nosuniyja v Komnanuju. [lopen NMpakTUYHOT pagna
ca fofe/beHMM MEHTOpPOM, CBUM IIO/Ia3HUIIIMA je
npyskKeHa MoryhHOCT Ia ce pasBUjajy Kpo3 dU3HUC
mpeflaBaiba M PAJUOHUIIE, OOMIIACKE PASTUUYUTUX
TIOCJIOBHUX JIOKAllKja, Kao ¥ KPo3 paji Ha UHAVBULY -
QJTHOM IIPOjeKTHOM 33JaTKYy.

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

HUC je HacTaBuo yuBpirhuBarbe CBOje mo3uliuje
TIO3KeJbHOT I0CI0/[aBIia ¥ KPO3 YCIeNTHOo yuenrhe Ha
IIpeKo 30 OHJIajH KoOH(epeHIIja, paguoHuIa u ¢o-
pyMay TOKY rojiviHe, Kao mro cy ,,ESTIEM Case Study
Show” ,,OpuruHanuu pasroBopu”’, ,,Ca KOMIaHU-
jom Ha TH”, ,,HR Week 2020”, ,,Cotrugli peruonan-
Hu maHen”, HR Enter”, , Serbian HR Community”
naHenu. HacTaBibeHa je capafiba ca OpraHU3aIMjoM
AIESEC Ha mpojekTy Xad 3Harba UMMe je MIaJuMa
Ipy>KeHa IIPUJIKKa Jla ce efyKyjy 3a Bpeme BaHpe[| -
HOT CTaa IToMohy TeKCTOBa Koje Cy IPUIIPEMUIIN

3anocneHu Kommanuje.
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Wzepadumu ModepHy uH@pacmpykmypy,
npomosucamu 00p)KUgY
UHOycmpujanusayujy u Heeogdamu

uHosamugsHocm

/"';Egz

noTpollaynma je omoryheHo oa Ha MHOBaTUBaH
n 6esbengaH HaumH Ha NIS Petrol u GAZPROM
cTaHvUaMa nnaTe ropvBo 6e3 ognacka Ha
nnaTtHo mecto. TokoM 2020. roguHe nyTem
Drive.Go annukaunje npogaTo je BULLE 0f

MUWMINOH NITapa ropvea.




HWC pyna

WHoBauuje y cBUM cerMeHTMMa
nocnoBaka OCHOB Cy fAa/ber pa3Boja
HWNC-a n npepycnoB 3a oyyBawe
nupgepcke nosvuumje Ha gomahem
TPXXULITY U jayatbe KOHKYPEHTHOCTU
Y pervuoHy.

V 2020. TOOUHY yUUIbeH je KpyIaH KopaK y Mojep-
Husanuju HUC-a. V Padunepuju HadTe [laHUEBO
CBEYAHO je MYIITEHO Y pafi MOCTpOojerbe 3a AYOOKY
Ipepajly ca TeXHOJOTHjOM OfJIOKEeHOI KOKCOBaHha,
HOBa TEXHOJIOTHMja y CPIICKOM Ha(THOM CEKTOpY.
OBaj mpojeraT omoryhuhe noseharbe mydouHe mpepa-
Ile Ha(dpTe Ha Bullle o7 99% U roBehaHy Npon3BoOARY
HajBpeIHUjUX TOPHBA — Au3ea, OeH3WHA U TEYHOT
HadTHOTr raca. [ToueTKOM pafia HOBUX IOCTpOjema
y paduHepHju je 3armodena Npou3Boftha HadTHOT
KOKCa KOjH je paHuje 6110 MCK/bYUMBO YBOKEH Y HAIITy
3eMUby. Ilope; MO3UTMBHOT (PUHAHCUjCKOT edeKTa,
npojexar ,,JJyboka rnpepaga‘ moHeo je v 3HauajHe KO-
PUCTH [0 MMTAKY 3allITUTE JKUBOTHE CpefrHe, Ipe
cBera Kafia je peu o IIpeCcTaHKy IIPOM3BOLbE Ma3yTa
ca BHCOKUM caJip>KajeM cymMmnopa. Tako cy eMucuje
CYMIIOPHUX jeqUH-eHa CMaleHe 3a uak 98,8%, JoK
Cy eMICHje IpallKaCTUX MaTepyja ¥ a30THUX jefu -
HBema CMameHe 58,2%, 00HOCHO 9,8%. Ha oBaj Ha-
unH HUC ponpuHocu qa Cpduja UCIIYHU CBoje 0da-
Be3e pemMa EBPOIICKOj eHepreTCcKoj 3ajefHMUIIM KaJja
je ped o pecTaHKy [IPOM3BOJihe BUCOKOCYMIIODHOT
MasyTa, alIy U YHaIpelyje eKoJIONIKy CIUKY, He CaMOo
y rpany [TaHueBy, Beh 1 y 1iemmoj Cpduju.

VIpKoc enujieMrju KOPpOHa BUpyca, y 2020. TOOW -
HU HaCTaB/beHaA je peanu3alivja joll jeJHOT Kallv-
TaJIHOT IIpOjeKTa, n3rpagtba TepMmoeeKTpaHe-TO-
wriaHe (TE-TO) [TaHueBO, Bpe[jHa OKO 180 MUJIMOHA
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eBpa. Y 0BOM ITOCTpOjery he ce 13 raca UCToBpeme-
HO NPOM3BOJUTH eleKTPHUYHA U TOIJIOTHA eHep-
rvja, a TeXHOJIOTMja HOBe ejleKTpaHe je TPEHYTHO
Hajbo/ba ca aclieKTa eHepreTcke ePUKACHOCTU U
ekosnoruje. Ocum Tora, TE-TO he mompuHeTHu I10-
Behatby CTadMITHOCTU CHadfeBatha €TEKTPUYHOM
eHeprujoM, jep he mpousBeeHa cTpyja dUTU ycme-
paBaHAay eHepreTcKu cucteM Pemydianke Cpduje.

ITopTdonuo paurutanHe TpaHcdopmaruje HUC-a
Cafip>Ky BuIIe Off 110 IIpojeKaTa M WHUIIMjaTHBa
3a nmoTpede CBUX OM3HUC HIOKOBA U [IPYTUX Opra-
HUM3aIlMOHUX JleJI0Ba Of] KOjUX je peaTu30BaHo 14 y
[IPOIIIoj ToOAWHYU. Peann3aliyjoM mpojeKkaTa y 0BOj
obmactu KomnaHuja pafu Ha JabeM jadarby KOH-
KypeHTHOCTH, yHanpehewy de3deguoctu u edu-
KaCHOCTH IIpolieca, ajil U Ha IoBe3uBamwy ca UT
3ajegHuIOM y CpoUju M BaH HeHUX TpaHura. VY
HUCTpa)KUBakby U MPOU3BOAHHU, (POKYC je Ha KO-
puithewy pasIUUUTHUX HalpeJHUX aHATUTHUUYKUX
MeTo[la ¥ [UTUTATHUX CHCTeMa MOJieJIOBarba, Koju
MMajy 3a Wb JIaKIlle IIpOHala’kKeme HOBUX pecypca
HadTe U raca wiu nosehame uckoputheHoCcTH pe-
cypca Koju cy Beh y ekcIioaTanuju. FIcToBpeMeHo,
KpeupamweM 3D mogena HYC-0BuxX HaTHUX I107ba,
omoryheHa je odyKa orepaTepa y peasHUM YCIO-
BMMa, Kao U CHUMYyJalyja pasnuuUTUX CUTyaluja
y Ipollecy NIpou3BOAe HadTe, IITO NOIPHUHOCU
00yUeHOCTH 3aII0C/IEHUX, Kao U 6e30eJHOCTHU.

V Padpunepuju HadTe [TaHUEBO, Y IpOIleCcy AUTUTA-
nu3sanuje GOKycC je ycMepeH Ha yHarpehemwe epu-
KaCHOCTY YIIpaBJbakha TEXHOJIOIIKUM IIpOIlecuMa
Ha OCHOBY aHaJIUTHKe U I0JJaTaKa Y pealHOM Bpe-
MeHy. Off BeJIUKOT 3Haydaja je v moBehame moysa-
HOCTH OIIpeMe U Pafi Ha ajlaTUMa 3a IPeJUKTUBHO
OTK/Iakhake KBapoBa. 3axBajbyjyhy MUTHUTATHUM
TpeHa’kepuMma, oliepaTepu y padprHepuju cy y Mo-
ryhHOCTH [Ja Be3KOajy paf ¥ Ha OHUM IIPOCTOjeHhH -
Ma Koja cy TeK y U3rpajiU U Ha Taj HauUMH YHaIpe-
hyjy kommneTeHuje.

HUC je y 2020. rofuHNA HaCcTaBUO Ha pa3Bojy Ipo-
M3BOjla U YOIyra Koju yHanpehyjy KOpucHUYKO ucC-
KycTBO U y Cpdujy loHOCE caBpeMeHe TPEHIOBE V
obmacTu Manompopaje. Y paf je mynrTeHa ModUIHA
artukanyja Drive.Go KojoM ce OTPOIIauMMa, IPBU
NyT y Halloj 3eMJbH, Ipy’Ka MOryhHOCT Ja IjiaTe
ropuBo 0e3 ofjIacKa Ha IJTaTHO MecTo. OBa yciayra
omoryheHa je Ha NIS Petrol u GAZPROM cTaHuIa-
Ma 3a CHadfeBaibeé TOPUBOM KoOjeé 0CTajy CMHOHUM
He caMO 3a KBaJIUTET IIPOU3BOfa U yciyra, Beh u 3a
VHOBaTUBHe cepBuce. IlyreM amnukanuje Drive.Go
Beh TOROM 2020. rofiviHe IIPOAATO je BUIIIe OJf MUJIU -
OH ntuTapa ropusa. Tokom 2020. roguHe HUC je y ca-
panssu ca baukom IlomiTaHCKa IMITEAUOHUIIA OMOTLY -~
huo vHCTaHT WIahakbe Ha MpofajHUM MecTUMa IPS

T -

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

QR rozioM, uMju je Hocwtall HapomHa darka Cpouje.
TuMe je 0Baj MHOBAaTUBHM HayMWH ITaharba HOPBU
YT ITOCTA0 JAOCTYIIaH 1 Ha CTAaHUIIaMa 3a CHad/ieBa-
Ebe TOPHUBOM U TIpeJICTaB/bha be3beIHo, Hp30 U jeHo-
CTaBHO pelllerhe Koje NCK/byuyje KOpUITheme IIaT-
HUX KapTulia uinu rorosor HoBLa. HUC je HacTaBro
Ca M3TPafibOM MOJIEPHUX MAIOIPOJAjHUX ObjeKaTa
U Y 2020. TOAVHY YCTUO Y paf 14 CTaHUIIA 3a CHad-
M€Barbe TOPUBOM U TO ocam y Pemydmuum Cpouju,
neT y BocHU U XeplierOBUHU M jefHY y PymyHUju.
Mehy wrma je u GAZPROM cTtauwuia ,,HoBu Can 164
Ha ayro-nyty Hosu Cap-bBeorpap, HajMopmepHUjU
MaJompojajHu 06jeKaT y Mmpesku KomMiaHuje, uarpa-
heH y crimagy ca HajcaBpeMeHUjUM TEXHOJIOIIKUM,
6e30eTHOCHUM U eKOJIONTKUM CTAaHapIruMa.
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YyuHumu epadose u /bydcka

Hacesba UHKMY3UBHUM, 6e36e0HUM,
NPLAA200/BUBUM U 0OPKUBLM
[locnoBHe ycnexe npemoyumu y onwmu

60/6UMAK, NOOPXXAMU Pa3Boj 3ajedHUYye

Buwe og 290 MunuoHa gnHapa yioXXeHo

je Tokom 2020. rogvHe y OpyLUTBEHO
0[r0BOpPHE MPOjeKTe Koju cy bunu ycMepeHu
Ha NOApPLUKY 30paBCTBEHUM yCTaHOBaMa u
MeaVLUVHCKUM pagHUUMMa, 4ONPUHOC OalbeM
pa3Bojy obpasoBHor cuctema Cpbuje, kao u

nomoh
A

CTaHOBHMLUTBA.



HWC pyna

3anocnexu HAC-a, unaHoBu Knyba
BoNoHTepa, y 2020. roguHn 6munu
CY aHra)>xoBaHuW Ha akTUBHOCTUMaA
nogplke 3ajegHuum npexko 2.000
BOJIOHTEPCKUX CaTMu.

JOIpHHOC pa3Bojy 3ajefHUIle U COMULAPHOCT ca
IeHUM HajoCeT/bUBUjUM WIAHOBMMA Off OCedHe
Cy B&’KHOCTHY y BpeMeHMMa BETMKUX 13a30Ba. 360T
Tora je HUC y 2020. TOAUHU CBOje Harope y 0dia-
CTHU [ApVIITBEeHe OATOBOPHOCTU YCMepHO IIpe CBera
Ha NOJPIIKY 34paBCTBEHOM CHCTeMy Hallle 3eM/be U
MeJJULIMHCKMM PafHUIIMMa KOjy Cy IO HeNIN HajTe-
3KU TepeT 6opde 3a cy3dujarbe maHgemMuje COVID-19
Bupyca. Ilopesi moHaluje 56 KMCEOHWYKUX IIPOTO-
KoMepa beorpaZickum SOoMHUIlaMa, Koja je peann3o-
BaHa y capagmu ca VHUIIE®-om, HYC je VpreHTHOM
1eHTpy v Beorpagy u COVID donuuiiu y BaTajHUIIM
MIOKJIOHMO 500 KOMIIIeTa XMPYPIIKUX YHU(DOPMMU.
OcTBapeHa je capafa ca MHCTUTYTOM 3a BUPYCO-
J0rHjy, cepyMe U BakLuHe , Topiak‘ KoMme cy JOHU-
paHa cpeficTBa 3a HabaBKy OIIpeMe 3a AUjarHOCTUKY
KOpPOHA BHPYCa, Kao U ca domHUIoM y YauKy Koja je
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y3 noppiky HYC-a HabaBu/Ia HEOIIXOLHY pauyHap-
CKy onpemy. KnnHUUYROM I1IeHTpY BojBofiMiHe yCTy-
IJbEHO je MyTHUYKO BO3UJIO 3a NIPEB03 MOPOAUba U
6ebda 1o 3mpaBcTBeHMX yeTaHoBa. HUC je 06e36equo
nujahy Bogy ,,Ja3ak‘ 3a cBe marujeHTe U 3arocie-
He y Knmuauukom neHTpy Cpduje, KBII ,,3Be3mapa“,
KBL, ,,Beskanujcka Koca, donnuiu ,Jp [paruiia
MuimoBuh“, CriervijamiHoj domHUIM 3a riyhie doe-
ctu ,,JIp Baca CaBuh“ u3 3pemaHrHa ¥ IPUBPEMEHO]
domuuIy y deorpazpckoj “Aperun”.

JKenehwu ma monmprHece HarlopuMma Liejie 3ajeTHUIIE /1a
ce cy3buje maugemuja, HAC je HalMOHATHOM aBHO
TIPeBO3HUKY Air Serbia MOKJIOHMO 270 TOHA aBUO r'o-
pHMBa 3a XyMaHUTapHe JIeToBe Kojuma je y Cpoujy mo-
[IpeMJbeHa MIPEeKO MOTPedHa MeUIIMHCKA OlpeMa U
KOjuMa Cy y Hallly 3eMJby BpaheHu rpahjaHu Koju cy
Ce 3aTeKIW Y UHOCTPAaHCTBY Ha ITOYEeTKY NaH[eMUje.
Behunckuy aknponap Kommnanuyje, ,,l'acripom medT
MMOKJIOHMO je 1.500 TOHA rOpUBa 3a MOTpede Jp>KaB-
HUX CTy>kdU Cpouje.

YV oBe Hamnope MHTEH3UBHO Cy Cé VKIbYUYUIU U 3a-
nocineHu HUC-a. BatporacHa jegununa y KukuH-
IU YK/byUeHa je y Je3nH@eKIUjy jaBHUX IOBPIIV-
Ha y TOM rpagy. Yrnanosu Kinyda BonmonTepa HUC-a
peaiu30BalIiv Cy IIPEKO 2.000 BOJIOHTEPCKUX CaTH
yuermthem y KapaBaHy ,,3ajemHuIM 3ajefHO" Koju je
yleninaBao MPOCTOPHje 3APaBCTBEHUX YCTaHOBA
mupom Cpduje, TaKOBarbeM M HCIIOPYKOM ,,Jazak‘
BOJIe 3a IOMoh HomHMIIaMa U APYTUM aKTUBHOCTH -
Ma MOAPIIIKe 3ajeJHUIIN, TOCEOHO TOKOM BaHPeJHOT
cTaba y Pertybomutiy Cpduju. BomonTepu HUC-a Tafa
Cy MoMarajiay y HadaBIy HAMUPHUIIA CTAapHjUM OF 65
rogvHa, uspahuBany namy4yHe Macke, IPY>Kalu 10~
IpIIKY Kojerama fiesiehu caBeTe, 3Hama 1 BeIITHHE.
UnanoBu Kityba BosoHTepa Tarohe cy yuecTBOBanu y
MMaKkoBamy Mujahe Boge Koja je ucnopyyeHa CTaHOB-
HUIIMMa ONMIITHHA Brare u MBambuIla Koje cy duie
rnoroleHe InoriaBama, Kao M y ypehuBamy gedjer
urpanuiiTay JlecKoBIy.

3HauajHe Hanope HUC je y/IOKHO U Y TOAPIIKY
obpazoBHOM cucTemy Cpouje. V capafmby ca Mu-
HMCTapCTBOM YHYTPAIIbUX N10CNIOBa U MUHUCTap-
CTBOM IIpOCBeTe, HayKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
Penybnrke Cpouje, Kao U MapTHEPCKUM JIOKATTHUM
3ajegHuniiaMma, HYC je cripoBeo KOHKYPC ,,3aje JHULIA
3ajemHO" UMjU je Wb JONPUHOC a/b0j SUTUTAIN -
3alMju HaCTABHOT Ipoljeca U yYHampehere de3deq-
HOCHMX CHCTeMa y IIKolaMma. Ha 0BOM KOHKypCY
r3adpaHa cy 72 MpojeKTa y 12 TOKATHUX 3ajeIHUIA
mupom Cpduje Koje he HUC ¢puHaHCcupaTu ca 114,5

- R

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

MMIMOHA AuHapa. Of mocedHOr je 3Hauaja IITo ce
OBU [IPOjeKTH peann3yjy y BpeMe enngeMuje KOpoHa
BHpYyCa, OJJHOCHO Kajla 3HA4ajaH dpoj yueHMWKA Ha-
CTaBY IIpaTU MyTeM AUTUTATHUX IIaTGOpPMU, Te je
yHarpeheme UT nH@pacTpyKType y IIKOIaMa jeaH
OJl IPUOPUTETA.

V OpyLITBEHO OfroBopHe IpojerTe HUC je y 2020.
TOOUWHU YIIOKMO BUIIE O] 290 MWIMOHA JIUHApPa, a
TOJIPIIIKA 3ajemHUIM duhe U Hajabe jefaH off IPUo-

puteta Komnanuje.

= Fh

59



®

Y obnactu

AP

TP
){a/m“'ﬂe

/opeme

n 6esbenHocTn Ha paay, HNC nma
HajaMObULIMO3HUjU Unib, @ TO CYy pPagHu
npoLiecun 6e3 noBpena n 6e3 HeraTUBHUX
yTuuaja Ha >XMBOTHY cpeguHy. KomnaHuja, vy
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HWC pyna

HWUC Beh roguHama noceseheHo pagm
Ha cnpoBohery cBoje ,,3eneHe”
areHge, npyxajyhu Ha Taj HauuH
AonpuHoc yHanpehewy 3awTtuTe
YXMBOTHE cpefauHe.

V peanusanujy npojexkara 3allTHUTe >KUBOTHe Cpe-
nuHe HUC je y 2020. FOUHY WHBECTHUPAO BUIIIE O[]
200 MUIMOHA AvHapa. iamehy ocrarnor, y Padune-
puju HadTe [TaHUEeBO U3BPIIIEHA je yrpagrba Low NOx
TOpHMOHMKA Ha NpoliecHUM ntehuma nocrpojersa bu-
TYMeH, HaCTaBJbeHO je ca yrpafiboM cerapaTopa 3a
npeunmthaBame 3ay/beHUX aTMOC(epPCKUX Bofa Ha
CTaHUIIAMA 3a CHadJieBarbe TOPUBOM U Ca peann3a-
LIjOM eKOJIOIIKUX [IpOjeKaTa y CerMeHTY UCTPasKu -
Bakba U IPOM3BOA e HadTe U raca. I[loueTRoM paga
npojerTa ,,Jlydora mnpepamga‘ y Padunepuju HabTe
[TanueBo HUC je mompuHeo yHarpehemy eKoJIOIIKe
cnuke y 1ienoj Cpduju, uMajyhu y BUAy €KOJOIIKe
NpeJHOCTHU IpojeKTa. V3rpaitba HOBHUX MOCTPOjera
BPeJJHMX IIPEKO 300 MM/IMOHA eBpa, HHje 3aBplle-
TaK MoJiepHU3alyje padrHepuje y [laHUeByY, V K0joj
IIPOjeKTHU 3alITUTe >KMBOTHE CpeJUHe MMajy 3Ha-
4ajaH yjeo. VY 2021. TOAWHMY je[JaH Of, IIPUOPUTETHUX
3aflaTaka y Bioky IIpepama duhe peanmsaiiuja ak-
THUBHOCTY Ha peKOHCTpyKuuju FCC (mocTpojersa Ka-
TAJIMTUYKOT KpeKUHIa) U U3IPafiibl HOBOT IIOCTPO-
jerba ETBE (BMCOKOOKTAHCKe KOMIIOHEHTe OeH3MHa)
Koju he Takohe jaTu no3uTuBHe edpeKTe Ha 3AMITU-
TY JKUBOTHe cpefuHe. [lopes Tora, duhe peann3oBa-
HU U IpojeKTU noBehatba eHepreTcke eOUKaCHOCTU
Y [UTWTaNM3alyje MpoM3BOJHOT IIpolieca paduHe-
pUijcKe TIpepajie.
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Y HUC-y cy TOKOM 2020. TOJUHE HacTaB/beHe aK-
TUBHOCTH y IMJbY IpuIiipeme 3a dygyhe odaBese us
00J1acTH KIMMAaTCKUX IPOMEHA U TPrOBUHE eMU-
cvjama racosa ¢ epekToM cTakneHe damre (GHG).
[lopex Tora, peanu30BaH je ¥ aMOUIIMO3HU IIPO-
rpam Mepa 3a noBehame eHepreTcke edHUKacHO-
cTy. OBUM IIPOIPaMOM, YCMEPEHUM Ha CMakberhe
MOTPOII e eHepruje, OCTBapeHa je yuiTesay eHep-
r'uju of 5.758 toe, a BpeJHOCT YIITe[e U3HOCU 291
MUIVOH JVHapa.

BaykHO je nctahu fa je y 2020. roquHu yHanpeheHa
5e35eMHOCT pafiHUX MIPOIeca - UHIUKATOP IOBpeaa
ca u3ryo/beHnM JjaHuma (mokasatesb LTIF) cMarbeH
je 8% y ogHOCY Ha 2019. roguHy. ViIcToBpeMeHO, I10-
KasaTesb RAR, Koju IpeficTaB/ba KoedUIjeHT cao-
dpahajHux He3roma, CMarbeH je 3a 26% y OJHOCY Ha
2019. roguHy. U y HapegHoMm nepuony HHUC he Ha-
CTaBUTU Ca 3HAUajHUM U3[IBajarblIMa 3a [IPOjeKTe
3allITHUTe >KUBOTHE CPefiliHe, a CBU KJbYUYHH Pa3Boj-
HU pojekTH KoMmaHuje, mopes eKOHOMCKOT edeK-
Ta, [10/Ipa3yMeBajy OfTOBOPHY IOTPOLIEY pecypca,
IIPOM3BOJbY KOja He HapylllaBa >KUBOTHY CpeIUHY U
deHeduTe 3a dyayhe reHepariuje.

KoMIlaHMja TOKOM IOC/TEIEbUX CejaM TOJVMHA WH-
TeH3WBHO pPafiyl Ha yHampelemwy ofHOCa ca n3Boha-
yMMa pajgy ModosbIllakba MpaKce y odracTuma de-
36eJHOCTU U 37[paBjba Ha pajy, 3aIITUTE JKUBOTHE
Cpe[VHe U 3aIITUTE Off IT0Kapa.

OCcHOBHM IIWheBU Haropa KommaHuje Ha 0BOM II0JbY
cy yHampeheme 6e30eJHOCTH 3ar0CIEHUX M3BOhaua,
mofiv3arbe cBecTu 0 HSE RyaATYpH, Kao 1 6e3deHo U3-
Boherbe a be3 yTuljaja Ha KBUIUTET U3BEIeHUX PaZjoBa.

ToKOM 2020. TOfMHEe U3BpILIEHE Cy JoJaTHe 0dyKe 3a
KJbYYHa O rOBOpHauIay mpouecy CSM (,,Contractors
System Management”), nedvHycaH je HOBU KOHIIEIIT
oller1Batba PejTUHTa M3Boljaya M Y HapeTHOM I1epy -
OJly Ce IUTaHMpa BberoBa UMILIeMeHTalyja.

ELEKTRO PUNJAC
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HWC pyna

JegaH op npuoputeta HUC-a je
Aa, y3 ctanaH eKoOHOMCKMU pa3sBoj,
ponpuHece yHanpehewy 3awtuTe
)XMBOTHe cpeauHe 36or yera
KoMnaHuja npepaHo pagu n Ha
CMatkbekby eMucuja 3arahyjyhmx
MaTepwuja y Ba3ayX.

3axBabyjyhu CTIHUM yrIaramyMa Y MOZEpHH3a-
uujy Padunepuje HadTe [TaHUeBO 1 IOUETKOM paja
mpojekTa ,,Jlydoka mpepazma“ y HoBeMOpy 2020. ro-
nuHe, HUC je mogaTHO cMarbro eMucHje 3arah)yjyhux
MaTepHja V Ba3gyx U3 padpUHepHjCKUX MIOCTpOjerba.
VKynHa eMmucyja 3aralyyjyhux matepuja, SO2, NOx u
MpaIIKaCTUX MaTepuja, V Ba3gyX y 2020. TOOUHHU je
3HayajHO Mama y OFHOCY Ha 2019. TOAUHY. Y LUILY
CMamera eMucyja 3aralhyjyhux maTepuja v Basgyx
Ipefiy3eTe Cy 3HayajHe aKTMBHOCTU KpO3 peanusa-
1IMjy MHBEeCTHUIMOHUX IIpojeKaTa U IpUMEHY Mepa
Kao IIITO je IpUMeHa MeCeUHUX IIJITaHOBA IT0TPOIIE
rOpHBa Ha IPOIleCHUM ItehrMa ¥ KOTJIOBHMA U [T0Be -
hamem ypena npupogHor raca. Ha BeuKyUM IIOCTPO-
jemprMa 3a caropeBarbe ATMOC(EPCKOj JeCTUIalujU
II u kKoTnoBuMa EHepraHe, Koju cy Jeo HanmoHan-
HOT IUVIaHa 33 CMakberhe eMICHje U3 CTapuX BeIMKUX
IOCTpOjera 3a caropeBarbe — HEPII cy npumereHe
TeXHUYKO — TEXHOJIOUIKe Mepe V I[W/bY CMarbera
emucyja 3arahyjyhux matepuja. V PadrnHepuju Had-
Te [JTaHueBO HacTaBIbeHa je yrpagima Low NOx ropuo-
HMKa Ha npoljecHUM nehrMa nocTpojema ButymeHa,
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DEROHCTPYKIMja [iBa pe3epBoapa 3a CKIAfUILITEHe
OeH3MHCKUX KOMIIOHEHTH, YTPajiiba YTOBAPHUX PYKY
3a TIOJ[HU YTOBap 6eH3071a, beH3WHA U TOTyeHa.

V okBUpY capafre ca MUHUCTapCTBOM 3alllTUTE KU -
BOTHe cpefviHe U MUHHCTapCTBOM eHepreTHke U
pyAapcTBa uspaheHa cy Tpu CrnenudruHa IIaHa 3a
umiuieMeHTanujy EV JuperTuBa: CMameme cagp-
>Kaja cyMIiopa y rOpUBHUMa, KBaIMTeT ropusBa u VOC
IleTpon AvipeKTHBaA (JIaKOMCIAp/bUBU YITHOBOJOHM -
1), KOjuMa Cy e MHHUCAHU MTPOjeKTHU 3a ycaryalia-
Bakbe Ca 3aXTeBMMa JUPEKTUBa, IITO je jeo ITormasiba
27 IIperoBapauke nosuiiuje Pemydnuke Cpduje, 3a
00J1acT JKUBOTHE CpeIUHE U KITMMATCKUX [TPOMeHa.

V KoMIaHUjU je 3amoueTa KBaHTH(UKALWja U yC-
[OCTaB/balbe MexaHMU3Ma 3a Ipaheme emucuja
GHG. KBanTuduranuja emucuja GHG, 0ofHOCHO T3B.
,Carbon footprint“ KommnaHuje mpefcraB/ba YKyII-
He emucuje GHG Koje HacTajy U3 NPOU3BOJHUX U
TeXHUYKO TEXHOJIOIIKUX aKTUBHOCTH Y CBUM Op-
raHu3aluoHuMm JnenoBuMa KommnaHuje. M3paheH je
,,Carbon footprint* 3a 2019. u 2020. roAMHY 3a 11€0
HUC u 3aBuCHa fpymTsa. [Ipukasyjy ce Kao:
eMucuje orcera 1, OUpeKTHe emucuje GHG —
eMuCHje W3 CBUX IIOCTpOjerha 3a CaropeBambe
(cTanmoHapHUX MOCTPOjerba), eMIUCHje U3 MO-
SWIHUX U3BOPa, MTPOLIECHEe eMUCH]je, EMUCH]e Off
HUCIYIITamka U QYyrUTUBHE eMUcHje
eMucHje oIicera 2, UHAVMPEKTHE eMUCHje Off [I0TPO-
IIleHe elleKTpUUHe eHepruje Ha HUBoy KommaHuje
eMucCHje oricera 3, MHAUPEKTHe eMUCHje Off IIPo-
M3BOJa IJTaCMpaHUX Ha TPsRUIITe (3a Koje Kom-
MaHUja He BPIIIY IPOPAYyH).

HUC je 3amoueo odjaB/bUBakhe MOJJaTaKa O eMUCH]ja-
Ma GHG y M3BemiTajy 0o 0Ap>KUBOM Pa3Bojy 3a 2017.
TOOVHY KaZla Cy IPMKa3aHe JUPeKTHe eMUCHje OIIce-
ra 1 3a IIOCTpojetba Koja UCTYHhaBajy YCIIOBE [1a dyay
Ieo EY ETC cucTema, a MHOUPEKTHe eMUCHje oIicera
2y 2019. TOAUHU.




a2 )

[MpojekTe 3awTnTE XMBOTHE cpegnHe HNC
peanusyje y cBMM obnacTtiMa rnocrioBaka a

TokoM 2020. rogMHe y eKonoLLKe NpojeKkTe
YI0XEHO je

.

200 mumetie

%wmumumu, 06HOBUMU U NPOMOB
00pKUBY YNnompeby 3eMarbCKUX
ekocucmema, 0dpXKUGo ynpas/Lamu

WwymMama, cynpomecmasumu ce
dezepmugukayuju u 3aycmagumu.u -,
npeokpeHymu dezpadayujy sempuwima u

3 agumu eybumak buodusepaumema




HWC pyna

MpuHUMNKU opapXXMBOI pa3Boja YTKaHU
cy y cBe 6usHuc npouece HAC-a

M NpepcTaB/bajy uaejy Boausby

N HCNpaumjy y AarbeM pasBojy
KOMMaHuje, 3arnocneHnx 1 3ajegHuue
y Kojoj nocnyjemo.

IIpojeKTe 3alITUTE >KUBOTHe cpefrHe HHC peanusy-
je y cBMM od1acTvMa I0CI0Bamba. YIIPROC CBUM M3a-
30BUMa y 2020. roguHu, HUC je uciyHHO CBe 0daBe3e
13 00/1acTU JKUBOTHE CPeUHE U Y €KOJIOUIKe IIPOo-
jeKTe yII0>KeHO je BUIIIEe 0f 200 MMJIMOHA JUHapa. vV
CerMeHTY UCTPayKMBaka U IIPOU3BOLe, KoMIlaHM -
ja cBe aKTMBHOCTU 0baBJba Y CKIA[y Ca 3aKOHCKUM
ofiperdamMa 1 HajBUIINM €KOJIOIIKUM CTaHAApAUMa.
CaHaIyjoM 3eMJBHIITA Ha KOMeE CY 0daBJbaHe aKTHB -
HOCTY UCTPa’KMBarba U dyIerha HAQTHUX U TaCHUX
OyIoTHHA, Kao ¥ eKCcIUIoaTanyje HadTe U raca, oT-
KJIakha Ce PU3HUK I10 3alITUTY 3eMJBUIIITA, II0[]3eMHUX
BOjla ¥ Ba3fyxa. Y 2020. FOGVHU CAHMUPAHO je 16 pu-
MapHMX HCIUIaYHMX jaMa, YKyIIHe NOBPIIMHE 9.292
m>. Jlo cafia je IPBOSUTHOj HAMEHM - 3eMJBUINTY 33
NIOJbOIIPMBPENIHY IIPOU3BOAEY, BpaheHa IOBpIIMHA
oJT MPUOIMKHO 16 XeKTapa (159.418 m2).

HakoH peanu3alivje rpojexra ,JIlyboka mpepama‘ y
PaduHepuju HadTe [TanueBo HYC he HacTaBuTH Ca
MOJIepHU3aIIMjoM 0Be (hadprKe ¥ KOjy je 071 2009. TO-
JIViHe YJI0>KeHO IIpeKo 800 MUJIIMOHA eBpa. Y Hapef -
HoMm mepuony HUC he paguTy Ha MomepHU3ALUjU
KOMIUTeKCa KaTaIuTUUKor KpeRuHra (FCC) 3a mpou-
3BOJIELY M3ej1a, eH3WHA U racoBa, Kao U U3rPagEbu
TIOTOHA 3a IPOM3BO Y BUCOKOOKTAHCKe OEH3UHCKE
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KOMIIOHeHTe. Peu je 0 IpOjeKTy BpeJJHOM 80 MUIM-
OHa JIonapa, uMja ce puHamIM3anuja oueKyje y 2024.
roguHu. Peanu3anyja oBe MHBecTULIMje omoryhuhe
noBehatbe mpousBopbe nponuieHa. HUC he HacTa-
BUTHM Ja pafy Ha KMMIUIeMeHTalUju JUTHMTATHUX
npojekaTa, Koju he omoryhutu epukacHuju U 110y -
3maHuju pag PaduHepuje, Kao 1 Ha noBeharmby eHep-
reTcke eprKacHoOCTU padprike y [IaHUEBY.

V obmactu IIpomeTa HYC je HacTaBUO ca MOJIEPHU -
3allMjoM Majtopozajie mpeske y Cpduju u 3eMibaMa
pEeruoHa, Ife je 0TBOpeHO YKYIHO 14 odjeraTa To-
KOM 2020. roguHe. CTaHUIlE 33 CHad[eBatbe TOpH-
BoM HUC-a CHHOHUM Cy 32 KBAJIUTET Pode U yCiIy-
ra, a 00jeKTH ce Tpajie 10 CTPOTMM TEXHOJIOIIKUM,
0e35eMHOCHUM M €KOJIOIIKUM CTaHmapAauma. Mehy
OBUM 00jeKTMMa Cy U OUTHUTAHe ayTOMyTCKe CTa-
HUIle KOje MOTPOoIIayrMa HyJle jefJMUHCTBEHO UCKY-
CTBO KpO3 CII0j CaBpeMeHUX TeXHOJIOrWja ¥ BPXYyH-
CKUX IIPOU3BOJA Y YCIIyra.

HNC je akTMBaH U Ha [10JbY IPOU3BOJ e ¥ TPTOBUHE
eJIeKTPUYHOM eHeprujomM. Off 2013. FOAVHE pealn30-
BaH je [IporpaM U3rpajjie MaluX FaCHUX eJIeKTpaHa
Ha HaOTHUM U FacHUM NobUMa y Cpduju. V oBUM
rocTpojerbriMa HUC off raca Koju je, 360T jiolrer KBa-
JIUTeTa, paHUje CIa/bMBaH Ha daKJbH, Cafia IPOU3BO-
U TOIUIOTHY Y eJIeKTPHUYHY eHeprujy. V oBe racHe
elleKTpaHe YI0>KeHO je BHIIle 0ff 20 MWIHMOHA eBpa.
HUC je y PymyHUjK 3a11049€0 ca eKCIIepUMEeHTATHOM
IIPOM3BO/[EbOM eJIEKTPUYHE eHepruje u3 raca Ha oy-
moTUHY YKoMO07b, IITO je IPBU TaKaB MPojeKaT Koju
KoMmaHuja peanusyje BaH rpaHutia Cpouje.

Ca npousBo0oM cTpyje, HUC je mpucyTaH My Tpro-
BWHU €JIEKTPUYHOM €HeprujoM, Hajupe y Cpduju, a
caZia U Ha perMOHaIHUM TP>KUIITHMA.

U y HapeJHOM IIepHOAY MPOjeKTU YHarpeherma 3a-
HITUTE KUBOTHE cpefrHe UMahe IPUOPUTETHY I10-
3uLyjy y nociaoBawy HMUC-a.
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Ca BenukoM noceeheHowhy paguMo Ha
pasBojy HajkBaNUTETHUjUX NPOM3BO4a 3a
Halle moTpoluaye, 3alUTUTWN 34paB/ba HaLINX
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HWC pyna

BepyjemMo ga Hawwm noTpowaum
3acny)Xyjy camMo HajkBanuteTHuje
npoussopfe, a Aa CBU y4eCHULM Ha
TPXXMLWTY UMajy npaBo Ha ¢ep n
paBHOMNpPaBHY KOHKYpPEHUWjy.

AKTHMBHOCTY [Ip>KaBHUX opraHa y Cpouju To-
KOM 2020. TOJTUHE TIPEBACXOTHO Cy dUile yCMepeHe
Ha ouyBame 3][paB/ba U MUHUMMU3UDaAEmEe 3L4paB-
CTBEHUX U EeKOHOMCKHUX IIOCIefulla IaHJeMuje
COVID-19 Bupyca. Poryc HHC-a je y 0BOoM 13a30B-
HOM IepHOfy Takohe 61O Ha 3aAIUTUTHU 3APaBiba
3aMoc/ieHnx, Kao 1 Ha o0de3dbehuBatby HeCcMeTaHOT
cHabfleBatha TPJKUINITA [IEPUBATUMA U OUYBaIbY
€HepreTcKe CTAOMIHOCTU 3eMJbe, YIIPKOC 3Ha4YajHO
OTe’KaHMM YCIIOBMMa I10CI0Bamba.

HHC je y OKBUDY IOCIOBHUX YApYsKekba, a IOBOIOM
usbujarba naugemuje COVID-19, yuecTBOBao y pas-
MeHU MHGOpMal¥ja ¥ UCKYCTBa ca IPYIrMM KOMIIa-
HUjaMa Koje mocayjy y Cpouju. MehycobHa capageba
ce oflBUjaiia y LM/bY CBEOOYXBAaTHUjer carjefaBarba
aKTyeJIHOT CTaka, CIIpoBohjera Mepa 3a 3aUITUTY
3alloCIeHMX Y KyTlalia U ITpuiarot)jaBama II0CI0Bamba
YCIIOCTaB/beHNM peCcTpUKIIMjaMa TPaHCIIOpTa y pe-
rUOHY Uy EBpPOIICKOj VHUjU.

[Topepn yckinahuBama ca SpojHMM M3MeHaMa IPOIIH -
ca, YCIIOBJbEHUX yUecTaluM IIpoMeHaMa eNnugeMuo-
nomike cutyanuje, HVC je y Ipyroj NoJI0BUHU rOgHE
TaKohe [ompuHeo yHarpehemy yCI0Ba MOCIOBamka
aKTUBHO yuecTBYjyhU y jaBHUM pacIipaBaMa 3a J0-
HOIllekhe HOBUX IpoIKca. KOHCTPYKTUBHU JIONIPU -
Hoc KoMIlaHuje je Npy>KeH V jaBHUMM paclpaBaMa o
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3aKOHY 0 apXMBCKOj Tpalju ¥ apXMBCKOj JIeJTaTHOCTH,
3aKOHY O JKMTOBHMMa, 3aKOHY 0 U3MeHaMa U JIOTy-
Hama 3aKOHaA O IUIaHUpPaWky U U3rPafikbu, 3aKOHY O
“3MeHaMa U JJoITyHaMa 3aKOHa O IOCTYIIKY YIIMca Y
KaTacTap HEeIIOKPETHOCTH U BOJIOBA.

ITocebHa maskiba je mocBeheHa JOHOIIEHY HOBOT 3a-
KOHa 0 ¢ucKanusaiuju. HaBefjeHu Mpomuc je 0dy-
XBaTHO CaBpeMeHe TOKOBe U3 061aCTH JUTUTaTu3a-
nyje itaharba ¥ Ha Taj HAUMH OTBOPHO MOTYhHOCT 3a
JajbU pa3Boj IpyrKakba yCiIyra IoTpoIlauyrMa, oMy T
5eCKROHTAKTHE KYITOBUHE IepHrBaTa MOSHIHUM ara-
paTHMa Y3 eJIeKTPOHCKO Cllake PUCKATHUX hcedyaKa
KYIIIMMa ¥ pa3Boj decriocaffHMX CTaHMIIA 3a CHadze-
Bame ropuBOM. VMIlIeMeHTaljoM OBOTI IIpOIuca
¥ JaJbOM JUTUTATIU3ALMjOM 04EKYjy ce eprKacHUje
KOHTpOJIe AP’KaBHUX OpraHa, CMakhekhe 00MMa He-
jlerajiHe TPrOBUMHE Y 3eMJbU U CMakhere TPOIIKOBa
came nIpuBpege.

HYIC u y HapegHOM Iepuofy ocTaje nocsehen 3a-
IITATU 3[JpaB/ba 3allOC/IEHUX M KOPUCHUKa HaIlINUX
yCIIyTa, mocedHo y3uMajyhu y 0863Mp HacTaBaK MaH-
JeMUje u y 2021. roguHU. [Topef Tora, 1 fake hemo
JelIWTH Hallla 3Haka M eKCIepTU3y U NoAp>KaBaTH
AKTHMBHOCTH IIPOTUB HeJlerallHe TPTOBHHE, CBe Y Ha-
MepU HelpeKRUJHOT YHanpehera MoCIOBHOT aMOM -
jeHTa U Kperpatba jefJHaKUX TP>KUIITHUX YCI0Ba.




HWC Ipyna

NMpodun
KOMMNaHuje

OpraHmsaumoHm npo¢un
KOMMaHuje

T'P1 102-1
I'PU102-2

Ha3zuB opranuzanuje

OCHOBHU OPEH[IOBY, IIPOM3BOLH U/
WJIH YCIIyTe

[PV 102-3
T'PU102-4

CeguniTe opraHu3salje
Bpoj 3emarpa y KojuMa
opraHu3aliyja ociyje
T'PU1 102-5 [Ipupopa BIacHUIITBA

U OOJIMK MpaBHE CBOjUHE
T'PU 102-6 Tp>KUIITA Ha KOjuMa
Komrianwuja nocmnyje

I'PN 102-7 BennunHa opraHu3sanyje,

YRIbYUyjyhu: yKymaH &6poj
3aTOC/IEHUX, VKYIIaH 6poj
olepanuja, HETO JOOUT,
KOJINUMHY 00e3beheHnx
TIPOU3BO/IA ¥/WJIH YCITyTa
TP 102-8 a. VRyIaH 6poj 3an0CiIeHUX
10 BPCTU YTOBOPA O Pazy U Oy
. VKyIIaH dpoj CTAITHO 3aMOCIeHUX
I10 TUITY YTOBOPa U MOJTY
B. YKYITIaH 6p0j 3aIl10CIeHUX 110
HUBOY PYKOBOhema U oy
r. VKyIlaH 5poj 3armocieHux
II0 PETHIOHY U TIOTTY
1. HaBecTH YKOJIMKO 3HauajaH JIeo
rmocioBa KomraHuje 06aBibajy
3ar0C/IeHH KOj| Cy IPaBHO
MIPENO3HATH Ka0 CAaMO3aIOCIEHU
WY 0C00€ KOje HUCY 3aIl0C/IeHU
WY HaATJIeJaHU PagHUIN
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YK/bYuyjyhu 3amocieHe u
HajrIelaHe paJHUKe Moau3Bohaua
. 3HauajHa ofcTymamba y dpojy

3aM0CIIEHUX

TPV 102-9 JlaHarr cHadeBarba OpraHu3aruje

T'PU 102-10 3HauyajHe OpraHuU3aloHe
npomeHe y Komnauuju y
Iepuofly U3BellTaBakba

TP 102-11 YripaB/bare pu3UuLiMa

TP 102-12 EkcTepHO n3paheHe eKOHOMCKe,
€KOJIOIIKe U COLjHjalHe II0Belbe,
NPUHIIUIIYN WU Apyre
WHUIWjaTHUBe Ha Koje ce
OpraHM3alMja odaBesyje Uiu
KOjUX ce IpUIp>KaBa

TP 102-13 YIaHCTBO Y yApY>KelkhrMa

CrpaTermja

I'PU 102-14 Vi3jaBa HajBUIIIET JOHOCHOIIA

OJITyKa OpraHu3anyje

ETnka u uHTte rputeTt

T'PU 102-16

Mucuja, BU3¥ja U BpeGHOCT
Komnanwmje

YnpaBsmame
I'P1 102-18 IIponieaype HajBUIIIET YIIPAaBHOT
TeJjla 32 HafI30p eKOHOMCKUX,
€KOJIOIIKUX U COIIUjaTHUX
nepdopMaHCKU OpraHuU3alyje

OpHocu ca

3anHTEepecoBaHUM

CTpaHaMa

TP 102-40 JIncTa 3aMHTEepecOBaHUX CTPaHa
3Ha4yajHHUX 3a II0CTIOBakLe
KommaHuje

T'PU 102-41 [IponeHaT 3arnocieHux
0byxBaheHUX KOIEKTUBHUM
yroBOpOM

TP 102-42 HauuH 1360pa 3aHTepecoOBaHUX
CTpaHa 3Ha4yajHUX 3a IIOC/IOBahe
KommaHuje

T'PU 102-43 [TpucTyn KomnaHuje ogHOCKUMA
Ca 3aMHTEPeCOBaHUM CTpaHaMa

T'PU 102-44 KibyuHe TeMe Koje Cy ce [10jaBuiIe

IIPpUINKOM YKIbYy4YMBdibad
3daNMHTEPECOBaHMUX CTpaHa

Npakce n3BewTaBamwa

TPU 102-45
TP1 102-46

[enoRpyT U3BeIITaBakha
I[Iporiec JedrHUCARbA 3HAUYAjHUX
TeMa 3a [IocI0Bame KoMaHuje

TP 102-47

T'PN 102-48

T'PN 102-49

I'PU 102-50
I'PU 102-51

I'PU 102-52
I'PU 102-53

I'PU 102-54
T'PU 102-55
T'PM 102-56

M3BelwTaj 0 ogp>xnsoM passojy 2020.

KibyuyHe TeMe 3a ITOCIIOBame
KOMIIaHUje

3HauajHe M3MeHe HOopMaIyja
JaTUX Y IPeTXOOHUM
HU3BellTajuMa

3HauajHe IPOMeHe Y JeTOKPYry
HU3BellTaBakba

[Tepurof M3BeNITABaAKA

IaTyM objaBe mOCIeEHET
M3BEIITaja

[IyKTyC U3BeIITaBamba

KOHTaKT nofjay 3a NuTama y Be3n
Ca U3BeIITajeM UIH EherOBUM
cazprKajeM

OueHa M3BeniTaja

I'P1 nHpguRaTopu

Vi3BemiTaj peBM30pa

MpucTtyn ynpaB/mamwy

T'PN 103-1

IT'PU 103-2

P11 103-3

YTuIaj perno3HaTuX KIbYYHUX
TeMma 3a [1oc/IoBamke KomnaHuje
[IpucTyn yrpaB/bakba KIbYyYHUM
TemaMa 3a [I0cIoBamke KoMmmnanuje
BpepnHoOBame IIpUCTYyIIa yIIpaBibakba
K/byYHHUM TeMaMa 3a II0CTI0Babe
Komnanwuje
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HWC pyna

'PU
MHAUKaATOPW

N'PU 201: EKOHOMCKM
nokKasarTe/bu

I'PA 201-1 JupeKTHO reHeprcaHa "
OUCTPUOYHUpPaHa EKOHOMCKA BPeJHOCT

OuctpubymnpaHa eKOHOMCKa BpeHOCT

y Xu/bapama gMHapa AREED 2028,
IVpeKTHO reHepricaHa BpeJHOCT 272.692.711 184.316.566
IucTpubyrpaHa eKOHOMCKA BPeHOCT 250.856.152 182.721.649
OnepaTHBHHTpomKOBH ................................................................................................... 214026588 .................. 1456707 7 3
3apafie 3aIl0CiIeHUX U OCTajle HaKHajle 21364.042 27.282.885
KaMare Ha npuM/beHe KpejuTe U UciiaheHe AVBUIeH e 8.222.679 6.098.253
Hopem* .................................................................................................................................. 7059302 ...................... 3531820
VHBecTHUIlMje y 3ajeJHULLY 183.540 137.918
YBehame eKOHOMCKe Bpe[JHOCTH KoMnaHUje 21.836.559 1.594.917

* Jlamum u3Hocom Hucy o6yxeaheHu UHOUpeKMHU nopesu.
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PN 201-2 Pusunu u moryhHocTu 3a
KOMIIaHYje IT0Be3aHu ca
KIMMAaTCKUM IIPpOMeHaMa

[Ipou3BONEKOM TOpHMBa Ca CMameHUM CcafprKajem
cymiopa, yHarpehemem eHepreTcke nepgopmance,
U3IpafkboM KOTeHepallMoOHUX eHepraHa, yTUCKUBa -
weM CO, ¥ 3alouribakheM HU3TPafikbeé BeTPOIlapKa,
HUC monpyHOCH CMakesy KIIMMaTCKUX [IPOMeHa.

¥ 2020. rogMHY HaCTaB/beHO je YTUCKUBakbe CO,, u3-
JIBOjeHOr 13 raca Ha AMWHCKOM IIOCTpojey y Iloro-
Hy 3a npumpeMy HadTe ¥ raca y Enemupy y neskumire
Pycanpma. Ha oBaj HauMH, cMaibeHa je emucuja CO, y
aTmocdepy a yrucHyTu CO, JONpHUHOCKA MoBehamy
MIPOU3BO/[the TAaCHUX OYIIOTWHA OZpsKaBakheM Jie-
SKUIITHOT IPUTHUCKA.

Kopumthere eHepruje BeTpa, CYHIJa, duoraca u
IPYIMX alTepHAaTWBHUX TOPWBa, MMIIeMeHTaI[u-
jom mepe 3a noBehaibe eHepreTcke eKaCHOCTU U
IIPUMEHOM CaBpPEMEHMX TEeXHOJIOTHja, ITO3UTUBHO
ce yTUue Ha ydia’kaBalbeé KIMMAaTCKUX IpOMEHa.
KommnaHuja ynaramem y BeTporeHepaTope MPOIIN-
pvje cBoje akRTMBHOCTH Kao eHepreTcka KOMIIAHMja,
Y3 IOIITOBakhe €KOJIOMIKUX IPUHITUIIA.

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

I'PU 201-3 [eduHucanu denedputu
NPUWINKOM OJjIacKa y
MeH3Ujy

KoMIlaHMja BPIIK YKAIKYJIMCABakbe 00aBe3a 3a UC-
IUIaTy OTIIPEMHMHA U IIeH3Kja 3a 3alocieHe, Kao U
3a jydunapHe Harpafe.

I'PU 201-4  3HauvajHa (puHAHCHUjCKA
nomoh npuMbeHa of BlIaje

YV TORy 2020. roguHe KomIlaHUja HUje OmiIa KOpU-
CHUK 3HaudajHe (PUHAHCHjCKe IIOMOhM Off CTpaHe
Biiaje Pentyduike Cpouije.

PN 202: Tp>XULLIHO NpPUCYCTBO

I'PU 202-1 OpHOC HajHUIKe IUIaTe
Y KOMITaHUjU ¥ 3aKOHOM
NponycaHe MUHUMAaTHe
3apajie Ha 3HA4YajHUM
JIOKaLjaMa

MuHMMAalIHa MeceyHa OCHOBHA OpyTO 3apaja Ha-
[IUX 3a0C/IeHUX je M3Haj MUHUMAaIHe SpyTo 3a-
paze y Cpouju.
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I'PU 202-2 IIpaKce 3anonubaBakba TOII MeHAIIMEHTA Off CTPaHe JIOKa/THe 3ajeJHHuILIe Ha
3Ha4YajHUM JIOKalFjama paja

3anocneHn Ao HUBOA AMPEKTOPa AUPEKLMje - CTapoCHa CTPYKTYpa,
noJiHa CTPYKTypa U Ap>KaB/baHCTBO

CaBeTHUIIU CaBeTHUIIU
JvipekTop JvipekTOp
. T'eHepanHu U 3aMeHUIIN : U 3aMeHUIIN JlupeKTOp CaBeTHMIIU U 3aMeHUIU JuperTop
Bpoj/Huso dyHRIUje/ 3aBUCHOT ; .
JVPEKTOpP T'eHepanHor JUpeKTopa JUpeKIuje JUpEeKTopa JUupeKLyuje NpefCTaBHUIITBA
6710Ka : JIPYIITBA
JUpeKTopa dyHKR1IMje/610Ka

HUC a.n. HoBu Cag 1 2 14
(MYWRAPUI L 2 T 2.2V - - LSO 2
Kene 0 0 3
IIpeficTaBHUIIITBA U OTPAaHII 0] (0] 0
B MYMRADIEL R, O O OO O 2
= Kene 0 0 0
3aBHCHa IpYIITBA Y 3eM/bU (0] (0] [0)
 Mymkapug O O O S0
............... SKEHE e OO OO O B OO
HUC a.n. HoBu Cap, 1 2 14
JBomahe O 2 B O OB O 0
E CTpaHo 1 0 11
% IIpeicTaBHUIITBA U OTPaHII 0] (0] 0
2 Momahe O O - S S S
g CTpaHo 0 0 0
= 3aBHCHa ApPYyHITBa y 3¢ M/bH (0] (0] 0
(0] 0 (o]

[ury
N
jury

N

* Y Kkameeopujy MeHayepa cy YKJbyueHU: mon MeHAUMeHm, eUWU MeHAaymeHm U cpedroU MeHaymeHm. Huxcu meHaymeHm (nodes
pyKosodunaya cayxbu u Huxce) Huje ykJbyueH y kKamezopujy MeHayepa
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CTpykTypa HabaBku 6e3 MNacnpom wedTa

I'PU 204-1 IIpoueHaT HadbaBKHU O

TP 203-1 Pa3Boj U yTHUIIAj JIOKATHUX JodaBJbaya VKynHa
I/IH(bpaCprKTypHI/IX Ha 3Ha‘1ajHPIM noxaunjama VKynHa VKyTaH 6poj BpEeLHOCT Vryman [IporeHatr IIporieHar
yarama U yciyra npy>keHux Ha KOjPlMa Komna}mja BpEeLHOCT nmob6aBrbava HabaBKY Of ERo, HabaBKY Off JIOKAJTHUX
HpBEHCTBEHO 3a jaBHy l'IOC.T[yje ['OJ:[I/IHa HabaBKU \ Ca KOjI/IMa IIOI6(aJ'[HI/IX e HOgaJ‘[HI/IX I,ri[OﬁE\BJ'E:El‘-I;I A%
. XWUJbaJaMa KomrmaHuja 00aBJba4da 00aBJba4da KYITHOM 0j
KOPHUCT KPO3 KOMeEPIIHjaTHO A =] A JobaBrbaua A Sy —
” JuHapa capahyje y XUJbaZlaMa BpEeLHOCHO mobaBibava
Huinu ,,Ipo 60HO [IpMIIMKOM IIpolieca HabaBKe, OCHOBHA Hayesa Cy: JHapa
AaHTa’KOBamh€e UIN YV HATYypHU Haueno eKOHOMUYHOCTU U e(PUKaCHOCTU IIPO-
neca
. . ) . 2019 193.466.370 2.604 93.746.609 2.075 4.8% 80%
HUC je y OpyIITBEHO OATOBODHE IIPOjeKTe TOKOM - Haueno obe3behmBatba KOHKYpeHIIMje U jemHa-
2020. rofiviHe YJIOKUO BUIIlE Of 290 MUJIMOHA OU- KocTu mehy nmonyhaunma
0
Hapa. Of Tora 114,5 MWIMOHA [OWHapa H3[BOjeHO 2020 68.346.917 1849 48%
je Kpo3 mporpam ,,3ajeqHULM 3ajeqHO" V I[W/BbY Ha- Hauersa 1 10CJIOBHY JIOTUKY YBEK IIPATU CTaHapAn -
CTaBKa JUTKTanu3alyje HaCTaBHOT IIpoleca U ja- 3anyja NoCJI0BHUX IIpolieca Kpo3 YCBOjeHa JOKYMeH -
. CTpykTypa HabaBku ca Nlacnpom wedpTomM
yarba 6e3deJHOCTH V MIKoIaMa Iirpom Cpouje. HUC Ta: IpaBUJIHUKe, IIOJIUTUKE, CTaHapAe U VIIyTCTBa.
je, Tarohe, 0dbe3deiro BpefiHe JOHAIIMjE ¥ OTIPEMHU, YV HUC-y ce fgaje IpuoOpUTEeT KOHKYPEHTHOM HauUHY
HOBYaHMM CPe[ICTBMMA U yciayrama Peryomuiiu Cp- nsbopa modasibava MK u3Bohaua. YKOIUKO IMOCTO- . VLR
. ) VRyIaH 6poj BpPEJHOCT [IporieHaT
duju U 3TpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa y OKBUPY Harmopa ju oC/TOBHA MOTpeda 3a MPUMeHY HEKOHKYPEHTHOT le A VRynaH PR
3a cy3dujarbe enugeMuje KopoHa Bupyca. Tako je 3a HauyMHa U360pa, OHA Mopa Jja dyje odpasmosKeHa of RS 6poj e — no6aBmauay
Air Serbia 05e36eljeH0 270 TOHa aBMO rOpUBa, IOK jé  CTpaHe Hapyduola. KOHKypeHTaH HauMH U35opa ce no6aBmbaua nogammx mo6aB/bada  yKyIHOM 6pojy
. obaBbaua
BehuHCKM akipoHap HUC-a, RomnaHuja ,,['acipom 3aCHVBA HA aHAJIU3U AJITEPHATUBHUX TP KUIIHUX y XUJbaflama & BpPeSHOCHO
wedT" moHMpana 1.500 TOHa TOpuBa 3a [Ip’KaBHE MTOHY/Ia ¥ U350py A0daB/baya KOjH je JOCTaBUO TeX- AUHapa
cny>kbe Cpburje TOKOM alpuia ¥ Maja IyTeM CTaHU - HUUKU [IPUXBaT/bUBY Y ONITYMAIIHY ITOHYAY 3a HIC,
11a 3a CHadjeBarhe ropuBa HUC-a. 3amocieHu KoM- IITO Ce THU4Ye IjeHe, POKa UCIOPYKe/U3BpIlleha, ra- 93.746.609 2.075 39%
HaHHje, LIHaHOBH Knysa BOHOHTepa' y 2020‘ I‘OHHHI/I paHTHOI‘ poKa, CpeHCTaBa 06e36ehe1_ba I/IJ‘II/I HOHaT_ ..........................................................................................................................................................................................................
peanusoBaiy Cy [IpeKo 2.000 CaTU BOJOHTEPCKOT HUX [TOTOHOCTY/beHeduIMja. 68346.917 1.849 42%

paza y pa3IuyuTUM XyMaHUTapHUM IIPOjeKTUMa.

TP 203-2 3HayajHU UHOUPEKTHU
€KOHOMCKH YTHUIIQj,
VK/bY4Yyjyhu 1 Benuuuny
yTHIIdja

Ynpkoc kKpusy, HUC je u y 2020. rogiHU WHBECTHPAO
25,3 MUIUjapAu fuHapa. Bygyhu na Hajsehu fjeo ns-
Bohaua Koje aHrakyje HVIC unHe joMahe KoMIIaHmYje,
WHBeCTULIMOHU IMKIyc HYC-a fonpruHOCH fa/beM ja-
Yarby IPUBPEJHNUX aKTUBHOCTH Y HAIIl0j 3eMJbU. 3Ha-
yajHa yJararba dvthe peanusoBaHa Uy 2021. TONUHU.
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V 1insby yHanpehera capajiibe ca jodaBbaurma, HUC
CIIPOBOJIM jeHOM TOfUIIIEbe aHKeTYy U PafiuoHUlle Y
KOjMa Y4YeCcTBYjy CBM K/byYHU [J0daB/hauu. Mexa-
HU3MVMMa KBaHTUTATHMBHOT U KBaJIMTaTUBHOL MC-
TpaKuBama, HUC upeHTHOUKYyje M NpPEeUCHuTyje
CBe IIOTEeHIMjaTHe IIpodiieMe ca KojrMa ce odaBiba-
4y Cyo4daBajy y MOCTYIIKY CIIOpOoBohema Ipollefypa
HadaBKe. Pe3ynTaT OBOT pajia je cCTBaparbe danaHca
nsMehy norpeda modasbaya 1 norpeda HUC-a, mo-
mTyjyhy OCHOBHe NpUHIUWIE U CTaHAapje KOMIIa-
HUje Y CIIPOBOYerby IIporieypa HabaBKe.
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TP 205-1 VKyIlaH poj ¥ MPOIieHAT
OpPraHMU3alMOHUX
JielI0oBa 3a Koje ce mpoliewyje
PU3HK Y Be3H ca KOPYIIIHjoM
¥ 3HaYajHUu
uaeHTU(PUKOBAHU PU3ULU

V CBUM OpraHU3alMOHUM JielIoBMMa y KommaHuju
Cce KOHTVHYMPAHO aHAIW3WPajy TEKUIIHU DPU3UIU
Be3aHM 3a KOPYIIIHjy. Bpiiu ce cTaTHU MOHUTOPUHT
WHIWKATOpa KOPYIIIHje*, TIPeTesKHO Y 0d/IacTH Ha-
daBKe poda U YCIyra, y IOCIOBalby ca KyMIyMa, Kao
¥ Kpo3 mnporec BepuduUKanyje KaHAUAATA 32 MIPU-
jemM y pafiHU OHOC, TIOCTaB/beHha Ha MeHallepcKe U
Ipyre pyroBogehe mosunuje yayrap KommaHuje, Te
y mporiecy Bepu(UKaliyje MOCIOBHUX MPUBPESHUX
cydjekaTa IPUIMKOM CTYIIakha Y YTOBOPHU OFTHOC U
ycarianiaBamy YrOBOPHUX ¥ HOPMAaTUBHO-MeTOHO0-
JIOIIKUX JJOKYMeHaTa.

Ob71aCcT NoC/I0Baka, MOCESHO U3/I0yKeHA PU3UKY Be3a-
HOM 3a KOPYIIIIH]y, je HadaBKa poda 1 yCiIyra, ¢ 0031-
POM Ha HeIToCpeHy KOMYHUKAIIU]Y ca JodaB/hauruMa
Y 3Ha4ajaH [IPOTOK HOBLIA, a MHUIIM)jaTHBA 3a KOPYII-
TUBHO [TOHAIIakhe MOJKe Jja [IOTeKHE U Off ToHyhaua u
off Hapy4uoIia yciayre. MelyTrMm, KOPYIIMOHEe aKTHUB-
HOCTY Cy KapaKTEePUCTUYHE U 32 00JIaCT II0C/TOBakha ca
KYIIIMMa, Hajuelthe Kpo3 MPUBWIETOBAE MOjemy-
HUX T3B. ,,BeIMKUX" KyIalla, A ¥ Kpo3 (GaBopU30-

* ITod nojmom ,kopynyuja“ y aHaausu je kopuwheHa depuHuyuja
npeysema u3 HayuoHasnHe cmpamezuje 3a 50pdy npomus Kopyn-
yuje: Kopynyuja je 00HOC Koju ce 3acHuea 310ynompebom 08na-
wherba y jJasHOM U NPUBAMHOM CeKMOpY Y Yusby CMuydrHoa aUYHe
Kopucmu unu kopucmu 3a dpyz2o2a. Padu ce o wiupem cxeamarey
nojma kopynyuje, Koja ce He c600uU Ha onwme yce0jeHO MUWIberve
da ce padu o dasarby UaU NpuMarby muma, eeh ce noopasymesa
ceaka padrba Koja nomuue, 0eAUMUYHO UAU NOMNYHO, U3 MOmu-
6a Koju Cy OpyWmeeHo Henpuxeamousu.

84

Barbe 10 OCHOBY IIapHTeTa, HaulHa TPAaHCIOPTa WIU
BpeMeHa oTmpeMe. HajpacnpocTpameHUju BUJ, IpU-
BUJIETOBAakba KyTalia je u3paskeH Kpo3 3aK/byUNBaibe
YroBOpa WK UCHOPYKY Behe KonuunHe pode, 6e3 00-
3Mpa Ha HenamMupeHe (DUHAHCHjCKe 0daBe3e, HacTase
U3 MIPETXOHUX YTOBOPA M UCTIOPYKa.

TOROM 2020. TO[IMHE je aHaIM31PaHO BUIlle MHAWIIY]ja

KOje Cy HaBOZwWJIe Ha eJleMeHTe Moryher KOpyImoHor

MeJToBarba, 1MocedHo y cnyskbama HadaBke. TIporieHom

PU3MKA, Kao TEXKUIITHU PUUIINA Y 00JIaCTU KOPYIIHje

UIeHTU(UKOBAHU CY:

- 3noynorpeda nonoskaja O4rOBOPHOL JIUIIA, THe CY
Kao (paKTOpU HacTaHKa M3[BOjeHU: HEOTOBO-
PaH OFHOC MpeMa IM0BepeHoj MMOBUHM Komra-
HUje; HeJOBOJbHA 3allITUTa UMOBUHe KoMnaHu -
je; HemocCTOjalbe WIKW HENOTIYHOCT IIpollefypa
WHTEPHUX KOHTPOJA; IPONYCTHU Y pafy JIUHU]j-
CKUX U (PYHKUIVOHATHUX PYKOBOJUIIAIIA; IIPO-
THUBIIPABHO I1OCTYIakbe 3all0C/IeHUX.

- HecaBecTaH paj y CTy>Rou

- IIpoHeBepay CIy>KoU

byayhe obaBese

1. Pa3Bujame U NpoaydbUBame CBECTH 3arocie-
Hux KomIlaHUje 0 Iperno3HaBamwky U MITeTHOCTU
[I0jaBHUX 08JIMKA KOPYIILIUje;

2. MOHUTOPHMHTI U IIPeBEHTUBHE aKTUBHOCTU KOje
he modoskIIaTH OCTOBHY aTMOChEPY U YMAEhU -
TH MOI'YhHOCTY KOPYNIJMOHOT [IeJI0Bamha;

3. TpeHMH3M, 00YKa U CTPYYHE Pa[UIOHUIIE Ka0 eK-
CIIepTCKa IoOMOh MeHalIMeHTY Y IIpeN03HaBaby
efleMeHaTa KopyIyje;

4. VYuemhe y u3pafiu U ycarlalllaBakby MHTEPHUX
HOPDMAaTHMBHUX JIOKyMeHaTa ca [JUbeM YIpafikbe
KOHTPOJIHUX MeXaHKW3aMa pajiul cBoljerba Moryh-
HOCTY KOPYIITUBHOT JleJloBatba Ha MUHUMYM;

5. Capapgmba, yHanpeheme 1 KOODAWHAIIMja Mepa U
aKTMBHOCTU Ha Cy30ujarby KOPYIIIMOHUX aK-
THUBHOCTY Ca HA/IJIE>KHUM AP>KaBHUM OpraHUMa.

T'PU 205-2 KomyHHKaIMja 1 00yKa
y Be3H IIpaBUIa U Ipoieaypa
MIPOTUB KOpyIuuje

OpraHu ¥ TejIa OpraHa yIpaB/baiba

UYiaHOBU OpraHa M Tejla opraHa yrpasbarba HMC-a
Cy Ca MpaBWIMMa U Ipolefypama IIpOTUB KOpyIIiyje
VIIO3HATH Y CKIafy ca OIyKOM TeHepaTHOT OUpeK-
TOpa, KOjoM je yCBOjeH TUIICKM odpasar] CriopasyMa
0 aHTUKODPYHIMjCKOM HOHamamy. Takohe, yIaHOBU
opraHa U Tejla OpraHa yIIpaBibarbha Cy yII03HaTH ca [To-
nuTrroM KoMmaHuje y 0671acTv Sopde MpoTHUB KOPYII -
IIMje U IpeBapa, MocedHO ca K1ay3y/IoM O HOIITOBALY
3aKOHOJIAaBCTBA y 0071acTH H0pde MPOTUB TIpeBapa U
Kopyniiyje. CBY WIaHOBY OpraHa U Tejla OpraHa yrpa-
BJbatha M TO WiaHOBU Ofidopa AupeKTopa, CaBeTomaB-
HOT OfIb0pa TeHEPATHOT JUPEKTOPa, Kao U WIAHOBU
romucuja Ondopa gupekrTopa (Komucuje 3a peBU3Hjy,
Komucwuje 3a mmeHOBatba 1 Komucuje 3a HaKHafie) U
Omdopa CKyMIITUHE aKI[MOHApa 3a HafI30p Hajl Mo-
CJIOBaE-eM U IIOCTYIIKOM U3BelITaBatba aKIjoHapa cy
YIO3HATHU ca BaykehrM NpaBWIMMA U MporeypaMa
Be3aHUM 3a aHTUKOPYIILIMOHE aKTMBHOCTH.

HoBo3amnociaeHu

TOKOM 2020. rofiuHe Bepr(pHUKOBaHO je 1528 MOTeH-
[MjaTHHX KaHAUgaTa 3a 3amocietbe. Takohe, cBU HO-
BO3aII0C/IEHHU Cy 00yxBaheH! YBOJHMM IpejaBarbuMa
KOja Cy YR/bYyUMBAIA U YII03HABakbe Ca IIPaBUWIMMa U
Tpoliefypama y 50pou IpOTHUB KOPYIIIIHje.

3anocieHu

Komranuja je TOROM 2020. TOAVIHE pealn30Baia He-
rmocpefiHe 0OMKe obyuaBarba 3aIOCIEHUX Ha Teme
OCHOBAa 3amTuTe uHGpOpMaLMja, KrIacudUKaLyje
€JIeKTPOHCKX AoKymeHaTa (TUTVYC) u KpUITOBakha.
Takrohe, 0dyxBaheHU Cy ¥ HAUMHY OTKPUBakba II0BepP-
JBUBUX IOfjaTaKa Kao U IMPUMOIIpe/iaja MOBEeP/bUBUX

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

MoJlaTaKa, 3allITUTA MOfaTaKa O JUYHOCTH, yjora u
3Hauaj JbyZCcKor (haKTopa y cajoep desdbemHoctu, TOR,
Deep i Dark Web, Te yroTrpeda u mpumena Blockchain
tehnologija. IIpegmerHMM ObykKama odyxBaheHa je
YRYITHO 159 3alI0CIeHUX.

OcuM Tora, y Hpoliecy MHTEPHUX [IpoBepa ycKiahe-
HOCTH TIOC/IOBarba Ca HOPMATUBHUM [[OKYMEHTHMA
IpymiTBa, 3amocieHu OYHKIMje 3a KOPIOPAaTUBHY
3AIITUTY BpIIe U Mpejiaraie KOPEKTUBHUX Mepa Te
ycMepaBaibe 1 eIyKallyjy 3aloc/ieHrX Ha TeMy 6opde
[IPOTHUB KOPYIIIIHje.

ITocnoBHU apTHEPU

[locnoBHUM mporefypama [IpyliTBa peryincaHo je
00aBe3HO CKIamakbe Cropa3ymMa O aHTHUKOPYIIIY]-
CKOM ITOHAIIIAkhy Ca CBUM TIOCJIOBHUM MapTHEPUMA Ca
KojuMa je HAC CTyIMOo y YTOBOPHU OfIHOC, Paziy Ouy-
Baiba 1 00e30ehBatba MOBOJBHOT MTOCTIOBHOT aMO-
jeHTa Kpo3 MPEBEHTWBHO U TOjeJUHAYHO [[EJTOBAIbEe
y 60pdu MPOTUB KOPYIITUBHUX U/WIM HE3aKOHUTUX
pagsu U nocTynama. Ofgimykom ['eHepanmHoOr JUpeK-
TOopa mpeABuh)eH je M MOCTYIAK Y CIyuajeBUMa Kafa
[TOCJTOBHY TApTHEDP Ofiduje [a MOTIIUIIE HaBeJeH!
CnopasyM. Tajja MHULIMjATOP 3aK/bydera Criopasyma
n3 HYC-a obaBeliTaBa HafilIe;KHe CITy>KOe, HaKOH uera
ce TIpeIy3MMajy Mepe U pajithe Y CMUCITY YTBphUBatha
CTBapHUX pa3Jiora ofdujarka MOTIHCHBakba Criopasy-
Ma, a TIOTOM ce JJOHOCH ycarjalieHa OfjTyKa O JaJbeM
MOCTYTarby. ®YHKIMjA 33 KOPIIOPATHUBHY 3aIITUTY je
HOCHWJIAL, KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTU HaA IVIAHY aHTHU-
KOPYIILIMjCKOT elI0Bakha, KOHTPOJIX YCAIIallIeHOCTH
YroBOpA U IOCTOjakha aHTUKOPYIIIIUJCKUX CIIOpa3yMa.

bygyhe obaBe3e 1 nybeBU

HacraBuTu cupoBohjeme IIaHCKUX aHKTUKOPYIIIVO-
HIX Mepa Ha 3allITUTH [I0C/I0Batba KOMIIaHU]e y3 KOH-
TUHYMPAHY eIyKal1jy ¥ pa3MeHy UCKYCTaBa U 0dpe

MpaKce ca MEeHAIIMEHTOM U 3anocieHnMa Kommnauuje,
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MoCcedHO ca OpraHU3alMOHUM JeJIOBHUMa Y UHjeM je
TIETIOKPYTY CIIPOBOhere HadaBHE [IeTATHOCTH U MPO-

42 3amociieHa, 38 U3 KaTeropuje OOUYHU pafgHUIMA
(uH>KerbepY/TeXHUYapH/ PASHUIIM) U 4 U3 KaTero-

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

Maja poda u yeyra. pHje cpefbUX PYKOBOAVIIALIA.

TP 301-1 MaTepujaiu KOju ce KOpUCTe
I'PU 205-3 IloTrBpheHu ciyuajeBu 110 TeKUHU WIHU 3alIpeMUHHU
KOpyIliyje U rpeay3eTe

aKiuje BibeH Beh rocTojehu yroBop o 1ocIoBHOj capafiibuy.

ToKOM 2020. TOAMHE y 13 C/IydajeBa ca IOCIOBHUM

MapTHEpUMa YroBOp je PaCKUHYT WU HUje 00HO-
Kopuwhenun matepujanu

HpOTI/IB 3aIl0oCIIEHNX ‘-II/IjI/IM CY UNILEEHEM WIN HeUN - Pazno3u Ccy: VTpolileHe KOJTHYNHE

HeHeM HacTyIuIe ITeTHe nocnenulle 1o Komnanu - HemnpodecroHanaH ogHOC ITpema yToBOPHO IIpe- CUpOBUHa/MaTepHjaiu JIVL

jV, @ Y OCHOBH Cy SM/TM KOPYIIIMOHY MOTHUBHU, Hajjie- y3eTUM 0daBe3aMa, Hepeanusaljja YTOBOPHUX T 2020

SKHUM DYKOBOJUOLIMMA CY Y 2020. TOOUHY [IOJHeTa obaBe3a y mpefiBr)€HOM POKY U HEKBATUTETHO

95 IpejiyIora 3a NOKpeTame NUCLUIUITMHCKOT WU IIpe- u3BpIIIeHe 0baBese; Cuposa HadTa - toMaha ¢ 834.627 825.407

Kp]]_[ajH()[‘ HOCTyHKa. CeM T()[‘a, HPOTHB 153 HI/Iua Cy HeI/I3BpH_[eH3e (bI/IHaHCI/IjCKI/IX 06aBe3a / BaHyTHI/I ...........................................................................................................................................................................................................
. . CupoBa HadTa - yBO3Ha t 2.302.103 2.495.760

ToJHeTe KpUBUYHeE MIpHjaBe, Off KOjUX ce 1 OJJHOCe Ha I[YI' (yrpomeHa HOTpa)KI/IBaH:)a) rnpema prHITBy ...........................................................................................................................................................................................................

*

3arnociieHe y KomnaHuju U 153 poTUB Tpehux nutia. WIY 3aBUCHUM JIPYIITBUMA. Hpmpogemrac™ L 9.99.‘1.7‘ .................................................... %9‘%99‘.

HajBehn 6poj mojHeTHX KPUBMYHKX IpHjaBa Ipo- _Teorepmammaopa ** e 416281 o ....327002

TUB Tpehux nmulla, HUX 147 OJTHOCU Ce Ha KPUBUYHO CupoBa Bojja *** m3 22.132 15.836

nerto kpahe, 1 pa3dojHUIITBO, 5 HA Apyre WwiaHoBe K3, ¥ 30 npousaodrey Godoriika

**Boda Koja je npodama ekcmepHUM Kynyuma
***Bo0a Kao cuposuHa 3a npou3odry e0de 3a nuhe

0f] 4eKa ce jeJHO OHOCH Ha «(HUIIMHT» IpeBape Kof

rraharbha pauyHa odaBbayuMa. [IpOTHB 3amocIeHux

je mofHeTa 1 MpujaBa, U TO 3a 3/10yIOTPedy CIysKrOe-

HOT TI0/I0’Kaja — U3[jaBakbe Ha pyKe Iomdu Bozaun- ['PU 206-1  VKymaH 6poj mpaBHUX
MOCTYIaKa 300T aHTH
KOHKYPEHTCKOT U
MOHOIIOJICKOT TOHAalIamba,
MpeMa UCXO0/IY

Mpernepn cupoBe HadTe - poMahe 1 yBo3HE NO BPCTH

Ma ayTonycTepHU. Off VKYITHO 147 Kpaha, 46 ce ogHO-

cu Ha Kpahjy JepuBaTa y KOHTHHYHWPAHOM Tpajamyy, VTpoleHe KOTUYNHE

TaKo IITO Cy Ce IIOYMHHNOIY HaKOH TO4Yebha JeprBaTa CHpOBMHA/MaTepujanu JIVL eeseeseee e

Ha MaJIoTpojjajHUM 0djeKTrMa KomIlaHwuje yabaBa-

71 &e3 rahatba pauyHa ¥ TO CY YMHWIM BUIIIE MyTa. 2019 2020
W3BpiiemeM HaBefeHMX KPUBUYHMX Jlejla HaCTYIIN - V TOKy 2020. rofjiHe HeMa CJiy4dajeBa MOKPeHYTHUX
. CupoBa HadTa — ITapaduHCKa

JIe cy IITeTHe nociaefulie 1o KomnaHujy y U3HOCY Of IIOCTYIIaKa ¥ HUCY Ce BOOUWIIY CIIOPOBY ITPOTUB KoM - 1aKa t 480.416 513.378

HpeKO 21,6 MMWIMOHA }:[I/IHapa. U3 KOMHaHHje Cy OTHy— rIaHIdje 360I‘ aHTI/I—KOHKypeHTCKOI‘ P MOHOTIIOJICKOT st L L
CupoBa HadTa — [TapaduHCKa

IIITeHa, 360T JOKA3aHUX KOPYIIIMOHUX aKTUBHOCTH, [IOHAIllakba. remKa t 108.662 86.621
CupoBa HadTa — Hadprercka t 245.549 225.408
CupoBa Hapta — REB t 375.445 278.938
CPC BLEND t 704 1.660
CupoBa HadpTa — KupKyK t 1.118.915 1.449.144
CupoBa Hadta — Novy Port t 802.075 630.936
CupoBa HadTa — TeMuUIIBap t 496/ 8.282
CupoBa HadTa — VpaH Tellka t 0 126.238
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MNpernep nonynpoussopa

HOHVHPOHBBOHH/MaTeijaHI/I ]‘M ..............................................................................................................................

[IuponuTUYKY GEH3UH t
MTBE t
K300y TaH U ra3oiuH ¢
u3 Ilorona Enemup

Bakyym racHo yise (VGO) ¢
13 yBO3a

AZVTHBY Y IOTUMED Maca t
Cnom (yripyuyjyhu u ¢

JerpafvipaHe [Ipon3Bo/ie)

VTpolueHe KOIUYrHe

Ionynpoussodu npuxkasaHu y mabeau cy ekCmepHU npou3eodu koju ¢y koputheHu 3a npepady kao u caon (Hacmao y npoyecuma npepade u

MaHunynayuje y paguHepujama).

I'PU 301-2 IIpoueHaT KopumrheHux
MaTepHjana Koju cy
peluKIVpaHU YIa3HU

MaTepHjanu

Mpernen MaTepujana kopuwheHor 3a nakoBate

MaTepﬂjaH ]M ..............................................................................................................................

[Manup u KapTOH t
IpBo t
I[TnacTrKa t
MeTanHa ambanaska t

VTpolieHe KOITUYrHe
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I'PU 301-3 IIponeHaT NPpOM3BOJa KOjU
cy IpofaTH YHju je
aMoOaTasKHH OTIIaf

NPUKYIUbEH, 10 KaTeropuju

V okBHpY KoMmaHuje aliupa ce nprpogHa N3BOp-
CKa Bofia 1 ocBeskaBajyha desankoxonHa nuha y Me-
CTY Ja3ak, ¥ IPOU3BOIE CE Pa3IUUUTH OPEHIOBU yiba
U Ma3uBa y [IoroHy 3a IpPOW3BOAIY U JIOTUCTUKY
y/ba ¥ Ma3uBay HoBom Capy.

V UMby WCHyHhaBamka YTBPHeHUX HaIMOHATHUX
[IW/bEBA 3a 2020. TOAUHY, aMOATaXKHU OTIIaJ KOjU
je mpey3eT U IMPUKYIUbEH Y 2020. TOUHU IIOHOBO je

Mpernen am6anake ninacupaHe Ha TpXkuwte Cpbuje

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

UcKopuItheH, PEIUKINPAH WU OIJIOKEH Y TeKyhoj
TOAVHY, a CBe V Capafiib¥ Ca aHT'ayKOBaHUM ollepa-
TepoOM CHCTeMa YIpaB/batha AMOATA’KHUM OTIIaOM
KOjH TI0ce/Tyje T03BOJTY 3a 00aBJbatbe OBE IETaTHOCTH.

KoMIlaHMja je OpraHM30Ba/la CaKyI/bakbe amdasa-
SKHOT OTTIafla V OpeHJUpAaHUM IocyAama (mamnupa
u IIET ambasnaske, Kao ¥ MCKOpHUIITheHe TUMEHKE) Y
cBuM BehuM odjekTriMa HUC-a.

2019 2020
MaTeijaH IM ...........................................................................................................................
T Jviperuuja T Jvpernuja
Ma3uBa Ma3uBa
IET 190 43 213 27
HHaCTI/IKa """""""""""""""" t ...........................................................................................................................
Jpyre BpcTe
IUIACTUKE 47 159 53 168
MeTan I'Boskhe t 0 132 0 134
ITarvip u ITanup u
P P t 34 84 39 70
KapTOH KapTOH
JIpBoO ITameTe t 55 42 77 42
VKRYyIIHO t 786 823
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HWC Mpyna MsBelwTaj 0 oapxm1BOM passojy 2020.

'PU 302: YnpaB/bae eHeprujom

I'PN302-1 IloTpouima eHepruje yHyTap
KOMIIaHUje

Mpernen notTpolwwe eHepruje

VTpoleHa KOIU4MHa KonuunHa eHepruje ipeMa Uu3Bopy
VTpoieHa KoIM4Y“Ha
npepayyHaTo y GJ
BpcTa eHepruje JM Al Kynmero of IIpomaTo
MIPOU3BEIEHO mobaBrbaua
2019 2020 2019 2020 e e et
2019 2020 2019 2020 2019 2020
IMpupogHu
m3 285.059.769 262.101.796 226.985 208.948 293.105.123 265.387.781 43.728.449 88.480.317 51.773.803 16.982.138
U KallTa’KHU rac
T'opuBO coOICTBeHa NOTPOIIHA
t 4113 4148 4322 4360 4,113 4148 (0] (0] 0 (0]

(6eH3uH, qU3e)
T'opuBO concTBeHa IOTPOIIEHA

(7103K y7be, padpHEpHjCKU rac, t 325.040 327.014 167.295 162.850 325.040 327.014 0 0 0 0
KOKC, TOpY yJbe, 0 rac)

Bopena nmapa
(mIpuKa3aHo y rmapu t 970.377 1.116.203 64.027 86.067 970.377 1.116.203 0 0 0 0
BHICOKOT IIPUTHCKA)

EneRTpuYHa eHepruja

MWh 329.803 342.804 28358 29.476 0 [0} 329.803 342.804 0 (0]
HabaB/beHa of fobaBsbaya
IIpou3BeieHa eleKTPUYHA
P . A P MWh 59.274 60.188 5.097 5.175 135.745 132.149 0 0 76.471 69.213
eHepruja
Ton0oTHA eHepruja MWh 8378 8321 720 715 0 0 8378 8321 0 0

TOROM 2020. FOfMHE MMOTPOIIEbA eHepruje je duia
Matba Y OJTHOCY Ha OM3HUC IIJIaH MTOTPOIIIELE 32 9,1%
IIOK je y omHOCY Ha 2019. ronuHYy Beha 3a 11,7%.
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TP 302-3 EHepreTcKa epuKacCHOCT

Hajborbu moKa3aTeh KOHTUHYUPAHOT TOOOJBIarba
eHepreTcke epUKacHOCTU Y OdlacTMa 3HaudajHe
MOTPOIIIbe eHepruje je MHaeKc eHepreTcKe edprKa-
cHoctu (EII - Energy Intensity index), Koju mpepn-
CTaBJba OJJHOC CTBApPHOT YTPOIIIKa eHepruje U CTaH-
JapIHOT yTpoIIKa eHepruje. CTaHAapAHU YTPOLIaK
eHepruyje je npojeKuyja noTpoimke y Komnanuju HSB
Solomon Associates LLC, (HajpacipocTparbeHMja Mme-
TOMIOJIOTHja YIIOpeiHe aHaIu3e paduHepHrja HapTe v
CBeTY, Koja TOKpUBA IIpeKo 85% KanauuTeTa padu-
HepujcKe IIpepajie y IIpeKo 70 3eMasba IIIMPOM CBeTa).

VKOJIMKO Cce Kao pedepeHTHa IocMaTpa 2012. TOJJUHa,
y meprofly 2012-2020. TOAUHE OCTBAPEHO je YKYITHO

noBeharbe eHepreTcke e(pUKACHOCTHU of 30%. [loBe-
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hambe ocTBapene BpegHocTH EII y 2020. TOfUHY M0-
crleuIa je myIITaa y pag yooke mpepage.

KarnTaskHM rac Koju ce paHuje CIa/bUBao Ha 6aKIbH,
cazia ce KOPUCTHU 3a MPOU3BOLY €JIeKTPUUHE U TO-
IVIOTHE eHepruje Ha KOreHepalliOHUM II0CTPOje b -
Ma, u3rpaljeHUM y Iepruofy ofi 2013. TOgWHE JI0 JaHac.

Voeo eneKTpUYHe eHepruje M3 KoreHepaluja y
YKYITHOj IOTPOIIbY KOMIIaHUje U3HOCH 20 %, a ca
NIPOM3BOLOM eJIeKTpUYHe eHepruje M3 IpPOTUB-
MIPUTUCHOT TypdoreHepaTopa, v Pedurepuju Had-
Te [laHUeBO, CONCTBEHA IIPOUM3BOJA €JIeKTPHUUHE
eHepruje y 0OfHOCY Ha YKYIHY noTrpoumny y HUC-y
W3HOCH OKO 33 %.

I'PN 302-4 Cmamemay IOTPOLIEHLU
eHepruje

Haj3HayajHMjU IIPOjeKTU U Mepe KOjU Cy pealn30Ba-
HU WIY UMja je peann3aliyja 3aroueTay 2020. TOAVUHU:
MogepHu3alyja IyMIIHUX arperaTa
OnTumusanuja Oopoja AU3eN-eIeKTPUUHUX
arperaTay pagy
VYrpagma eHepreTcky eMKacHUjUX TpaHCcdop-
MaTopa
3aycTaBbakbe pajia HEPeHTAOMIHUX OYIITOTHHA
3aMeHa KOHIEeH3AI[MOHUX TYpOUHA eIeKTpPO-
MoTopuma Ha FCC RoMILIeKcy
Yumrherbe 110 dojmepa
Vrpagmwa nruHuje MUH oy pedIyKCHUX DTyM-
v 1A-571/572
[IpomeHa KoHUTrypanuje u3MermbrBada Ha 1.
CTeleHy xnaljerma
OmoryhaBaibe 0OCTBapyBaha paffHUX IPUTHUCA-
Ka odd raca
PeKOHCTpYKIIMja TUHYje 3a JOBOJ CTPUIIOBAHOT
KOHZIeH3aTa
Vicropuiitherbe TOII0Te An3ena rmociie EA-2425
3a IPOJYKIMjy ITape Ha S-2400

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

HabdaBka u yrpagma LED pacBeTe y MOTOHUMA
JemapTmaHa 3a Ma3uBa

[lamoTuparbe KoTia 6p.1y EHepranu y HoBom Camy
Vrpapma ppeKBeHTHUX perynaTopa Ha JUMba-
[¥Ma KOT

Vrpagma LeHTPaJIHOI CHUCTeMa 3a Ha[30p U
ynpasibame (CSNU) TeXHUUYKHM CHUCTEMUMA Y
IIOCIIOBHOM LieHTPY Beorpan

VBefleHa je perynanyja cucTema rpejarba y I10-
CII0BHOM I1eHTpY y HoBoM Cafly mpeMa CI0JbHOj
TeMIlepaTypu

VBefleHa je pe[jOBHA, CBaKOAHEBHa KOHTpOJa
(MOHUMTOPUHT) pajia CBUX CUCTEMa Y 00jeKTHUMa
Bpumy ce pe[loBHO M NIPEBEHTHUBHO Ofp’KaBame
CBUX TEXHUUYKHUX CUCTEeMa

Peanu3anujoM IMpojeKaTa M Mepa AepUHUCAHUX
[Iporpamom 3a noBehatbe eHepreTcke eUKACHOCTU
(TITIEE) 3a 2020. TOAVHY, Ka0 ¥ OOJaTHUM MepaMa
CIIPOBEJIEHMM Y TOKy 2020. TOAUWHE, OCTBapeHe Cy
yIITese eHepryje off YKYIHO 240 TJ (40% Buiile of
IUTaHa) UK (PUHAHCUjCKY OF 291 MUIMOHA JUHapa.

npernen naaHNMpaHUX U oCcTBapeHUX eHepreTcKux yuirtena

Enepress [InmaHupane ymrene y OcTBapeHe yuiTeze y OcTBapeHe yuiTeze y

2020. (G]) 2020. (G]) 2020. (%)

EnekTpuyHa eHepruja 5.082 22.256 272 %
TOHHOTHa e Hepmla .................................................. 111911 ....................................... 8588 6 .......................................... _ 2 3 . %
- FOPHBa ....................................................................... 52774 ........................................ 27801 ......................................... _ 53 . % .

HopmaTHe mepe 0 103.600 100 %
VKynHO .................................................................... 170667239543 ........................................... 40%
93



HWC pyna

TP 302-5 Cmameme eHepreTcKux
noTpeda Mpou3Boja U yCIyra
KOMIIaHUje

KommnpumoBaHu rnipupogHu rac (KIIT) je mpupogHu,
Tj. 3eMHH rac, KOju ce caduja Ha IPUTHUCAK Of 220 I0
250 dapa. ['TaBHU CacTojak je MeTaH, Koju y ropehe-
Y Ca OCTA/IMM JlepUBaTHMa MMa HajMamby Koedu-
uujeHT eMucuje CO,, 1a CaMyM THUM JJOTIPMHOCH 04y~
Baly KBajIMTeTa >KUBOTHe cpepuHe. KIIT' ce KOpUCTH
Kao aJITepHaTHMBHO FOPUBO 3a CBe BPCTe BO3WIIa, alll
U1 Kao eHepreHT y MHAYCTpUju. OCHOBHA IIpeSHOCT
TOT JepuBarTa je y eHepreTcKoj, OHHOCHO KalOpPHjCKOj
BPEIHOCTH, Koja je manero Beha y ogHOCY Ha ocTanma
ITOTOHCKA TOPUBa, Kao U Y OKTaHCKOM &pojy, Kao Me-
pUIy KBaJIUTeTa TOpUBa.

OBaj mepuBat ce ¢aBopHu3yje U 300T UMIbEHUIIE A

HajMarbe 3araljyje JKUBOTHY cpefuHy. [loper cMatbe -

He eMUCHje IITeTHUX racoBa, KIIT' He cagp>Ku CyM-
[IOp, Ka0 HU TOKCHUYHE afUTHBE OPraHCKOI OJIOBA
Wiy eHseHa.

KommnaHuja je y 2020. TOEVMHU UMaa 4 aKTHBHA Ma-
nomponajHa odjekra 3a KIIT, CCT' HoBu Cag 10, CCT
Yauaxk 1, CCI' biiok 45 HoBu beorpap u CCI' ’Kapkroso 2
y Beorpapy. KIIT' riocTpojerse Ha racHOM I10Jby OCTpO-
BO, KOje je YIITEHO Y paf, 2017. TOAVHE 3a0BO/baBa
moTpede Beyenpopaje, OMHOCHO WHAYCTPUjCKE IO-
Tpomtbe. YV 2021.roguHu KoMnaHuja miaHupa pea-
InU3alMjy joll jeFHOr MaIoIpofajHOr mpojeKkTa KIIT
y Huriry, urme du ce 06e36eI1I0 CHAdIeBathe Y 0BOM
meny Cpouje.

T'PAN 303-1 VKYIIHO 3axBaTame BoJe
IpemMa BOZ03axBaTy

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

Konuuuna n yuewhe saxsaheHe Boge npema nopekny

....................................................................................................................... PeHaTI/IBHa
BpcTa Bogo3axBaTa PRI ISEG PEFErTTIEG IIpoMeHa
3 3

m yuernrhe m yuernrhe 2020/2019

PeuHu BOj03axBaT 2.809.950 78% 2.778.523 80% -1%
JaBHU BOOOBO[ 461.067 12% 370.755 10% -20%
ITog3zeMHa Bofa 348.939 10% 339.204 10% -5%
VKynHO 3axBaheHa Bofia 3.619.956 100% 3.488.482 100% -4%

VKyIHa KOJIW4YWHaA 3axBaheHUX Bofa je y 2020. ro-
JUHHY Mama 3a 4% Yy OGHOCY Ha 2019. FOJUHY, MaKO
je odbum npepaze HadTe Behu 3a 6%. Hajseha Ko-
JTUYMHA BOJle 3aXBaTa ce 3a nmotpede PHII - y omHOCY
Ha [IpeTXOAHY TOOUHY CMameHa je 3a 1,7%, Yaeo 1no-
BpaTHOT KOHAEH3aTa je rmoBehaH Ha 40,5% (y oJfHOCY
Ha 35,3% y 2019. TOBWHUN), IIITO je JOIIPHUHEI0 MakheM
3axBaTamby Bojie U3 JlyHaBa.

IToperno 3axBaheHe BoOfe je CIMYHO Ka0O M PaHUjUX
rofviHa — 80% K3 MOBPIINHCKUX BOJOTOKA, 10% U3
jaBHUX BOIOBOA, a 10% 13 dyHapa ([1oi3eMHe Bofie).

TP 303-2 Bopgo3axBaTu 3Ha4YajHO
noroheHu 3axBaTaHm-eM BOJie

3a nmotpede Padunepuje HadTe [TaHUEBO KOTUUUHA
3axBaheHe [yHaBCKe BOfle CMambeHa je y OJJHOCY Ha
NIpeTXOAHY COAVHY 3a 1,7%. 3axBaTakbe Ha HUBOY OF
83 1/s mpepncTaBiba TeK 0,0015 % IIPOCEUHOT TOf¥-
LIbET IIPOTHUIlaja JJyHaBa.

3axBaTambe Boje M3 KaHama JIT]] 3a notpede Ckia-
IUIITAa HapTHUX gepuBaTa y HoBom Camy noBehaHo

je v ogHOCY Ha 2019. TO[JUHY 3a 30%, U MpefCcTaBIba
3axBaTakbe Ha HUBOY 0] 5 1/s, 0THOCHO 0.008% I1po-
Tulaja Ka"Hana T/ kog Hosor Cafa.

3axBaTame HaBeJeHUX KOIWYMWHa Bofe u3 JlyHaBa
U KaHana JJlyHaB-Twuca-J/lyHaB He yrposkaBa HbUXO0-
Be IOTeHIIMjaje, 003MPOM Jia je 3HauajHO UCIo] 5%
EbUXOBOT [IPOCEUHOT FOJUIIELEr IPOTULI3ja.

TPU 303-3 IIponieHaT ¥ YKyIIHA
KOJIMYMHa BoJe Koja ce
peLMKINpa U II0OHOBO
KOpHucCTHU

3axBaTame BoZe M3 [lyHaBa je 3HAa4ajHO CMaH-eHO
3axBa/byjyhy BUIIECTPYKOM KOpUIITheHy MOBpPAT-
HOT KOHJeH3aTa y Padunepuju HadTe I[laHUEBO.
KonnumHa penukivpase Boje (IOBPAaTHOT KOH-
IeH3aTa, BpaheHOr M3 MPOM3BOOHUX IMpOLieca) V
PadpuHepuju HadTe [TaHUEBO je y 2020. TOJUHU U3-
Hocuia 1.058.842t . Ha oBaj HauMH je 3a 40,5% cMma-
HEeHO 3axBaTakbe CUPOBe Bofie U3 JlyHaBa 3a moTpe-
6e PadbuHepuije.
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I'PN304-1 JIoKauuja U BeIUYHHA
3eMUBMIIITA Y HOCERy,
3aKyIUbEHOr, KOjHuM ce
yIpaB/ba, UIH Koje je Io
3amTuheHUX MpocTopa
U IIPOCTOpPa ca BUCOKOM
BpegHourhy
duopuBep3uTeTa BaH
3amTuheHux npocropa

Mpernep 3awTuheHnx nokauuja y 6amsauHm nocnosawa KomnaHumje

BpcTa 3amrTuheHor HasuB 3amTrheHor

HasuB o6jekTa HUC-ay

CraTyc o6jekTa HUC-a'y

MIPUPOLHOT Hobpa MIPUPOIHOT Kobpa 61V3UHU 2020. TOAVHY
Henubnarcka memryapa  XTC JleBojauku 6yHap Db - 1/H BaH GYHKIIHje
Henu6iaaTcka memryapa CI'C Tunsa BaH (pyHKIMje
IoroH 3a npuripeMy 1
Jezepo Oram TpaHCIOPT HadTe U raca, y QYHKRIIWjU
) Enemup
CHeHI/I]aHHI/I ...............................................................................................................................................................
pesepBar npupoge Jesepo Oram BymoTnHa Enn-1 BaH (pyHKIIUje
[Tamisbaliy BejruKe CMC MoxkpuH 3anaz u KC-2 DyHRIHjM
I poIibe MoKpuH 3amaf ¥y QYHKIH]
KoBuibcko-
eTpPOBapafMHCKU CCT HoBu Cag, 6 y pyHKUIUjU
pur
XTC [Tanuh -
. Jezepo [Tanmh (1Pj - 1/H, Pj - 2/H) y GyHRIUjU
APKIIPHIPOME oottt e e e
Jezepo [Tanuh ITh-24 y QYHKRIIVjU
XTC IlpurpeBurna — bama
[llyma JyHarOBUh JyHaroBuh y pyHKIUjU
(Pb - 1/H)
CHOMeHHR HpI/IpO,[[e ...............................................................................................................................................................
JKyIaHMjCKU napK
— rpajcka 6armrra y CCT 3perpaHuH 1 y QyHKIUU
3pemaHNHY
Hanmonanuu napk ‘Beppan CCT Jomu MunaHoBarj, y QYHKRIIVjU
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I'PU304-2 Omnuc 3HAaYajHUX YTHUIIdja
AaKTHUBHOCTH, IPOU3BOJa U
ycIyra Ha OMoIUBEP3UTET Y
3amTrnheHUM IpocTOpUMa
U IIPOCTOPHMA Ca BUCOKOM
BpegHourhy
duopuBep3uTeTa BaH
s3amTuheHux nmpocTopa

HUC je TokOM 2020. TOgUHE BPIINO UCTPa’KHE pa-
JI0Be, eKCIJIoAaTHCao HadTy, rac ¥ TepMaiHe Bofe
U BPIINO IIPOJajy AeprBaTa Y OKBUPY 8 JOKaIluja y
Onu3mHM 3amTrheHUX NPUPOSHUX Hodapa — Ha-
LIIMOHAITHOTr MapKa Beppamn, chnenujalHUX pe3epBa-
Ta npupoge (jezepa OKam, [lanihaKka BeluKe ApPO-
e Kol MoKpHHa, KOBUBCKO-I1eTPOBAPaiMHCKOT
puTa), mapka npupoge I[lanuh, crioMeHUKa IpUpofe
(mryme JyHaroBUh U TpajicKe dalliTe y 3peraHuHy),
CTPUKTHO NOLITYjyhU yCII0Be HA/ITIeSKHUX UHCTUTY -
1uja (3aBofa 3a 3amTuTy npupoje Cpouje u [lokpa-
jUHCKOT 3aBOfa 3a 3allITUTY IPUPOZE).

ToroM 2020.roAuHe, UCXO[40BaHa cy Pertiersa 0 yciio-
BHMa 3aIlITUTE MPUPO/IE 3a TIOTPede eKCIUIoaTaluje
HadTe 1 pacTBOPEHOT raca Ha eKCIUIOATALlMOHUM
nospuMa Afa, JaHomrky KMKMHAA U Ha eKCIvioaTa-
IIMOHUM IT0JbMMa raca Mhorr 1 CpdodpaH.
HcxopoBaHa cy Perrrerba 0 yCI0BUMa 3allITHUTE IIPH -
pofie 3a moTpede M3pafie MpojeKaTa MPUMEHEHUX
XUAPOTEONIOMKNX UCTPyKUBaka U Kopullhema
[I0/i3eMHUX BOJIa Ha UCTPa>KHUM [IpocTopyUMa CpIi-
cka Ipmba, Ememup, IManuh I u II, Keneduja I u II,
bpagapan,-MasrsypeBar, CHpaKkoBo.

I'PU 304-3 CTaHHIITa Koja cy
3amrunhena ninu 06HOB/LEeHa

o cafia je 3aBpIlleHa CaHallyja YKYIHO 214 IpUMap-
HUMX UCITAYHMX jaMa U JIBa YII0jHa 6a3eHa, a YKyIIHa
TIOBPIIIMHA JI0 Cafla PEKYITUBUCAHOT 3e MJbUIIITA 10—~
Behana Ha mpudIM>KHO 16 ha (159.418 m2).

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

T'PU 304-4 VKyIlaH Opoj MPpUPOTHUX
BpcTa ca IUCN nipBeHe nucTe
4YHja ce CTAHOBULITA
Haja3se y OKOJIMHU JIOKaIja
Ha KOojuMa KOMIIaHHja
1nociyje, Mo HUBOY
YIPOIKEHOCTH

YV OKOIMHY JI0KallMja Ha Kojuma Komnanuja mociy-
je, mpema nojanuma o NpUpogHUM BpcTama ca [IUCN
LpBeHe INCTe, y ou3nHu MoKpHHa, Ha [Talrsbanyma
BeJIVKe APOIUbe Ce Hajla3U CTAHUIIITe BeIUKe IPOIbe
(Otis tarda) - cTporo 3amTuheHe BpcTe NTUIIA.

V Pentydiuiiy Cpduju ce CIIPOBOIYM 3aIITHUTA 3aIITH -
heHux [UBBUX BPCTa OM/baKa, JKUBOTUIbA U IThUBA
y CKJIQy ca mponucuma (3aKkoHOM O 3aIITUTH Y-
pope, IIpaBUIHWKOM O [pOrjalllely U 3alllTUTHU
CTpOTo 3amTuheHUX U 3alITuheHuX JUB/BUX BPCTa
dubaka, JKUBOTUIbA U TJbUBA, M IIPaBUIHUKOM O
KpUTepUjyMrMa 3a U3[Bajatbe TUIIOBA CTAaHUIITA,
0 TUIIOBMMa CTaHMUIITA, OCET/bBMBUM, YIPOKEHUM,
PeTKUM U 3a 3alUTUTY [IPUOPUTETHUM THUIIOBUMA
CTAQHUIITA ¥ O MepaMa 3allITHUTe 33 BbUX0BO OYyBa-
we). Kommnanuja npe nsBoherma akTUBHOCTU IIpU-
baBsba KOJ, HaJJIESKHUX 3aBOJIa 3a 3aIITUTY IPUPOJIE
YCIIOBe 3a 3allITUTY IIPUPOJE, YV KOjrMa Cy HaBefleHe
Mepe 3alTUTE 3a BbUX0BO OUYyBame U Te Mepe Lo-
CJIegHO IOLITYje.
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TP 305-1 [JupeKTHe eMUCHje racoBa ca
ed)eKTOM CTaK/IeHe daliTe

3a nocTpojera Koja cy IpenBuheHa Jla y4eCcTBYjY V
EU ETS y ckiafly ca MeTO[0JI0THjoM Jle(UHUCAaHOM
VpendbomM 0 MOHUTOPUHTY M U3BeIITaBamby 601/2012
EC Ha 0CHOBY TPeHYTHO pacIIOJI0>KUBOT KBajluTeTa
rojaTaka IpopadyHaTe Cy eMHUCHje 3a 2020. TOIUHY
y u3HOCY 0711.022.428 t CO,. YV ogHOCY Ha 2019. TOAUHY
emucuje cy mosehase 3a 5,5%, jep je TOkKom 2019. T0O-
JIVHe peayiM30BaH reHepaHy peMoHT y PadbuHepuju
HadTe [TaHUYEBO I1a je ¥ CONICTBEHA ITOTPOIIEA eHep-
reHaTa 6mIa Marba.

V nwiby Jaseer yckinahuBara ca 3aKOHCKOM peryiia-
THUBOM M3 00J1aCTH YIpaB/bakba €MUCHjaMa TacoBa
ca edbekToM cTarieHe damite (GHG) nspahes je mpo-
padyH eMucHja racoBa ca epeKTOM CTaKIeHe dalre
yCarbon footprint“. IIpopauyHaTa emucuja CO, 3a
HHUC y 2020. roqvHY U3HOCH 1.374.403,27 t CO,. U y
2020. TOOUHU HacTaBJbeHa je peanu3anuja EOP npo-
jeKTa yTucKuBama CO, M30BOjeHOr Ha AMMHCKOM
nocrpojewsy y Ilorony 3a nmpumnpemy HadTe U raca
y Enemupy y nmexxuinre PycaHfa pagy ofpsKaBama
JISKUITHOT TIPUTHCKAa ¥ MoBeharba NPOU3BOJHLE.
VRYIIHO je yTUCHYTO 52.021.435 m3 CO,.
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I'PU305-2 HWHAUpPEeKTHe eMucHje
racoBa ca e)eKTOM CTaK/IeHe
6amrTe o Kopunrthema
eHepruje

HUC 3a peanusanyjy CBOjUX IOCIIOBHUX aKTUBHO-
CTU KODUCTHU €JIeKTPUYHY U TOIUIOTHY €eHepTujy
HabaB/beHY Of modaBibava. [Ipema I'XT IIpoTOKOIY
(GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard) oBe emucuje racoBa ca epeKTOM CTaKIIeHe
dalTe NpuUKasyjy ce Kao MHAUPEKTHE Y OKBUPY U3-
BelllTaBarba 3a OTICer 2, C 003MPOM [Ia je U3BOP UCTUX
y BJIaCHUIITBY JIpyre KOMIIaHUje.

V 2020. TOIUHH, EMUCHje racoBa ca epeKToMm daire
O]l yBe3eHe eJIeKTPUUHE U TOIIOTHE eHeprije Koja ce
KOPHICTWIIA Y KOMIIAHUjU ¥ 3aBUCHUM [IPYIITBHAMA Y
Peny6nuny Cpduju U3HOCHIIE €y 252.167,6 t CO,eq.

I'PN305-6 Emucwuje cynncTaHIIU Koje
omTehyjy 030HCKU oMoOTa4

YV KoMITaHMjU Ce He BPIIIY IPOU3BOAha, YBO3 WU U3-
BO3 CYIICTAHIIY KOje 0OCMPOMaIIlyjy 030HCKYA OMOTad.

TP 305-7 NO,, SO,, 1 pyre 3Ha4ajHe
eMICHje racoBay Ba3fiyx o
BPCTHU U Te;KUHU

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

KonuunHe eMuTOBaHUX 3aralyyjyhux MaTepuja y Ba3ayx (t/g) 2019 2020

Emmucwuja SO,

EMmucHja npankacTux marepuja (PM)

1.239 647
1.082 887
72 49

*Y2020. 200UHU je HACMABILEHO Ca NPOWUPEHUM 06UMOM U38eWMasarxa 3a emucuje 3azalyjyhux mamepujay 8azdyx, na ce noped 00cadaui-ux
emucuja IPPC 068e3HUKA U36eWmasa u o emucujama ceux ocmanux emumepa y HHC a.0. (npopauyH Ha 0CHO8Y pe3yimama mMeperbd eMucuje u

YKOJIUKO HemMa Mepetbd, Ha 0CHO8Y KOUUUHE YMPOWeHO2 20puUea).

VKynHa emucuja 3arahyjyhux marepuja (SO,, NO, n
MIpaIIKacTUX MaTepyja) V Ba3[yx y 2020. TOJUHU je
3Ha4ajHO Mama y OFHOCY Ha 2019. rofuHy. HajBeha
KonWuMHa 3aralyjyhux maTepuja moTude U3 I0-
CTpojema 3a caropeBatbe Y PadpuHepuju HadTe [TaH-
4eBo, I7e je 0BO CMambeihe U HapOUUTO U3PasKeHO.
V nuby cMamema emucHja 3arahyjyhux martepuja
y Basyx, HeraTMBHOT YTHIIdja Ha 3[paBibe 3allo-
CJIeHUX M CTaHOBHUIIITBA Y HEIIOCPETHOM OKpYrKe-
by PaduHepuje mpefy3eTe cy 3HauajHe aKTHMBHO-

CTHY KpO3 peanu3alyjy NHBeCTUIIMOHUX IIPOjeKTa U
NIpUMeHY Mepa Kao IITO je IpUMeHa MeCeuHUX Ia-
HOBA MOTPOIIIhe TOPUBA Ha IpOlleCHUM Iehuma u
KOTJIOBMMa U nnoBehameM yzena mpupogHor raca. Ha
BeJIMKUM I10CTPOjerMa 3a caropeBarbe ATmocdep-
CKOj mectunauuju I 1 KoTyioBuMa EHepraHe, Koju cy
Ieo HanyoHamHOT IIJIaHA 3a CMalheke eMUCHje U3
CTapuX BeIMKUX [I0CTPOjerba 3a caropeBatbe — HEPIT
Cy IpUMeleHe TeXHUYKO — TEeXHOJIOIIKEe Mepe
LMY CMakbela eMucyje 3aral)yjyhux marepuja.
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I'P1306-1 VKYIIHO UCNYIITabe Boje I10
KBaJIUTeTY U peLIUNHjeHTY

Ha kpajy 2020. roqute HUC mocenyje 350 odjeKka-
Ta 3a IpeunInnhaBare OTHAagHUX Boja. YrpaleHo je
10 HOBUX CerapaTopa 3a npeuuithaBambe 3ay/beHUX
oTnagHux Bofda Ha CCI (6 mocTojehux cemaparopa je
3aMemeHO HOBUM, a yrpaheHa cy 4 HepmocTajyha ce-
rmapaTtopa Ha CCT').

YV TOKy je nu3paga CTyauje U3BOL/bBUBOCTH 3a [IpOjeKaT
0be36ehetba KBaTUTETa OTIIAMHUX Bojja Pabutepuje
HadTe [JaHUEBO Y CKIAZy Ca 3aKOHCKOM peryiaaTHu-
BoM Penydimke Cpduje ¥ eBpPOICKUM ITPOIMKCHMA.
YV 0RBUDY TTOCTpOjetba JIydoKa mpepazia MyIiTeHa je y
paz nakeTHa je[HUIIA 3a YKIatbake eHosa U Iu-
jaHua 13 oTHafHe BOZe 13 OBOT IIOTOHA, ITpe MeIla-
Hba Ca OCTAJIMM TEeXHOJIONIKMM OTIIaJHUM BofaMa.

[TocTojehu mpodiiemu ofjBoherba OTHAAHUX 1 CAaHU -
TapHO-(eKanHux Boja Ha CCI' KinagoBo cy penieHu,
a 3amouyeTa je M3paZa MNPOjeKTHO-TeXHUUKE JTOKY-
MeHTalyje 3a U3MeHy MeCTa UCIYIITaba OTIIafHUX
Boza Ha CCT Corodama.

[IOKpeHYT je mocTynak HadaBKe U yrpafie Mepuiia
IIPOTOKA OTMaJHUX BOZA Ha JIOKaluju TyOUHT LeH-
Tap y Kukuupgu.

KBajMTeT OTHagHUX BOJA, Kao ¥ e(pUKACHOCT IIPO-
1eca rnpeunnrhaBarba, PeJOBHO Ce KOHTPOJIHUIIE Y
OKBHPY MOHUTOPUHIA, IJUHAMUKOM U Yy 00UMY IIpe-
Ma 3axTeBMMa Ipornuca Penydinvke Cpouje.

Mpernep ucnylwTeHNX oTNagHMX BoAA Yy m® y 3aBMCHOCTU Of TpeETMaHa U peuunujeHTa

BpcTa TpeTMaHa PerniunujeHT

EkcTepHo npeunmrhaBame BOJIOTOK

dU3UYKO, PUNUKO- BOJIOTOK, jaBHa
XeMUjCKO KaHanu3anyja

jaBHa

CaHuTapHa OTHafgHa Boja .
KaHanusanuja

VKYIIHO MCNYIIITeHEe OTIIaZjHe BOJie

PenaTuBHa IIpoMeHa

3 3
2019 (m3) 2020 (m3) S
1.308.648 1.256.028 - 4,0 %
846.307 813.421 -3,8%
43.862 34.791 -21%
2.198.817 2.104.240 - 4,3%
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TP 306-2 VKyIIHa TeKHWHa OTHaja I10
BPCTHY U HAYMHY O/yIararba

Mpernep reHepucaHor u 36puHyTOr oTnaga y ToHaMa

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

KapakTep oTmaga

I‘eHepHcaHo OTIIaga

36pHUHYTO OTIazia

y 2020. TOAVHUA y 2020. rOOUHU

Heomacau 6.880 6.879
OnacaH 5.081 5.077
VKynHO 11.961 11.955
Mpernep 36puHyTOr OTNaga No BPCTU Yy TOHaMa
2020
BPCTABODHIEBABAIDA
Heomacan OnacaH

Buopemenujanyja 0 250
KommnocTupame 3 0
Opnarame Ha JIe[IOHUjY 139 1
Penukinaska 4.659 68
Perenepanuja 3 2
CRJIafUIlITeHhe 28 2
Conupudurranuja 147 797
Cy-cnajeMBame 46 5.750
TpeTMaH MelllaHOT KOMYHaIHOT OTIIa/ia 50 0

0ObaBibarbeM CBOje JelmaTHOCTH KoMITaHuja reHepuIie
KaKO HeollacaH, TaKo ¥ OIacaH OTIIaf C KOjUM ce 1o-
CTYIIa Y CKIafy ca 3aKOHCKUM Iponucruma. Ha peanu-
3aLMjy 30pUEbaBakba OTIIAA YIECTBOBAIO je 35 orepa-
Tepa Koju IOCEAYjy JO3BOJIE 3a YIIPABJbAEbE OTIIAMIOM,
modujeHe off HaIesKHUX opraHa Penydnuke Cpouje.

V 2020. TOJUHMU, Off ONTACHOT OTIIa/ia, HajBUIIIE je re-
HepUCaHO My/beBa 1 TAJIOTa, Kao U 3ay/beHOT 0TIaza
KOjH Cy HaCTaIu Ofp;KaBakheM U unIthereM pesep-
BOApa U CerapaTopa, Kao U uninhemeM y/bHe KaHa-
nu3anuje (60%).

Of, cBMX BpPCTa HEOIIaCHOr OTIafa KOjUu Cy reHepu-
CaHW y 2020. TOJAVHY, MeTaIHU OTIIaf, YMHU 88% of
YKYITHO F'eHepUCaHUX KOJITUYMHA.

Pa3nuyuuTe BPCTE OTIIAZA 3aXTEBAjy PA3TUUUTE Me-
ToZe TpeTMaHa. HajBuIlle HeOIaCHOT OTTIafia pefa-
TO je Ha PeIUKIAKY, TPBEHCTBEHO MeTalu U amoba-
JI’KHU OTTIA]], TOK je oracaH oTHag (MyJ/beBH, TaJI031
Y 3ayJ/beHU OTIIa[]), Y 3aBUCHOCTHU Off KOHIIeHTpaLyje
YIJbOBOJIOHUKA, TIpeflaBaH Ha CYCIa/bUBakbe UITH CO-

nuaudUKRanyjy.
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[Ipahemse reHeprcarba U KpeTarha 0TIIafa, Kao U U3-
BeIlITaBame HAJIe’KHUX OpraHa, BPIIM Ce MoMohy
Amnvkanyje 3a eBUfeHUIWjy oTnaga. IIpeko Hanu-
OHAJIHOT perucTpa M3Bopa 3arahjuBarba pefoBHO ce
BpIIM IIPETXOJHO OOaBeIlITeihe KpeTakba OMacHOT
0TIIa[Ia, a 3a 2020. TOAVHY JOCTaB/beHe Cy reHepuca-
He U 30pUHYyTe KOJTUYNHE,

TPA 306-3 VKyIaH dpoj U KOTMYHUHA
3HaYajHUX U3TUBaba

Bpoj eKoNnowKux akungeHaTa npeMa BpcTu

BpcTa aknugeHTa

V3nuBame HadTe U fepuBaTa Ha
3eMJBUIITE

OcTano

VKRyImHO

2019 2020
13 4

0 0

0 0

0 0

1 1

14 5

Bpoj eKOIOIMIKNX aKLMeHaTa je CMabeH 64% y of-
HOCY Ha 2019. roguHy. Y 2020. TOUHY je peruCcTpoBa-
HO 5 eKOJIOIIKKX aKIuAeHaTa. TpeH cMarberba dpoja
U3NIMBama [oCciIefulla je yHarpeleHa KOHTpoJIa Ipo-
1eca U IONITOBakbe TEXHOJIONIKE QUCITUIIIIHE.

¥V 2020. VKYIIHA KOJIMYVHA U3JIMBEHE MaTeije 13-
HOCH 30 m3. [ToBeharbe KOMTMUMHE U3TUBEHE MaTe-

puje o7 88% y omHOCY Ha 2019. TOJUHY Kaf je 3ade-
JIEKeHO 3,4 m3 U3IUBeHe MaTepuje je mocienulia
M37IMBamka MasyTa Ha CKIAJUILTY HapTHUX Jlepu-
BaTa HoBu Cap.

[Ipema Knacuduraropy gorahaja HUC-a, cBU eKo-
JIOMIKY aKIMAEHTH Y 2020. TOAUHY CY KITaCU(PUKO-
BaHU Kao MaJiu.

V3apoum eKonowKux akumaeHara (%) 2020
PagHa aKTUBHOCT 60 %
TeXHOJIOIIKY KBap WX 0TKa3 — IIpoLec 0 %
Ilepdopanuja HadTOBOAA 20 %
Omrreherbe CTPYKRTYPHUX 0bjeKaTa 0 %
OcTtamo 20 %
VRynHO 100 %
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T'PU 306-4 KonudwuHa
TPaCHIIOPTOBAHOT,
yBe3eHOr, NU3Be3eHOT U
TpeTHUPaAHOT OTHaja
KOjH ce cMaTpa OIacHUM
10 aHeKcy dasejcKe
KoHBeHnmje I, II, IT1, i VIII i
NpoLeHaT OTIajja Koju je
TPaHCIIOPTOBaH
mehynapogHo

V 2020. ToAMHYU HUje S0 TPAaCHIIOPTOBAHOT, YBe-
3€HOT, M3BE3eHOT WKW TPETHPAHOT OTMajda Koju ce
cMaTpa OIacHUM II0 aHeKCy da3elicke KOHBeHIHje I,
11, I11, i VIIL

TP 306-5 WHpeHTHUTET, BeIUUYNHA,
CTATyC 3allITUTE U BPeJHOCT
duopuBep3uTETa BOGHUX
Tejla Ha Koje 3Ha4ajHo yTuye
NOCII0Balk-€ KOMIIaHUje

KomnaHuja He 3axBaTa BOAY, HUTH WCIYIITA IIpe-
yuitheHy OTTIAAHY BOJY V BOAHA Tela Y KojuMa du
MorJIa Ia yTu4e Ha d1ofuBep3uTeT. Ha OCHOBY UC-
XO[0OBAaHVX BOJHUX aKaTa, HeMa Ca3Hamba Jja Cy BOJ -
Ha TeJIa y KOja ce UCHYIITAajy npeunitheHe oTHagHe
BOJIe CBPCTaHa Y BOJjHA TeJla ca MOCeSHUM CTaTyCOM
3alITHUTE Y BpeqHOUThY OMOAMBEP3UTETA.

MehyHapopHa KoMucHja 3a 3aiTUTy JJlyHasa - ICPDR
je ocHOBaHa 1998. rofjiiHe, ca I[WbEM 3aIITHUTe BOJe
U >KUBOTHE cpefuHe JlyHaBa, a Cpduja je jemHa o 3e-

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

MaJba WIaHUIIA. [/I[yHaB je BOZOTOK Y KOjU Ce UCITYIITa

BUIIIe 0F 90% CBUX OTHAagHUX Boga KoMIiaHuje:
npeuniitheHa atmocdepcKka Boga u3 PadmHepn-
je HadTe y [TaHUeBY ce MCIyIITa Y A30TapUH Ka-
Hany jy>KHOj UHAYCTPUjCKOj 30HU [TaHYeBa, Koju
ce ynuBay JlyHaB —340.603m3,
TeXHOJIONIKA OTHafgHa Boma u3 PaduHepu-
je HadTe y [laHYeBy, IPpUMapHO ITpeuyuITtheHa
Ha AIIM cemapaTopy, a 3aTUM €KTepHO IIpeuy-
utheHa Ha NMOCTpPOjery 3a IpeuulthaBame OT-
nagHux Boga y XUII IIXK, ucnyiinTa ce y JlyHaB
—1.240.737m3,
npeuuiitheHa OTIafHAa Bofa u3 CRIaAUIITA
HadTHUX JepuBaTa y HoBom Cafy ce vcHyiiTa
WHIVPEKTHO, IyTeM jaBHe KaHanu3anuje I'paga
Hosor Caga, a omatnie y lyHaB—162.643m3.

PN 307: YcarnaweHoCT
Cca eKONOLUKUM
3aKOHMMa U nponucuMa

I'PU 307-1 HoBuaHa BpegHOCT
3HAYajHUX Ka3HU U
VKYIIaH Op0j HeHOBYaHUX
CaHKIIHja 360r
HeycarIaleHOoCTH ca
€KOTOIIKHUM 3aKOHHUMA U
MPOIKCHUMA

YV TOKy 2020. TofUHe M3peueHa je U IIaheHa jegHa
Ka3Ha y [IPUBPEIHOM IIPECTYIly, 300r Heycarare-
HOCTH Ca IIPONMCHMa 13 0dJ1aCTH 3aIITUTE SKUBOTHE
cpefiviHe, y U3HOCY Off 1.550.000 JHUHApa.
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HWC Mpyna MsBelwTaj 0 oapxm1BOM passojy 2020.

'PUN 401: lNpakce 3anouwsbaBama

I'PUA 401-1  VKyIIaH Opoj U KpeTame
Opoja 3amoceHux Mo
CTapOCHOj IPyIIN, IOy
U PETUOHY

Mpernepn kpeTawa 6poja 3anocneHnx

31.12.2019. 31.12.2020.
OpraHMBauHOHH ﬂeo ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIMpeKTHO JIn3yHr YKRynHO JIMpeKTHO JIn3uHr YKRy1HO
brnok UcTpaskuBame U IIPOM3BOA A 923 178 1.101 1.092 0 1.092
IOuBuswmja ,Downstream” 2.110 3.096 5.206 2.542 25 2.567
Brnox Ilpepaga 936 17 953 978 o 978
brok IIpomeT 1.030 3.063 4.093 1396 25 1.421
JOupeknuja EHepreTrka 37 4 41 40 0 40
OcTaTak JuBU3HUje
_ Downstream® 107 12 119 128 0 128
HUC - cTpyuHe ciysr6e 1144 359 1503 1.534 0 1534
[IpencTaBHULITBA U OTPaHIIA 41 0 41 5 0] 5
HUC a.n. HoBu Cap 4218 3.633 7.851 5.173 25 5.198
Hadrarac-HadTHu cepBucH 1.0.0.
Hosu Can 1.112 1.013 2.125 1.879 (o] 1.879
Hadrarac-TexHUUKY CEPBUCH [1.0.0.
3perbaHUH 213 121 334 391 0 391
Hadrarac-Tpancnopt 1.0.0. HoBu Caf 83 321 404 368 0] 368
HUC IleTpon a.i. beorpap, 0] 0] 0 2.809 0 2.809
HTI HUC—-HadTarac z1.0.0. HoBu Cap, 348 30 378 385 0 385
3aBUCHA [IPYILITBA Yy 3¢ MJbU 1.756 1.485 3.241 5.832 0 5.832
VKyIIHO 5.974 5.118 11.092 11.005 25 11.030
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HWC Mpyna V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

Mpernep kBanudukKaumnoHe CTPYKTYpe 3anociieHNX Npema BPCTH yroeopa

ToguHa P MP BC BIII CcC HC BK KB IIK HK YRynHO
JlpeKTHO 9 120 2.106 292 1.189 2 121 379 0 0 £.218
HI/IC a.ﬂ. HOBI/I Can .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIN3uHT 0] 14 338 292 2.011 9 75 891 2 1 3.633
o
§ JMpeKTHO 10 30 583 83 505 3 115 425 2 0 1.756
3aBHCHa prmTBa y 3eMJI)I/I .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIn3uur 0 3 91 48 490 49 35 755 6 8 1.485
VKyIIHO 19 167 3.118 715 4.195 63 346 2.450 10 9 11.092
IVpeKTHO 11 188 2.234 356 1.584 5 131 663 1 0 5.173
HI/IC a.ﬂ. HOBH Can .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIN3UHT 0 0 1 3 11 0 1 9 0 0 25
T
§ JVpeKTHO 6 47 815 337 2.604 52 207 1.759 4 1 5.832
3aBI/ICHa prmTBa y 3eMJLI/I .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIn3uHr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VKyIIHO 17 235 3.050 696 4.199 57 339 2.431 5 1 11.030
Mpernen nonHe cTpyKType 3anocieHUX NnpemMa BpCTU yrosopa OpHOC MeHaMeHTa U 3anoc/IeHUX
Togura Mymkapuu HKene VRymEo e Nomme
JIMpeRTHO 2.931 1.287 £4.218 o) e o % iqiil:; y
HI/IC a.n' HOBI/I CaH ................................................................................................................................... Bpo] MeHaI‘Iepa YKynHOM 6p0]y p ] y y i
JInN3UHT 2.200 1.433 3.633 3aIrloCIeHUX 6P0]y
MeHallepa
v 3aII0C/ICHIX
1) JIMpeKTHO 1.515 241 1.756
N
BaBHCHa prmTBa y BEIVITBIL oottt MyH.IKapU,I/I 190 68’340/0 2‘731 69,830/0
TIM3HHT 1.439 46 1.485 s
§ >Kene 88 31,66% 1.180 30,17%
VKyIIHO 8.085 3.007 11.092
............................................................................................................................................................................................................ VKyIIHO 278 100,000/0 3.911 100,000/0
JIIpeKTHO 3.669 1504 BAT3
HUC anm. HoBu Ca,u ................................................................................................................................... MyH.IKapU,I/I 228 71,030/0 7.703 72’100/0
e — 25 o 25 O T L
O T § )KeHe 93 28’970/0 2 981 27’900/0
8 IIMPeKTHO 4,262 1570 5.832
N BaBI/ICHa ,prmTBa y BEIVITBIL e YKYHHO 321 100’000/0 10'684 100’000/0
JIn3uHT 0 0 (o]

* [IpedcmasHuWMea U 02paHyu, 3asucHa dpywumeay UHOCMpAaHcmay U 0cmana 3asucHa 0pywmaed, Kao U U3UH2 3an0CleHU HUCY NPUKA3aHU
y mabenu, 3602 ynopedusocmu ca nodayuma u3 npemxooHe 200UHe

** Y kamezopujy MeHayepa cy yKJbydeHU: mon MeHaymeHm, eUlUU MeHayMeHmM U cpedrlU MeHaymeHm. Huxcu meHaymeHm (noues
pykosodunaya cay#cbu u Hudice) Huje YKIbydeH y Kamezopujy MeHayepa.

VYRynHO 7.956 3.074 11.030
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HWC Mpyna MsBelwTaj 0 oapxm1BOM passojy 2020.

Mpernep ctapocHe CTPYKType 3anocieHnx

ToguHa 0 20 20-29 30-39 4L0-49 50-59 TIpeKo 60 YRymmHO
HWC a.g. HoBu Cag 83 1.682 2.493 2.002 1325 266 7.851
o
g 3aBUCHa IpyIITBA y 3eMJbU 15 497 988 893 706 142 3.241
VKyIHO 98 2.179 3.481 2.895 2.031 408 11.092
HHWC a.n. HoBu Cap, 0 581 1.486 1.594 1.223 314 5.198
L
§ 3aBUCHa JIpYLITBA Y 36 MJbU 31 1429 1973 1364 860 175 5.832
VKyImHO 31 2.010 3.459 2.958 2.083 489 11.030

* [IpedcmasHUWMEA U 02paHyl, 3aéUcHA dpywmeay UHOCMpaHcmay U 0cmasa 3asucHa 0pywmaea HUCy npukasaHu y mabeau

My1mkapu Kene YKRynHO
(bHyKTyauH]a BaHOCJ'IeHI/IX ......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Mymkapiu 482 £4.022 184 1.752 666 5.774
JKene 251 529 71 214 322 743
VKyIIHO 733 4.551 255 1.966 988 6.517

* [o0ayu 3a 3as8ucHa dpywmea y UHOCMpAHCcmMay U 0cmand 3asUcHa dpywmea HUCy NpuKkasaHu y mabeau

** 00HOC HO803aNOCAeHUX U 6p0ja 3anocieHUX HA NoYemKY NOCMAMpAHoz nepuoda U3HocuU 52,06%.

*3%* 0OHOC 3anocaeHUX KOju Cy HANYCMUAU KOMNAHUjy U 6poja 3anocjieHux Ha nodemky nepuoda uzHocu 6,70%.

***% Y cknady ca 3akoHom, y HUC-y je 00 1. mapma 2020. 200uHe cnpogedeH npojekam Koju je omozyhuo 0a npeko 96% 3anocieHux
AH2a#08AHUX NPEKO d2eHYUjd 3d 3anoWsbasaree, 6ydy 3anocaeHu dupekmHo nymem yz06opa o pady y HUC-y u 3asucHuUM 0pywmsuma.

. . o 19 20-29 30-39 40-49 50-59 or 60 YRyIIHO
OIyKTyalyja 3alI0CIeHMX [0 CTaDOCHO]
CTPYKTYypU

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
HijeM V PaiHU OTHOC (0] 37 185 1.782 257 2.087 150 1.183 58 575 16 110 666 5.774
[Ipexrup pagHOT OJHOCA 2 6 48 189 109 208 68 163 31 77 6/ 100 322 743
VKyImHO 2 43 233 1.971 366 2.295 218 1346 89 652 80 210 988 6.517

* [Todayu 3a 3asucHa dpywmeda y UHOCMPAHCMBY U 0CMad 3aeucHa Opywmed HUCY NpUKA3aHu y mabeau
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I'PU 401-2 BeHedunuje ocurypaHe
3arocjIeHrMa Ha
HeoipeheHO y ofHOCY Ha
3arocjIeHe ca yroBOpoM Ha
oxpeheno Bpeme

[IpaBa 3amlOCIIeHUX TapaHTOBaHa Cy KOJIEKTUBHUM
YrOBOPMMa U IPYIMM UHTEPHUM aKTHMa Kommauu-
je ¥ y TOM CMHCITY He TI0CTOje pas3iuke uamehy dere-
¢unuja Koje cy ocurypase 3arnocjaeHMa Ha Heofipe-
heHo y ofHOCY Ha 3aroc/ieHe KOjU Cy aHT'a>KOBaHU Ha
onpeheHo Bpeme.

Heke of 6ereduiirja Koje uMajy 3amocienu y Komiia-
HWUjU Cy: TT0cedHa 3aIITHUTa 3a 0d0JIesTe 3arI0CIeHe U 3a
3arocieHe ca MHBATUJUTETOM; IIDEBEHTUBHU OII0-
PaBaxK 3all0C/IeHUX KOjU pafie Ha ITOCJI0OBMMaA Ca I10-

I'PU 401-2  TloBpaTaK Ha I10Cao U
CcToOIla 3aJip>KaBamba
3all0CJIeHUX HaKOH
Kopuirhema IopogHU/bCKOT
OJ[ICYCTBa, I10 I10JTy

BehaHUM pU3MKOM, U OCTaNIUX 3all0CTIEHUX, Y LIUBY
crpedaBama IPodecroHaTHUX 0dO/beEha U MHBaA-
JIMJHOCTY; CIy4ajeBU Y KOjUMa 3allOC/IeHU UMaAjy
IIPaBO HAa MUCIUIATY COMMAApHe nomohwu (donect nnu
CMPT 3alloC/IeHOT WIM WiIaHa [Iopojulie, oniTeheme
objeKaTa 3a CTaHOBabe, MTOMOh TIpu poherby Tpeher
Y CBAaKOT HapeJJHOT JieTeTa UT]]); CTUIIeH1je TOKOM
PefOBHOT IIKOJIOBaka [ely MOrMHYINX U YMPINUX
3all0CIIeHMX; KOJIEKTUBHO OCUTYypabe; HOBOTOAM-
LIBbY MakeTHhY 3a [jelly CBUX 3allOC/IEHUX y3pacTa
JI0 10 TOAMHA.

AnHaMuka oanasaka v noBpataka ca nopogus/bckor ogcyctea 'y 2020. roguHu

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

[Tocne foHOIIEeHa 3aKOHA KOjUM Ce OrpaHHYaBa-
jy IprMama 3a opojusbe, KoMiaHuja HUC je 2018.
TOfIMHe JOHeIa UHTEPHY Ofipefioy mpemMa Kojoj Tpy/-

CTPYKe penydnunuKe 3apafie.

HullaMa ucitahyje M3HOC 3a ITIOPOAUIBCKO OfICYCTBO

A0 BbMXO0Be IIYHe MeCe4yHe 3apazie, OqHOCHO 10 I1eTO0-

3amnocieHu [IpeocTanu .
. Hanyctunn 3arocaeHn KojU cy ce
KOjHU cy ce O4YeKUBaHU .
3amnocieHn 3arociaeHu 3arnociaeHu . KOMIIaHUjy BpaTWIX Ha paJi HAKOH
3amocieHu . . . BpaTUIN Ha 6poj
. KOjU Cy Ce BpaTHUIIN KOju Ccy KOjHU cy ce 3a Mame 3aBpIlleTKa OfCYCTBa,
KOjU Cy 3a1o4enu paj HaKOH 3aIl0C/IeHUX
OpraHu3alloOHU €0 ca oficyCTBa 3arovenu BpaTHIIHU Ca Off TONVIHY ay paHOM OBHOCY V
OZICYCTBO 3aBpllIeTKa 3a [IoBpaTaK .
3aro4yeTor OZICYCTBO Y OZICYCTBa 3aIl04eTor y JlaHa HaKOH KomniaHuju cy ¥ HAKOH
y 2019. TOGUHU OfiCyCTBa [0 Ca oficyCcTBay
y 2019. TOGUHU 2020. COIVHU 2020. FOIVHU IoBpaTKaca 12 MecellM Off 3aBpIIeTKa
31.12.2019. 1 2021. ¥ 2022.
TIOPOLUIbCKOT OoficyCcTBa
31.12.2020. TOIVIHU
HWC a.g. HoBu Cap 51 56 181 156 189 217 61 241
JIn3uHT 108 114 0 8 69 0 27 0
VKyIIHO 159 170 181 164 258 217 88 241
* HpeacmaeHuwmea U 0epaHyu, 3asucHa 6pyu1msa Y uUHocmpaHcmay u ocmana 3asucHa E)pywmea HUCY npukasaHuy mabenu.
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'PUN 402: OpHoc npema
3anocneHuMa

I'PU 402-1 MUHHMAIHU OTKa3HU
pPoK(0BM) y Be3H ca
3Ha4YajHUM IIOCIOBHUM
npoMeHaMa YKbyuyjyhu
U IIO/IaTaK /ia v je OH
medUHNCAaH KOTeKTUBHUM
YTrOBOpOM

V ciydajy moTpede peMeliiTaja 3armocieHor Ha JIpy-
re MOCJI0OBE WJIU ITPOMeHe IPYTUX OUTHUX eJleMeHaTa
YroBopa o pafy 3anociieHor, KoMmmnauuja je y odbaBe-
31 [la 3allOCJIEHOM JIOCTaBHU TOHYAY 3a 3aK/byUere
aHekca YroBopa 0 pafly y CKiIafly ca 3aKOHOM O pafy,
Ca POKOM 3a Hu3jalllbaBaikbe 0 MOHYAU KOju M3HOCU
0cam pafHUX JlJaHa off JaHa [Ipyjema rnoHy/e. [lonyaa
objalthaBa 1 06pasiaske pasjore 3a MPeMeINTaj 3a-
MIOCIEHOT U efieMeHTe YTOBOpa O pafy Koju ce Memajy.

'PU 403: besbegHocT U 3apaB/be
Ha paay

I'PU 403-1 IIpomeHaT 3alI0CIIEHUX YUjHU
ce MHTepecH 3acTyIajy Kpo3
¢opMaTHO OPpraHU30BaHU
KOMMTET 3a 3allITUTY U
6e3degHocT Ha pagy

IIpema oxmpemdama KonekTuBHOT yroBopa y HUC-y
cy dhopMUpaHu 0fdopu 3a 6e35eqHOCT U 3[[paBJbe Ha
pazy (OB3HP), 11 TO y CBMM OpraHU3allIOHUM LIe/I1 -
Hama ¥ 3aBUCHUM JIPYHITBUMA:

OB3HP HUC a.n. HoBu Capg

OB3HP B1oK ,,IcTpayKUBakbe U ITPOU3BOAHHA "

OB3HP Brnox ,,ITpepaga“

OB3HP Brok ,, [TpomeTt*
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OB3HP B1ok ,,CepBucu

OB3HP HTII HUC-Hadrarac g.0.0. HoBu Cag
OB3HP Hadrarac-TpancnoprT f.0.0. HoBu Caf
OB3HP HUC IleTpon a.i. Beorpapn

CBaKu off ofidbopa 3a 6e36eJHOCT U 37IpaBJbe Ha pamy
casia 6poju cejlam 4IaHOBa U TO YeTUPU IIPeICTaB-
HHKa 3al0CIeHNX (CMHAWKATA) U TPU IIPeICTaBHU -
Ka I10CIIOffaBIIa.

YrytcTBoM VII-09.01.00-001: Pag Ogdopa 3a 6e3def-
HOCT ¥ 3[IpaBjbe Ha pajly &nvske cy ypeheHyn HauvH
pajia ¥ ipyra N1uTarba Koja Cy o] 3Hauaja 3a IpuIipe-
Marbe U ofipyKaBatbe ceguuiia Omdopa 3a 6e3deqHOCT
Y 37IpaBibe Ha pagy Kommanwuje.

TOKROM 2020. TOOUHE Ofp>KaHo je YKYITHO 15 CacTaHa-
Ka of160pa 3a B3P, mpeMa npexoiHo ycBojeHuM [lna-
HOM, a Ha KOjMa Cy pa3MarpaHa ciefeha nurama:
aHa/IM3a CTaiba Y 00JIaCTY 6e30eqHOCTH U 3[pa-
BJba Ha pajy
IpeyIor Mepa 3a yHamnpeheme de3dbeqHOCTH U
37paBsba Ha pagy,
HabaBka JI30 3a rtoTpede 3a0C/IeHUX,
pa3MaTparse I10C/I0Ba ca NoBehaHUM PU3KKOM U
Iporpama 3alITUTe 3all0CTIeHNX Ha TaKBUM I10-
CJIOBUMAa,
pa3MaTpame U3BelITaja O 34PaBCTBEHOM CTaby
3aI0C/IEHMX, Ha OCHOBY IMEPUOJUYHUX JIeKap-
CRUX TIperyeqna,
pa3Marpase [oBpena Ha pagy v npodecroHan-
HHX 000/berha,
capajirba ca CTPYYHUM CITy>Kdama y odmactu de-
36eJHOCTU U 3[paBjba Ha pagy
yBoheme NMpeBEeHTUBHUX Mepa 3alllITUTE 3aIo-
CITEHUX.
obaBese OB3P npema 3axTeBrma SRPS ISO 45001

I'PU 403-2 VKyIIaH d6poj moBpepa,
npodecuoHATHUX 60IecTH,
M3ryd/beHUX IaHa U
CMPTHHUX CIy4ajeBa, 1o
PeruoHy U 1oy

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

HSE wHaunkaTopm 2019 2020
IloBpene Ha pagy 112 86
HOBpeHe Hapany _Ca 6 OHOBaHJe M ........................................................................................... 33 ........................................ 29
HOBpeHe Hapaﬂy C aCMpTHHM HCXOHOM ................................................................................... O .......................................... O
. Ha HH 60H0Ba}ba360r HOBpeHa . Ha pany .............................................................................. 3194 .................................... 1770
BpO]HaHaOHCYTHOCTncaHOCHa306678215940
BpO]CaTH peHOBHorpaHa ............................................................................................ 1973 2 0 56 ........................... 18 942411
Crorma nmoBpefia (1P) 5,68% 4,54%
CTOHa OHCyCTBOBaH,a Canocna(AP) ................................................................................. 15 , 5 40 /O ................................ 11’40 %
. CTOHa HSFWEeHMXHaHa . ( H HP) .......................................................................................... 0 ,160 /0 ................................. 0,09 %
. Bpo] Ho)Kapa ................................................................................................................................ 32 ........................................ 20
. Bpo] Ca06paha] HHX Hesmﬂa ....................................................................................................... 11 .......................................... 7 .
Bpo]eKo HomKﬂxaKU‘HHe HaTa .................................................................................................. 14 .......................................... 5
. BpO] HoceTa H HC HeKuH]CKHX Opra H a .................................................................................. 1 0 29 ...................................... 637 .
. BpO] Me pa . HHCHe KHHJ CKHX Opr aHa ........................................................................................ 178 ....................................... 1 38
BpcTte noBpena 2019 2020
Ilag 3amocieHux 19 16
TepMHqu erMHJCKeHO Bpene ................................................................................................. 3 .......................................... 4
MexaHHqu HOBpe He .................................................................................................................. 34 ........................................ 23
Ca06paha] ..................................................................................................................................... 2 019
. Han Ca . BHCHHe ............................................................................................................................... 2 .......................................... 2 .
OCTaHO ......................................................................................................................................... 34 ........................................ 22
VKynHO 112 86
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I'PU 403-3 PapgHa mecTa ca
MOBHUIIIEHHUM PU3UKOM O]f
1oBpeje Wiu
npo@ecHOHATHHUX 000/beHha

Y oKBUpY AKTa 0 IIPOLIeHU PU3MKa Ha PaJJHOM Me-
CTY U Y PafHOj OKOJIMHU, KOjU Ce PeJJOBHO PeBUAN -
pa, meduHurcaHo je ma HUC yrmbydyjyhu 3aBHCHA
IpVIITBa UMa 3.787 3amociaeHa pacnopeleHa Ha mo-
CJI0Be KOjU pajie Ha paJJHUM MeCTHMa ¢ noBehaHum
pusurom. HUC u fajbe YnHM CBe Jja yBohemem HO-
BUX TeXHOJIOIIKUX VHalpehemwa cMamby Ipero3Ha-
Te pU3UKe Y Wby CMaiberba dpoja pagHUX MecTa ¢
noBehaHuM pu3uKOM.

Ha HMBOy KOMIlaHUWje 3amodyeTa je M3pafa HOBOT
AKTa 0 NIPOIIeHM PM3MKa Ha PaJJHOM MECTY U Y paf-
HOj OKOJIMHM Y LIWJbY [IDUMeEHe jeJUHCTBEHE MeTOle
nporeHe pusuka. HYIC HacToju Jia yBoljermeM HOBUX
TeXHOJIOIKKX YHaIpelema CMamby CBe JI0 cafia Iipe-
NI0O3HaTe pU3HKe
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TPA 403-4 Teme 0 3aLITHUTHU HaA pagy U
3alITHTH Koje cy
IIOKpUBEeHe 3BaHUYHUM
cIiopasymMmmMa ca
CUHJIUKAaTHUMa

[MuTarba 6e36eMHOCTY U 37paB/ba Ha pajly Cy 00y-
xBaheHa (POpMaTHUM CIIOPA3yMOM Ca CUHIUKATOM
u geduHucaHa cy KoleKTUBHUM YyTOBOpOM. MeHarl -
MeHT KoMIaHUje U 3all0C/IeHU JIMYHUM IIPUMeEpPOM
u nocryniuma yHanpehyjy HSE nepgopmasce u fe-
MOHCTpUpajy nocsehernoct HSE npuHnunuma. Be-
He(pUTHU KOjU CYy HaMeHbeHU 3aIll0C/IeHVMa He 3aBHCe
O Ay>KKHe Tpajakba yroBopa.

Heke off 0d1acTy Koje Cy MOKpuBeHe KoTeRTUBHUM
YrOBOPOM CV:
- OCTBapHBambe U 3aIITUTA [IPaBa 3al0CTIeHNUX
pajiHO Bpeme, OJMOPH U OfICYCTBa
BWUIIIAK 3aII0CTIEHUX
- 0bpa3oBaibe, CTPYYHO OCITOCOO/baBatbe U YCaBP-
[I1aBakbe
6e30eIHOCT 1 3[IpaBJbe Ha pagy
- HaKHaJa IITeTe
pelllaBatbe CTaMOEHUX MOTpeda
OCTBapHBaibe IIPaBa Ha IITPAjK

'PU 404: O6yke n pa3Boj

I'PU 404-1 TIpoceyHH caTH 0OYKe
TOUIIIEHE I10 3aI0C/IEHOM,
IO II0JTY ¥ 110 KaTeropuju
3aI10C/IeHUX

TpowkoBu obyke

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

Yy MUJIMOHUMA AMHapa 2019 2020
OB OBy B 875
TPOIIIKOBY CTPYYHOT 06pa3oBarba 235 85,5
SRR TPOMROBH qnaHapHHeno C HO BHHX ............................................................. 4 ........................................................ 1’ 8 .
................ D e
Opra"u3aruoHy TPOIIKOBH 00yKe 18 0,2
VRyIIHO 257 89,5
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CTtaTucTuKa obyka

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

Catu o6yKe Bpoj 3anocieHux rpema

Ipema oy

Bpoj 3amocneHux npema KaTeropuju

TpOIIKOBU 00yKe

Bpoj caTu o6yka

Mymku JKeHCckM
JupeTHO 27.106 9.610
JIu3uHT 6.629 1.215

Catu o6yKe mpemMa
ony KaTeropuju
My1mru JKeHCckM Menanepu 3arocieHu
1.167 506 5.547 31.169
379 98 364 7.480

y XMJbafiaMa JUuHapa

Menanepu 3arnocieHu VRynHO ITo 3anociieHOM YRynHO ITo 3anociieHOM
277 1376 77.049 205,21 36.716 157,08

23 474 12.463 51,32 7.844 59,67

VipKoc 6pojHUM KM3a30BHMMa 'HOBe peanHocTy' HUC
je Kao KoMIIaHHja yCIeo Ja Ofp>KA KOHTHUHYUDaHU
Pa3Boj 3allOC/IeHUX Kao MMIIepaTHUB CBOT IIOC/IOBa-
Bha. Y 2020. TOIMHU, IPUOPUTETH CY OUITU pearn3a-
[[1ja MTHULM]aTHO IIAaHUPAHUX 3aKOHOM 00aBe3HUX
odyKa, peanmsaiyija perpruopUTU30BaHUX Ipode-
CHOHATHO-TEXHUUKUX 00YKA ¥ KOHIIMITUPAhe aja-
Ta 3a Pa3Boj 3alociieHux KopunthermemM WHTEPHOT
"know-how" -a.

V 2020. roguHY, Y capafkbU ca eKCTEPHUM IIPOBaj-
JeprMa OPraHU30BaHoO je 2.305 00yKa, Ha KojuMa je
y4ecTBOBao 3.366 [0Ia3HMKA, OFHOCHO 2.150 3aI10-
CITeHUX. YKYITHO je peaTn30BaHo 44.560 caTu 06yKe U
YIIO’KeHO 89,5 MUJIMOHA JUHAapa. [IBOCTpaHU 13a30-
BU, U Ca aclleKTa IIpOoBajfepa U ca acleKTa y4eCHUKaA
13 Hallle KOMIIaHUje, Ornefalu Cy ce V IIpelacKy Ha
on-line MofanuTeT Ofp>KaBaba 00yKa. YV TOM CMU-
ciy, 2020. TOMUHA je duia pa3BojHA 3a 00e CTpaHe,
Te jOII jeIHOM II0Ka3asa Aa je KOHTUHYUPaHU pa3Boj
3aMoCIeHMX ie0 KOHTUHYNPaHOT Pa3Boja KOMITaHU -
je 1 unuTaBoOr eKo-CUcTeMa.

TOKOM 2020. TOflIHe KOHTMHYMPaHO CMO MpY>Ralu
MIOJIPIIKY JUTHMTATHOj TpaHCchopManyju Haire Kom-
naHuje. CeKTOP 3a TPEHUHT U Pa3Boj je y capafmbu
ca JUTMTalTHUM THUMOM AedUHNCA0 MOJeN JUTH-
TaJIHUX KOMIIeTeHIIMja THMa 3a AUCHTAIU3alyjy,
YBPCTHO AUTMTATHY KOMIIeTeHIIVjy y MOJeNl KOpIIo-
paTHBHHUX KOMIIeTeHIIMja 32 HapefHY TOJUHY U Je-
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(uHMCao 1IaH efyKalyje Ha TeEMY JJUTUTaNIU3aluje
3a 3arocieHe Haile KommaHuje.

YV TOKy rofviHe pa3BUjeH je U KOHLEIT poTaLyje pag-
HUX MeCTa Kao pa3BOjHU ajaT 3a 3arocjieHe CBUX
HMBOA Ca IPMMapHUM LIMbEM pa3Boja Mpodecro-
HaTHO-TEeXHUUYKMX 3Hama ¥ BEIITHHA 3all0C/IeHUX.
Kou1lenT odyxBaTa HEKOJIMKO BUIOBA, a BUJl POTa-
IMje ca HajpehoM ImpUMeHOM KOju ce peanusyje ca
umbeM yHanpehera Kpoc-GyHKIIMOHATHE capafihe
WIN pa3Boja MyJATU-(PYHKIIMOHATHUX YIaHOBA TU-
MOBa, KOHITUIIMPAH je Kao ,,job shadowing* 1 oBe ro-
JIViHE je JO>KUBEO CBOje IIpBe IIWIOT IpyIle.

Y OKOJIHOCTHMA ,,HOBe peanHocTu' y okBupy Kop-
IIOPaTUBHOT YHUBEP3UTETA, ITOKPEHYT je Mporpam
WHTEPHUX TpeHepa, cTaB/bajyhu rmocedaH aKIjeHaT
Ha MHTepHe pecypce KommaHuje, mpoMOBUINyhu
KpO3 YJIOTY WHTEPHUX TPeHepa, Hallle CTPYYEhaKe
u ercriepTe. OBaKBUM IMPUCTYIIOM OBOTAaTUIU CMO
IIOHYY KOPIIOPAaTUBHUX TPEHUHT IIpOorpaMa HOBUM
TeMaMa a Ipe CBera CHa’KHO YTUIAIM Ha UHTEPHY
pa3MeHy 3Harba M MCKYCTaBa, YMpeyKaBaibe KoJe-
ra ¥ OCHa’KMBakbe CBECTHU O 3HAYajy KYIType yuera
(inside-out). V ckirajfy ca HOBUM KOHIIEIITOM MHTEp-
HUX TPEHEepPa, MPOMIUPUIN CMO KYPUKYTYM TPEHUH -
ra ca ImpeKo 20 HOBUX TeMa. Ha TpeHHMH3MMa KOjU CY
peaTn30BaHM Off CTPaHe 17 HOBUX MHTEPHUX TPeHe-
Pa, MPUCYCTBOBAJIO je MPEKo 400 KoJiera.

[TocedaH aKIileHaT OBe rofI1He, 6110 je ¥ Ha peaTi3ariyi-
ju naTepHe ARamemuuje nocsehenoctu (Engagement
Akademija), HamereHe HUC JIugepuma. Kpo3 pasmu-
unTe WHTEpHe Pa3BOjHE aKTWMBHOCTH, Of Y/Ia3HOT
TPeHUHTA 3a CBe HOBO3arocjIeHe, OpraHu3alyje uH-
TepPHUX PaJUOHUIIA Ca MeHalleprMa, YVK/bYINBarbeM
TOI MeHaIlepa Kpo3 OpraHN30BaJle [TaHese mocBeheHe
nokpeTaurMa mocBehenocTy, yHamnpehyjemo nocse-
heHoOCT Ha HUBOY KOMITaHUje. JeJJHa O] MHUIIMjaTUBA
nporpama yHampeherma rocBeheHOCTH 3alloCIeHUX,
O10 je ¥ UHTEePHU TPEHWHT Ha TEMY JJaBakha [IOBPAT-
He nH(pOpMaIlyje 3arocjieHnMa. TpeHUHTY je IPUCy-
CTBOBAIO 150 3allOC/IEHUX Ha MO3UIMjaMa BUIIET U
CpeIiber MEHAIIMEHTa, a PeayiM30BaH je MHTEPHUM
pecypcuMa U ca UHTEpPHUM TpeHepuMma CeKTopa 3a
TPEeHUHT ¥ Pa3B0j TOKOM 17 Ipyna ¥ TePMUHA.

V Uwby oOcuUTypaka KOHTUHYUTETA I10C/I0OBaibha
U KafIpoBcKe o0de3deheHocTu KomIaHuje myTem
UfeHTU(UKalMje U IWBAaHOT pa3Boja TajleHaTa U
HacJIeJHUKA 3a [Ipey3uMaibe MO3MLMja OUTHUX 3a
rnociaoBame, vy KoMnanuju je TOKOM 2020. rofiMHe
pasBUjeHa U MMIUIeMeHTHPaHa MeTOo[0/IorHja Ka-
nudpanyja 3a peKo 70 3arocaeHNX Ha HUBOY BUIIET
MeHaiMeHTa y Kommanuju. Kanudauuje cy ocHOBa
Trporieca yIipaBibakba TaJlleHTHMa, Te he ce Kao Npak-
Ca HaCTaBUTU U 'Y HApeAHVM roqrHaMa.

VIPKOC OBOTOJUIIILUM OPOjHUM M3a30BUMA, OZp-
JKaHa Cy TaKMHUYekha Koja Cy ce OpraHu30Baja yYHY-

Tap KoMmaHuje, aiu ¥ Ha HUBOY ,,['acripom medT”
I'pyiie, a HAIIX 3aMOCEHM HACTAaBWIM Jia OCTBapyjy
3ama’keHe pe3ysTare.

YV HoBom Cajly je oBe rofjHe MPBU MyT OfIpKaHa Y
on-line ¢opmary HayuHo-TexHUUKa KOH(epeH-
Iyja MJIagux HayyHUKA M choenujaaucTa Brioka
,yAcTpaskuBatbe 1 npou3Bofima”, HT1l-a u ,,HadT-
HUX cepBuca”. KoHdepeHIyja ce ofjBrjana Ha BUP-
TyeJHOj wIaTdoOpMU ca Bullle O 100 y4YeCHMKa
(u3maraum pagoBa, MEHTOPH, YWIAHOBU KOMUCH]ja Y
cekiujama HTK).

OcamHaecT Hamux modemHuUKa u3 Broka , WcTpa-
>KUBathe M Tpou3sBofma”, HTIl-a u CepBuca je
IIpefCTAaBUIIO CBOje Hay4dHe pajioBe Ha (PUHAIIHO],
Decetoj jydbumapuoj HTK Bioka McTpaskuBaibe U
[IpousBoprba acnpoM medTa, Koja je Takohe oBe
rofvHe dua o MpBU MYT ofpsKaHa y on-line dop-
MaTy. OCBOjWJIM CMO HITECT MTOdeTHUUYKUX HArpajia y
cemam cexyuja HTK Brioka McTpaskuBame u IIpou-
3BOJa 'actipom wedTa.

VY TpenuHr LleHTpy y EnemMupy ofip>kaHo je ¥ CTPYIHO
TakMU4ere ,,Hajéobu y cTpyiu 2020”, ca YKYyIHO
36 TakMHW4Yapa y 5 pa3snIUYUTUX KaTeropyja. , Haj-
605bM MHKeep TexHonor", | Hajdborsu onepaTep Ha
mpou3BoAtbM HadTe u raca“, ,,Hajdborsu omeparep
3a IIpUInpemy u oTrnpemy HadTe u raca“, ,,Hajdbomu
oriepaTep Ha UCTPIKUBAKY OyiioTuHa", ,,Hajborbu
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ornepaTep NMPOM3BOJHOr KOMIUIEKCA V paduHepuju
raca“. Y Hagrarac-HadpTHU cepBuCH OpraHM30Ba-
HO je TaKMMYere 3a Hajbosber y cTpyiu dpaBapa u
3aBapuBava. OBOTOJIUIIIIbE [IEHTPATHO TaKMUUeHe
,yHajdorbu y cTpyru* y Tacupom medTy ce 1o MpBU
NYT OZIP>KaBJIO Y AUCTAaHIIMOHOM (popMary, y3 yro-
Tpedy HajcaBpeMeHMjUX TEXHOJIOTHja, a IPeACTaB-
HuIM 13 Cpduije HU OBe TOAMHE HUCY U30CTalIHU.

I'PU 404-2 IIporpamu 3a egyKanujy
3aI0CIeHUX KOjUu
omoryhaBajy crmocodHoCT
pajiHUKa 3a JjaJbu paf,

u nomoh npu TpaH3ULUjU
HaKOH 3aBpIIeTKa Kapujepe

CaBpeMeHO TOCI0OBake HaMehe dpojHe u3azoBe ca
KojMMa ce 3aIloceHu cyouaBajy. Kako du 3amocie-
HY UM CIIPEMHU J1a OITOBOPE ITOCTIOBHUM U3a30-
BUMa, HUC ynaske y pa3Boj CBOjUX KaJipoBa U [0-
NIpUHOCKU YHanpehemwy MOOTeHIUWjana 3amoCIeHUX
U TUMe pajiu Ha pa3Bojy KaJpOBCKUX pecypca 1iefne
HUC I'pyne. TokOM 2020. roguHe KoMIlaHUja Huje
CIIPOBOJMIIa IPOTPaMe 3a pelllaBakhe TeXHOJIOIIKOT
BUIIIKA 3all0CI€HUX.

I'PU 404-3  TIpoieHaT 3allOCIeHUX
KOjH MpMMa pejOBHY
MOBpPaTHY OLIeHY O
KBaJIUTETY CBOT pajia 1
Pa3Bojy KapHjepe, 110 IOy U
KaTeropuju 3anocIeHux

ToroM 2020. rofjIHe, Ka0 U IPeTXOJHUX FOAVHA, Ha
HuUBOy KomaHuje je cipoBefieHO pefOBHO T'OOUIIIHHE
OLleEMBakhe 3all0CIIeHUX 110 KOMIIeTeHIIMjaMa, KO-
juM cy odyxBaheHu cBu 3arocnenu y HUC-y, Knacu-
(prKOBaHM y TPU OCHOBHE KaTeropuje — pyKoBOIY -
OIlY, CIeLMjaluCTU U PafHUIIU. Y OKBUPY IIpolieca
CBaKU 3allOC/IeHU je MMao NPUIKKY [a Kpo3 TOfu-
IIEbM Pa3roBOp J0dWje CTPYKTYPUPaHy IIOBPATHY
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nHbopMaIUjy 0 CBOM pajly y TOOUHU Koja je ca co-
6oM HocwmiTa 6pojiHe M3a30Be.

'PUN 405: PoagHa paBHOmMNpaBHOCT

I'PU 405-1 CTpyKTypa Omdopa
OUPEKTOopa U
panyiamaBambe WiaHOBa
Opbdopa gupeKTopa rpemMa
MOJIY ¥ CTAPOCHOj rpynu

V 2020. roquHu Ofd0p AUPERTOpa YMHE 9 MYIIKUX
YJIAaHOBA M 2 JKEHCKA WiaHa, O]f KOjUX je 6 uIaHoBa
CTapoCHe IpyIe off 30-50 rOAWHA, AOK je 5 WIAaHOBA
CTapOCTH MPEKO 50 TOIUHA.

I'PU 405-2 Op@HOC OCHOBHE 3apafe JKeHa
¥ MyIIIKapara 1o
KaTeropuju 3amocIeHux

KonekTMBHUM yroBopoMm, IpeMa KOM Ce OCHOBHA
3apajfia 3alloc/IeHux ofpeljyje y cKiIagy ca rpejagom
110CJIa, FapaHTOBaHO je Ja HUBO 3apafa 3alloCIeHnX
y HUC-y dyzie y UCTOM paHTy ca BofiehvM KOMITaHM -
jama y Cpduju. CBaku rpejn uMa gedUHUCAHU pa-
CIIOH Off MUHMMAJIHe [0 MaKCMMajlHe OCHOBHeE 3a-
pane, 6e3 063mpa Ha IO,

'PUN 406: JepgHakKe LwaHce

I'PU 406-1 VKyIlaH 6poj cirydyajeBa
OUCKPUMUHAaLUje U
KOPeKTHBHeE Mepe Koje
cy nipepfy3eTe

Torom 2020. roguHe y HVC-y 1 3aBUCHUM [py-
IITBMMa HUCY 3adesiekeHu ClTyyajeBU JUCKPUMU-
Halyje Kajia je ped 0 pafHUM OFHOCHMA.

NPU 407: CuHpukaT m
KONEKTUBHO
nperosapame

I'PU 407-1 Ciy4ajeBH y KOjuMa je
C/1000/1a YApY;KUBakba U
KOJIEKTHBHOT NperoBaparba
YyIrpO’KeHa U Ipefjy3eTe Mepe

HUC noppskaBa €000y CUHAWKATHOT YAPYIKU-
Bama M KOJIEKTUBHOT IIPEroBapama, Ia je ¥ TOKOM
2020. rofViHe HacTaB/beHa MHTEeH3UBHA Capa/jiba ca
pelpe3eHTaTMBHUM CHUHAVKATHMa 3allocieHux (y
HUC-y 1 3aBUCHUM ApyIITBHMaA). TOKOM 2020. TO-
MUHe, HUCY 3abeTesKeHU CIydajeBr Y KOjrMa je yrpo-

Bpoj 3anocneHnx y penpe3eHTaTUBHUM CUMHAUKaTUMa

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

>KeHa CJ10060/1a yApY>KUBarba U KOJIEKTUBHOT [IPero-
Bapatba. Takohe, OHO MITO je 06e/IesKUITO TOAMHY jecy
1 HoBU KosmexkTuBHU yrosopu 3a HNMC u 3aBuCHa
JPVIITBA, KOjH CYy MCIpPeroBapaHu U IMOTIHCAaHHU, a
Koju he B&XKUTU Yy HapefiHe TpH FOJVHe.

Ha3uB cuHaguKaTa

JemvHCTBeHa CUHIUKaIHA OpraHU3alyja
HUC a.g.

CO Crienmjanmau pafoBu (HadTarac-
HadTHU cepBUCH)

CO TpaHncnopT

VKyIHO

2019 2020
2.871 5.547
407 674
ST 116 ............................................................ 19
110 129
04
3.504 6373

*CO CneyujanHu padosu cy y jaHyapy 2020.200uHe npumMsbeHU y JeOuHCmMeeHY CUHOUKANHY Op2aHu3ayujy
**JCO HHC [lempon je ocHO8AH Y Mapmy 2020.200uHe U npunada JeOuHCmMeeHoj CUHOUKANHOj Op2aHu3ayuju
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I'PU 408-1 IToctoBHMU IIpoOIlecU
¥ 3Ha4YajHHU J00aB/bay¥l KOju
cy uieHTU(PUKOBAHHU Kao
OHH KOJ] KOjUX II0CTOjU
3Ha4ajaH PU3HUK Of,
nocTojama Jeuujer paja,
M Mepe Koje cy rpegyseTe
Ia monpuHecy e(peKTUBHOM
VKUJaKY Ae4ddjer pajga

KoMmaHUja nocnyje y CKIaly ca 3aKOHMMa U 0CTa-
JIOM PEryJIaTUBOM U PaTU(PUKOBAHUM MelyHapo[ -
HUM KOHBeHIIMjaMa, KaKo y IPyTUM 06JIacTUMa T10-
CJI0OBamba, TAaKO U KaJiad je Y MUTAY AeUUju paj.

I'PA 409-1 TlocnioBHU nIpouecu
Y 3Ha4YajHHU J00aB/bayul KOju
cy uieHTU(PUKOBAHU Kao
OHH KOJ] KOjUX I1I0CTOjU
3Ha4yajaH PU3UK OF,
NOCTOjaH-a MPUHYAHOT paja,
U Mepe Koje cy rIpefy3eTe fga
JOIIpHUHeCY eTUMHHHUCALY
CBHX 00/IMKA IPUHYTHOT pajia

KoMmaHuja nocnyje y CKIaly ca 3aKOHMMa U 0CTa-
JIOM perylIaTUBOM U paTU(UKOBaHUM MelyyHapon -
HUM KOHBEHIIMjaMa, KaKo y [PYyTUM 08JIacTHMa I10-
CJI0OBamba, TaKo M KaJia je y NUTamky IPUHYAHY paji.
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T'PU 411-1 Bpoj u omnuc 3Ha4ajHUX
CIIOpPOBa Ca IOKATHUM
3ajemHHIIAMA U
cTapoceeTauyKuM
CTaHOBHUMIIITBOM

V TOKy 2020. roguHe y KoMmnaHuju je mOKpPeHYT 1
HOBM CIIOp 300T HaKHAZle IITeTe 3a HEKOPUITherhe
3eMJBHIIITA UK 300T PEeKyITUBaIlMje, a YTBpheHo je
II0CTOjarbe 13 CII0pPOBa U3 IPETXOAHOT IIepUoia.

Op YKyITHOT 6poja CIIopoBa U3 MPeTXOJHOT [epro/a
OKOHYaHa Cy 2 CII0pa, Of] TOra 1y KOPUCT U 1 Ha IIITETY
KomnaHuje, ca HeraTUBHUM (PUHAHCH]CKUM edeK-
TOM OF, 4.635.000 JUHapa.

I'PU 414-1  TIpoljeHaT HOBHX JodaB/baua
KOjH Cy aHa/IM3UPaHU
ca acmeKTa KpuTepHujyMma
yTHIlaja Ha APYIITBO
(RopymiHja, modupame,
HEKOHKYPEHTCKO
MOHalllale, HeycarIameHOCT
ca 3aKOHOM)

VuecTBYjyhM y OCTYHI[MMA ycariaiiaBamka HadaB-
K1 y KoMITaHUjU, HajIe’KHA CIy>Kda KOMILIEKCHO
caryiefiaBa MOTEHIIMjATHOT IIPUBPENHOT CydjeKTa ca
KojuM KommaHMja MOsKe Jja CTYyIU Y YTOBOPHU O -
Hoc. I[Ipu ToMe ce carnefaBajy (pUHAHCHUjCKU IOKa-
3aTe/bU MOCIOBakha IMOTEHIWjaTHOT KOMUHTEHTa,
npodecrOHaTHe U CTPYYHEe KOMIIETeHIIYje, KaJ[pOB-

CKRY MOTeHITMjanu, 6poj U CYIITHUHA Botjerba eBEHTY -
THUX CYACKUX CIIOPOBa (II0CeOHO Y CBOjCTBY TYrKe-
HOT, II0CeOHO TY>KUTeTba ), Kao ¥ eBeHTYalIHo yuelthe
V enrMa Koja ce MOTY IIOJIBeCTH II0f, KOPYIIIN]Y.

V TOKy 2020. ronviHe BepudUKOBaHO je 2.611 Ipu-
BpeIHUX CyOjeKTa ca KOjrMa je ITaHUPaHa [TOCTOBHA
capafiiba, OOK je BbUX 23 Wiu 0,88 % HeycarialieHo.
HeycarmameHocT ce He OTHOCH CaMO Ha YCTaHOBJbe-
He WM OCHOBaHe CyMbe Ha KOPYIIIIMOHA Jiena, Beh
Ha MCTOPWHjy NOCI0Bamka, IOCTIOBHE ¥ TeXHUYKe Ka-
ManuTeTe Kao U pUHaAHCHjCKe [TI0Ka3aTesbe cayroBa-
pada. HeycarmamleHM KOMUHTEHT je OHaj 3a KOT ce
aHaJIN30M YCTAaHOBH Jja OU YCIIOCTaB/bakbeM YTOBOP -
HOT OJHOCa Ca UCTUM MOILJIM [la HacTyIle OCTIOBHU
pusunu rno Komnanujy.

Pa3mo3u HeycaraniaBakba MOTEHIIUjaTHOT KOMU-

TeHTa MOTY Jja 6yay:

- HemoryhHocT wmHAeHTHM(UKaALMje V ApP>KaBO-
TBOPHUM OpraHMMa ¥ MHCTUTYIIMjaMa 3eMJbe
IIOpPEKIIa;

- Hemoy3pmaHu nopany 0 perucTpanyjy IOTeHIK -
jamHOT ModaBbaua;

+  HemoBo/bHM (DUMHAHCU]CKO - €KOHOMCKU IOKa-
3aTeJbH [IOCTIOBAhA;

- Hepacnonaratbe CT0S0HUM pecypcuMa 3a pea-
JV3aIujy TIoCIoBa [UIaHUpaHux dyayhum yro-
BOpHUM ofHOcoM ca HUC a.x.;

- IloBe3aHOCT MMOTEHITWjATHOT j0daB/haya ca Jpy-
MM MPAaBHUM Wi GU3MYKRUM JULUMA, (Y3U-
Majy ce y 063up oHe Bese 300T Kojux cy moBehanu
TIOCTIOBHU PU3UIIN);

- HeraTuBHa mucTOpHja paga ca KoMmaHujom umu
3aBMCHUM JIDYIITBUMA,;

- HemoyspaH moTeHIMjaTHU J0daB/bhay.

Takrolhe, HaJyIe>KHa CITY>KOa je yuecTBOBasa y ycaria-
1IaBamy 4.186 yrosopa, o KOjux je 13 uinu 0,31 % He-
ycarialieHo.

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

V3BplileHa je KOMIUIEKCHA aHaIN3a CBUX 463 HOBUX
JodaBsbaua y 2020. TOTUHU.

[ToTeHIMjaTH! KOMUTEHTH Ce IIpe caMor u3bopa Jj0-
baBJbaua aHATM3UPa]jy ca CTAHOBUIIITA KOPIIOPATUB-
He 3allITUTE U IOTEHIVjaJTHO HeraTUBHUX YTUIIaja
Ha [1ocnoBame KoMItaHuje, yuMe ce clipedaBa U caMa
MOTYhHOCT IOTIHCHUBAaEha YTOBOPa, VKOJIUKO Cayro-
Bapau HUje ycariaieH.

CariejaBaH je ¥ OFHOC MPUBPENHOr CydjeKTa Ipe-
Ma YIOBOPHO IIpey3eTHM odaBe3aMa U HCKYCTBa U3
[IPeTXOHe IIOCTIOBHE Capajjtbe, HEKOPEKTHOCT U 3710-
yrnoTpede y 0OJHOCKMA, CXOLHO Ofpendama 3aKoHa O
OOIMTaIlIOHUIM OJJHOCHMA U ITIOCIOBHUM 00HUYajuMa.

OcyM TOra, aHalIM3MUpaHa je U [I0BE3aHOCT CaMHUX
TeXHUYKUX UIN KOMeplIWjaTHUX JIUIIA ca IIpefCcTaB-
HUIIMMa cayroBapaya, y cjy4ajeBHMMa e je II0CTo-
jasla cyMmba y IPUCYCTBO CTBApHOT WX MOTEHIW-
jaymHOT HeraTMBHOT yTHIIdja Ha KomnaHujy y chepu
HabaBHe JTeJIaTHOCTH.

Y HUC-y ce, y Wby eTMMVHUCaKkha pPU3UKA 110 110~
CITOBatbe, BOAY JIMCcTa Helmoy3AaHuX fodaBibaua, Ky-
Imara ¥ u3Bohaua pajioBa, Koja 0dyxBaTa IIpUBpeHe
cydjerTe KOju Y MPETXOMHOM IEPUOAY HUCY MCIY-
IbaBaIi YIOBOpPHe odaBe3e V pafmy ca KommaHujom
(HeKBaIMTETHO M3BpIIEHM IIOCIIOBY, HEKOPeKTHa
IIOCJTOBHA Capajiba, 3710ymoTpede u ci1.). Ilopex 21 ca-
yroBapaya KOju €y y TOKY 2020. TOGUHU [10CTaB/beH!
Ha JIuCTY Heloys3jaHUX JJodaB/baya, 3a 9 cayroBapa-
4a je, HAKOH aHa/lIM3e, ycarlalleH 3aXTeB 3a CKUa-
Ibe ca IoMeHyTe JIKCcTe Kao pe3yaTaT ModosbIIarba
MOCJIOBHE KIIMMe U OTK/Iakbakba HeyCarlalleHOCTH,
4yMe Cy Ce IOHOBO KBaTM(PUKOBaIM Kao IOTeHI Y-
jamHu odaBbaym.

121



HWC pyna

I'PU 414-2  3HayajHU CTBApPHU WU
NOTEeHIMjaIH! HeraTUBHU
YTHULIQjU Ha IPYIITBO Y
OKBHPY JIaHIa HadaBKe

C 003MpOM Ha capafiiby ca 3HauajHUM OpojeM IOo-
CIOBHUX mNapTHepa y Cpduju, HUC npumepuma
Jodpe mpakce ¥ yBOhereM HYJITe TONepaHIyje Ha
KODYIILIV]y V OCI0Baky MO3UTUBHO YyTHUUYe Ha I0-
[u3ame CTaHJapja ¥ yCjIoBa MOCIOBaka Kao M Ha
CIIPEMHOCT OCTJINX KOMIIaHMja [ia TOJUTHY KBaIX -
TeT yCyre, ITO IPefcTaB/ba 3HauajaH PaKTop y o-
dobIIIaLY YKYIIHE IIOCTIOBHE KIMME Y 3€MJBU.

I'PU 415-1 VKyITHa BpefHOCT
JOIIpMHOCA MOTUTUYKUM
napTHjaMa 1o 3eMUbH U
KOPHCHHKY IIOpIIKE

[IpeMma yCBOjeHOM JJOKYMeHTY ,,CIloJ/bHa [OIUTHUKA''
3BaHMYaH cTaB KoMIiaHUje je a He pMHaAHCHpPA paf
MIOJINTUYKUX CTPaHaKa.

I'PU 416-1  KaTeropuje npousBoja u
ycJIyra Koju ce mparTe pagu
yHanpelema yTunaja Ha
3/IpaBJbe 1 0e30eTHOCT

HUC je TokOM 2020. TOOUHE CBa MOTOpPHA ropuBa
MIPOM3BOJINO ITpeMa BakehrM eBpOIICKUM CTaHAap-
IuMa 3a TeuHe HadTHe fepuBaTe, EN ISO, uuje cy
HOpMe y IOTIIYHOCTH IIpey3eTe U 3a TPyKUIITe Pery-
onmuke Cpduje, SRPS EN. KoMItaHMja He CaMO J[a KOH-
TUHYUPAHO NPAaTH OBe CTaHjapae, Beh ynaske Benu-
Ke Harope Kako 0¥ duiia U UcIipef Bbux. Y CKIagy ca
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TUM U CBETCKOM TeHIEeHIIVjOM 3alITUTe >KUBOTHE
CpefViHe U CMaiberba U3AYBHUX I'acoBa, FopyBa Koja
ce npou3Bofie y HabTHOj uugycTpuju Cpduje numajy
YaK U 6 MyTa HUWKU HUBO cymIiopa (rpocek 3a EJl y
2020 TOAWHY je 1,5 ppm) of cajpsKaja Koju je mpo-
nvcad CTaHmapauma (MaKCUMaIHO 10 ppm). Ha oBaj
Ha4yMH Ce 3HATHO CMamyje eMNCHja MITeTHUX racoBa

y atmocdepy.

3axBasbyjyhu HOBOM cTaHfapAy 3a ayTo rac CPIIC EH
589 U3 Ipyre M0JI0BUHE 2019. TO[I1IHE KOjUM je cafip-
>Kaj CyMIIopa y TeYHOM HaHOM racy cMambeH ca 50
Ha 30 ppm, a MaKCHMMaJlHa KOIMYNHA KaHIlepOTreHor
1,3 dyTagueHa (Koju je paHwUje CIIaao y YKYITHE [Au-
eHe Y MaKCHMaJlHOj KOJTUYWHHU [0 0,5%) cafa orpa-
HHUUeHa Ha 0,1%, TeuHU HapHU rac je TOKOM 2020.
rofuHe y Cpduju 6110 eKOJIOIIKY jOIIT YMCTHje TOPU-
BO. Y CKJIaJly ca eKOJIOIIKOM cBellthy ¥ CBOjUM BHCO-
KUM CTaHZapuMa, KoMmIianuja HUC je y TOKy 2020.
roguHe npoussopuia OIITY ayTo rac ca mpoceyHUuM
cagpsKajeM cyMIiopa [0 10 ppm, Yak 3 NyTa MamkbUM
0]l MaKCMMaJIHO JO3BOJbEHOT, JIOK je IIpoceyHa Ko-
TUYMHA 1,3 dyTagueHa 6mia 0,05%, IITO je yIoiia
Matbe O] J03BOJbeHOT cafprKaja.

Nisotec Ma3uBa ce MPOM3BOJe O]] HajKBAIUTeTHUjUX
CHPOBMHA CBETCKY MO3HATUX Ipou3Bohaua aguTu-
Ba 1 6a3HuX y/ba. KBanuTeTHa Nisotec MOTOpHA yiba
omoryhyjy:
NpoJy>KeHe MHTepBajle 3aMeHe yiba, UMMe ce
CMamyje KOIUYMHA OTIafHUX Viba,
HIKe BUCKO3He I'pafialjiije MOTOPHUX yiba CMa-
HbYjy IOTPOIIELY FOPUBA.
Nisotec Low SAPS MOTOpHa yiba, Ca HUCKUM Ca-
IpsKajeMm cyndaTHor nemnena, pocdopa u cym-
ropa, kopucte ce y Euro V 1 Euro VI moTopuma
ca DPF duntepuma 1 TWC KaTanusaTOpUMa,
4yrMe Ce CMaibyje eMuCHja HITeTHUX MaTepuja y
U30YBHUM raCOBMMa.

EBujeHTHa je cBe Beha npofiaja Nisotec Antifriz Long
Life ca opraHCKMM HMHXUOUTOpPHMA KOPO3Hje KOjU
omoryhyjy mponyskerbe ynorpede aHTU(dPH3a YaK Ha
5 COAMHA.

[IpuMeTaH je pacT U y npofaju Nisotec AdBlue areHca
3a CMamerbe eMUCHje MITeTHUX KOMIIOHEHTHU U3TyB-
HUX racoBa, IIPBEHCTBEHO a30THUX (NOX) OKcH/a.

TexHUUYKe TeUHOCTHU 3a npame BETpOSPaHCKI/IX CTa-
KaJia Ce IIpou3BOo/4e MCK/bYUYMBO Ca €TUJI aJIKOXO0JIOM,
OOJHOCHO oe3 ca,up>Kaja TITEeTHOI MeTaHOJIa.

TPU 416-2  VKyIlaH d6poj caHKIHja
300r HenmpuAprKaBamba
MPOIKCA U JO0OPOBO/BHUX
KOJIeKca Y Be3HM ca
yTHILajeM IPOU3BOoJa
¥ YCIyTa Ha 3[IpaB/be
¥ be3beHOCT IOTpoIIaUa
TOKOM LIeJIOKYITHOT
JKHBOTHOT IIUKIIyCa
MPOU3BOJia U YyCIyra

YV TOKy 2020. TO[JHe HUCY U3peueHe caHKIuje Kom-
TTAaHUj¥ 360T HeIIpUp>KaBatha ITPOIIMCa U I0OPOBOJb-
HUX KOJIeKCa Y Be3H Ca yTUIajeM [IPOU3BOJIa U YCIIyTa
Ha 3[[paBJbe U 6e30eIHOCT MOTPOoIIaya TOKOM LIeJI0-
KYITHOT JKMBOTHOT IIUKIIyCa [IPOM3BOJA U YCIIyTa.

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

I'PU 417-1  HUHopManuje o BpCTU
MIPOM3BOJa U YCIIyre Koje
ce 3axTeBajy npouegypama, 1
MpOoIleHaT 3HAaYajHUX
MPOM3BOJa U yCIIyra
KOjH MOJJIesKy 3aXTeBHUMa 3a
TaKBUM HH(}opManjama

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation
and restriction of Chemicals) mpemcTaB/ba 3aKOH-
CcKM mnpezgycioB EY 3a u3B03 npousBoja ¥ EBpOICKy
yHujy. 0631poM Ha TO Ja 3Ha4YajaH [[e0 CBOjUX IIPO-
n3Bopaa HVMC n3B03u Ha TpyKUILTe EBPOIICKe yHUje
M3BpIlIeHa Cy 06MMHA UCITUTUBaba U aKTUBHOCTHU Y
by ucnyethba REACH ob6aBe3a. CBe REACH odaBe-
3e ce UCIYHaBajy y CKIaJy Ca 3aaTUM BpPEMEeHCKUM
POROBMMA Of cTpaHe EY u [odujeHa je mo3nTUBHA
omTyKa EBporicke areHnyje 3a xemukanuje (ECHA) o
U3BpIIEeHOj PErUCTPaLUjU CYIICTaHIIU Koje HMC mpo-
nsBogu. [lpema REACH perynaTHBU periCTPOBAHO je
16 cyncTaHIy, IITo omoryhaBa mu3B03 27 IPOU3BOAa
Kommanuje y EY. HUC, Kao [pyIITBeHO OLTOBOPHA
KOMIIaHUja AOCIefHO YBOAY U CIIPOBOJM CBe Mepe
Koje cy nponucaie EY 1 ECHA y IMJby 3allITUTe 3[Ipa-
BJba JbYAY U JKUBOTHE CPeIVHE O]] DU3MKa KOju MOTY
HACTaTH YIOTPESOM XeMUjCKUX TPOMU3BOJA.

Komranuja fjaHac cTpaTellKy yIIpaBiba IIOLITOBA-
HeM IIPOIIKCa Y 3aKOHa Ca IJU/beM Pa3yMeBamba IpU -
MeHe U yTullaja uMiieMeHTanuvje REACH perynaTu -
Be IIITO JOIIpUHOCU ocTBapuBawy REACH nuneBa:
[IpuKyIibakbe IoJaTaKa o0 CyIcTaHIjama Koje 1o-
cTojey EV;
[TobosbIlIakhe 3aAMITUTE 3[[paBiba JbYU U SKUBOT -
He CpefiuHe;
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- Jauambe KOHKYPEHTHOCTM Kpo3 AedUHNCambe je-
IUHCTBEHOT TPKHUIITA U jefHaKUX yCiIoBa YHY-
Tap EV.

Iogaiy 0 XeMHjCKOM CacTaBy U CBOjCTBMMaA IIPOU -
3B0OJja, HAUMHY CKI3IUIITEA, PYKOBAKY ITPOU3BO-
JIOM, TPAHCIIOPTY U 30pHbaBalby OTIa/A, CaipsKaHU
cy y be3begHOCHOM JIUCTY, KOjH! je TJIaBHU WHCTPY-
MEHT KOMYHMKaIlMje ojf CHadJeBaya Ka ITOTpOIIa-
YKMa U TIPY’Ka 00aBelITerha 0 TOMe KaKo CYIICTaHIle
WIM CMellle MOTY /ia cé KopucTe de3deqHo 110 3/pa-
BJbe JbYU U SKUBOTHY CPEIUHY.

Cagpskaj be3deqHOCHOT JIMCTA je IpWIarohjeH Io-
Tpedama mpodecroHaTHUX KOPUCHUKA U 00e36ehyje
uHdopMalyje 0 peaqHO MpeNBUIBUBUM (PU3UY-
KMM U X€EMUjCKUM OIIaCHOCTHMa Koje IIPOUCTHUYY U3
CBOjCTaBa XeMUKalMje, Ka0 U ca FbUMa [0Be3aHUM
pU3UIIMIMA 110 3[IpaBibe JbYIU U SJKUBOTHY CPEIVHY.

TeXHUYKOM ITOJ[PIIKOM IUIaCMaHa pode je mope; 3a-
[IOBOJbEEbA 3aKOHCKE PErylaTuBe Ha epuKacaH Ha-
YMH MOCTUTHYTO aKypHO MH(POPMUCAEbe KyIlala 1
3aMHTEPeCOBAHMX CTPaHa, I0O0JbIIathe de30eHO-
CTHU U MOIITOBAkhe €KOJIOIIKUX HOPMH, Kao U ITPaBo-
BpeMeHO MH(MOpPMHUCarhe O MPOU3BOAMMA M HacTa-
JIUM U3MEHaMa.

OucTpudyiivja Iporn3Bofa KPajibMM KOPHUCHUIIMIMA
je mocierba KapuKa y JIaHIly CHadeBarba TPsRUIIITA
HabTHUM JepuBaTUMa, TOKOM Koje ce poda TpaHC-
NOpTYyje TPYMCKHAM TepeTHUM BO3UINMa.

Pagu yHarnpeherba 6e30eHOCTH 3aTI0CTIEHUX 1 OCTa-
JIUX YYeCHUKa y OPYMCKOM caodpahajy Ha TepuTo-
puju Cpduje 1 3eMasba Y OKPY’KerbY, Kao U pajiy 3a-
HMITUTE JKUBOTHE CpeJIHe, CIIPOBOJU Ce UMTAaB HU3
NIpeBeHTUBHUX aKTMBHOCTHU U YCIIOCTaBIbEH je jacaH
cHUCTeM KOPIIOPaTUBHE U IPYIITBEHE OJ[TOBOPHOCTU
Y HOpPMaTUBHUX OKBUpa.
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ONTUMM3ALMjOM CTPYKTYpPe BO3HOT MMapKa CMakbeH
je HuBO caodpahajHe OyKe, UMju je M3BOP MOTOHCKU
arperar Ha MOTOPHMM BO3WIMMa, ald U CTPYjarbe
Baslyxa OKO Kapocepuje Bo3mila U MHTepaKIIyja raze-
her cj10ja mHeyMaTHKa U KOJIOBO3HE [TOBPIIMHE, KAKO
Ha MOTOPHMM TaKO U Ha IPUK/bYYHUM BO3UIAMA.

Boswuiia 3a TpaHCIIOPT ONacHOT TepeTa nocenyjy ADR
cepTUdUKAT, TaKo a ce y caodpahajy Hamase caMmo
Bo3wia HUC-a koja mocepnyjy onpeMy 3a crpeda-
Baibe M3JIMBaiba TepeTa y C/iyuajy caodpahajue He-
srofe. HUC mocepyje u cepTuduKaT MeHalIMeHTa
€HeprujoM y CKJIafly ca 3axTeBuMa cTa"aapzga EN ISO
50001:2018, 4YMjOM IPUMEHOM je, Kao U pe3ylITaTu-
Ma MMIUIeMeHTaIyje Mepa npahema U yrpaBbamba
[IOTPOIIKOM eIeKTpPUYHe eHepruje, Kao U IOTpPOo-
IIIEHOM [TOTOHCKOT F'OpPHBA je yHalpeljeHa eHepreTcKa
mepdopMaHca y 0BOj 0671aCTH MOCTTOBakha.

CoIncTBeHMM [PYMCKVMM TPaHCIIOPTHUM KalaLuTe-
TrMa HUC Bpmu cHabheBame Maopo/iajHe Mpeske
HWC ITeTpon u l'a3ipom U MpysKa YCIyry TPaHCIOp-
Ta HadTHUX gepuBaTa 1 THI BenenpofajHUM KyII-
1rMa. KOHCTaHTHUM yIIpaBJbaibeM Oe3bemHoIhy
TPaHCIOPTHOr IIpolieca IyTeM MOJepHU3aluje
TPaHCIIOPTHUX CpeJicTaBa U YHanpehema 3Hamba 3a-
ocIeHnx 00e36eh)eH je BUCOK KBAIUTET U MOY37a-
HOCT TPaHCIIOPTHE YCIIyTe.

V IpBOj IOJIOBUHU 2020. TOiVIHEe, HAKOH OCMOTOI -
LIE-eT ITeprojia eKCIUIoaTallyje U IPoceYHUX 780.000
KWJIOMeTapa 110 BO3UNy, U3BpIIIeHa je 3aMeHe 32 Te-
r7baya HabaBKoM Bo3mia EVYPO 6 kaTeropuje. Y ucTom
IepuoNly U3BPIIIEH je reHepalHU PEMOHT IOIYIIPU -
KOJIMIIa HaMeHheHUX [IPEeB03y MOTOPHUX OeH3MHA U
CpefbUX NeCTUiIaTa, YuMe je moBehaHa Moy37aHOCT
1 de3deHOCT Bo3wMIIa. YIIOpEeo ca MOIEPHU3AIINjOM
BO3HOT ITapKa, HadaB/beHU CYy U HOJATHU TPAHC-
MIOPTHU KallauuTeTH, Ter/bauu EVPO 6 KaTeropuje
ca IoIyIIPUKOJIMIIaMa HaMeheHUM CHAd/[eBarby Be-
JIeNIpoAajHUX Kymnalia.

TokoM 2021. rofuiHe y CeKTOpPY 3a TPaHCIIOPT OUeKyje
ce Iajba MOJiepHU3alivja BO3HOT ITapKa Koja ofipasy -
MeBa 3aMeHY 12 COJIO IIUCTepHY HaMeHheHUX IIPDEBO3Y
THT kaTeropuje EVPO 3 BosuniruMa EVPO 6 KaTeropu-
je, Kao ¥ peMOHT 12 COJI0 BO3MJIa 3a IPeBO3 dejie pode
U 3 MONTYIIPUKOJIUIIE 3a TIPEBO3 OUTYMEHA, a Y IIWbY
yHarpehera 6e356eHOCTH TPAHCIIOPTA OTIACHOT Te-
peTa U [0y3[aHOCTHY TPAHCIIOPTHE YCIyTe.

CBa BO3WJIa 3a TPAHCIIOPT PErUCTPOBAHa CY 3a 0da-
B/balbe jaBHOI IIpeBO3a CTBapu U mnocernyjy ADR
cepTuduKaT, onpeMmsbeHa cy GPS cucTemoM, eleK-
TPOHCKMM MEpHUM I'pyliaMa ¥ CUCTeMUMa 3a eJIeK-
TPOHCKH HaZj30p TPaHCIIOPTHOT CyAa.

[ToueTKROM 2020. TOAUHE BO3auu 3a [IPEBO3 OIAaCHUX
maTepuja cy godbunu CeptudukaT o npodecroHan-
HUM KOMIIeTeHI[jaMa 3a yIIpaB/bakbe BO3WIOM 3a
IIPeBO3 TepeTa, a KpajeM rofuHe y3enu ydelrthe Ha
IIPBOM IE€PHONUYHOM CeMUHapy 3a YHarpeheme
3Hama MpodecHOHATHNX BO3aya.

V 2021. romuuu duhe m3BpIllleHa aHAIW3a WMILUIE-
MEeHTHUDaHUX 3axTeBa CHUCTeMa MeHalIMeHTa oe-
3begHOIThy PYMCKOT TPAHCIIOPTA MIpemMa CTaHgap-
Iy ISO 39001 u cepTHdUKaIMOHa TPOBepa UCTUX.

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

IIpakce Koje ce ofHOCE Ha 3a[J0BO/ECTBO MOTPOIIIa-
ya, yKby4yjyhu 1 pesynraTe UCTpasKUBarba Mepe-
Hba 33[j0BOJbCTA IOTPOIIAYA

Or 2014. TOUHE 33[J0BOJBCTBO BO3adya KOHTUHYHPaA-
HO MepUMO Kpo3 IIpojeKaT «TpeKep cTynuja npahe-
tha HaBMKa M CTaBOBa BO3aua» Ha TPsRUIITY Cpdu-
je, Kao u y Byrapckoj u BocHu u XepierosuHu. OBy
CTYAUjy, Koja 3a Wb UMa IIpaheme KJbYYHUX Mepa
rmocTurayha MOTPOIIAYKUX OpEH0Ba, VKbyuyjyhu
JIOjaJTHOCT, CIIPeMHOCT 3a Ipernopyky (HIIC) u 3amo-
BOJBCTBO, CIIPOBOJIMMO Ha TOAUIIEbeM HUBOY, ¥ I10-
CleiEbeM KBapTany rofivHe.

[TpeMa mogaimMa us 2019. roguse, HUC ITeTpos de-
JIe’KY HajBullly BpefgHocT HIIC mokasaTe/ba Ha Tp-
>ty Cpduje ca 87 % moTpoIIaya CIpeMHUX Ja
IIPernopy4yy 0Baj OpeHA APYTUM IOTpoIIavyuma. l'a-
CIIPOM MepH JPYT'M HajdoJbyU Pe3yITaT Ha TPIKUIITY,
ca 82% Bo3aua CIIpeMHUX Jia ra rpernopyde. HHC [Te-
TpoI denesku 90% 3aA0BOJPHUX KOPHUCHUKA Ha Iie-
70M Tp>RUIITY Cpduje, HoK I'actipoM mMepu Yak 94 %.

IIpopaja 3adparbeHUX WM CIOPHUX IPOM3BOAA
YV KoMIaHUjU ce y TOKY 2020. FOAMHe HUje BPIIniIa

IIpofiaja MPOM3BOAa KOjU Cy 3adparbeHy WU Ipef-
MeT jaBHe JiebaTe Ha MOjeIUHUM TP>KULIITUMA.
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TPU 417-2  VKyIIaH Opoj cCaHKIHja
360r HenmpuAprKaBarba
MPOIIKCa U I00POBO/BHUX
KOJIeKca y Be3H ca
odejre;KaBamke€M IPOU3BOJIa

U yciyra

V TOKy 2020. rofiiHe eBUIEeHTUPaH je jemaH IIpu-
BPe[IHU TIPeCTYN y Be3U HeNpUjprKaBaka IIPoIuca
U TOOPOBOJ/BHUX KOJIeKCa Y Be3U Ca 0de/lesKaBarheM
IIPOM3BOJa U YCIyra, IOBOJIOM KOTa je M3pedyeHa U
raheHa Ka3Ha y U3HOCY 0ff 700.000 IUHapa.

TPU 417-3  VKyIlaH d6poj caHKIHja
300r HempuUp;KaBamba
MPOIIKICa U J0OPOBOJBHUX
KOJIeKca KOju ce TU4y
MapKeTHHIIKe
KOMYHUKaIuje,
orjIalllaBakba, CIIOH30PCTaBa
U IpOMOIUja

V TOKy 2020. roguHe KommaHUju HUCY H3peuyeHe
CaHKIIMje 300T HeMpHuApsKaBakba MPOoTHca U J0Opo-
BOJbHUX KOZIeKca KOjU ce TUUY MapKeTUHIIKe KOMY-
HUKallYje, OrjalllaBakba, CIIOH30pCTaBa U IIpoMoIiyja.

'PU 418: lNpuBaTHOCT noaaTaka

I'PU 418-1  VKyIIaH dpoj ciydyajeBa
HapVillaBaibd IDUBATHOCTHU
InogaTaKa moTpoiiada

% TOKY 2020. rogrHe HeMa IMOCTYIIaKa IMTOKPEeHYTUX

360r HapyIIaBarba IPUBATHOCTHU IOfATaKa IIOTPO-
Irava.
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'PU 419: CoumjanHo-eKOHOMCKaA
ycarnaweHocT

MexaHM3MU pelllaBarba JKA/IOU Y Be3 YTUIlaja Ha
SKAUBOTHY CPeIHHY

KommaHMja OATOBOPHO U ca AY’KHOM 030uWbHOLIThY
IpuCTyna cBUM ynyheHUM nprmMedama Koju ce of-
HOCe Ha JKMBOTHY CPeJIVHY, a IIITO je oMOryheHo Iy -
Tem HOpMaNN30BaHUX MeXaHK3aMa 3a JKande, Kao U
nyTem Call nexTpa. TokKOM 2020. TofUHe HiUje SUIT0
MPUTY>KOU rpaljana nyTem Call rieHTpa.

Bpoj nogHeTHX, IPOLECYUPAHUX U PEIIEHUX JKAJIOU
V Be3HU pPaJiHOT IIpaBa

V TORy 2020. rofuHe NpoTuB KoMIiaHUje cy oOKpe-
HYTa 4/ HOBa pafiHa criopa (MCcK/byuyjyhu Ty>KOe Koje
Cy IIOKpeHyTe IIOBOJIOM YTBphUBama 3710CTaB/barkba
Ha pafly-MOOMHI') a aKTHBHA Cy U 23/ pafHa cropa
13 IIPeTXOHOT [1Ieprofia.

Op yRYIIHOT dpoja pagHUX CIIOPOBa Y TOKY 2020. TO-
JIVHe OKOHYAHO je 80 IOCTYITaKa 3arlovyeTux U3 pa-
HUjer rnepuopa, 21y Kopuct KoMmmasuje a 59 criopoBa
Ha mTeTry KoMnaHuje ca HeraTUBHUM (PUHAHCH]j-
CKUM edeKTOM 0[] 26.117.077 OHHAapa.

Bpoj NpuTy;K6M Koje ce OfHOCe Ha KpIIeme JbY/-
CKUX IIPaBa, 0dpaljeHUX U pelieHNX Kpo3 3BaHUYHe
MeXaHH3Me 3a PUTYIKOe

YV TOKy 2020. rogvHe y KoManuju cMo eBULEHTU -
pajIu 2 HOBa CIIopa [OBOJIOM MOOHHTa a YTBpheHo je
NIOCTOjarbe 11 CII0pPOBa U3 IPeTXOAHOT epuoja.

On YKyIHOr 6poja CIOpoBa Y TOKY 2020. TOOUHE
OKOHYAHa Cy 3 CII0pa U3 PaHujer Iepruoja U To 1y Ko-
PUCT a 2 Ha mrrety KoMmmanuje.

VKyIIHa BpPeJHOCT CIOpPOBa KOjU CYy OKOHYAaHU Ha
mTeTy KoMmIiaHuje 13HOCU 994.800 JrHapa.

HoBuyaHa BpeJJHOCT 3Ha4YajHUX Ka3HU U YKYIIaH 6poj
HEHOBYAHUX CaHKIMja 300r HeycarjaaleHoCTH ca
3aKOHHMa U MPONUCHMA

YV TOKY 2020. FOfAMHe HUCY U3peueHe 3HauajHe Ka3He
HUTU HOBYaHe CaHKIMje 3a KommaHujy 3dor Heyca-
[JIaIIeHOCTH 3a 3aKOHKMa U [TPONKCHMa.

Bpoj mogHeTHX, IPOIeCYUPAaHUX U PeIIeHUX JKaJIOU
y Be3U ApyIITBa

YV TOKy 2020. roguHe nyrem COC TMHYUje IOJHETO je U
NIpOLIeCYMPaHO IIeCT cly4dajeBa y KoMIIaHUjHU.

ToroM 2020. roguHe, Iof, Ha3UBOM ,,Jlowmosarbe npe
cee2a“, pa3BUjeH je U mocedaH Mporpam IOJpIIKe 3a
CBe 3aIl0CJIeHe KOju Cy Ce CYCPeIM Ca HelOITOBakheM

WJIY IIpOJIa3e KPO3 CUTYyallvje Koje yrpo>KaBajy JOoCTO-

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

jaHCTBO, pafgHa rpaBa 1 ocehatrba. Ha Taj HauuH 3a1o-
cnenn y HUC-y Mory fa mpujaBe 610 Koje Bpeharbe
JIOCTOjaHCTBA U HEIIOIITOBALE 3aII0CTIEHUX.

[Iporpam ,,I[Towmosarbe npe ceeza‘“ moveo je ca pa-
JOM IIOYeTKOM 2021. roguHe, Tako ga COC nuHUja u
Jlajbe O0CTaje KaHall 3a [IpYjaBy HeeTUYKUX T0HallIa-
Hba IOIYT KOpyIuje, Kpahe, rpeBape, KOHMIUKTA
UHTepeca, KOJIeKTUBHUX CIIOpoBa, HSE aruupeHa-
Ta, PUHAHCUjCKUX U afMUHUCTPAaTUBHUX IIpeCTyIIa
U OCTAJIUX >KalId! Koje ce He OFHOCE Ha MOUITOBake
3aM0C/IeHNX.

HoBuaHa BpeffHOCT 3Ha4ajHHUX Ka3HHU 3a Heycarla-
IIEHOCT ca 3aKOHMMa Y IIPOIMCHUMa Y Be3U IIpyrKa-
Hba yCIIyra ¥ Kopunrheka Npou3Bo/ia KoOMIIaHUje

V TOKY 2020. TOAMHEe HUje S0 Ka3HU 300T Heyca-
[JIAIIIEHOCTY Ca 3aKOHMMA U [TPOMKCHIMA Y Be3U IIpy -
’Katba yenyra v Kopuitherba nporsBoga KommnaHuje.
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Or't IIponemeHa KOIUMYMHA U BPEJHOCT
pe3epBu HacTe U raca

Y ckiagy ca 3akoHKMMa Penydnuke Cpduje Komria-
HUja HUje Y MOTYhHOCTH [Ja BPIIM U3BEIITABake O
MIpolleheHOj KOMTMUMHY 1 BPeJHOCTU pe3epBU Ha(-
Te M raca.

OI'3 VKymHa KOJIMYWHa reHepucaHe
eHepruje U3 0OHOB/BMBUX U3BOPA
mnpena BpCTH U3BOpa

Y HUC-y ce nmocedHa MayKiba OK/Iakha Pa3Bojy MpU-
MeHe OOHOBJ/BMBUX WM3BOpa €Hepruje, Ipe CBera
reorepmainHe eHepruje. KomnaHuja je peanusoBaina
HEKOJIMKO IIpojeKaTa Kopuiithema COIICTBEHUX r'eo-
TepMalHUX pecypca 3a IoTpede rpejarba 3rpaja, 3a
MIpUNIPEMY CaHUTapHe TOIUIe BOJe, Ipejakbe 0TBO-
PEeHUX U 3aTBOPEHUX da3eHa, CTaKIeHWKa U rpeja-
e Y UHAYCTPUjU ca pacTyhuM TpPeH[IOM IpPHMeHe
mocaeibHX TOMUHA. [IpojeRTH 13 08/1acTH IpUMeHe
reoTepMaliHe eHepruje fonpuHoce rnoseharmwy eHep-
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reTcke eUKaCHOCTU U CMamelhy eMUCHja IITeT-
HMX racoBa 300T cymcTuTynuje GOCUIHUX TOPUBA.
YV HHUC-y je Tarohe cmpoBefeH IIporpaM MOHETH-
3anyje IPpUPOJHOT raca y Koju je yJI0>KeHO BUIIIe Of,
20 MWIKOHA eBpa. Ha oBaj HauKH rac Koju je paHu-
je crasbMBaH Ha 6aKJbU cafia Ce Y KOTeHepalMoHUM
NOCTPOje’bUMa KOPHUCTH 3a IIPOM3BOLHY eleK-
TpUUHE U TOIUIOTHe eHepruje Kojy HVC Kopuctu
3a COTICTBEHE TOTpede WM MPofajy Ha TP>KUMITY. Y
OKBMpY IIporpamMa MOHeTH3all¥je IPUPOLHOTr raca,
KomMIiaHuja je u3rpagumia U nocTpojere 3a KOMIIPU -
MOBarbe IPUPOJHOT raca Ha racHOM 1ojby OCTPOBO
Kop [ToskapeB1ia. Y OBOM ITOCTPOjerby 0duja ce KoM-
NIPUMOBaHU PUPOJIHU I'ac 3a BeleNpozajy Koju Ko-
PHCTe TIOTPOIIIauM y 06JITaCTUMA He3 JOCTYITHE jaBHe
racHe MpesKe U KOjU Cy KOPUCTUIU NIPeTXOHO yrasb
WIM TeyHa ropuBa. OBaKBa CYICTUTYILWja, IOpET
eKOHOMCKOT e(eKTa 3a IIoTpolllaue, ¥Ma U e€KO0JI0-
IIIKe KOPUCTY 360T MarbUX eMUCH]ja IITEeTHUX raco-
Ba U3 KOTJIOBCKUX IIOCTPOjeHa TaKBUX MOTPOIIIava.
HUC JoTmprHOCH OTINTEM T0OO0JbIITAILY €HEPTeTCKe
e(prKacHOCTU U CMambeny 3arahema >KMBOTHe cpe-
JVHe ¥ Kpo3 pa3B0j HOBOT MOTOPHOT roprBa — KOM-
NIPUMOBaHOT IPUPOJHOT raca 3a IpUMeHY V OpyM-
CKUM BO3WJIMMaA.

OI'5 KonuuyuHa npousBefeHe u
30puHyTe clI0jHe Boje

CrnojHa BOjja, U3MIBOjeHa U3 cUpoBe HadTe mpu Lp-
IUbeEbY HadTe 1 raca U u3Bohera PYyJapCKUX pafioBa
y bymroTrHaMa, ripeuniithaBa ce (M3/[Bajajy ce yIibo-
BOZIOHMIIM, CYCIIeH/IOBaHe U pacTBOpeHe MaTepuje)

KonuuuHa npousBejieHe 1 36puHyTe
cojHe Bofe (m3)

[Ipou3BezeHa CJI0jHa Bofa

36puHYyTa C/I0jHA Bofia

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

U YTUCKyje Ha ompeheHy AyOUHY y HENpPOU3BOLHE
oyoTrHe (M3adpane OyIIOTHHE BaH GQYHKIHjE), oe3
MOryhHOCTH fja yTUUe Ha KBAINTET IOfI3¢MHUX BOJIA.

PerraTnBHa npomMeHa

2019 m3 2020 m3
2020/2019
4.705.496 4.599.451 2,2 %
£4.705.496 4.599.451 2,2 %

KomniiemHa KoauuuHa npoussedeHe cojHe 800e ce ymuckyje.

Or'6 KomuuuHa yI’bOBOJOHUKA
HMCIYIITEHOT JUPEKTHO Y
aTmocdepy U CIla/beHOT Ha 6aK/bU

V KOMITaHUjU je HacTaBJbeHO CIIPOBOheH-e Mepe 3a
cMamere emucuja CO, Kpo3 NPOU3BObY TOITIOTHE
U eJleKTPUYHE eHepruje U3 KOreHepaTUBHUX eJleK-
TpaHa Koje KOPUCTe KallTa’KHU rac, KOju ce paHuje
Crla’bMBao0 Ha ak/baMa.

YV 2020. FO[IMHY je KOMIMUMHA CIIa/beHOT CJI0O0THOT U
PacTBOPEHOT raca Ha 6ak/baMa M3HOCHIIA 20.968.126
m3, a IpollerheHa KOJMIUYWHA UCITYIITEeHOT raca y aT-
mocdepy je u3HOCUNA 894.714 m3.

OIr'7 KonunyuHa OTIIafja IPpOU3BeJeHor
MPUWINKOM OyIlleHa U CTPaTeruje 3a
H>Er0BO 30pHIbaBahe

V TOKy 2020. TOffiHe, Y OKBUPY PeNOBHUX aKTHUBHO-
CTH Ha M3pafiy HOBUX HAa(PTHUX OYIITOTHHA, dyIleHa
je YRYITHO 41 SYITIOTHHA U TeHEPUCAHO je YKYITHO OKO
37.000 t OTMafHUX MCIUIAYHUX MaTepujana, Koju cy
30pUHYTH OMax [0 TeHepucarby. CaB OTIIaf Koju je

reHepHCaH Y TOKY OYIIIerha je 0JMaX CaKyIbeH U 010~
>KeH Ha [lelloHMjy OTHafHe uciuiake HoBo Musolieso.

CBa MmocTpojerba Koja cy KopuiitheHa 3a dyIrerhe To-
KOM 2020. TO[JUHE OIpPeM/beHa Cy MeTalHUM da3e-
HUMa 3a CaKyIUbakbe MCIJIaKe KOju ce MOHTHUPAjy Ha
MTOBPINUMHY, OJJHOCHO V MOTTIYHOCTY CY M30aueHU U3
yroTpede 5eTOHCKY dazeHU KOjU Ce YKOIaBajy y 3e-
MbY. CBe JIOKaIlHje ce TOKOM U3BOhera pajioBa mo-
KpuBajy [IBI] dhonujom Tako fa je dumo KakBa KOH-
TaMMJHallVja 3eMJbMIIITA OHeMOTyheHa Yak y ciiy4dajy
aKIUIeHTHUX CUTYaIyja.

YV TOKY 2020. TOIUHE BPIIEHO je dyIlerme Ha jeqHOoj
OYIIIOTUHU Ha TepUTOPHju PymyHuje. OTIagHy UC-
ITIaKy ca OBe OYIIOTHHE 30PUHYIM CYy OBJANTheHU
omepaTepu Koju NOCIYjy Ha TepUTOpUju PymyHuje.

Or'8 Capprkaj beH3eHa, 0JI0Ba M1 CYMIIOpa
Yy FOPUBY

KBanuTeT mnpom3BefeHuX ropuBa KommnaHuje je y
CKJIQIy Ca MPOIMMCAaHUM KBAJIMTETOM IpeMa 3axTe-
BUIMa HallMIOHAJIHe PeryiaTuBe.

129



HWC pyna

OI'12 HeBOJ/bHO pace/baBam€
CTAaHOBHMUIIITBA U YTHUIIaj HA BUX0B
JKHUBOT Y TOM IIpOLieCy

YV TOKY 2020. TOAMHE HUCY 3adeeykeHU CaydajeBu
HEBOJBHOT pacesbaBakba CTAHOBHUIIITBA KAa0 HU I10-
CTyIlaka HUTU CIIOPOBa KOjU CYy Ce BOIWIU MPOTUB
Kommanuje.

OI'13 CurypHOCHHY IPOLIECH I10
IIOCIIOBHMM aKTUBHOCTHMaA

UnpycTpujcka desdbemHoCcT

CucTeM yIpaB/batha UHAYCTPUjCKOM de3demmorrhy
0byxBaTa KbYYHe Ipoliece naeHTU(MUKOBAbA Ola-
CHOCTH, IpOIeHe PU3MKa U YIpaB/bakha PU3UIU-
Ma Be3aHMM 3a TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKe Mpoliece U
IIPOLIeCHY OIlpeMy. V3 MOZiepHU3al1jy IIPON3BOJbLE,
MIPUMEHY HallpeTHUX TEXHOJIOIIKUX pelllerha U 00y -
KY 3alI0CTIEHUX, 0BAKaB cucTeM oMmoryhaBa afjeKBaT-
HY IIPeBEHTHBY, MOHUTOPUHT, Kao U IIPaBOBPeMEHO
¥ e MKaCHO pearoBakbe Y BAHPeJHUM OKOJIHOCTHIMA.

IIponecHa 6e3dbemgHoCT

Bes3bdemHOCT Tpolieca je MUCHMIUIMHOBAH OKBUP 3a
yIpaBibakbe IeoBUTOIThy oOllepaTMBHOTI CHCTeMa
U Ipolleca pyKoBama OMMaCHUM MaTepujama. To ce
MTOCTHM Ke IPUMEHOM Hauesa JJoOpOT IIPOjeKTOBakba,
WH>KeHbepHHTa U OIIePaTUBHOT pajJia U ofip>KaBalba.
OBa 06JacT ce 6aBM IIPEBEHIIUjOM M KOHTPOJIOM J[0-
rahaja Koju UMajy TOTEHIIU]aT Ja 0CI0d0/e OTacHe
MaTepuje ¥ eHeprujy. TakBU MHITU/IEHTH MOTY JoBe-
CTH JI0 M3JIarakba TOKCUMYHKM CYIICTaHIlaMa, IoyKapa
U eKCIUT03Uja ¥ MOTY Ha Kpajy JOBECTH JI0 030M/bHUX
WHIOMeHaTa, YKbydyjyhu cMpTHe ciydajeBe, I10O-
Bpefie, ouiTeherbe NMOBUHE, IIPEKUJ, IIPOU3BOIHE
WIY IITeTe 110 JKUBOTHY CPeJUHY.
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YV oKBUpY de36eJHOCTH Ipolieca 2020. CIPOBE/EH je
HM3 PaJUOHUIIA ca ydelrheM UH>KeHepa Pas3Iuyuu-
TUX npoduia ca NPOU3BOJHUX JIOKaLMja, HA KOjU-
Ma cy paheHe aHanu3e pU3MKa Y3 IPUMEHY caBpe-
MeHHUX ajlaTa Kao mTo je HAZID, HAZOP u Bow-tie.
CripoBeJleHe aHAIW3€e pU3UKa Cy HaM oMoryhuie fa
IpeucnuTamo rnocrojehe pajiHe akTUBHOCTU U HUBO
eeKTUBHOCTY CUTYPHOCHUX Oapujepa Ha HaIIMM
MIPOU3BOJHUM 00jeKTMMa U Jja JeUHUIIIEMO Mepe
Koje he yTHUIlaTy Ha CIIpeyaBarbe HaCTaHKa HesKelbe-
Hux gorahaja.

3amTuTa of roykapa

ToKOM 2020. TOJMHE je ycael U3MeHheHOr pe;KUMa

paza u okyca Ha 60pdy MPOTUB BUpYca KOPOHA Y

00JTacTH 3alITUTE Off IT0’Kapa BpIleHo yHanpeheme

y 00MMY KOjH je 610 afleKBaTaH CUTyaluju. U3Bp-

1IIeHO je:

- yHanpeheme cucTema 3a Jj0jaBy I0O’Kapa y IO-
CIIOBHUM IleHTpuMa ¥ HoBom Cany u Beorpany
4yuMe je yHarpeleH TeXHUYKHU Jle0 3alITUTE Of
1o>Kapa,

- ompeMame MpUIafHUKa BaTPOraCHUX jefVHU-
Ila ca HOBUM Ofie/IMMa 3a UHTepBeHIUjy YuMe je
00e3dehjeH moBehaH HUBO 3aIITUTE MPUMTATHUKA
BaTpOraCcHUX jeJUHMIIA TOKOM MHTepPBeHIYja,

- 1IpoBepayckialhjeHoCTH pajja BaTpOTacHUX jefvi-
HuIila ca HM]I IpyirTsa.

BanpepHe cuTyanuje

CucTeM IPUNPABHOCTH 3a pearoBambe Y BAHPeJHUM
cUTyallijaMa U VBWIHA 3allTuTa y Komnauuju je
(orycupaH ma 0de3demy CIIOCOOHOCT YCIIEITHOT pe-
aroBakba Y KpU3HUM CUTYyallkjaMa. IIponucaHe HOp-
Me JeduHHCcaHe Cy ofpendaMa 3aKOHA O CMAHbEHY
pU3UMKa Off KaTacTpoda U yIpaB/bakhy BaHPESHUM
CHATyalnyvjamMa, APYTUM 3aKOHCKUM M MOJI3aKOHCKUM
aKTVMa, allkd U [OOPOM HHIYCTPUjCKOM IIPAaKCOM
Kao U TEXHUUKUM CcTaHAapauma HUC-a. CripoBolje-

EbeM 00aBe3a Koje mpoucTuuy 13 Oiyke o ofpehu-
Bamby cybjeraTa off IT0CedHOT 3Hayvaja 3a 3aIITUTY U
crlacaBambe y Penyonmuiiu Cpduju JOHETOM Off CTpa-
He Brasie Perybnuke Cpduje, ojauaBaMo OTIIOPHOCT
KommaHuje Ha BaHpenHe morahaje u Kpuse, anu u
MOAVXKEMO HUBO 0e30eJHOCTH 3aII0C/IEHUX, SKUBOT -
He CpeJiiHe ¥ MaTepUujaTHuX odapa, KaKo Ha HUBOY
KomMmIaHuje TaKo ¥ JIOKaJIHe 3ajeSHUIle Y OKBUPY Koje
0CTBAapyjeMo TOCIOBHE aKTUBHOCTH.

ToKoM 2020. TofiHe Koja je odesieskeHa IaHIeMUjoM
KOpOHA BUPYCa aKTUBHOCTY M3 001aCTH BaHPETHUX
cuTyanuja cy ce ornefane y uspahuBamy IIaHCKUX
JIOKyMeHaTa KojuM cy fedrHHCaHe CBe aKTUBHOCTU
y pealiM3aliijy Mepa U 3afaTaKa y CIy4ajy IIporia-
lierba BaHpefHe CUTyaluje, KOMyHUKanuje Tuma
3a yIpaBibarbe KaTacTpodama — Kpusama HUC a.m.
Hosu Capg v TuMoOBa 3a IPUIIPABHOCT U pearoBarbe
Ha BaHpe[jHe ioraljaje opraHu3anoHux femosa HUC
a.i1. HoBu Cag, Kao ¥ HauMHY KOMYHUKallMje ca Ha-
JIe>KHUM JIP>KaBHMM OpraHa.

IToper omepaTMBHUX aKTUBHOCTHM KoOje Cy CIIPOBO-
hene noBomoM HaBeJleHe KpU3He CUTyallyije U3Bp-
LIeHO je ycKiIahyBame cucTemMa IIUBUIIHE 3allITUTE
JpyIITBa ca HOBO JOHETHUM IO[I3aKOHCKUM aKTHMa
KOjU PEryIUINY AaTy 08/1acT, a IIITO je JoAaTHO TPajHO
Ojayasio cucTeM OTIIOPHOCTU [IpyIIITBa Ha BaHpenHe
norahaje u Kpuse. IlomeHyTO ycKIahBame oriesa ce
y peBU3UjU UHTEPHE 0OYKe 3a MOBEPEHUKE U 3aMe-
HUKe [I0BepeHMKa [IMBUJIHE 3allITUTe, Ka0 U U3MeHU
OJITyKa, OGHOCHO MMeHOBamky HOBUX II0BEPEHUKaA U
3aMeHIMKa [I0BepeHVKa IVBUIHE 3alITUTe, Ha HUBOY
CBUX OpPraHU3aIllMOHUX JleToBa KoMamnHuyje.

V3BewTaj o ogpxnBoM passojy 2020.

Or'i4 KomuyuHa Ipou3BeNeHOor U
KyIUb€HOT OOropuBa u
3a/10BO/beHe KpuTepujyma
OZIp3KUBOT pa3Boja

3eMibe umaHuUIle EHepreTcKe 3ajeJHUIIE CY V 00aBe-
31 JIa 3a[[0BOJbE YCIOBe JIMPEKTUBE 32 0OHOBJbUBE
u3Bope eHepruje 2009/28/E3 (poxK 3a ycariaiaBame
ca JluperTHBOM 2018/2001/E3 je 2021. TOgUHA).

Pentybiiuka Cpouja je 2019. roguHe yCBOjUiIa MTaKeT
MOKyMeHaTa Koju he perynucaTu obaBe3y HameIla-
Bakba HMOrOpPHBA Y MOTOPHE SEH3UHE U [IU3EJT TOPH -
Ba KOja Ce IIacupajy Ha mjomahe Tp>RuITe, a Koja Cy
CTYIWIIA HAa CHAry 01.01.2021. TOAWHeE.

3aBpiienu IIpojekaT , HamelraBaibe OMOKOM-
noHeHTe y PaduHepuju HadTe [laHUeBO ca Ju-
3eJ1 TOpUBOM" Kao U IUTAaHUPaHe PEKOHCTPYKIUje
(usrpapmma pesepBoapa, yrpajia HOBe OIpeMe...)
CcKIagumTa HadpTHUX AeprBaTa HoBu Cap, Cmefe-
peBo 1 Hur, omoryhuhe HHMC-y fja MCITyHU 3axTeBe
Pemnybnrike Cpduije Be3aHe 3a Ju3€eJI FOPUBa Y CEKTO-
Py TpaHcIIopTa.

3amnoueTH Cy U IIpojeKTU Koju he omoryhuTu 1 Hame-
I1aBarbe OMOKOMITOHEHTH Y MOTOpHE OeH3UHE. JeflHa
ofi KomroHeHTH je ETBE, Kojy HVIC nimaHupa ga npo-
M3BOJIM Ha HOBOM II0CTPOjerbY Koje Tpeda f1a dy/e 13-
rpaheHo y OKBUpY IpojeKTa peKoOHCTpyKIiuje FCC ro-
CTpojemsa (3aBpIlleTaK je IIaHupPaH 3a 2024. TOAUHY).

YV 2020. rogunau y KoMauuju Huje 6o HadaBKe U
HaMelllaBatha OMOKOMIIOHEHTH Y MOTOPHE SeH3UHe
¥ V €BpO A13eI 3a TPKUIITe penyonuke Cpouje.

3a moTpede npojaje SeH3UHA U AU3e/Ia Ha TPIKUIILTY
PymyHuje u Byrapcke, y cknagumty Koctus Bpop y
Byrapckoj BpIliy ce HaMelllaBame eTaHoIa Y MOTOp-
He DeH3MHe U drou3ena y eBpoIu3er.
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V3BewTaj o ogpxmBoM passojy 2020.
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NEZAVISNI IZVESTAJ O OGRANICENOM PREGLEDU
RUKOVODSTVU NAFTNE INDUSTRIJE SRBIJE A.D. NOVI SAD

Izvestaj o odrZivom razvoju za 2020. godinu (u daljem tekstu: ,lzve3taj") drustva Naftna industrija Srbije
a.d. Novi Sad (u daljem tekstu: "Drustvo") je pripremljen od strane rukovodstva Drustva koje je odgavorno
za prikupljanje i prezentaciju informacija koje su u njemu sadrZane. Naia odgovornost zasniva se na
sprovodenju ogranicenog uveravanja posebnog obima na lzvestaj koji je pripremljen u skladu sa osnovnim
nivoom izvestavanja u skladu sa Smernicama izve3tavanja o odrZivosti Inicijative o globalnom izveitavanju
(u daljem tekstu: “GRI"). Nasa odgovornost u obavijanju naSeq angaZovanja uveravanja je isklju€ivo prema
rukovodstvu Drudtva i u skladu je sa projektnim zadatkom koji smo dogovorili. Ne prihvatamo niti
preuzimamo odgovornost i za bilo koju drugu svrhu prema bilo kom drugom licu ili organizaciji. Svako
pozivanje bilo kojeg treceq lica na ovaj lzvestaj je na sopstveni rizik i odgovornost.

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu lzvestaja u skladu sa GRI. Dodatno, rukovodstve Druitva
je odgovorno za interne kontrole koje su dizajnirane i implementirane kako bi spreéile da lzvestaj sadrzi
materijaino pogredne [skaze. Pored toga, rukovodstvo Drultva je odgoverno da obezbedi da je
dokumentacija keja nam je dostavijena potpuna i taéna. Rukovodstvo Drudtva je takode odgovorno za
odrzavanje sistema internih kontrola koji u razumnoj meri obezbeduje da gore navedena dokumentacija ne
sadrzi materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usled prevarne radnije ili gregke.

OBIM ANGAZOVANJA | KRITERIJUMI

AngaZovanje uveravanja planirano je i izvrieno u skladu sa Medunarodnim standardom za angaZovanja
uveravanja osim revizije | pregleda istorijskih finansijskih informacija (u daljem tekstu ,ISAE 3000-
revidiran") sa ciljem sticanja ograniéenog uveravanja na:

1. Tacnost i kompletnost kvantitativnih podataka i verodostojnost kvalitativnih informacija keje se
odnose na GRI Op3te standardne podatke, zahtevane prema osnovnom nivou izve&tavanja.

2. Tanost i kompletnost kvantitativnin podataka (indikatora performansi) i verodostojnosti izjava
(GRI Podaci o pristupu upravijanju- GRI ,DMA“) koji se odnose na GRI Specificne standardne
podatke, a koji odgovaraju aspektima koji su materijalni u najvecoj meri kao 3to je to prikazano u
analizi materijalnosti Drustva.

3. Uskladenost lzveStaja koji je pripremljen u skladu sa osnovnim nivoom izvestavanja sa
odgovarajucim zahtevima GRI smernica izveitavanja o odrZivosti.

PIE: LOIBZ4091 » Maluni troy: 17155270
Pasiavnl ratun 160-00000003931 76 12 kot Banca intesa a0, Beagrad
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OBAVLJENI POSTUPCI

U cilju formiranja zakljuZaka, nase procedure bile su zasnovane (ali nisu ogranigene), na sledecem:

=

B

v

Sprovedenim razgoverima sa predstavnicima rukovodstva Drustva kako bismo stekli razumevanje
procesa, politika i aktivnosti u oblasti korporativne odgovornosti tokom izve&tajnog perioda.
Pregledu informacija kako bismo potkrepili podatke i iskaze u vezi sa odrZfivim poslovanjem
Drustva tokom 2020. godine, predstavijenih u lzvestaju.

Pregledu procesa u Drutvu kako bi utvrdili materijalna pitanja koja treba ukljuéiti u Izvestaj,
zastuplienost ovih materijalnih pitanja u okviru lzveitaja kao i materijalnih pitanja koja su
zastupljena u medijima i izve$tajima o odrZivosti odabrane konkurencije.

Razgovorima sa strucnjacima koji su odgovorni za upravijanje, uporedivanje i pregled podataka
koja se odnose na GRI Opste i Specificne standardne podatke u okviru naseq angaZovanja, a za
potrebe internog i javnog izve&tavanja.

Pregledu relevantne dokumentacije i sistema izveStavanja, uklju€ujuci alate za uporedivanje,
koridcene modele i smernice.

Pregledu lzveStaja u smislu adekvatnog obelodanjivanja GRI Opitih i Specifiénih standardnih
podataka u okviru naSeg angaZovanja koji ukljuéuje diskusiju o ograni¢enjima i pretpostavkama
koje se odnose na natin na koji su podaci predstavijeni.

Pregled GRI SadrZaja Indeksa kao i navedenih referenci i njihovu uskladenost sa zahtevima
osnovnog nivea izvestavanja.

NIVO UVERAVANJA

NaSe procedure su kreirane sa ciljem dobijanja ograni¢enog uveravanja (kao ito se navodi u ISAE 3000-
revidiran) na osnovu kojeg smo formirali nade zakljuke. Obim ovih procedura je manji od onih &iji je cilj
dobijanje razumnog nivoa uveravanja i iz tog razloga, pribavljen je niZi nivo uveravanja.

OGRANICENJA NASEG PREGLEDA

>

>

| 2

Nas$ pregled je bio ogranicen na verziju lzveitaja na srpskom jeziku. U sluZaju nekonzistentnosti u
prevodu izmedu srpske, engleske i ruske verzije Izvestaja, kada su u pitanju nadi zakljuéci, verzija
na srpskem jeziku bice merodavna.

Ne iskazujemo uverenje koje se odnosi na buduce informacije kao $to su procene, ofekivanja ili
ciljevi kao ni njihova ostvarljivost.

Obim naleg angaZovanja nije ukljucivao pregled aktivnosti ili uéinke tre¢ih lica niti prisustvovanje
aktivnostima angaZovanja zainteresovanih strana.

Nas$ pregled nije uklju€ivao testiranje informacionih sistema Drustva koji su koriéeni ili na kojima
se zasnivalo prikupljanje i grupisanje podataka.

A member firm of Emst & Young Glabel Limited
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ZAKLJUECI

Na osnovu naseq pregleda i u skladu sa projektnim zadatkom i ograniZenjima naieg angaZovanja, iznosimo
sledece zakijucke. Na3i zaklju€ci su zasnovani na adekvatnoj primeni odabranih kriterijuma i potrebno ih je
tumaciti zajedno sa datim paragrafom ,Obavljeni postupci”.

1. Koliko su kompletni i taéni kvantitativni podaci i koliko su verodostojne kvalitativne informacije koje se
odnose na GRI OpSte standardne podatke koji su u okviru naeg obima angaZovanja?

e

v

Nisme dosli do saznanja koja bi ukazivala da Drustvo, prema postavijenim granicama | u periodu
izveStavanja na koji se Izvestaj odnosi, nije ukljuéilo kvantitativne podatke u lzvedta] koji se
odnose na GRI Opsti standardni podaci, a koji su u okviru nadeg obima angazovanja.

Nisme dodli do saznanja koja bi ukazivala da postoje gredke ili nepravilnosti u uporedivanju
kvantitativnih podataka koji se odnose na GRI Opite standardne podatke koji su u okviru naseg
obima angaZovanja ili u prenoSenju ovih podataka u Izve3taj, koji bi imali materijalni uticaj na nacin
na koji su predstavijeni.

Pregledali smo informacije i objasnjenja izabranih iskaza rukovodstva (kvalitativne informacije)
koje se odnose na GRI Opste standardne podatke, kao Sto su predstavijene u lzvestaju, i za iste
nismo imali saznanja o materijalnim nepravilnostima.

Nismo doili do saznanja koja bi nas navela da zakljuZimo da je analiza materijalnosti nepravilno
prikazana na osnovu sprovedenih procedura Drustva,

2. U kojom meri su kompletni i tani kvantitativni podaci (indikatori performansi) i koliko su verodostojni
iskazi (GRI Podaci o pristupu upravljanju) koji se odnose na GRI Specifitne standardne podatke koji su
u ekviru naseg obima angaZovanja?

-

Nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da Drustvo, u skladu sa definisanim granicama za svako
materijalno pitanje i u izvestajnom periodu na koji se lzve&taj odnosi, nije ukljuéilo kvantitativne
podatke (indikatore performansi) u lzvestaj koji je u skladu sa GRI Specifi¢nim standardnim
podacima koji su u okviru nadeg angazovanja.

Nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da postoje gredke ili nepravilnosti u uporedivanju
kvantitativnih podataka koji se odnose na GRI Specifitne standardne podatke koji su u okviru
naseg angaZovanja ili u preno3enju ovih podataka u Izvestaj, koji bi imali materijalni uticaj na nagin
na koji su predstavijeni.

Pregledali sme informacije i objadnjenja izabranih iskaza rukovodstva (GRI Podaci o pristupu
upravljanju) koje se odnose na GRI Specifiéne standardne podatke predstavijenih u lzvestaju, i za
iste nismo imali saznanja o materijalnim netaénostima.

3. Dalilzvestaj ispunjava zahteve osnovnog nivoa izvestavanja u skladu sa smernicama GRI?

Na osnovu naSeq pregleda, nismo dodli do saznanja koja bi ukazivala da lzvestaj ne ispunjava
zahteve osnovnog nivoa izveitavanja u skladu sa smernicama GRI.

£ mmber firm ol Kt & ¥ourg Gioaal Limited
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NEZAVISNOST

Sproveli smo angaZovanje uveravanja u skladu sa Medunarodnim standardima za angaZovanja, posebno u
skladu sa ,ISAE 3000-revidiran“. Ovi standardi zahtevaju uskladenost sa eti¢kim standardima kao i
planiranje i sprovodenje angazovanje uveravanja kako bismo dobili ograniéeno uveravanje o predmetu
navedenom iznad.

Primenjujemo Medunarodni standard za kontrolu kvaliteta 1 (ISQC 1) i shodno tome, odr#avamo robustan
sistem kontrole kvaliteta ukljuZujuci politike i procedure kojima dokumentujemo usagladenost sa
relevantnim etickim i profesionalnim standardima i zahtevima zakona i regulative.

Uskladeni smo sa zahtevima za nezavisnoic¢u i drugim etikim zahtevima IFAC Etickog kodeksa za

profesionalne racunovode koji utvrduje osnovne principe integriteta, objektivnosti, profesionalne
kompetentnosti i duZne paZnje, poverljivosti i profesionalnog ponasanja.

Beograd, 24. maj 2021. godine

Danijela Mirkovic
Ovlascéeni revizor
Ernst & Young d.o.o. Beograd

A el firm of Ernst & Young Glonal Limited
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P e LI H M K Ckpahenuua 3Haueme

CcMC CabupHo-MepHa cTaHuLa

[ob6poBofbHa U HeBnaaMHa HeobUTHaA opraHu3aumja, 3acHoBaHa Ha cnoboau yapyxusarba
Vapyxetre BuLLE GUBNYKMX UK NMPaBHUX N1LLA, OCHOBaHa pafun ocTBapuBaka 1 yHanpehera oapeheHor
3ajeAHNYKOr UK oNwWTer Uniba U MHTepeca, Koju HUCY 3abpakeHn YCTaBOM MM 3aKOHOM.

CCS (Carbon capture npoLec yTUCKMBaHa YribeH-AMOKCUAA U NEXULLHOr raca y uumby noseharwa nckopuwhena
and storage) NeXuLITa Tako Aa YribeH-AnoKeua He gocne y atMocohepy
bcu Morox [y6oke npepane

CkpaheHuua SHauemwe (Delay cooking unit) Yy pepai

BAn 6pyTo ApywTBEHM NpON3BOA EBITDA [o6UT Npe kamaTa, nopesa Ha 4obuT N amopTM3aunje

HMBO Koju je AeduHucaH 3a ogpeheHe Nocnose Kao pesynTaT npoueHe Nocnosa. ocnoBm Koju ECHA (European

Fpejn crnafajy y UcTv rpeja uMajy npubnumxHo ncTy penatmsHy BpedHocT y KoMnaHuju, 6e3 ob63unpa Ha Chemicals Agency) EBponcka areHumja 3a xemukanuje
dYHKUMOHanNHy 0bnacT Kojoj MpuUnaaajy v opraHmn3aumonn AE0 KOJEM MPUITMIAAAJY e e e
............................................................................................ FCC (Fluid catalytic oero0ieme a8 Kaamr I Kook v PUI]
T D D e craker) Pl perry
A e T KK O ey GRI (Global Reporting ~ [/100a/1Ha vHiumjaTiBa o ussewTasarby. GRI je MehyHapoara HenpodwTHa opraHmsaLja,
) . Initiati ocHoBaHa 1997. rognHe ca UMbeM Aa MOCTUMHE HajBULLN KBANWUTET y KOPropaTBHOM
OvpeKTHO reHepucaHa npuxop of npofaje + GUHaAHCKjCKN NPUXO4N + MPUXOAM O 3aKyna + NMPUXoaun of KamaTa + HETO nitiative) “3BeLUTaBatby O OAPXKUBOM PasBojy.

BpegHOCT

pesynTaT Mo 0CHOBY Mpofaje OCHOBHWX CpeAcTaBa.

3auHTepecoBaHe cBa $M3MUKa 1 NpaBHa NiLa Koja Cy 3auHTepecoBaHa 3a nocroBake KoMnaHwije, Koja umajy
cTpaHe yTuLaj Ha pe3ynTaTe nocnoBaka KoMnaHwje nnm cy nof heHnM yTuuajem
ncnvpHn bywahu Gnyma c BULECTPYKOM YIOrOM y KaHany 6yLIoT1He TOKOM npoLieca byluena ICPDR (International
HadpTHUX BywoTUHa (M3HOLWeEHEe HabyLleHOr MaTepujana Ha NOBPLUNHY, KOHTPOMa CNOjHOr Commission for the )
Ucnnaka ; R MehyHapoaHa koMucuja 3a 3awTmTy [lyHaBa
npuTUCKa, CNpeYaBate A0TOKa CNOjHUX dnynaa y kaHan 6yLoTuHe, crpedyaBakbe obpyLuaBatba Protection of the
3uaa KaHana). Danube River)
MAOK MaKcMManHo [03BO/beHa KOHLUEHTpaumja IUCN (International MehyHapoaHa yHuja 3a 3aWwTuTy Npupode, bopmupana je LipBeHy nncTy yrpoXXeHUx BpcTa
............................................................................................................................................................................................................ Union for cOnservation Ha rﬂ06aﬂHOM HMBOy (The |UCN Red L|st Of Threatened SpeCieS). OBa nncTa ,D,aje I'lperrle,u n
Ha6yweHu matepujan YyecTuue ByLLEHUX CTEHa Koje Ucrnaka M3HOCK ca AHa 6yLOoTUHE Ha NMOBPLUMHY. £ KpuTepujyme yrpoxeHocTu oko 49.000 BpcTa, NofABpcTa, BapujeTeTa n cybnonynaumja, Ha
............................................................................................................................................................................................................ o Nature) oCcHOBY KO]MX Cy YyrpoXKeHe BpCTe CBpCTaHe y Ka'reropmje |IUCN.
HUC unu Komnanuja HUC . HOBM L
............................................................................................................................................................................................................ Noz OKCuan a3oTa, N3paxkKeHn Kao NO2
HTL, HTL HUC-HadTarac 4.0.0. Hosu Caf je 33BMCHO APYWTBO HUC a.i HOBM CAm
............................................................................................................................................................................................................ PCB nonuxnoposaHn 6udeHnnn
Otnaana ucnnaxa MCKOPUWRGHA UCTINAKA, HACTANA TOKOM BYLIEKA BYLIOTHHE
............................................................................................................................................................................................................ PVC MONUBUHNXNOPUL
S HaBaBHA BPEAHOCT NPOaaTe POBe + TPOLIAK MATEPU]ANa + OCTANM NOCAOBHM PACXOAN - REACH .............................................................................................................................................................................................
pasnuunTe BpCTe nopesa.
............................................................................................................................................................................................................ (Registration,
PHN PaduHepwnja HadTe MaHuUeBO Evaluation, 3aKoHcKa perynaTtvBa 3a obaB/bake permctpaumje, eBanyaunje, aytopmsaumje n orpaHnyaBarba
............................................................................................................................................................................................................ Authorisation XeMVIKaJ'II/Ija
TEPMUH KOju ce reHepasnHo ynoTpebrbaBa 3a unhere unv obHaBrbakbe - pecTaypaumnjy and Restriction
PemMmepujauuja (pekynTuBaumjy, peBuTannaaunjy, pereHepaumjy) 3arabeHor MecTa - NpocTopa Unu Ha apyru of Chemicals)
HaUUH HapYLUEHNX CPEAMHA, KA0 PEBYNITAT GKTUBHOCTU HOBEKA. L
............................................................................................................................................................................................................ Soz CyMI‘IOp(|V)0KCI/I,D,
ccr CTaHMLla 3a CHa6,D,eBaHDe I'OpVIBOM ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ toe (tons of oil
crc CabupHo-racHa cTaHuUa equivalent) TOHa eKBMBaneHTHe HaTe
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HWC Ipyna

KoHTakKTu

HWUC a.n. HoBu Cap, [AdenapTMaH 3a KOpnopaTMBHU MapKeTUHIr

e-mail: office@nis.eu MunenTuja Monoswvha 1
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21000 Hosu Capn Ten. +381 11 205 8524

(021) 481 1111
e-mail: fpr.marketing@nis.eu
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