


MU CMO HUC

JegaH op Hajsehux BepTUKANHO
MHTErpmCcaHnX eHepreTCKmnx
cucrtema y JyronctouHoj Esponu ca
BULLE Of, MocnoBame y Cpbujn, bocHn n XepuerosmHu,
11.000 3anocneHux byrapckoj u PymyHunju

CTPYKTypa akLMOHAPCKOr KanuTana

Buwe opf,
3 munujappge espa

A\
g MHBecTMUMja og 2009.
roguHe

Mehy Bogehmnm
MHBECTUTOPMMA U

n3Bo3HuUMMa y Cpbuijun



HALLIE
LOENATHOCTU

UcTpaxkneare
N NPOu3BOAHA
HadTe M raca

Cepsucu

—

T —

MNpepana

NpomeTt

EHepreTunka




UCTPAXKUBAIBE
U NPONU3BOAHA

HWC je jeaHa KomnaHwuja

y Cpbujn Koja ce 6asu
NCTPAXKMBaHEM U MPOM3BOLHOM
HadTe M raca

BehuHa HanasunwTa KOMNaHuje
Hana3wu ce Ha Teputopujn Cpbuje

NcTpaXkHM pagosu ce Ussoae
ny PymyHunju n bocHu
n XepuerosuHu

Hajctapuja koHuecuja HUAC-a

je y AHronm (ekcnnoatauuja HadTe
3anoyerTa je 1985. rogunHe)

Y 2020. rognHnN Ha aKTMBaMa
HWNC-a nponsseaeHo je
1,259 mnnmnoHa

YCNOBHUX TOHA

HadTHOr eKBMBaieHTa

( NIS BYOYRHOCT
P 2 HA DENY



CEPBUCU

HWNC noceayje caBpemeHy onpemy
Koja omoryhaBa 3a40B0O/beHE
notpeba KomMnaHWje n aHra)koBarbe
Ha mehyHapPOAHOM TPXULLITY

&

CepBUWCHe ycnyre y 061acTu UCTPaXKMBakba

M NpounsBoAr-€ HadTe U raca (reodpmsnyka
MCNUTUBAHA, U3Pa[a, ONpemMatbe U PEMOHT
byLoTrHa, cnpoBohere cneumjanHux onepaumja
N Mmepema Ha bylwoTnHama)

MoryhHOCT npy*Kama ycnyra y obnactu
ofpKaBatba CpeAcTaBa 3a paa,
N3rpagme 1 ogpKaBarba HaQTHO-racHUX
cuctema 1 objekata

Y 2020.
roAnHM U3byLeHo je

38 pa3pagHux 1 3 UCTpaXKHe ByLIOTUHE

y Cpbuijun, kKao u
1 pa3pagHa 6ywoTUHaA
y PymyHunjun

C) NIS BYOYRHOET

s HA JENY



MPEPAJA

HWC ynpaB/ba PapuHepujom
HadTe y MNaHueBy, jeaHOM Of,
HajMoOAEPHNjUX Y PETUOHY

Y 2020. rognHu nyLwTeH jey
pag npojekar ,,Jdyboka
npepaga“ BpeaaH Bulle o,
300 munmnoHa espa

O

PaduHepuja y MaHYeBYy NpoM3BOAN MOTOPHA ropmBa
EBpo-5 ctaHaapaa, aBMO ropmsa, Te4HW HadpTHM rac,
HadpTHU KOKC, CUPOBMHE 3a NETPOXEMMWN|CKY
NHAYCTPUjY, BUTYMEH 1 ocTane HadpTHe AepuBaTe

K/byuyHu 6eHeduTtn npojekta: nosehaHa
Npon3BoArba HajBpeaHUJUX MOTOPHUX
ropvBa, NoYeTak npoussoare HAaQTHOr KOKCa
W yHanpehewe 3alTUTe }KUBOTHE cpeanHe

Y 2020. roanHun yKynaH obmum
npepage cupose HadTe

M NONynpoun3Boaa U3HOCKU
3,613 muanOHa TOHA

L&

Emucuje SO, cmareHe 3a
98,8%

C) NIS BYOYRHOCT

e HA JENY




MPOMET

HNC ynpas/ba mpexom of, suile
o/, 400 6eH3MHCKUX cTaHULa

y Cpbujn 1 3em/bama pervoHa —

bocHu n XepueroBuHu, PymyHunjn
n byrapckoj

KomnaHuja Ha TPXKULWITY HacTyna
ca ABa manonpogajHa bpeHaa:
NIS Petrol u GAZPROM

Kao nocebHe nocnoBHe npasLe

HWC pa3Buja cHabgeBame
aBMO-ropmBoMm, CHabgeBame
nnoBHMX objekarta, npomeT masmsa u
6utymeHa

Pa3Boj nporpama N0janHOCTH
,Ca Hama Ha nyTty“
y Cpbujn 1 gp*kaBama permoHa

HacTtas/beH TpeH4 moaepHusaumje
manonpogajHe mpexe —y 2020. rogmHu
nywTeHo je y paa 14 moaepHuUx 6eH3NHCKNX
cTaHnua — 8 y Cpbumju, 5y buX n 1 y PymyHunjun

Y 2020. rognHun ykynaH obum npomeTta
n3Hocu 3,538 mnnmoHa ToHa,

y3 noBehatbe o6Mma n3Bo3a oA

7 oacto y ogHocy Ha 2019. roguHy

Buwe op

MW/IMOH NTapa ropusea

npoAaaTo nytem mobuaHe anamkaumje
Drive.Go

KOja je nywTteHa y pag 2020. roanHe

( NIS BYOYRHOCT
<P 2 HA DENY



EHEPIFETUKA

HWC ce 6aBu npon3BoaHOM eleKTPUYHE
M TONNIOTHE eHepruje u3
KOHBEHLMOHANHNX U OOHOB/BUBUX
NM3BOpa, NPOM3BOAHOM M NPOAAJOM
KOMMPUMOBAHOI NPUPOAHOr raca,
npoAajom NPUPOAHOr raca, TProBUHOM
eNeKTPUYHOM eHeprujom, passojem u
MMMAEMEHTALMjOM NMpojeKaTa 3a
noseharbe eHepreTcke ePpmMKacHOCTH

T
Pt
|

Ha Ha(I)THI/IM U raCHUM NnNo/bMMa Ha OCaM

nokaumja y Cpbumju HUC je nyctno y pag mane

€1EKTPAHE 3a NPOU3BOAHY TOMNJIOTHE U

E€/IEKTPUYHE EeHEpPruje Ynju je MakCUMaaHu

Kanauuret
14,5 MW

Y mane enektpaHe
Y/I0XEHO je BuLUEe 04,
20 MMNNOHA eBpa

Ha nosby TproBuHe enekTpmMyHOM
eHeprnjom HAUC je, nopen TpKMLWTa
Cpbuje, npucyTaH 1 Ha
PEerMoHaNHUM TPXULWITUMA

Y 2020. rognHun, y capagmru ca ,lacnpom
EeHeproxonamMHrom*, HactaB/beHa je u3rpagr-a
TepmoeneKTpaHe-TtonnaHe ,lNaHyeBO” BpeaHe
oko 180 munnoHa espa

EdbekaT mepa 3a cmatberbe NOTPOLWHE
eHepruje n nosehare eHepreTcke
edukacHoctn y HNC-y Tokom 2020.
roguHe U3Hocu

291 mnnnoH anHapa




NMOC/IOBAHSE Y
2020. FOANHU

Y 2020. roannmn HUC @
je nocnosao y

yCZ10BMMa KpU3e

n3asBaHe
naH4EeMNjOM
COVID-19 11 HUCKUMX

LeHa HadTe

Obase3e HNC

rpyne no ocCHoBY
nopesa v gpyrmx
JaBHUX npuxoaa:

OnepaTuBHM 179,5
HOBYAHM TOK: Munnjapau
29,7 AWHapa
MUAnjapam

ANHapa

EBITDA:
15,8 munumjapam
AVHapa

Mcnnata akumMoHapmma
MO OCHOBY AMBUAEHAE:
4,4 mununjapam

AWHapa

€< NIS EYAYRHOCT
~P o> HA AENY



HALLIW /byau

S

&

®

HajBpeaHunjn pecypc KomnaHuje
je TMm og BuLle of,

11.000 TaneHTOBAHUX N CTPYYHUX

npodecnmoHanaua

HWUC je n3abpaH 3a
HajnoXesbHujer
nocnoaasua

y Cpbuijun 3a 2020. rogmHy y
NCTPa*KMBaky NOpTana
Infostud

Y 2020. rognHu 3a 3anocaeHe

je OpraH1M30BaHO BULE 0A

2.300 obyKa

Ha KOjUMa je y4eCcTBOBa/10 NPEKO
3.300 nonasHuKa

M

Lin/b HUC-a je ga npuByye mnage TaneHTe — ycnewHa
peannsaunja nporpama crygeHTtcke npakce ,, NIS Calling”
n nporpama ,,NIS Energy” 3a gunnomue

N MacTep CTyaeHTe

i

Kpo3 nporpam

»,MoBpataK y Cpbunjy“

KOMMaHMja CTUMYyMLLE NoBpaTak gomahux cTpyyraKa

Y Haly 3eMJby M aHra*kyje X Ha U3a30BHUM MNPOjeKTUMA

€S NIS BYAYRHOCT
<P 2 HA DENY



AUTUTANNTHA TPAHCOOPMALIUIA

()

MHoBauuje
M arnaHocCT
CYy OCHOBa gasber
HanpeTka HNC-a

-

HUC gururanusauujy
CNpoBOAM Yy CBUM
6U3HUC cermeHTUMa
CMaTpa je HOBOM
PAa3BOjHOM LLUAHCOM 33
KOMMaHWnjy

N

MopTtdonmo anrntanHe
TpaHcpopmaLuuje KomnaHuje
cagpxu smwe og 110 npojekara u
WHULUMjaTUBa y CBUM obnactuma
NOCNoOBama

- .

Edektu gurutanHe
TpaHchopmauyumje: nosehame
6e3beaHocTn, yHanpehere
edUKaCHOCTU, Pa3BOj TEXHONOTMU])a,
capagmea ca IT 3ajegHnUOMm,
npuMBRavYeH€ MAaANX TaneHaTa

R7 s
" 55 W

BYOYRHOCT
HA LLENY



OZP}XMBU PA3BO)

- i \ d i“
usor EELE T%em ey

pouecayH

Y 2020. roanHn HUC je 06jasno jybunaprm.
- 10. BepudukoBaHu U3BellTaj o oapKuBOoM
pa3Bojy

Yetupm cTtyba ogpxusor passoja HUC-a:

€KOHOMCKM
Hanpeaak

6e3b6eaHOCT Ha
paay v 3aWTmTa
UBOTHE CpeauHe

JbYACKM
pecypcu

oOo

14 77

OAroBOPHOCT
npema
3ajegHUUM



BYAYRHOCT HA AENY

HWC gpywTBeHO oaroBopHe nporpame peanunsyje nog cnoraHom ,byayhHocTt Ha

aeny“, ay GoKycy cy nogpLuKa maagMma U pa3Boj I0KanHe 3ajeaHnue

K/by4yHU npaBuM noapLukKe cy:

NOAPLLIKa 34PaBCTBEHMM
N COUMjANHUM

ApPYLWTBEHOr 3Ha4aja

yHanpehere paga
Hay4HUX
n 0bpasaBHUX
YCTaHOBaA |
/ /
/ f/ f
passoj CI'IOpTCKe

MHd)paCprKType

npomouuja
KyAType u
YMETHOCTU

MHCTUTYLUMjaMa oA, Lumper

dunaHTponcKke 1 BONOHTEPCKE
aKLuje Koje MHUUMpajy unny

KOjUMa y4ecTByjy 3anoc/eH!

HWC-a

8 ,ﬂ,pyI.IJTBeIrIO o,u,rdsopHe
“npojekTe.y 2020. ro m—m

YAOXKMUAYN CMO. BULLIE ,u,

290 MMUINOHA p,uHa

M HaCTaBUM|Aa TPa :\/\o 6on>y
byayhHocT 3ajep,Ho Ci ,,Hamwv\
npmaTefbMMé LUMpOM‘Cb6MJe

ﬂi
\
Pokyc HNC-a,610 | je Haﬁ1
noApLWLM 3ajeAHNLN Y
yCNI0BMMA NaHaemMunje
KOpOHa Bupyca

[NapTHEpPCTBO Ca NOKAAHUM
3ajegHuuama wupom Cpbuje
Kpo3'nporpam ,,3ajeAHnLNn
3ajeaHo” —y 2020. roanHmn

7\ ynoxeno je
~~~~7-°114,5 munvnoHa puHapa
~~yyHanpehere besbeaHocTu

YV LIKONAMa U AUTUTann3aunjy
HacTaBHOr npoueca

Bonontepn HUC-a peannsosanu
cy y2020. roanHu BULLe O,

2.000 BONOHTEPCKUX CaATH

Y XYMaHUTaPHUM aKUMjama
WoKasaau 4a cy MM CoIMaapHOCT
WemnaTnja OCHOBHM MOKpeTay

C NIS BYOYRHOCT
> 2 BAdENY



SAWWTUTA KUBOTHE CPEAUHE

N BE3BEAHOCT HA PAZLY

=

Ln/b KomnaHunje cy
pagHu npouecu bes
noBpeaa N HeraTUBHUX
YTULLAja HA }KUBOTHY

cpeanHy

Op, 2009. rognHe y
€KO/I0LWKe NpojeKTe
Y/I0}KEHO je roToBo
120 mnnmnoHa eBpa

MmnnemeHTMpaHo 12
»3naTHmnx HSE npasuna“
Y umpy noseharba
6e36eaHOCTM Ha paay

Y 2020. roanHun yHanpeheHa je
6e36eaHOCT pagHMX npoueca -
MHAWKATOP noBpesa ca
n3ryb/oeHMm gaHuma
(nokasaTtes LTIF) cmambeH je

8 oacTto y ogHocy Ha 2019.
roguny




HALUU CTPATELLKUA

LIW/bEBU

CrpaTtermnjom pa3Boja
HWC-a pgo 2025.
FoavHe NOCTaB/beHMU
CYy TeMe/bM 3a gasbn
Pa3B0Oj Y M3a30BHUM
MaKpPOEKOHOMCKNM
ycnosuma

LUussesu Ctparterumje:

OuyBarbe NnokasaTesba
npoussogre HadTe U
raca u pacT pesepsu
YI/bOBOAOHMKA

Jasba mogepHUsauuja
PaduHepunje HadTe y MNMaHueBy
n nosehare aybunHe u
edUKacHOCTU Npepaae

MogepHusaymja manonpogajHe
Mmpexe n nosehare npogaje
AepuBaTa KPO3 CONCTBEHE KaHane
npoaaje

OcBajarbe nosunymnje
permoHanHor nanaepay
obnactn epumKacHoCTH

Ansepcudurkaymja
NOCNOBakba N3rpagHom
HOBMX KanauuTeTa 3a
NPOUN3BOAHY ENEeKTPUYHE
eHepruje

OnTumunsaymja
onepaTUBHUX
neppopmaHcH
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