KOPNMOPATUBHM

NMPOPUJ




HWC pyna je jepaH of HajBehnx BEPTUKANHO MHTEFPUCAHNX EHEPreTCKMX CucTema y
jyrounctouHoj EBponu. Tum koju bpoju Buwe on 11.000 3anocneHux npeacrassba
HajBa>XHW]jN pecypc KOMMNaHWje 1 CHary 3a oCTBapeHse 3ana>eHnX NoC0BHUX
pesyntata. CegmwTe KOMNaHWje 1 rMaBHW NPOM3BOAHN KanaLWUTeTM Hanase cey
Penybnnumn Cpbunju: HadTHa 1 racHa HanasuwTa, PadumHepunja HadTe aHueBo,
cKnagumwTa, Kao n Mpexa beHanHckux ctaHuua. LUnm kojem HUC texum jecte pa byne
npvMep Apyrnma no eGmMKacHOCTM NOCA0BaHA M NOLITOBaHY NPUHLUNG OLPXNBOTN
pa3Boja, Kao 1 fa y M3a30BHUM MaKpOEKOHOMCKUM OKOJIHOCTMMa obe3beam HoBe
BPELHOCTM 3a aKUMOHape, 3anoc/ieHe 1 3ajefHuLY Yy Kojoj nocnyje.

OcHoBHe genatHoctn HUC rpyne cy nctpaxuBare, Npon3BoaHa 1 npepana Hadre
M NPUPOAHOr raca, NPOMET LWMPOKOr acopTUMaHa HapTHUX U racHUX AepuBaTa, Kao
N peannsaunja npojekarta y obnactm eHepreTuke n NeTpoxemuje.

KomnaHuja HUC cBoje nocnoBanse pa3sujay Cpbuju n cycegHmMM gpxxaBama
bankaHckor permoHa. PermoHanHa ekcnaH3uja ogBuja ce y ABa OCHOBHA NpaBLa -
Ha MoJby MCTpaXKMBakba M Nponssofrse HadTe u raca y PyMyHuju n BocHu un
XepuerosuHu) v kpo3 passoj ManonpogajHe Mpexe y BocHu 1 Xepuerosutu,
Byrapckoj u PymyHuju). HUC Ha Tpxxuwty BankaHa ynpassba Mpexxom of npeko 400
BeH3mHckmx cTanmua y aea bpeHga — NIS Petrol u npemujym bpeng GAZPROM.
Mopep Tora, HXC je akTMBaH 1 Ha Nosby TProBMHE EIEKTPUYHOM EHEPIUjOM TAE je,
nopen Cpbuje, npucyTaH n Ha permoHanHUM TPXKULITUMA.



Mopen nocnoBHMx akTMBHOCTWU, HAC KOHCTaHTHO TeXn TOMe Aa yHanpeaun NoKanHy
3ajegHuLy y Kojoj nocnyje, anu 1 nobosbLua XXMBOT JbyAN KOjU Y H0j XunBe. Y TOM
LUunsby peanusyje bpojHe ApyLITBEHO OATOBOPHE MpojeKkTe, Y Koje je camo TokoM 2020.
roguHe ynoxeHo suwe of 290 MmunnoHa guHapa, a Hanopu KoOMnaHuje y oBoj
obnactn nocebHo cy ycMepeHn Ha Mnage.

Y 2020. rognHun HUC je nocnoBao nopf yTuLajeM HEMOBOSbHUX MakKPOEKOHOMCKMX
OKOJIHOCTW, Npe cBera naga ueHa HadTe 1 naHgemumje COVID-19. Kao ogroBopHa
koMmnaHuja, HNC je npeny3eo cBe HeonxofHe Mepe Kako bu 3aWwTUTMO 34paBibe
CBOjMX 3aMoC/eHunX, capafHuka u notpoLiaya n buo je Mmefly npBnM KoMnaHujama y
Cpbujun koje cy obopMune KpU3HM TUM Koju je capafjuBao ca HagNeXXHMUM AP>KaBHUM
opraHvMMa 1 cnpoBOAMO Npenopyke 3apaBCTBEHUX CTpyYrbaka. [Topen Tora, ynpkoc
3HaTHO oTeXaHuM ycnosuma 3a pag, HUC je ycneo ga ogpxu ctabunHocT Ha
TpxMwTy Cpbuje n oyyBa NMKBUAHOCT KOMNaHuje. JegaH og npuoputeta HAC-ay
2020. roomHn buna je n nogpLUKa 3aje4HULM, Npe CBera MeguLMHCKMM pagHMLMMa
W 34paBCTBEHUM ycTaHoBaMa wupom Cpbuje.



0 KOMINNAHUJN

MUCUJA

OproBopHo KopucTehn npuponHe pecypce U caBpeMeHe TexHosoruje,
NPY>XUTK JbyanMa b6ankaHcKor permoHa eHeprijy 3a KpeTare Ka bosbeM.

BUIUJA

HWC he 6butn npusHaTtn nupep 6bankaHCKor permoHa y CBOM pecopy, No AUHaAMULK
OAp>XMBOT pa3Boja 1 nosehama epukacHoCTH, ncnosbasajyhiv BUCOK HUBO ApYyLUTBEHE
M eKosioLlKe 0ArOBOPHOCTM, Kao M CaBpeMeHe CTaHAapAe yCay>KMBama Kynaua.

BPEAHOCTHU

OAFTOBOPHOCT

Haw pesyntat n 6e3bepHocT, Moja ogroBopHocT! OgroBopHa KoOMMNaHMja 1 3anocneHu
KOJV paLMoHanHo KOpUCTe pecypce paau 3ajegHunyke obpobutn.

TPAHCNAPEHTHOCT

OTBopeHu jegHu npeMa ppyruma! Kpos otBopeHy 1 ¢ep KoMyHMKaLmjy, y KOjoj CMO CBU
jelHaKn, CTBapaMo TPaHCMapPeHTHO PagHO OKPYXKeHse.

MHOBATUBHOCT

MokpeHu cBojy papo3HanocT! [lpoHanasnmMo n nogpxaBaMo HoBa 1 yBek bosba
pellerba, Kako brucMo cTanHo cebe yHanpefuBanu n octanu NUAEPU Y MHAYCTPUjN.

CTPYHHOCT

3Hame cTBapa Hawy byayhHocT! CBe WwTo cTBapamMo 3acHOBAHO je Ha HaLLOoj CTPYYHOCTK
KOja MHCMMPULLE MPOMEHE Yy Lienoj 3ajeqHNLN.



AENATHOCTM



UCTPAKXUBAE
UTNMPOU3BOAA

HWC je jegnHa komnaHuja y Cpbuju koja
ce 6aBU ncTpaxkmBarbeM U MPON3BOLHOM
HadTe 1 raca n BehnHa HaPTHUX
HanasuwTa Hana3u ce y Cpbuju, gok

Ce y PerMoHy UCTpaXkHu pafoBu U3BOAE
y PyMyHujn n bocHu n XepuerosuHu.
HajcTapuja nHoctpaHa KoHLecuHja
KomnaHuje je y AHronu roe npon3sBoama
Teye of 1985. rognHe. OCHOBHU LUIb

y 2020. rognHn y bnoky Nctpaxknsarse

Y Npon3BoAHba BMO je Ha UCnyHery NnaHa
npousBofre HadTe 1 raca, peannsaunjm
npojekaTa reoloLLIKO-UCTPaXXHUX pafoBa
n noBehary edmnKacHoOCTH

reosIoLIKO-TEXHUYKNX aKTUBHOCTMW.
Y okBupy VcTpaxkmBarba 1 NPOU3BOAHE
nocyje v NOroH 3a NpUNpeMy NpPUpPoSHor
raca, npomssogry THI -a n rasonumHa

n yknarbaroe CO2 y Enemupy, unjum je
npojekToBaHu kanauntet 65.000 ToHa

THI -a v razonuHa roguwme. Y Enemunpy

je cMeLWwTeHo N AMUHCKO NOCTpojerbe 3a
npeynwhaBake NPUPOLHOT racay KoM

ce npumetbyje HiPACT TexHonoruja (High
Pressure Acidgas Capture Technology).
HaumH npepapge raca y noctpojemy je TakaB
LA y NOTMYHOCTM cnpeyYaBa AocneBambe
yr/beH funokcmpaa y atmocoenpy.

Y 2020. roonHu ocTBapeH je ykynaH obum nponssonme of

1,259 MUNuoHa ycsIoBHUX TOHA

HadTe 1 raca Ha nexuwTnma y Cpbuju n KoHuecmjaMma y MHOCTPaHCTBY.

[Nopep Tora, n3bylweHo je

38 pa3spagHuX U 3 UCTpa)kHe byLLOTUHE

y Cpbunjn, kao n 1 pazpagHa bywotnHa y PymyHnju.




CEPBUCH

KomnaHuja HVIC nma concTBeHe cepBMCHe KanauuTeTe, Koju Yy NOTAYHOCTU 3af4,0B0O/baBajy
notpebe [pyne y chepu nctpaxkmeara n Nnpon3Boare HadTe v raca, anu u npyxajy ycnayre
TpehuM nuunma. Yenyre y obnactu nctpaxkmBarba U Npon3BoaHe HadTe 1 raca BpLue ce
nyTeM reodu3nYKMX NCNUTUBAHA, N3paje, onpeMara 1 peMoHTa bylwoTrHa, Kao
cnpoBofera cneumjanHmx onepaumja n Mepersa Ha bylwoTuHama.

CepBucu npyxajy u ycnyre ogpxaBarba HapTHO-FacHe onpeMe 1 CpeacTaBa 3a pag,
N3rpaghby, PEKOHCTPYKLM]y N ogp>KaBare HadTHO-raCHMX cncTeMa n objekata, npeBo3a
TepeTa M NYyTHUKA M aHraXoBakba pafHUX MallnHa. 3axBasbyjyhin caBpeMeHoj onpemu,
KOHTMHYMPAHOM yfaraky Y MOAEpHU3aLNjy ONpeMe 1 UCKYCHWM KafpoBMMa, N3BOAWIIN CY
pafoBe y MHOIMM 3eMsbaMa wwinpom ceeta (Ermnat, TypkmenuctaH, YAE, Pycuja u gpyre),
a TPEHYTHO Cy aHraxoBaHu y bocHu 1 Xepuerosuuu n PymyHunju.

Kako bv ocTBapuna LuMs/b y 0BOM CEMMEHTY MNOC/I0Bakba, KOjU Ce OAHOCK Ha javyarbe
MPUCYCTBA KaKo Y OKPY>ekby, Tako 1 Ha MeflyHapoAHOM TpxuwTy, npuoputeT KomnaHuje je
MoAepHM3aumja onpeme n obesbefjere WwWTo bosber kBanuTeTa Npy>XeHUx ycayra.

MNopepn Tora, of BENMKe BaXKHOCTH je 1 noBehare TEXHUUYKO-TEXHOJIOLKE ePUKACHOCTU U
pact ynocneHoctn y HYC-y, ann n gpyrum komnaHujama.




NMPEPALA

PadunHepnja HadTe y [TaHyeBy jenHa je 0L HajMOAEPHMU]UX
Y PETMOHY, cCa MaKCUMaNHMM NPOojeKTOBaHMM KanauuTeToM of

4,8 MUIMOHA TOHA roguLLHbLe.

Y MopepHusaumjy oe dabpuke og 2009. rogmHe
MHBECTMPAHO je BULLEe 0f

800 MununoHa eBpa,

Of, Yera Ccy 3HayajHa CpefcTBa onpefesbeHa 3a NpojekTe 3aluTUTe XUBOTHE CPeAnHE.

PaduHepuja HadTe MNaHueBO NponsBoaun: MoTopHa ropuBa EBpo-5 ctaHaapaa,
aBUO-roOpuBO, TEYHU HAPTHM rac, HapTHU KOKC, CAPOBUHE 3a NEeTPOXEMUjCKY
MHAYCTPMU]jY, Y/be 3a NoXKere, bUuTyMeHe 1 octane HadpTHe AepuBare.



NMPEPALA

Y 2020. roanHn yunmeH je HOBM MCKOpak y yHanpehery KOHKYPEHTHOCTH
PaduHepunje y lNaHuyeBy noyeTkoM pafa nocTpojerba 3a Ayboky npepagy ca
TEXHOJIOTMjOM OLNOXEHOT KOKCOBaHba, BPELHOT BULLE 0f

300 MununoHa eBpa.

.Jlyboka npepapga”“ soHocu bpojHe
NocsoBHE KOPUCTU:

J [NoBeharoe oybuHe npepage y paduHepujn Ha 99,2 oacTo, LWTO je y paHry
HajbosbMx cBETCKUX paduHepuja,

Hobujarbe Behnx KonMymMHa TPXKULLHO HajBpeaHWjUX
AepviBata (am3ena, beH3nHa u TeyHor HadTHOr racal,

[MoueTak npon3BoaHe HapTHOr Kokca y Cpbuju,

Javame nosuunje nugepa Ha gomahem TpXUWTY HAGTHUX fepuBaTa
“ yHanpehere KOHKYPEHTHOCTU Yy PErnOHY,

[MoacTnuaj pomahoj npMBpenn jep je I0KanHo aHraxkoBaHa pagHa
CHara Ha npojekTy YnHuna suwe of 80 oacTo n3sohaya TOKOM M3rpagme.




NMPEPALA

.. Jly6oKa npepapa‘“ noHocH 1 3Ha4ajHo YHanpehemwe
3aLUTUTE )XMBOTHE CpeAuHe Kpo3:

[lpecTaHak npon3BogHE CMamere eMucmja
Ma3yTa ca BUCOKUM S02 3a 98,8 ofacTo
cajpxajem cymnopa

YHanpehere eHepreTcke [NoBeharoe be3benHocTH
edukacHocTn PaduHepuje pagHMX npoeca

Tokom 2020. roguHe, y PaduHepunjn HadTe [MaHyeBo npepahjeHo je

3,613 MMNUOHaA TOHA

HadTe 1 NoNynpon3BoAa, WTO je 3a 7 0ACTo BULe y ogHocy Ha 2019. rogumHy.




NMPOMET

HenatHocT [pomeTa komnannje HAC nogpasymeBa cnosbHY M yHyTpaLlHby TProBUHY,
Manonpopajy HapTHMX aepmuBaTa U LONYHCKOr acopTUMaHa, Kao 1 Besenpoaajy
HaTHUX gepmeaTa. MehyTum, y okBupy ose genatHoctn HUC pa3Buja nocebHe
MoC/NoBHe npasLe: cHabaeBarbe aBMO-ropMBoM, cHabaeBare NJ10BHUX objekaTta
ropMBOM, NpoMeT Masnea 1 butymeHa. CBe BpcTe ropvBa nposase CTPOry U pefoBHY
CUCTEMCKY KOHTPOJy KBa/UTETa M 0fAroBapajy 3axteBnma goMahux u mefyHapogHumx
CTaHpapaa.

HWC.y Cpbuju n pervioHy (BocHa n XepuerosuHa, byrapcka n PymyHuja) pykosoau
mManonpogajHoM MpexxoM of npeko 400 manonpogajHux objekaTa, a Ha TPXULLTY
HacTyna ca gsa bpenga: NIS Petrol u npemujym bpeHgom beH3nHCKUX cTaHuLa -
GAZPROM. KomnaHuja cTanHo Texxm yHanpehemy cBor nocnoBama, LWTO Ce orfiefa
M KpO3 MoAepHM3aLnjy objekata ManonpogajHe Mpexe.

Tako je y 2020. rogmHun, ynpkoc BeoMa n3asoBHuM okonHoctuma, HUC nyctno y pag

14 caBpeMeHUX 6eH3NHCKUX cTaHuua

of vera ocam y Cpbuju u wecty perviony (jenHy y PymyHnuju n nety buX).




NMPOMET

[Nopepn Tora, KomnaHuja ctanHo ocnyukyje noTpebe cBojux NoTpoLlaya, Te je
nyctunay pag mobunny annukaumjy Drive.Go, kojom je oMoryheHo ga ce Kyn/beHo
ropmeo Ha NIS Petrol n GAZPROM 6eH3UHCKNM cTaHMLaMa nnatu nyTem
annvkaumje, bes ognacka Ha NpogajHoO MecTo.

Takofe, 2020. rogmHy obenexunnun cy n opyrv 3HadyajHu npojekTn y obnactu
[lpomeTa, Mehy kojuma cy u:

e [lakeTomaTtun — ycnyra koja omoryhaBa npey3vMatse naketa Ha yak 60
beH3nHckmx ctaHmua HUC-a, y capaghu ca komnavnjom D Express,

e MNC (nHcTaHT nnahatbe) - MHOBATUBHU HauMH nnahatba Ha BEH3UHCKUM
CTaHuLaMa yBefeH y capairu ca HapogHom 6aHkom Cpbuje n Bankom
owTaHcka WTeanoHMLa” Koja notTpolaynma omoryhaea onuujy online
nnahama, ogHocHo nnahama nytem QR koaa,

e AkTmBaLmja kapTuue ,,Ca Hama Ha nyTy” Ha gasbuHy - HUC je noTpoluaymma
omoryhuno ga kaptuuy nejaaHocty 6p3o n epukacHo akTuBmpajy bes ognacka Ha
npofajHo MecTo, y3 npahere yiyTcTaBa AOCTaB/bEHMNX HAa HUXOB MOOUIIHK
TenedoH.

NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH31HCKe CTaHMLE CUHOHUM Cy 3@ KBaUTET yCayra

n pobe - 10 cy MogepHu 0b6jekTn nsrpaheHn no HajBULLNM EKOOLLIKUM,
6e3befHOCHMM 1 TEXHONOLWKMM CTaHaapanMa. [locebHo MecTo Yy ManonpogajHoj
mpexun HNC-a 3aysnmajy MmogepHe aytonyTcke BeH3nHCKe CTaHuULe, Kao WTo je
.Hosun Cag 16", koja je nywTeHa y pag y 2020. roguHun. OBe beH3MHCKe cTaHuLLe
rpaTe HajcaBpeMeHuje TpeHZoBe y obnacTn Manonpogaje n nocenyjy BPXyHCKY
OUTUTANHY TEXHOMOTU]Y.

Y 2020. rognHun ykynaH obmuM npoMeTa M3HOCKMO je

3,538 MMNMOHa TOHa

HapTHUX AepmBaTa, y3 pacT n3eo3a of 7 oacTo.




EHEPFTETUKA

HWC ce baBn pa3BojeM MHBECTULMOHUX NPOjeKTa 3@ NPON3BOAHY EIEKTPUYHE U
TOMJIOTHE EHEpPrunje N3 KOHBEHLMOHANIHUX, 0OHOB/BUBUX N aNTEPHATUBHUX N3BOPa
eHepruje. Takofe, oea genatHocT-HUC-a nogpasyMeBa HabaBky, npoaajy u
ynpaBsbarbe NopTGOIMOM NPMPOLHOT Faca, NPOU3BOAHY U NPoAajy KOMAPMMOBAHON
NPMPOAHOr raca, MpPoAajy NPUPOAHOT raca, TProBUHY €NEKTPUYHOM EHEPINjOM,
pa3Boj 1 yBohere cTpaTeLllkn BaXKHUX EHEPreTCKMX 1 NOBEe3aHWX eKOMOLLKNX
npojekaTta. Og nocebHe BaXkHOCTM Cy-Pa3B0Oj M UMMNIEMEHTALM|a NpojeKkaTa 3a
noBeharbe eHepreTcke eGpuKacHoOCTH.

KmbyuHun npojekat HNC-a 'y obnactu eHepreTuke je narpagtba

TepMoenekTpaHe-TonnaHe , [laH4yeBO”

Koja ce peanusyje y capagHW ca pyCKOM KOMNaHujoM ,[acnpoM eHeproxXxonguHr .
N3rpanra oBOr NocTpojerba je, ynpKoc BeoMa HenoBOSbHUM OKOTHOCTMMA,

HacTaB/beHa y 2020. rogmHun, a nywtame y pag ovekyje ce TokoM 2021. Y HoBO|
enekTpaHu nponssoauhe ce TonnoTHa eHepruja 3a notpebe PaduHepunje HadTe
[MaHyeBo, fok he Npon3BefeHa enekTpUYHa eHepruja bUTN ycMepeHa y eHepreTcku
cucteMm Cpbuje.




EHEPFTETUKA

0z 2013. Ha HadTHUM K1 racHUM NosbUMa Ha ocaM nokauumja y Cpbuju, HAC je nyctumo
y pag Mane enekTpaHe yMja je HOMUHaNHa enekTpuyHa cHara 14,5 MWe.
EHepreTcka, ekonolka 1 eKOHOMCKa NPeAHOCT Kopuwhera 0BMX NOCTPOjeHba je Y
NMPON3BOAHMW eNeKTPUYHE U TOMIOTHE EHEPINje N3 raca Koju paHuje Huje buo
nckopuwwheH 36or Bennke KONNYMHE YIibeH-ANOKCMAA M @30Ta UK HUje Morao butu
Basiopm3oBaH 360r HenocTojakba racHe nHdpacTpykType. [ponsBoaHa enekTnyHe
eHepruje obassba Ce 1 Ha-FacHOM Mosby 2KomMbosb y PymyHuju.

HWC pa3Buja n TproBmMHYy eNEKTPUYHOM EHEPTMjoM U noped TpxkuwTa Cpbuje,
NPUCYTaH je N Ha PETMOHANHUM TPXULUTUMA.

[fporpaMoM Mepa 3a CMakberbe NOTPOLLHE eHepruje n noBehare eHepreTcke
edpukacHoctn y HNC-y Tokom 2020. ocTBapeHa je ywtena y eHepruju og,

5.758 toe.

BpepHocT ywtene nsHocu

291 MUNNOH pgnHapa.




PA3B0J KOMIAHUJE



Hamwn passoj HAC-a TeMesbn ce Ha kopnopaTueHoj CtpaTternju 2025 umjn je unmb
obe3behere garer pacta n npodmTabmMnHoOCTN 3@ akLMoOHape, 3aNoc/ieHe U Wupy

LpYLITBEHY 3ajefHULLY.
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Y 2020. roanHun dunHaHCcKjckn 1 onepaTuBHU nokasatesbn HUC-a bunu cy
Mo CHaX>XHUM yTULLajeM KpM3e Ha TPXKMLUTY n3a3BaHe NaHAeMUjOM
KopoHa Bupyca. Ynpkoc noTpebu ga ce ocTBape 3HayajHe ywiTefe Ha
payyH KanuTanHux n onepatmeHux Tpowkosa, HWC je ouyBao ynararay
pa3BojHe NpojeKTe Ha BUCOKOM HMBOY Of,

25,3 MUnujapae aMHapa.

Hajsuwe je ynoxeHo y 061acT MCTpaxunBatkba v NPOU3BOLHE, 04HOCHO
Aasbn pasBoj HapTHUxX nosba y Cpbuju v pervoy. Takofe, 3HauajHe
MHBECTUUMje onpefie/beHe Cy 3a Aasby MofiepHu3aumnjy Padurepnje
HadTe y NaHuyeBy, Te pa3Boj ManonpogajHe Mpexe HNC-a.

[Nopep Tora, HUC je ocTtao ctabunaH n3sop npuxoaa 3a akLMoHape 1 Ha
nme ausuaeHme ns nobutn 3a 2019. rognHy ncnnatuno

4,4 MUNNjappe AUHapa.

ObpayyHaTe obaBese HMC rpyne no ocHoBy nopesa
n opyrux jaBHux npuxogay 2020. rogmuHn nsHoce

179,5 Mmunujapau puHapa.

YnpKoc HeraTMBHUM TPeHA0BMMa, NokKa3aTesb
EBITDA ouyBaH je Ha MO3UTUBHOM HUBOY —

15,8 MUnNujapau pMHapa
Kao U NMO3UTUBAH HOBYaHW TOK Of,

29,7 Munujapauv pUHapa.

N nopeg 6pojHunx nsazosa, HWC rpyna je y gpyrom
nonyroguwTy 3abenexuna HeTo fobut og

2,7 MUnujapae puHapa

anu Cy HeMoBOJ/bHE OKOMTHOCTU M3 NPBUX LIECT MeceLn
ponpuHene ga 2020. rognHy HVC 3aBpwm ca rybutkom og

7,6 MUnnjapam auHapa.



AUTUTAJIUSALIMIA

Ovrntanum noptdonno komnaHmje cactoju ce of,

110 npojekaTta u MHULKjaTUBA

y cBUM obnacTtuma nocnoBama. AurntanHa tpaHcpopmaumja HMC-a 3acHumBa ce Ha

cTanHoM yHanpehery 3Harba 1 BelTMHA NoTpebHUX 3a MMNIeMeHTauujy nHosauuja,
M3panm DyropovyHux 1 KpaTKOPOUHMX NNiaHoBa 3a cBaku busHuc 6nok, peduHmcary
UuSbeBa U anaTta 3a HUX0BO J0CTM3ake U aHraXxoBakby ekcriepaTa Koju oMoryhaBajy fa
cBW 3ajauw bydy 3aBpLUEHU YCNELHO U Ha BpeMe.

HWC je 3anoyeo capagky ca EnexktpoHckmnm pakyntetoM y Huwy, EnekTpoTexHnykmm
dakyntetoMm n3 Beorpaga n ®akyntetom TexHMykux Hayka u3 Hosor Capa, y umswy
pa3MeHe 3Hakba M NoBe3nBaHba akafgeMcKor 1 BrusHKC cekTopa, Kako bu ce ycnewHo
peann3oBaiv HOBY NPOJEKTM N MPON3BOAUN HaMeHEHM CaBpeMeHOM TpxuLTy. [Mopen
capafme ca yHuBep3utetuma, HNC Heryje naptHepcTBa 1 ca T komnaHnjama,
cTtaptTanuma n UT 3ajegHnLOM y LennHu.



KOPMOPATUBHO
YNPABJbAE

HWC je nocBeheH npuMeHn BUCOKMX CTaHAapAa y obnactn KopnopaTtuBHOT
yrnpaB/bakba Koju ce TeMesbe Ha MefjyHapogHo npuxBaheHMM Hayenmma u HajbosbuM
MCKycTBMMa cBeTcKke npakce. EdukacaH pag opraHa ynpasbama HUC-a obe3sbehyje
cTabunaH passoj KomnaHuje n Temesb je noBepersa akLMoHapa, UHBECTUTOpa

n napTtHepa. Pagn wro edumkacHuje KOMyHUKaLmnje ca akLMoHapmMa v
nHeectnutopmma HNC nma kaHuenapuje 3a nocnose ca MakbUHCKMM akLiMOHapUMa Y
Beorpapy n Hosom Capy, cnyxby 3a ogHoce ca MHBeCTUTOpMUMA, nocebaH
KOMLEHTap, eNIeKTPOHCKY afpecy U MHTEPHET-CTPaHULLY.

HWC takohe npuMerbyje 1 HajBULe cTaHAapae y norneqy nHdopMmucama
3aMHTepecoBaHUX cTpaHa, nowTyjyir NnpuHUMNe OBOCMEPHE M TPaHCMapeHTHe
KOMyHuKaumje. Y nctpaxmsary AreHunje 3a ogHoce ca jaBHowhy «[1parma», y KoM
je yyectBoBaso 200 pomahwmx HoBmHapa, HNC je nsabpaH 3a komnaHumjy Koja je y
2020. roguHn, obenexeHoj naHgemunjom COVID-19, HajycneluHuje KOMyHULMpana ca
HoBMHapuMa. Takofje, HAC je nobuTHWK npnsHama yaconmca PC Press” -

Ton 50 HajbosbUX OHNAJH cappIKaja,

y kaTeropujn LinkedIn, wto cBenoun o ycnexy ca kojum je HAC
KOMYHWMLMpPAo ca 3anHTepecoBaHUM cTpaHama Tokom 2020. roguHe.




APYLUTBEHA
OAIrOBOPHOCT

Y 2020. roguHu connaapHoCT, pa3dyMeBakbe 1 capagtba bunm cy of K/by4yHOr 3Havaja
3a ycnewHo npeBa3suiaxere n3asosa, a npuoputetn HNC-a y obnactu gpywitBeHo
OLArOBOPHOI MocfioBaka npatuaun cy notpebe apywTtsa. [logpLlika 3ppaBcTBEHOM
cuctemy Cpbuje n nomoh 3ajegHmum, nocebHo HajoceT/bMBNjUM KaTeropmjama
CTAHOBHMLWITBA, bunu cy y okycy ApyLLITBEHO OAFOBOPHMX Npojekata KoMnaHuje 1
HEHUX 3aMOC/IEeHMX.

Pearyjyhu 6p30, y cknagy ca HoBoHacTanom cutyaumnjom, HUC je ogmax no
npornawleny BaHpefnHor ctama y Penybnuum Cpbuju, a ycnen ennagemumje HoBor
KOpOHa BMpyca, [OHMPAo

270 ToHa aB1O ropusa

3a HaumMoHanHor aBno npeBo3Humka Air Serbia. Ha oBaj HaumH cy omoryheHun netosu

KojuMa Cy y Hally 3eMJby AonpeMaHun notpebHa MeguuUMHCKa onpeMa n anapatu u
npeBoXeHwW rpafjaHn Koju cy ce y TOM TpeHyTKy 3aTeknun BaH rpaHuua Cpbuje. Mopesn
Tora, BehuHcku akumnoHap HUC-a, komnaHuja .[acnpoM edT” goHupana je

1.500 ToHa ropuBa

3a noTpebe jaBHux cnyxbu Bnage Penybnuke Cpbuje.

Takofe, HUC je y capaprom ca YHULE®-om 3a bonHuue y Beorpagy obesbenno

96 KNCEOHUYKUX NPOTOKOMEpa

Koju ce kopucTe y Tepanuju obonenunx og COVID-19.



BoheH >xeJboM Aia 3axXBaniu IeKapuMa u
APYrom MeaMUMUHCKOM 0CobJby Ha
HanopuMa Koje ynaxxy Kako ou
noMornu nauunjeHtuMma, HAC je:

MoknoHno 500 koMnneTa xMpypLUKMX YHUGopMun KNMHUYKOM LeHTPY
Cpbuje 1 HoBoj bonHmum y batajHnum,

Obesbenno BpegHe AoHaunje 3a HabaBKy HEONXOLHE ONpeMe

3a amjarHoctuky Bupyca SARS-Cov-2 NHcTuTyTy 3a BUpyconorujy,
cepyMe v BakuuHe ,Topnak”, ofHOCHO 3a HabaBKy payyHapcke
onpeMe 3a OnwTy 6onHmuy y HYauky,

YcTynno nyTHWMYKO BO3WJI0 3@ NPeBO3 Nopoausba 1 beba
KnuHunykom LeHTpy BojBoaunHe,

3a cBe nauunjeHTe u 3anocneHe y KnnHuykom ueHTpy Cpbuje,

KBL, .3Be3papa”, KbL, ,Bexanujcka Koca”, bonHuum . Op Aparvwa
Muwoswuh”, CneumnjanHoj bonHmum 3a nnyhiHe bonectn ,Ap Baca Casuh”
n3 3perbaHnHa U NpuBpeMeHoj bonHuum y beorpaackoj “ApeHn”,

HWC je 0be3benno oko 60.000 nmuTapa nujahie Boge ,Jasak’.

0.0
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APYLUTBEHA
OAIrOBOPHOCT

Y noApLUKy 34paBCTBEHMM yCTaHOBaMa, Kao W Les1oj 3ajefHULM, YKIbYYUIIN CY Ce 1
ynaHoBu Knyba sonoHtepa HNC-a koju bpoju oko 1.700 ynaHoBa, 3anocneHunx
KomnaHuje. Onuun cy y 2020. roanHun peanunsosanu Buwe of 2.000 BonoHTEpPCKMX
caTu, TOKOM Kojux cy, m3mehy octanor, obuwnn 3gpaBcTBeHe yCcTaHOBE Y
nmapTHEPCKMM onwTuHaMa v rpagosmma koje je HNC nogpyxao kpo3 nporpam
.3ajegHnum 3ajenHo 2019 v ypeannu v ynenwanu kruxose nNpocTopuje u
okpy>xemse. [lopep 3apaBcTBEHNX ycTaHOBa, akuunje Knyba BonoHtepa HWC-a bune
Cy YCMepeHe 1 Ha MoApLUKY HajyrpoXKeHMjUM KaTeropujaMa CTaHOBHULUTBA, OAHOCHO
ocobama ctapujum og 65 rognHa.

Homma cy unanosu Knyba Tokom BaHpefHOTr cTaka noMaranu y HabaBum HaMmMpHMLa
n nekoBa, a cBojy nomoh cy npy>xxunun n Batporacum HNC-a ns KnkmHge koju cy
y4yecTBOBanu y Ae3nHdeKkLmjn jaBHUX NOBPLUMHA Yy TOM rpagy.

Nako je ocHOBHa aKTMBHOCT buna ycMepeHa Ha MoApLIKy y cy3bujarby enngemuje,
HWC je ocTao aHraXkoBaH v Ha ApyrMM NosbMMa Kaga je pey 0 MoApLILM 3ajefHNLM,
Ma cy Tako ynaHoBu Knyba BonoHTepa yyecTsoBanu ny ypehusamy gevjer
urpanuwiTa y JleckoBLy, kao 1y nakoBakby ,Jasak” Boge kojy je KomnaHuja
obesbenuna 3a rpafjaHe bnaua n MBamuue Koju cy npeTpnenu WTeTy y nonnaBama.

>

BOJIOHTEPA



APYLUTBEHA
OAIrOBOPHOCT

HWC je y capagtu ca MMHUCTApCTBOM yHYTpaLlkbUMX NocaoBa n MMHMcTapcTBoOM
npocBeTe, Hayke M TexHonowkor pa3Boja Penybnuke Cpbuje cnpoBeo KOHKYpC
.3ajenHunum 3ajegHo 2020 Ha koM cy n3abpaHa 72 npojekTay 12 napTHepcKmx

nokanHux camoynpana. Ha oaj HaunH HUC je ynoxwuo 114,5 MunmoHa gmuHapa
y peanu3aumjy npojekaTa Kojuma ce yHanpehyje gurutanusaumja HactaBHor
npoueca n ysehaBa 6e3befHoCT AeLe M HacTaBHMKA Y WKonama wupom Cpbuje.

BaxxHocT n ucnpasHoct ognyke HAC-a pga ce nogpxu gurntanusaumjay
obpasoBarby foKa3aHa je U TOKOM eNnaeMuje KopoHa BUpYCa, jJep je Bennku bpoj
yyeHuka HacTaBy noxahjao ,.Ha JasbuHy ", 0HOCHO NyTeM AMruTanHux nnatdopmu, 3a
WTa je ,obpa onpeM/beHOCT AoMahux WKoa o4 NpecygHor 3Havaja.

HWC je ny 2020. rognHm ocTao noy3naH NapTHEP CBOjUM LyroroauLlbmM
capagHuumma. Tako je HacTaB/beHa capaghba ca Kowapkalkmm knybom
.Maptuzan”, a KoMnaHwuja je noHoBO Nogp>ana jequHcTBeHy MefjyHapogHy KynTypHy
MaHundecTtaumjy — beorpagckun dectmuan urpe, kao n ®ectnusan Hayke y beorpapy
Koju je 3bor enngemMmnosnoLllke cuTyalnje ogp>XaH Ha AUrnTanHum naatpopmama.



APYLUTBEHA
OAIrOBOPHOCT

Y 2020. rognHu HacTaBIbEHO je 1 crnipoBofjerbe NporpamMa ,EHepruja 3Hamba’, nytem
kora HVC capafyje ca 06pa3oBHUM 1 HAYyYHUM MHCTUTYLMjaMa Y 3EMIbU U
nHoctpaHcTey. HVC je notnucao MemopaHayMe o capaghu ca EnekTpotexHuyknm
dakyntetom y beorpapy n ®akyntetoM TexHMukmx Hayka y HoBoM Capy, kojuMa je
npefBuheHa pa3MeHa 3Hata U UckycTaBa y obnacTuMma of, MHTepeca 3a NocaoBaHe
HWC-a. Ha EnextpoHckom dakyntety y Huwy, y3 nogpwky HAC-a, otBopeHa je
co-working 3oHa ca BpeJHOM payyHapCKOM OMpeMOM, HaMeHeHa peanusaLmju
3ajeHMYKMX NpojekaTa Ha Nosby AMUrnTanusaLmje U HoBUX TEXHONOTM]a.
PeanunsoBaHo je npeko 35 roctyjyhnx npegaBatrba cTpyydrbaka HVC-a Ha
napTHepckum dakyntetuma beorpafckor 1 HOBOCaACKOr YHMBep3uTeTa.

36or cutyaumje nsassaHe naHgemmjom COVID-19, npepaBarba cy opraHm3oBaHa
oHnajH. Y 2020. roguHu 3aBpLUeHa je n n3papa yubeHunka 3a No4YeTHM HUBO yYeHba
pyckor je3uka 3a ogpacne ,Hu nyxa Hu nepa!”, nponcTekao 13 capagme LleHTpa
Pyckor reorpadckor gpywTtsay Cpbuju n HAC-a.

Ha kpajy roguHe, HNC n 3anocnenn KoMnaHuje HacTaBuAn Cy Lyroroguilry npakcy
- pa ycpehe geuy wupom Cpbuje. OBaj nyT nepcoHann3oBaHW NOKAOHWN CYy YPYHEHU
wtnheHmnunma npuxesatunuwTa y beorpapy, Hosom Capy n KparyjeBuy, kao n
LUKOoMaMa 3a Aely ca pa3BojHUM cMeThaMa y beorpagy, [MaHueBy n Huwy.




OAP)XUBU PA3BOJ



Y 2020. rognHn HNC je obenexmo 3HayajaH jybunej - 10 rognHa n3sewwtaBakba o
OLP>XMBOM pas3Bojy No HajBULWKM MehyHapoaHUM cTaHaapauMa. ObjaB/buBarbe
BepudMKOBaHOr n3BeLUTaja yNpKoc CBMM n3a3oBuMa Koje je 2020. roguHa goHena,
npeactaBsba HoBu Benuku ycnex HUAC-a y osoj obnactn. OBMM noBoAoM, Ha
ekctepHoM cajty HUC-a objaBrbeHa je u jedMHCTBEHA MHTEPAKTMBHA Bep3nja
N3BewTaja o ogp>xmMBoM pa3Bojy 3a 2019. roguHy.

i

HWC y N3BewrTajy npeno3Haje 12 unmwesa OgpxxuBor pa3soja YjeanreHnx Haumja
YMjeM UCMyHeHy JONMPMHOCK CBOJUM MOCA0BaHEM M HA TPAHCNApeHTaH HaunH
npeAcTaB/ba CBMM 3aMHTEPECOBAHNM CTPaHaMa CBOje NMOCA0BHE yCMexe, HauMH Ha
KOjW 00 HUX [0Ma3M, Kao 1 Hanope Aa ce 0CHaXW 3ajefHnLa y Kojoj KoMnaHuja
nocnyje. Uy bynyhem papy unmesun Ogpxusor passoja YH buhe Boguba un

nHcnupaunja 3a HUC y Hanopuma aa ce 0ofaTHO OCHaXW 3ajefHnua U jonpuHece
onwTem BosbUTKY.



JbYACKU PECYPCM

Y uctpaxusamy ,Talent X" koje je cnpoBeo cneunjanmsoBaHu noptan MIHdocTya,
HWC je n3abpan 3a HajnoxesbHMjer nocnogasua y Cpbuju. Benuvka je yact HocuTwm
OBY TUTYyAy, NocebHo y nepuogdy NpoMeHa, HeCTabMAHOCTN N CTaNHOr
npunarofaBara HOBUM ycioBUMa XKMBOTa 1 paga. OBaj ycnex UCTOBPEMEHO je
3Hak ga HNC npe y kopak ca BpeMeHOM 1 bprHe 0 HOBMM reHepaLnjama.
[Moy3gaHOCT U KOHTUHYMTET Y pady, ocNylwkmBame notpeba 3anocneHnx n pag Ha
yHanpehemy H1xoBor 3af0BosbcTBa M nocBeheHocTn, octahe npnoputetn HR
npakcn HAC-a.

Ayropoynn unm HNC-a je pa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aN0OC/IEHUX U yHanpeau
npakce 13 obnactu JjbyAckux pecypca, koje he 3anocneHnma npy>xutn Hajbosrbe
moryhe nckycteo y pagy. lpaTtefin noTpebe n ouekmBarba 3anocNeHnx y ycnosmnma
,HOBe peanHocTK’, anun v rnobanHe TpeHaoBe Hajbosbux nocnogasaua y ceety, HAC
je ycBojuo caBpeMeHe pnekcnbunHe mogene paga. OBu Mmogenun npyxajy

3anocneHnma MoryhHocT paga of kyhe, nocteneHor noBpaTka ca NoOpPoAMISbCKOT
OACYCTBa Ha NoCao, NPUANKY Aa cakymnsbajy U UCKOPUCTe NPeKoBPEMEHe pajHe caTte
y okBupy ,baHke catn’, Kao 1 Aa page y T3B. ,,co-working” kaHuenapujama
nocnopaBLa y CBOM MeCTy CTaHOBaha, y C/lyyajy fia ce HbMX0BO PafHO MeCTo Hanasu

y ApYroMm rpagy.

Ynpkoc 6pojHMM n3asoBmMa Koje je poHena 2020. roguHa, komnaHunja HUC je ycnena
[,a OOP>XM KOHTMHYMPaHW pa3Boj 3anoC/ieHNX Y CBUM CEFMEHTMMa NoC/ioBarba. 1ako
jey 2020. rognHun, y capafitn ca eKCTEPHMM capagHuumMMa opraHn3oBaHo 2.305
obyka, Ha KojuMa je yyecTtBoBano 3.366 nonasHmka. CnpoBepeHe 0byke MO3UTUBHO
Cy yTuuane Ha pa3Boj Kako NPoPeCUOHaANHUX U INYHUX, TAKO N NTNAEPCKUX BELUTUHA,
HEOMXOA4HMX 3a yCnewHo pykoBohere TMMOBUMA.



HWC je ny 2020. rognHn HacTaBMO ca 04rOBOPHUM OQHOCOM Npema NpPUPOSHUM
pecypcuMa, Kao 1 ca peanvsalmjoM 3Ha4ajHor 6poja ekoNoLWwKMX NpojekaTa y CBUM
CerMeHTMMa NocnoBama. Y NpojekTe 3allTUTe XNUBOTHE CPeLUHE YN0XEHO je BULLe
og 200 MmnuoHa guHapa.

BesbepHocT 1 3awWwTuTa 3apaBsba 3anocneHux, nssofjava, Tpehnx nuua, nokanHor
CTaHOBHWLUTBA W XXMBOTHE cpeauHe npeacTtaBsba npuoputet 3a HUC. Y obnactu
HSE-a (Health, Safety, Environment] H/C nocTassba HajaMbULMO3HW|M LUW/b — HyNa
noBpefa Ha pagy W OACYCTBO HEFAaTUBHMX yTWLLAja Ha PafHY M XXNBOTHY cpeauHy. Ja
6v unm o cnposepeH y npakeu, y HUC-y je nmnnemeHtupaHo 12 ,3natHmux HSE
npaBuia” Kojux Mopajy Aa ce NpuapXkasajy CBM 3anocieHu, Kao 1 ocTana fimua Ha
nokaumnjama HAC-a, y umsby nosehama besbenHoctn Ha pagy.

Y 2020. rognHn HUC je yHanpepuno be3begHocT pagHux npoueca, Te je MHAMKaTop
nospena ca u3rybsbeHmm naHuma (nokasatesb LTIF) cMarbeH 3a ocaM ofcTo y ofHOCY
Ha 2019. roounHy. OBaj ycnex, yjeQHo je n NoTBpAa Aa je eKOHOMCKM pasBoj, y3
nctoBpeMeHo yHanpehere 6e3begHocTM Ha pagy M 3alUTUTE XXUBOTHE CPefyvHe,
jenaH of npuoputeta KomnaHuje.




JlenapTMaH 3a KOpNoOpaTUBHM

MapKeTUHr
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