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HWC lpyna

V3BemiTaj 0 ofp>KUBOM pa3Bojy HMC-a 3a 2021. rOAMHY CafIp’Ky 3HadajHe
uH(popManyje 0 HauMHMMa CIpOBohera NPUHIMIA OFP>KUBOT Pa3Boja,
CTpPaTeIIKUM [JW/beBUMA U Pe3Y/ITaTHMA, @ KOjH Cy HaMetbeH! CBMM 3alH-
TepecoBaHMM CTPaHaMa.

CBeTcku cranpapy [nodanHe vHuUIMjaTuBe 3a u3BemTaBame GRI (Global
reporting initiative), y3 nogaTak 3a cekTop HadTe 1 raca KopuirheH je Kao
OCHOBa IPMJIMKOM H3pafie V3BellTaja 0 OAp>KUBOM pa3Bojy. IIpolieHy yca-
rameHocTy ca GRI craHAapfoM, Kao ¥ TayHOCT MH(OpMaryja HaBejeHUX
y Vi3BelnTajy, M3BpINMIIA je He3aBUCHa peBM30pcKa Kyha , Ernst & Young*.

V3BemITaj 0 OAP>KUBOM Pa3Bojy je CaulEbeH Ha CPIICKOM, €HIJIECKOM U py-
CKOM je3uKy. V criyuajy 6uiio KaKBUX OfICTYIIakha, MepOfiaBHa je Bep3uja Ha
CPIICKOM je3HKy.
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HWC Ipyna

YBoagHa peu

BOHACTA/IMM OKOJIHO a BOjMM 3ajiaraib
3HabEM [OIIPHMHENIN OYYBaby JTUKBUJHOCTH KOM-
MaHMje U CTadMITHOCTU JoMaher TP;RUIITa Hah THUX

AepurBaTa.

MehyTum, noueTkom 2022. roguHe Y HamieM QOKy-
Cy Cy IIOHOBO M3a30BU KOjU MOTY 3Ha4ajHO Ja yTU4y
Ha nocnosamke HUC rpymne. 1 y HOBUM OKOJTHOCTU-
Ma, nub HUC-a ocTaje UCTHU — Aa TP>KUMITHMA Ha
KOjMMa II0CITyjeMO UCIIOpY4yjeMo eHePTHjy 3a JabUu

O
ABaIby Ca aKTyesl-

Ilpe cBera, y 2021. FOAMHNA HaCTaBUIMU CMO Ca pa-
3BojeM HUC-a unHehu ncToBpeMeHO HOBE KOpaKe y
eHepreTCKOj TpaH3UIUjU. Peanr3oBaHe Cy UHBECTH -
[yje BpegHe 20,2 MUWIWjapAe JUHapa, IITO je U3HOC
KOjH je TOTOBO jeJIHAK HAIIl0j IPOIUIOTOSUIIIE>0j HETO
modutu. [lopes Tora IITO CY OBA yjarama JOpHUHe-
JIa OIIOPaBKy Aomahe NMpuUBpeZie Of MOCIeANIla en-
IeMuje COVID-19, ocTany CMO U jefaH Of OCJIOHAIA

- dyniera Penydnure Cpduje. OdaBe3e HUC rpyme mo
OCHOBY IT0p€e3a 1 IPYTUX jaBHUX Mpuxofa y Cpduju 3a
2021. TOAVHY U3HOCe 190,4 MUIYjaphe JUHapa, IITo
je HajBehm u3HOC 07 2009. roguHe. [[0o4aTHO, aKIU -
OHapyMa je Ha UMe AVBUAEHe 3a 2020. TOAVHY UC-
IUTaheHOo HeIITo BUIIIE Of jeJHe MIIHjapae JUHapa.

VcToBpeMeHO, HaCTAaBWIM CMO Ca JAMBEpCUdUKA-
LIMjOM IIOCJIOBalba M Ca HAUIMM IApTHEpMMA U3
MwuHHUCTapcTBa puBpefe Cpduje u XUII [eTpoxe-
MUje MOTIHUCATU YTOBOP O CTPATENIKOM IIapTHEp-
cTBy. CripoBohjerbe OBOT YroBopa duhe mpuopuTeT
Hallle KOMIIaHUje Y HapeHOM TIEPUOY KaKO OHMCMO
3ajeITHUYKUM HAIMOpUMa YCIENIHO pa3BUjaiy Iie-
TPOXEMMjCKM KOMIUIERC y Cpouju, dalll Kao mITO TO
yyHUMO ca HYC-om y nociefmux 13 roguHa. Y 2021.
TOOVHU TIPUBEIM CMO 3aBpIIETKY IpojekaTr Tep-
MoOeJIeKTpaHe-ToIlIaHe I[aHuYeBO U TUMe 3HauajHO

V3BewwTaj 0 ogp>xnuBom passojy 2021.

VHaIpeguIy Halle Kara
eJIeKTpUUHE eHepruje. Y Ci
Jia CBU Hamy OU3HUC IPOjeK
YTUIIaj Ha 3aITUTY JKUBOTHE CPE
je BavkHOCTU Ja he y 0BOj eleKTpaHU TO
eJIeKTPHUYHa eHepruja STy npor3BoleHe U3 raca,
JaKile Ha HauVH KOjU JONPUHOCY CMabehy HITeT-
HUX eMUCHja.

JKenum fa nctakHeM fa 3a HYIC Hucy Ba>KHU CaMO
IoOpYU (PUHAHCHUjCKU U ONEPAaTWBHU pe3yiaTa-
TH, Beh ¥ HaUWH KaKo [I0 BUX Jjo1a3zumo. O Tome
CBEIOYM U YMEHEHUIIA JIa CMO Off 2009. TOUHE Y
€KOJIOIIKe IIpOjeKTe U IIpOjeKTe KOju 3HaudajHO
yTUYy Ha yHamnpeheme 3alTHTe >KUBOTHE Cpe-
IWHEe YIOKWIM 900 MUIMOHA eBpa. Y TOM mpaB-
1y HacTaBuMheMoO U TOKOM Jajber pa3Boja KOM-
nmaHuje. Tako cMmo y PaduHepuju HadTe [TaHUYeBO



HWC Ipyna

TepTop ju PaduHepuje v [TaHUEBY U EbHO] OKO-
JIMHY. [JONPUHOC 3aITUTH JKUBOTHE CpeUHE Halu
CMO ¥ KpO3 IIPOrPaM Mepa 3a CMarbekhe IOTPOLITE
eHepruje U moBehame eHepreTcke edUKACHOCTH,
a oueknBaHM edeKaT OBUX yInTena je Behu ox 285
MMIMOHA JUHAapa. YIIPKOC CBUM HM3a30BUMa, Y ITPO-
IIUT0j TORVIHY CMO OCTBapW/IN U HallpeJjaK y 0d1acTy
de36eHOCTY Ha pagy. UHAUKATOp MOBpEfia ca U3-
ryoJbeHMM JJaHKMa CMakbEH je 10 OfICTO Y Iopehemy

€a 2020. TOAMHOM, a 3[[paBJbe U 5e35eJHOCT HAIINX

I ™
d 11 300I' TOr'a

T
1 : ) Ca EBUXOBUM IIPO-

(beCHOHATHIM pa3BojeM 1 KPEHPAMO PajfHO OKPYIKe -
e y KoMme he Mohu fa ocTBape CBoOje MMOTeHIHjae.
Camoy 2021. TOWHY, Y3 IOIITOBakbe CBUX IPENopyKa
3[[PaBCTBEHUX BJIACTH, OJ[P’KUIU CMO 2.870 0dyKa Ha
KOjUMa je y4eCcTBOBAJIO BUIIE OF 5.220 IOIa3HUKa.
ITopep Tora, HaCTaBWIM CMO U Ca CTUIEHAMpParbeM
TaJIEeHTOBAHUX CTyJeHaTa of] Kojux he MHoru nocra-
TU Hamle Kojere. JIo cajja CMO IOTIIVCAIN YTOBOP O
CTUIIEHAUVPAILY ca BUIIIe 071 130 cTyfeHaTa u3 Cpduje,
a roToBO 60 BUX Beh je 3amoueno cBojy mpodecro-

HaJIHY Kapyjepy Y KoMIIaHMj1. Ca BeTMKUM 33/]0BOJb-
CTBOM HaCTaBUJIXA CMO Jja IPY>KaMo LIaHCY MIafyma
0e3 pafHOT NCKyCcTBAa. TaKo CMO YCIENIHO OKOHYAIN
IIPDBY Ce30HY ITporpaMa 3a mtage ,,NIS Energy" Ha-
KOH KoOje je CBUX 15 I0Ja3HMKa HaCTaBUIIO [ja pafu y
KOMIIaHMjU. OF BbUX OUeKyjeMo Aa CBOjUM HfejaMa U
€Heprujom fiajy IyH NJOIIPMHOC iajbeM pa3Bojy HMC-a.

Y Ha Kpajy, 0CTaIy CMO II0y3[aH apTHEeP 3ajeJHUIIN
y K0joj mociyjeMo. Y 60/bM SKUBOT HAIUX cyrpaha-
Ha KpO3 pas3iuynTe NPojeKTe U IapTHepCTBa y 2021.
FOSWHYU WHBECTHpPAIM CMO BHIIe Of 315 MIJIMOHA
IrHapa. Pafyjemo ce eKOJIOIIKMM IIPOjeKTHMa Koje
heMo Kpo3 mporpam ,,3ajeqHUIIN 33jeTH0" 0Be ro-
JUHe CIIPOBECTH Ca HalllMM NapTHepHMa IIHPOM
CpOuje 1 IOHOCHU CMO Ha YMELEHUIY /Ia CMO U JIaHe
dUIM y3 UCTUHCKE Xepoje Halller BpeMeHa — 37IpaB-

V3BewwTaj 0 ogp>xnuBom passojy 2021.

JOM 3Ha4YajHO NOIPUHENN Ja KPo
hemo ca mITo Marbe MmoCIeAnIa. »

Y 2022. TOAUHY VIUIU CMO Ca aMOUIIMO3HUM ﬁ'ﬁme
BMMa W WHBECTUIIMOHUM MOPTQOIMjeM BpegHUM
25 MUIWjapAy UHapa. Hara j>kesba je ma dymyhum
ycnecuMa HVIC-a yjeqHO JamMo CHa>KaH 3aMax pa3Bo-
jv Hallle 3ajefHUIle, Kao M Ja NCTOBPEMEHO JOIIPH -
HeceMO [OfaTHOM YHampelemy eKOJIOIIKe CINKe
Cpbuje, y3 CTalHO IOJU3akhe HHUBOA 0e35emHOCTH
pafiHUX Tpolleca M OOYYEHOCTM HAIIUX 3arlocye-
HuX. Pafiehu Ha cBeMmy ToMme, TocBeheHO U ca >KapoM,
CTBapaMo IIpefyCc/IOBe [ja ca YCIeXOM MPedpoguMo
13a30Be KOjU Cy IIpef HaMa U yjeJJHO Kperpamo HOBe
BPEJHOCTH 3a Hallle aKIMOHAape, 3aroc/ieHe, IOTPO-
1lIa4ye ¥ IIUPY 3ajegHULY.
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HWNC INpyna

HUC T'pyma je jemaH of HajBehrx BepTUKAIHO MH-

TerpvCaHUX eHepPreTCKUX CHUCTeMa Y jyrOMCTOYHO]j
EBpornu Koju y Cpduju U 3eM/baMa pervoHa aHTa-
JKyje BuIlle of 11.000 3arocieHrx. OCHOBHU Kalla-
nutetu HUC Tpyne cy y Penydnutiy Cpduju, 0K CY
3aBYICHa [PYILITBA Y IIpe[CTaBHMIITBA OTBOPeHa y
HEeKOJIMKO 3eMalba CBeTa.

OcHoBHe fienaTHOCTU HVC I'pymie cy ucTpaskuBame,
NIpoU3BOJ-a U Ipepafa HadTe U NIPUPOJHOT raca,
IIPOMeT IITUPOKOr aCOPTUMaHa HapTHUX U FacHUX
JeprBaTa, Kao U peaau3aliyja MpojeKaTa y 0d1acTu
eHepreTUKe U IleTpoxXeMuje.

IInp HUC-a je Ia y ©3a30BHUM MAaKPOEKOHOMCKUM
OKOJTHOCTMMa 00e36e/l HOBe BPEJHOCTU 3a CBOje
aKIIMOHape, 3al10C/IEHE U 3ajeJHULLY Y K0joj Iocyje.

Harpape n npusHama

Harpapa IlpuBpenHe kKomope Cpduje ,,Hajdborbu
TIOCTIOBHU Nufiep” mozerbeHa je Bragmumupy T'a-
ruhy, nuperTopy bioka npepaga HVC-a;
CrieniyijaymHo Mpr3Hamke MUHUCTApCTBA Oi0paHe
Pentybniuke Cpouije ofe/beHo je KoMITaHuju ,,T'a-
cripom wedT”, BehrHcKoM akijpoHapy HUC-a,
3a JJOIIPUHOC CUCTeMY ofjdpaHe y S50pdu MpOTUB
COVID-19 Bupyca;

Komnanwuja HYIC npornaimieHa je 3a Hajlo>Kelb-
Hujer nociaofasna y Cpduju mpema pe3yaTaTu-
Ma UCTpayKUBama ,, TanmeHTX” Koje je cripoBena
clieliyjanr30BaHa UHTepHET cTpaHuIa Poslovi.
infostud.com;

HarioHa/THO MpU3Hakbe U3 00/1acTy de3deqHo-
CTU U 3[]paBjba Ha pafly NoBofom CBETCKOT faHa
de3demHOCTH, Koje onebyje MUHUCTAPCTBO 3a
paji, 3amolUbaBakbe, COIMjaTHA M dopayKa Mu-
Tama;

Ockap KBanuTeTa y fABe KaTeropuje — HUC je
nporyamieH , [llamnuoHoMm KBanuTeTa‘, a 3T/
3a neTpoxemMujcke 1mocioBe I'opaH CTojunkoBuh
,JluepomM TOCIOBHe u3BpcHOcTH'; Harpany
mopempyje PoHpaIMja 3a KyITypy KBaluTeTa U
U3BPCHOCT Yy capafbu ca [IpuBpefHOM KOMOPOM
Cpduje 1 mOJ IOKPOBUTELCTBOM MuHMCTAp-
cTBa npuBpefe Penydnrke Cpduije;

Innovation award 3a Drive.Go annukanujy — Ha-
rpany pomesbyje Hot Spot e-Commerce Awards;
CpedpHO mMpu3Hamke 3a KaMmmoamy ,HUC-oBe
HOBe BpeJHOCTU' Koje moperbyje YIOpy>Keme 3a
TP>KUIITHE KOMyHUKaluje Cpouje;

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

[InakeTa EnmekTpoHCcKor (akynTera y Humy 3a
M3BaHpeJaH JOIIPUHOC Pafly OBE YCTAaHOBE;
Hajdobu LinkedIn mpodwun y Cpduju y KaTero-
puju ,, Ton 50 HajOO/BUX OHJIAjH CafipFKaja‘, mpu-
3Hambe Jjoferbyje yaconuc PC Press;

Honors u  Mobile Excellence rmpu3sHa-
Bha 3a cajT ,Ja3ak"’, Koje [Momebyje BedCAjT
www.awwwards.com

[Ipu3Hamse ,,[[IupoKo cpie’ 3a HajXyMaHUjy cpe-
JIUHY JIofleTbeHO off cTpaHe LIpBeHOr KpCTa rpaja
[TanueBa PaduHepuju HadTe [TaHueBo U XUII-y
u3 [laHyeBa;

[Ipu3Hame JoOpounHUTEsb 2022, KOje Ce OJHOCU
Ha JIPYIITBEHO OATOBOPHO IOCTIOBakhe y 2020. U
2021.I0IMHHU, KOje fomerbyje Yopyskeme Moja Cp-
duja y capagmbu ca lleHTpom moTpoiiada Cpduje
U y3 noppiiky 'paga beorpana

Kupun Tjypreres, reHepanHU JUPEKTOP KOM-
nanuje HNC, noduTHUK je CBeTOCAaBCKe Harpaje
3a 2021. TOAVHY 32 M3y3eTaH JOMPUHOC jadarby
capajitbe 00pa30BHUX M HAYYHUX MHCTUTYIIU]A
KpO3 MOJPIIKY HajyCIelIHWjUM Y4eHHUIIMMa U
CTYIeHTHMA U [IPOMOIINjY HayKe;

Tom TpU Hajo>KeJbHUjU [TOCI0aBal] 3a MyIajie —
IpeMa UCTpa’kuBawby Manpower rpyrie;

Torm TpU NOCIIOaBIia HAjIIO>Ke/bHYja 32 MiIaJie —
npeMa ucTpaskubamy AISEC opranusanuje;

Ton Tpu Hajdorba HR npojexTa y Cpduju 3a niar-
¢opmy ,,IlomroBame mpe cBera’ — UHOCTYL

rpyIa.



V3BewTaj o ogpx1BoM passojy 2021.

06uMm 1pepaje Benemnpopaja -

Cp6uja 1 UHOAKTUBE H3Bo3, TpaH3UT U BJ
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OaroBopHO KopucTehu nNpupoaHe pecypce
N caBpeMeHe TeXHOMoruje, NpyxuTn
/byavMa 6ankaHCcKor pervoHa eHeprujy 3a
KpeTake Ka bosbem.

HWC he 6uTn npusHaTty nuaep 6ankaHckor
pervmoHa y cBOM pecopy, Mo ANHaMULN O4PXUBOI
pasBoja n nosehawa edmnkacHocTn, ncnomwasajyhn
BWUCOK HMBO APYLUITBEHE W €KOMOLUKE
OArOBOPHOCTW, KAa0 WU CaBpeMeHe cTaHdapae
ycnyxuBata Kynaua.



0/IrOBOPHOCT

Haw pesynmam u
6eszbedHocm - Moja

odzoBopHocm!

OaroBopHa KoMMaHuja 1 3anocneHun Koju
pauMoHanHoO KOpUCTE pecypce paau
3ajedHnYKe nobpobuTm.

HHOBATHBHOCT

lMokpeHu caojy

pado3Hanocm!

[MpoHanasumo 1 nogp>xaBaMo HOBa U
yBek borba pellera, Kako B1cMo cTanHo
cebe yHanpehuBanu n octanu nuaepu y
WHOYCTPUjN.

TPAHCAPEHTHOCT

OmagopeHu jeOHU npemMa

dpyaumal!

Kpo3 oTBopeHy 1 dep KOMyHMKaLMjy, Y KOjoj CMO
CBW jedHaKuW, CTBapaMO TpaHCnapeHTHO pagHo
OKpYyXehe.

(TRYYHOCT

3Hare cmaeapa Hawy
6ydyhHocm!

CBe WTO cTBapamMo 3aCHOBAHO je Ha HaLloj
CTPYYHOCTW KOja MHCMMpPULLE NPOMEHE Y
LLenoj 3ajegHNUN.
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O u3BewTajy
U NMPpUHLMNIUMA
n3BellTaBakba

MaTtpuua maTtepujanHocTun

V3BemTaj ce ¢doKycupa Ha M3a30Be Y IOCIOBaHY
HVIC-a TOKOM 2021. TOOUHEe U Ha K/byYHe TeMe 3a
IIOC/IOBame U3 yria KomnaHuje U yriia 3anHTepeco-
BaHUX CTPaHa, Koje cy fedrHMICaHe Y MaTPUILIM Ma-
TepUjaTHOCTH.

Ha pmBoropmuIitbeM HUBOY Ce, KPO3 CTPYKTYUPaHU
TIpoIieC y KOju CY YK/byUeHe K/byuHe 3aHTepecoBaHe
CTpaHe, BPIIY peBU3HMja MaTpUlle MaTepUjaTHOCTH,
Kako du feduHUCAHe TeMe Ca CUTYpHOIThy mpefi-
cTaBJbaJle HajBayKHUje TauKe 3a IOCTI0Barbe u dyayh-
HocT KomnaHuje.

KomriaHuja HacTaBsba Jja BOAY aKTUBHU JIUjaJior ca
3aMHTepeCOBAaHUM CTPaHaMa U [ja pe[J0BHO carjefa-
Ba TeMe Koje Cy 0T K/byUHOT MHTepeca 3a 00e CTpaHe.
V3BeInTaj 06yxBaTa U [[o[JaTHe UHIUKATOPE KOjU CY
dUTHU 3a mociaoBame HMC-a U 3anHTEepecoOBaHUX
CTpPaHa, a KOju IIpeBa3Wia3e 3axTeBe 3a OCHOBHU
HUBO M3BellTaBama 110 GRI cTraHzapay.

Kao ocHOB 3a nipunpemy 1 uspany M3semniraja KOpu-
mrtheHa cy cnefieha MeTO/[0IOIIKA [IPaBUIa U IIPUH-
nunu GRI ctargapga:

16

MaTepujarHoCT

V3 NOIITOBaEe NPHHIUIA MaTepUjalTHOCTH IIpU
n360py TeMma, I3BeIlTaj cafipsku 1 OHe TeMe Koje Cy-
IITUHCKU MOTY Jla YTUYY Ha [IPOLIeHY U OfjTyKe Opra-
Ha yIIpaB/bakba U 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa.

[IpunrvKom m3pafie MaTpulie MaTepUjaTHOCTHU CY,
Kao OCHOB, KOpHIITheHU pe3y/lITaTH HCTPa’KUBaba,
pahenux y dopmu MHTepBjya ca CBUM 3alHTepeco-
BaHMUM CTpaHaMa, TeMe U3 U3BellITaja O OOP>KUBOM
pa3Bojy Apyrux mehyHapogHUX HaTHUX U FaCHUX
KOMIIaHUja, Kao U TeMe Koje Cy Off 3Hauaja 3a 3a-
HMHTepecoBaHe CTPaHe, a Koje cy IpernopydeHe y GRI
CMepHHUIlaMa.

VK/BY4YeHOCT
V U3BemTajy Cy 3acTyIUbeHe CBe 3auHTepecOBaHe

CTpaHe, a KOMYHHKAI[Yja ca EhUMa je Ipe[icTaB/beHa Y
IIOTTIABIBY ,,JJMjasIor ca 3aMHTEPeCOBAaHUM CTpaHama‘’.

3Hauaj 3a 3auHTepecoBaHe CTpaHe

M3BelwTaj 0 ogpxmnBoM passojy 2021.

CTBapHM UM NoTeHUMjanHM yTuuaj TeMe u3 yrna [pywrsa 4
TEMA Unb* TEMA Uno*
o AKUMOEHTHe cuTyauuje 6, 15 @ Capapha ca 06pa3oBHUM MHCTUTYLIMjaMa 4
@ Exoromcky nokasatenu 8,13,16 @@ Vnaramwe v yiuaj Ha nokanvy sajefHmy 9, 11
°EMMCM]eyBasnyx12 @ynpaB;baH,eo-rnap‘()M ............................................ 6,12
°Kop MmheHMMaTepmanM ............................................... 8 @ ynpaB;baH,eno T p o UJH,OM eHep,—MJe ............................ 7
°Kaanme7npoy|330,qa12 @ynpaBrbaneTeXHMqKMMCpenCTBMMa ......................... 3
°O6H03rby|3y||/|330p|/| eHeprMJe ..................................... 7 @ynpaBrbaneTpchnopTOM ..............................................
QOAHOC.-. peMasa nocﬂeHMMa ................................... 5, 8 @ YHpanbaH:,eBop‘OM ................................................ 6,12
@ Onrocncapobasmaunma 12,16 () Vivuaj Ha GvoamsepanTeT M exocucTeM 15
@ Onvocn canotpowawnma 16 () 3awwTa u GesbenHocT Ha panHoM Mecty 3, 8
@npaBHanM TaH:a ...................................................... 8’1 e @ 3a|_|JTy|-|-a MpeMeﬂmaumaseMmmmm ....................... 15

* Liurb ogpxmBor pas3soja
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Opp>ruUBOCT

V3BelITaj cafgp>Ku nofaTKe U akTuBHOCTU HVIC-a Ha
TepuTopuju Cpduje. Kpoz M3BelTaj Cy IpUKa3aHU
IUTaHOBH, KOjU MPeACTaB/bajy Te>Kby KomMnaHuje Ka
OZIp>KUBOM Pa3Bojy.

IIoTnnyHOCT

[Tomany Koju cy NpefcTaB/beHU Y M3BelTajy ojHO-
ce ce Ha 2021. TOAMHY, a TaMo I7e je To dwiio moryhe,
NIPUKa3aHU Cy U YIIOPeJHU MoJany 3a 2020. TOAVHY.
PUHAHCHYjCKM 1 eKOHOMCKHU I10Ka3aTe/bU I10CII0BA~
Bba Cy IIpey3eTH M3 KOHCOIM0BaHOTr (DMHAHCHjCKOT
u3BelnTaja (u3Bop: Foursbu n3BenTaj 2021, HUC).
V u3BellITajy cy IpeAcTaB/beHe akTUBHOCTHU HMC-a
KOje ce 0OfHOCe Ha K/by4YHa [MUTakba Y Be3U ca I0CI0-
BameM, JlepUHNCaHa Y MAaTPUIIY MaTepUjaTHOCTHU.

PaBHOTE KA

Vudopmaryje, cagpskaHe y M3BeniTajy 3a 2021. ro-
[IWHY, YKa3yjy Ha OCTBapeHe pe3yiITaTe U JOCTUTHY -
ha Komnanuje, Kao 1 Ha Tenikohe ca KojuMa ce HUC
Cyo4yaBao TOKOM rofiriHe. O6jeKTUBHUM IIPUKA3UBa-
BeM nH@OopMaliyja Impyska ce MOIryhHOCT 3a JJaBambe
KaKO MO3UTUBHUX, TAaKO Y HETaTUBHUX OlleHa.

YnopepgusocT

[TpuripeMa M3BellITaja Y CKIaly ca METOLOJIOIMjOM
u3BemTaBaba npeMa GRI cTaHgapguMa omoryha-
Ba nopeheme ca NPeTXOAHUM H3BeIITajMa O Ofp-
>KMBOM pa3Bojy HVIC-a Kao 1 M3BelllTajuMa JAPYTUX
KOMITaHHja Y 3¢€MJbM U THOCTPAHCTBY.

18

TauHoOCT

HUC y cBomM u3BellTaBarky HACTOjU Ja KBaHTHU-
TaTUBHe M KBaJIUTAaTHBHe IOJATKe IpPeJCTaBU Ca
Hajsehom moryhom TauHomrhy. M3BernTaj HaBogu
U3BOpEe U MeTOZOJIOTHjy IIPUKYIUbakba II0faTaKa, a
(prHaHCHjCKYU 1 eKOHOMCKM I10Jjally ce MOr'y IIpOHa-
hu y l'ogumnitbeMm usBernTajy HAC-a 3a 2021. TOqUHY.

BJ’IaI‘OBpeMEHOCT

V3BeInTaj ce 0djaBibyje cBaKe TOMUHE U 3aMHTEpe-
COBaHMM CTpaHaMma IIpy>Ka MOryhHOCT fa draroBpe-
MEeHO JIOHOCe OJJIyKe Be3aHe 3a KOMIaHUjy U BbeHO
NIOCTIOBAbe.

JacHoha

V3BemITaj je mpuiaroheH cBMM 3auMHTepeCOBAaHUM
CTpaHama, TAKO MITO je TeKCT HAIMCaH jaCHO U pa-
3yMJbMBO. CrieriuuIHOCT femaTHOoCcTH HUC-a oTe-
’KaBa MOTIIYHY jaCHOhy TeKCTa, HApOUUTO y ey O
3alITUTH >KUBOTHe cpefuHe. IIojmoBU U cKpahe-
HUIIE KOjU MOTY Ia 13a30BY HeJJOYMHUIIe 00jallltheHU
cy y PeuHuKy.

IToy3gmaHoCT

[IpouienHy ycarnaiieHOCTH M3BemTaja ca GRI cTaH-
IapAuMa, Kao ¥ TaYHOCT HaBefeHUX MH(popMalyja
NIOTBpAMIIA je He3aBUCHA peBU30pcKa Kyha ,,Ernst &
Young“y Cpduju.

Owvjanor ca
3aMHTepecoBaHMM cTpaHaMma

TokomM 2021. rofUHe HaCTaBWIa Ce IaHAeMUja
COVID-19 BHUpyCa W 3HAYajHO yTHUIlaJa Ha HeEOI-
XOJHOCT HacTaBKa M3BelllTaBaka jaBHOCTU O pagy
Komnanuje y M3MeHmeHUM YCIOBUMa >KUBOTa U
IOC/I0Baha. 3aMHTepecoBaHe CTPaHe Cy IyTeM pa-
3MUUUTUX KaHaja KOMYHHUKaIMje OJIaroBpeMeHO
nHdopMrcaHe o Hanmopuma HMC-a ga 3amTuTu
3[paBjbe 3all0CJIeHMX, CapaffHUKa 1 II0TPoIllava, a U
0 JOTIPMHOCY 3a CTBaparbe 34paBCTBEHO 0e30eqHOT
OKpY’KeHa. JJBoCMepHa KOMYHHKallMja M TpaHC-
[MapeHTHO M3BellTaBalke O CBMM aKTHMBHOCTMMaA
KOMIIaHMje OCHOB ¢y ogHoca HVC-a ca akijuoHapu-
Ma, MHBeCTUTOPUMA U CBUM LPYTMM 3aWHTEPeCco-
BaHUM CTpaHaMa.

dKIMOHApHU

WHBECTUTOPU

M3BelwTaj 0 ogpxmnBoM passojy 2021.

YmaHCTBO

HUC je y 2021. TODUHU yUeCcTBOBAo y pany ciepehnx
VIpYsKerba U IPUBPEIHUX KoMopa y Cpduju 1 MHO-
CTPaHCTBY:

- Harnuonamuu HadTHU KoMuTeT Cpduje npu
CBeTckoM HadTHOM caBetry (HHKC - WPC) -
4JIaH off 2011. TOJUHE,

- CaBetT cTpaHux uHBectutopa (FIC) - unaH off
2011. rofjuHe,

- IIpuBpegHa komopa Cpduje - WiaH of 1991. TO-
JIVHe,

- Amepuuka TmOpuBpegHa KoMmopa y Cpduju
(AmCham Serbia) - unaH of 2014. rofiviHe,

- Ilmardopma 3a MCTpa)KUBame M MHOBaLMje y
EBpornckoj yHuju CrowdHelix Limited - uman o
2017. TofuHe.

CHUHOWKATU

3aIrocCiIeHn

MOTPOLIAYX () no6aBbaun

NIS

‘GAZPROM NEFT

Meauju

JIp>KaBHU
OpraHu

IPYILITBEHE
opraHu3aiiuje

CTAaHOBHHUILITBO
pervoHa

HIOCTIOBHU
apTHEpU
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3aBucHa gpyiiTea HYC-a y MHOCTPAHCTBY CY TOKOM

2021. TofVHe aKTHBHO y4ecTBOBaja y pafy cilefiehux

yApYyKema:

- HadTHH RoMmuTeT y BocHU U XeprjeroBMHU —
ustaH G-Petrol 7.0.0. CapajeBo of 2016. rofiniHe,

- PymyHCKa aconujanuja HapTHUX KOMIIaHKja
32 UCTpaKUBame U NpousBofmy (ROPEPCA) —
ustaH NIS Petrol SRL Romania of 2013. rojinHe,

- HadTHO-TacHO HCTPa)KUBAYKO VApPY>Keke 3a
Kacnujcry perujy u LleHTpanHO-UCTOYHY EBpo-
ny (CEEC Scout Group) — wran NIS Petrol SRL
Romania od 2014. roguHe,

- PymyHCKa HadTHa aconyujanuja (ARP) — umaH
NIS Petrol SRL Romania od 2014. ToguHe.

OAHOCH ca aKIJMOHApHMa
Y HTHBECTUTOPHMa

I'paheme 34paBUX AYTOPOYHUX OJHOCA Ca aKIMOHA-
pUMa ¥ MHBECTUTOPUMA OCTaje jefaH Off OCHOBHUX
nwbeBa HYMC-a. KomnaHuja y CB0joj KOMyHUKALUjU
TIOINITYje MPUHITWIIE PAaBHOIIPABHOI TpPeTMaHa CBUX
KOPHCHMKA nHGOpMaIirja U 0djaBibyje nHMopMariuje
TaKo /Ia OY/ly Ha jeJHaK U jeTHOCTaBaH HauWH IOCTYII-
He CBUM 3aWHTEPecOBAaHUM JIUIMMa V Hajkpahem
Moryhem poKy.

VIHBeCTUTOPHU U aKIIMOHAPY Ce MOIY Ha JIaK U jefHaK
HauWH MHQPOPMUCATH O TeMaMa BayKHUM 33 I10CTI0-
Barbe KoMITaHUje, TpaBUMa aKI[MOHApa, ajTli ¥ 0 CBUM
JIPYIrUM 3HaYajHUM MUTAbUIMA. 32 KOMYHUKALY]Y ca
OBOM TPYIIOM 3aWHTEPECOBAHMX CTPAHA OTOBOPHU

cy:

+  CeKTOp 3a [I0CJIOBE Ca MalbUHCKUM aKI[OHa-
puMa, servis.akcionara@nis.eu (ca mocedHUM
[IO3VMBHUM LIeHTPOM 3a MatbHMHCKe aKIIFOHape,
Ha dpojy 011-22-000-55 1

+  Vciyre ogHOCA ca MHBECTUTOPUMA,
investor.relations@nis.rs
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Ha agpecu http://ir.nis.rs y OKBUPY OCESHOT 0/1e/b-
Ka KOPIOPAaTUBHOT CajTa ,,IHBeCTUTOPU", peJTOBHO
ce &KYypUpajy Mpe3eHTalllje 0 OCTBApEHUM pe3yIi-
TaTyMa HUC rpyne, roguilisy ¥ KBapTalHU U3Be-
IITaju, U3BEIITAaju peBU30pa, GUHAHCH]CKU KaJIeH -
ap, HajBayKHMje BecTH, uHGOpMaIliyje o IIpaBUMa
aKIMOHapa U JUBHWJEHAW, Kao U Ipyre INpe3eHTa-
1uje M cafipskaju. Y OHOCY Ha IpOoI[eC 0daBe3HOT
usBemTaBama HUC mpyska fomaTHe MH@OpMaliuje
Y TaKO PeIOBHO II0 3aBPIIeTKY CBAKOT KBapTaja Op-
raHu3yje mpes3eHTalyje OCTBapeHUX pe3yaTaTa. Y
TOKY 2021. TOfIMHE, Y3UMajyhu y 063Up MOMITOBabe
Mepa 3a clipeyaBame muperba COVID-19 Bupyca, Kao
U IpeTXofiHe rofjiiHe, Ipe3eHTaIlje OCTBapeHUX pe-
synrata HUC I'pyne opraHu3oBaHe Cy IyTeM BULE0
KOH(epeHIIMjCKOT 11031Ba, Ha KojeM Cy IIpeJCTaB-
HUIM HajBUIIEr HMBOA MeHAlIMeHTa Y OUPEeKTHOj
KOMYHUKAIUjU ca MpefCcTaBHUIIMMA WHBECTUIIN-
OHe jaBHOCTH JeTa/bHO aHaJIU3UPaIM II0CIIOBake U
ocTBapeHe pesynrarte. [lopex Tora, HMC y3uma yue-
uthe Ha UTHBECTUTOPCKUM KOoHdepeHIIVjaMa, a Bpa-
Ta KoMIaHUje cy yBeK OTBOpPeHa 3a OHe KOjU >Keje
[a modujy Buille nHGOPMaLyja Ha UHIVBUIYATHUM
cacTaHIIMa.

OpHoOCHU ¢ MegujuMa

TpaHCIIapeHTHa U IpaBOBpeMeHa KOMYHUKaIl1ja ca
Mequjuma duiia je mpuopuTet IIpec ciyskde HUC-a
u y 2021. rogunu. llus HUC-a y 0Boj odnacTu je 1oa
HajIITMpa jaBHOCT yjie cBe0odyxXBaTHO MHMOPMUCaHA
0 IIOCJIOBHUM U APYTMM aKTMBHOCTUMA KoMnaHuje,
Te /1a ce uzahe y cycpeT nmoTpedama mefivja u Ipyrux
3aMHTEPeCcOBAaHUX CTPaHa Ja Johy 10 BEIUKOT dpoja
uHpopmaruja o HAC-y, Kao jeqHOM Of Haj3Ha4aj-
HUjUX TIOCNIOBHUX cucTeMa y Penydnuiiu Cpouju.
[Ipec cmys>kba HYC-a je y 2021. TOMUHNU HacTaBUa
ca pasBojeM ajaTa U KaHala eKCTepHe KOMyHMKa-
II¥Mje, Kao U ca IIpuiIarojjaBamemM KOMYHUKAIMjCKOT
CTW/Ia TPEHYTHUM TPeHIOBMMaA Yy MeujuMa U Ha
IPYUITBEHNM Mpe>KaMa. V yCI0BMMa I[aHfeMuje

COVID-19 BHpyCa YCIEILIHO je NpUMeHeH joll je-
JIaH KOHIIENT capafiibe ca MefujuMa — Ipec Type Ha
rnociaoBHe joKauuje HMC-a. OBaj IIP amaT omory-
huo je ma ce orpaHuyeHoM dpojy HOBMHApa MeLuj-
CKMX pefaKIydja Koje peloBHO IpaTe aKTHMBHOCTU
HUC-a, Ha edrKacaH HauyWH IIpefCcTaBe MIOCIOBHA
ocTBapema HNC-a, y3 noIToBamke CBUX Mepa 3a-
mrTuTe of, COVID-19 Bupyca. KpeupaHt je u HVIC-0B
meceunu Newsletter, mperyesi HajBayRHUjUX OUBHUC
U IPYIITBEHO OJrOBOPHUX aKTUBHOCTU KOMIIaHUje,
KOjU Ce IlTajbe Ha BEJIMKU OPOj eIeKTPOHCKUX afipe-
ca mefuja, CTpy4YmaKa U APYTUX 3aMHTEPECOBAaHUX
ctpaHa. [Ipec ciay>kda HUC-a je u y 2021. TOAUHY Ha-
CTaBWIA [la Ofgp>KaBa MHTeH3MBHe KOHTAKTe ca HO-
BHMHapUMa, MyOIIMKOBajia BEJTUKU OPOj CAOIIITEeHa
0 aKTMBHOCTHMa KOMIIaHMje U OfroBapasa Ha yIu-
Te Mefuja. la’bu pa3Boj OHOCA ca MeAujuMa, Kao
U HacTaBaK yHampelera MoHyJe KOMYHUKAIIMOHOT
maTepujana, duhe jeman of ocHOBHUX (doKyca IIpec
cnny>k6e HUC-a TOROM 2022. TOIMHE,

KopriopaTuBHH cajT

V 2021. TOOUHU I0AATHO je yHanpeheH cafpskaj Kop-
opaTUBHOr cajTa HMC-a www.nis.rs. IlymiTeH je y
pan JuruTanHu IIpec LeHTap KOju HOBMHapuUMa U
IPYTUM 3aMHTepecoBaHMMa omMoryhaBa fja 6p30 u
7aKo Johy 1o cBUX BayKHUjUX UHGPopManuja o HHUC
TPYIIH, BheHUM OU3HUC OCTBaperbUMa U APYIITBEHO
OITOBOPHUM IIpojeKTHMa. Cafp>Kaju Cy AOCTYIIHU
Ha TpU je3rKa — CPIICKOM, PYCKOM U eHIJIeCKOoM. Bed
cajT HUC-a je gu3ajHUpaH y CKIA[y ca HajmMopep-
HUjUM TeHJ[eHIIMjaMa Yy TOj 00JIaCTU U IOCTYIIaH Ha
cBUM ypehajuma. Ha cajTy cy gocTynHe u nHGOP-
Mallyje 3a MHBECTUTOpEe, MOJallM O HajBa’KHUjUM
Pa3BOjHMM IIPOjeKTHMa, MOTyhHOCTHMMa pa3Boja
Kapujepe y HUC-y, kao u uHdopMaljyje o 0TBOpe-
HUMM TeHJepuMa M Tpoleaypama HadaBke. Mely
cagpsKajuMa Cy U eIeKTPOHCKe Bep3uje FOUIIHUX
MU3BellTaja U U3BeIITaja 0 OGP>KUBOM pPa3Bojy, Kao U
wiaTgopma , MarasmuH", Ha K0joj UMTAOIIM MOTY Oa

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

yno3Hajy HUC u3 Apyror yriia ¥ UMajy YBUM Y TeK-
CTOBe M3 00/IaCTU KYy/IType, 0dpa3oBatbha, 3allITUTE
>KUBOTHE CpefIuHe, OJp>KMBOT pa3Boja M 0OJIaCTU
JbYACKUX pecypca. KomnaHuja je y 2021. FOIWHU [0~
OuTa CreIyjaTHO IPU3Habe 3a M3y3eTaH KBAJIUTET
MOCJIOBHUX OWUTUTATHUX KOMYHUKAIVMja, V OKBHU-
py Tom50 mu3dopa Hajbo/bUX OHIMHE JOKaluja, Koje
Iofiesbyje crieryjanmn3oBalu yaconuc ,,PC Press“. Of
rmocedHoOr 3Havaja 3a HUC je ynbeHUIIA [a je KOM-
MMaHUjy 3a Harpajy MpeyIosKuia MyoanKa OBOT Ma-
ra3uHa, Te je IPU3HAKe JOJAaTHU IOJCTPeK 3a IIpec
CITY’KOY [la HAaCTaBU Jla pafji Ha HOBUM YHarmpehe-
EbMMa Y 00JIaCTU IUTUTATHUX KOMYHUKAI[H]a.

IToTpoIIauKM CajTOBU

HUWC Ha MaJIoNpoIajHOM TP>KUIITY CpoHje U peruo-
Ha HacTyma ca Ba dperja — NIS Petrol u GAZPROM.
KommaHuja  peloBHO  aXypupa  uHGpOpMa-
1Yje [OOCTYIIHE jaBHOCTW HA WHTEpHET CajTy
WWW.nisgazprom.rs y OWby JaKIler yIo3HaBama
IoTpoIIaya ca nociaoBawmbeM HMC-a U noKanujama
CTaHMIIA 3a CHadZeBarbe TOPUBOM, Kao U Ca IPOU-
3BOAVIMaA, yCilyraMa Y aKklyjaMa Koje UX O4eKyjy Ha
HajBehoj ManonpozajHoj Mpesku y Cpouju.

Mpeska CTaHUIIA 33 CHadfieBarbe TOPUBOM KOMTIaHHUje
HUC akTvBHa je y Cpduju, BocHu u XepuieroBuHu, By-
rapckoj u PymyHuju. Ha Bed cajTy www.nisgazprom.rs
MIOTPOIIauM MOTY Ca3HATU CBe O KapaKTepHCTHKaMa
U npefHOCTMMa Kopuiitherma nmpemujym G-Drive ro-
puBa. Y 3eM/baMa perMOHa aKTUBHU CY ITOTPOLIAYKN
cajToBU: Www.gazprom-petrol.ba y Bocau u Xepiie-
rOBUHU, Www.gazprom-petrol.bg y Byrapckoj, kKao u
www.gazprom-petrol.ro y PymyHwuju. [Iporpam nojasn-
HocTy KomiiaHMje HYIC 3aCTyIUBEH je Ha CajTy Www.
zajednonaputu.ba y BocHu u XeplieroBuHY, Kao U Ha
Www.snnp.bg Kajia je ped o 5yrapcKoM TPIKUIIITY.

CranHo yHanpeheme KBaTuTeTa IPOU3BOJA U MIPU-
MeHa MHoBaIuja omoryhunu cy ma é6pers NISOTEC
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3ay3me Bopehy mo3uinjy Ha TpyRumity Cpduje y
0671acTU Ma3KBa U IIOCTAHe jefjaH Off TUepa y peru-
OHY Ha TOM I10/by. Ha Bed cajTy OBOT dpeHja — WWw.
nisotec.rs oTpoIayu Mory fa ce yro3Hajy ca KoM-
wieTHUM acopTumaHoM NISOTEC mpousBopma, Lo-
dujy meTasbHe TeXHUUKE IIPEIOpYyKe U IToJJaTKe O Ma-
3MBMMa Y TEXHUYKUM TE€YHOCTHMaA, Kao U caBeTe 0O
MIPUIIPEMU BO3WIIA 3a 3UMCKeE YCII0Be 0daBeIITerha 0
aKIMjCKMM IIPOM3BOMMA U NTONYCTUMA.

Ha cajTy www.nisgazprom.rs ImoTpOIIaYy Ce MOTY
MHAOPMUCATH KaKO [Ja IOCTAaHY KOPUCHULM IIPO-
rpama JsojanHocTu ,,Ca Hama Ha OyTy" M oCTBape
deHeduTe KOjU CY UM Ha pacroiaramy y3 nHbop-
Manuje o TekKyhum aknujama. [ToTponraunmMa je Ha
pacrosiarary ¥ MOJMIIHA alyiMKanuja ,,Ca Hama Ha
nyTy“ y3 momoh Koje KOPUCHHWIIM MOTY Y CBAaKOM
TPEHYTKY Ja [IpaTe CTakhe CBOjUX DOHYC MmoeHa. V ca-
pamebu ca Coep daHKOM, Koja 07 2022. TOAVHE MOCITyje
o] HOBUM rMeHOM Harira Auk BaHKa, pa3BujeHa je
IJIaTHA KapTuiia ,,Ca Hama Ha nyTy ", Koja omoryha-
Ba OJIO’KEHO IIaharbe [0 45 JaHa. V 2021. TOAUHU
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MOTPOIIaurMa je oMmoryheHo fja ce yTeM MOOWITHE

alUIvMKallyje y4iaHe y IPOrpaM JI0jalITHOCTHY OHIIVHE U
decrmaTHo 1 nyTem QR Kofja [ia CaKyIbajy U TPOIIIe
CBOje BOHYC IToeHe, Majy YBU Y CTarbe OHYC IT0eHa,
TpPeHYTHY IOTPOLIY, HUBO KapTHUlle, YBUJ Y TPAaHC-
akiyje m ocrane uHdopmauuje. Ha ammukanyju je
JoctymnHa mamna ceux HUC ITeTpon u 'a3nipom cTaHU -
I1a 3a CHadfieBarhbeM TOPUBOM ca MHMOpMalujama o
PafiHOM BpeMeHY Kao U JUCTAHIIOM Y KUJIOMeTpUMa
U IY>KMHOM Tpajarba IyTa Ca UCLPTAaHOM PYyTOM [Ji0
HajOIMsKe CTAaHUIIE.

Jaszak Bofa je mpHUpoOAHa M3BOPCKa BOfa W3 4UyBe-
HOT M3BOpa Jasak Ha $pyIKoj ropu. Jasak je HUC-
OB OpEeHJT KOju ce TIpofiaje Kao MOTPOIIAYKY OPeH[T
okBupy NIS Petrol 1 GAZPROM cTaHUI]Q, KaO 'y Ma-
Jonpojaju Ha TpsRUITy Cpduje a Buille uHbOpMa-
IIMja 0 OBOM dpeH[y IOTpoIIauyy Mory Hahu Ha ciie-
nehoj agpecu www.jazakvoda.rs.

Kananu koju KOMyHUIIMPAjy mnoHyfAe NIS Petrol u
GAZPROM cTaHUIIA 3a CHad[eBathe TOPUBOM, Kao U

3aHMM/BMBOCTH 3a Bo3aue cy Pejcdyk u MHcTarpam
cTpanune ,,Ca Hama Ha nyTy", Kao u npsa UHcTa-
rpaM CTpaHHIA O NPeMUjyM ropuBy y Cpduju mop
Ha3uBOM ,,G-Drive Cpduja‘“ u gBe You Tube cTpanu-
1ie ,,Ca HaMa Ha nyTy* u ,,G-Drive Cpduja‘“.

MoouIHe alInKanuje

Vop3aHe TEeXHOJNIONIKE TIpOMeHe U TaHAeMuja
COVID-19 BUpyca AomIpuHese cy yHanpehemwy Kopu-
CHUYKOT MCKYCTBa. Drive.GO mModuiiHa aruKaryja
omoryhaBa mmahaibe TOpUBa Ha CTaHUIAMa H€3 Off-
JlacKa Ha Kacy. IHOBaTMBHa YCyra, IIpBU IYT 0-
crynHa y Cpduju, mpefcTaBba Op3, jeHOCTaBaH U
CUTYpaH HauuH Ilahaiba ropuBa. Y OKBUDPY Kpen-
pamba U pasBoja Drive.GO npuMerbeHe Cy HajcaBpe-
MeHUje TeXHOJIOTHje, Koje cy pa3paheHe y CKiIagy ca
Hajb0JbUM MPUMEPUMA M3 CBETCKE MTPaKce KaKo Moy -
3[AaHOCTH, TaKo U 6e3bemHoCTH Iaharba. HOB HauMH
KYIIOBMHE FOpUBaA AOCTYIIaH je Ha cBUM NIS Petrol u
GAZPROM cTaHMIIaMa.

YV  HOBOHAaCTaIMM  OKOJHOCTHMa IaHAeMUje
COVID-19 Bupyca, aluIMKanyja je omoryhuma oap-
JKaBame HeolxoiHe (pru3nuKe JUCTaHIle. ATUTUKAI[M -
ja je mocTymHa Ha Google Play, Apple u Huawei Store
mwiaTgopMamMa. [lo Kpaja 2021. rogUHe alIUKaINjy
je nHCcTanupano 84.000 mOTpolIaya, U34aTo 341.000
paudyHa 4 IpofaTo 7.250.000 IUTapa.

V 2021. rognnu je omoryheHo u rnahatbe ca ,,Ca Hama
Ha IyTy" IIaTHOM KapTHUIIOM Kojy 0de3dehyje Cdep
baHKa, Koja off 2022. TIOC/Iyje Tof] HOBUM MMEHOM
Harra Auk baHKa.

V ckiIagy ca akTyelHUM TpeHJoBUMa KommaHuyja je
oMoryhuia oTpoIIavyrma yeiayry Koja je ”THOBaTUB-
Ha, aJTy IIpe CBera NpaKTU4YHa — MOTYhHOCT mmoyiu3a-
a roroBrHe Ha NIS Petrol 1 GAZPROM cTaHUIIaMa.
V 2019. roquHYU 0Ba yciyra je omoryheHa KOPpUCHU -
nuMa MacTep IIaTHUX KapTUIla, a y OKTOdpy 2020.

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

KOpUCHULIMMA JI[MHA IJIaTHUX KapTUIla, a y 2021. U
KopucHHUIIMMA VISA IIaTHUX KapTHUIia, YMMe Cy 00y -
xBaheHU CBU KOpUCHUIIU. Yciyra — miahame y3 mo-
IV3ame Kellla, oMmoryhaBa KOpUCHUIIMMA IUTaTHUX
KapTulia fa nogurHy rorosrHy Ha II0C TepmuHany,
ca CBOT OaHKOBHOT padyyHa MPUIMKOM KYIIOBUHE U
mwrahama Ha cBuM NIS Petrol 1 GAZPROM cTaHUIla-
Ma. MUHMMAaTHY U3HOC KYIIOBHHE HUje ofpeheH, oK
je MaKcMMaiaH U3HOC F'OTOBHUHE KOjU MO>Ke /ia Ce I10-
JWTrHe 5.000 AUHAapa.

HUC je y cenTemdpy 2021. rofiHe Ha cBuM NIS Petrol
1 GAZPROM cranuiiama y Cpduju omoryhuo yciayry
nnaharba pauyHa y3 nomoh IPS QR Kofia umju je usga-
Bastan, HapojHa 6anka Cpduje. OBaj MHOBaTUBaH Ha-
4MH IUTaharka IPBY NYT je JOCTYIIaH Ha CTaHUIlaMa Y
Cpduju 1 peficTaBIba jeIHOCTaBHO, OP30 U ITOY3/JaHO
pelllere Koje oMoryhaBa KOPHUCHUIIMMA Jja V CBera
HEKOJIMKO KOpaKa, 6e3 IpeKyIljaBarba [oJjaTaka y Ha-
JIOT 3a Twiaharbe U de3 ueKarha Ha IaJTeprma IUiaT-
HUX MHCTUTYILYja, IIaTe padyyHe CKeHUpamem NBS
IPS QR Kofia of, cTpaHe Kacupa. [JogaTHa [IOTOJHOCT
y O[THOCY Ha IJIaTHEe MHCTUTYIIHje jecTe U TO IITO he
wiaharbe ofMax SUTH eBUEHTHUPAHO KO IPHUMAOoTia.

VBohemwem “IPS — I[Imahame pauyHa“ yonyre, Kao jen-
HOT Off HajcaBpeMeHMjuX HaurHa Itahama Ha 1Ipo-
JajHum mectuMa, HVC jomr jegHOmM moTBphyje na
0CTaje JocaeiaH CTATHOj MOJIepHU3AIIUjU 1 YBOL eBY
MHOBaTUBHUX pelllerha Y KOPUCT ITOTpoIayva.

MobdunHa arIrKanuja ,,Gazprom Card“ 3a Kopro-
paTHBHe KiWjeHTe, oMoryhaBa IpaBHUM JIMIMIMa
JIAKIIU U jeJHOCTaBHUjU paf ca KapTuljama 3a FOpU-
BO. Y 3aBHCHOCTH Of] MOJZIy/Ia aluIMKalyje (Moym 3a
BO3aue ¥ MOJyJI 3a MeHallepe) KOPHUCHUIIMIMA je OMO-
ryheH je[HOCTaBHMjU YBUJ, Y peajnM30BaHe TPaHC-
aKlyje 0 KapTHIlaMa 3a TOPMBO, VBU], Y OCTBapeHe
ymrene, Many CCL, yBuf y LieHe HaQTHUX JlepHUBaTa,
jeIHOCTaBHUjU U dPyKU KOHTAKT ca JIMUHUM MeHa-
I1epoM.
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JpyiiTBeHe MperKe

CBeCcTaH 3Haydaja KOju [pyIITBeHe Mpeske MMajy v
00J71aCTV KOMYHUKaAIMja Y caBpeMeHoOM cBety, HUC
KOHTWHYUPAHO Dafil Ha yHampehemwy npucycrsa
KOMIIaHUje y TOj obacTu. V 2021. TOAUHU pear-
30BaHO je BUIlle KaMIlamka IJIaCUPaHUX UCKIbYYHUBO
IyTeM JUTMTATHUX KaHala KOMyHHUKaIyje, a 4rju
je umb 610 [1a ce jaBHOCTY Ha CaBpeMeH HauuH MpU -
OMVIKY paji eHepreTcKor ceKTopa. Tako cy MpaTHUoIu
KommnaHuje Ha ApYyIITBEHUM Mpe>kaMa MMany pu-
JIMKe [ja ce 3 Jipyrayyjer yria yIio3Hajy ca 0CHOBHUM
JenmaTHocTMa HMC-a, HajBayKHUjUM IIOCIIOBHUM

aKTHMBHOCTUMaA, JomnpuHocy KoMIaHuje 3amITUTU

>KUBOTHE CpefijiHe, APYIITBEHO OJITOBOPHUM IIpO-
jeKTHMa U IpyTMM CerMeHTUMa Off MHTepeca 3a jaB-
HocT. KoMnaHuja ce OTpoIIaurMa Ha APYIITBEHUM
Mpeskama obdpaha u myrem dejcdyk u MHcTarpam
cTpanwule ,,Ca Hama Ha IyTy", Ha KojuMa ce IIacu-
Pajy mojany o MeCeuHuM aKIivjaMa, IpOM3BOAYIMa U
ycryrama Koje ce Hyje Ha SeH3MHCKUM CTaHUIaMa.
[ToTpoIrauruMa je JOAAaTHO AOCTYyIHA U MHCTarpam
CTpaHUIlA O TIPEMUjyM TOpuUBY v Cpouju mop Hasu-
BoM ,,G-Drive Cpduja“, kao u gBe You Tube cTpaHm-
1ie ,,Ca Hama Ha nyTy“ u ,,G-Drive Cpduja‘“. Tarohe,
Ha MHcTarpamy, ®ejcdyry u YouTube-y cy oTBOpeHU
HOBH I[TOTPOIIAYKY KaHa/IY, HAMEHeHU dpeH Iy Mu -
jahe Bope ,,Jazak‘.
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VHTepHa KOMyHUKanuja

U 2021. TOAMHY je 00elesK1M0 HacTaBaK KOMYHUKA-
nuje y yciaoBuma naggemuje COVID-19 Bupyca, ca
dorycom Ha MHPOpPMUCAEhe 3aMOCTIEHUX O AKTYesI-
HOj CUTYaIlUju 1 TpoMeHaMa y KOMITaHuju u Cpduju,
Kao U Ha HaCTaBKy IIPOMOIIUje Mepa 3allITUTe.

[Topen mpaBOoBpeMeHOT NHPOpMUCaha 3all0CTIeHUX
0 CBUM aKTYeTHOCTMMa, BajkKaH 3aflaTaK UHTEePHUX
KOMYHHKAIIYja je ¥ moIpIIiKa YHanpehemwy Kopriopa-
TUBHE KYJIType V KOMIIaHUju. TaKo je y 2021. 3am0-
yeTa KaMIlalba IIPOMOILIYje KOPIOPAaTUBHUX Bpem-
HocTu HUC-a, Koja ce HacTaB/ba U y 2022. TOOUHU.
Kpo3 jacHy npomMo1iujy o>Ke/bHUX [TOHAIIamka [10je-
IVHalla U TUMOBA KOje OBe BPeoHOCTHU AepUHUIIY,
Kao M pasyMeBalbe IINpe yiIore BPeJHOCTU Y CBUM
dU3HMUC TTpaKcaMa, Wb KaMIIakbe je /la ce Kojerama
[IITO BUIIIE TPUSIMsKe Hallle BPEJHOCTH U [1a Ce IITO
BUIIIEe IPUMERYjV Y CBaKOJJHEBHOM pafly.

OCnyIIKUBalbe IOTpeda 3amocyieHnx U mnpaherbe
TPEHZI0Ba Y CTPYLIM, OBEJH CY 10 pa3BUjarba U JaH-
crparba MOOUITHE Bep3uje KOMIIaHUjCKOT HTpaHeT
noptana — mllopran. OBa amIMKanyja je mpe cBera
HaMemeHa HalllM Kojlerama Ha TepeHy, alli U CBUM
IPYTUM, J1a y CBAaKOM MOMEHTY j/la Oy/ly IIpaBoOBpe-
MeHO mHGpopMucaHu u MehycodHO moBe3aHu, de3
od3upa rae paje.

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

OAroBopHOCT y nocnoBaky

e HUC-a je Ia cBOjuUM MOCIIOBHMM aKTUBHOCTU -
Ma JIoTIIpUHece IajbeM eKOHOMCKOM O0JbUTKY, YHa-
npehemy 3aITUTe SKUBOTHE CpefrHe U 6e3beqHO-
CTU Ha pajly, pa3Bojy JbYICKUX PECYpCa, Kao 1 50IbeM
>KUBOTY 3ajegHunie. imajyhu y Buay na HUC rpyma
aHTa)Kyje BUIIIe 0f 11.000 3al0CIIeHUX, Te fAa [opef,
Cpbduje mocinyje u y Ip>KaBaMa peruoHa, crpoBohe-
e CBUX HeONXOAHMX Mepa 3allITUTe 3axTeBalo je
3HaYajHe JIOTUCTUYKe U (PMHAHCUjCKe Hatope. Yip-
KOC TOMe, 0Baj 33[1aTaK je pellleH ca yCIIeXOM U 04y -
BaHO je CTadWIIHO MTOCTIOBakbe KOMIIaHUje.

V U3a30BHUM OKOJTHOCTUMa, HUC je ocTBapuo 3Ha-
4JajHe HDMHAHCHjCKe U ollepaTHBHe pe3ynTaTe. HeTo
modut HUC rpyme M3HOCHU 21 MUIHjapAy AWHApPA,
IIOK je y JaJbU pa3Boj YI03KeHO TOTOBO UCTO TOIUKO
— 20,2 Mmunujappe guHapa. OdaBese HUC rpyme Ha
OCHOBY [10pe3a U JIPYrUX jaBHUX IIPUXO0MA V IIPOIILIOj
TOVHU U3HOCUIIE €Y 217,8 MUINjapAy JUHApa, IITO
je 21 oACTO BUIlle Y OFHOCY Ha TOGUHY AaHa paHuje.
Ha nme guBupeHe 3a 2020. FOJUHY aKIjJMOHapuMa
je ncnnaheHo munujapgy fuHapa. OBU pe3yiTaTu
oMoryhunu cy faby MmojiepHusanujy HUC-a, anu je
JaT ¥ 3HayadjaH MOACTUIIAj EKOHOMCKOM HAIPETKY
Penyonuke Cpduje HaKOH maHgeMuje COVID-19 BU-

pyca.

[TyH JONIPMHOC AaT je U 3alllTUTHU >JKUBOTHE CpeJJUHe
U yHanpehemy 3amTuTe Ha pagy. [lonuTuka y HSE
08/1aCcTV HEOJIBOjMB je Ie0 CBAKOT OU3HUC IpoIie-
cay HUC-y. Og 2009. rofj1iHe y €KOJIOIIKe IIPOjeKTe
MHBECTHPAHO je BUILIe 0] 120 MUJIMOHA eBPa, a Kafa
ce y 003up y3My U IIOCIIOBHM IIPOjeKTU ca 3Hauaj-
HUM JOIIPMHOCOM 3a 3allTUTY >KUBOTHE CpefuHe,
Ta y/larama cy BumecTpyko Beha. TokoM 2021. ro-
IuHe je m3pahena CrpaTeruja 3amTUTe >KUBOTHE
cpefivHe [0 2030. rognHe. Y OKBUPY aKTUBHOCTU
Ha uspagu CTpaTervje U3BpIIeHa je aHAIMU3a NIPO-
nuca Penydnuke Cpduje u EV u mpolieHa ynaramba
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3a ycriIahuBambe ca MpONMMCAaHMM odaBe3ama, fe-
¢duHMCAaHN Cy [YrOPOYHU LWBEBU 33 CMAEHE
HeraTUBHOT YTHUIIdja Ha >KUBOTHY CpPefUHY IIONYT
CMamema YIJbeHUYHOI UHTEH3UTeTa, CMamema
OCTanuX eMMCHja U YIIoTpede pecypca, Te Mpemo-
3HATU MIPOjeKTH U MPOIeibeHa MOTpedHa yiararma.
BosbM pe3yiaTaT MOCTUTHYT je U Kafa je ped o de-
3demHOCTY Ha pafy. [TokasaTe/b LTIF cMarbeH je 3a
10 ofcTo y nopehery ca 2020. FOAUHOM.

Kapa je peu o yHampehemy mbyackux pecypca, HUC
je HacTaBMO [a pafu Ha NpodecroHaTHOM ycaBp-
[IaBarby CBOjUX 3aII0CTIEHUX U OfIP3KA0 BEIUKU OPOj
eKCTEePHUX U UHTEPHUX 00YKa, MpuApskaBajyhu ce
IIpenopyKa 3[[paBCTBEHUX CTPYUbaKa. Y TOIUHU 3a
HaMa OpPTraHM30BaHO je 2.870 0O0yKa, Ha KOjuMa je
y4yecTBOBaJoO 2.849 3arociieHuX. YKyaH dpoj caTu
obdyka m3HocU 63.373. [loper Tora, KOMMaHUja je
HacTaBWIa Jla NIpy>Ka MIaHCY MIaJUM CTPY4YHballu-
Ma JIa 3aIll0YHY CBOjy Kapujepy y HUC-y. YcemiHo je
3aBpllleHa IpBa ce30Ha IIporpaMa 3a Miajie TajleH-
Te ,,NIS Energy“, a cBUX 15 I10JIa3HUKA OCTAJIO je Jia
pagu y HYC-y HaKOH MCTeKa IIPBUX FOAVHY AaHa.
CrnpoBefieH je ¥ KOHKYpPC 3a JPYIy Ce30HY, HaKOH
KOT je y KOMIIaHU]jy GOIIO 27 HOBUX MIIQ[IUX KOJIe-
ra Koju he umaTy IPUIIUKY [la CTEKHY PaJHa MCKY-
CTBa Y3 [IOJIPIIKY MEeHTOpa U3 KOMIIaHUje. BasKHO je
uctahu fia je gyropounu uusb HUC-a fa noseha mno-
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cBeheHOCT CBOjUX 3allOC/IEHUX U YHAIIpeSU IIpaKce
U3 00J1aCTH JbYACKUX pecypca, Koje he 3amnocmeHuma
MIPYRUTHU Hajoosbe Moryhe MCKYCTBO V pajy.

ITocedHO BaskaH 3azjaTak 3a HUC je moppiika 3a-
jeqHUIY KOja HUje IIpeKWHyTa HU Y TPeHylMMa
Kpu3e Ha HapTHOM TP>KUIITY M3a3BaHOM IaHJe-
Mmujom COVID-19 Bupyca. 3aTo je U y 2021. TOGUHU
HacTaB/beHa MOJpIIKA 30paBCTBEHUM YCTaHOBA-
Ma IUpoM Haille 3eMJbe. KoBUJ SomHUIIaMa, Kao U
VHCTUTYTY 3a OHKOJIOTHjy U pamuoiiorujy Cpduje
u OmmiToj domHuIM Yadak, JOHUPAHO je BHUIIIE Off
120 Xwbane NIUTapa ,Ja3zak‘ Boge. MHCTUTYTY 3a
jaBHO 3mpaBsbe Cpouje "IIp MutaH JoBanoBuh Ba-
TyT'" 00e36eheHa je puUHAHCHjCKA MOPIIKA 3a UC-
NMTHUBalkba KapaKTepUCTHMKAa MMYHCKOT OJroBOpa
mehy ocodama BaKIMHUCAHUM MPOTHUB COVID-19.
WHCTUTYTY 3a PAaJUoOJIOTHjy U OHKONOTHjy Cpouje
IOHMpaHa Cy Cpe[ICTBa 3a HadaBKy peareHaca 3a UcC-
NHTHBakba MalljjeHaTa ca KapIMHOMOM IIpocTaTe,
JIOK je YpreHTHOM LieHTPY y Beorpagy KomiaHu-
ja obes3benuia cpeficTBa 32 HadaBKy MOCTe/bMHA 32
donunuke KpeBeTe. Cy>kdu Jloma 37apaBiba UyKa-
pHiia JOHUPAHO je TaTPOHAYKHO BO3UIIO 33 TIOTpede
KyhHe Here repoHTOJIONIKUX U OHKOJIOIIKUX IMaIly-
jeHaTa. OOrOBOPHOCT IIpeMa 3ajeqHUIIM U Jjajbe he
ouTu jema o mpropuTera HUC-a.

M3BelwTaj 0 ogpxmnBoM passojy 2021.

27



HWC Ipyna

Linmesn
oAp>Xusor
pa3Boja

[Iu/beBU OIP>KMUBOr Pa3Boja IMO3WBaAjy Ha peanu-
3all1jy aKTUBHOCTU Koje he oMOryhuTH 3aIlITUTY
IJIaHeTe, 3ayCTaBUTHU CUPOMAIITBO U 00e30eIuTu
Ila CBU JbYIY Y’KUBAjy MUP U IIPOCIIEPUTET.

AreHJla 2030 mopej paHuje HedUHMCAHUX IPUO-
pUTeTa YKIbYYyje M 00JIaCTH Kao IITO CYy KIMMAT-
CKe [IpOMeHe, eKOHOMCKa HejelHaKoCT, MHOBaIluje,
OJIp’KMBA MOTPOLIEKA, MUDP U IpaBpaa. [{umeBU Cy
MelycobHO MTOBE3aHU U YECTO YCIIEX jeTHOT Topa-
3yMeBa pelllaBake MUTakba [I0Be3aHUX Ca JPYTrUM
LVJBEM.
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[ImbeBY MPY’Kajy jacHe CMepHUIle 3a CBe 3eMJbe, a
y CKJIaZly ca CBOjUM COINCTBEHUM IPUOPUTETUMA U
M3a30BHUMa YCBOje MpaBall AeloBama. CyouaBajy ce
Ca OCHOBHUM Y3pOIMMa CUPOMAIITBA U VjeqUurby-
jV Hac Kako 6 HAMpPAaBWIM ITIO3UTHBHE MPOMEHE 33
JbyAe U IIJIaHeTy MCTOBpeMeHO IIpy>Kajyhu 3ajen-
HUYKM IJIaH U areHly 3a pelllaBaikhe HeKUX M3a30-
Ba KOjU Cy IpeTHa CBeTy, Kao IITO Cy CUPOMAIITBO,
KJIMMAaTCKe TPOMEHE U CYKOOH.

03 [ob6po
3apaBrbe

RC

[l

07 [ocTtynHa un
o6HOB/bMBA
eHepruja

o

12 OproBopHa
noTpoLla u
npousBogma

©)

04 KsanuteTHoO
obpa3oBatbe

08 [ocTojaHCTBEH
pag » eKOHOMCKM
pact

1l

13 Akuwuja 3a KnUMy

)

—

M3BelwTaj 0 ogp>xmnsom passojy 2020.

05 PopgHa 06 YuctaBomawm
paBHOMpaBHOCT CaHUTapHMU
yCcnoBu
09 WUHpycTpumja, 11 Oppxxusu
MHOBauuje u rpagoBu u
MH}pacTpykTypa 3ajegHuue

N 7
e N
15 XuBoT Ha 16 Mwup, npaBpa
3eM/bu M CHaXkHe
MHCTUTYLUMje
N
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O6e3begntn 3apaB XXMBOT U NPOMOBUCATU
6naroctawe 3a cBe, y CBUM gobuma
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HWC lpyna

[MocnoBame HUC-a je U y 2021. TOOUHU OUIO IO,
CH’)KHUM yTUI@jeM maHgemuje COVID-19 Bupyca.
V criIafy ca enupieMHUOJIOIIKOM CHUTYalljoM, IIpo-
NMCAaHMM Mepama M MpenopyKaMa CTPYYHUX JIWIA
VHCTUTYTA 3a jaBHO 3ApaBibe BaTyT, ayKypupaHo je
VIIYTCTBO 3a MOCTYIambe V CIYUajy Jodujarba CUMII-
TOoMa MH@eKIUje 3a 3arocieHe, 3a TUHUjCKe PYKO-
Bopauone u HSE nuna. VIiyTCTBO je OCTaB/beHO Ha
KoMMaHWjCKOM WHTPaHET MOPTAlTy KaKo OU Ouio
JOCTYIIHO CBMM 3allocjieHrnMa. CBUM 3allocIeHuMa
je mpy>KeHa MH(OpPMATHBHA IMOJIPIIIKA U OATOBOPU
Ha pa3nuyuTa NHuTakba Be3aHa 3a COVID-19 nHdek-
1Mjy nyTem TenedoHa 1 eIeKTPOHCKOM IO TOM.

Karo ce memarna enuieMHOIIONIKa CATYyalyja, 3a-
[OC/IEHN Cy myTeM uHTepHOr IlopTana podujanu
nHdopMalyje Ha aKTyeJIHe TeMe Off CTpaHe CTPy4-
BaKa - HU3 MHTepBjya ca Ap TamoM JoBaHOBUh,
BHPYCOJIOTOM, Ipodecopkom MeauIMHCKOT da-
Ky/iTeTa y Beorpagy v uianunom KpusHor mrtada Ha
HajBKHUje TeMe y Be3U ca BUpycoM. HacTaBipeHa je
modpa capafiba ca MeQUIIMHCKHUM YCTaHOBaMa Kao
mTo cy MIHCTUTYT 3a jaBHO 37ipaBibe Cpduje ,,Ip Mui-
naH JoBaHoBMh BaTyT”, IHCTUTYT 32 BUPYCOIOTH-
jv, BakiuHe u cepyme ,, Topraak”, 3aBoj 3a duoruze
1 MeJULMHCKY eKoyIorujy Beorpas, 3aBoj 3a jaBHO
3[paBibe BojBopuHe, THCTUTYT 3a jaBHO 3[paBibe
KparyjeBan, u gpyruma y KojuMa Cy BpIlleHa TeCTU-
pama Ha npucycTso COVID 19 Bupyca ¥ IIPpUCYCTBO
aHTUTeTA.

C moyeTKOM MacOBHe MMyHU3anuje npotus COVID
19 BuUpyca y Penydnunu Cpduju, TOKOM ampuia U
Maja 2021. rofuHe y odjekTrMa HUC-a y capajtbu
ca MHCTUTYTOM MefuiinHe pafa Cpouje KapajoBuh,
3aBOJIOM 3a jaBHO 37paBibe [laHUYeBO M 3aBOLOM 3a
jaBHO 37paB/be 3perhbaHWH Ouia je OopraHu3oBaHa
KOJIeKTWBHA BaKIMHALMja U pe-BaKIMHAIUja 3a-
MIOC/IEHUX Y UJIaHOBA FbUX0BUX NTopoauiia. Tom npu-
JIMKOM je YKYIIHO MOTHIYHO BaKLWHMHCAHO OKO 650
ocoda.
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BoheH ngejom pa camo 3gpasa
3ajegHMUA MOXKe 6UTK jaka u
npocneputeTtHa HAC je HacTaBuo
ca NoApLUKOM 34paBCTBEHUM
WHCTUTYUMjaMa y Cpbuju.

HoBoHacTana cuTyaliyja je IpoMeHWsIa ¥ IPUOpUTe-
Te Y peJOBHMM aKTMBHOCTHMMa Ca aKI]eHTOM Ha Mepe
cy3dujarmba mmperba uHdekiuje mehy 3amocTeHnma,
3aIUTUTY (PU3UYIKOT ¥ ICUXUYKOT 3]paBjba PafjHUK],
CIIpevyaBarba HETATUBHOT [ieJI0Bakha HACTATUX ITPOMe -
Ha Ha MEHTAJTHO 3[IpaBJbe 3arlociieHuX. AU jefiHa off
AKTYeJIHUX U BPJI0 OUTHUX TeMA efyKalyje 3arocie-
HMX OCTajIa je TeMa Kapuo-BaCKyIapHUX 000Jberba.
ToROM 2021. TOJJUHE CIIPOBefieHe CY UeTHUPHU KaMIIakhe
Ha Teme “Kako Jja Iperno3Hamo ¥ IOMOrHeMO ocodama
ca cpyaHuM 3acTojeM", ,,KaKo /1a mperno3Hamo U mo-
MOTHEMO 0codaMa ca MOKIaHUM ymapom“. Takohe je
obeneskeH ,,CBeTCKU JjaH cpia u ,,CBeTCKY [jaH 5op-
be MPOTHMB paka Jojkr‘‘. CBaKa Off KaMIIaiba je MMasa
3a I[Wb eyKAIUjy U 0OHOBY 3Hakha 3aMMOCIIEHUX, KAaKO
[ia TIPerto3Hajy CUMIITOME U IIOMOTHY CedU U Apyru-
Ma y cuTyaljaMa Kajla UM je TIoTpedHa momoh 360r
HaCTaHKa OIMMMCaHUX CUMIITOMA. TeMme cy Takohe duite
WCKOMVHUIIMPaHe IIyTeM WHTPaHeT II0pTaia, Orja-
CHUX Tadj1a, Kao ¥ Ha orepaTuBHUM HSE cacTaHIMMa.

Kao jemHa ofi Mepa IpeBeHIIMje MIUpera NHPeKIuje
KojleraMa KojyMa MpUpo/ia Mocjia Jo3Bo/bkaBa, OUIIO je
oMoryheHo fia pajie y pe>kumy pafia of kyhe. Kao mpe-
BeHIIMja celeHTapHOr HauMHa >KUBOTA, ycie], HemMo-
ryhHocTU KopuIttherba 0djeKaTa CIIOPTCKUX YCTAaHOBA,
y capajib¥ Ca OYrOTO[UINEGMM IMapTHepom CIIOpT-
ckoM Aramemujom KouoBuh, 0be3behenu cy oHmajH
BUIE0 TPEHMH3U, KOjUMa je CBAaKM 3aroCIeHU MOrao
Ila ce TIPUAIPY>KU, de3 0031pa Ha HUBO CIIPEMHOCTH 1
adunUTETE.
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O6e36eanTN NHKNY3NBHO U KBAJIMTETHO
ob6pasoBame n npomoBucatu moryhHoctm
LLe/IO)KMBOTHOI yYyeHa 3a cBe
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CBeTOCaBcCKa
Harpapga 3a 2021.
roguMHy aopesbeHa je
Kupuny TjypaeneBy,
reHepajiHoOM

ANpEKTOpY
KoMmnaHuje HAC

3a U3y3eTaH AOMNPUHOC jayaky capagHe
06pa3oBHUX N HAYYHUX MHCTUTYLMja KPO3
MOAPLLKY HajycnelwHNjUM y4eHLMMa 1
CTyOEHTVMA M NPOMOLMjy HayKe.
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HWC pyna

HWC je po caga ctuneHgmpao suile
op 130 cTygeHaTa, of, KOjuX je roToBO
60 Beh 3anocneHo y KomnaHumju.

VY 2021. roguHU KoMmIlaHMja je HacTaBWIa Capafmby ca
MapTHePCKUM (arynTeTrMa. [loTnucrBambeM Memo-
paHfyMa O03BaHMYEHa je U capafba ca Prmo3odcKum
(arynrerom y Humry, a noTnucaH je © HoBU MeMo-
paHAyM ca TeXHOIOIKO-MeTaIypIIKUM (PaKyITeTOM

y Beorpay.

V cKIafy Ca enuIeMUOJIONIKOM CUTYallijOM, HaCTaBIbe -
Ha cy roctyjyha npefiaBara 3a ITapTHepCcKe (aKyaTeTe y
oHJIajH popmaTy. Ofips>KaHo je 30 rocTyjyhux npefjaBarba
HUC-0BUX CTpyuHaKa CTYOeHTHMa cefaM IIapTHep-
CKUX (pakyaTeTa deorpaickor, HOBOCAZICKOL Y HUIIIKOT
YHUBep3UTeTa.

V 2021. roguHau HYC je HacTaBWO ¥ MPOIIMPUO Capag -
EbY Ca MApTHEPCKUM (haKyITeTHMA HapOunUTO Y 0da-
cTu guruTanusaiyje. Ca ETeRTpOHCKUM (PaKyITeTOM
y Hury peann3oBaHa je capajiba Ha TEMY YIOTpede
computer vision TeXHOIOruje — pa3Boj MIPOTOTUIA CY-
TIePBHU30PCKOT CHCTeMa 33 CeM3MUUKa MCTPaKMBamba.
Ca QaKynTeToM TeXHNYKUX HayKa y HoBom Cafy 3armo-
yeTa je 3ajeqHUYKa U3pafa npororuna Chat Bot copTse-
pa. V capagebu ca ['a3mpoM e ToM U YHUBEP3UTETOM
WUTMO y CaHKT I1eTepdypry y 2021. TOIUHU OpraHN30-
BaH je MeljyHapoiHU OHIajH XaKaToH ,,Hakaton Applied
Al Challenge: Oil and Gas Industry Case“, y Kome cy yue-
CTBOBAJIU U CPIICKU CTYIEHTH ca IeT ¢aKy/nTeTa Ha TpU
yHuBep3uTeTa y Cpduju. JlaHcupana je Tech Engine
wiaTdopma, y capagebu ca ICT Hub—omMm, Kao ,,mecTo"
KOHTaKTa Ca CTapTalyMa U CTPYYEballiMa Y 0OIacTH
JuryaTanusanyje. Kpajem 2021. rogyHe Ha OCHOBY IIO-
HYyJIe TapTHEPCKUX (DaKyITeTa y 00/1aCTH JUTUTAIN3a-
1TMje, ycarmaIeHo je leBeT 06yKa Koje he dutu peanzo-
BaHe 3a 3amnocieHe y HVC-y. Kommanuja he y HapegHOM
[eprofly HaCTaBUTU Capafilby ca (paKyaTeTUMa y 0BOj
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0071aCTH ¥ KPO3 OpraHu3aIyjy forahaja, 3ajefHUIRUX
IIpOjeKaTa 1 peain3ariyjy odyka.

3HauajHa KOHTUHYMpPaHa aKTUBHOCT IIPOrpama je CTU-
MeHUparbe CPIICKUX CTYIeHaTa ca IiwbeM 06e3dehr-
Bamba OyAyhUX CTPYUEhbaKa U yiarama y AYTOPOUHU pa-
3B0j. HVC je 1o cafia cTUIIeHAMPao OKO 130 CTYyZeHaTa, O,
Kojux je &musy 60 Beh 3arocieHo y Kommauuju. V 2021.
TOIHU 3aIIOC/IeHO je 6 CPICKUX CTUIEHAMCTA Ca py-
CRUX VHUBEP3UTETAa U JOJe/beHO 6 HOBUX CTUIIEHAN]a.
OrpskaHa je v 00aBe3Ha JIeTHha TpaKca 3a CTUTIEH/ICTe
KommaHuje. Y 2021/2022. MIKOJICKOj roArHYU KoMITaHUja
he cTuneHaMpaTy YKYIIHO 9 CTyZeHaTa Ha CPIICKUM U
PYCKUM (aKynITeTUMA.

Kpo3 fioHa1yje HacTaB/beHa je KOHTMHYMPAaHa MOpIlKa
HHC onuMIIMjafgy U3 PYCKOT je3UKa U TaKMUYeHHMa Y
00/1acTy MPYPOAHMX HayKa Ha KOjUMa Cy CPIICKU yue-
HMIIY OBe FOfiHe OCBOjUJIX YKYITHO 11 Mefiajba. Y 2021
TOAVHU OTIPEM/bEH je MH(POPMATUUKU KabUHeT y Ma-
TeMaTUUKOj TMMHa3Uju Y Beorpajiy, IIITO je Off BEeTUKOT
3Hayaja 3a TaKMUYeHa U3 NIPUPOJHMX HayKa Y OHIIQjH
HacTaBy, Ka0 1 KaOWHET 3a PyCcKU je3uK y llladaukoj
TMMHa3Uju.

V3 moppiuky HVC-a moyeTroM 2021. TofuHe 0djaBbeH je
YbeHMK PYCKOT je3rKa 3a ofipaciie ,,Hu myxa uHu mepal |
KOjH je IIPDOMCTEKA0 U3 3ajeJHUUKe capafise lleHTpa Py-
CcKor reorpacdckor apymtea y Cpduju, HUC-a u fyroro-
JOUIIEBMX [TapTHepa KomiaHuje: Ouionomkor GaKyi-
TeTa y Beorpasy, dunozodckor akrynTeTa 1 AKafiemuje
yMeTHOCTH YHUBep3uTeTa vy HoBoM Caffy, MOCKOBCKOT
WHcTuTyTa IIYIIKKMH, Ka0 M HOBOCA[ICKUX T'MMHa3Uja
,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj* u ,,JIaza Koctuh“. V 2021. ro-
IuHU KoMnaHuja HYC u LenTap Pyckror reorpadcror
JPYIIITBA Cy IIPOMOBUCAIIHN VIIOEHUK Y OPOjHIM 06pa30B-
HUM, HayYHUM U KyJATYPHUM HHCTUTYIMjaMa IIMPOM
Cpbuje 1 perviona y Kojuma ce u3ydaBa PyCKU je3uK, Y
CPIICKO-PYCKMM KY/ITYPHUM IIeHTPUMa, (PaKyITeTMa
Y TMMHa3MjaMa KojU Cy yUeCTBOBa/IN  U3pafiyi, Ha MHO-
ruM MaHudecTanyjaMa y Pycujy, Kao U IyTem IITaM-
MMAHUX U JUTUTATHUX MeJIHja KP03 Pa3IuyuTe cafpsKaje.
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NMoctnhm pogHy paBHONpPaBHOCT U
OCHa)XMBaTU XKEHE U aeBojumLe.

YHanpeguTu poaHy paBHOMNPaBHOCT U
NnoJioXkaj >keHa u Mylukapaua y Peny6nmum
Cp6wujn, ponpmnHeTn noBehawy ynora >xeHa y
NOCJ/IOBHOM OJ1yYMBakby U APYIUTBY YOMnLuTe.
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Xenehun pa ykaxe Ha 3Hauyaj pogHe
paBHOMpPaBHOCTU Yy eHepreTckoj nHayctpujn HAC
je, y capagwu ca KoopgmHauMoHUM TefioM 3a
poaHy paBHonpaBHocT Bnage Cpbuje n
AreHumnjom YH 3a pogHy paBHOMpPaBHOCT U
ocHaxuBanse xxeHa (UN Women), y 2021. roauHu
opraHM3oBao KoH$epeHUMjy noa Ha3uBOM

wEHepreTumka, pogHa
paBHOMPABHOCT U
OAP>XUBMU pa3Boj’.
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HWC pyna

Pasnuuntoct ce y HUC-y nepuunupa
Kao wwaHca ga ce Haj6osba UckycTBa
yjeAnHe 1 Ha Taj HauuH yHanpeau
nocnoBawe KOMMaHuje.

PalHO OKpy’>Kebe Y KoMe ce Oe3YCIOBHO MOIITYje
PaBHONPaBHOCT CBUX 3allOC/IEHUX je IPUOPUTET 3a
HIC. KomnaHHWja aHra>Kyje BHUIIIe 0[] 11.000 3arocyue-
HUX, Off KOjUX TOTOBO TpehUHY UMHe 0c0de JKeHCKOT
10714, [1a je pogHa PaBHOIIPABHOCT jefjaH Off TeMerba
OIp>KUBOT pa3Boja y HUC-y. 360r Tora, KOMIIAHU-
ja mpemy3uma dpojHe aKTMBHOCTH HA OBOM IIOJBY,
Mehy KojuMa cy U mocTeleHU NOBpaTaK 3all0CTIeHUX
ca [MOPOJMIBCKOT OfICYCTBA U CI060aH JJaH 32 3aro-
CclleHe MajKe KOjuMa Jelia Iojase y MIKomy. Ilopen
TOTQ, 3a 3all0C/ieHe Ha ITOPOgUBCKOM OJICYCTBY, OJ1-
CYCTBY Ca pajia pajjyi Here JleTeTa U II0cedHe Here [ie-
TeTa, OF0dpaBa ce UCIIaTa Pa3nuKe u3dmel)y usHoca
HaKHajle 3apajie ogpeheHor Ha Pelery U30aToOT O
cTpaHe I'paficke yIpaBe ¥ OCHOBHE 3apafie 3arocie-
He yBehaHe 3a MUHYTIU paji y Mecelly KOju IIPeTX0u
Mecelly IIO4YeTKa OfICYCTBA, a HajBUIIle 10 aKTyelTHe
[eTOCTPYKe MPOCeYHe 3apajie Ha HUBOY Penydimu-
ke Cpbduje, Tj. o M3HOCA MAaKCHMaJIHe OCHOBHIIE 3a
mwiahame forpuHoca. JogaTHO, KOMIIaHMja He IIpa-
BU pa3/IMKe y 3apajjama Ha OCHOBY ITI0JIa U MOACTU-
ye ycaBpIllaBakbe U IPOdECUOHATHU Pa3BoOj CBUX
cBojux 3anocneHux. Takohe, y HUC-y cy 3amocieHe
YK/byUeHe y CBe HUBOe yIIpaBibakba — 0F Bojehux
yIIpaB/bauyKUX NO3KUIMja A0 CBUX OCTAIIMX HUBOA.

O 3Havajy KOju pPOJiHA PaBHOIIPAaBHOCT MMa 3a HUC
rOBOpU U YMH-€HUIIA J]a je KOMIIaHWja yuyecTBOBaja
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y OopraHu3salyju IaHena IocBeheHOr paBHONIPaB-
HOCTM II0JIOBA, V NapTHEpPCTBY ca KoopauHanuo-
HUM TeJIOM 33 POJJHY PaBHOIPAaBHOCT Brase Cpdu-
je u Arennujom YH 3a popmHy paBHoIlpaBHOCT (UN
Women). Ha maneny je, uamehy ocranor, UCTaKHYTO
ma HUC oxpabdpyje >keHe Ja ce daBe 3aHUMarbUMa
KOja Cy TpafjULIMOHAIHO MepIUIIMpaHa Kao MyIIKa,
Te Mehy 1.850 NHKemepa y KOMITaHUjU UMa BUIIIe O
500 >KeHa.

Y 2020. rofHY KOMIIaHUja je MOKpeHylIa NHUIW-
jaTuBYy unju je mcxopn duo moHoIeme CTpaTeruje
PasIUYUTOCTU M MHKIYy3Uje, yMja je IpUMeHa 3a-
rnouesnay 2021. TOAVHMY, a Y KOjoj je jefjaH off BAYXKHUX
cerMeHaTa M poOfjHa PaBHOIIPaBHOCT. BoheH oBom
Crpaterujom, HUC je 3amodeo peanusanujy AKLM-
OHOT IUTaHa, a Meljy IpBUM KopaljuMa je u yuerrhe
y NpojeKTy MUHMCTapCTBa PY[apCTBa U eHepreTu-
Ke ca TeMoM ,,PogHa aHanu3a“. Llub aKTUBHOCTH je
Jla Ipeniopy4yu Mepe 3a roBehaBame 3arolbaBamba
JKeHa Y PYAapCTBY U CEKTOPY eHepreTUKe, a MocedHo
Ha TeXHWYKUM Y MeHallepCKUM No3ulijama. OBo je
IIpBa aHa/IM3a Te BPCTe Y 0BOM CeKTopy y Cpouju.

V TOKRy 2021. roiNHe yCcBojeHa je [ToIUTUKa pa3HO-
JIMKOCTY KOja MMa 3a Wb [Ia YCIIOCTaBU IpaBUIIA
y Hor7Iefy 3aCTyIUbeHOCTH Yy Ofd0opy AUpEeRTOopa Mo
[IUTAaEky POLHE Pa3IUUUTOCTH, PA3IUYUTOCTH I10
MMUTaBY )KUBOTHE T0OU, TpodecroHaIHe Pa3Iuyn -
TOCTHU ¥ Pa3HOBPCHOCTU KOMIIeTeHIIMja ca LMbeM
yCIIOCTaB/bakba U IIPOMOBHCaka YPaBHOTEKEeHe 3a-
CTYIUbEHOCTY CBUIX aclleKaTa Pa3sHOJIUKOCTH Yy CH-
CTeMy OpraHa yIpaBibaiba, Koje Mory rmomohu y Jjo-
HOIIIEEY O0JbUX OZITIYKA Y BOhemy IpYIITBA.

Herosame 1 IpoOMOIMja PaBHOIIPAaBHOCTY peannasyje
ce U yTeM CKJIalakha U ofip>KaBamka CTpaTelIKe ca-
pajiEbe ca pa3IMUUTUM OpraHM3anyjaMa 1 0dpa3oB-
HUM UHCTUTYLMjaMa. TaKo je KpernpaHO CTPaTEeIIKO
MMapTHePCTBO ca opraHusanujom AFA (All for Allo),
pacTyhoM 3ajeflHUIIOM M OHIMWHE IUIaT¢GOPMOM 3a

IoBe3uBakhe U efyKalujy, Koja omoryhaBa skeHaMa
V3 Pa3IUUUTUX OdJIaCTU U Y PasnuuuTuM (aza-
Ma Kapyjepe [a y4eCcTBYjy V pa3MeHHU Hjieja, 3Harba
U MCKYCTaBa, Kao U [la Ce aHTa’Kyjy Ha Pa3InuduTUM
NpojeKTHMa. Y MapTHePCTBY Ca OBOM OpraHM3aLlM-
jom 1 ®opymMoM MIaiuX ca MHBanuauTeTom, HIUC je
peanun30Bao MPBY IIPaKCy 3a MIafie ca MHBATUAWUTe -
ToM. Takohe, KoMIIaHUja je yueCcTBOBaja U y IIPOjeK-
Ty ca COC ieunjuM cerMa UYuju je 1ub Srjia UHTe-
rpalyja KOpMCHHKA Y TPSKUIIITe pajia.

V3BewTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

V 2021. ronuau y HUC-y je mouesno cupoBohere HO-
BOT TaJIeHT IIporpamMa 3a miiage, NIS Energy - jegHO-
rofuiImer miaheHoT nporpaMa Koju ce poKycrpa Ha
KpyLyjanHe dU3HUC no3uiiyje. IlyTem oBor mporpa-
Ma Y KOMIIaHUjU je aHTa>KOBaHO IeTHaeCT I0JIa3Hu -
Ka 0f] KOjUX CY 40% >KeHCKOT I1071a.

Bpura o 3amocieHrMa, IOMITOBAalbe jeJHAKOCTU U
CTBaparbe jeTHaKUX MOTyhHOCTH 3a CBe, buthe U Halabe
Temesby o TrKe HAC-ay 0d/1acTy paBHOIIPaBHOCTH.
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O6e3begutn npuctyn nujahoj Bogn n
pnobpe caHMTapHe ycnoBe 3a CBe
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3axBaTatbe BOAE M3 HajMake
oCeT/bUBUX U3BOpPa, Kao n
UMMNIEMEHTUPAH CUCTEM MonMpama
noBpaTHOr KoHAeH3aTa, jacaH cy
nokasaTe/b onpegemseHocTn HAC-a ka

3alUTUTUN BOAHUX

////// ' / pecypca.




HWC pyna

Y cBoM nocnosawy HNAC 82% Boge
3axBaTa U3 HajMake 0CET/bUBUX
BOAHUX pecypca YiMme WwTeam Boay
HaMek€eHy jaBHOM BogoCHabaeBakby.

HUC nocebHy naskiby mocsehyje 0ZroBOPHOM OHOCY
IpeMa BOJJHUM DecypcrMa Te Ce ¥ TOKOM 2021. T0-
JIMHE HaCTaBWIIO Ca YIPafhOM U PEKOHCTPYKIIU]OM
odjeraTa 3a mpeunirhaBarbe OTMATHUX BOJA, TAKO
J1a TpeHYTHO y KoMnaHuju 1ocToju 405 odjerara 3a
npeunnthaBabe OTIIAHUX BOJA.

HajBeha konmuumHa BoOJie KOPUCTHU ce 3a paduHe-
pujcke roTpede, yak 77%. Kopuirtherme BOJHUX pe-
Cypca HeoIXOHO je 3a (PYHKIIMOHUCAEe TTPOU3BOJI-
HO-TEeXHOJIOIIKUX IIpOolieca IOy T IIPOU3BO/[Hhe I1ape,
(pyHKIIMOHMCAhA PACXIIAHUX CUCTEeMa, 00e30eljerba
TIPOTUBIIOKApHE 3allITUTe, XIalerba pe3epBoapa u
IIpoBepe BOJOHENPOITYCHOCTH. Y 2021. TOIVHM je 10~
BehaH oduM mpepajie, IITO je YCIOBUIO U MToBehaHe
moTpede 3a BOIOM, Kao U Paji HOBOT IIOCTPOjerba 3a
IydoKy mpepany. [IocTpojerbeM 3a MOIHparhe KOH-
[leH3aTa MOCTUTHYTA je yIITena of 35,5% y 3axBaTy
CBesKe BOjie 33 MoTpede MPOM3BOIHUX MPoIieca.

V 2021. TOAMHYU KOJIMYKHA 3axBaheHe Bojie je 3a 21%
Beha y ogHOCY Ha 2020. TOIUHY, a KOTUYWHA WCITY-
IITeHe IpeuuIrheHe OTIIaHe Bojie 3a 11%. VIIpKoc
noBehay KomuuuHe M 3axBaheHe M HCHOYIITEHE
Bojie, Harra KomMIiaHuja HUje yTuiiaia Ha KBaJIUTET
MOBPIIMHCKUX BOTHUX TeJla U3 KOjUX Ce 3axBaTa U Y
KOje ce jeqHMM JIeJIOM MCIIYINTA [IpedyuIitheHa oTazg -
Ha Boga. [IoBpIITMHCKA BOIHA TeJla ce CMaTpajy Haj-
Makbe 0CeT/bMBUM BOJJHMM PeCYpPCHMa, a 003UPoOM [a
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ce U3 HUX 3axBaTa 82% Bope, HVC mTenu pesepse
Nof3eMHe BOoZie Kao ¥ BOJy M3 jaBHUX BOAOBO/A, Ha-
MembeHy jaBHOM BOMIOCHAd/eBaby U IIpexpaMOeHoj
UHOYCTPUjU.

IlomaTHO je M3BpIlIeHA CaHAIlMja BOJIOBO/IHE Mpeske
Ha JIeJIOBUMa I7ie je yTBpheHo mocTojarbe rnepdopa-
IIMja IITO je JOBEeJIO O CMakbeha rydnTaKa 1 YKyIlHe
TTOTPOIITELE BOJIE.

TOKOM 2021. TOAMHE Y IOTIYHOCTHU je UCIYbeH IIJIaH
MOHMTOPWHTA OTIIaJHUX U TIOJ3€MHUX BO/IA, Y IVIBY
MpoBepe KBAaJIUTEeTa OTIaJHUX BOJia, Kao U epuKa-
CHOCTH IIpolleca MpevynIthaBamka U KBAJIUTETa 0]~
3eMHe BOfle U 3eM/bMINTa. IIpeunnihaBameM OT-
MaJHUX BOJa JI0 3aXTeBAaHOT KBAJIMTETA, Y CKIAAY ca
3aKOHCKOM peryaTuBOM, HITUTUMO CUCTEME jaBHE
KaHanu3allyje U Kpajibe peliunjeHTe.

JemHa op nparehux genaTHocTu HUC-a je dmamm-
pambe nujahe Bofe M3 n3Bopa Ja3ak. MI3BOpPCKa BoAa
BHCOKOT KBaJIUTETA, [IPerno3HaT/bUBOT YKyca U OIll-
TUMAJIHOT MUHEPAJIHOT cacTaBa, Ca jeJHOr Of Haj-
YUCTUjUX (DPYIIKOTOPCKUX KM3BOPUINITA IIPUPOIHE
BOJIe, CMEIITEHOT V HENOCPeAHOj SNMM3MHU MaHa-
CTHpa JasaK y HallMOHaJIHOM IapKy ®pyirika I'opa,
MIPOM3BOAY Ce Y CKIIafy Ca HajBUIIKNM CTaHAapANMa
Yy OBOM CETMEHTY IIPOU3BOLbE.
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O6e36epuTy NpUcTYNn AOCTYMNHOj, NOy3[aHOj,
OAP>XUBOj U MO EPHOj eHepruju 3a cee
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HWC pyna

Komnanuja Wind Park MnaHguwTe
nocrana je y aBrycty 2021.
roguHe pefoBHU unaH Yapyxemwa
O6HOB/LMBM N3BOPU eHepruje
Cpbuije.

V anpuny 2021. roguHe HapogHa CKymNIITHHaA Pe-
nydnuke Cpduje ycBojuiia je 3akKoH 0 Kopuithemby
00HOBJBMBUX M3BOPA eHepruje, IPBU 3aKOH KOjU
CaMOCTAJIHO PEryluiie 0dIacT 3ejieHe eHepruje y
Cpoéuju.

HUC je, TOKOM pajia pafiHe rpylle U TOKOM jaBHe
pacmpase, BOIIPUHOCHO YHaMpehemwy NpeaiosKeHoT
3aKOHCKOT pelllerha Yrja UMIUIeMeHTaluja du Tpe-
damo ma omoryhu peanusaiujy u3rpajebe BeTpoe-
nmeKTpaHe [InmaHAWIITe 1, KaO M Pa3BOj U U3TPafBy
IPYTUX IMpojeKaTa U3 00J1acTH 0OHOB/BUBUX U3BO-
pa eHepruje.

BerpoenekTpaHa [Inanpumire, yuju je HVC cyBia-
CHUK, 0OWJIA je Y alIpUITy 2021. TO[JUHE IPOAYIKeEbe
MIPUBPEMEHOT CTaTyca MmoBiantheHor mpou3Boha-
Ya eJleKTpHUYHe eHepruje. Ha oCHOBY HOBOT 3aKoO-
Ha 0 Kopuurhewmy OOHOB/BUBUX M3BOpa eHepruje
Koju omoryhaBa npopiyskerbe IPUBPEMEeHOT CTaTy -
ca ycnep yBohera HOBUX TeXHOJIOTHja, IIOJHET je
3axTeB 33 HOBO IIPOJY>Keke IPUBPEMEHOr CTaTy-
ca. [IpojekTHa KomnaHuja Wind Park InasguiiTe
3aroyesa je ONTUMM3ALUjy IIpOjeKTa U IIpolec
yBohemwa HOBUX TexHoIoOruja. vV jyHy 2021. ropu-
He, y ONIITHHYU [[TaHAWIITEe MOKPEHYT je mporec
usMmeHe [laHa JeTasbHe perynanuje. CKynImTHHA
ONIITHHe [IMTaHAUIITe YCBOjUIA je YV jyiy 2021. o~
IVHe, OAJIYKY KOjOM Ce IMPUCTYyIla U3MEeHU IIaHa
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IleTa/bHe peryiaiuje, Tako mTo he ce omoryhurtu
M3pajia IIAaHCKOT IOKYMeHTa Koju he [T03BONIUTHU
MOCTaBJbathe HajMOJIEPHUjUX BETPOTYPOUHA CHAre
go 7 MW U BUCUHEe [0 250 MeTapa.

Komnanwuja Wind Park ITnasguiiTe nocTana jey aB-
I'yCTy 2021. TOAMHE PeNOBHU WiaH YapysKema 06-
HOBJBMBU U3BOpU eHepruje Cpduje, MOCTIOBHE aco-
nyjanyje 4Mjy Cy OCHUBA4YM KOMIIaHU]je BIaCHUILIU
HajBehux usrpahenux BeTpomnapkrosa y Cpouju.

V Cpduju ToKOM 2021. TOAMHE, KA0 HX TOKOM 2020.
rogviHe HUje SUIIO MYIITakba Y Paj BEIMKUX eJleK-
TpaHa KoOje NPOM3BOAe eeKTPUYHY eHeprujy us
0OHOBJ/PMBUX U3BOpa eHepruje. M3rpaheH je Benu-
KU 6pOj Manux COJIAPHUX eJIeKTPaHa MHBECTUTOpPA
KOje >KeJie la CTeKHY CTaTyC IpocjymMepa (Impoganaii
KyIall), OJHOCHO OHUX KOjU CY Ce yClIefi BUCOKUX
LleHa eJleKTpUUYHe eHepruje, olpefennainu 3a COIl-
CTBeHY IIPOM3BOJIIbY U3 eHepruje CyHIia.

TOKOM 2021. TO[[MHE 3aBPILIeH je ¥ 08jaBIbeH U3Be-
miTaj EYPOCTATA Koju mokasyje ma je Cpduja 2020.
rOfiiHE IOCTUTJIA YIe0 Off 26,3 OfICTO 3e/IeHe eHep-
rvje y eHepreTCKoOM MUKCY, IIITO je §1J10 BpJIo -
3y OCTBapeha I[[1ba Of 27 O[CTO ITOCTABIHEHOT O
cTpaHe EHepreTcke 3ajejHUIIE.
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NMpoMoBucaTn UHKNY3UBaAH U OO PXXMUB
€KOHOMCKM pacT, 3arnoc/ieHOCT U A0CTojaH
pag 3a cBe
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HWC pyna

HUC je y 2021. roguHu pobuo

TpW NpusHamwa 3a jegHor opf,
Hajno)xe/bHUjUX Nocnogasaua y
Cp6uiju: Ton Tpu HajnoXxerbHNUjU
nocnopasal 3a Mnage — npema
nctpaxxusawy Manpower rpyne, Ton
Tpu nocnopgasua HajnoXkes/bHuja 3a
Mnage - npema uctpaxusamwy AISEC
opraHusaumje, Ton Tpu Haj6ommba HR
npojekTa y Cpbujn 3a nnatpopmy
yrlowToBare npe ceera“ - MHdocTyn
rpyna.

OuyBambe MOo3uIlYje jeJHOT Off HajIoKe/bHUjUX 10—
crofaBaria y Cpouju, Kao U JJalbu HAMOPU [ia ce oja-
ya 3a[[0BOJBCTBO 3AIOC/IEHUX, dutu ¢y mehy npro-
puTeTriMa HUC-a y 0671aCcTU yIIpaBibakba JbYICKUM
pecypcuMa y Npoiioj roguHu. KoMmiiaHuja je HacTa-
BUWJIa ia [TPAaTU TPEHJ0Be Ha TP>KUIITY paja, Ipuia-
rohaBa ce oueKMBabUMa 3alOC/IEHUX U MOTpedama
camor du3aHuca. OCHOBHU (DOKYC OUO je Ha 0UyBarby
cradunmHocTu HUC-a Kao jemgHOTr of HajBehux mo-
cofaBaria, CrpoBohjery mporpama ycMepeHuX Ha
IIpUBIavYelhe U pa3Boj MIaguX, HOBUM MojelrMa
MOTHBallYje, y4yeba, pa3Boja U HeroBama KyJIType
MONITOBakha Y KOMIIaHUjU.

Kao pe3ynTaT BUILIETOUIIELUX HATIOPA /1a dyZe 5obu
IIOC/IOfABalLl, U CIIPEMHOCTH 3a Pa3INYUTe 13a30Be,
HUC je 2021. roguHe J06KMO TpU MpH3Haba 3a jej-
HOT O] HajIIo>KeJbHUJUX TTocIoaBana y Cpduju: Tomn
TPU HAjIIO>KeJbHUjU MOCI0aBal], 3a MIajie — IIpema
ucTpaskuBamwy Manpower rpye, Toml TpU IIOCIOTaB-
[1a HajIIO’KeJbHUja 3a MJIafie — [IpeMa UCTPasKUBaBky
AISEC opranu3sanuje, Tor Tpu Hajdoka HR mpojerTa
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y Cpduju 3a mnatdopmy ,, [lonrToBarke mIpe cBera’ —
WudocTyg rpyna.

Oyropounu nup HYC-a je ma noeeha nocBeheHocT
CBOjHMX 3aIlOCTIeHUX Y VHAIPeIy MpaKce U3 0d1acTu
JBYIICKUX pecypca, Koje he 3amocieHMMa MpYy>RUTH
Hajdospe Moryhe UCKYCTBO y pafy. 360r Tora je y 2021.
TOAVHU HaCTaBJbeHO Ca ylarameM y mosehame 1mo-
cBeheHOCTH 3aroCiIeHUX U 3alI0YeTa je peanu3anyja
Pa3IUUNTUX aKTUBHOCTH Y CKIIQJly ca pe3ylITaTuma
TocTIeitber CTPyKUBama [MocBeheHOCTH 3ariociie-
HUX U CTPaTelIKM INTaHOBMMa KoMITaHuje. 3mehy
OCTaJIOT, HaCcTaBJ/beHa je opraHusanyja , Akagemuje
rocBeheHocTn”, UMju je Wb ja pa3BUja HOBeE IU/e-
pey HHUC-y.

HR cTpaTteruja HVIC-a, HOBe KOMIIaHUjCKe BpegHO-
CTU U BpeJHOCHe nponosunuje HUC-a Kao mocio-
JaBlla, UHUIMAjaTVMBa DPa3IMYUTOCT U UHKIY3Hja,
cTpaTervja dpeHja IMOCIOfAABIIA U CTpaTeruja yde-
iha U Pa3Boja [OHeNe cy Beluku dpoj HR mojera-
Ta ¥ MHUNYWjaTUBa YMjoM peanusanujom he dutu
yHanpelheHO MCKYCTBO KaH[UATa M 3alOC/IeHUX Y
HUC-y y obmacTuMa perpyTanuje, HarpahuBarba,
Iporpama KoMIleH3aInja u deHedUTa 3a 3aM0C/IeHe.

YV cycpeT HOBUM MOJelMMa pafia, OYeKMBamHMa
KaHAuJaTa U 3aloCIeHUX, KOMIIaHWja je ycBojula
(rercuduHe mogene paga. OBM MOJeNnU IPYrKajy
3amnociaeHMMa MOryhHOCT pafia of Kyhe, rmocTeneHor
IOBpaTKa ca IIOPOSUIbCKOr O[ICYCTBA, CKYIUbakbe U
Kopuitheme MpeKoBpeMeHUX PaIHUX CaTU Y OKBUDPY
,0aHKe caTu", Kao U paj y KaHIlelapujaMa I10CI0-
JlaBIla y CBOM MeCTY CTaHOBaha YKOJIHKO Ce FbX0BO
PafgHO MeCcTO Halas| y JPYyrom rpagy, Kao M OfnyKa
0 paxy oy Kyhe 3a ocebHO oceT/bUBe KaTeropuje 3a-
MIOCTIEHUX.

Takrohe, HUC je HacTaBMO ca ynaramuMa y npode-
CHOHAITHE 00YKe 3aIoc/ieHnx. VY 2021. TOAUHH, Y ca-
PajiIbU Ca eKCTEePHUM IIPOBajieprMa, OPraHU30BaHO

je 2.870 0byKa, Ha KOjuMa je yuecTBOBaJIO 5.226 IM0-
Ja3HUKA, OJJHOCHO 2.849 3arocieHux. YRyIaH Opoj
caTu 00yKa u3HocH 63.373, a YKyIlaH TPOIIIaK je 187,5
MMJIMOHA TUHapa.

[TofIpIIIKY Y PO PUBaLY TPOQeCHOHATHUX 3HAha
3arnocien HUC-a cy modujamu of Bojehux cBeT-
ckux komnanuja (NExT Schlumberger, Apave Mare,
Yokogawa, Aspentech, Telaxe, IMD Business School,
COTRUGLI Business School, YuuBep3uTeT y TOMCKY,
Siemens), anmu ¥ Hajdbo/bUX AomMahuxX KOMITaHHja:
VIHCTUTYT 3a HyKIeapHe Hayke , BuHua”, , Texmpo”,
VHCTUTYT 3a TIpeBeHTUBY, lleHTap 3a ympaBiba-
b€ MpojeKTuMa, ,,GI group”, ,,Omega Consalting”,
»HR 1menTap”, ,,MOKpOropcKa IIIKOJIa MeHalIMeH-
Ta”, ,,TUM 11eHTap” U MHOTUX APyrux. O6yKe Cy 110-

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

CIIeInIIe pa3Boj KaKo MpodeCcroHATHUX U TUYHUX,
TAKO ¥ BeIITUHA KOje Cy HEOIIXO JHe 3a YCITeNTHO Py -
KoBOheme TUMOBUMA.

HUC je 1 TokOM 2021. TOOUHE HACTABUO TPAJUIINjY
peanu3oBara CTPYUHUX IIPAKCU 3a HajTaleHTOBa-
HUje ¥ HajaMOUIMO3HUje CTy[AeHTe. PeanmsoBa-
Ha je HOBA Ce30HA IporpaMa Ce30HCKe Ipakce , NIS
Calling” koju cTymeHTHMMa omoryhaBa fja y KOMIIa-
HMjU CTeKHY IIPBa paZjHa MCKYyCTBa TOKOM 320 caTU
rpakce, y3 QIeKCUOMUITHO PaJHO BpeMe Koje MOTY fa
yCKITajie ca odaBe3ama Ha (parynTeTy. Y 2021. TOU -
HM peasiM30BaHe Cy /IBe Ce30He IIporpaMa 3a 55 1o-
JIa3HUKa, O] KOjuX je BUIlle of 65% >KeHCKOT IoJa.
[Iporpam je dvio mpuaroheH enueMmOIIONIKOj CH-
Tyaluju.
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NU3rpagutn MmogepHy MHPpPacTPYKTypY,
NMPoOMoOBMUCaTU OAPIXKUBY UHAYCTPUjanusaumjy

n HeroeaTmM MHOBaTUBHOCT
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HWC pyna

Drive.Go, MobunHa annukauuija
HWUC-a 3a kynoBuHY ropmsa,
nobUTHUKK je Harpage ,Innovation
Award“ y okBupy MaHudecTtaumje Hot
Spot eCommerce Awards 2021 Kojy
opraHunsyje eCommerce Acouujaumnja
Cpbwje.

[Iwb HUC-a je ma y3 yroTpedy caBpemMeHe OoIpeme
W MOJEepHUX TeXHOJIOTHja TP>KUIITY MCIopy4dyje
MoTpedHy eHeprujy, Npou3Be[eHy Ha HauWH KOju
JIOIIPMHOCU YHarpehemy eKOJIOIIKe CIIUKe V I1eJI0j
Cpduju. V 2021. roquru HUC je y pa3BojHe MpojerTe
YIIOKUO 20,2 MUIVjape JUHapa Y1Me je HacTaB/be-
Ha MojiepHU3alWja KoMnaHuje y cKiIagy ca Ijube-
BUMa JedUHUCAaHUM KOpHopaTuBHOM CTpaTeru-
joM pasBoja [jo 2025. roguHe. IHBeCTUPaHoO je y cBe
IpaBIie TI0CJIOBarba, a HajBUIIIE Y 00IaCT UCTPASKU-
Barba U NIPOM3BOAHLe HadTe U raca, 1a je Tako y Ipo-
ITUI0j TOMUHU MU3OYIIEeHO 43 pa3pafiHUX U jefHa UC-
TpaykHa dyioTuHa y Cpduju, Kao U jejHa pa3pagHa
OyII0OTHHA Y PYMYHUjH.

CTBOpeHU Cy YCJIOBHU 3a Jla’bu pa3Boj Padunepuje
HadTe y [laHYeBy, jeHe Off HajMOgepHUjUX padu-
Hepuja v oBoM Jieny EBpomne. YV okBupy Tpehe daze
mopiepHM3anuje PadbuHepuje, y IpBOM KBapTaly
2021. 3amo4eTe Cy aKTUBHOCTU Ha PeKOHCTPYKLWjU
MoCTpojea KaTaluTUuKor KpekuHra (FCC) u u3-
I'Pafilbl HOBOT IIOCTPOjerba 3a IPOU3BOJEY BHUCO-
KOOKTaHCKe KommoHeHTe deHsuHa (ETBE). V 2021.
TOIMHU OCTBapeH je Hajbo/bM pe3ynTaT y 00JIacT
rpepajie oy 2009. rofiviHe, jep je npepalheHo 3,9 Mu-
JMOHAa TOHa CHpoBe HadTe U IOIYIPOU3BOAA, V3
nasbe moBehatbe AydUHe npepajie Ha 94.4%. VCIIEITHO
je 3amoueTa MPOM3BOMEbA €BPOJM3€Ia Ca HMOKOM-
rnmoHeHTOM (eBpogu3sen B7), a pBe KOJIUYUHE OBOT
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roprBa OTHpeMJbeHe Cy y PymyHUjy. V HapegHOM
repuoy, MPUOPUTETHU V pa3Bojy Padunepuje duhe
U TIPOjeRTU NUTHUTANU3alMje, Kao U YHampeherme
eHepreTcke ePUKACHOCTH.

[ToueTKOM 2021. TOfVIHe 0daBJbeHe Cy BayKHe aKTUB-
HOCTM ycMepeHe Ha IoBeharbe IOY3[aHOCTU pafa
paduHepHjcKUX IOCTPOjerba. TecTUpaHa je mpepaja
HOBHUX BpCTa HadTH, CHpOBa HadTa ca Hala3MIITa
Joxau CBepgpyi, a 06e3deheHu cy u yCIIOBU 3a Te-
CTUpame Ipepafie AONYHCKe cupoBuHe H-oil-a Ha
HOBOM ITocTpojery DCU, cBe y 1I1/bY IoBehama epui-
KacHOCTY paduHepUjcKe IIpepasie.

Paduneprja HabTe [JaHYEBO Ka0 00aBE3HUK WH-
TErpUCaHOT CUCTEMA MEHAIMEeHTa, KOHTUHYHUPAHO
BOJIM pauyHa 0 e(PMKACHOCTU U YHalpehemwy eHep-
reTckux rnepdopmancu. MOHUTOPUHIOM Jle(PUHM -
CaHUX K/bYYHUX [T0Ka3aTe/ba BE3aHUX 32 €EHEPTeTCKY
edUKaCHOCT, pealn3aljoM IIpojeKaTa Ca IH/beM
CMalberha COTCTBEHe IIOTPOIIe, AOIPUHOCU Ce
06e36eherby nuba fa HAC Kao mujep y eHepreTUiln
Yy pervoHy, 3a/l0BO/bM 3aKOHCKe 3aXTeBe U OKBH-
pe CMamera IMOTPOIIEe eHepryje Ha TOfUIIEbeM
HUBOY. OCTBAapeHU Cy 3HAYajHU Pe3yITaTH V ey
CMakbera CONCTBEHE IOTPOIIIELe U IToBehara eHep-
reTcke e(UKaCHOCTY, Y3 CMambeHe OlepaTUBHUX
TPOIIIKOBA U MoBeharbe ePUKACHOCTYU TEXHOTOIIKUX
rporieca.

U y obmactu mpomeTa HUC je ocTBapuo peKopfaH
pe3yNITaT U IPOfao BUIIIE Off 4 MUIMOHA TOHA HaT-
HUX [lepyrBaTa, Y3 pacT MaJIollpofiaje ¥ 13B03a. Kom-
[1aHMja je HacTaBWIa U ca pa3BojeM UHPPACTPYKTY-
pe y 0dJ1acTy Majonpozaje, Kako 61 MOTpoIIavuruMa
TOHYIWIa HajcaBpeMeHUje 0djeKTe Ha Kojuma he
mohu f1a ce cHad/iejy HAjKBATUTETHUjUM TOPUBUMA
Y I0AaTHUM acOPTUMaHOM. TaKo je y IPOIIIoj FoAMr -
HU HHMC nycTro y paj 4eTUpU HOBA U IIIECT PeKOH-
cTpyucaHux odjekaTta, mehy Kojuma cy mpBa OeH-
3MHCKa CTaHMIla Ha ayTo-MNyTy , Musom Benmuku‘ y
onmusnnay Yauka u ,,3Maj 1, jeiHa off HajIIO3HATUjUX
CTaHUIIA 33 CHadfleBarbe TOPUBOM Y IJIABHOM Tpafy
Cpbduje. OBe cTaHUIlE ONpeM/bEHE CY 1 ITyEhaurMa 3a
eJleKTpuuHe ayTomoduie, umme HUC HacTaBba Ja
pafivl Ha MHOBalMjaMa Y MH(PPacTPyKTypu Ha CBO-
juUM MaJIoIpoajHUM 00jeKTHMa U M3/1a3U Y CyCpeT
roTpedama caBpeMeHUX IOTpolIava.

V 2021. rofUHY HacTaB/beHa je u3rpajiba Tepmoe-
JIeKTpaHe-ToIlIaHe [TaHUeBO, IPOjeKTa BPeJHOT OKO
180 MUIKOHA eBpa. Y 0BoM IocTpojery he ce mpo-
M3BOJUTHU TOIJIOTHA U eleKTPUYHA eHepruja, IITo
he 3HauajHO JOIPUHETU CTAOUIHOCTU JoMaher Tp-
SKUIIITA, TOIITO he efleKTpUYHa eHepruja dSuTH ymy-
huBana y gomahu eHepreTcku cuctem. Off I0CcedHOT
3Hauaja je ¥ YuibeHUlla Jja he Ipou3BOtha eHepTruje
y IaH4YeBauyKOM I10CTPOjerby IPOU3BOIUTU Ha €KO-
JIOIIKY NIPUXBAT/bUBUjU HAaUYUH — U3 raca.

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

HIC je mpomuie rofrHe MOTINCA0 YTOBOP O CTpaTe-
IIIKOM ITAapTHEPCTBY ca Bragom Pemnybnuke Cpduje u
XWUII [leTpoxemMujomM ¥ TaKO HAUMHUO UCKOPAK y I1e-
TpoxeMujcKu dusHuc. CripoBoherhe 0BOT YroBOpa U
pa3Boj XUII [MeTpoxeMuja duhe jemaH o mpuopuTe-
Ta HC-ay HapegHUM rofyHamMa.

KomraHmuja ocTaje mocBeheHa 1 JUTUTATHOj TPaHC-
dopmanuju. Y pokycy ocTaje yBohere JUIMTaTHUX
pelllerba 1 TeXHOJIOTHja Koje JOIIpUHOCe II0OCTIOBHUM
aKTUBHOCTHUMa, yHarpeheme KoMIleTeHIIMja, Kao U
yCMepeHOCT Ha de30eJHOCT 3al0C/IeHUX. [IUTUTaTHy
TpaHcdopmanujy HYC BHUU Kao jelaH of KIbyUHUX
ejleMeHaTa 3a II0CTHU3ame CTPATelIKUX MOCTOBHUX
[IW/beBa, a AUTUTATIHY [IOPTQOINO KOMIIaHUje uMa
BHIIIe Of] 110 IIpojeKaTa U NHUIUjaTUBa Y Pa3Iuim-
TUM (pazaMa UMILTIeMeHTallyje.

3a CBaKM CErMeHT dU3HIUCA, ICTpasKUBaEbe U POU -
3BO[IEba, [Ipepama u [Ipomer, onpeheHU cy mpruopu-
TeTH U JUTUTAIHU a/laTH, a I[Wb je [1a ce IPHUMEHOM
MHOBAaTUMBHUX TexHojoruja mnoeeha edwuKracHOCT
MOCTOBaba M e(PUKACHOCT Y UCTPAKUBAELY U IIPO-
M3BObU HadTe U raca, Kao U fia Ce JOJaTHO YHa-
mpeay HUBO 086yUeHOCTH 3armocieHux. Takohe, b
je 1 ma ce moBeha &e3deqHOCT M MOY3[aHOCT paja
IIOCTpOjerha, 06e3befe MOoJaTHE YCIyTe U YHAMIPETU
KOMYHMKAIIMja ca IOTPOoIIavyrMa.
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YUMHUTU rpafaoBe U JbyacKa Hacesba

MHKJ1y3UBHUM, 6e36egHMM, Nnpunarog/bMBUM
U OAP>XXUBUM.

NMocnoBHe ycnexe NpeTouuTy y ONLWTHU
6o/buTaK, Nnoap>KaTnu pasBoj 3ajegHuLLE.
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napTHeEpPCTBO ca fIoKanHuMm
3ajegHuUaMa, capapha ca
06pa30BHUM yCTaHOBaMa, ynaraka y
60/bU XKMBOT WIMpPe 3ajegHuLEe — Ha
oBaj HaunH HWNC je n y npownoj
roAuHW HacTaBuoO fa rpagu cBojy

»DyayhHOCT
Ha peny‘.




HWC pyna

MNMyTtem nporpama ,3ajeaHuumn
3ajegHo” koMnaHuja HAC je y 2021.
rogvHu nogpyxana 29 eKonoLwwKnx
npojekata y 12 napTHepCcKux
NoKanHux 3ajegHuua wupom Cpbunje
M Yy BbUXOBY peanusauujy ynoxxuna
107,5 MunnoHa auHapa.

W y 2021. roguHy KomnaHuja HYC je HacTaBuia ca
MOAPIIKOM 3ajeflHUIIM U Y OPYIITBEHO OATOBOP-
He IIpOjeKTe U MOJPIIKY IPodecroHaTHOM CIIOPTY
YIOKWJIa BUIle of 315 MMIMOHA AWHapa. CBecTaH
3Hauaja yiarama y ekonorujy HUC je y oOKBUpY Ipo-
rpaMa capajjibe ca JTOKAJTHUM 3ajeHHIlaMa IINPOM
Cpduje ,3ajequuiiu 3ajemHo“, cpemcTBa of 107, 5
MWIMOHA AUHapa YCMepUo Ha [IPOojeKTe UUjU je Ub
3aIITHTA >KUBOTHe cpefuHe. IIporpam ce y 2021.
TOJUHM peanusyje y capafmy ca MUHNUCTapCTBOM
3alITUTE >KUBOTHE cpefuHe U MMHUCTAapCTBOM
pymapcTBa u eHepreTuke Pemnydnuke Cpouje, a 29
€KOJIOIIKUX MTpojeKaTa drhe peaTn30BaHO y 12 MapT-
HEPCKUX ONIITHHA U rpafoBa. L1k oApIIKe je yHa-
nipeherbe eHepreTCcKe U eKOJIOIIKe UH(PPACTPYKTYpe
00pa30BHUX, 3[PaBCTBEHUX, CIIOPTCKUX U YCTAaHOBA
KYJIType, Koje Cy Ha YCIy3U U Off 3Hauaja 3a CBe rpa-
hane nokanHUX 33jegHULA. YV dpOjHMM OdjeRTHMA
duhe 3aMerbeHM KOTJIOBU 3a Ipejarbe HOBHMMaA KOjU
KOPUCTe eKOJIOIIKY NPUXBaT/bUBUje eHepreHTe, Kao
U TepMOu30ialivja, AOTpajaja CToIapyja WIN pa-
cBeTa. Tarohe, npensuieHa je OCTaBKa COIAPHOT
OCBeT/beHha U NMaMeTHUX KIIYNa, Caiiba HOBUX ay-
TOXTOHMX CaJHHIIA IUIIThAapCKOT U YeTMHAPCKOT Jp-
Beha, Kao ¥ U3rpafitba €KOJIOIIKOT ITapKa ca U3pajioM
U MOCTaBKOM HHOBAaTHUBHUX €KOJOIIKUX I[1apKOB-
CKUX eJleMeHaTa.
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IMoppiiny 3ajefHULIM JOIIPUHENIN CY U YilaHoBU Kiy -
ba BonmoHTepa KoMmnaHuje HUC. BoheHu yBepereM fja
Cy XyMaHOCT ¥ eMIIaTyja HajBuUIlle JbYLCKe BpeJHO-
CTH, BOJIOHTEPU Cy YUeCTBOBAJIU Y aKIl¥jaMa [1aKoBa-
Hha U UCHopyKe nujahe Bofe ,Ja3ak‘ 3[paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa, a TIOCeOHY Ma’KEby ITOCBETUIIHU CY JeIH,
KoOja cy y GOKYCY OPYIITBEHO OJTOBOPHOT II0CTI0BaHa
HMC-a. 3anocieHu KOMIaHUWje NPBU CY BOJIOHTEPU
Koju cy y HYPIIOP-0Boj damiTu y BajbeBckoj Kame-
HUITY, TIOCA[IAIN OPTaHCKO MOBphe 1 3a4MHCKO SUbe
U TaKO AalM CBOj AONPUHOC Jja OBU AAapPOBU NPUPO-
Oe cTurHy go manuinaHa y HYPJIOP PopuTerbcKum
kyhaMa. V >ReJbU [ja IIOUeTaK HOBe IIKOJICKe TOfuHe
Y4MHe JIeNIIMM U JaKIINM 3a COLIMjaTHO YIPOKeHy
Ieny U fely de3 pofUTebCKOT CTapakba, 3alloCIeHn
HHC-a cy 1ouyeTROM cenTeMdpa 06e30eJMIH ITKOJT-
CKy OIIpeMy Y ITpudOp 3a BUIIIe 07 600 yUeHUKa. Ycie-
IIIaH OYeTaK HOBE IITKOJICKE TOMHE, CUMOOTUUHUM
ypydereM IMaKeTa ca IKOJICKUM IPpUdOPOM, BOJIOH -
Tepu Cy IOo>KeJieaIy KOPpUCHUIIYMa HpI/IXBaTI/IJ'II/IH.ITa
3a peily beorpasa, IleHTpa 3a 3alITHUTY OAOjYa[iu,
Jelle ¥ OoMIafjHe 3BeYaHCKa, 3aTMM KOPUCHUIW-
Ma CBpaTulliTa 3a fgeny v beorpagy u CBpaTuiiTa 3a
merty v Miaze HoBor Cajia, Kao ¥ MalMIIaHUMa 6e3
POZUTEeIbCKOr CTapama cMmemTeHMM y COC Jeunjem
ceny y KpasbeBy. BosmoHTepu HMC-a cy yuecTBOBaiIu
nyypehemy Ol ,, Mumnuiia CTojaguHoBuh Cpikrmba“
y BpIHUKY OKpeunBIIU (pacafy IIKoJIe, a MOAPLIKY 1a
ce 6oJbe IpHUIIpeMe 3a MPOLieC 3aM0C/Ieha U ITPOHaIa-
3aK ojiroBapajyher 1mmocja npy>kKuiu cy U MJIafiiMa U3
CHUCTeMa aJITepHAaTUBHOTL CTapakba, NIPUKIBYUYMBIIN
ce mmporpamy ,,Youth Can!“, Koju 3ajemHUYRY peasnui-
3yjy LleuTap ,,Jaku maau” u COC [leuntja cema Cpouja.

V >RerpU fa yueHUNMMa ca Kocosa u MeToxuje yau-
HU [IPa3HUKe JICTIIIINM, Kao U [jJa X MOTHBHUIIIE Jja ce
daBe crioprom, KomnaHuja HAC goHMpana je cruopT-
CKY OIIpeMy U PEeKBU3UTeE 3a 18 MaTUYHUX OCHOB-
HUMX IIKOJIa Ca MOApy4ja 10 ommTHhHA Ha KocoBy n
Metoxuju. IIpojeKaT je peanu3oBaH y Capajmby ca
Kannenapujom 3a KocoBo n MeToxujy Biage Pemy-

dnuke Cpduje, a M3/IBOje€HA CPECTBA Y M3HOCY Off TO-
TOBO 2 MWJIMOHA [AUHApa, HAMEHeHa CY 3a OllpeMare
CIIOPTCKUX Cajla U OTBOPEHUX UTPANIUIIITAa OCHOBHUX
1IKOJIa Koje oxalja Bullle of] 1500 yueHMKa Y CPIICKUM
eHK/IaBaMa y ONIITUHaMma I'sbriaHe, BuTuHa, HoBo
Bpmo, KocoBcka Kamenuria, Jinmbax, Odunih, Cpdu-
1a, ByuntpH, [leh-Topaskmesan, u McTor-0OcojaHe.

VI TOROM 2021. TOAVHEe TpPY>KeHa je KOHTHMHYHpa-
Ha IOApIIKa 3[IPaBCTBEHOM CHCTeMY Hallle 3eMJbe.
Obe3dehena cy cpemcTBa 3a HadaBKy HEOIXO[I-
HOT' MeIUIIMHCKOT MaTepujaja U ompeme OPOjHUM
30paBCTBEHUM ycTaHOBama, mehy Kojuma cy u MH-
CTUTYT 3a jaBHO 37paBibe Cpouje "IOp MutaH JoBa-
HoBuh Batyt'", IHCTUTYT 3a OHKOJIOTHU]Y U pafiui-
morujy Cpduje, YpreHTHHU 1eHTap y Beorpagy, /oK je
KOBUJ] SOHUIIaMa IOHMUPAHO BHUIIE 0f 120 XWbasia
uTapa Bofe ,Jazak“. [lope JOHATOPCKe IOAPIIIKE,
HUje U30CTalia HU MOMOh XyMaHUX WiaHoBa Kiyda
BOJIOHTepa KommnaHuje HUC, Koju cy ¥ TOKOM IIPO-

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

IIUTe TOAVHE YYeCTBOBAIU Y OPOjHMM aKIjjaMa Io-
IpIIKe HajMIahuM M HajoCceT/bUBUjUM UIaHOBHMA
Harle 3ajeJHuUIe.

HYVC je yaecTBOBAO ¥ y XyMaHUTAPHOj aKIJjy KyII0-
BUHe IIpeJjMeTa Koje Cy JOHUpaJle CeJleKTOpKa Hallle
JKeHCKe KOIIapKalllke pernpeseHTanyje MapuHa
MasproBuh 1 ambdacazopke VHCTUTYTa 3a JKEHCKU
criopT. CBa cpefcTBa Of IpoAaje JoHUpaHa cy Kinn-
HUYKOM IeHTpy Cpduje, VHUBEP3UTETCKO] [1€Yjoj
kIHUNU TupiioBa, MTHCTUTYTY 3a MEHTAIHO 34pa-
B/be, HCTUTYTY 3a 3[[paBCTBEHY 3aLITUTY MajKe U
nmereTta v OCHOBHOj IKOMY ,,AHTOH CKana“.

HHC je n TokOM 2021. TOfUHE OCTa0 II0Y3[aH IIapT-
Hep CBOjUM AYrOoTOAUIIELUM capagHuiuMa. Tako je
KOMIIaHHja HacTaBUWJIa Capafiiby ca KoIrapKallkum
Kiydbom ,,[lapTusan’, y odmacTu Ky/JIType IOpIIKa
je mpy>keHa BeorpasickoM decTuBany Urpe, a Takohe
je mogpskaH u PecTrBan HayKe y Beorpany.
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O6e3b6eantn ogprxmee 06IMKe NOTPOLUHE
U Npou3BogHe
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HWC pyna

HUC je y 2021. rognHn ocBOjuO NpBO
MecCTO Ha , TakMuuemwy 3a popeny
HaLMOHaNHUX Npu3Hawa n3 obnacTtu
6e36egHOCTM U 3apaB/ba Ha pagy”
Koje opraHusyje MuHucTapcTBo

3a papg, 3anowsbaBame, 6opauka u
coumjanHa nuTama.

0Of 2009. roprHe HUC je y eKOIOLIKe IIPOjeKTe U [IPo-
jeKTe Koju 3HaYajHO JOIPUHOCE VHaTIpehery 3amTu -
Te KMBOTHE CpefrHe YI0>KKO0 BUITIe 0] 900 MUIMOHA
eBpa. OBa ynarama YHalpefuia Cy eKOJOIIKY CIIM-
Ky 1esie Cpduje 1 3aTo he KOMMIaHuja ¥ Y HapeJHOM
IepuoJy MHCUCTHPATHU Ha Aajboj peanrsalyju cBoje
3esieHe areHfe. HVC je cBOj ofHOC IIpeMa 3allITUTU
SKMBOTHE CpefiiHe YTpajuo V KOMIIaHUjCKY BU3U]jY
U MUCH]Y, yCBOjeHe BpegHoCcTU U HSE nonuTuKy. 3a
KOMIIaHM]jy 3allITHTa >KUBOTHe CpefHe II0fjpasyme-
Ba OZIPKUBO KOpUIIThere IPUPOFHUX pecypca, Kao 1
npaheme CBUX aKTUBHOCTHU KOje MOI'Y MMaTHu Hera-
THUBaH YTUIIQj Ha )KUBOTHY CPeINHY.

AKTHBHO Ce CIIDOBOJie Mepe pafiyl CMatberha yTulia-
ja Ha >)KUBOTHY cpefuHy. OCHOBHU 1wbeBU HUC-a y
0071aCTH 3aIITHUTE JKUBOTHE CPeJMHE CY YyCMEePeHU Ha
TIOIIITOBaEe CBUX IIPOITKCa KOjU ce OJJHOCe Ha Ba3[yX,
BOJly ¥ 3eMJ/BMILTE, Te Ha IITO Make reHepHcame,
Behu cTemeH peIyKIasKe M 30pUEbaBaibe HACTAIOT
OTIafa. 3a KOMIIaHUjYy je 3Ha4dajHa U peanusalyja
MOHUTOPUHTA CTakba >KUBOTHE CpefuHe y IIPoIuca-
HOM 00MMY M TUHAMMUIIU, Kao ¥ 0UyBakbe dUOIMBEp-
3UTeTa y NoApy4djuMa IocioBama. HUC je nocBehen
CMamey YTHIIaja Ha KIIMMaTCKe [IPOMeHe, a beTOBU
3ar0c/IeHU YUeCcTBY]jY y akiiyjaMa ypehema mpupogpe u
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CaKyIUbama oTHaga. Ha Taj HauuH TUYHUM IpUMe-
POM IPOMOBHMIITY OIpefie/berbe Ka 3allITUTH >KUBOTHE
CcpefviHe y KOjOj pazie U >KUBe.

V 2021. roquuu y Penydnunu Cpduju je ycBojeH 3a-
KOH 0 KIMMaTCKUM IIpOMeHaMa, KOjUM Ce yCIIoCcTa-
B/ba [IPaBHU OKBUP 3a MOHUTODPUHT, U3BellITaBamke
U BepudUKaIijy eMrcHja racoBa ca epeKTOM CTa-
KiIeHe darTe. V Wby IPUIIPEMe 33 OBY 0daBe3y, Kao
U nedurHMCama yTUlldja JenaTHocTy KoMmmaHuje Ha
KIIMMATCKe IIpOMeHe Y 2021. TOOUHH, Off CTpaHe eK-
CTepHOI' KOHCY/ITaHTa, 3aloueTa je m3paga Crynuje
IIPOjeKIIrja eMUCH]ja racoBa ca e(heKTOM CTaKIeHe da-
mITe 10 2030. TO[IMHE Ca aHAJIM30M Mepa 3a CMaerhe
eMUCHja U YCIIOCTaBIbakba CUCTeMA 32 MOHUTOPUHT U
usBelTasame y HUC-y.

KoMITaHMja je yYMHMIIa HOBM MCKOPAK Y 0d1acTu oe-
30eJHOCTY Ha pagy. YcBojeHo je miecT 3maTHUX HSE
MIpaBUWJIA KOjUX MOPA;jV [Ia ce IPUAP>KaBajy 3all0C/IeHn
¥ IOCETHOU Ha JIoKalrjaMma HVC-a mTo gonpruHocu
yHanpehemy 6e36eIHOCTH Y KOMIIaHUju. UHINKATOP
ToBpe/ia ca U3ryd/beHUM JlaHruMa (mokasaTesb LTIF)
CMameH je 10 ofcTo y nopehemy ca 2020. TOUHOM.
Hamopu HUC-a y 0Boj odmacTu HarpaheHU cy Bpex-
HUM Ipu3HameMm - HUC je 0cBOjuO MPBO MeCTO Ha
,,y TaKMUUenyY 3a Jofely HallMOHATHUX [IpU3Hamka 13
obdmacTu de3defHOCTY U 3[IpaBba Ha pafy”’ y KaTero-
puju IloBesba ,,28. anpuin’, Koje opraHusyje Vipasa
3a 6e30eIHOCT ¥ 3[]paBJbe Ha pafly MUHUCTApCTBa 3a
pajf, 3amolrbaBaibe, H0padKa U COLUjaTHa MUTakba.

Peanu3oBaH je U IIpojeKaT ycKiIah1iBatba MEPHUX Me-
CTa 3a KOHTUHYalTHA U IojeIrHayHa Mepekha eMU-
cuja y Pagunepuju HadTe [TaHUEBO ca IIperopyKama
Cranpgapza ISO 9096 u 15259. Takohe je uspaheHa
Cryauja 3a 06e3deherbe KBaIMTETa OTIIANHUX BOfiA
CKJIa[ly Ca 3aKOHCKOM peryinaTuBom Pemnydmuke Cp-
duje M eBpPONCKMM CTaHmapAuma. [lopeq Tora, Ha-
CTaBJbEHO je yIarame Y PeKOHCTPYKIIU]Y pe3epBoapa
¥ MMIIEMEHTAIHjy OMOrOpUBa, JOK je MPUINKOM

pEKOHCTPYKI.[I/Ije CTaHMIIA 3a CHa5JIEBaH)e rOprBOM
HACTaBJbEHO Ca YIPagEkbOM €KOJIOIIKE OIIpeMe - CeIla-
paTopa 3a Hpqu/ImhaBaH)e 3ayJb€HUX aTMOCCbepCKI/IX
BOMa, HHjEBOMETapa 3a npaheH)e KBaJIUTE€Ta IOO-
3€eMHUX BOJIa, M€payda ITPOTOKA M BEHTWJIA 3a [TOBPAT
OEeH3MHCKUX IMTapa U3 IIOA3€MHUX pe3epBOapa.

V cermeHTy HcTpaskuBarba U IIPOM3BOLEE HACTa-
B/BEHO je Cca aKTMBHOCTMMa Ha Kopulthemy CIIojHe
BOJIe Ha 08jeKTHMa U U3OYIIEeH!U Cy [M1je30MEeTPU 3a

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

npaheme KBaJIUTeTa MOA3eMHUX Bofa. Ha [lenoHuju
oTHagHe rciutake HoBo MuUsolieBo 3aBplieHa je n3-
rpafikba joItI jeHOT da3eHa 3a ofjyIararbe OTIaIHe UC-
IIaKe.

HacTaBuio ce ca MpUMeHOM MeCeUHUX IJIAHOBaA 10—
Tpollke ropuBa v PadpuHepuju HadTe [TaHUEBO - V
LMY CMabea emMucHje 3arahyjyhux matepuja y Ba-
3myx (SO2, NOx u PM) u KopuitheH je IPUPOIHU Tac
Kao JIOMUHAHTHO T'OPUBO.
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lNMpepy3eTn XUTHY aKumjy y 6op6bm npotus
K/IMMaTCKUX NPOMEHa U kbeHUX Nnocrieamua
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500 cTtabana

jaBopa 1 nnataHa y OKONNHU
PaduHepuje HadpTe MaHueBOo

- 3afocneHu HWC-a ganu cy cBoj
AOMNPUHOC 3alITUTU XXUBOTHE cpeanHe
n ybnaxasawy epekata KIMMaTCKUX
npomeHa. -
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HWC lpyna

Lnmn HAC-a je pa cBu 6M3HuC
NpojeKTn Koje KOMNaHuja peanusyje
AOHOCEe NOo3nTUBHe edeKkTe Ha
3alUTUTY XMBOTHE cpeauHe.

V 60pbu MPOTHUB KIMMATCKUX [MPOMEHA U EbUXOBOT
yTHUlldja 3axTeBajy ce XWTHe aknuje. YTULQ] KIU-
MAaTCKUX MOJIUTHKA Ha CTPATEIIKO [T03UIILOHMpPabe
KOMIIaHMja y HAapTHO-racHOM CEKTOPY AaHac je Behu
Hero mKaga mpe. IlocToju yKopemeHa Iepreniyja
HadTHO-TacHe UHAYCTPUje Kao NHAYCTPpUje Koja uMa
duTaH yTUIlaj Ha moBehambe HUBOA racoBa ca e(heKTOM
CTaKIIEHE dallTe, He TOMUKO 300T CBOjUX AUPEKTHUX
eMUCHja WIN UHAUPEKTHUX eMHUCHja ofi Kopulthe-
Ha eHepruje, KOJIMKO Of MHOUPEKTHUX eMHCHja Koje
HACTajy YIIOTpedoM Mpou3Bojia OBe MHAYCTpUje. 30T
TOora cy KOMITaHUje HaTHO-TacHOr CeKTopa I10f] CBe
BehMM IPUTHMCKOM MHBECTUTOPA M jaBHOCTM Kaja
ce TOBOpH O TTOTPedU OrpaHMYaBakba EMUCH]ja TacoBa
ca edpeKTOM CTaK/IeHe HaIlITe U IOTPedy Mpeacka Ha
HHCKOYT/beHUYHY eKOHOMU]Y.
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HIC je uBpcTO ompefie/beH 3a Boherme IOC/IOBHE I10-
JINTUKE V3 IIOIIITOBae Hauesla IPYIITBEHO OTOBOP-
HOT TIOC/IOBarba. Y TMOCTIeNhbUX HEKOIWKO TO[UHA je
yJIO’KeH 3HaTaH HaIlop y CerMEeHTY ,,AKIIMja 3a KIu-
My Koju TIpefcTaBiba jelaH Off TTI00ATHUX IHbEBa
OJIP’KUBOT pa3Boja. O pe3ylITaT¥Ma OCTBAapeHUM Y
CerMeHTY 3allITUTe KiInMe KoMIlaHUja peoOBHO U3-
BellITaBa. JeJIHO O] 3HaYajHUjUX OCTBApeHa Ha OBOM
TI0JBY je YCIIOCTaBIbakhe MEXaHWU3Ma 3a Ipaherhe eMu -
cuja racoBa ca eheKTOM CTaK/IeHe dallTe Ha HUBOY
nerme KommaHuje, yKbydyjyhy U 3aBHCHa APYIITBA,
Ha OCHOBY Kora ce uspal)yje yIJbe HUUHU OTHCaK KOM-
auwyje, ,,Carboon footprint“. MexaHu3zam y oBoj pazu
odyxBaTa Orticer 1 u OIICerT 2, a IVTAaHKUPA Ce TIPOoIIrpe-
e Ha Oricer 3.

Cnemehu Ropax je aHanM3a Moryher cMarberba eMu-
cuje us nmoctojehux usBopa HMC-a u cripoBolerse pa-
CIIOJIO’KMBHX Mepa 3a CMatbetbe eMUCHja. Y TOM [UIbY
je y 2021. ronvHU 3ano4yeTa uspaga CTyauje npojek-
[I1ja eMHcHja racoBa ca e)eKTOM CTaKJIeHe darTe 10
2030. FOJJHE Ca aHAIM30M TeXHUUKUX Mepa 3a CMa-
EbeIbe eMUCHja racoBa ca e(heKTOM CTaKIIeHe dalliTe 1
yCIIOCTaBJbakha CUCTEeMA 32 MOHUTOPUHT Y U3BeIlITa-
Bame. CTy[Uja Aaje MpaBlie M IperopyKe 3a pa3Boj
HUCKOYT/beHUYHe cTpaTeryje Kommnanuje.

CBOj TOTIPMHOC 3aIUITUTU SKUBOTHE CPeJMHE U yOiIa-
>KaBamy ederaTra KIMMATCKUX IIPOMeHA Jajy U 3a-
nociienu HUC-a. OHU ¢y Y [leleMOopy 2021. TOJvHe, Y
capapmu ca JKII 3enenwno I[TaHueBo, 3acaguiu 500
cTadanma jaBopa W IUIaTaHa y PadunHepuju HadTe
[TaH4eBO ¥ HEHOj OKONIMHU. Pey je o cagHMIIAMa ja-
BOPOJIMCHOT IUIaTaHa U CPeSPHONKCHOT jaBOpa BU-
CHHe OKO 3,5 MeTpa. HoBU ipBOpeny YKYITHe Jy>KUHe
TOTOBO 2,5 KuiomeTpa he yrenimiatu fgeo IlaHueBa y
KOM Ce Hayla3u paduHepyja U 61ar0TBOPHO YTUIATH
Ha KBaJIUTeT BasflyXa y OBOM rpagy. I y HapegHOM
nepuofly HUC u 3amociienu KoMmmanuje duhe oky-
CHPpaHU Ha yjaraka U akiiyje Kojuma ce yHamnpelhyje
3aIITHUTAa >KUBOTHE CPefIHe.




20

3awTuTnTN, 06HOBUTN N NPOMOBMCATU OAPXKMBY YNOTPEbY 3eMa/bCKUX
eKocucTemMa, o4p>KMBO ynpas/baTu LWHyMamMa, CynpoTCTaBUTU ce
aesepTtudmkKaumju, sayctaBuTU U NPEOKPEHYTU agerpagaumjy seMm/buuta u
3aycTaBuTHU rybutak 6mogmusepaunrtera
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HWC Ipyna

OarosopHoO, Ha MepJbUB,
KOHTponucaH u epukacaH HaumH HAC
KOHTUHyMpaHo yHanpehyje ekonoluke
nep¢opmaHce 6u3HNC Npoueca n
pa3Buja eKONOLKY CBECT 3arnoC/ieHuX.

Torom 2021. ropuHe u3paheHa je CTpaTeruja 3amTm-
Te JKUBOTHE CpefiviHe [0 2030. roguHe. Y OKBUPY aK-
TUBHOCTU Ha u3pagu CTpaTeruje U3BpIleHa je aHa-
nu3a mpomnuca Penydnuke Cpduje u EV u3 odmactu
3aIITUTE JKMBOTHE CPeIHE U IPOIleHa yJlarama 3a
yckinahuBame ca IPONMCAaHUM aKTyelTHUM U Haja-
BJbeHUM 0daBe3ama. Takohe, fedrHMCaHU CY OyTO-
POUYHU IIW/bEBU 3a CMaibeihe YTHUIdja Ha KUBOTHY
CpeJUHY Y [T0TJIefly CMatbekha YI/be HUUHOT MHTeH3M -
TeTa, CMamerha 0CTAJINX eMUCHja U YIIOoTpede mpu-
POJHUX Pecypca, IPerno3HaTy IIPOjeKTH U MPOoIieHhe-
Ha [T0TpedHa yiarama.

HacTaBuio ce ca ylaraikeM Yy eKOJIOIIKe IIpOjeK-
Te, Kao 1 y NIPojeKTe Koju MMajy eKOJIOIIKU edeKar,
yrMme HUC 1okasyje mocBeheHOCT 3allITUTU U YHa-
npehemy cTamba >KUBOTHE CpefIUHe.

ToKOM 2021. TOAVMHE UHBECTUPAHO je 355,6 MUINOHA
JITHApa y eKOJIOIIKe ITPOjeKTe.

3HauajaH feo CTpaTeruvje ce 0OfJHOCU Ha YIIpaB/bamke

emucyjama I'XT' y Komnasuju. AHannu30M TeXHUYKO
TeXHOJIOMIKMUX Mepa KOjuMa ce MOI'Y CMambUTU eMU-
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cuje I'XT, KOHCTATOBaHO je ma he y dyayhem neprosy
OUTHU HajBayKHU]e ToBeharbe eHepreTcke e(hUKacHO-
CTU Y CBUM CerMeHTHMa I10CJI0OBamha, KopuIrhere
KBAJINTETHUjUX U €KOJIOIMIKY YKUCTHjUX FOpPUBa I10-
YT MPUPOJHOr raca, YCIIOCTaB/balbe CHUCTEMa 3a
npaherbe U M3BEIITABakhe 0 eMMCHjaMa IacoBa ca
edeKkTOM cTaK/IeHe dallTe Y CKIafy ca 3axTeBuMa EV
ETC [JupeKTHBe U aHaIU3a MOTYhHOCTH TeoJIOIIKOT
crmapguiTerbe CO, YTUCKUBAMKEM Y IIOTOJHE Te0jI0-
ke popmariyje.

[Topef Tora, HACTABIBEHO je ca 30pUibaBarbeM HajBe-
her pmena oTmaga npexko KpoBHUX yroBopa NOTIIKCA-
HUX Ha TPOI'OAMIIE-eM HMBOY Ca OB/IalheHUM olle-
paTeprMa 3a yIpaB/bake OTHaloM. OBaKaB HauWH
yroBaparba je 3HATHO yOp3ao MpoIieC yIpaBiharba
oTnaioMm — Kpahe Bpeme HadaBKe yciyre 3a TPajHO
30pUIbaBaibe, BUCOKU 3aXTeBH 3a [ToHyhaue y norye-
[y penyTalyje U TeXHOJIOTHje, CMakbeHHU CY TPOIIKO-
BU 30puibaBatha 1 oMoryheHo je 6e36eHO YKIarba-
Ibe 0TIIa/ja ca JIOKallja y BeoMa KpaTKOM POKY HaKOH
reHepucama.

ArTHMBHOCTH U pe3ynTaTy HMC-a y foMeHy 3allITH -
Te >KUBOTHE CpefjliHe KOHTUHYAJHO ce yHamnpehyjy.
U y u3MemeHUM YCJI0BMMA pafa, 36or COVID-19 BuU-
pyca, U3BPIIEHU CY IUIaHMPAHU ayAUTU U Ha[30p-
He 110ceTe, pea/IM30BaHY CBU IUIaHOBU (yIIpaBibakbe
OTIIaZloM, MOHUTOPHMHT, aclleKTH, M3BellITaju), pe-
BUJMpaHa HOPMAaTVMBHO METOZOJIOIIKA JOKYMEHTa,
n3paheH mriapHUK 0djeKaTa MOHUTOPUHTA.

VCIeNnHo Cy OpraHW30BaHe U Ojf[p>KaHe PaOHIU-
I[e 13 08JIaCTY 3AIITUTE SKUBOTHE CPefUHE Y LUbY
yHamnpehema capafiltbe ca HAIJIEKHUM [P>KaBHUM
OpraHMMa U KojieraMa M3 JPYTUX OPTaHU3aI[MOHUX
IenmoBa. V HOBeMOpY je pean30BaHa PafiiOHULA Y
08JTaCTH 3alITUTE 3eMJBUIITA, JOK je CTPaH! KOH-
CY/ITAaHT OfIP5Ka0 0OYKY O €BPOIICKO] PETYIaTUBU U
Hajbo/BUM IIpaKcaMa y 0d/1aCTH 3alITUTE 3eMIBHIIITA.

Onp>KaHa je ¥ pafMoHUIIA Ca HAUIESKHUM JIP’KaBHUM
OpraHMMa U CaBeTHUIMMA 3a XeMUKalHje y 08J1acTh
yIpaBJbatha XeMUKaIHjaMa.

V3BelwwTaj 0 ogp>xnBom passojy 2021.

KoMriaHuja pe{OBHO IIPATU U USMHUPY]je CBe 3aKOHCKe
obaBe3e Be3aHe 3a [UTaharbe HaKHaa. Y 2021. TOM -
HU 3a TaKCe ¥ HaKHaJle y 08/1acTU 3alITUTE SKUBOTHE

cpenuHe raheHo je 281,5 MWIMOHA AUHApA.
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NMpomMmoBucaTn MnposbybmBa n MHKIY3NBHA
APYLWTBA 3a OApP>XUBU pa3Boj, 06e3beanTtun
npucTyn npaBgM 3a CBe U U3rpaguTu
epuKacHe, noyapaHe U UHKIIYy3NBHE
MHCTUTYLMje Ha CBUM HUBOUMA
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HWC lpyna

HecebuuHo nennmo nocnoeHa
WCKYCTBa U Hajbosbe npakce y
XKe/bW fa JONpPUHECEMO Pa3Bojy U
CTabUNHOCT NOCNOBHE 3ajegHULIE.

HacTaBak naugemuje KoBuj-19 0deeskuo je v 2021.
rO[[MHY, Y3 3HauajHo noBehame 0duMa pUBpenHe
aKTUBHOCTHU Y 3€M/bM Y 3aKOHOJaBHUX aKTHUBHO-
CTH IpsKaBHUX opraHa Penydinvke Cpduje v omHOCY
Ha [PeTXOHY TO[IUHY.

V HaBeqieHOM Iepuopy, HUC je ocTao nocBehen 3a-
WITUTU 3[paBjba 3amoC/ieHux, ode3dehuBamby He-
CMeTaHOT CHadJeBarba TPSKUINTA JepuBaTHUMa U
OUyBaIby eHepreTcKe cTadbuaHoCcTU 3eMibe. Takohe,
HHUC je akTMBHO capahuBao ca Ap>KaBHUM Opra-
HUMa ¥ IIOCJIOBHUM YApPY’KekhrMa Ha YHanpehemy
¥ 11080JbIIAKY OCTIOBHOT ambujeHTa v Cpduju, a
NIpefICTaBHUILIYM KOMIIaHMje Cy y4eCTBOBaIU y I0-
CTYNIIMMa [OHOIIeha HOBUX M M3MeHe II0CToje-
hux nmpomnuca, Kao ¥ Ha XapMOHU3ALWjU IPOMCa U
cTpaTeruyja.

Of BeJMKe je BaJKHOCTU JOHOIIEHhe SPOjHUX IIPO-
IKca y 00JIaCTH PY[apCTBa U €HEepreTuKe TOKOM
2021. rofuHe. HoBUM 3aKOHOM 0 KopHuiitherhy 00HO -
BJ/bMBUX M3BOPa eHepruje U 3aK0OHOM 0 eHepreTcKoj
epUKaCHOCTU M PAI[MOHATIHO]j YIIOTpedu eHepruje
meTasbHO ce ypehyjy odmacT 06HOBBUBUX U3BOPA
eHepruje 1 eHepreTcke epUKaCHOCTH, JIOK Ce U3Me-
HaMa 3aKOHa 0 eHepreTUIY U 3aKOHa O pyAapCTBY U
Te0JIONIKMM MCTPayKUBakbHMa J0aTHO YHamnpehyje
[paBHU OKBUP 3a OCTasie 0dauKe eHepruje (HadTa
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U rac, eJIeKTpUYHa eHepryja u np.). YCBOjeHU cy U
OpOjHM TOJ3aKOHCKM aKTHM Kao IOCIefuIia rope-
HaBeJIeHUX M3MeHa eHepreTCKUX 3akoHa (Ypenda
0 TPKUIIHOj mpemuju u pun-uH Tapudu, Ypenda
0 MOJIe/ly YyroBOpa O TPsKUIIIHOj IpeMuju, Ypemda o
KBOTH y CHCTeMY TP>KUIITHE [IpeMUje 3a BeTpoereK-
TpaHe, Ypenda o yrBphuBamy BpeJHOCTH UCKOIIaHe
MUHepalHe CMPOBHHeE WUJIH J[PYIUX FeoJIOIKNUX pe-
cypca 6e3 moTpedHUX ofilodperba, IIpaBUITHUK O ca-
IP’KUHU U (OpMU SHEBHUKA CTPYYHOr Haf30pa U

ap.).

[lu/b HOBOI' peryaaTOpHOI OKBHpaA je CTUMYyJIKCaA-
e MHBECTUIIMja § IPOU3BO/Y eHepruje u3 0d-
HOBJBMBUX M3BOpa KOjU HeMajy HeraTUBHOT YTH-
[laja Ha KUBOTHY CPefUHY U IOJCTULA] yIITea V
NOTPOIIEY eHepruje Kpo3 IoBehakbe eHepreTcke
eduracHocTu. [TocedbHO HMCMO MCTAKIHU fa je Mo
[IpBY ITyT OTBOpeHa MOryhHOCT fa U foMahWHCTBa
U Majl{ KYILOUW of IOTpoIlaya IOCTaHy aKTHMBHU
Ipou3Boljauu eHepruje, yrpagkboM 1 Kopulithemem
COJIapHUX ITaHesIa 3a FeHepalyjy elTeKTPUYHe eHep-
ruje. OUeKMBAHU pe3ylITaT je moBehambe yuenrha
,,3€JieHe eHepruje' y eHepreTckom duitaHcy Pemy-
dnuke Cpduje U MO3UTHBAH JOIPUHOC V €HepreT-
CKOj TpaH3ULUjU.

[lopen HaBe[eHOr, YTHUIA] Ha yHampeheme ycio-
Ba IOCTIOBaka MMM Cy U YCBOjeHU MPOMUCU U3
obdmacTu muUruTanusaiuje, GuCKanmU3aluje, Kao
¥ Capajiiba Ca MHCIEKIUjCKUM OpraHuMa y 6opdu
IIPOTUB CUBOT TP>KUIIITA.

HWC he HacTaBUTHU [1a IPYy>Ka CBOj JOIIPUHOC Y pery-
JIATOPHUM aKTUBHOCTHMA M HAIlOPpHUMa 3a 0O0Jb-
IIakhbe TIOCTIOBHOT amdujeHTa y Cpouju, Kao Uy UM-
IleMeHTallWju eHepreTCKe TPaH3ULYje Y 3eMJbHU,
Kpo3 yuemthe y Inpoliecy rpuripeme MHTerpucaHor
HAILlYOHATHOT KJIIMMATCKOT U €HepreTCKOor IJIaHa U
HoBe CTaTeruje pa3Boja eHepreTukKe.




HWC Ipyna

NMpodun
KOMMNaHuje

OpraHm3saumoHm npo¢un
KOMMaHuje

T'P1 102-1
I'PU102-2

Ha3zuB opranuzanuje

OCHOBHU OPEH[IOBY, TIPOMU3BOLIH U/
WU YCIIyTe

I'PU 102-3
TP 102-4

CeguniTe opraHu3salje
Bpoj 3emarpa y KojuMa
opraHu3aliyja ociyje
T'PU1 102-5 [Mpupona BIacHUIITBA

U OO/IUK MpaBHE CBOjUHE
T'PU 102-6 Tp>KUIITA Ha KOjuMa
KomriaHwuja nocnyje

T'PU 102-7 BennunHa opraHu3salyje,

YRIbYUyjyhu: yKymIaH d6poj
3aTOC/IEHNX, VKYIIaH 6poj
olepanuja, HETO JOOUT,
KOJINUMHY 00e3beheHmnx
TIPOU3BO/IA ¥/WJIH YCITyTa
TP 102-8 a. VRyIaH dpoj 3an0CiIeHUX
10 BPCTU YTOBOPA O Pazy U IOy
. VKyIIaH dpoj CTAITHO 3aMOCIeHUX
I10 TUITY YTOBOPa U MOJTY
B. YKYITIaH 6p0j 3aIl10CIeHUX 110
HUBOY PYKOBOh€ema U oIy
r. VKyIlaH 5poj 3armocieHux
II0 PETHIOHY U IOy
I. HaBecTH yROMMKO 3HAYajaH J1e0
rmocioBa KomraHuje 06aBibajy
3ar0C/IEHH KOj| Cy IPaBHO
MIPEN03HATH Ka0 CAMO3aIOCIEHU
WJIY 0C00€ KOje HUCY 3arl0C/IeHU
WY HaATIeJaHy PagHUIN
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YKJbYuyjyhu 3amocieHe u
HajrIelaHe paJHUKe Moau3Bohaua
. 3HauajHa ofcTymamba y dpojy

3aI0CIIeHUX

TP 102-9 JlaHarr cHadieBarba OpraHu3ariyje

TPV 102-10 3HauyajHe OpraHuU3alioHe
npomeHe y Komnauuju y
[IepUOJy U3BellTaBamba

TP 102-11 YripaB/bare pu3UuLiMa

TP 102-12 ErcTepHO n3paheHe eKOHOMCKe,
€KOJIOIIKE U COLVjalIHe MTOBEJbE,
NPUHIUIIY WU Jpyre
WHUIFjaTHUBe Ha Koje ce
opraHu3ariyja odaBesyje Uimn
KOjUX ce IpuAp>KaBa

TP 102-13 YIaHCTBO Y yApY>KelkhrMa

CrpaTtermja

I'PU 102-14 Vi3jaBa HajBUIIIET JOHOCHOIIA

OJITyKa OpraHu3anyje

ETnka u uHTte rputeTt

T'PU 102-16

Mrucuja, BU3¥ja U BpeGHOCT
Komnanwmje

YnpaBmame
I'P1 102-18 IIpotieaype HajBUIIIET YIIPAaBHOT
TeJjla 32 HafI30p eKOHOMCKUX,
€KOJIOIIKUX U COIIUjATHUX
nepdopMaHCH OpraHuU3alyje

OpHocum ca

3anHTeEpecoBaHUM

CTpaHaMa

TP 102-40 JIncTa 3auHTEepecOBaHUX CTPaHa
3Ha4ajHHUX 3a II0CTIOBakbe
KommaHuje

I'PU 102-41 [IponeHaT 3amocieHux
0byxBaheHNX KOIEKTUBHUM
yroBOPpOM

TP 102-42 HauuH 1360pa 3aHTepecoBaHUX
CTpaHa 3Ha4yajHUX 3a IIOC/IOBahe
KommaHuje

T'PU 102-43 [TpucTyn KomnaHuje ogHOCKUMA
Ca 3aMHTEPeCOBaHNM CTpaHaMa

T'PU 102-44 KibyuHe TeMe Koje Cy ce [10jaBuiIe

IIPUINKOM YKIbYy4YHBdibad
3aHTEPEeCOBaHMUX CTpaHa

Npakce n3BewTaBamwa

T'PU 102-45
TP1 102-46

[eoRpyT U3BeIITaBakha
I[Iporiec feduHUCArbA 3HAUYAjHUX
TeMa 3a [TocI0Bame KoMmmaHuje

TP 102-47

TP 102-48

T'PN 102-49

I'PU 102-50
I'PU 102-51

I'PU 102-52
I'PU 102-53

I'PU 102-54
T'PU 102-55
T'PM 102-56

M3BelwTaj 0 ogp>xmnBoM passojy 2020.

KibyuyHe TeMe 3a I0CIIOBake
KOMIIaHUje

3HauajHe 3MeHe HOopMaIuja
JaTUX Y IPeTXOOHUM
HU3BelITajuMa

3HauajHe IPOMeHe Y IeIOKPYry
HU3BellTaBakba

[Tepurof M3BeNITABaAKA

IaTyMm objaBe mOCIeEHET
W3BEIITaja

[IykTyC U3BeIITaBamba

KOHTaKT nopjay 3a NuTama y Be3n
ca U3BeIITajeM UIU FherOBUM
cagprKajeM

OueHa M3BeniTaja

I'P1 nHpguRaTopu

Vi3BemiTaj peBM30pa

MpucTtyn ynpaBmbamy

T'PN 103-1

ITPU 103-2

P11 103-3

YTuIaj perno3HaTuX KIbYYHUX
TeMma 3a [1oc/IoBamke KomnaHuje
[IpucTyn yrpaB/bakba KIbYyYHUM
TemaMa 3a I0cI0Bamke KoMmmnanuje
BpepnHOBame IIpUCTYyIIa yIIpaBibakba
K/byYHHUM TeMaMa 3a II0CTI0Bakbe
Komnanwuje
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HWC pyna

I'PU
UHAUKaTOpM

NPU 201: EKOHOMCKM
nokKasares/bu

I'PA 201-1 JdupeKTHO reHepricaHa v
OUCTPUOYHUpPaHa eKOHOMCKA BPeJHOCT

OuctpubympaHa eKOHOMCKa BpefHOCT

Yy Xu/bagama guMHapa 2020 2021
JVIpeKTHO reHepurcaHa BpeJHOCT 184.310.616 295.693.643
ﬂHCTPHWHPa Ha eKOHOMCKa . Bpe HHOCT .......................................................................... 1 82715 6 99 ................. 258009 645
OnepaTUBHY TPOILIKOBU 144.556.978 223.587.393
3apafie 3al0C/IeHUX U OCTajle HaKHaze 28.390.730 28.841346
 KaMaremampMwmeHe kpemuTe M uctyaheme puBMEeRZE 6098253 2482502
Tope3u* 3.531.820 2.964.333
HHBeCTHuH]eYBa]eHHHuy ...................................................................................................... 137918134031
YBehame eKOHOMCKe Bpe[JHOCTU KoMmaHUje 1.594.917 37.683.998

* Jlamum uU3HOCOM HUCy 06yx8aheHU UHOUpeKMHU nopesu.

HanomeHa: V 2021. 200UHU CMYNUAU CY HA CHA2Y HOBU 3aKOH 0 pauyHosodcmsy, IIpasHuKk o0 KoHmMHoM okeupy u IIpasunHuKk o cadpicuHu
06pasaya puHaHcujckux uzsewmaja. Y cknady ca udmeHama o6pasaya u3spuleHd je peknacugukayuja u nodamaxa 3a 2020. 200uHy y mabenu

U3Hao.
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TP 201-2 Pusunu u moryhHocTu 3a
KOMIaHMje T0Be3aHu ca
KIMMaTCKUM IIpoMeHaMa

V 2021. roguHu je uspaheHa CTpaTeruja 3alITHUTe
SKMBOTHeE CpefuHe 10 2030. FOAVHeE, Y K0jOj je 3Haua-
jaH meo mocBeheH yrpaB/bamky eMyCHjaMa racoBa ca
ederTOM cTakIeHe daiiTe y KoMmaHuju.

Y okBUpY CTpaTeryje je pa3MaTpaHO HEKOIMKO Clie-
Hapuja 3a CMameme eMMCHja TacoBa ca edeRToOM
CTaKIeHe dariTe, y KojuMa cy odpaheHe u rpyre npo-
jeKaTa uynjoM peanu3alirjom 61 ce CMarbUie eMUCH -
je: moBehame eHepreTcre epMKAaCHOCTU, U3/IBajarbe
U CKIAUIITee yrbeHrKa - CCS Ha IOoCTpojermr -
Ma Koja cy Benuku emutepu (Carbon capture and
storage), TIPO3BO/iEba U YIIOTpeda CTpyje U3 0OHO-
B/bUBUX M3Bopa (OUE), momyMbaBakbe 3eMJBUIITA
pagu ymamema YKynHuxX GHG emucuja.

Takrohe, y nuby dosber mIaHUparba Mepa 3a CMarbe-
e eMMCHja racoBa ca eeKTOM CTaKIeHe darlTe,
ypaheHna je Ctypuja - AHanM3a TEXHUYKO TEXHOJIO-
IIKUX Mepa 3a CMambekbe eMucrja GHG ca IpolieHom
TPOIIIKOBA U AedUHUCAEM IOTEHIWjalHOI CMa-
HWema eMucuja GHG y nepuofy Ao 2030. TOgUHe.

Ha HuBoy Kommnanuje dopmupana je PagHa rpyna
3a yIpaB/balbeé MOHUTOPUHIOM UM U3BeIITaBamkeM
0 eMucHjama racoBa ca eheKTOM CTaKjIeHe darlTe,
4uju je 3afaTak u3mel)y ocTanux, la ce OpraHu3a-
[IMOHU [TeJIOBU KOju he nMaTu 06aBe3y MOHUTOPHH -
ra, u3BellTaBama U Bepudukraiuje emucuja GHG
[puIpeMe 3a OBY aKTUBHOCT KOja YKJby4yje U u3pa-
1y IlmaHa MOHMUTOpPUHTa emucuja GHG u ucxogoa-
e no3Bojie 3a emucuje GHG off cTpaHe HafijIesKHOT
MwuHHucTapcTBa.

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

T'PU 201-3 [eduHucanu denedputu
MPWINKOM OJJIacKa y
NeH3Ujy

KoMItaHMja BPIIM YKaJIKy/IrcaBame 0d6aBe3a 3a UC-
IUIaTy OTIPEMHMHA U TIeH31ja 33 3aroc/ieHe, Kao U
3a jybunapHe Harpape.

I'PU 201-4  3HauvajHa (puHAHCHUjCKA
noMmoh npumybeHa ofi Biiage

YV TOKy 2021. roquHe KoMIaHuja HUje duia Kopu-
CHUK 3HauajHe (PUHAHCUjCKe moMohM Of CTpaHe
Biafie Penydnuike Cpouije.

PN 202: Tp>XULIHO NpUCYCTBO

I'PU 202-1 OpHOC HajHUIKe IUIaTe
Y KOMIIaHUjU U 3aKOHOM
MponucaHe MUHUMAaTHe
3apafie Ha 3HaYajHUM
JIOKaljaMa

MuHMMalIHa MeceuHa OCHOBHA OPYTO 3apaja Ha-

[IMX 3aM0C/IEHUX je W3HaJ MUHUMAaHe SPYTo 3a-
pazie y Cpduju.
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HWC Mpyna MsBelwTaj 0 0ApXKMBOM passojy 2021.

I'PU 202-2 IIpaKce 3anonubaBakba TOII MeHAIIMEHTA Off CTPaHe JIOKa/THe 3ajeJHHuILIe Ha
3Ha4YajHUM JIOKalMjama paja

3anocneHu Ao HUBOA AMPEKTOpa AUPEKLIMje - CTapoCHAa CTPYKTypa,
noJiHa CTPYKTYypa U Ap>KaB/baHCTBO

. CaBeTHUIIU TupexTop CaBeTHUIIU
Bpoj/Huso eHepaTHU Y 3aMeHHUI U dyaRImje/ Y 3aMeHHUI U JUpeKTop AupexTop CaBeTHMIM 1 3aMeHUIIN JUpeKTop
IUPEKTOD T'eHepasHOT 6110Ka AUPEeKTOpa hepre dpupme JIupeKiuje JIMpeKTopa AUpeKnyuje NIpeJCTaBHUIITBA
...................................................................... AHpEKTOpa dbysxnmje/6roxa
HWUC a.n. HoBu Cap, 1 2 14 3 0 70 0 0
B O O O O L O 0.
30750 L O T o 2 ] O 5 O 0.
>50 0 2 7 1 (o] 13 0 (0]
o IIpepcTaBHULITBA U OrPaHIU (6} 0 0 0 0 0 0 2
S 30 O O O O S O 0.
B 30050 O O O O L R
>50 0 0 0 0 0 0 0 1
3aBHCHa pyLITBa y 3eM/bU 0 0 0 0 5 5 0 0
S O O O O O O 9.
230700 O O O SO 3SR D e O 9.
< - O O O . L S O 0.
HUC a.n. HoBu Cap, 1 2 14 3 0 70 0 0
Mymkapum Lo 2 U 2 O R O 0.
JKene 0 0 3 1 0 17 0 0
IIpepgcTaBHUINITBA M OrpaHIIA 0} 0 0 0 0 0 0 2
5 Mymmapum O O O O O O O 2.
M Keme 0 0 0 0 0 0 0 0
3aBHCHa ApyILITBa Y 3eM/bU 0 0 0 0 5 5 0 0
Mymkapum O O O O S b O o
............... Rewe . 0 0 0 0 0 1 0 0
HWUC a.n. HoBu Cap, 1 2 14 3 0 70 0 0
JAomahe O 2 B O e BT O 0.
é CTpaHo 1 0 10 2 0 23 0 0
Z IIpepcTaBHULITBA U OrPaHIU 0 0 (0] 0 0 0 0 2
S Fowahe O O O O R S O o
g CTpaHo 0 0 0 0 0 0 0 2
I% 3aBMCHa JpYyLITBa Y 3eM/bH 0 0 0 0 5 5 0 0
B O O O O C O O 0.
0 0 0 0 2 4 0 0
1 2 14 3 5 75 0 2

* 'V kamezopujy MeHayepa cy yKbyueHU: mon MeHaumeHm, sUWU MeHAyMeHm U cpedrol MeHaymeHm. Huxcu meHaymeHm (noues 00
pyKosodunaya cayHo6u u Hudxtce) Huje yKibyUueH y Kamezopujy MeHayepa
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’PU 203: UupgupeKTHU
€KOHOMCKM YyTULaj

TP 203-1 Pa3Boj u yTHUIIAj
HUHQPPaCTPYKTYPHUX
y/Iarama U yciyra npy;keHux
NPBEHCTBEHO 3a jaBHY
KOPMCT KPO3 KOMepIHjaTHO
WIH ,,1Ip0 50HO"
aHTaJKOBambe WIN Y HaTypH

HVCjey IpymITBeHO OLTOBOPHE IIPOjeKTe U IIOAPIIKY
npodeCcHOHaTHOM CIOPTY y 2021. TOJUHU UHBECTH -
pao Buile of 315 MWIMOHA AWHapa. Of Tora je 107,5
MMINOHA IHapa U3[BOjeHO 3a peanu3aliyjy Ipo-
rpama ,,3ajeqHUI 3ajeqHO0" y OKBUPY Kor he dutu
CIIPOBEZIeHO 29 eKOIOIIKKMX [TpojeKaTa y 12 TapTHep-
CRUX OTIIITHHA U TpajioBa y Cpduju. [lopex Tora, HUC
je 3HauajHa CpefCTBa YIOXKUO U Y MOAPIIKY 304paB-
CTBEHMM ycTaHoBama mwupom Cpduje Kako Ou ce
VHAIMpeIUIY KallallUTeTH 3a Cy30ujarbe MaHIeMUje
COVID-19 BHpyCa ¥ YHaIIpe1o Paf ca NalnyjeHThMa.
KoBuj donmHMIIaMa, Kao U MHCTUTYTY 3a OHKOJIOTH -
jv u paguonorujy Cpduje u OnirToj SomHUIM Yadak,
MOHMPAHO je BUIIlEe Off 120 XWUsbajie JIuTapa ,,Jazak"
Bojie. UHCTUTYTY 3a jaBHO 37paBibe Cpduje ,,JIp Mu-
naH JoBaHoBuh BatyT* 06e36eheHa je prHaHCHjcKa
MOApIIKa 332 UCMIUTHBAaKba KapaKTepUCTUKA UMYH-
CKOT ofiroBopa Mehy ocodama BaKIIMHUCAaHUM TIPO-
TuB COVID-19. VHCTUTYTY 3a PafUOJIOrUjy U OH-
Konorujy Cpduje moOHUpaHa Cy CpefcTBa 3a HabaBKy
peareHaca 3a MCIIMTHBaka MaljjeHaTa ca KapIuHO-
MOM IIPOCTaTe, IOK je VPreHTHOM LIeHTpY y Beorpany
KOMIIaHUja 06e36e/1yIa cpeiCTBa 3a HadaBKy I10CTe-
JbUHA 3a 60THUYKe KpeBeTe. Cy>kdu JloMa 37jpaBiba
YyKkapulia JOHMPAHO je IaTPOHA’KHO BO3WMJIO 3a I10-
Tpede KyhHe Here repOHTONIOMIKUX U OHKOJIOUIKUX
nauujeHaTa. OATOBOPHOCT IIpeMa 3ajeJHULIM U Jajbe
he 6uTu jeman ox mpuoputeTa HAC-a..
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TP 203-2 3Ha4YajHU UHAUPEKTHU
€KOHOMCKH YTHIIaj,
yK/BYUyjyhu ¥ BemuuuHy

yTHIIaja

HHC je y 2021. rog¥HY UHBECTUPAO 20,2 MUIHjap-
Jle AMHapa U TUMe JJOIIPMHEO eKOHOMCKOM OII0PaBKY
Penydnrike Cpouije HAaKOH Kpr3e M3a3BaHe MMaHJeMu1-
jom COVID-19 Bupyca. Takohe, odaBe3e HUC rpyme
10 OCHOBY II0pe3a Y JPYIUX jaBHUX NIPUXOoa 3a 2021.
TrOJUHY MU3HOCe 217,8 MUIUjapAu OUHAapa, IITO je 21
OJICTO BHIIIe Hero y 2020. roguHu. [Topen Tora, HUC je
jemaH o1 HajBehMx M3BO3HIMKA U [TOCI0aBara y Cpdu-
ju, ca 3HauajHuM dpojem momahux modaBibadya U U3-
Bohaua pazioBa.

'PU 204: Npouec HabaBke

T'PU 204-1 IIponeHaT HadaBKH Of
JIOKAIHHX J0daB/bada
Ha 3HaYajHUM JIOKalFjaMa
Ha KojuMa KoMIIaHHja
nociyje

[IpUINKOM IpoIjeca HadaBKe, OCHOBHA Hauesa Cy:
Haueno eKOHOMUYHOCTU U e(PUKaCHOCTU IIPO-
Ieca
Haueso obe3behnBara KOHKYpeHIrje 1 jeHa-
KocTu mehy nmoHyhaunma

Hauesta ¥ MOCJI0BHY JIOTHUKY VBEK IIPATU CTaHA AP -
3al[Mja MOCIIOBHUX MIPOIleca KPo3 YCBOjeHa TOKYMEH -
Ta: MPaBWIHUKE, IOJIMTUKE, CTaHap/e U YITyTCTBa.
V HUC-y ce faje IpUOPUTET KOHKYPEHTHOM HauUHY
n3bopa modaBbaya MM u3Bohaua. YKOIMKO MOCTO-
ju mocToBHa MoTpeda 3a MpUMeHy HEKOHKYPEHTHOT
HauMHa 1360pa, OHA Mopa fa dyje odpasoskeHa of
cTpaHe Hapyuuolia. KOHKypeHTaH HauuH u3dopa ce
3aCHMBA HA AHAIM3U AITEPHATUBHUX TPSKUITHUX
MOHY/Ia ¥ M300py /T0daBbaya KOju je OCTAaBUO TeX-

HUYKU IIPUXBAT/bUBY 1 ONITUMAJTHY IMOHYAY 3a HUC,
IITO Ce THUYe IleHe, POKa NCIIOPYKe/M3BPIIerha, ra-
PaHTHOT pPOKa, CpeficTaBa 0de3deherba UK oaT-
HUX IOTOHOCTH/beHeduIiyja.

V 1insby yHanpeherba capajiibe ca jodaBbaurma, HHC

CIIPOBOJIU jeHOM TOJIUIIIE-e aHKETY U PaIUOHULIE Y
KOjUMa Y4YeCTBYjy CBM K/bYYHU [JodaB/hauu. Mexa-

CTpykTypa Ha6aBku 6e3 Facnpom wedTa

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

HU3MMMa KBaHTUTATUBHOT U KBAJIMTAaTUBHOT KC-
TpaskuBarba, HUC upgeHTHU(UKYje U MPEnCInTyje
CBe MMOTEHITMjaTHe TTPodIeMe ca KojuMa ce odaBha-
YM CYOUaBajy Y MOCTYIIKY CIIOPOBOherba Mporenypa
HabaBKe. Pe3y/iTaT 0BOr pajia je CTBaparhe dayiaHca
n3mehy norpeda modasbaua u nmorpeda HUC-a, mo-
mrTyjyhu OCHOBHE IIPUHITMIE U CTAHape KOMIla-
Huje y cipoBoh ey mpolieiypa HadaBKe.

VKynHa
VKynHa VKymaH 6poj BpeLHOCT S [TporieHat IIpouienaT
BpeHOCT nmobaBrbayua HabaBKRY Off o Ha0aBKU OFf  JIOKAJIHUX
ToguHa HabaBRU Y ca Kojuma JIOKaJTHUX [ JIOKAJIHUX nobaBrbava y
XUJbaflaMa KommnaHuja nmobaBrbaua e —— nmobaBrbaya YKYIIHOM 6pojy
JUHapa capahyje y XWJbaflama BpPeJHOCHO nmobaBibaua
JVHapa
2020 143.406.144, 2.214 68.346.917 1.849 48% 84%
2021 221.006.901 2.187 81.192.317 1.859 37% 85%
CTpykTypa HabaBku ca Flacnpom wepToM
VKynHa
VKynHa VKymaH 6poj BpegHOCT S [TporieHat IIpouenaT
BpPeSHOCT nmobaBrbayua HabaBKRY Off o HAa0aBKU OFf  JIOKAJTHUX
ToguHa HabaBRU Y ca Kojuma JIOKaJTHUX [ JIOKAJTHUX nmobaBrbava y
XUJbaflaMa KommnaHuja nmobaBrbaua e —— nmobaBibaua YKYIIHOM 6pojy
JUHapa capahyje y XUJbaflama BpPeJHOCHO nmobaBrbaua
JVHapa
2020 162.856.389 2.214 68.346.917 1.849 £42% 84%
2021 243.576.265 2.187 81.192.317 1.859 33% 85%
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'PU 205: lNMpoueaype Be3aHe 3a
aHTU-KOPYMNLMjCKO
Aenosate

I'PM 205-1 VKymaH dpoj ¥ mponeHaT
OpPraHMU3alMOHUX
JielI0Ba 3a Koje ce mpoiewyje
PHM3HUK YV Be3H ca KOPYNIHjoM
¥ 3HaYajHUu
uaeHTU(PUKOBAHU PU3ULU

YV CBMM OpraHM3allOHUM [eJioBUMa y KoMmaHuju ce
KOHTHHYMPAHO aHATU3UPAjy TEXKUIITHU PHU3UIIU Be3a-
HU 33 KOPYIILU]y. BPIIK ce CTUTHY MOHUTOPUHT UH/ -
KaTopa KopyIIiiuje*, MpeTe;KHO Y 00/1acTy HadaBKe poda
Y YCIIyTa, Y TIOCTIOBAEGY Ca KYIIIMMA, Kao U Kpo3 IPOoIiec
BepudUKallyje KaHIUJATa 3a NpUjeM Y pafiHu OHOC,
I[I0CTaB/berba Ha MeHallepcKe U apyre pyroBozehe mo-
3uruje yuyTap Kommanwuje, Te y poriecy Beprudurariyje
MIOC/TIOBHUX IIPUBPENHUX CydjeKaTa MPUIMKOM CTYIIakha
Y YTOBOPHU OJJHOC U Y CaIVIalllaBakby YTOBOPHUX U HOP-
MaTUBHO-MEeTO/OJIOIIKUX JOKYMeHaTa.

0bJ1acT MOCIOBakba, MOCESHO M3JI0’KeHa PU3KKY Be3a-
HOM 3a KOPYIIIH]Y, je HabaBKa poda 1 ycIyra, C 0031pom
Ha TO /I je KapaKTepHIIIe BeIMKY [IPOTOK HOBIA, d UHU -
I[MjaTHBa 32 KOPYITUBHO MOHAIIAELe MOJKE []a [TIOTEKHEe
U ofi oHyhava U off Hapy4Mona yciyre. KpUMUHATHA
MOTMBallMja MOsKe JJOBeCTHU [I0 KOpymiiyje y CBUM (a-
3aMa IOCTYIIKA HabaBKe. IIpe Hero IITO ce OIyuX 3a
1360p HajII0BO/bHMjEr TIOHYHaua M3BPIIMIIAL, IIOCTYIIKA
HabaBKe, VIIPKOC MPENU3HO NeUHUCAHMX CTaHIAPAA
U TIpoIieflypa, MOsKe Iia (haBopu3yje IojequHe yuecH -

* [1od nojmom ,,Kopynyuja$y aHanusu je kopuwheHa depuHuyuja
npeysema u3 HayuoHanHe cmpamezuje 3a 60p6y npomue Kopyn-
yuje: Kopynyuja je 00HOC Koju ce 3acHuea 3710ynompe6om 06eyd-
wherbay jJagHOM U NpUBAMHOM CeKMopy y Yusby Cmuydroa nuyHe
Kopucmu uu kopucmu 3a dpyzoza. Padu ce o wupem cxeamarey
nojma kopynyuje, Koja ce He c600U Ha onwime yce0jeHo MUlWIberbe
0a ce padu o dasarby UnU NpuMarby muma, eeh ce noopasymesa
€6aKa padrea koja nomuue, denUMUYHO UNU NOMNYHO, U3 Momuea
Koju cy OpyuwimeeHo Henpuxeamrybusl.
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Ke TeHjIepa TaKo IIITo he yCcTymaTul yHarpe[ n3adpaHom
[[00aBJbauy IOCJIOBHE IMOJaTKe M3 ITOCTYIIKA HadaBKe,
YCKPaTUTH JIe0 TOfaTaka O YCJIOBMMa HabaBKe paiu
eTMMUHICakba TI0jeIUHUX I0daB/baya — KOHKYPEHaTa,
DEMyKOBaTH BpeMe IOTPESHO 3a JOCTABJbAMLE MTOHYE
pajiy oHemoryhaBarba yuenrha rmojeHUM 00aB/bayum -
Ma, TIOCTAaBUTH [[pyTe HEeMPUKIIAJHE IPeTKBATU(PUKA-
[[MIOHE YCIIOBE WIN 3aTPAKUTY JIMYHY [TPOBU3U]Y.

KopyIIoHe aKTUBHOCTU CY KapaKTEPUCTHUUHE U 3a
0871aCT [OCTI0Bakha Ca KYIIMMA, Hajueriihe Kpo3 pUBIIe-
roBakbe TMOjeIMHUX T3B. ,,BeMUMKUX" Kymara. Hajpacripo-
CTparbeHUju BUJ| MPUBIJIETOBatba KyIlalla je MU3PaKeH
KPO3 3aK/BYYMBAELE YTOBOPA WK UCIIOPYKY Behe KOmruum-
He pode, 5e3 063upa Ha HeM3MUpeHe (PUHAHCHCKe 0daBe-
3e, HaCTaJIe U3 MPEeTXONHUX YTOBOPA U UCIIOPYKa.

ToKOM 2021. TOAMHE je aHAIM3MPaHO BUILlEe WHIUIM]jA
Koje Cy HaBOZAWIEe Ha efleMeHTe Moryher KOpymIjioHOT
JIeJI0Bakha, TIOCEOHO Y CITyyKOaMa HadaBKe. Y PervcTpy
pu3HKa fedHNCaH je PU3KK 0f] KOPYIIIMOHe aKTHBHO -
CTH ¥ [IpyTe IPOTUBIIPABHE [IeTTaTHOCTY.

Bynyhe obaBese

1. Pa3Bujarbe U IIPOAYO/BMBaEbE CBECTH 3aIIOCTIEHMX
KommaHyje o mpero3HaBamky U MITETHOCTU I10jaB-
HUX 00JIMKa KOPYIIIIHje;

2. MOHUTOPUHT U NIpeBeHTHBHe aKTMBHOCTH Koje he
MOSOJBIIIATH IIOCTIOBHY aTMOc(hepy ¥ YMArbUTH MO~
ryhHOCTY KOPYIILIVIOHOT [IelI0Bakha;

3. TpeHMH3M, 00yKa U CTPY4YHE PA[MIOHUIIE Kao eK-
CriepTcka MoMoh MeHAIIMEHTY y IIpello3HaBamby
efleMeHaTa KOpyIIlyje;

4. Ydermthe y M3pafiy U ycarialiaBamby HHTePHUX HOP-
MaTVBHUX JOKYMeHaTa ca IMbeM YIPafibe KOH-
TPOTHUX MeXaHM3aMa pajii CBohera MoryhHoCTU
KOPYIITUBHOT JleJIoBatba Ha MUHUMYM,;

5. Capapma, yHaripeherme 1 KoOpyHaIyja Mepa 1 ak-
TUBHOCTH Ha Cy30Mjarby KOPYIIMOHUX aKTUBHO-
CTH Ca HalJI&XKHMM Jp>KaBHUM OpraHAMa.

TPU205-2 KoMyHMKaIuja 1 06yKa
y Be3H IIpaBWIa U IIpoLefiypa
NPOTUB KOpyIlLyje

OpraHu U Tejla OpraHa ynpaBjbaiba

YnaHOBU OpraHa U Tejia opraHa ympasbarba HMC-a cy ca
MIpaBWIMMa U IIpoLieflypava IPOTHB KOPYIILIYje YII03Ha-
TH Y CKIIazy ca OIIyKOM Ir'eHepaIHOTL AVPEKTOPa, KOjoM je
YCBOjeH THUIICKK obpazar Criopasyma 0 aHTUKOPYIILI]-
CKOM IOHaMamy. Takohe, WIaHOBY OpraHa U Teja Opra-
Ha yIIpaBjbakba Cy yI103HaTH ca [lonutukoMm KoMmnanuje
y obmacTu 5opde MPOTHB KOPYIIIIHje U [peBapa, I0CeSHo
Ca KJIay3yJIOM O IIOIITOBAakby 3aKOHOMIABCTBA Y 00/IaCTH
dopbe MpOTUB MpeBapa 1 Kopymiuje. CBY WIaHOBY Opra-
Ha ¥ TejIa OpraHa yrpas/bakba U TO WiaHoBY Ofdopa au-
perTopa, CaBeTOIaBHOT 07j00pa reHepaTHOT JUPEKTOPA,
Kao 1 WIaHOBHM RomucHja Ondopa auperTopa (Komucuje
3a peBu3Hjy, Komrucuje 3a uMeHoBamba 1 Komucuje 3a
HakHaze) 1 Omdopa CKYIIIITHHE aKIFOHapa 3a Haa30p
HaJ] II0CJIOBaFbeM M IIOCTYIIKOM M3BelllTaBarba aKI0-
Hapa Cy YII03HaTU ca BaykehrM MMpaBUIMMa U IIpoLey -
paMa Be3aHWM 33 aHTUKOPYIILIOHe aKTUBHOCTHU.

HoBo3amnocieHu

ToKOM 2021. TOIHHE Bepr(PUKOBAHO je 1.460 MOTeHIIM-
jaHMX KaHgUaaTa 3a 3anociere. Takohe, CBU HOBO3a-
TIOCTIeHU ¢y 0dyxBaheH! YBOTHUM MpefaBabiMa Koja
(Y YK/by4MBa/Ia U YII03HABakhE Ca [IPaBUIMMa U IIPOLie-
nmypamay 650pdu ITpOTUB KOPYIIITH]e.

3amocieHn

Pagu mpemymipelherba Moryher HacTaHKa KOPYIITUBHOT
Te7ioBakba, Ha HUBOY JIPYIITBA Mpefy3uMaHe cy Mepe
Ha e[yKalyjy CBUX 3ar0C/IEHUX JJa MOTY OJIaroBpeMeHO
MIPETI03HATH NHAWKATOPE KOPYIITHUBHE JIeTATHOCTH.

KommiaHuja je TOKOM 2021. TOfJHE pear30Bajla Helo-
cpefHe 0d/IMKe 0dyuaBarba 3aII0CIEHUX Ha TeMe 0CHOBA

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

3amTuTe UHGOpPMayja 1 Kpunrosarsa. Tarohe, 06y-
xBaheHU Cy ¥ HAYMHU OTKPYBarha [T0BEPJbUBUX I107ja-
TaKa Kao ¥ NPUMOIIpe/iaja MOBep/bUBUX I0fjaTaKa, 3a-
IITYTA [I0faTaKa O INYHOCTH Te YJIora ¥ 3Hadaj JBYLCKOT
(akTopa y cajbep de3dbemHocTu. [Topern Tora ofipsKaHe
Cy ¥ 00YKe M3 0071aCTH Koje ce OPraHu3yjy caMo Ha 3a-
XT€B 3arocieHuX ((paKyITaTUBHE 0OYKe) WIK Ha OCHO-
By cnpoBefieHux phishing v/wnu awareness Kamarba.
[IpeqMeTHUM 00yKaMa odyxBaheHa je YRyITHO 2.133 3a-
IIOC/IEHVIX.

OcyM Tora, y Ipoliecy MHTEePHUX IpoBepa ycKiaheHoCcT!
I0C/TOBarha Ca HOPMATUBHUM [JOKYMEHTHUMA [pyIITBa,
3anocyieHy OyHKIMje 32 KOPIOPATUBHY 3allITHUTY BpIIe
U TIpe[ylaraibeé KOPEeKTHBHUX Mepa Te YCMepaBambe U
eIyKAI1jy 3aM0C/IeHNX Ha Temy H0pde MIPOTHUB KOPYII-
uuje.

BupaH 3Hauaj ce NpHfaje efyKallMjyd M yCaBpIIaBakby
3aI0C/IEHUX Y OPTaHM3al[ljCKOM ety KoMItaHuje Koju
Ce aHT'@Kyje Ha [T0CTI0BMMa OTKPUBakbha KOPYITHBHOT U
JIPYroT He3aKOHUTOT JieJloBaba. TaKko cy Ha OBOM IUTaHy
TOKOM 2021. FofjiHe ca MCTUMa OfipyKaHe, n3Meh)y ocTa-
JIVX U TEMe:

+  MexaHU3MHU CIIpeuaBarba KOPYILIYje ¥ CYyKoda UH-
Tepeca;

+ IS0 31000/ AyouT 3a cucTeMe yIIpaBibakha pU3ULII -
Ma;

+  OTKpuBarbe IIpeBapa Y NIpUBPESHOM IIOCTIOBAY —
(prHaHCHjcKa hopeH3UKa.

IlocToBHY apTHepU

[Toc7ioBHUM TIpolleAypama JpyIIITBa pPeryIucaHo je
0baBe3HO CKiIanarbe Cropasyma 0 aHTHUKOPYIIMjCKOM
MIOHAIIIALY Ca CBUM IIOCJIOBHMM [ApTHEPHMA Ca KOju-
Ma je HHC cTynuo y yroBOpHU OFHOC, Pafiyi OuyBaka U
06e3dehrBatba MOBOJBHOT MTOCTIOBHOT aMOMjeHTa Kpo3
[IPEBEHTUBHO U TI0je[MHAYHO JIeJIoBakbe Y H0pdu mpo-
TUB KOPYIITUBHUX W/WIN HE3AKOHUTUX PaIibi U T10-
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crynama. OyrykoM leHeparHor AupeKTopa npefsuheH
je ¥ MOCTYIaK y CIydajeBMMaA Kafia TIOCJIOBHU ITapTHEP
omduje ma mormumre HaBemeHU Criopasym. Taja MHU-
I[MjaTop 3aKbyuerha Criopasyma u3 HUC-a odaBerTaBa
HaJIe’KHe CITy>KOe, HaKOH Yera ce IIpefy3uMajy Mepe 1
pafibe y CMUCIIy yTBphUBama CTBapHUX pasjiora Of-
Oujarba moTmuMcHBarka Criopasyma, a IMOTOM Ce [JOHO-
CH ycaIIalleHa OAJIyKa O JjajbeM MOCTynamy. PyHKIMja
3a KOpIIOPaTHUBHY 3alTUTY je HOCWIAL, KOHTPOJIHUX
aKTHMBHOCTU Ha IUIaHY aHTMKODYIILMjCKOT [le/I0Baha,
KOHTPOJIY yCarIallleHOCTH YTOBOPa M NOCTOjakba aHTH -
KOPYILVjCKUX CII0pa3yMa.

Bynyhe o6aBese u 1wbeBA

1. Jlasb¥ paf Ha CIPOBOlersY IUTaHCKUX aHKTUKOPYII-
I[MOHKX Mepa Ha 3allITUTH [T0CTI0Bakhba KOMITaHMUjE;

2. KOHTHMHYMPAHO CTIPOBOherhe eyKaliuje v pa3MeHa
WICKYCTaBa U Jiobpe IpaKce ca MEHAIMEHTOM U 3a-
nocieHrMa KomraHuje, mocedHo ca OpraHu3aryo-
HUM [IeJIOBMMA Y UMjeM je IETIOKPYTY CIipoBoherbe
HabaBHe JIeTaTHOCTH U ITPOfiaja poda U yCiyra.

I'PU 205-3 IorBphenu cryyajeBu

KOpyIuuje 1 rpegy3eTe
akunyje

[IpOTUB 3aTIOCTIEHUX UUjUM CY UNELEEheM WU HeUNHe-
M HaCTYIIIIe IITeTHe nocienune no Kommnanyjy, a y
OCHOBY Cy SWIM KPUMUHATHO - KOPYII[MOHNA MOTUBH,
HaUIeXKHUM PYKOBOJUOLMIMA CY Y 2021. TOOWHU TIOf-
HeTa 47 TIpefjIora 3a IOKpeTarhe JUCHUIUIMHCKOT YIIN
TIPEKPIIIajHOT MOCTYIKA. Of HaBeleHUX CJTyuajeBa HU Y
jeqHOM HUje y IMTay OFHOC KOjU ce HajyrKe Be3yje 3a
KOPIYIIIWjy, KOju ce IeUHMUIIe Kao JaBarbe - [IPUMAbe
muTa. CeM Tora, IPOTUB 95 JTUIIA CY TIOJIHEeTe KPUBUUHE
IIpHMjaBe, Off KOjUX ce 1 OOHOCH Ha 3arocieHe y Komma-
HUjU U 94 TipoTuB Tpehux nuifa. Hajeehu dpoj mopre-
TUX KPUBUYHUX [IPUjaBa NIPOTUB Tpehux JIUILIA, FbUX 82
OIHOCH Ce Ha KpUBUYHO Jieno Kpahe, 9 pa3dojHUIITBO, 3
Ha ipyre uiaHoBe K3, off ueka ce jeqHO OgHOCU Ha ,,bui-
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MIMHT KaMITakby - JIaJKHA HarpafiHa urpa, K11 je ynyhena
Ty>KUIAIITBY 32 BUCOKO TEXHOJIOIIKY KpUMMHAI. [Ipo-
THB 3all0C/IeHNX je ITOofHeTa 1 IpHjaBa, ¥ To 3a IIpoHe-
Bepa y 06aBybakby [IPUBPEHE AeTaTHOCTY Wi.224 K3 PC.
Op yKymHO 82 Kpahe, 33 ce omHOCH Ha Kpal)y AieprBaTa y
KOHTHHYUPAHOM TPajakby, TaKo IITO Cy Ce IOYNHUOL
HaKOH TOYerba IepMBaTa Ha MATOIPOajHUM 00jeKTU -
Ma KoMItaHwuje yiabaBaiu de3 iaharba pauyHa U TO CY
YMHWIM BUIIIe ITyTa. VI3BpIIeheM HaBe[eHUX KPUBUY -
HUX Jiela HacTyIuIe Cy IITeTHe nocieauie mo Kommna-
HUjY Y U3HOCY O ITPEKO 18,3 MUIIMOHA JuHapa. 13 Kom-
maHuje je 380T JOKa3aHUX KOPYMIIMOHUX aKTUBHOCTU
OTIIVINITEHO 10 3aMIOCIEHUX, 10 U3 KaTeropuje 0dMUHU
pamHUIY (MH>KeEbepy, TEXHUYApY Y PASHULIN).

ToROM 2021. TO[IUHE Y 9 CTy4ajeBa ca MOCIOBHUM ITapT-

HeprMa yroBOp jeé PaCKUHYT WIKX HHje 0OHOB/hEH Beh

mocTojeh yToBOp 0 ITOCTIOBHOj capafiibu. Pa3mosu cy:
HerpocecroHamaH 0HOC IIpeMa YTOBOPHO Ipey3e-
THM 0daBe3aMa, Hepear3alirja yrOBOPHUX 00aBe-
3ay mpeBrt)eHOM POKY ¥ HEKBJIMTETHO MU3BPIIIe-
He odaBe3e;
HewusBpiuere (HUHAHCUjCKMX 0daBe3a | BaTyTHU
oyr (YyrposkeHa TOTpaskKuBarka) MpeMa [pyIiTBy
WJIU 3aBHCHUM [IPYIITBUMA.

'PU 206: lNMpoueaype BesaHe 3a
aHTU-KOHKYPEHTCKO
rnoHawamwe

TP 206-1 VKymaH dpoj mpaBHUX
MOCTYIaKa 300T aHTH
KOHKYPEHTCKOT 1
MOHOIIOJICKOT [IOHALIamha,
InpenMa MCXOy

YV TOKy 2021. rOfVHE HeMa C/IyJajeBa IMOKPeHYTUX
IIOCTYTaKa 1 HUCY Ce BOAWIIU CIIOPOBY TPOTUB Kom-
MaHuje 360 aHTHU-KOHKYPEHTCKOT U MOHOIIOJICKOT
TIOHAIlakha.

'PU 301: KopuwheHu
MaTepujanu

TP 301-1 MaTepujaau KOjHu ce KOpUCTe
I10 Te>KUHHU UJIU 3alIpEMHUHHU

KopuwheHun matepujanu

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

CHpOBHMHA/MaTepujaty 1) T
CupoBa HadTa - fomaha t
CupoBa HadTa — yBO3HA t
[lpupopHU rac * t
TeoTepmairHa Bosia ** m3
CupoBa Bojja *** m3

VTpomeHe KOJIMYUHEe

2020 2021
825.407 808.958
o ST 2800506
29.260 117.143
327662 .................................................. 427425
e 15 836 .................................................... 45 06 5 .

* 3a npou3e0drvy 8000HUKA
**Boda Koja je npodama ekcmepHUM Kynyuma
***Boda Kao cuposuHa 3a npousodrvy 80de 3a nuhe

Mpernepn cupose HadpTe — foMahe n yBo3He No BPCcTH

CupoBHHa/MaTepujanu JM e
CupoBa HadTa — [TapadmHCKa TaKka t
CupoBa Hadta — [TapadmHCKa Telrka t
CupoBa HadpTa — HadpreHcKa t
Cmposapadra—REB Co
CupoBa HadpTa — BocHa t
CupoBa HapTa — KUpPKyK t
CupoBa HadTa — Novy Port t
Cmposapagra - Temmmpap to
CupoBa HadTa — MpaH Temka t
CupoBa HadTa — Johan Sverdup t
CupoBa HadrTa — Crude oil blend t

VTpolieHe KoIuYnHe

2020 2021
513.378 497791
RESSUR 86621 ..................................................... 71297
L FBAOS 239870
e 218938 e 10877
e 1000 e 1105
1.449.144 1.840.584
e 630 936 .................................................. 508 ; 2 83 .
BB e
S 126238 e 267378
0 57.487
U, 6 ..................................................... 10370
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Mpernen nonynpounssopa

[Tonynpon3BOY/MaTepUjaIu

VTpomeHe KOJIMYMHE

Cnon (YRIby4yjyhu u ferpaiipaHe Npou3Boge)

2020 2021
115.724 104.387
5.156 7.407
1.119 1.105
19.210 29.581
1.224 1.231
269 71

Ionynpou3sodu npukasaHu y mabenu cy ekcmepHU npoussodu koju cy KoputwheHu 3a npepady kao u cion (Hacmao y npoyecuma npepade u
MaHunynayuje y paguHepujama).

T'PU 301-2

Mpernep maTtepujana kopuwheHor 3a nakoBake

ITIponieHaT KopuitheHux
MaTepHjana Koju cy
pPeLMKINpPaHU YIa3HU

MaTepHjanu

Matepujan

MeTanHa ambanaska

YTPOH.IEHE KOITMYHHEe

IM ............................................................................................................................. ]

109 116
119 188
4,61 727
134 164

Mamepujanu Koju ce Kopucme y npoyecy npoussoodrbe nomudy u3 Heo6Ho8bUBLX U380pa U HANA3e ce Y 3a8PWHOM nNpou3sody, depusamuma
Hagme, eHepzeHMuUMA U 800U 3a nuhe.
3602 npupode nocna, y KomnaHuju ce Kao CUpo8UHA 3a NPOU3800HY He Kopucme peyukaupaHu Mamepujanu.
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I'PU 301-3 IIponeHaT NPpOM3BOJa KOjU
cy IpofjaTH YHju je
aMoanasKHU OTIIAf,
MPUKYIUbEH, 10 KaTeropuju

V orBupy KomItaHuje ¢ramvpa ce MrUHepaaHa Boja
U COKOBM Y MECTY Ja3ak, U IPOU3BOJIe Ce Pa3IUUUTHU
OpeHZI0BY yiba 1 Ma3uBa y [IoroHy 3a IPOU3BOLLY U
JIOTUCTUKY y7ba ¥ Ma3uBa y HoBom Capy.

AHTa’KOBambeM OllepaTepa CHUCTeMa YIIPaB/barkba aM-
danma>KHUM OTTIAJOM KOjH TTocefiyje JO3BOJY 3a 0da-
BJbalbe OBe [eJIaTHOCTH, CaB aMOTayKHY OTIIA]] KOjU
je mpeys3eT U NPUKYIUbEH y 2021. TOAWHY IIOHOBO je

Mperneg am6anake nnacupaHe Ha TpxuwTte Cp6uje

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

WCKOpUITheH, PEIUKINPaH WIK OIJI0KeH V TeKyhoj
TOJWHU, a CBe YV IWbY UCITyEbaBatba YTBpheHUx Ha-
[IMOHATHUX TWJbeBa 3a 2021. FOAVHY.

KommaHuja je opraHmsoBaja CaKylbaibe amdana-
JKHOT OTI3fia y OpeHgVpaHMM IocyjaMa (mammpa
u TIET ambarnaske, Kao ¥ UCKOpHUIITheHe TUMEHKE) Y
cBuM Behum odjekTriMa HUC-a, Kao ¥ Ha CTaHUIIA-
Ma 3a CHad/jeBarhe TOPUBOM.

2020 2021
MaTeijan IM ...........................................................................................................................
T Jupexknuja e Jviperuyja
MasuBa Mas3uBa

IET 27 419 27
MmacTmga Rt

JIpyre BpcTe 53 168 93 188

JIaCTUKe
MeTain T'Boskhe t 134 0 164,
IManup u IManup n
KapTOH KapTOH t 70 67 49
IpBO ITaneTe t 42 149 39
VKyIHO t 823 1.195
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HWC Mpyna MsBelwTaj 0 0ApXKMBOM passojy 2021.

'PU 302: YnpaB/bae eHeprujom

I'PN 302-1 IloTpouimba eHepruje yHyTap
KOMIIaHUje

Mpernepn noTpowwe eHepruje

VTpolieHa KOMTUYUHA KonnuwrHa eHepruje npeMa u3Bopy
VYTpolieHa KOIUu4YrHa
npepayyHaroy GJ
BpcTa eHepruje JM Lab:Bag sl Kyrubero oz IIpogaTo
MIPOU3BEIeHO mobaBrbava
2020 2021 2020 202L ettt
2020 2021 2020 2021 2020 2021
IMpupogHu
m3 262.101.796 279.516.176 208.948 222.571 265.387.781 123.068.190 88.480.317 170.126.883 16.982.138 13.678.897
U KallTa>KHU rac
T'opuBO COIICTBEHA NOTPOIIEbA
P P t 4:148 4470 4360 4:697 4148 4470 0 0 0 0

(6eH3uH, qr3e)
T'opuBoO concTBeHa IIOTPOIIEHA

(703K yIbe, papHEpHjCKU rac, t 327.014 348.452 162.850 164.363 327.014 348.452 0 0 0 0
KOKC, TOPY yJbe, 0 rac)

Bopena nmapa
(IpwKa3aHo y rmapu t 1.116.203 1.059.436 86.067 81.678 1.116.203 1.059.436 0 0 0 0
BHICOKOT IIPUTHCKA)

EneRTpuUHa eHepruja

MWh 342.804 348.980 29.476 30.007 0 0 342.804 348.980 0 0
HabaB/beHa of obaBsbaua
II
ponss_eneHa CJ/IEKTpHIHa MWh 60.188 68.241 5.175 5.868 132.149 130.601 0 0] 69.213 65.398
eHepruja
TonoTHA eHepruja MWh 8321 8.858 715 762 0 0 8321 8.858 0 0

TOROM 2021. TOIMHE TIOTPOIIEbA eHepruje je duia
Mama V OHOCY Ha OM3HUC IUTaH IOTPOIIEbe 3a
9,9%, IOK je y OIHOCY Ha 2020. roguHy Beha 3a 7,4%
360r noBehate OTPOIIEbE TIPUPOLHOT raca y BiIoky
[Tpepapa u brioky McTpaskKuBamky U IIPOU3BOIIBU.
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I'PN 302-3 EHeprercka epmKacHoOCT

Hajborbu moKa3aTeh KOHTUHYUPAHOT TOOOJBbINakba
eHepreTcke e(pUKaCHOCTU Y OdlacTUMa 3HadajHe
MIOTPOIIIbe eHepruje je MHaeKC eHepreTcKe epuKa-
cHoctu (EII - Energy Intensity index), Koju npen-
CTaBJba OJJHOC CTBApPHOT YTPOIIIKa eHepruje U CTaH-
JapIHOT yTpoOIIKa eHepruje. CTaHAapAHU YTPOIIaK
eHepruyje je IpojeKLyja noTpoirke y Komnanuju HSB
Solomon Associates LLC, (HajpacipocTpareHUja Mme-
TOMIOJIOTHja YIIOpeiHe aHamu3e paduHeprja HadTe y
CBeTY, Koja ITOKpYBa IIpeKo 85% KanauuTeTa padu-
HepujcKe IIpepajie y IIpeKo 70 3eMa’jba IIINPOM CBeTa).

VKOJIMKO Cce Kao pedepeHTHA I0CMaTpa 2012. TO[IUHA,
y Iepuogy 2012-2021. TOAUHE OCTBAPEHO je YKYITHO

roBeharbe eHepreTcke eUKACHOCTHU 0] 33%.
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KanTa>KHY rac Koju ce paHuje Cra/bUBao Ha OaK/bH,
cafia ce KOPUCTHU 3a [IPOM3BOLLY eJIeKTPUYHe U TO-
IVIOTHE eHepruje Ha KoreHepaOHMM IIOCTPOjerhr -
Ma, u3rpahjeHUM y neprofy of 2013. 10 2016. rogMHE.

VIeo eneKTpUYHe eHepruje M3 KoreHepaluja y
VKYIIHOj IOTPOIIHY KOMIIaHUje U3HOCHU 22 %, a ca
NIPOM3BOLOM eJIeKTpUYHe eHepruje M3 IPOTUB-
MIPUTUCHOT TypdoreHepaTopa y Pedunepuju Had-
Te [laHUeBO, COIICTBEHA IIPOU3BO[HA €JIEKTPUUHE
eHepruje y 0OJHOCY Ha YKYIHY noTrpoumy y HUC-y
U3HOCHU 37%.

I'PN 302-4 Cmamemay IOTPOLIEHU
eHepruje

Haj3HayajHMjU IIPOjeKTU U Mepe KOjU CYy pean30Ba-

HU WY YHja je peanir3aliyja 3amodeTay 2021. TOAVHU:

+  MexaHunuro uuntheme 1eBHe 3Muje nehu BA-
5301 MeKOM MeTofoM — Pigging
Boheme pe3eBHOT KOMIIpecopa 3a MHCTPYMeH -
TaJIHU Y TOTOHCKU Ba3[yX TaKo [la ce CIpedu
paji elleKTpoMoTopa y pacTepeheHom Mony Y
sleep modu

- CMambembe NOTPOIIbe eJleKTpUUHe eHepruje Ha
DCU
0ObycTaBa usBnavuetba TIIV, TpaskeHY KOTUUNHY
U3BJIauUMTU npeko LO__HP
KopuroBarme BOJleHe I1ape 3a CTPHUIIOBakbe Ha
DA-4305

- JlofmaTHO CHIDKaBame NPUTHCKA Y KOJIOHaMa
S-500/570
OmoryhaBaibe ocTBapUBama pafiHUX NIPUTHCA-
Ka off raca u mpupogHOT raca Kao roprBa 3a BA-
5001

M3BelwTaj 0 ogpxmnBoM passojy 2021.

MexaHHNUKO uniithere 1 MUrosame BA-2201A/B
PenoBHO XeMujcKo yuiitherbe EA-2107A-F

- IIpomMeHa HayMHA eKCIUIOATAIVje V TPOU3BOJ-
U HadTe M raca
CripoBohjerbe peMOHTHO-U30IAIIMOHUX PajioBa
(PUP) Ha rosbMMa 3a IPOU3BOIEY HaTe U raca
OnTumwuzaruja 6poja IIC-a
CMamrBame COICTBEHe IIOTPOINHbe raca Ha
KOMITpecoprMa
CMarbUBame COIICTBEHe MOTPOIIHe raca Ha KO-
TJIapHUIIAMa

Peanu3anujoM IpojekaTa M Mepa AedUHMUCAHUX
[Iporpamom 3a roBeharbe eHepreTcKe e(PUKaCHOCTU
(TITIEE) 3a 2021. TOAUHY, OAAaTHUM MepaMa a 1moced-
Ho challenge mepama cripoBefileHUM Y TOKY 2021. FO-
nuHe y brioky Ilpepaga, ocTBapeHe Cy BeoMa BelluKe
yIITese eHepruje off YKyIHO 504 TJ unu puHaHCH]j-
CKY Off 427 MUJIMOHA JUHApa.

I'Ipernen. nnaHNMpaHUX n ocTBapeHUX eHepreTckKux yurepa

e [Imanupane S;L(I).Iztrfx([;g; OcTBapeHe 3;1(.1)121'1(??;]3)1 OcTBapeHe yuiTeze y 2(23/:)
EnekTpuuHa eHepruja 66.490 64.149 96 %
TOHHOTHaeHepmla .................................................. 15800 .......................................... 594137’6%
FopnBa ....................................................................... 59 798 ........................................... 1 154 ........................................... 1’ 9 0 /o -

JlofaTHe Mmepe 0 £433.050
.. YKYHHO ................................................................... 142088 ..................................... 5 04294 ......................................... 355 % -
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T'PU 302-5 CMameme eHepreTCKux
nmoTpeda Mpou3Boja U yCIyra
KOMIIaHUje

KomnpumoBanu npuponuu rac (KIIT') je mpupomHy,
Tj. 3eMHU rac, Koju ce cadbuja Ha IPUTUCAK Off 220 [0
250 dapa. ['TaBHU CacTojak je MeTaH, Koju y rmopehe-
Y Ca OCTA/IMM JlepUBaTHMa MMa HajMambu Koedu-
nujeHT emucuje CO,, 1a CaMUM THAM JJOIIPUHOCH 04y~
Bamby KBaJIMTeTa >JKUBOTHe cpefrHe. KIII' ce KopucTu
Kao aJITepHaTHMBHO FOPUBO 3a CBe BPCTe BO3WJIA, alu
U Kao eHepreHT y UHAYCTpUju. OCHOBHA MpPeSHOCT
TOT lepUBaTa je y eHepreTcKoj, 0JHOCHO KaJlOpHjCKOj
BPEIHOCTH, Koja je maneko Beha y ogHOCY Ha ocTanma
ITOTOHCKA FTOPMBA, Kao U Y OKTAHCKOM &p0ojy, Kao Me-
pUITy KBalIMTeTa ropy1Ba.

OBaj mepuBat ce ¢daBopu3yje U 300T UMEHEHUIIE Ja

HajMarbe 3araljyje >JKUBOTHY cpefiuHy. [lopes cMarbe-
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He eMUCHje IITeTHUX racoBa, KIIT' He cagp>Ku CyM-
[IOp, Ka0 HU TOKCHUYHE afUTHBE OPraHCKOI OJIOBA
Wiy SeHseHa.

KomnaHwuja je y 2020. TOfMHU MMala 4 aKTHBHa Ma-
JonpofiajHa odjerta 3a KIIT, CCI' HoBu Cag 10, CCT
Yauaxk 1, CCI' biiok 45 HoBu beorpap u CCI' ’KapkoBo 2
y Beorpapy. KIIT' nocTpojerse Ha racHOM I10Jby OCTpO-
BO, KOje je YIITEHO Y paf, 2017. TOAVHE 3a0BO/baBa
1oTpede BeJenpoaje, OMHOCHO WHAYCTPUjCKE TO-
Tpollme. V 2022. roguHy KoMIlaHuja Ij1aHupa pea-
NU3aLyjy joll jeHOr MaJIoNpoAajHor npojekra KIIT
y Huriry, urme du ce 06e36e11I0 CHAdJeBathe Y 0BOM
meny Cpouje.

'PU 303: YnpaBmame BoaoM

T'PA 303-1 VKyYIIHO 3axBaTame BoJe
IpemMa BOL03axBaTy

M3BelwTaj 0 ogpxmnBoM passojy 2021.

KonuuuHa u yuewhe saxeBaheHe Boge npema nopekny

....................................................................................................................... PeHaTHBHa
BpcTa Bogo3axBaTa BT EED BT IEED NpoMeHa
3 3

m yuernrhe m yuenrhe 2021/2020

PeuHu BOgo3axBaT 2.778.523 80% 3.437.896 82% +2.4%
JaBHU BOOBOT 370.755 10% 419334 10% +13%
ITog3eMHa Boa 339.204 10% 354.324 8% +4%
VKynHo 3axBaheHa Bofja 3.488.482 100% 4.211.55/, 100% +21%

VKyIIHa KOJIW4YWHA 3axBaheHe Bofe y 2021. TOOUHU
je moBehaHa 3a 21% y ogHOCY Ha 2020. FOAVHY, IIITO
je oueKMBaHO, 0O3MPOM [ia je 0duM mpepasie HadTe
Behu 3a 9% Kao u fAa je y PHII-y paguiio 1 HOBO II0-
cTpojerbe 3a [lybory mpepapy. [loBehaH je u Bogo3a-
XBaT U Ha CKIaauITy HadHUX AepuBaTa HoBu Cap
30T oTpeda Mmpoifeca CRIAIUINITERA U OTIIPEME Ma-
syTa. Ha CCT je momwio o noBeharba 06MMa aKTUB-
HOCTH Y OJHOCY Ha 2020.roguHy. HajBeha KomnunHa
3axBaheHe Bofie je 3a moTpede PHII-a 3.261.478 m3.

Ilopekio 3axBaheHe Bofie je CIMYHO Ka0 1M PaHUjUX
roguHa — 82% M3 MOBPIIMHCKUX BOLOTOKA, 10% U3
jaBHUX BOJIOBO/Ia, a 8% 13 byHapa (Iof3eMHe Bofe).

TP 303-2 Bopgo3axBaTu 3Ha4YajHO
noroheHu 3axBaTameM Bofe

3a moTpede PabuHepuje HadTe [TaHYEBO KOTUUMHA
3axBaheHe iyHaBCKe Bofie IoBehaHa je y offHOCY Ha
IIPeTXOAHY IOJUHY 3a 18,5 %. 3axBaTamke Ha HUBOY
op 98 1/s mpencTaBba T€K 0,0019 % IIPOCEYUHOT FOIM -
LIber IPoTHUllaja JJyHaBa.

3axBaTarbe Bojie U3 KaHaza JJT]] 3a moTpede CRiafu-
mTa HadTHUX AepuBaTa y HoBom Cany rnosehaso je
3HAYajHO Yy OFHOCY Ha 2020. TOAVHY U IpefcTaBiba
3axBaTaibe Ha HUBOY 07 10 /s, ogHOCHO 0,017% 1po-
Tulaja Ka"ana T/ kog Hosor Cafa.

3axBaTame HaBe[eHUX KOIWYMHA BoJe U3 JlyHaBa
U KaHana JJyHaB-Tuca-JlyHaB He yrposkaBa EbUXO0-
Be MOTeHIMjajie, 003UPOM [ia je 3HauajHO UCIof 5%
EbXOBOT [IPOCEYHOT FOJJMIIIEbET IIPOTHULLAja.

T'PU 303-3 IIporeHaT ¥ yKynHa
KOJIMYMHa BoJie Koja ce
peruKiIrpa ¥ IOHOBO
KOpHUCTHU

3axBaTame Bojie u3 JlyHaBa je 3HAYajHO CMaEeHO
3axBajbyjyhu BUIIECTPYKOM KOpHUIIThery ITOBpaT-
HOT KOHjeH3aTa y PabuHepuju HadTe IlaHueBO.
KonuuyrHa penuKIvpaHe Boie (II0BPaTHOL KOHJEH -
3aTa, BpaheHOr 13 MPOM3BOSHUX ITpolieca) v Pacdu-
Hepuju HadTe [TaHYEBO je Yy 2021. TOTUHU U3HOCUIA
879.278 m3, a yKyIIHA KOJIMYMHA BOJIE YIIOTPed/beHe
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y Ipolecy je 2.480.311 m3. Ha oBaj HauuH je 3a 35,5%
CMarbeHO 3aXBaTaibe CUPOBe Bofie (edeKaT yiTese)
u3 JlyHaBa 3a otpede Padunepuije.

'PU 304: buopgusepautert

W y IInTHul'-y ce BpIIN pelipKyianyja Boge. YKyII-
Ha KOJIMYWHA PelIMKIMpaHe Bofe je 1.042 m3, a yKyIIHa
KOJIMYMHA BOJle YIIOTpedJbeHe V IpoIiecy je 103.537 ms.
[TocTurHyT ederar yuirese je 1%. IIporiec periupKysia-
1yje ce ofiBYja Ha AMMHCKOM IIOCTPOjeHyY.

I'PA 304-1 JIokanyja ¥ BeTMYMHAa 3eMUbUIITa

y nocepy, 3aKyIUbeHOT, KOjM ce

yIpaB/ba, UIH Koje je 3amnTuhenux
IPOCTOpa U MPOCTOPa ca BUCOKOM
BpeaHourhy droguBep3uTeTa BaH

3amTuhenux npocropa

Mpernepn 3awTuheHux nokauuja y 6nmM3nHm nocnosawa KomnaHuje

Bpcra 3amTuheHor HasuB 3amTrheHor

Ha3uB ob6jekTa HUC-ay CraTyc objekTa HAC-a'y

MIPUPOIHOT Kobpa MIPUPOAHOT Kobpa 61M3MHU 2020. TOAVHU
HenubnaTcka nemuapa  XTC JleBojauku 6yHap Db - 1/H BaH QYyHKIUje
JenubiaTcka merrdyapa CI'C Tunsa BaH QyHKIYje
[ToroH 3a mpuripeMy 1
Jesepo Oram TPaAHCIOPT HadTe U raca, y GyHKUIUjU
. Enemup
CHeU,I/I]a.TIHI/I ...............................................................................................................................................................
pe3epBar Ipupoge Jeszepo Oram BymoTuHna Enu-1 BaH QyHKIUje
TTammaliy BejiruKke CMC MoxkpuH 3amnag u KC-2 dyHRIHjY
JIpoIljbe MoOKpUH 3anaf y QYHKIH)
KoBusbcko-
eTpoBapafMHCKU CCI' HoBu Caf 6 y pyHRIUjU
puUT
Jezepo ITanuh  XTC Ilanuh (1 Pj - 1/H, Pj - 2/H) y byHRIUjU
HapK HpHpOHe ...............................................................................................................................................................
Jezepo ITanuh ITh-24 y byHRIUjU
XTC IlpurpeBuna — bama .
[Iyma JyHaroBuh Jysaxosuth (Pb - 1/H) y GyHRUIUjU
CIIOMEeHUK IIpupoge KyIIaHMjCKY TTapK
— rpajicKa barrra y CCI' 3pemaHuH 1 y pyHRIUjU
3pemaHnHy
HanuoHamnHu napk ‘Beppan CCTI' Jomu MuiaHoBaL, y pyHKRIUjU
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I'PU304-2 Omnuc 3HAaYajHUX YTHUIIdja
aKTHMBHOCTH, IPOU3BOJa U
ycIyra Ha OMoIUBEpP3UTET Y
3amTrnheHUM IpocTOpUMa
U IIPOCTOPHMA ca BUCOKOM
BpegHourhy
duopuBep3uTeTa BaH
samTuheHux npocropa

OuyBarbe dMOAUBEP3UTETAa HEMa AITEPHATHUBY jep
MIpeJICTaB/ba HY>KHOCT U 300T TOTa 3aC/Ty’Kyje MaskKiby
CBUX Hac, a MOCeSHO OHUX KOjU OfIIy4yjy O cTpaTe-
MIKUM Pa3BOjHUM IJIAHOBUMaA U YTUIAjUMa Ha JKU -
BOTHY CPeJVIHY.

HINC je TOKOM 2021. FOfJUHE BPIIIHAO UCTPaKHe Pafio-
Be, eKCIUIoaTalyjy HadTe, raca U TepMalHUX Boja
Y BPIIMO IIPOAAjy AepuBaTa Y OKBUDY 8 JOKallyja y
dnuamHM 3amTrheHUX NPUPOISHUX Hodapa — Ha-
LMOHAIHOT NapKa BHeppam, clenujalHuX pe3epBa-
Ta npupoge (jesepa OKamb, [lammbaka BeluKe OpO-
e KoJi MoKpHHa, KOBUBCKO-I1eTPOBAPaiMHCKOT
puTa), mapka npupoge I[lanuh, crioMmeHUKa IpUpome
(myme JyHaroBUh U TpajicKe daliTe y 3perbaHuHy),
CTPUKTHO NOUITYjyhU yCII0Be Ha/ITIESKHUX UHCTUTY -
1uja (3aBofa 3a 3amTuTy npupoje Cpouje u [okpa-
JUHCKOT 3aB0fja 3a 3allITUTY IPUPOJE).

Torom 2021. rTOfUHEe UCX00BaHa cy Pertiersa 0 ycio-
BMMa 3aIIITUTE IPUPO/Ie 3a TToTpede U3pafie Mpojera-
Ta [IPYMEeHeHUX XUIPOreosIOUIKUX UCTPAyKMBakha Ha
uctpakuum npocropuma CI'C banatcku [IBop, CI'C
Hoso MurtoriieBo, CI'C 'tedej, CI'C Meha, KukuH/a Ba-
poru IT, KuknHa ropse, Kurkunga nomse [ 1 I, OcTpo-
BO U BoKa, Kao U 3a MoTpede ekciuioaTanuje HadTe
U PacTBOPEHOr raca Ha eKCIUIOATALlMOHMM I10J/bMMa
Cpricka lpwba, [Manuh, BeneduT v Topia MIMTKO.

Tarohe, NCXO[JOBAHO je Pelrerse 0 yCII0BUMa 3allITH -
Te [PUPOJE 3a [TOTPede TeOOIIKUX UCTPAKUBAbA

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

mocTojehux OYIIOTUHA Y eKCIUIOATAIIIOHOM II0JbY
MManuh u 3a moTpede M3Boherma pajjoBa Ha U3MeEEhe-
HOj Tpacu TpaHCHOpTHOT 1eBoBoga KO Mhormr.

I'PU 304-3 CTaHuNITA Koja cy
3amnTuhena niu 06HoBBLEeHA

V 2021. TOAVHY CaHMPAHA je jefHa IprMapHa UCIIad -
Ha jamay Enemupy. Of rmoueTKa IIpojeKTa CaHUPaHo je
215 IPUMapHUX UCIUTAYHUX jaMa U [iBa yIIojHa dazeHa
¥ 3eMJBUIIITE je BpaheHo MPBOOUTHOj HaMeHH. VKyII-
Ha IOBpIIMHA [I0 Cafla PeKYITUBUCAHOT 3eM/bUIITA
M3HOCH IIpeKo 16 ha (160.016 m?).

T'PU 304-4  VKyIIaH Opoj mpUpoOgHUX
BpcTa ca IUCN ripBeHe nucre
YHja ce CTAHOBUIIITA
HajIa3e Y OKOJIMHU JIOKalHja
Ha KOjuMa KOMITaHHja
1ociyje, o HUBOY
VIPOJKEeHOCTHU

MehyHapogHa VYHUja 3a 3alITHUTY  IIpUpOje
(International Union for Conservation of Nature -
IUCN) ¢opmupana je ILipBeHy JUCTy YrpPO’KeHUX
BpcTa Ha rnodamHom HuBoy (The IUCN Red List of
Threatened Species). TpeHYTHO IIOCTOjU BUIIE O]
142.500 BpcTa Ha llpBeHoj nuctu IUCN-a, ca Bullle of
£40.000 BPCTa KOjUMa [IpeTH N3yMUpaHe.

V Pentydnunu Cpduju ce ClIpOBOY 3allITHUTA 3aIITH -
heHMX OVBIBUX BPCTA OUbaKa, JKUBOTHHbA U [TbUBA
CKJIaZy ca 3aKOHOM O 3allITUTH ITpupoye, [IpaBriHu -
KOM O TIPOTJIAIIebY M 3alITUTU CTPOTO 3alITUheHnX
U 3amTrheHUX AUB/BUX BPCTA dWbaKa, JKUBOTHUbA
¥ T7bMBA U [IpaBUITHUKOM O KPUTEPUjyMUMA 3a U3-
JiBajarbe TUIIOBA CTAHUIIITA, O TUIIOBMMA CTAHUIIITA,
0CeT/bUBUM, YIPOKEHUM, DeTKMM U 3a 3alITUTY
MPUOPUTETHNUM TUIOBMMa CTAHUINTA U O MepaMa
3aIITUTE 33 (bUX0BO OUyBakbe. KoMIaHwMja Ipe u3Bo-

123



HWC pyna

hetba aRTUBHOCTH ITPUOABIbA KO HAMITIESKHUX Opra-
Ha yCJIOBe 3a 3alITUTY IPUPOJe, Y KOjuMa Cy HaBe-
JIeHe Mepe 3allITUTE 32 FbX0BO 0UYBakbe U Te Mepe
JIOCIIEHO IIOIIITYje.

[Ipema mofanyma o IpUpogHUM BpcTamMa ca IUCN
[IpPBEHeE JINCTe, Y S1u3nHu MOKpUHA, Ha Ilalmbariy-
Ma BeJIMKe [IpOIUbe Ce Haja3W CTAaHUIIITe CTPOro 3a-
mTuheHe BpCTe MTUIIA - Benuke porube (Otis tarda)
y unjoj okonrHU KomnaHuja nocmiyje.

’PU 305: EMucuje y Basayx

I'PA 305-1 JupeKTHe eMucCHje racoBa ca
edeKTOM CTaK/IeHe daliTe

3a mmocTpojema Koja cy rmpefiButjeHa ia yuecTByjy y EU
ETSy crmagy ca MeTOR0I0THjoM fe(HHCAaHOM Vpe[ -
O0M 0 MOHUTOPUHIY U M3BelITaBamy 601/2012 EC
(PadpuHepuja HadTe [TaHUeBO, [IOTOH 3a TPUIPEMY
Ha(Te u raca y Enemupy u EHeprana Ha CKIIaiUIITY
HadTHUX mepuBaTa HoBu Cap), U3BpIleH je mpopa-
JyH eMUCHja 3a 2021. TOGUHY Y U3HOCY 0F, 1.085.065,0
t CO,. Y ogHOCY Ha 2020. TOIUHY eMucHje cy nosehaHe
3a 6%, jep je TOROM 2021. rofuHe noBehaH 0duMm mpe-
paze HadTe y PadpuHepuju HapTe [TaHUEBO.

V 1iusby rpumpeMe 3a Ha dymyhe odaBese u3 odmacTu
yIIpaB/bakha eMUCHjaMa racoBa ca e)eKTOM CTaKIIe-
He damrTe (GHG) nspaheH je mpopauyH eMucHja raco-
Ba ca edpeRTOM CcTaKIeHe darrre ,,Carbon footprint®.
JIlupexTHe emucuje CO, (orcer 1) y 2021. FOAUHHA U3~
Hoce 1.398.758,3 t CO,eq.

Hacrasmpeno je ca EOP npojekTom yTHCKMBama CO,
U3[BOjeHOr Ha AMUNHCKOM IIOCTpOjely Vy Iloro-
HY 3a npuripemy HadTe u raca y Enemupy y nesxxu-
mTe PycaHJa pafu ofp>KaBarba JIEKUIITHOT IPUTHU -
CKa U noBehama NMpou3BOAbe. YKYITHO je YTHUCHYTO
45.124.558,0 m? CO, y 2021. FOOUHUA.
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I'PU305-2 HWHAHUpPEeKTHe eMucHje
racoBa ca e)eKTOM CTaK/IeHe
bamre o Kopumrhema
eHepruje

HUC 3a peanusanyjy CBOjUX IIOCIIOBHUX aKTUBHO-
CTU KODUCTHU €JIeKTPUYHY U TOIUIOTHY eHepTujy
HabaB/beHY 07 ModaBsbava. [Ipema I'XT [IpoTOROIY
(GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard) oBe emrucuje racoBa ca epeKTOM CTaKIIeHe
dalTe MprUKasyjy ce Kao MHAUPEKTHE Y OKBUPY MU3-
BelllTaBakba 3a OTICET 2, C 003MPOM [Ia je U3BOP UCTUX
y BJIaCHUIIITBY JIpyre KOMITaHUje.

V 2021. TOOVHM, eMUCHje racoBa ca eheKToM dalre
0]l yBe3eHe eJIeKTPUYHE U TOIIOTHE eHeprHje Koja ce
KOPHCTWIIA Y KOMIIAHUjU ¥ 3aBUCHUM [[PYIITBHAMA Y
Peny6nuny Cpoduju n3HOCHIIE €y 291.261,3 t CO,eq.

TP 305-6 EmMucwHje CyIICTAaHIIM Koje
omTehyjy 030HCKHU oMoTa4

V KoMIlaHMjU Ce He BPILIY IPOU3BOAha, YBO3 WU U3-
BO3 CYIICTaHIIY KOje OCMPOMAIIlyjy 030HCKYA OMOTad.

I'PH 305-7 NO,, SO,, u gpyre 3Ha4yajHe
eMUCHje racoBa y Ba3JiyX I10
BPCTH U TeKUHU

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

Konuunne emuToBaHuX 3arahyjyhux maTepuja y Ba3nyx (t/g) 2020 2021

Emucwuja SO,

EMucuja mpamkacTux Mmarepuja (PM)

647 262
887 878
49 59

* ¥V 2021. 200UHU je HACMABILEHO €A NPOWUPeHUM 06UMOM U38eWmasarea 3a emucuje 3azahyjyhux mamepuja y easodyx, na ce hoped
docadawrbux emucuja IPPC 0668e3HUKA U38eWMasa u o emucujama ceux ocmanux emumepay HUC a.0. (npopadyH Ha ocHo8Y pe3ynamama
Meperba eMucuje U YKOIUKO HeMa Mepetod, Ha 0CHO8Y KOUUUHe YympouleHo2 20pUsa).

VKymHe emucuje 3aralyjyhux marepuja y Basgyx
(SO,, NO, 1 mpalKacTe MaTepuje) ¢y y 2021. TOGVHU
CMambeHe 3a 24% y 0OJHOCY Ha 2020. FOAVIHY.

V Padunepuju HadTe [laHUEBO, CMamkeha KOTUYN -
Ha eMmucuje SO, pe3ynaTaT je MMIUIeMeHTaluje Me-
CEUHOT IIJIaHa [TOTPOII e TOPUBA, KOjU je IpegBUuaeo
cMameme Kopulithera JIOK y/ba Kao ropuBa Ha AT-
mocdepckoj gectunanuju II (S-2100) Kao U Ha KO-
TI0BUMa EHeprase, Tj. 3aMeHY TeUHOT ropuBa IIpu-
POIHUIM racoM.

V 2021. rogunu y BII PHII ce y noTniyHOCTHU HacTa-
BUJIO Ca IPMMEHOM TeXHWUYKO-TeXHOJIOIIKNX Mepa,
[IPBEHCTBEHO Ha BeJIWKUM IIOCTpOjerKMMa 3a Ca-
ropeBame Koju ymaze y HEPII (ATmocdepcka [e-
ctunanyja I S-2100 u RoTnnoBu EHeprane BF-9601,
BF-9602 u BF-9501) 1 mtaHMpanu Kopulithewe ro-
pyBa Ha HauyWH [a Ce UCIOIITYjy TOOUIIEbe KBOTe
emucuje SO,, NO, u yrynHux PM npomnucane HEPII-
oM (National Emission Reduction Plan) kao u To fa y
KUCTO BpeMe He Ipesase nmpomnucade I'BE, m1To je mo-
TBpheHO IPUIMKOM CBUX IOjeJUHAYHUX Mepema
Kao ¥ Ha OCHOBY IT0ZjlaTaKa ca KOHTWHYaJIHOT MOHHU -
TopuHra PHIT CEMS.
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'PU 306: YnpaBmame oTnagomM un
oTnagHuMM Bogama

I'P1306-1 VKyIIHO UcCNyIITame Bofe I10
KBa/IUTETY U PeliMIIHjeHTY

Ha kpajy 2021. roguae HUC mocenyje 405 odjeraTa
3a npeunithaBaibe OTIIAIHUX Bofa. YrpaheHo je 16
HOBUX CerapaTopa 3a rpevuniithaBarbe 3ay/beHUX 0T~
rmagHMX Boza Ha CCT u 1 ypehaj 3a duroomiKko mpeun -
mhaBarbe.

KBanuTeT OTHafHUX BOJA, Kao ¥ e(pUKACHOCT IIPO-
reca npeunnrhaBarba, PEJOBHO Ce KOHTPOJIUIIE Y
OKBMPY MOHUTOPHHTA, JUHAMUKOM U Y 0OUMY Ipe-
Ma 3axXTeBMMa Ipornuca Penydnrke Cpduje.

nperne,q UCNnywTeHUnxX oTnagHnx soga y m3 Yy 3aBUCHOCTU o TpeTMaHa un pequnujeHTa

BpcTa TpeTmaHa PenunujeHT

ErcTepHO npeunirhaBarmbe BopmoTok

PU3UYKO, PUBUUKO- BOJIOTOK, jaBHa
XeMHUjCKO KaHanu3aluja

jaBHa

CaHUTapHa OTIIafHa Boja .
KaHanusanyja

VKyl'IHO ucnymiTeHe oTragHe Bonge

PenaTuBHa IpomMeHa

2020 m3 2021 m3
2021/2020
1.256.028 1.552.191 +24%
813.421 745360 -8%
34.791 34.672 0%
2.104.240 2.332.223 +11%
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TP 306-2 VKyIlHa Te;KHHa 0TIIaja 110
BPCTH U HAYMHY O/yIaramba

Mpernep reHepucaHor u 36puHyTOr oTNaga y ToHaMa

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

KapakTep oTmaza

[‘eHepncaHo OTIIaga

36puHYTO OTTHIazia

y 2021. TOAUHHA y 2021. TOOVUHUA

OnacaH 5.612 5.610
Heonacan 5.352 5.355
VKyITHO 10.96/ 10.965
Mpernep 36MHyTOr OTNaga no BPCTU y TOHaMa
2021
BPCTA BOPUEABAEDA
Heomacan OmacaH

Opyarare Ha IeIIOHU]jY 71 2
Perukiaska 4737 83
Perenepanuja 7 172
CRIIagUILNTeHhe 215 2
Conupuduranuja 137 1.801
Cy-crna/puBame 52 3.550
TpeTMaH MellaHOT KOMYHaIHOT 0TIIajia 136 0

CXOZHO CBMM 3aKOHCKUM OfipefidamMa, a Koje ce OfHoce
Ha yIIpaB/bambe 0TnanoM, KoMmmaHuja je Ha peanusa-
[[1ju 30pUIbaBarba OTIIfla aHTAYKOBasIa 33 oreparepa
KOjH MOCeyjy J03BOJIE 3a YIIpaBJbakbe OTIIAfloM 100K -
jeHe of HamIEe>KHUX opraHa Pemydnuke Cpduje. 360r
peBU3Mja CBOjUX [JO3BONIA U CENUdE IOCTPOjerba 3a
TpeTMaH OTIIa/Ia, TI0jeAUHY OTIepaTepU HUCY 30pUiba-
BaJIM OTTIafi TOKOM Iiejie TOAVHe, IIITO je pe3yATHpaio
[la Ce y 2021. TOAUHY 36puHe 8% Marbe OTTIafa Hero y
2020.

V 2021. FOIVHY, Of OITaCHOT OTIIa/ia, HajBUIIIE je reHe-
PHCaHO MyJbeBa 1 TA/IOra, Kao U 3ay/beHOor OTTafa Koju

Cy HaCTaIM Ofip>KaBakeM U YHWIThereM pe3epBoapa
U cellapaTopa, Kao U yuithemheM y/bHe KaHaau3alyje
(71%), DOK Off yKYITHO reHEepUCAHUX KOIMYMHA Heorla-
CHOT OTTIaJla METAIHU OTHag YMHU 85%.

Pa3nuuuTe BpCTe OTIajla 3aXTeBajy pa3InynTe MeTO-
Jle TpeTMaHa. HajBuIlle HeOIacHOT OTIIfa [IpefaTo je
Ha peluKIaKy, IPBEHCTBEHO MeTamy M aMOaTasKHU
OTIIa, IOK je omacaH OTIaf (My/beBU, TI03U U 3ay-
JbE€HU OTTIA[]), Y 3aBUCHOCTH Of] KOHLIEHTPALVje YITbo-
BOJIOHUKA, MpeJlaBaH Ha CYCMA/bUBAe WU COMUIV-

duranyjy.
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3axBabyjyhy AmMKaluMju 3a eBUAEHIV)Y OTIafa
BpIIU Ce PeoBHO Ipaherbe reHepHCaHUX U 30pUHY-
THX KOJIWYMHA OTIafia, Ka0 ¥ MHTepHa U eKCTepHa
MU3BellITaBama. [Ipeko HallMoOHAIHOr PerucTpa U3Bo-

TPA 306-3 VKyIaH dpoj U KOTMYHUHA
3HAYajHUX U3TUBaba

Bpoj ekonowknx akuuaeHata npemMa BPCTH

pa 3arahuBarba AreHiyje 3a 3’KC pemoBHO ce BpIIU
MIPETXO/IHO 0daBeIITeHe KPeTakha OIMACHOT OTIIAMIA, a
3a 2021. TOAVHY [0CTaBJ/beHe Cy YKYIIHO 'eHeprcaHe U
30pUHYTE KOJTUUYMHE OTTIafIa.

BpcTa akmugeHTa

M3nuBame HaCl)Te U JeprBaTa Ha 3€MJbUIITE

VKyInnHO

2020 2021
e A2

0 (0]

0 (0]

0 (0]

1 1

5 10

Bpoj eKONIOMIKMX WHIIUIeHaTa Y 2021. TOAUHU (10)
je mymio Behu Hero y 2020. TOOUHU, Kaja je peru-
CTPOBaHO 5 €KOJOIIKUX UHIUAEHATa, allu je YTUILAj
Ha JKUBOTHY CPeJJUHY, Kao U Ha 3araljeHo Mofipyyje,
3HATHO MamU.

Of VKYITHUX M3/WBakba y 2021. TOAUHU, 3 Cy dua
mpeko 1 dapena (bbl). VKyIiHa KOMTUYMHA U3TUBEHE
MaTepuje u3Hocu 2 m3. [Ipema KimacuduraTopy m0-
rahaja HYIC-a, cBU €KOJIOIIKY aKI[UAEHTU § 2021. TO-
JIMHU Cy KITacu(UKOBaHU Kao Maju.

V3apouu eKonowkux akumaeHarta (%) 2021
PapHa aKTUBHOCT 50%
TexXHOJIOLIKY KBap UJIM 0OTKa3 — IIPOLieC 0 %
Ilepdoparuja HadpTOBOA 20 %
Omreherbe CTPYKTYpHUX 06jeKaTa 0 %
OcTano 30 %
VKynHo 100 %
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T'PU 306-4 KonuduHa
TPaCHIIOPTOBAHOT,
yBe3eHOr, NU3Be3eHOT U
TpeTHUPaAHOT OTHaja
KOjH ce cMaTpa OIacHUM
10 aHeKcy daselcKe
KoHBeHnmje I, II, IT1, i VIII i
NpoLieHaT OTIIaZja Koju je
TPaHCIOPTOBaH
mehynapogHo

V 2021. TOAVHU HUje dUII0 TPACHIIOPTOBAHOT, YBe-
3€HOT, M3BEe3eHOr WM TPeTHUPAHOT OTIIajza Koju ce
cMaTpa OIacHUM I10 aHeKCy da3esicke KOHBeHIyje I,
11, I1, i VIIL

TP 306-5 WHpeHTHUTET, BeIUUYNHA,
CTATyC 3allITUTE U BPeJHOCT
duopuBep3uTETa BOGHUX
Tejla Ha Koje 3Ha4ajHo yTuye
NMOCII0OBalk-€ KOMIIaHUje

KomnaHwmja He UcHynITa mpeuunitheHy OTIagHy BOAY
y BOJIHA TeJla y KOjuMa du MOrja fia yTuue Ha d1Uo-
IuBep3uTeT. Ha 0OCHOBY MCXO/I0BaHMX BOTHUX aKaTa,
HeMa ca3Hama Ja Cy BOGHA TeJla y Koja ce UCIYIITAjy
npeyunirheHe OTIaJHe BOfe CBPCTAHA Y BOAHA Tela
ca IMoCcedHUM CTAaTyCOM 3AIITUTE U BpeqHoIThy 610-
IVBep3uTeTa.

MehyHapopHa KoMucHja 3a 3aiITUTY [lyHaBa - ICPDR
je ocHOBaHa 1998. TojHe, Ca IIU/beM 3aIITUTE BOAe

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

U SKUBOTHE cpeuHe JlyHaBa, a Cpouja je jemua off 3e-
MaJba WIAaHHUIA. [I[yHAB je BOZOTOK Y KOjU Ce UCITYIITa
O0KO 80% CBUX 0THAiHUX Bojla KommnaHwuje:

npeuniitheHa atmocdepcka Boja u3 PadpmHepu -
je HadTe y [TaHYeBY Ce UCIYIITA Y A30TapUH Ka-
Hay jy>KHOj UHAYCTPUjCKOj 30HU [IaHYeBa, KOju
ceynuBay JlyHaB — 279.012 m3,

TeXHOJIOIIKa OTIIafjHa Boja 13 PaduHepuje Had-
Te y [laHueBy, IpuMapHO npeunmtheHa Ha AIIN
cerapaTopy, a 3aTMM eKTepHO IpeunitheHa Ha
IIOCTPOjerby 3a IpeunnihaBame OTIAAHUX BOfAa
y XUITIIXK, ucnyinrTa ce y JlyHaB — 1.552.191 m3.

N'PU 307: YcarnaweHoOCT
ca eKONOLUKUM
3aKOHMMa U nponucuMa

I'PU 307-1 HoBuaHa BpegHOCT
3HA4YajHUX Ka3HU U
VKYIIaH Op0j HeHOBYaHUX
CaHKIIHja 360r
HeycarjIaleHOCTH ca
€KOTOIIKHUM 3aKOHHUMA U
MPOIKCHUMA

V TOKy 2021. TOfiMHE, 360T HeyCcaraaieHoCTH ca IIpo-
MUCMMa U3 0871aCTU 3allITUTE SKUBOTHE CPEUHE,
u3peueHe Cy U I1aheHe JBe Ka3He Y YKYITHOM U3HOCY
363.000 guHAapa.
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'PU 401: lNpakce 3anousbaBamba

IT'PUA 401-1  VKyIIaH Op0j U KpeTame
Opoja 3aroceHux Mo
CTapOCHOj IPyIIN, IOy
U PETUOHY

Mpernep kpeTawa 6poja 3anocneHnx

31.12.2020 31.12.2021

OpI‘aHI/IBauI/IOHPI T O I T R St

JVpeKTHO JIn3uHT YKyIIHO JMpeKTHO JIn3uHr YKyIIHO

bnok UcTpaskuBame U IIPOU3BOA A 1.002 0 1.002 1.081 0 1.081
HHBHBH]a”DownStream” ............................................................ 2542 ............................... 25 ........................................ 2567 .............................................................................................................. 2508 ................................................................. 02508
s BHOKHpepana .............................................................................. 9 78 ................................. 0978 ................................................................................................................. 956 ................................................................. 6 ............................................................. 956
s BHOKHPOMQTB% ............................... 251421 ................................................................................................................ 1331 ................................................................. é ............................................................ 1331
s ﬂHPeKHH]aEHepreTHKaAO ................................. 6 ............................................ 40 ................................................................................................................... 36 ................................................................. 6 ............................................................... 36

ngﬁggtfgﬁf“je 128 0 128 185 0 185
HHC_CprquCHy)KGe ................................................................ 1 534 ................................. 01534 .............................................................................................................. 1446 ................................................................. 6 .......................................................... 1446
HPEHCTaBHHmTBaHOFPaHuH ............................................................ 5 ................................. .(; ............................................... 53 ................................................................. .6 .................................................................. 3

HUWC a.n. HoBu Cap 5.173 25 5.198 5.038 0 5.038

HadTarac-HadpTHU cepBUCH 1.879 0 1.879 1784, 0 1784,
HacpTaraC_TeXHHqKncemeH391 ................................. 6. ........................................... 391385 ................................................................. 0385
Haq)TaraC _Tpa HCHOPT .................................................................... 368 ................................. 6 ........................................... 3 6 8 ................................................................................................................. 369 ................................................................. 6 ............................................................. 369 .
HMC HeTpon ................................................................................. 2 809 ................................. 6. ....................................... 2809 .............................................................................................................. 2928 ................................................................. 6 .......................................................... 2928
.. HTH HMC_Hacha[,aC ....................................................................... 385 ................................. 6. ........................................... 385 ................................................................................................................. 369 ................................................................. .(.) ............................................................. 369 .

3aBMCHA JPYIITBA Y 3eMJbU 5.832 0 5.832 5.835 () 5.835
VKymm ....................................................................................... 11005 ............................... 25 ...................................... 1103010873 ................................................................. .6 ......................................................... 1 0873
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HWC Mpyna MsBelwTaj 0 0ApXKMBOM passojy 2021.

Mpernen kBanudukKaunoHe CTPYKTYpe 3anocieHNX Npema BPCTU yroeopa

ToguHa P MP BC BIII CC HC BK KB IIK HK VYRyIIHO
IVipeKTHO 11 188 2.234 356 1.584 5 131 663 1 0 5.173
HI/IC a.n. HOBI/I Can .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIN3uHT 0 0 1 3 11 0 1 9 0 0 25
BB, i t i H s i  h EE i i P 6l 5B £OQ L)B i Al A i i I ittt iil iliilinbi
§ JUpEeKTHO 6 47 815 337 2.604 52 207 1.759 4 1 5.832
3aBHCHa prmTBa y 3eMJI)I/I .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIu3uHT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VKyIiHO 17 235 3.050 696 4.199 57 339 2.431 5 1 11.030
JUPEeRTHO 12 591 1739 345 1.550 5 127 668 1 0 5.038
HI/IC a.ﬂ. HOBI/I Can .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JIn3uHT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R L s s s
§ JIMpeKTHO 4 179 648 353 2.644 47 205 1751 3 1 5.835
3aBI/ICHa prmTBa y 3erbI/I .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
JInsuHr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VKyIHO 16 770 2.387 698 4.194, 52 332 2.419 4 1 10.873
Mpernen nonHe cTpykType 3anocsieHnX npeMa BpCTU yroeopa OpHOC MeHalMeHTa M 3anocneHnx
TomuHa MymKapuu >Kene VRYTIHO MeHayMeHT 3arocneHn
IIMpexTHO 3.669 1504 5.173 TogvHa % yuenthay Bpoj % yuenrhay
HUC QI HOBU CAIl oo Bpo] MeHaljepa YKYITHOM 6po]y S — YKYITHOM 6po]y
JIU3UHT 25 0 25 MeHalzepa 3aI0CIIEHUX
Ll l I i A s i i iif i’ ... I .
g JIUpeKTHO 4,262 1570 5.832 Mymkapnu 228 71,03% 7.703 72,10%
a BABHICHA [IPYIIITBA Y B@MIBH 1 5 o O
JIBMHT 0 0 0 S Kene 93 28,97% 2.981 27,90%
VKYITHO 7.956 3.074 11.030 VKynHo 321 100,00% 10.684 100,00%
JIMpeRTHO 3.610 1.428 5.038 Mymkapuu 218 69,87% 7.586 72,52%
HUC a1 HOBI CAII oo o s e g
JIn3uHr 0 0 0 Q Kene 94 30,13% 2.975 27,48%
T e A Sl
g IIMPeKTHO 4194 1.641 5.835 VKyITHO 312 100,00% 10.561 100,00%
[o\}
SaBHCHa prmTBa y 3eM.T[)I/I ...................................................................................................................................
JIu3uHT 0 0 0

* [IpedcmasHUWIM8A U 02paHyu, 3asucHa dpywimed y UHOCMPAHCmMay U 0CMaind 3asucHa 0pywmad, Kao U 1u3uH2 3anocjieHu HUCY NPUKA3aHu
VKynHo 7.804 3.069 10.873 y mabenu, 3602 ynopedusocmu ca nodayuma u3 npemxooHe 200uHe

** Y kamezopujy MeHayepa cy yKJbyueHU: Mon MeHAyMeHm, sullu MeHAyMeHm U cpedrbU MeHaymeHm. Huxcu MeHaymeHm (noues 00
pykosodunaya ciymcbu u Hudice) Huje ykibyueH y kamezopujy MmeHayepa.
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Mpernepn cTtapocHe CTPYKTYype 3anocieHnx

ToguHa 0 20 20-29 30-39 40-49 50-59 TIpeKo 60 VRyIIHO
HUC a.n. HoBu Cap 0 581 1.486 1.594 1.223 314 5.198
LR
§ 3aBUCHA JIPYLITBA Y 3¢ MJbU 31 1429 1973 1364 860 175 5.832
VKynHo 31 2.010 3.459 2.958 2.083 489 11.030
HUC a.n. HoBu Cap, 3 533 1.435 1.542 1.227 533 5.038
§ 3aBUCHa [IpyIITBA Y 3¢ MJbU 52 1327 1.970 1.431 861 194 5.835
VKyITHO 55 1.860 3.405 2.973 2.088 727 10.873

* [IpedcmasHUWMea U 02paHyu, 3asUcHa Opywmeay UHOCMpAHcmey U 0cmana 3asucHa 0pywmea HUCy npukasaHu y mabenu

My1rapnu Kene YRyImHO
CDJ'IYKTyaU,I/Ija Bal'IOCJ'IEHI/IX ......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2020 2021 2020 2021 2020 2021
I[Ipujem y pafiHu OffHOC 4.022 737 1752 417 5.774 1154
IIperup pagHOr OfHOCA 529 872 214 YAVA 743 1.286
VKyITHO 4,551 1.609 1.966 831 6.517 2.440

* [Todayu 3a 3aeucHa dpywmeay UHOCMPAHCMEY U 0cMand 3asucHa 0pyumed HUCy nNpukasaHuy mabenu
**00H0C Hos03anocNeHUX U 6p0jd 3an0CIeHUX HA NOYemKy NOCMAamMpaHoz nepuoda usHocu 8,18%.
*#*00HOC 3an0CIeHUX Koju Cy Hanycmuiu KOMNAaHujy u 6poja 3anocieHux Ha nouemky nepuoda U3HOCU 4,46%.

o 19 20-29 30-39 4L0-49 50-59 ox 60 VKRynHO
(DJ'IYKTyaU,I/Ija Bal'IOCJ'IEHI/IX ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
[IpujeM y paiHU OJHOC 37 59 1782 504 2.087 315 1.183 201 575 57 110 18 5.774 1.154
[Iperup pagHOr OffHOCA 6 13 189 362 208 343 163 251 77 137 100 180 743 1.286
VKynHo 43 72 1.971 866 2.295 658 1.346 452 652 194 210 198 6.517 2.440

* [Todayu 3a 3a8UcHa Opywmea y UHOCMPAHCMBY U 0CMand 3asUcHa Opywmea HUCY NpukasaHu 'y mabenu
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I'PU 401-2 BeHedunuje ocurypaHe
3arocjIeHruMa Ha
HeoqipeheHO y ofHOCY Ha
3arociIeHe ca yroBOpoOM Ha

oxpeheno Bpeme

[IpaBa 3aIl0C/IeHUX rapaHTOBaHa Cy KOJIEKTUBHUM yro-
BOpUMaA U JIpYyTMM MHTEPHUM aKTMMa KomraHuje u y
TOM CMMKCITy He TIOCTOje pa3nrke u3aMehy deHedwurinja
Koje Cy OCUTI'ypaHe 3aIloc/IeHMa Ha Heofjpel)eHo Y 0fHOCY
Ha 3aI10C/IeHe KOjU Cy aHTayKOBaHU Ha offpeljeHO BpeMe.

HUC cBojum 3arocsieHrMa 06e3det)yje BUCOK CTeleH Co-
LIMjaTHe 3alITUTe, KOjU je peryiarcaH KOJIeKTUBHUM yIo-
BOPOM Y MHTEPHUM aKTMMA, a KOjU je BUIITH Off OfIpeidur
IIPOIMCAaHUX 3aKOHOM. ITOrof[HOCTH Koje Cy IIpoIvcaHe
KOJIEKTVBHMM YTOBOPOM Y MHTEPHUM aKTHMA Cy: T10-
cebHa 3allITUTa 3a 000JEJIe 3aTlOCTIeHe U 3a 3arlociieHe
I'PU 401-2 IloBpaTaK Ha 110cao 1
CTOIla 3a[p>KaBaiba
3amnoclIeHuX HAaKOH
Kopnmhe}ba mopoagubCKOr
OJICYCTBaA, I10 IOITY

Ca MHBAIMIUTETOM, IIPEBEHTUBHI OIIOPaBaK 3arocie-
HUX KOjU pajie Ha IOCTIOBUMA ca IoBehaHUM PHU3UKOM,
Y OCTINX 3aMOCTIEHUX, Y IIWBY CIIpeYaBarba Ipodecro-
HAJTHUX 000/betba M MHBATHHOCTH, COMUIApHA ToMoh,
IUTaharbe TPOIIKOBA Jieuerba U peyHaIMja TPOIIKOBA
caxpaHe 3aI0C/IEHOT ¥/WITH WIAHOBA Y3Ke TOPOJIUIIE, jef -
HOKpaTHa romoh 3a poheme Tpeher 1 cBakor HapeJHOT
JIeTeTa, jeMHOKpaTHA ITOMOh ITOPOAMITY 3a CJTydaj CMPTHU
3aI0C/IeHor, HaKHaIa IITeTe KOjy CY 3alloCIeH! TIpeTp-
TeNy 350T YHUILITe A Wik omTeherba cTaMbeHux odje-
KaTa, YCyIe]] eleMeHTapHUX HEelorofia U JPYTHX BaHpeT -
HUX fiorahaja, CTUTIEH]IUje TOKOM PEeIOBHOT IITKOTI0BaEba
3a Jielly MOTMHYINX U YMPIIWX PafHUKA, KOJIEKTHBHO
OCHUTYparbe CBUX 3aT0CTIEHUX Y CTIy4ajy CMPTH YCiIer He-
3rofie U CMPTH YCITell S0IECTH, TOOPOBOJBHO TIEH3M)CKO
OCHTYpatbe U jydrmapHe Harpazie 3alocIeHrMa 3a 10, 20,
30 ¥ 40 TOffMHA HETIPERUIHOT Pafia Y KOMITaHUjH.

OdunHaMuka ognasaka v noBpaTtaka ca nopoaus/bcKor ogcyctea 'y 2019. roguHm

[locrie MoHOINEHa 3aKOHA KOjUM Ce OrpaHMYaBa-
jv IpuMama 3a nopofgube, Komnaduja HUC je 2018.
TOfIMHE JOHeIa UHTEPHY Ofipefioy mpema Kojoj Tpy/-

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

CTPYKe penydnuuKe 3apafie.

HHUIlaMa chnahyje M3HOC 3a MMOpoanJbCKO OACYCTBO

A0 BbMXO0Be IIYHe MeCeUyHe 3apa/ie, OqHOCHO [0 I1e€TO—

3arocIeHu Koju cy
3aI0Yesy OfICYCTBO V
2020.TOOVIHM  3allodeTor y 2020. TONUHU

OpraHU3aIMoOHU JIE0

HUC a.g.
HoBu Cap,

3arocieHu KOjU cy ce 3arocaeHu Koju cy
BPATHJIM Ca OZICYCTBA  3aIlOYeJIU OfICYCTBO
y 2021. TONVHU

3arocieHu KojU cy ce
BPATHIIH Ca O[CYCTBA
3aI04eTor y 2021.
TONUHU

3arocaeHu Koju cy
ce BPaTWJIY Ha paf
HaKOH 3aBpIIeTKa
OJICYCTBa JI0
31.12.2020. 1
31.12.2021.

[TpeocTanu
OUeKUBaHU 6pOj
3aI0C/IEHUX 3a
IIOBpATaK ca
OZiCyCTBay 2022.
1 2023. TOOVHU

Hanyctunu
KOMIIaHM]jy 3a
Marbe Off TOIVHY
JlaHa HaKOH
IoBpaTKa ca
TIOPOAVIbCKOT

3arocieHu KojU cy ce
BPATUIY Ha paJ] HAKOH
3aBpIIIeTKa O[ICYCTBA,

ay pajlHOM OJHOCY
KoMIlaHUj¥ Cy ¥ HAKOH
12 MeceITy Off 3aBpIIIeTKa
oZcycTBa

JIU3UHT

VKymmHO

181 156 196
0 8 0
181 164 196

276

* [IpedcmasHUWM8A U 02paHyu, 3a8UcHa 0pywmasda y UHOCMpaHcmay U 0Cmand 3asucHa 0pywmad HUCy NpukasaHu y mabenu.
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'PUN 402: OgHoc npema
3anocneHuMa

[Ipema oxpendama KomerTuBHOr yroBopa y HUC-y I'PU 403-2 VKyIlaH 6poj moBpepa,
npodecuoHATHUX 60IeCTH,
M3ryd/beHUX IaHa U
CMPTHHUX CIy4ajeBa, 1o

cy dhopMupaHu ofdopU 3a 6e30eqHOCT U 3[jpaBibe Ha
pany (OB3HP), 11 TO y CBMM OpraHMU3allIOHUM LIe/IH -

I'PU 402-1 MuMHMMAIHU OTKa3HU HaMa 1 3aBUCHUM JIPYIIITBUMa:

poK(oBHU) y Be3H ca OB3HP HNC a.ii. HoBu Cag PeruoHy U Oy
3Ha4YajHUM IIOCIOBHUM OB3HP B1ioK ,, ICTpayKUBake U ITPOU3BOAEHA "
npoMeHaMa YKbyuyjyhu OB3HP Brok ,,[Tpepaga* HSE nnaukaTopu 2020 2021
U IIO/IaTaK /ia v je OH OB3HP Bnok ,,[Ipomer" TloBpesie Ha pajly 86 90
nedUHNCAH KOTeKTUBHUM OB3HP BITOK ,,CEPBUICH L
yroBOpOM - OB3HP HTI] HMC-Hadrarac j.0.0. HoBu Cag TloBpefe Ha pafy — ca 60I0BambeM 29 26
OB3HP Hadbrarac-Tpascropt 7.0.0. Hopy Cax HOBpene Hapany C aCMpTHHM HCXOHOM ................................................................................... 5 .......................................... 6.
V ciydajy moTpede peMeliiTaja 3armocieHor Ha JIpy- . OB3HP HUCTIETPOII Q.. BEOTPAIT e oL
re [TOC/TOBE WY IIPOMEHE IPYTUX OUTHUX eJleMeHaTa Hanu Gonosarsa 360r oBpea Ha pafy 1770 1.497
VroBopa o pay amocresor, KoMmanuja je y ofase- CBaKi o7 050pa 32 Se3BEAHOCT 1 AIPABTHE HA ALY Bpoma HaOHCYTHOCTncaHOCHa ...................................................................................... 215940219059
31 [a 3alI0C/ICHOM [JOCTABH IIOHY/AY 3a 3aK/bYdeEe  Cafa OpOjU CefaM WIAHOBA M TO UETHPH TIPEMICTAB=- oo oo
aHerca YroBopa 0 pafly y CKiIafly ca 3aKOHOM O pafy, HMKa 3all0CeHuX (CMHAMKaTa) U TPYU NpefCTaBHU- Bpoj caru peffoBHOr pajia 18.942.411 18.932.742
ca POROM 33 H3JAIIRABAKbE O HORYAN Kojit HSHOCH Ka HIOCTONABIA. CTO Ha HOBpe Ha (HP) ............................................................................................................ 4) 5 4% .................................. 4 ’75%
0CaM pafHUX JIaHa O laHa IpujeMa MOHYAE. TIOHYIIA e
objalthaBa 1 06pasiaske pasyore 3a MpPeMeInTaj 3a- yryTcTBoM YII-09.01.00-001: Pag Opdopa 3a 6e3der- CTorma o/ICyCTBOBakha ca rmocia (AP) 11,40% 11,57%
IIOCJIEHOT U eleMeHTe YToBOpa O pafly KOju ce Memajy. HOCT U 3[JpaBjbe Ha pam{ dmke cy yp'eheHH HauuH Croma waryGmesx gasa (TIP) 0.09% 0.08%
paja ¥ Apyra DATama Koja Cy Off 3HAUAJA 3A TIPHITIDE= e
KoJ 3amocieHUX KOjU ce Hajla3e Ha MO3WIMjaMa ca  Makbe U OjpyKaBarbe ceqHuia Ondopa 3a 6e3demHOCT Bpoj no>xapa 20 23
HoBehaHNM PH3HKOM, y CTyualy rYSUTKA CHOCOS- 1 37paBbe Ha pagy KoMnarue, Bpmcaoﬁpa ha]HHXHesmna ........................................................................................................ 7 .......................................... 6
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I'PU 403-3 PapgHa mecTa ca
MOBHUIIEHNM PU3HKOM O
noBpefe Wiu
npo@ecHOHATHHUX 000/beHha

o Kpaja 2021.roguHe uspaheH je HOBU AKT 0 IIpolie-
HU pU3UKa Ha PaJHOM MeCTY 1V paJJHOj OKOJIMHU Ca
jeIMHCTBEHOM METOJOM IpolieHe pU3rKa Ha HUBOY
KOMIIaHUje. Y OKBUPY AKTa O IPOLIEHU DU3KKa Ha
PagHOM MeCTY U Y PafiHOj OKOIVMHU JepUHUICAHO je
na HUC a.n. HoBu Cap ca 3aBUCHUM [PVIITBYMA MUMa
£4.055 3arociieHa pacnopeleHa Ha [IOC/IOBe KOju pajie
Ha pafHUM MecTHMa ca rnoBehanum pusurom. HUC
HaCTOju J1a yBol)eEbeM HOBUX TEXHOJIOIIKUX VHAIIpe-
hema cmamu cBe [0 cafja Iperio3HaTe pU3uKe.
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I'PU 403-4  Teme 0 3alUTHUTU Ha pagy U
3alITUTH Koje Cy
MOKpHUBEHe 3BAaHUYHUM
crmopa3yMHMa ca
CHHJMKaTHMa

[MuTarba 6e36eMHOCTY U 37paBjba Ha Pajiy Cy 00y-
xBaheHa (OpMaTHUM CIIOPA3yMOM Ca CUHIUKATOM
u feduHMCcaHa cy KoeKTuBHUM yroBopoM. MeHari-
MeHT KoMIaHUje ¥ 3all0C/IeHU JIMYHUM IIPUMeEpPOM
u nocryniuma yHanpehyjy HSE nnepgopmasce u fre-
MOHCTpUPajy nocBehernoct HSE npuHnunuma. bBe-
He(pUTU KOjU CYy HaMeHeHU 3all0C/IeHVMa He 3aBHce
Off Ay>KUHe Tpajakba yroBopa.

Heke off 0d1acTy Koje Cy MOKpuBeHe KoTeRTUBHUM
YroBOPOM CV:
OCTBapHBakbe 1 3aAIITUTA IIPaBa 3all0CIeHUX
PajiHO BpeMe, OIMOPU U O[ICYCTBa
BWUIIIAK 3aII0CTIEHUX
00pa3oBatbe, CTPYYHO OCIIOCOO/bAaBAlbe U YCABP-
[I1aBakbe
6e30eIHOCT U 3[IpaBJbe Ha pazdy
HAKHaJIa [IITeTe
pelllaBarbe CTaMOEHUX MOTpeda
OCTBapHBaibe IIPaBa Ha IITPAjK

FPU 404: O6yke u pa3Boj

IT'PU 404-1 IIpocedyHHU caTH 0OYKe
TOJUIIIHHE 10 3aII0CTIEHOM,
IO MO/IY U [10 KaTeropuju
3aII0CTIEHUX

M3BelwTaj 0 ogpxmnBoM passojy 2021.

TpowkoBu 06yKe y MUIMOHMMA AUHApa 2020 2021
TpoiKoBU 06yKe 87,5 181

TPOLIKOBY CTPYUHOT 00pa3oBarba 85,5 178,1

TpOLIKOBU CaBeTOBakba 0 0]
TPOIIIKOBY UjlaHApUHEe [IOCJIOBHUX VA Py Kema 1,8 2,9
OpraHu3aliuoH¥ TPOIIIKOBU 00y Ke 0,2 6,5
VKynHoO 89,5 187,5
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CTaTucTuUKa obyka

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

CaTH 06yKe IIpema oy

Bpoj 3anocineHnx npema

Cartu obyKe mpema

oy KaTeropuju
My1km KeHcku MeHnariepu 3arnociaeHu
2.055 794 14.521 48.852

Bpoj 3anocineHnx rpemMa KaTeropuju

TpoumKoBH 06yKe

Bpoj catu obyka

V XujbajaMa AUHapa

o 3anocieHOM YKyIIHO o 3anocieHOM

JIn3uHT - -

[ToyyeHU MCKYCTBOM M3 IIPETXOAHE TOAVHE, YCIIeIu
CMO J1a OJIP’KUMO CTAabMIHOCT Y MPYsKakby IyHE M0-
[IPIIIKE PA3BOjy U YUErY 3all0C/IeHNX TOKOM OBOTO-
MUIIELET TIeprofia MPOAy>KeHUX M3a30Ba Ha I10dan-
HOM HUBOY. KOHTMHYUPaHO CMO pafuiv Ha pa3Bojy
U peanu3alyju akajjeMuje ocBeheHoCTH, aKaJjeMU -
je 3a MeHariepe 110 IPBU YT, IUAEPCKUX IPOrPama,
IporpaMa 3a pa3Boj OUTUTATHUX KOMIIETeHIIUja,
Kao ¥ HEM30CTAaBHUX aKaJeMuja, IIporpaMa U odyKa
3a TpodeCHOHATHO-TeXHUYKY Pa3B0j HAIIKX 3arl0-
CJIEHUIX.

V 2021. TOAVHY, V CapafibU ca eKCTePHUM IIPOBaj-
JleprMa OpraHM30BaHoO je 2.870 00yKa, Ha KojuMa je
y4eCcTBOBA/IO 5.226 IOJAa3HUKA, OJHOCHO 2.849 3a-
IIOC/IeHUX. YRYIaH dpoj caTu 0dyKa u3HocH 63.373, a
YKyIlaH TPOIIIaK je 187,5 MUJINOHA JUHApa.

TOKOM 2021. CMO KOHTHHYHPaHO HaCTaBUIH Jia IIpy -
>KaMo IOIPIIKY JUTUTATHO] TpaHCHOpMaIHjU Hallle
KOMITaHuje. V capafilb¥ Ca AUTUTATTHUM THUMOM U
€KCTepPHUM IIapTHepUMa U3 3eMJbe ¥ NHOCTPAHCTBa
peanu3oBaHe Cy [UIaHUPaHe efyKaTHBHE aKTHBHO-
CTH Ha TeMe M3 00JIaCTM AurHTanusanuje. Ha pa-
3MIUYUTHUM BUAOBUMA O0OYKa, Off OHJIAjH NUTUTANI-
HUX Cecyja, B0 KIACUYHUX IIpefiaBarba, PaJMOHHIIA
pasMeHe 3Harba, UHTePaKTUBHUX TPEeHWHTA U Ip.,
IIPUCYCTBOBAJIO je 935 MONMa3HUKA. Y MOZe KOpIo-
pPaTUBHUX KOMIIeTEHIIMja YBPIITEHA je KOMIIeTeH -
nyja ,, TeXHOJNOIIKa MMMCMEHOCT ", U CIPOBEEeHO je
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OlLlelVBakbe OBe KOMIIeTeHIVje ¥ OKBUPY pPefloBHOT
oIlerbUBakba 3all0C/IEHUX 110 KOPIIOPATUBHUM KOM-
NeTeHIMjaMa. Peann3oBaHa je IpolieHa JUTMTATHUX
KOMIleTeHIWja (gap aHalW3a) JUTKMTATHOI THUMa Y
OU3HUCY Off CTpaHe TMHUjCKUX PYKOBOIUOLIA.

V TOKy 2021. ro[jiiHe, HAaCTaBJBEHO je W ca IIporpa-
MOM pOTaIdje pagjHUX MeCTa Kao Pa3BOjHUM aja-
TOM 3a 3aIocjieHe CBUX HMBOA ca IPUMApHUM 1 -
JbeM pa3Boja MPodeCcroHaTHO-TeXHUYKNUX 3Harba
U BeIITWHA 3amociieHux. [Iporpam odyxBaTa He-
KOJIMKO BUJIOBQ, a BUJ] poTalyje ca Hajsehom npu-
MEHOM KOjU Ce peanu3yje ca IWbeM YHarpeherma
Kpoc-(VHKIMOHATHE Capafiibe WKW pa3Boja MyJI-
TI/I—¢)yHKI_[I/IOHaTIHI/IX YJIaHOBA THMMOBQ, KOHIIUIIN -
paH je Kao ,,job shadowing‘ 1 oBe ropuHe je y oBom
MporpaMy y4ecTBOBAJIO 49 KoJiera Koje Cy ce Halie
y ynorama ,,shadowng” mapTHepa, U 3ajeJHO Y aK-
TUBHOCTHIMA Ha PaJ[HOM MeCTY, TOKOM BUIIIe O 140
JTlaHa, OCTBAPWIH CY MIPEKO 2.000 PafIHUX CaTH.

V 1u/by IPOMOBHCama KYJIType yuera, Kao cief U
HaCcTaBaK IIporpaMa MHTEePHUX TpeHepa, TI0KPEHYT
je mporpam «IloKpeTau y4dera» - NMPOrpam MOTHU-
Balvje 1 HarpahuBama (HeMaTepHjalmHOT M MaTe-
PHjaHOT) CBUX OHUX KOjU CY OUIIU [Te0 aKTUBHOCTYU
KOjMa JOMPHHOCEe ¥ IPOMOBUIIY Pa3MeHy 3Harba
duyIo y y/o3u MHTEPHUX TpeHepa, MeHTOopa UiIH Cy
JI€0 HEeKUX JIPYTUX aKTUBHOCTH KOjlMa IIPOMOBUIITY

KYJITYDPY yUerha.

Ca mocedHOM NHAKILOM je HacTaB/beHa U peanu-
3anuja ,Aragemuje nocsBehenoctn” (Engagement
Academy), HamembeHe numepuma y HYC-y. Kpo3s pa-
3/IMYMTE aKTUBHOCTH, OFf yIa3HOT TPeHWHTa 3a HO-
BO3aIoC/IeHe, PafUOHUIIE ca MeHallepruma, yuemnrtha
TOII MeHallepa y IaHelnMa rnocBeheHuM mokrpeTa-
4yrMa nocBeheHocTH, yHanpelyjemo nocseheHoCT Ha
HUBOY KOMIIaHWYje. JeflHa Of MHUIjaTHBa IIporpama
yHamnpehema nocseheHocTH 3anocieHux, duma je u
peanu3zanyija pafroHuIia nocsehenocTy. PagyoHu-
I1aMa je IIPYCYCTBOBAJIO IIPEKO 320 MeHallepa BUIIler
U cpefiE-er HMBOA C ITU/beM Jla Ce OCHayKe OHU Kao Me-
Hallepy, aly U ’bUXOBU TUMOBHU, KaKO dU Kpeupanu
IIO[ICTUIIAjHO OKPYsKebe Koje he mompuHeTH peany-
3al1ju CTPaTeNIKMX KOMIIaHUjCKUX LIMJbeBa.

V TOKY 2021. je IOKpPEHYT IIporpaM pa3Boja HOBUX
nupepa ,,MeHariep npsu nyT. Llu/b 0BOT IIporpama
je ocHayKMBatbe U Npy>Kaibe MOoAPIIKe HOBUM MeHa-
IlepuMa y nepuogy rpunarotjaBarba 3aXTeB1Ma HOBe
no3uiiyje, a Ipe cBera, Kperpabe auepa Koju oMo-
ryhaBajy Ja/bU pa3Boj KOMIIaHYje. Y IPBOM HUKIYCY
OBOT I[IpOrpaMa yuecTBOBAO je 61 10 IPBU YT MeHa-
11ep. OBe Kojiere cy TOKOM 4 MOJyIIa, OZeJbeHUX V 5
paguoHMUIIQ, CyIaje TeMe K/byUHe 3a jadarbe HhH-
XOBOT JIUJIepCKOT IIOTeHIIMjana.

V mwby ocurypaitba KOHTUHYWTETA I10CI0Bakba
U KafipoBcKe o0de3deherHocTu KomraHuje myTem
upeHTU(UKaLMje U IIWHaHOT pa3Boja TajeHaTa U

HacJe[HUKA 33 Npey3uMakbe M03UIMja OUTHUX 3a
IIOCTIOBaEe, M TOKOM 2021. FOAVHEe HaCTaBUWIU CMO
J0Opy IIpaKcy 3amoveTy 2020. Hanme, MeTO[[0NIOTHjY
Kaamdpaliyja 3arocjieHUX CMO IIPOIUPYIN Ha Behu
dpoj 3amocieHux, Te CMO y 2021. TOOVHMU Ca [10YeT-
HMX 70 3alOCJIeHUX, Y MPoLeC YKbYYUIIN BUIIE OF
200 3aII0CTIeHUX, YNME je ITIopeJ] BUILler MeHalIMeHTa
y IIOCTYIIaK IIpolleHe IepdopMaHCU U ITOTeHIHjalla
VK/bYYeH U CpefibM MeHalIMeHT Halle KomMmIaHuje.
Tako je TaleHT-IpollecoM 0dyxBaheHO CKOpO 300
3anocieHux. Kpos oBaj moctymnak oMmoryheHo je fga ce
Ha 00jeKTMBHUjU, TPaHCIIaPeHTHUjU U e(pUKacCHUjU
HauMH UAEeHTUMUKY)Y TaleHTU U HacleJHUIY KOju
he npeyseTu K/by4yHe N103UIYje, Kao U Jla ce UHANBHU -
JYaIHO INPUCTYIIX Pa3Bojy CBAKOT 3allOC/IEHOT KPO3
JedrHMUCabe NHIWBUAYATHUX IUNIAHOBA Pa3Boja.

YV Brory ,,IIpepaga“ je uMmmiemeHTHpaH yHanpeheH
IIpoliec IporeHe TeXHUYKNX KOMIIeTeHIIYja. YBee-
HU Cy TeCTOBU, CTPYUHU THM 3a IIPOLeHY U I1epro-
JU4YHa [IpoBepa KomIleTeHIMja. VpaheHa je u nHTe-
rpanuja HSE KomrieTeHIrja y Kiburama odyKa, Koje
he ce mpoBepaBaTu Mopep TeXHUYKUX KOMIIETEH-
II¥ja 3a omlepaTHUBHEe MO3uliYje, a Y Wby IoBehama
6e30eIHOCTH 3aIT0CIeHNX. 3a OllepaTHUBHE [T03HUIIHje
cy Takohe medrHucaHe 1 OCHOBHE KOMIIeTeHIIUje V
okBUpY Kmbure odyka. POKycC je 0Be rofrHe S1O U Ha
M3pajiv BU/e0 00yKa 3a feduHUCaHe OCHOBHE KOM-
neTeHIMje. 3a jefaH A€o II0CTPOjerba, U3 COIICTBEHUX
pecypca, YCIeIHO je KperpaHo 70 BUeO0 0dyKa Koje
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cy nydnukoBaHe y opmu Kypca Ha Active Learner
maTdopmy. Ca TOM ITPAKCOM HaCTaBIhaMo U Y 2022.
Bbrok ,[IpomeT” ¥Ma BeoMa pa3BUjeH CUCTEM HH-
TepHUX 00YKa — Off pa3BOjHUX TPEHWHTA 3a [TOUeTHe
nosuiiyje Ko ARaZiemMuje 3a MeHallepe y Majionpoja-
ju. OBe TogiMHe, MHTEpHE 08yKe Yy Briory IIpoMeT 1mo-
xaharo je 1.449 3arocieHux, KOju Cy YKYITHO NMatu
3.015 caT¥ UHTEPHUX 0OYKa.

V Brory ,,VicTpaskuBame U Ipou3BoAma‘ dhopmu-
PpaH U MOKPEHYT je TPOTOJUIIEU IIPOrpaM yCMepeH
Ha pa3B0Oj BeNITHMHA U KOMIIETeHIIVja MIaguX cIe-
nujanucta (MC) Koju page y Biory ,,ull®, HTII-a,
HadTHux cepBuca u Tpancnopra. IIporpam pa3Boja
»ARamemuja UPSTREAM“ uute OpojHe aKTHMBHO-
cTH, 00YKe U TPEeHUH3U pacnopeheHu y Tpy rofuHe.
[Iusb pa3Boja MC Kpo3 0Baj [Iporpam je ycriocTaBba-
e jeJUHCTBEHOT CHCTEeMCKOI IPUCTYIA HUXOBOj
UHTerpalujy, pa3BHjarkby BelITHHA U KOMIIeTeH-
II¥ja, PallMOHAIHOT ¥ MHOBAaTHBHOT Pa3MUIIUbakha,
KOPIIOPAaTUBHOT aHTa)KOBama U HUJIeHTU(UKOBaHe
MJIIQJUX CIIeljAjalMCTa ca BUCOKMM IOTEHIIMjaIOM.
ToKOM OjiBHjaba [Iporpama y capafmbu ca eKCcTep-
HUM IIpOBajiepuMa UM UHTEPHUM TpeHepuMa pe-
alM30BaHO je BUIe Off 20 TpeHMHra (200,5 caTu
00yKe), Ha KOjMa je yuecTBOBaJIO BHIIIe 0f] 200 M0~
JIa3HWKa - MiIaaux cnenujanucta UPSTREAM. Kao
IofipIIKa KojleraMma, ¢opmupaH je CaBeT MIIagux
ClelyrjanrcTa, KOju IpefcTaB/ba HE3aBUCHO VAPY-
>Keibe, CTBOPEHO Ha J0OpPOBOJHHOj OCHOBH, Koje 3a
IWb UMa noBehame eprKacHOCTH yuentha MIagux
crienyjanycra y npodecroHaTHOM U JPYIITBEHOM
SKUBOTY KoMITaHuje: Mpy>Kakbe MOJIPIIIKE Y IITO dp-
>KOj afjanTanuvju U mHTerpanuju MC; nomoh y pe-
anu3alyju HaydyHO-TeXHUYKOr IoTeHnujama MC;
KOPIIOPAaTUBHO aHTa)KOBakbe; IIOMOh Y IPOMOLVjU
KOPIIOpaTUBHeE KyJIType ¥ BpeJHOCTH; IOKpeTakhe U
peanu3anujy MHUIIMjaTUBa MIQIUX CTPyUtbaKa.

Y HoBom Capy je of, 25. [0 27. aBr'yCTa y JUCTaHIU-
oHOM (¢opMaTy ofpskaHa je IV HayuyHO-TeXHMYKA
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KOH(epeHIIMja MIafuX HayYHUKA U CIelyjanncTa
Brnoka ,JicTpakuBarbe U Ipou3Bopma’, ,HTI”-a
u ,,HadpTHUX cepBuca”. YUeCHUIU - U3TTaTauU Pajio-
Ba (BHUX 32) CY SWIM MIIafy CIEUjauCTU U MIau
Hay4YHUIX 10 35 roguHa. KoHdepeHIuja ce ogBUjama
Ha BUPTYETHO]j IIaTdOPMU ca BUIIIE Of 100 YUECHU -
Ka (M3/1arayu pafioBa, MEHTOPY, YWIAHOBU KOMUCH]a
y ceriujama HTK op ctpare HUC u I'TTH).

JleceT Hamux ModefHUKA U3 BioKa ,ICTpaKMBaEbe
u npousBofwka”’, ,HTI”-a u , Hadrarac—HapTHUX
cepBrca” je IIpefCTaBUIIO YKYIITHO OCaM Hay4yHUX pa-
JI0Bay HOBeMOpy Ha 3aBpiirHoj, XI HTK bioka ,,icTpa-
>KMBakbe U Mpon3Bofitka”’ , TacripoM wedTa”, Ha K0joj
cy npefcTaBHULM HAC-a 0CBOjUITH TTET MTOOEIHUYKNUX
Harpajay cefiam cekipja HTK ,, MicTpaskuBamse Y IIpo-
M3BOMEbA” Ha HUBOY ,,[actipom medT” rpyrie.

V nusby yHanpehema BellITHHA U KOMIIeTeHIIMja 3a-
MIOCTIeHUX, pa3Boja Ka[pOBCKOT MOTEHIIMjajla Kao U
MOHUTOPHHIA HUBOA [IpUIIpeMe, TUM KoJjlera biioka
Vull u HTIl-a npuMUo je AUCTaHIIMOHO yuelithe y
TypHUPY «PetroCup" y meprogy of 15. 10 16.me1eM-
dpa Ha HUBOY rpyme RKoMmmnauwuja I'TIH.

I'PU 404-2  TIporpamMu 3a efyKanujy
3aMo0CIeHUX KOjU
omoryhagBajy cmocodHoCT
PafiHUKA 3a Ja/bU paf,
¥ IOMOh mpu TpaH3UuLUjU
HAKOH 3aBpIlIeTKa Kapujepe

CaBpeMeHO TIoc/ioBaibe Hamehe dpojHe n3a3oBe ca
KOjUMa ce 3aI0ocIeHy cyouaBajy. Kako du 3amocie-
HU OWJIY CIIPEMHM Jja O[ITOBOPE MOCJIOBHUM 13330 -
BuMa, HVC yiayKke y pa3Boj CBOjUX KaJpoBa U LO-
MIPUHOCU VHamnpehemy IOTeHIMjaja 3alocIeHux
U THUMe Pafiy Ha pa3Bojy KafpOBCKUX pecypca Iiere
HUC I'pyne. Tokom 2021. roguHe KoMIlaHMja HUje
CIIPOBOAWIIA IIPOrPaMe 3a pelllaBakbe TeXHOJIOIIKOT
BUIIIKA 3all10CIIEHUX.

TPA 404-3 IIporieHaAT 3all0CIIeHUX
KOjU IIpHMa peIOBHY
MMOBpPaTHY OLIeHY O
KBaJIUTETY CBOT pajia ¥
pa3Bojy KapHjepe, 10 MOy U
KaTeropuju 3anocjiIeHux

Kpaj 2021. rofiiHe 0deJesKUIOo je TOUIIIELe OLIEHHBAbe
3aI0CTIEHUX 10 KOMIIeTeHIIMjama, Koju Cy Kiacudu-
KOBaHU Yy TPU OCHOBHE KaTeropuje — PYKOBOAMOLY,
CHelUjUIUCTU M PafiHUILY. V IIPOIieCy je yuecTBOBaIO
BHIIIE OFf 4.900 3aII0C/IeHNX, KOj Cy HaKOH Olleh1Baba
VMY U peJJOBHU FOAUIITELY Pa3TOBOP Ca CBOjUM PYKO-
BOJIMIOIIEM, TTie CY UMAJIM IIPWIKKY J]a IOOU]Y TOBPATHY
nH@OPMaLyjy 0 CBOM pafy yV TOAMHU Koja je 3a HaMa.
IIporiec rofUIIHLer Olle b UBakha 3alI0C/IEHUX 10 KOMITe-
TeHIIYjama ITopef 3HadajHe yiore Kojy UMa y IPOMOBU -
camby Ky/IType 1 IIOHAIlaka y CKIaly ca KOMITaHHUjCKHUM
BpeJHOCTUMA UM YUBpUINMBAKY CTPATENIKOT IIpaBIia
MTOC/TOBarba KOMITaHM]je, TaKohe je SUTaH Y Of[p>KaBarby
Ky/IType IIpMMarba U JlaBakba I0BpaTHe NH(popMalyje.

'PU 405: PogHa paBHONpaBHOCT

I'PU 405-1 CTpyKTypa Opdopa
OUPEKTOopa U
palYIamaBakbe WIaHOBa
Opbopa mupeKTopa rpemMa
MOJIY ¥ CTapOCHOj rpynu

YV 2021. roguHU OfO60p OUPEKTOpa UMHE 9 MYIITKUX
4JIaHOBA U 2 ’KeHCKa WIaHa, Off KOjUX je 4 4JlaHa CTa-
pocHe rpyIie of 30-50 TOfIMHA, 0K je 7 UlaHOBa CTa-
pPOCTY IPEKO 50 rofjuHa.

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

TP 405-2 OpHOC OCHOBHE 3apafie JKeHa
M MyIIIKapaIia 1o
KaTeropuju 3arocjieHux

KoneKTMBHUM YyroBOpOM, IIpeMa KOM Ce OCHOBHa
3apafia 3amocieHux ofpeljyje y CKiIafy ca rpejoom
110CJIa, TapaHTOBAHO je la HUBO 3apajfia 3all0C/IeHUX Y
HUC-y dyme y MCTOM paHry ca Bofehrm KoMmIaHMja-
Ma y Cpduju. CBakH Tpeji nma JeprHNCaHU PacioH
0l MUHUMAaJHe [0 MaKCHMMaJHe OCHOBHe 3apajfe,
6e3 0063upa Ha IT0JL.

N'PU 406: JepHakKe WaHce

I'PU 406-1 VKymaH 6poj cnydajeBa
AUCKPUMMHaIUje 1
KOPeKTHBHE Mepe Koje
cy mpesy3eTe

Toxkom 2021. roguHe v HMC-y ¥ 3aBUCHUM [pYy-
IITBMMa HUCY 3adeie’kKeHU ClTydajeBU AUCKPUMU -
Hallyjje KaJja je ped 0 pafJHUM OJJHOCHMaA.

PN 407: CuHgukaTt mn
KOJIEKTUBHO
nperosapame

I'PHU 407-1 Cny4yajeBHU y KOjuMa je
c71000/1a yAPY;KUBamka U
KOJIEKTUBHOT IIperoBapama
YIPOJKeHa U Npefy3eTe Mepe

HUC mnoppskaBa CI000AYy CUHAMKATHOT VIPY>KU-
Bama U KOJIIEKTHUBHOTL IIperoBapama, Ila je ¥ TOKOM
2021. TOgUHe HacTaB/beéHa MHTEeH3MBHA Capajiba ca
perpe3eHTaTUBHUM CUHAWKATUMA 3aloCIeHuX (Y
HUC-y u 3aBUCHUM ApyHITBMMa). TOROM 2021. TO-
JVHe, HUCY 3adejie>KeHH CJTyUajeBU Y KOjuMa je yrpo-
>KeHa C1000/1a yOpY’>KUBatba U KOJIEKTUBHOT IIPETo-
Baparba.
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Bpoj 3anocneHux y penpe3eHTaTUBHUM CUHAUKaTUMa

Ha3uB cuHAUKaTa

JenuHCTBeHa CMHAWKaNHa opraHusanuja HUC a.g,.

CO TpaHncnopT

VKyIHO

2020 2021
5.547 5.654
674 749
19 17
129 130
4 0
6.373 6.550

'PU 408: eunjun pap

I'PU 408-1 IToctoBHMU IIpoOIlecUu
¥ 3HAYajHU A00aB/bayyl KOjU
cy uieHTU(PHUKOBaHU Kao
OHH KOJ] KOjUX II0CTOjU
3Ha4ajaH PU3UK Of,
MOCTOjaH-a leyujer paja,
M Mepe Koje cy rpegyseTe
Ja pmorpuHecy e(peKTUBHOM
VKHJay fAedHjer paga

KoMmaHUja nocnyje y CKIaly ca 3aKOHMMa U 0CTa-
JIOM PEryJIaTUBOM U paTU(PUKOBAHUM MelyHapo -
HUM KOHBeHIIMjaMa, KaKo Y IPyTUM 06JIaCTUMA T10-
CJI0Bamba, TaKO U KaJia je Y MUTAY AedUrju paf.
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'PU 409: lNMpuHyaHu pag

TPUA 409-1 ITocitoBHMU IIpoIiecu
¥ 3HAUQjHU 100aB/bayyl KOjH
cy UeHTU(PUKOBAaHU Kao
OHH KOJ] KOjUX I10CTOjU
3Ha4ajaH PU3HUK Of,
NOCTOjaHa IPUHYHOT paja,
U Mepe Koje cy rpegy3eTe fga
IOIIpUHECY eTUMUHUCAEY
CBHX 0O/IMKa IPUHY/THOT pajia

KoMItaHuja nocnyje y CKIay ca 3aKOHMMa U O0CTa-
JIOM peryJaTUBOM U paTUdUKoBaHUM MelyHapon -
HUM KOHBeHIIMjaMa, KaKo y [PyTUM 06JIaCTUMaA T10-
CJI0Bakha, TAKO U Kaflad je Y TUTAY IPUHYTHU Paj.

’PU 411: lNpaBa
cTapocepenadkor
CTaHOBHMLUTBA

I'PA 411-1 Bbpoj u onuc 3Ha4ajHUX
CIIOPOBa €a IOKAUTHUM
3ajemHHIIAMA U
cTapocefeTaqyKHuM
CTAQaHOBHUIIITBOM

YV TOKy 2021. roguHe y KoMIIaHUjU Cy IOKPEHYTA 4
HOBA CIopa 360T HaKHaje IITeTe 3a HeKopuitherbe
3eMUBMIIITA WX 300T peKy/ITUBaIlMje, a yTBpheHo je
NIOCTOjarbe 9 CIOPOBa U3 IPETXONHOr MepHoja, Of
KOjUX je jefjaH TPeHYTHO Y [IPeKuy.

Of YKYITHOT 6poja CIIopoBa U3 MPETXOJHOT Ieproja
OKOHYAHa Cy 3 CII0pa, Off TOTa 1y KOPUCT U 2 Ha IIITe-
Ty KomIaHuje, ca YKYIMHUM HeraTWBHUM (UHaH-
cujckuM edeRTOM 0 1.037.209 AUHApa.

'PU 414: NpoueHa gobaBmwaua
ca acnekTa
KpuTepujymMa yTulaja
Ha ApywWTBO

T'PU 414-1  TIpolieHAaT HOBHX JodaB/baua
KOjU Cy aHAIU3UPaHU
ca acreKkTa KpuTepujyma
yTHIlaja Ha APYIITBO
(Ropymnuuja, Todupambe,
HEKOHKYPEHTCKO
MOHalIamke, HeycarIameHoCT
Ca 3aKOHOM)

VuecTBYjyhu y IOCTYII[MMA ycarianiaBamka HabaB-
Ky y KomImaHuju, HafiesKHa CITy>kda KOMIUIEKCHO
carjieflaBa MOTEHIMjATHOT TIPUBPEIHOT CydjeKTa ca
KojuM KomItaHUja MOKe [ila CTYIU Y YTOBOPHU Off-
Hoc. [Ipu ToMe ce cariiefjlaBajy pUHaHCUjCKU MTOKa-

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

3aTe/by MOCIOBakha IMOTEHIWjaTHOT KOMUHTEHTA,
npodecroHaNHe U CTpyYHe KOMIIeTeHIIYje, KaJ[pOB-
CRU MOTEHIHjaTH, OpOj U CYIIITHMHA Bolerba eBeHTY -
ITHUX CYICKUX CIIOPOBa (ITOCESHO Y CBOjCTBY TYrKe-
HOT, IOCedHO TY>KUTEIbA), Kao ¥ eBeHTYATHO yuelithe
y IlelIMa Koja ce MOTY II0[BeCTHU I10[; KOPYIILUjY.

VY TOKy 2021. rofjiHe BepudUKOBaHa Cy 1.193 IprBpeHa
cybjeKTa ca KojuMa je TTaHMpaHa MOCTIOBHA Capajitha,
IIOK je BbUIX 47 WU 3,9/ % HeycarnaiieHo. Heycarare-
HOCT Ce He OHOCH CaMO Ha YCTaHOBJbeHe WM OCHOBaHe
CyMIbe Ha KOpYHIIMOHA fefna, Beh Ha UCTOPHjy IOCIo-
Barba, IOCJIOBHE U TEXHUUKeE KararuTeTe Kao U pu-
HaHCHjCKe IIOKa3aTe/be cayroBapada. HeycarmamieHu
KOMHUHTEHT je 0Haj 3a KOT Ce aHUTM30M YCTaHOBHU Jla 61
YCIIOCTaB/bak-eM YTOBOPHOT 0JTHOCA Ca ICTMM MOIJIM J1a
HacTyTIe [I0CJIOBHY pU3UILY 110 KomMmaHujy.

Pa3mo3u HeycariamiaBama IIOTEHIIVjaTHOT KOMU-
TeHTa MOTY J1a Oyay:
HemoryhHocT wmHAeHTHU(UKaLVje y [Ap>KaBO-
TBODHMM OpraHMMa U WHCTUTYLMjaMa 3eM/be
IIOpeKIIa;
Heroy3aHu [10fjaliy 0 perucTpalyjy IOTeHIH -
janHor [odaBbaya;
HeroBo/bHY (DUHAHCUjCKO - €KOHOMCKHU ITOKa-
3aTeJbH [10CTI0BahA;
Hepacnonarame CI000HUM pecypcrMa 3a pea-
JIU3aLMjy MOCIOBa IUIAHMPaHUX dyayhum yro-
BOpHUM ofHOCOM ca HUC a.xi.;
[IoBe3aHOCT IOTEHIMjaTHOT fodaBjbaya ca apy-
UM IPaBHUM WU GU3NUKUM JTUIIUMa, (Y3U-
Majy ce y 063up oHe Be3e 360T Kojux cy noBehanu
[IOCJIOBHU PU3ULIN);
HeraTuBHa ncTOpHja pafia ca KomnaHujoM Ui
3aBHCHHUM JPYIITBUMa,;
Hermoy3paH NOTeHIMjaTHU 00aBIbay.

Takohe, HajIe’KHA CITY’KOa je yuecTBOBasa y ycaria-

LIaBamy 4.509 YroBopa, Of KOjUX je 9 niu 0,19% He-
ycarialieHo.
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V3BpIlleHa je KOMITIEKCHA aHa/IM3a CBUX 351 HOBUX
modaBibaya y 2021. TOIVHMU.

[ToTeHIIUjaTHX KOMUTEHTH Ce IIpe CaMoT 13dopa [o-
daBsbaua aHATM3MPA]y Ca CTAHOBUIIITA KOPIIOPATUB-
He 3allITUTe U INOTEHIWjaJIHO HeraTUBHUX YTUIIaja
Ha [ToC/ToBarbe KoMIaHuje, YuMme ce cripeyaBa 1 cama
MOryhHOCT MOTMHUCHUBaba YTOBOPA, YKOIMUKO CAyro-
Bapau HUje ycarjalieH.

CaryiefjaBaH je U OJJHOC IIPUBPEIHOT CydjeKTa Ipe-
Ma YroBOPHO Mpey3eTUM 0daBe3aMa M UCKYCTBa 13
IIpeTXo/iHe IIOCTIOBHE Capafiitbe, HEKOPEeKTHOCT U
3710y1oTpede y OJHOCHMA, CXOIHO ofjpeidbama 3aKo-
Ha 0 OOJIUTAIMOHUM OHOCKMA U TTOCTIOBHUM 00M -
Jajuma.

OcuM TOra, aHaJIM3UpaHa je M M0BEe3aHOCT CaMUX
TeXHUYKUX UM KOMepLWjaTHUX JIUIIa ca IIpefCcTaB-
HHMIIMMA cayroBapaya, y clIy4ajeBHMMa IAe je II0CTO-
janma cymiba y MpPHUCYCTBO CTBAPHOT WX NOTEHIU-
jarmHOT HeraTMBHOT yTHllaja Ha KoMmmanujy y cdepu
HadaBHe JIeJIaTHOCTHU.

YV HUC-y ce, y WY eIMMUHNCAaEKa PU3UKA 110 I10-
crioBambe, Bou JIMCTa HEeMoy3AaHuX JodaBibaya, Ky -
Taria ¥ u3Bohaya pajjoBa, Koja 0dyxBaTa IIpUBpEIHE
cydjexTe KOju y MPeTXOZHOM IePUOAY HUCY UCIY-
IhaBaJIM YTOBOpHe odaBe3e y pasy ca KommaHujom
(HeKBalIMTETHO M3BPIIEHU IOCIOBYU, HEKOPEKTHA
IIOCJIOBHA Capajiba, 370ynoTpede u ci.). [lopen 29
cayroBapayda KOjU Cy Y TOKY 2021. TOJJITHU [TOCTaBIbe -
HU Ha JIUCTY HeIoy3[JaHuX JodaBjbaua, 3a 12 cay-
roBapaya je, HaKOH aHa/lu3e, ycarjalleH 3axTeB 3a
CRUfambe ca moMeHyTe JIMCTe Kao pe3yaTaT modosb-
IlIakha MOCJIOBHE KIIMMeE Y OTK/Iatbakha Heycarsamie-
HOCTH, UMMe CY Ce [IOHOBO KBATU(PUKOBAIU Kao 10~
TeHIWjaTHY J00aB/bauu
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I'PU 414-2  3Ha4yajHU CTBapHU UIH
NOTeHIIUjaITHU HeTaTUBHU
YTHULIQjU Ha APYIITBO Y
OKBHIPY JIaHIIa HabaBKe

C 0031pOM Ha capafiiby ca 3HaUajHUM OpojeM Io-
CJTOBHUX apTHepay Cpduju, HUC npumeprma godpe
IIpaKce ¥ yBohereM HyJITe TojepaHIivje Ha KOpyIl-
LMjy V IIOCJIOBaky MO3MTUBHO YyTHUUYe Ha OJU3aHe
CTaHZapja 1 yCJIoBa II0C/I0Bakha Kao U Ha CIIPEMHOCT
OCTaIMX KOMIIaHUWja Jja MOAUTHY KBAaJIUTET YCIIyTe,
IIITO IpefCTaB/ba 3HadyajaH (HaKTOp Yy IODOJBIIARY
VKYIIHE II0CJIOBHE KIMMe y 3eMJbH. IIporiec usbopa
nocnoBHOTr napTHepa HYC-y 3acHMBa ce Ha TpaHC-
MIapeHTHOCTH, 3aKOHUTOCTH U 00jeKTUBHOCTH, V3
eIMMUHAIYjy WIX CBoljele Ha HajMamy Mepy Cy-
0jeKTHBYM3Ma, ITIOCTIOBHUX Ipepacysia U CTePeoTH -
Ia HaceheHMX M3 MIPOIIIOCTH U Kao TaKaB je OpaHa
HETaTMBHUM YTUIAjUMa Y OKBUPY JIaHIIa HaOaBKe.

'PN 415: JaBHe nonnTuke

I'PA 415-1 VKyITHa BpefHOCT
IOIIPHUHOCA IMOTUTHYKHUM
napTHjaMa o 3eNUbU U
KOPHUCHHUKY IOJIPIIKE

[IpeMa yCBOjeHOM JJOKYMeHTY ,,CIIOJbHa [TOIMTHKA''
KommaHuja He yuecTBYyje V fieJioBatby U He (UHAH-
cyvpa paf [IOINTUYKUX CTPaHaKa.

PN 416: 3ppaBrbe m
6esbegHoCT
norpolwiaya

I'PU 416-1  KaTeropuje npousBoja u
yciIyra Koju ce rmpaTe pagu
yHanpelema yTuiaja Ha
3[IpaB/be U 6e30eJHOCT

HUC je TokOM 2019. rOAVIHE CBa TOpUBa IIPOU3BOAVIO
npemMa Baskehum ctasgaparma SRPS EN. KoMmitaHu -
ja He caMo Ja KOHTUMHYUPaHO IIpaTU 0Be CTaHAape,
Beh je u ucnpeq BUX, Te ce Ha TPIKUIIITE CTaBIbajy y
IIpoMeT ropuBa ca cafps>KajeM CyMIIopa 5 IyTa Ma-
UM (2-3 IIIIM) of cafip>Kaja Koju je mporrcaH CTaH -
JapAuma (10 ppm). Ha 0Baj HauWH ce 3HaTHO CMaby -
je eMucHja MITeTHUX racoBa y aTmocdepy.

Nisotec Ma3uBa ce IPOU3BOJie Of] HajKBAaTUTETHUjUX
CUPOBVMHA CBETCKU ITO3HATUX IIPOU3BOlava affuTH -
Ba 1 6a3HUX y/ba. KBanuTeTHa Nisotec MOTOpHa yiba
omoryhyjy:
- IIpOoAy’KeHe VMHTepBajle 3aMeHe y/ba, YuMe ce
CMarbyje KOJIMYKMHA OTIIafHUX Yiba,
HI>Ke BUCKO3He I'Pafialjje MOTOPHUX yiba CMa-
BYjy MOTPOIIY F'OpYBa.
Nisotec Low SAPS MOTOpHa yiba, Ca HUCKUM Ca-
IIp>kajeMm cyndaTHOr nerena, pocdopa v CymIio-
pa, xopucte ce y Euro V u Euro VI moTopuMa ca
DPF ¢punteprma u TWC KaTaau3aTOpUMa, YruMe
ce CMamyje eMUCHja IMITeTHUX MaTepuja y U3-
JYBHVM racoOBHMa.

EBujeHTHa je cBe Beha nposiaja Nisotec Antifriz Long
Life ca opraHCKMM HWHXUOUTOpPHMAa KOpO3Hje Koju
omoryhyjy mponyskerbe yrorpede aHTU(DPH3a YaK Ha
5 COIMHA.

TexXHUUYKe TeUHOCTHU 3a Mparbe BeTPOSPAaHCKUX CTa-
KaJia ce MPOU3BO/Ie UCK/BYUMBO Ca €TUJI AJIKOXOJIOM,
OJTHOCHO 6e3 cafipyKaja IIITeTHOT MeTaHoJIa.

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

I'PU 416-2  VKyIIaH 6poj caHKIHja
300r HenmpuAprKaBamba
MPOIIHCA U J0OPOBO/bHUX
KOJeKcay Be3H ca
yTHIlajeM IPOU3BOJa
U YC/Iyra Ha 3[IpaBJbe
¥ 6e30eHOCT MoTpoIIaya
TOKOM IIeJIOKYITHOT
JKHBOTHOT IIUKITyCa
MPOM3BOJia U yCIIyra

YV TOKyY 2021. TOIMHE HUCY U3peueHe caHKIuje Kom-
MaHujU 360T HeIpU/pKaBakba [IPOIKCa U T0SPOBOIb-
HUX KOJIeKCa Y Be3U ca YTUIlajeM IIPOU3BO/ia U yCITyra
Ha 3[paBjbe U 6e30eIHOCT MOTpoIIaya TOKOM IIeJI0-
KYIIHOT KMBOTHOT IIUKITyCa IIPOM3BO/IA U YCIIyTa.

’PU 417: MapkeTUHLUKe
KOMYHMKauuje m
ob6enexaBame
nponsBopa

I'PU 417-1  HUHbopmanuje o BpcTHU
MIpou3BoOJa U yciIyre Koje
ce 3axTeBajy Nporieiypama, 1
MpoIleHaT 3Ha4YajHUX
NPOM3BOJia U yciIyra
KOjH MOJIeJKy 3aXTeBHMa 3a
TaKBMM MHPOpManjama

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Chemicals) mpencTaBiba 3aKOHCKM ITpeAycyioB EV 3a
M3BO3 Mpou3Bo/ia Y EBPOTICKY VHU]jY. 003UpOM Ha TO
Jla 3HaJajaH Jjeo cBojux npoussopa HUC n3Bo3u Ha
TpyRuUIITe EBPOIICKe VHUje M3BPIIeHa Cy 0OMMHA UC-
NUTHWBakba M aKTUBHOCTH Y IIWBY UCITyE-ebha REACH
obaBe3a. CBe REACH obaBese ce UCTIYEbaBajy Y CKIIay
Ca 33/JlaT¥M BpeMeHCKUM POKOBUMaA O] CTpaHe EV u
modujeHa je MO3UTUBHA OJJIYKa EBPOIICKe areHIIuje
3a xeMuKanuje (ECHA) o U3BpIIeHOj perucTpanuju
cyncTannu Koje HVC npousBogu. [Ipema REACH pe-
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T'yJIaTUBU PECUCTPOBAHO je 16 CYIICTaHLY, IIITO OMO-
ryhaBa u3Bo3 27 npousBoga Kommnanuje y EV. HUC,
Kao [pVYIITBEHO OATOBOPDHA KOMIIAaHUja [OCIESHO
VBOJAY U CIIPOBOAY CBe Mepe Koje cy npomnucaine EV
u ECHA y nusby 3aiTyuTe 34paBiba JbYAU U JKUBOTHE
cpefiviHe off pU3MKa KOj MOTY HaCTaTH YIIOTpedom
XeMM]jCKUX IIPOU3BOJA.

KomIlaHuja [JaHaCc CTpaTellK{ yIIpaB/ba IIOLITOBA-

HeM IIPOIIKCa Y 3aKOHa Ca IIU/beM Pa3yMeBama IpUu-

MeHe 1 yTHullaja uMiieMeHTanyje REACH perynatu-

Be IIITO JOIIpUHOCU ocTBapuBawy REACH nuneBa:

- Ilpukymbame HofjlaTaka o CyIcTaHIjaMa Koje 110 -
crojey EV;

- [lodoJbImiarbe 3alITUTE 3/[paBiba JbYIU U JKUBOT -
He CpefiiHe;

- Jauame KOHKYPEHTHOCTU Kpo3 jepUHUCaIbe je-
JVHCTBEHOTr TP>KUILTA Y jeJHaKUX YCJIOBA YHY -
Tap EV.

[Tofany 0 XeMHjCKOM CacTaBy M CBOjCTBUMa IIPOY -
3BOJIa, HAUMHY CKIAIUIITEha, PYKOBaKY IIPOU3BO-
JIOM, TPAHCIIOPTY U 30pHEbaBalby OTIIafia, CafipsKaHU
cy v Be3defHOCHOM JIUCTY, KOjU je TTTaBHU UHCTPY-
MeHT KOMYHUKAI[Mje Off cCHadIeBadya Ka IOTPOIIa-
YMMa U IIPY>Ka 00aBelllTerha 0 TOMe KaKo CYIICTaHIle
WY CMeIlle MOTY Jja ce KOpUCTe de3deHO 10 31pa-
BJb€ JbY[IU Y 3JKUBOTHY CPeJVIHY.

Cazprkaj be3dbemHOCHOT NHCTa je HmpuwiaroheH mo-
Tpedama npocdecroHaTHNUX KOPUCHUKA U 06e3dehyje
uHdopMarIyje 0 pearHO NPeSBUI/BMBUM (PU3NY-
KVM U XeMUjCKUM OITaCHOCTHIMA Koje IPOUCTUYY U3
CBOjCTaBa XeMUKauje, Kao U ca bUMa [10Be3aHUM
PH3UIMIMA 110 3[]paBjbe JbYOY U JKUBOTHY CpeIuHY.

TexXHUYKOM IOAIPIITKOM I/TaCMaHa pobde je rmoper 3a-
MIOBOJbEEbA 3aKOHCKE peryaaTuBe Ha eUKacaH Ha-
YMH MOCTUTHYTO KYPHO MH(OPMUCarbe Kymara 1
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, ModoJblllatbe He3demHo-
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CTH U TIOIITOBake eKOJIOIKUX HOPMHU, Kao U [IPaBo-
BpeMeHO MH(MOPMHUCAEhe 0 MPOU3BOAMMA U HaACcTa-
JIUM M3MeHaMa.

JucTpudyiinja mpousBoja KpajibiM KOPUCHUIIMA
je mocnenrba KapyKa y JIaHIy CHadeBarba TPSKUIITA
HaTHUM JleprBaTHMa, TOKOM Koje ce poda TpaHC-
MIOPTYje JPYMCKHM TepeTHHUM BO3UINMA.

Paniu yHarpeherba 6e36eJHOCTHY 3aITOCTIEHUX U 0CTa-
JIUX YYeCHUKA Y JPYMCKOM caodpahajy Ha TepuTo-
puju Cpduje 1 3eMasba Y OKPYsKekbY, Kao U pafu 3a-
HMITUTE KUBOTHE CPeJIUHE, CIIPOBOY Ce€ UMTAB HU3
NIPeBEeHTUBHUX aKTMBHOCTH U YCIIOCTaBIbEH je jacaH
cHCTeM KOPIIOPaTUBHE U JPYIITBEHE OJJTOBOPHOCTU
Y HOPMaTUBHUX OKBUPA.

KoHTHHYMpaHOM MOJepHU3aL1jOM BO3HOT I1apKa U
0CIT0Cc0b/baBarbeM BO3aua OITaCHUX MaTepuja y IubY
yHamnpeherma HUXOBOT 3Halba U BemTrHA HUC a.g.
je Ha TP>KUIITY IIPero3HaT Kao I10y3[aH U II0KeJ/baH
[IpeBO3HUK. CBa TepeTHa BO3WIa Y BO3HOM I1apKy
npeBo3HMKa HUC a.ji. HoBu Cap nocenyjy ADR cep-
TUdUKaT, onpeM/beHa cy GPS cucTeMoM, e1eKTPOH -
CKMM MepHUM IpyllaMa U CUCTeMMMa 3a eJIeKTPOH -
CKU Ha[I30p TPAaHCIIOPTHOT Cy/a.

[lopen pefoBHUX IePUOSUYHUX CeMUHApa 3a YHa-
npeheme 3Hama NpodecroHATHUX BO3ada, TOKOM
2021. TOMHE BO3auu cy duu yriyheHu Ha 00yKy fie-
(haH3UBHE BOJKEbE, a MPOLIEC YCaBpIllaBarba HHhUXO-
BUIX BeIlITVHA Y 0071acTU 6e30e[He BOJKibe drhe Ha-
cTaBJbeH U y dyayhem mepuopy.

HopmaTMBHU OKBHUPU Y KOjUMa ce IpyrKa TPaHC-
MTOPTHA YC/IyTa — IPeBO3 OTICHe pode ojBUja TpaHC-
[OPT OITacHe pode U peaTn30BaHe IMPEBEHTUBHE
aKTUBHOCTHU IOTBpheHe Cy KpajeM 2021. TOJUHE
cepTudUKanyja y CKIaAy ca 3aXTeBMMa CTaHAapa
ISO 39001 Koju je MeljyHApOHO PU3HATHU CTAHIAPT,

Koju yTBphyje 3axTeBe crcTeMa yIpaBibarba de3def-
Ho1rhy ipyMmckor caodpahaja.

Ceptuduxranuja npema ISO 39001 3Hauu IOTBPAY 1A
Haura Kommanwyja:

- Ilokasyje mocBeheHOCT — TaKo IIITO OCUTYpaBa-
MO KBaJIUTeT U de3degHOCT caodpahaja Ha myTe-
BHMa;

- TloBehaBaMo e(pMKaCHOCT — UMIIEMEHTUPAHU
cucteM mnpema ISO 39001 moMaske HaM [ia OIl-
TUMM3YjeMO paclofielly pecypca MyTeM OO0Jber
yIpaB/bakba, CMAbUMO TPOIINKOBe MoBehambeM
eduKacHOCTY;

- IMocTHyReMO KOHKYPEHTCKY IPeTHOCT — IEMOH -
cTpUparbeM Haille KomItaHHMje Kao [PYIITBEHO
O[ICOBOpHE KOMIIaHUje KOja HCIyHaBa LU/beBe
CUTYPHOCTH U JIPYIIITBEHE OITOBOPHOCTH TIPU-
MEeHOM Hajbosbe MpaKce Koja ce OJHOCHU Ha be-
30eJHOCT IPYyMCKOT caodpahaja;

+  IlodospIIaBaMoO PAJHO OKPYIKEEbe — MPYrKakheM
HajBehmx mMoryhux rapannuja de3dbemHOCTH Ha
YTV 3a 3a0CIIeHe KOjU PeJOBHO KOPHCTE My Te-
Be Kao JIe0 CBOT TI0CIIa;

+  JloTIprHOCKMMO 50JbeM TUTAHUPAILY, Pafly U KO-
puiithersy cricTeMa APYMCKOT caodpahaja;

- CMmarbyjeMo TPOIITKOBe — HacTaJie Kao ITOCIe/IU -
11a caodpahajuux Hecpeha v MHITUEHATA.

Torom 2022. roguHe y CeKTOpy 3a TPaHCIOPT o4e-
Kyje ce Hajka MOJepHH3all¥ja BO3HOTr IIapKa Koja
rogpasymMeBa 3aMeHY 12 COJIO IIMCTepHU HaMeme-
Hux npeBo3y THI' kareropuje EVPO 3 Bo3unuma
EVPO 6 raTeropuje, aiy U JUruTaan3alyja npoueca
KOHTpOJIe eKCIUIOaTallyje IMHeyMaTHKa HadaBKOM
cucrema TireOptix. VHanpeheme mponeca mpahe-
ba THeyMaTHKa IpofysKuhe eKCIUIoaTallMOHU BeK
MMHeyMaTHKa ¥ CMalbUTH NIPOCEYHY MOTPOIIEY BO-
3WJIa ¥ HETaTUBHY YTHUIIAj TPAHCIIOPTA Ha JKUBOTHY
cpeguHy. Takohe, ToKOM 2022. rofjliHe O4eKyje ce

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

[IoyeTaK MMIUIeMeTanyje codTBepa 3a JUCIeuepy -
3al1jy CeKyHJapHOr TPaHCIOpTa, uuMe he ce yHa-
[IpeJUTH KBaJIUTET TPAHCIIOPTHE YCIIyTe ¥ CMakberhe
HeraTHBHOI YTHIlaja TPAaHCIIOPTA Ha JKUBOTHY Cpe-
IUHY.

IIpaKce Koje ce offHOce Ha 3aJJ0BO/bCTBO MOTPOIIIa—-
4a, YK/bY4yjyhu 1 pe3yiITaTe HMcTpaKiBakba Mepe-—
Hba 3aJ0BO/bCTa MOTpoIIadya

HNC KOHTHHYHPAHO CIIPOBOAY COGUIIIELE UCTPAKU -
Barbe Ha TeMy ITI03HATOCTH KOPIIOPATUBHOT dpeH/a
Ha Tp>RUIITY Cpduje. HaBeZeHa CTyIMja KPO3 K/byU-
He ITOKa3aTesbe IIPATH MPENo3HaT/bUBOCT OpeHza U
aKTMBHOCTH KOje Cy pealn30BaHe Y IPOTEKIOM Ie-

puony.

[IpeMma mojamnymMa U3 2021. TOAWHEe KOMITaHUja de-
JIEKM y3aCTOIIHM paCT Ha IIOKa3aTe/bMMa KOjI/I ce
OJIHOCEe Ha IToBeperbe (2020 — 70,1%; 2021 — 70,3%),
XYMaHOCT (2020 — 31%; 2021 — 38%), OOATOBOPHOCT
(2020 — 39%; 2021 — 41%) ¥ UHOBAaTUBHOCT (2020 —
23%; 2021 — 31%).

IIpopaja 3abparbeHNX WX CIOPHUX IIPOU3BOJA

V KoMIlaHHju ce y TOKy 2021. To[iiHe HUje BpIIWIa
mpofiaja MPOU3Bo/ja KOju CY 3adpatbeHU WU TIpe[-
MeT jaBHe JjedaTe Ha [10jeJVHUM TP>KUIITUMA.

I'PU 417-2  VKyIIaH Opoj caHKIHja
360r HempuAp;KaBakba
MPOIKCA ¥ JOOPOBO/BHUX
KOJIeKca y Be3M ca
odeseskaBameM IMPOU3BO/Ia

U yCIIyTa

YV TOKy 2021. TOAiMHE eBUIeHTHPaHa Cy ]Ba HOBA TP -
BpeJJHa IIPECTYIIa y Be3U HelpuAp>KaBarba IIPoIrca
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¥ T0SPOBOJ/BHUX KOJIEKCA Y Be3U Ca 00elesKaBarbeM
MMPOM3BOJja U YCIYra. JeflaH IOCTYNAK je OKOHYAH U
n3peveHa je U mraheHa Ka3Ha y U3HOCY Off 245.000
JIUHapa.

T'PUA 417-3  VKyIIaH Opoj cCaHKIHja
300r HempuAprKaBaba
MPOIIKICa U JO0OPOBO/BHUX
KOoZleKca KOjH ce TU4y
MapKeTHUHIIKe
KOMYHHUKaIluje,
orjianiaBamba, CHOH30pCTaBa
U [IpOoMoOIHja

V TOKy 2021. ropuHe KOMITaHUjU HUCY W3peueHe
CaHKIMje 3560T Hempuap>KaBarba IPOIKca U J0Opo-
BOJBHUX KOZIeKCa KOjU ce TUUy MapKeTHUHIIIKe KOMY-
HMKallUje, OTJIalllaBatba, CIOH30PCTaBa U MPOMOIIY]a.

'PU 418: lNpuBaTHOCT NopaTaka

T'PU 418-1  VKyIIaH dpoj ciaydajeBa
HapyIlIaBamba IPUBATHOCTHU
IojjaTaKa IoTpoIIaya

V TOKy 2021. rofiHe HeMa I10CTYIIaKa ITOKPEeHYTUX
360T HapylllaBama MPUBATHOCTU T0/JaTaKa ITOTPO-
Iava.

'PU 419: CoumjanHO-eKOHOMCKA
ycarnaweHocT

MexaHHU3MH pelllaBarba JKaJIOM Y Be3U YTHUIlaja Ha
JKHBOTHY CPeIHHY

KomIaHMja OZTOBOPHO U Ca AY’KHOM 030WbHOIIhY
MPUCTYIa CBUM yiyheHUM nprmedama Koju ce ofi-
HOCe Ha JKMBOTHY CPeJJMHY, a LIITO je oMoryheHo 1y -
TeM (HopMaTU30BaHUX MeXaHU3aMa 3a JKande, Kao U
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nyTem Call 1ieHTpa. TOKOM 2021. TOUHE HUje SUII0
npuTy>kdU rpahana nyrem Call rieHTpa.

Bpoj nogHeTHX, NPOIleCyHPAaHUX U PelIeHUX FKajl-
6u y Be3u pajiHoOr IIpaBa

YV TOKy 2021. rofuHe IpoTuB KoMmnaHuje je moxpe-
HYT 31 HOBU pafHu crop (MCcKbyuyjyhu Ty>kde Koje
Cy IOKpeHyTe II0OBOOM YTBphUBama 3710CTaB/bakba
Ha pafly-MOOUHT) a aKTMBaH je 161 pafHU CIOp U3
NIpeTXOLHOT IIeprofa.

Op1 YKYITHOT 6poja pafjHUX CIIOPOBa Y TOKY 2021. T0-
IUHe OKOHYAHO je 70 MOCTYIIaKa 3aloveTHx U3 pa-
HUjer nmepuofa, 38 v Kopuct KoMmaHuje a 32 cmopa
Ha mTety KoMmaHuje ca HETaTUBHUM (PUHAHCH]-
ckuM e eKTOM 0 38.271.581 AUHAP.

Bpoj npuTy;K6U Koje ce ofjHOCe Ha KpIlere JbY/-
CKUX IIpaBa, o6pal)eHux U penieHux Kpo3 3BaHUY -
He MeXaHU3Me 3a IPUTYKOe

V TOKy 2021. rofguHe y KoMaHUju CMO eBUOEeHTU -
panu 1 HOBU CITOp MTOBO/IOM MOOWHTA a YTBPheEHO je
NIOCTOjae 9 CIIOpOBa U3 NPeTXOLHOT Iepruoza.

Of YKYIIHOT &poja CIOpoBa Y TOKY 2021. TOAWHE
OKOHYaHO je 6 CII0poBa M3 paHUjer repuofa 1 To 1y
KOPHCT a 5 Ha mTeTy KoMmmaHuje.

VKyIIHa BpPeJHOCT CIIOpPOBa KOjU Cy OKOHYAaHU Ha
mtTeTy KoMmnaHuje n3nocu 1.813.332 AuHapa.

HoBuaHa BpeJHOCT 3HAa4YajHUX Ka3HM M YKyIlaH
0poj HeHOBYAHMX CaHKIHja 360r HeycarjiameHo-
CTH ca 3aKOHMMa M IPONKCHMa

YV TORy 2021. TOAVHE HUCY U3pedeHe 3HadyajHe Ka3He
HHUTU HOBYaHe CaHKIMje 3a KommaHujy 360r Heyca-
I7IallIeHOCTH Ca 3aKOHKMa U IPONUCHMA.

Bpoj nogHeTHX, NPOIleCyUPaHUX U PelIeHUX Kajl-
61 y Be3u JpymIrTBa

YV ToRy 2021. roguHe nyteMm COC MuHUje HUje SUITO
HUjeqHOT IIpHjaBJbeHOr cliydaja. IlyTeM Iporpama
,, JIOIIITOBakbe Ipe cBera‘ pujaBbeHo je 37 CiIy4daje-
Ba Of] KOjUX je pemieHO 36.

HoBuaHa BpefHOCT 3HauajHHX Ka3HM 3a Heycariaa-
IIeHOCT ca 3aKOHMMa U IIPoNnKcHUMa y Be3H IpyrKa-
Hba yciIyra U Kopuiitherma pou3Bojia KOMIIaHNje

Y TOKY 2021. TOAMHE HYje S1I0 Ka3HU 360T Heycaria-
MIEHOCTY Ca 3aKOHMMa U MPONKUCUMa Y Be3U IpyrKa-
Iba yCIIyTa U Kopunthema ponssoga Kommanuje.

'PU OI': CekTOpCKM AopaTak 3a
HaPpTHO racHy UHAYCTpUjy

Or'i1 IIporesmeHa KOIMYMHA M BPEJHOCT
pe3epBH HadTe u raca

V cKiIamy ca 3akoHMMaA Penydnnke Cpduje Komira-
HUja HUje Y MOIrYhHOCTHY [1a BPIIN U3BEIITABAKE O
MIPOLIeEeHO0j KOMTMUWHY U BPEIHOCTU pe3epBU Had-
Te M raca.

KonnuuHa nipousBejjeHe U 30prHyTe
cnojue Boge (m?)

[Ipou3BezieHa CJI0jHa BoZa

36puHyTa C/I0jHa BOZa

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

OI'3 VKynHa KOIWM4YWHA reHepucaHe
eHepruje U3 0OHOB/BUBUX U3BOPa
npemMa BpCTH U3BOpa

YV HUC-y ce nocedHa Nnaskba MOK/Iakha pa3Bojy Mpu-
MeHe OOHOBJ/BMBUX M3BOpa €Hepruje, Ipe CBera
reoTepMaiHe eHepruje. KomnaHuja je peanusoBaia
HEeKOJIMKO IIpojeKaTa Kopuiltherma COIICTBEHUX reo-
TepMaJIHUX pecypca 3a IoTpede rpejarba 3rpafia, 3a
NIpUIIpeMy CaHWTapHe TOIlJIe BOfie, rpejarbe 0TBO-
PEeHUX UM 3aTBOPeHUX da3eHa, CTaKIeHMKa U Ipeja-
e Y UHAYCTPUjU ca pacTyhuM TpeH[JOM IIPHUMeHe
MOCTIeAbUX TOAMHA. [IpOojeKTH 13 006/1acTH IpUMeHe
reoTepMaiHe eHepruje fonprHoce oBehamwy eHep-
reTcke epUKaCHOCTH U CMakbey eMUCHja MITeTHUX
racoBa 380r CyNCTUTYLIMje GOCUTHUX TOPUBA.

Or's KonuuuHa nipousBefieHe U
30puHyTe ClI0jHEe Bofe

CrojHa BOjla, M3[IBOjeHa U3 CUpOBe HadTe HpHU Ip-
IJbebY HaTe U raca 1 n3Boherba PyITapCKUX pafoBa
y dymioTrHaMa, npeuunirhaBa ce (M34Bajajy ce yribo-
BOZIOHMIIM, CYCIIeH/IOBaHE U PacTBOPeHe MaTepuje)
U YTHUCKyje Ha ofpeheHy AyOUHY V HENpPOU3BOLHE
oymoTrHe (M3adpaHe OymIOTHHE BaH QYHKIMjE), 6e3
MOryhHOCTHM [la yTHYe Ha KBAJIUTET OA3eMHUX BOJIa.

PenaTnBHa IIpoMeHa

3 3
2020 (md) 2021 (m3) ST
4.599.451 4.4,04.528 ~4%
4.599.451 £4.4,04.528 =4%

KomnnemHa konuduHa npoussedeHe CojHe 600e ce ymuckyje.
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Or6 KonuuuHayr/bOBOJOHHKA
MCIYIITEHOT JUPEKTHO Y
aTMmocdepy U cIa/beHOT Ha SaK/bU

V KOMIIaHUjU je HaCTaBJbeHO CIIPOBOheHe Mepe 3a
cMameme emucuja CO, Kpo3 NPOU3BOAEKY TOIIOTHE
U eJIeKTPUUHE eHepruje U3 KoreHepaTUBHUX eJleK-
TpaHa KoOje KOpPUCTe KalTa)KHU rac, KOju ce paHuje
Cra/bMBao Ha dak/baMa. YV 2021. TOOUHU KOTUYMHA
CIa/beHOr raca Ha 6ak/haMa M3HOCH 21.511.710 m3,
IITO je 3a 2,6 % BuUIlle Hero 2020. TOgUHe KaJa je Ha
dark/baMa CI1a/beHo 20.968.126 m3 raca.

OIr'7 KonuuwuHa oTIajga Ipou3BeeHor
MPUWINKOM dyIlleHa U CTPaTeruje 3a
H>ET0BO 30pHIbaBahe

V TOKy 2021. TofViHe, Y OKBUPY PeLOBHUX aKTHBHO-
CTY Ha U3pay HOBUX HabTHUX OyIIOTHHA, Oyiie-
Ha je YRYIHO 4/ OYIIOTUHA M TeHePUCAHO je YKYIIHO
OKO 39.400 t OTHafHUX UCIUIAYHUX MaTepujaia Koju
cy 36pMHYTH OfMax I10 TeHepHCatLy, IITO je 3a 6,5%
BHIIIe Hero 2020. TofjHe Kajia je reHeprcaHo 37.000 t
OTTIAIHUX UCIUTAaYHUX MaTepujaia. CaB OTIaf KOju je
reHEepHCaH Y TOKY OVIIIerha je 0fMax CaKyIJbeH U OfiI0-
>KeH Ha [lenoHujy oTHafHe rcrutake HoBo MusioliieBo.

CBa nocTpojersa Koja cy KopuiitheHa 3a dyiierhe TOKOM
2021. TOOMHE ONIPpeM/beHa Cy MeTaJTHUM da3eHMMa 3a
CaKyIUbakbe UCIUIaKe KOjU Ce MOHTUPAjy Ha [IOBPIIN-
HY, OJHOCHO Y [TOTIIYHOCTY Cy M3daueHu U3 yroTpede
0eTOHCKU Ha3eHU Koju ce YKOIaBajy y 3eMsby. CBe J10-
Kallyje ce TOROM H3Bohema paioBa MOKpUBAjy I1BI]
(omujom Taro [a je drIo KaKBa KOHTAMUHAIIWja 3e-
MJ/BMIIITA OHEMOTyheHa YaK y CIy4ajy aKIUAeHTHUX
cuTyanyja.

V TOKY 2021. TOKHE BPIIIEHO je OyIlierhe Ha jemHOoj Oy-
[IIOTHMHU Ha TePUTOPUjU PymyHwMje. OTTIaIHY UCIUIAKY
ca OBe SYLIOTHHE 36PUHYIH CY OBNTaltheHY orepaTepy
KOjU IOCIyjy Ha TepUTOpuju PymyHuje.
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Or'8 Capprkaj beH3eHa, 0JI0Ba M CYMITIOpA
Yy TOPUBY

KBanuteT npousBefeHuX ropuBa KommaHuje je y
CKJIa[y Ca MPOIIMCAaHUM KBAJIUTETOM IIpeMa 3axTe-
BUMa HanoHanHe U EV peryimaTuse.

OI'12 HeBo/bHO pace/baBame
CTAaHOBHMIIITBA U YTUIaj HA bUX0B
JKUBOT Y TOM IIpOLieCy

YV TOKY 2021. TOIMHE HUCY 3adesiesKeHU CaydajeBu
HeBOJBHOT pace/baBaka CTAHOBHUIITBA Kao HU I0-
CTyllaka HUTHU CIIOpPOBa KOjU CYy Ce BOOWIU NPOTHB
Komnanuje.

OI'13 CHrypHOCHM IIPOLIECH I10
MMOCIOBHHUM aKTHMBHOCTHMaA

HupycTpujcka 6e3b6emHoCcT

CucreM yrpaBjbarba MHAYCTPUjCKOM Oe3demHoIThy
0dyxBaTa K/by4He mporiece uAeHTU(DUKOBabA Ola-
CHOCTH, MPOILiEHe PU3MKA U YIPaBhatha PU3UILM-
Ma Be3aHMM 3a TeXHUUKO-TEXHOJIOIIKE Ipoliece U
MIPOLIECHY OIIpeMY. Y3 MOJiepHU3ALU]y IPOMN3BOJELE,
[IPUMEHY HaPeJHUX TEXHONIOUIKUX PEIlerha U 00y~
Ky 3aII0CJIeHUX, OBaKaB CUCTeM oMoryhaBa ajieKBaT -
HY [IPeBEHTUBY, MOHMUTOPHHT, Kao ¥ IPaBOBPEMEHO
1 e(UKaCHO PearoBakhe Y BAaHPEJHUM OKOJTHOCTUMA.

IpoiecHa 6e36emHOCT

Bes3bemHocT mporieca je odracT Koja ca 6aBu cripe-
YaBameM HACTAaHKa I[10’Kapa, eKCIUIo3Mja Kao u
CIpeYyaBarbeM HEKOHTPOIMCAHOT U HeIlUIaHupa-
HOT ocjodaharba OIAaCHUX M HEOMAaCHUX MaTepuja
M3 II0CY/Ia, 1IeBOBO/A, OMPEMeE Koje Cy YK/byUeHe Y
TeXHUYKO-TEXHOJIOMIKY MIPOLeC, Ha IIpPUMeEp, Xe-
MUjCKa UHAYCTPHja, paduHepuje, 06jeKTU CRIagu-

mTera HapTHUX JepuBaTa, 06jeKTu Downstream u
Upstream. To ce MOCTHsKe IIPMMEHOM Hayesia I0dpor
[IPOjeKTOBakba, NH>KeheprHIa U OllepaTUBHOT paja
U Ofp>KaBama.

Y oKBUpY 0e3defHOCTH IpoIieca ¥ TOKY 2021. TOIU-
He OpraHK30BaHe Cy paZiMoOHMIle Y KOjUMa Cy yue-
CTBOBAIM HHJKeHepH CIelHjauCTH pasIuduTUX
npodusa pafgyu UMIUIeMeHTanyje erKacHOr anaTa
— YIpaB/bake TeXHUYKO-TeXHOIOIIKIM U3MeHaMa
(Management of change) Ha ckiTaguIITIMa HaQTHUX
JlepuBaTa, y CKIafy ca yCcBojeHOM Ipouenypom VII
09.02.02-005: VIIpaB/balbe M3MeHaMa Yy IIPOILIeCHO]
de36emHOCTH. HaKOH THX pafilMOHUIIA MMEHOBaHa
Cy nHIa ca KOHKPeTHUM yJIoraMa M OTOBOPHOCTH -
Ma pajiyi ollepaTHBHe IPMMeHe 0BOr ajlaTa. YCBojeHa
cy HOBa 3maTHa HSE mpaBuia Koja cy ycmepeHa Cy
Ha BHCOKO pH3MYHe pafHe aKTUBHOCTU. [edurHu-
caHo je 6 3naTHUX HSE npaBua Koja cy uspahena y
dopmaty 3adbpane (paHwuje cy duma odaBe3Ha Ipa-
BWJIA U IIPaBWIa 3adpaHe) IIITO OHeMOTryhyje JBojako
Tymauekbe. Y OKBMPY OBUX IIpaBUiIa JlepUHUCAHA je
U IIeMa KOMYHMKaIlMje ca yiaorama, y CUTyaluja-
Ma KaJja ce UeHTH(UKYyje Kpllere HeKor IIpaBuia.
HoBuHa je u a cy ¢popMuypaHe KOMUCHje Ha HUBOY
CBaKOT OPraHM3aLMOHOT Jiefia ca IU/beM Jia ce baBe
IUTamkKMa Koja cy moryha fja ce Imojase y IIpoLecy
[IpYMeHe IIpaBuiIa Kao ¥ M3pafoM eUKacCHUX Mepa
panu fJareer yHarpehera. CripoBefieHe aHaIM3e py-
3MKa 33 BUCOKO PM3HUYHE aKTUBHOCTU Y3 IIPUMEHY
anaTa JlenTup MamHe (Bow-tie) omoryhuie cy Ham
Jla mpercrnuTaMo edUKacCHOCT rocTojehmx pagHux
dapujepa Ha HalMM NPOU3BOSHUM 00jeKTHMa, Kao
u Ja fedprHMIIEMO Mepe Koje he yTuraTu Ha cpe-
JaBame HaCTaHKa HesKeJbeHUX florahaja.

HacTaBibeHa je Ipakca peucnuTUBakha U ayKypupa-
Ha HOPMaTHMBHO-MeTOZO0JIOIIKMX JOKYMeHaTa Koja
ce yHampehyjy mpema Hajbosb0j CBETCKO] mpakcu. I1o
yCBajalby OBUX HOPMATHUBHO-METOJOJIOMIKUX [0-

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

KyMeHaTa uspahyjy ce IIaHOBU 0CIIOCOO/baBamha 3a
3amocieHe.

Ilpojexar ,,IlITuT 6e36emHocTH — KapKac*

[Ipojekar je HacTao y ,,Tacupom medTy" ca numbem
eIMMUHNCaka [I0Bpefa, He3rofa, MHIKJeHaTa U
MITEeTHUX YTUIAja 10 >JKUBOTHY CpeauHy, noBehama
HuBoa HSE KynType, clipeyaBakba CMPTHUX U Py -
rux IoBpefa 3allocleHUX U u3Bohaua, cMamema
(PpUHAHCHUjCKUX TYOUTAKa Y3POKOBAHUX WHITUIEH-
THMa Y aK[UeHTUMa.

ToKOM 2021. TOIMHE HAaCTaB/beHA je peanu3anyja u
uMIieMeHTamuja [Iporpama ,,IIITUT 6e3demHOCTHU
— Kapkac 1%, cipoBefieHa je qujarHocTHKa 3a ,,Kap-
Kac 2“ u ,,Kapkac 3 u jepuHmMcaH je mpezyior dyiie-
Ta 3a peanm3anujy nporpama. Takohe, u3BpieHe cy
IIBe MHCIHEKIUje o]l cTpaHe l'acripoMm wedTa, I7e je
Hallla KOMIIaHHUja OljekeHa HajBUIIUM OlleHaMa I10
HanpeTKy PYHKIIMOHATTHOCTH dapujepa.

V TOKY je mpuIpeMa 3a JUjarHOCTHUKY 3a , Kapkac 4”
Koja he duTu cripoBefieHa TOKOM 2022. TOJHHE.

HacTaBma ce peanusalnyja mporpaMa Mepa 3a yc-
ToCTaBbakbe GYHKIMOHATTHOCTYU dapujepa y LUiby
CMameBa pU3UKa 0Off [I0Bpefia 3all0CIeHUX U U3BO-
haua, armupeHaTa 1 MHIMeHaTa Ha HUBoy HUC-a
Y 3aBUCHUX JIpYIIITaBa.

3amruTa o[ IToKapa

[Tocnmepulle M3a3BaHe NaHeMHjoM Bupyca Covid us
2020. roiviHe oJipa3ujie Cy Ce Ha I10C/IOBamhe Y CBUM
ody1acTUMa, IIa U 3aLITUTH Off ImoKapa. MehyTum,
TO HacC HUje CIIPeYnIo Jia ce peopraHu3yjemMo, ofpe-
JUMO IPUOPUTeETeE CXOHO CUTYaLljy ¥ HaCTaBHMO
Ja yHanpehyjemo cucTeM 3aIlITUTe Of IO>Kapa Ha
HUBOY JIpyIITBa.
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dopMupaHa je HOBa BaTporacHa jefUHUIIA Y CKIaNy
ca ofipemdamMa 3aKOHCKe perylaTHBe Ha JIOKaIUju
CKJIaiuIITA HAQTHUX JepruBaTa I[loskera, Te cafja Ha
HUBOY JpyIITBa [IOCTOjU HA PA3IMUUTUM JIOKAI[U -
jamMa YKyIHO 11 BaTPOTacHUX jeOUHUIA. Y OKBUDPY
TIOMEHYTe, I10 IIPBU YT Ka0 3al0CeHOr ¥ BaTpora-
CHOj CITY>KOU UMaMO jeIHY KOJIerUHUIILY.

Ha mosby ocrocod/baBaiba TofjiHA je duila BeoMa

yCIIeIlHa, a oIJIefja ce Kpo3 ciiefiehe rmoKkasaTerbe:

- Peanmu3oBaHO je 147 HSE BesKOU Y OKBUPY KOjUX
Cy BaTporacHe jemuuwuIle [IpyIiTBa yBeskdaBa-
Jle TAaKTUYKO JIeJIOBabe Y CIIy4ajy pasmuduTUX
BaHpemHOT fjorahaja,

- Ha Jp>kaBHOM BaTpPOTraCHOM TaKMUYEHY V Op-
raHusanuju BaTporacHor caBe3a Cpduje, Ka-
Teropuja IpodeCUOHATHUX BaTPOTACHUX je-
IVHUIA, HaCTyIajle Cy Ha OCHOBY IPeTXOOHUX
KBATU(MUKAIIMOHUX TaKMUUerha TPU EKUIle
JpyliTBa M3 cCacTaBa BaTPOracHU jeqUHMIA
Enemup, [TanueBo u HoBu Cap. Exuna u3s cacTa-
Ba BarporacHe jeguHulle IlaHueBO OCBOjuUnaA je
1. MeCTO, YuMe ce KBanuduKroBaia Ha MehyHa-
POIHY BaTpOTracHy OJIMMIIHja/ly y OpraHU3alluju
CTIF-a (The International Association of Fire &
Rescue Services) Koja he ce ogps>kaTu 2022. rogu -
He 'y ClI0BeHUjH.

- ObHOBIBeHA je capafiba ca Pycko-CpICKUM Xy-
MaHMTApHUM IleHTpom 13 Huria,

-V okBUpY Beskde ,,CCTEM 2021 uuju je opra-
HU3aTop 6mo CeKTOp 3a BaHpe#He CUTYyaluje
MVII PC, a KOjoM ce IpoBepaBajla CIPEeMHOCT
LIeJIOKYITHOT CHCTeMa 3allITUTEe M CHalllaBarba
(BaTporacHo-cnacwiauke jeguHuile MVII, nu-
BWJIHA 3aIITUTA, IIITAaO0OBY 3a BaHPeJHE CUTYya-
1IMje, IpUBPENHYU CYOjeKTH Off TOCESHOT 3Hauaja
3a 3alITUTY U CIalllaBakbe U CJ1.) Ha HUBOY Pe-
nybnrke Cpoduje, je yuecTBOBano 6 BATPOTAaCHUX
jemuHuMIA pyHITBA.
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063upoM Ha CrHenuUUHOCTH TEXHOJIOUIKOT IPO-
Ileca KojuM ce [IpymITBO 0aBU, MOXKApPU CY Y3 CBe
IIpUMeH-eHe Mepe NpeBeHTHBHe 3allTHuTe , II0jaBa
Koja he ce n3BecHo nojaBUTHU Y ofpeheHOM &pojy u
06umy. TaKo je TOKOM 2021. TOfMHEe dUITO0 35 IMoyKapa
KOjH Cy TI0 CBOjeM 0OMMY 3aXTeBalk MHTEPBEHIIU)Y
0Jl CTpaHe BaTPOraCHUX jefVHUIIA JIpYIITBa Y CBU CY
YCIIEIITHO yTallleHu, clipedaBajyhu Behy maTepujan-
Hy IITeTy U 3araljerbe >KUBOTHe cpefrHe. Ha oBom
[OJbY 3HaudajHe Cy MHTepBeHIMje-rallerhe Moskapa
Ha 00jeKTMMa JpYryx MpUBPeJHUX CydjeKaTa, a 1o
ynyheHOM 3axTeBy 3a IToMoh of cTpaHe IpefCcTaB-
HMKa BaTPOracHO-CIIaCWIa4yKuX jeguHuLa MVYII PC:
nocrpojeme XUII Ilerpoxemuje IlaH4YeBO, IUIenep
Ha mocTy KoBrH-CMejepeBo, KpOBHAa KOHCTPYKIIHja
cTambeHor odjekTa Ha Jlumany y HoBom Caay, da-
dpuke Boje MUHAKBa, JKeJIe3HUUKUX BaroHa y Ku-
KUHAY. Peann3oBamem IOMEHYTHUX aKIHja, jOLI jes -
HOM CMO Ce Kao [IpyIITBO Ha MaJjlo Jpyrayujyu HauuH,
JIOKasany Kao MOy3[jaH MapTHep MHCTUTYIMjaMa U
JIOKA/THOj 3aje JHULI.

BaHpefiHe cuTyaruje

Bu3HuC porjec IPUIIPABHOCTY 33 PearoBakbe y BaH -
pemgHUM CHUTyalldjamMa M IUBUIHA 3alITUTA Y Jpy-
LITBY je ycpemcpeheH Ha To [ja 0de3deu CrI0COSHOCT
JIpyIITBa [ja YCIENIHO pearyje Ha BaHpeqHe foralaje
u KatacTpode — Kpuse. [Iponucase HopMe fepUHU -
caHe cy ofpendaMa 3aKOHA O CMambeHy PU3MKA Off
KaTacTpoda U yIpaB/balby BaHPESHUM CUTYAIIM-
jama, OpYrum 3aKOHCKMM M IMOJ3aKOHCKUM aKTU-
Ma, any ¥ JOOPOM MHIYCTPUjCKOM IIPAKCOM, Kao U
TeXHUYKUM CTaHZapauMa JIpymTsa. CripoBohereM
0daBe3a Koje mpoucTtuuy us3 Onmyke o oppehuBamy
cydjekaTa off TOCeSHOT 3Havaja 3a 3aIITUTY U CIIaca-
Barbe y Pentydiuiiu Cpduju JoHETOM 0] CTpaHe Biage
Pentydnuike Cpouje, ojauaBamMo OTIIOPHOCT JIpyIiTBa
Ha BaHpenHe porahaje n Kpuse, aly U MONKEMO
HUBO 0e30eJHOCTU 3aI0CIeHUX, SKUBOTHE CpeJuHe
¥ MaTepUjalHuX [0dapa, KaK0 Ha HUBOY [IPYIITB3,

TaKo U JIOKAIHE 3ajeJHUIIe Y OKBUPY KOje ocTBapyje-
MO ITOCJIOBHE aKTMBHOCTH.

ToKOM 2021. TOfiiHe, HaCTaBUJIO Ce Ca YHalpelemem
OUM3HUC mporieca IPUIPABHOCT 3a pearoBakbe Y BaH-
pefHMM CHTyallMjamMa M OVBUIIHA 3allITUTa y [Ipy-
mTBY. Peanu3oBaHa je uspaja [IponeHe pr3uKa of
KaracTpoda 3a Tpu opraHu3almoHa mgena HUC a.p.
Hosu Caf y cKiIafly ca 3aKOHOM M IIOA3aKOHCKUM aK-
THMa, Ha Koje je modujeHa u carimacHocT CeKTopa 3a
BaHpe[He cuTyanuje, MMHHUCTAPCTBA YHYTPAIIBUX
mocioBa Penydirke Cpouije.

VpaheHa je ananu3a nmokaruja HUC a.;i. HoBu Caj Koje
MOTY OMTH YTPO>KEHe Off ToryiaBa Bomama I u 11 pefa
y CKIIafy ca 3aKOHOM 0 Bojama. Od3upoMm [ia 1o cafa
y Pentydnuny Cpduju Hucy u3pahuBaHu oniepaTUBHU
IUTAHOBY OfjdpaHe Off IOIITaBa 3a PaBHa JIUIIA, YCII0-
CcTaBJbeHa je capafisa ca JBII Bome BojsoguHe 1 3ajen-
HHUYKMU je pealn30BaH NWIOT NpojeKaT m3page Ome-
paTVBHOT [IaHa ofjdpaHe O] II0IUIaBa 3a JoKauujy VC
Tuca, broka MicTpaskrBarbe U IIPOU3BO/IEbA.

Peann30BaHoO je yckiaahuBarbe dU3HMC Tpoileca Iy-
BUJIHE 3aIlllTHTe [IpymITBa ca HOBOJOHETUM IIO[-
3aKOHCKUM aKTMMa KOjU PeryiuIly JaTy odiacT, a
IIITO je JOAATHO TPAjHO 0jadyalio CUCTEM OTIIOPHOCTU
JpyiIiTBa Ha BaHpenHe orahaje 1 kpu3se. ClIoMeHYTO
yckiIahuBambe oriefja ce y peBU3MjU UHTePHUX HOP-
MaTHBHO — MeTOJI0JIOIIKNX JOKYMeHaTa Koju fedu -
HUIY IPUIIPEMY U CIpOBoherbe IVBUTHE 3alITUTE.
Takrohe, peann3oBaHa je HadaBKa Jenna AedpuHUCaHEe
orpeMe 3a MOTpede MOBEPEHUKe IIVMBUIHE 3allITH-
Te, Kao U odeleKaBarbe MPCIyKa 3a MmoBepeHuke 113
y CKIIa[ly Ca 3aKOHCKOM U IO[I3aKOHCKOM peryaaThu-
BOM.

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

OI'14 KonunuuHa IPpOU3BEREHOr U
KyIUb€HOT OOropuBa u
3a/10BO/beHe KpuTepujyma
OZIp3KUBOT pa3Boja

3emsbe umaHuIle EHepreTcKe 3ajeJHUIIE CY V 00aBe-
31 Jla 3a[[0BOJbE YCIOBe JIMPEKTUBE 32 0OHOBJHUBE
“3BOpe eHepruje 2009/28/E3. Penydiauka Cpduja
je 2019. roguHe yCBOjWIa IIaKeT JOKyMeHaTa Koju
he perynucaty obaBe3y HaMelllaBarba SMOropuBa y
MOTOpHe deH3UHe U AM3eJl TOPUBA Koja ce ImIacupa-
jv Ha JoMahe TpP>RUIITe, a Koja Cy CTYNMJIA Ha CHary
01.01.2021. roguHe. Kpajem 2021. rogvHe Bnafga je go-
Hesa OIyKy 0 yTBphUBaiby 00aBe3HOT yjjena d1oro-
pYBa KOjU Cy OOBE3HUITU CUCTEMA AY>KHU JIa CTABE Y
MIPOMET Ha Tp>RUIlTe Pernydirke Cpduje y mepuomy
0] 2022. 10 2024. TOOVHeE.

3a cafa, y Hamoj padrHepHUju IoCToju MOryhHOCT
MIPOU3BO/[Ehe eBPOLM3€eIIa Ca SMOKOMIIOHEHTOM, 0K
je 3a 6eH3MH jorr y a3y MpojeKToBarba. [IpojeRTu
Koju he oMoryhuTu HamelIaBamke SMOKOMIIOHEHTH
Yy MOTOpHe deH3MHe CY 3all0YeTH, a jeffHa 0] KOMITO-
HeHTH je ETBE, Rojy HYC m1aHupa [ja Ipou3BOLY Ha
HOBOM IIOCTPOjery Koje Tpeda ma dyae usrpaheHo y
OKBHUPY IIpOjeKTa peKOHCTpYyKIuje FCC mocTpojema
(3aBpIIIeTax je IIaHupaH 3a 2024. TOJUHY).

Kao duoroprBo 03HauaBajy c€ KOMIIOHEHTE U3 00-
HOBJbMBHMX W3BOpa €Hepruje, Koje ce HaMellaBajy
ca OeH3MHOM WM [IU3eI0M. BMOKOMIIOHEHTE Koje
ce KOpHCTe 3a ITPOU3BObY eBpou3eia b7 modujajy
ce Off pPa3INUUTUX, Hajuenthe jecTUBUX yiba (V/baHa
pemnulia, CojuHoO yibe, KopuirtheHo jecTUBO yibe, a-
MUWHO yibe), a HVIC ux yBo3u 1 HaMmeIlraBa y PadpuHe-
puju HadTe [TaHueBO 1 JodMja ce eBpoausen b7, koju
CafIp>KY MaKCUMAITHO 7% SMOKOMITOHEHTE.

V 2021. TOAVHY YBE3€HO je 1.135,7 TOHa SMOKOMITO-
HeHTe B-100, a yTPOIIEHO je 757,9 TOHA 32 HaMellla-

Bame 9.849,4 TOHa eBpoau3ena b7.
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HEZAVISNI IZVESTAL O OGRAMICENDM PREGLEDU
RUKOVODSTVU HAFTNE INDUSTRIJE SRBIJE A_D. NOVI SAD

Irveltaj o odr¥ivom razvoju ra 2021, godinu (u dalfjem tekshe: Llzvelta™) drultva Maltna industrija Sebije
a.d. Movi Sad (u daljern tekstu: “Drudtve™) je pripremijen od strane rukovedsiva Drudiva koje je odgovorna
za prikupljanje | prezentacijy informacija koje su u njemu sadriane. Nada odgovornost rasniva se na
sprovodenju ogranilenog uveravania posebngg obima na lzvelits) koji p pripremijen u shladu sa osnowmm
niveom izveltavanis d skisdu sa Smernicama izveitavanis o odrlivosti inicijative o glebalnom izveltavanju
{u dafjem tekstu: “GRI™L Maga cdgovornast u obavijanju nafeq angaZovania uveravanja je iskljutiva prema
rubovodstvu Drudtva | u shiadu je sa projekinim radalhom hoji smo dogovorill. Me pribvalama niti
prevzimamo odgovoernost | 2a bilo koju drugu svrhy prema bllo kom drugom licw il erganizacll. Svake
parivanje bilo kojeg tredeq lica na ovaj lzveltaj je na sopstvent rizik | odgovarnost.

Rukovodstve Drultva je cdgovorno 24 pripremu lEvellaja u skiadu sa GRI, Dodatno, rukovodstve Drudtva
e odgovarnd Ta interns kontrode koje su dizajnirane | implementirane kako bl spredile da lrvella) sadrb
materijaine pogrelne [skare. Pored loga, rukovodstve Drullva je cdgoverno da oberbedl da je
dokumentaciia kela nam jo dostavijena potouna | tafna. Ruhovodstve Drullva Je takede odgovorne za
odrEavanje sistema internih kontrola koji u rasemno] merl obezbeduje da gore navedena dokumentacija ne
sade Hi materijaing rnatajne pogrelne haze nastale usled prevarne radnje B gredie.

OBIM AHGAZOVANJIA | KRITERLIUMI

Angatovanje uveravanja planirano o | ivrdeno o skladu sa Medunarodnim standardom za angalovanja
wveravania oxim revicke | pregleda istorijskih Nnamdjakih informacie (u deljem Lekstu JISAC 3000-
revidiran™) sa cifjem sticanja cgranifenog uveravanja na:

1. Tafnost | kompletnout kvantitativaih podataka | verodostojnost kvalitativoin informacia koje se
odnase na GRI Opite standardne podathe, rahtevane prema oLnovRam Rivou izveltavans.

2. Tafnost | kompietnost kvantilativelh podatska (indikatora performansi) | verodostopnosti izjava
(GR1 Podaci o pristupu upravijanju- GRI ,DMAS) kojl se odnose na GRI Specifitne standardae
padatke, a kojl adgovaraju aspektima kojl su materijalnl u najvedo) mer kao $lo je Lo prikazanc u
analiri materfalnost] Drultva,

A, Uskladenosl lzvellaja hoyi e pripremijen o shladu sa osnownim nivoom rveltavanja sa
odgovarajucim zahtevima GRI smemnica lzvedtavanja o odrFvostl,

Pl DR |+ a1 N
P a4 CODCARY: -1 ] S B s . i
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OBAVLJENI POSTUPCI

U cilju formirania zakljutakn, nade procedure bile su zasnovans (vli nisu ogranitens), na sledecem:

=

e

-

Sprovedenim rézgovorima sa predstavnicima rukovodsiva Drubiva kake bismo sbekll razumevanje
procesa, politiks | akliviosti u oblasti korporativne odgovornosti takom i perioda.
Pregledu informacija kako bismo potkrepill podathe | ivhare u verl wa odriivim poslovanjem
Druliva tokom 202 1. godine, predstavijenih u lzveltaju.

Pregledu procesa u Drultve kaks bi utvrdili materijalng pitanjs hoja treba uhijetiti o lzvedta),
rastupljenost ovih materijainih pitania u okviru Izveltaja kao | materijainin pitanja koja su
rastupljena u medijima | irvedtajima o odriivasti adabrans konkurencije.

Razgovorima sa streinjacims koji su odgovorni za upravijanje, uporedivange | pregled podatsks
kola se odnose na GRI OpEte | Specifilne standardne podatke u okviru nafeg angalovanja, a 2a
potrebe internog § javnog lzveStavanja.

Pregledu relevanine dokumeniacije | sisterna lrveilavanja, ukljulujudi alate za uporedivanje,
horiScene modabe | sSmernice.

Pregledu Irveltaja u amisiy adekvatnog cbelodanjivania GRI Opdtih i Specififnih standardeib
podataka u okviru naleq angalovanja koji ukfjuluje diskutiju o ogranifenjima | pretpostaviama
koje se odnose na natin na koji 3u podaci predstavijeni.

Progled ORI Sadriaja indeksa kao | navedenih referenci | njihove yskladenost sa zahtevima
otnovnog nivoa lzveltavanja.

HIVO UVERAVANJA

Nafe procedure su kreirane sa ciljem dobijanja sgraniéenag uveravania (kan $to se navedi u ISAE 3000-
revidiran) na ocwnavy kojeq smo formivall nade rakljulke. Obim ovih procedura je manji od onih Cifi je cllj
dobijanie razumnog nyvos uveravanja i iz tog razioga, pribavijen je niki nivo uveravania,

OGRANICENJA NASEG PREGLEDA

2

Mad pregled je bio agranifen na verriju Livedtaja na srpshom jeziky, U siubaju nekonzistentnosti u
prevodu zmedu srpske, engleske | ruske verafie lzvediaja, Kada su v pltanju nall zakljubcl, verzia
na srpshom jeziku bice merodavna,

Ne [ikarujema uverenje hoje se odnosi na budude minrmacije kas dlo su procens, olekivania il
clfjevi kan ni njinova ostvarijivast.

Obim naieq angaXovanja nipe ukljuéivas preqied aktivnasti Il uBinke trecih lica ntl prisustvovange
aklivnostima angatovanga rainberesovanih strana,

Maf pregied nije ukljulivao testiranje informacionih sistema Drabtva byl su korifdeni il na kojima
se zasnivalo prikupljanje | grupisanje podataka.

[P SRRPT R p—
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ZAKLIUEC]

Ma oanovu nadeq pregleda | u skladu sa projektnim radathom i ogranidenjima naleg angalovanja, iznosime
sledede zakijulke, Nabl sakijulcl su zasnovanl na adekvatng] primeni odabranih kriterijuma | potrebne ih jo
tumatitl zajedna sa datim paragrafom . Obavijend postuped®,

Kedike su kompletni | tatni kvantitativnd podaci | kaliko su verodosiojne kvaitativne informacije koje se

odnose na GRI Oplte standardne podatie kodl su u akviry nale] obima angalovania?

F

Nismo dodli do saznanja koja B ukarivala da Dredtvo, prema postavijenim granicama | U perody
izvedtavanja na haji ve leveils) odnosi. nije ukfjulilo kvantitalivne podatie u lzvedlaj hojl 3e
odnose na GRI Opltl standardnl podach, & kejl su u okviry naleq obima angalovanja.

Nismo dofli do sarnanja koja bi wharivala da postoje gredhe B nepraviinosti u uperedivanju
kvantitativnlh podataka koji se odnose na GRI Opite standardne podatke koji su u okvire naieq
obima angalovania il u prenckenjy cvih podataks u izveSta), koji bl imall materijainl uthcaj na nain
na koji su predatavijen.

Pregiedall wmo informacije | objainjenja zabranih itkaza rukovodsiva (kvalilativee informacije)
koje 3¢ cdnose na GRI Opite standardne podathe. hao 10 su predstavifene u lzveitajy, | za iste
nisma imali saznanja o materijalnim nepravilnostima,

Mismo dolil do warnanja koja bi nas navela da rakljulimo da je anailza materijainosti repraviine
prikarana na asnovu sprovedenih procedura Drudtva.

Ul koporm merl s kompletnd | talnd kvantitativel pedaci (indikator) performansd) | kolike su verodoslognl

iskazi (GR) Podaci o pristupu upravijanju) kojl se cdnose na GRI Specilitne standardne podathe koji su
wohkviry nadeq obima angakovania?

o

*

Nismo dolll do sarnanja koja bl ukarivala da Drultve, u skiasdu sa definisanim granicama za svako
materijalne pltanje | v levellajnom petlodu na kofl se lzvelia] odnosi, nije ukijullle kvantitatine
podathe (indhatore performansid v izvedta) koji je u shiadu & GRI Specifitnim standardnim
padacima kofl su u olvinu nadeg angafovanja.

Mismo dolll do sarnanjs koja bl ukarivala da posioje grefhe il nepravilnostl u uporedivanju
kvantitativaih podataka hoji se odnose na GRI Specifitne standsrdne podatie kojl su u okvirg
nadeq angatovangs il u prenobenju ovih podataks u Izvedta), kaji bl imall materfjalni utica na natin
na wojl su predutavijent

Pregiedall smo Informacije | objainjenia |zabranih iskaza rukovodstva (GRI Podacl o pristupy
upravijanju) koje se odnose né GRI Specilitne standardne podsthe predstavijenih u lzvedlajuy, | za
Iste nlsmo kmall saznanjs o materijalnim netstnostima,

D i levedta) ispunjava rahleve sanaovnog nivea izveitavanja u shladu sa smernicama GRI?

MKa gsnovu nafeq pregieda. nismo dodli do saznana Woja bi ukapivala oa Lrvedtaj ne ispunjava
rakibeve oanovnog nivod irveltavania u skiadu 3 smernicama GRI.

& e Srw g e Sy G i
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Sprovell smo angalovanie ureravania u shiadu sa Medunarodnim standardiena za angatovanja, posebno u
shiadu 5a ISAE 3000-revidiran™. Ovi stendardi zahtevaju uskiadenost sa etithim standardima kao |
planiranje | spravedenje angalovanie uveravania kako bismao dobill cgranitena uveravanje a predmetu
navedenom |znad.

Primenjulema Medunarodnd standard za kantrolu kvaiiteta 1 (1SGC 1) | shodno tome, sdrfavama robostan

slitemn konfrode kvallteta ukiulujutl politike | procedure kojima dokumentujemo usagladenost sa
retevantnim elickim i profesionalnim standardima i zattevima zakona i regulative,

Uskladen! smo sa rahlevima za neravisnoliu | dregim elilkim zabtevima IFAC Elitkog kodeksa 2a

profesionaine rafunovode koji uitwrduje osnovne principe integriteta, obiektivnosti, profesionaine
kompetentnoati | dufne paknje, poverjivosti i profesionainog ponaianja,

Beograd, 8. april 2022, goding
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Danijela Mirkovie b
Owlakdeni revizor
Ernst & Young d.o.0. Beograd
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BAN 6pyTO APYLUTBEHU NPOU3BOL

HWBO KOjU je AeduHMCaH 3a ogpeheHe NocnoBe Kao pesynTaT npoLueHe nocnosa. [ocnosu Koju
Mpejn cnagajy y UcTu rpeja uMmajy npubnmHo UCTy penaTuBHy BpeaHocT y KoMnaHuju, 6e3 063upa Ha
dyHKLUMOHaNHy 06nacT Kojoj Npunagajy unv opraHMsaumnoHy 4eo KojeM npunagajy

'BE rpaHuyHa BpeaHOCT eMuUcuje

AHM [enoHwnja oTnagHe ncnnake y Hosom Munowuesy

OvpeKTHO reHepucaHa npuxop of npofaje + GUHaAHCUjCKN NPUXO4N + MPUXOAM O 3aKyna + NMPUXoAu of KamMaTa + HETO
BpegHoCT pesynTaT Mo OCHOBY NPOfaje OCHOBHUX CpeAcTaBa.

3auHTepecoBaHe cBa $M3MYKa 1 NpaBHa N1La Koja Cy 3auHTepecoBaHa 3a nocnosake KoMnaHuije, Koja umajy
cTpaHe yTuuaj Ha pesynTaTe nocnoBaka KomMnaHuje nnm cy Nof keHUM yTuuajem

$nyma Koju ce KopUcTy TOKOM Byllersa BYLIOTUHA U UMa C BULLECTPYKY yory (M3HOLLEHE
Ucnnaka HabyleHor MaTepujana Ha MOBPLUWHY, KOHTPO/A CNOjHOr MPUTUCKA, CripeYaBatbe A0TOKa CNOjHUX
dnympay KaHan byLOTUHe, cripeyaBake obpyluaBatba KaHana byLoTuHe).

MAOK MaKCcKManHo [03BO/beHa KOHLUEHTpaLmja

Ha6yweHu matepujan YyecTuLe HabyLLeHOr CTEHCKOr MaTepujana Koje 1ucrnnaka M3Hocu ca aHa byLwoTrHe Ha MOBPLUMHY.
HUC a.n. Hosu Cap HWC nnn Komnanuja

OTnagHa ucnnaka nckopuwheHa ncnnaka TokoM byllera bywoTHa

HabaBHa BpeaHOCT npopaTe pobe + Tpollak MaTepujana + 0CTanu rMocoBHU Pacxoam —
pasnuuuTe BpCTe nopesa.

TEPMUH KOj1 ce reHeparnHo yrnoTpebrbaBa 3a unwhene nnv obHaB/bake pectaypaumjy
Pemepujauuja (pekynTusauujy, pesuTanusaumjy, pereHepauyjy) saraheHor Mecta NpoCTopa UV Ha ApYri HaumH
HapyLLUeHVX CpeAnHa, Kao pesynTaT akTMBHOCTU YoBeKa.

CcCr CTaHuua 3a cHabaeBake ropuBoM
crc CabupHo-racHa cTaHuua
CMC CabupHo-MepHa cTaHuua

nobpoBosbHa M HeBnaauHa HefobyTHa opraHusaumja, 3acHoBaHa Ha cnoboan yapy>kvBatba
Yapyxetwe BULLE GUBNYKMUX UM MPaBHUX NMLLA, OCHOBaHa paau ocTBapuBaka 1 yHanpehera ogpeheHor
3ajeHNYKOr MW OMLWTEr LUW/ba U MHTepeca, Koju HUCY 3abpareHr YCTaBOM U 3aKOHOM.

164

V3BewwTaj o ogpxmBoM passojy 2021.

CkpaheHuua/ 3Hauerwe

CO2 yribeHANOKCM
CCS (Carbon capture npoLec yTUCKMBaHa YribeH-ANOKCUAA W NEXMLLHOr raca y Luiby noehatba koedpuLmjeHTa
and storage) nckopuwhera nexwviTa Tako Aa yribeH-AnoKcuA He gocre y atMocohepy

DCU (Delay cooking
unit)

ECHA (European
Chemicals Agency)

FCC (Fluid catalytic

craker)

GRI (Global Reporting MMmobanHa nHWLMjaTBa 0 n3BelTaBaky. GRI je MehyHapo,qHa HenpoduTHa opraHusaumja,
. ocHoBaHa 1997. roguHe ca Un/beM Aa NoCTUrHE HajBULLK KBaNUTET Yy KOPNopaTUBHOM

Initiative) n3BeLUTaBamy O OAPXNBOM Pa3Bojy.

H,S

HDS Inll

ICPDR (International
Commission for the

Protection of the
Danube River)

IUCN (International MehyHapoaHa yHuja 3a 3aWwTuTy npupode, bopmupana je LipBeHy nncTy yrpoXxxeHUx BpcTa
Ha rno6anHoM HuBoy (The IUCN Red List of Threatened Species). OBa nucTa gaje nperneg u

Union for Conservation . ) .
KpuTepujyme yrpoxxeHocTun oko 49.000 BpcTa, NoABpCTa, BapujeTeTa U cybrnonynauuja, Ha

of Nature) OCHOBY KOjUX Cy yrpoXKeHe BpcTe cBpcTaHe y kaTeropuje IUCN.
. Noz ......................................... asomwomm ......................................................................................................................................
PCB ........................................ non“xnoposaHM 6M¢EHMHM ................................................................................................................
. Pvc ........................................ HOHMBMHMXHOpM ...............................................................................................................................

REACH (Registration,

Evaluation,

. . 3aKoHCKa perynaTtvsa 3a OéaBJ’baH:e erncTpauuje, esanyaumnje, aytopmsaumje n orpaHndaBatba
Authorisation and pery P pauvije, yauuje, ayTopusaumj P

XxeMukanuja
Restriction of
Chemicals)
SO2 cymMnopanokcua
Toe ToHa ekBMBaneHTa HadTe
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HWUC a.n. HoBu Cap, AenapTMaH 3a KOpNopaTMBHU MapKeTUHI

e-mail: office@nis.rs MwuneHTwnja Monosuha 1
11 000 Hoswu beorpag, Cpbuja

HapopHor ¢poHTa 12
21000 Hosu Cap Ten. +381 11 205 8524

(021) 481 1111
e-mail: fpr.marketing@nis.rs
MuneHTunja Monosuha 1 .
11000 Beorpaa WWW.Nis.rs
(011) 311 3311







