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OHNCy

HWNC lpyna je jemaH on HajBehux BepTMKamHO MHTErpUCcCaHMX eHepreTckmMx cucTema y |yroMCTOYHO]
EBponu, ca ceanwtem y Cpbujn.

OcHoBHe penatHocT HUC-a cy uctpakusare, NpoM3BoAa U Npepaaa HapTe U NPUPOARHOr raca,
npoMeT LUMPOKOr acopTUMaHa HadTHMUX M racHUX AepuBaTta, Kao M peanusauuja npojexkarta y
o6nacTu eHepreTUKe 1 NneTpoxeMmje.

[Topen Cpbuje, HVIC rpyna nocnyje ny cycenHum op>xasama pernmoHa — bocHu n XepueroBuHu, byrapcko]
n PymyHmnjn. PermoHanHa ekcnaHsuja ce oaBuWja y ABa OCHOBHA NpaBLa — y 0bnactu ncrtpakmBatba u
nponssogrbe HadTe 1 raca [y PymyHujn n bocHn n XepuerosuHu) v kpo3 pa3Boj ManonpoajHe Mpexe
ly BocHu n Xepuerosunu, byrapckoj n PymyHumjn).




SNIS BT

HajBa)XHuju pecypc KOMMNaHMje YUHU TUM Ca BULUe oy

11.000 3ANOCTERRX

Koju cy ocHoBHa eHepruja HNC-a. KomnaHuja je Beh rogmMHamMa jefaH of, HajnoXesbHUjUX NocnonaBalla
y Cpbujun. yropourn umms HMC-a je npa noBeha nocBeheHOCT CBOjMX 3aMocaeHnx 1 yHanpeau npakce m3
obnacTn sbyackmx pecypca, Kako by 3anocneHrMa npyxuo Hajbosbe Moryhe MckycTBo y pagy.

[TocnoBare HNC-ay HapeaHnM rognHama aedurHMCaHo je kopnopaTveHoM CTpaTerumjoM passoja 1o 2025.

roonHe. Llnsb komnaHuje je ga byne npumep apyrmma no eprukacHOCTM MOCN0BakHba M MOLITOBaHY MPUHLLMMA
OAP>XXMBOT pa3Boja, Kao M Aa y M3a30BHMM MaKpOeKOHOMCKMM OKOJTHOCTMMa obe3benn HoBe BpeaHOCTM 3a
akLnoHape, 3anNociieHe 1 3ajelHMLY Y KOJO| mochyje.

[Topen mocnoBHuMx aktuBHocTW, HWC je KoHTUHymMpaHo nocBeheH yHanpehemy nokanHe 3ajegHuLe

1 nobosbluaky KBaNMTETa XMBOTA JbyAW KOJU y HOJ XuBe. Y ToM umby Komnanuja je on 2009. rognHe
peann3oBasa Benrku bpoj OpywTBEHO-0ArOBOPHMX NpojeKkaTa My 3ajedHuLy ynoxXuna BuLLe of

4, MHITHIAPLIE IKHAPA.

MHCHIA

OnrosopHo Kopuctehu npupoaHe pecypce U caBpeMeHe TeXHosoruje, Npy)>KUTu JbyauMa 6ankaHckor
peruoHa eHeprujy 3a Kpetamwe Ka 6o/meM.

BH3HIA

HUC he 6MTK Nnpu3HaTH nuaep 6anKaHCKoOr peruoHa y CBoM pecopy, no AMHaMULIYM OAP)XUBOr pa3Boja
1 nosehara epuKacHOCTU, UcnosbaBajyhiu BUCOK HUBO APYLUTBEHE U eKOJIOLWKe OAroBOPHOCTHU, Kao U
caBpeMeHe CTaHAapAae ycny)XXuBama Kynaua.




SNIS BT

BPE[THOCTH

0/JT0BOPHOCT

Haw pe3ynrar n 6e3begHocTt, Moja ogroBopHocT!
OLroBopHa KOMNaHWja 1 3anoCieHn Koju paLMoHanHo
KOpWUCTe pecypce paan 3ajegHnyke nobpobutn.

TPAHCAPEHTHOCT

OTBopeHu jegHN npeMa apyruMa!
Kpo3 oTBOpeHy 1 Gpep KOMYHMKaLM]y, y KOJO] CMO CBMU

jegHaKKn, CTBapaMo TPaHCIapPeHTHO padHO OKPY>XEHE.

HHOBATHBHOCT

lMokpenn cBojy pago3Hanoct!
[TpoHanasnMo 1 noagp>xaBaMo HOBa M yBeK bosba pellersa, Kako
bucmo ctanHo cebe yHanpehuBanu 1 octanu NUAEPU Y UHOYCTPUJU.

(TPYHHOCT

3Hawe cTBapa Hawy 6yayhHocr!
CBe WTO cCTBapaMo 3aCHOBAHO je Ha Hallo] CTPYYHOCTH

KOJa NHCMnpuniie rnpoMeHe y Leso) 3ajeHnun.







SNIS BT

HCTPAXKHBAIDE H TIPOM3BOJJIbA

HWNC je jeanHa komnaHuja y Cpbujn koja ce baBM nCTpaxmBareM 1 NPOM3BOAHOM HadpTe U raca.
BehvHa HadpTHMX noba KoMnaHuje Hanasu ce y Cpbujn, 0ok ce y perMoHy ncTpaxHn pagoBu U3Boae
y PymMyHU M 1 BbocHn n XepueroBuHu. Hajctapuja nHoctpaHa KoHuecuja HIAC-a je y AHronu, raoe ce
nponssBoamba oaBuja og 1985. rogmHe.

Y 2021. roguHu nywTeHo je y pag Buwe ofn 40 paszpagHux m uctpaxkHmx bywotmnHa. OcTtBapeH |e
yKynaH obum npoussogrse of 1,194 MmunnoHa ycnoBHMX TOHa HadTe 1 raca.

Y okBupy brnoka VicTpaxuBare M MpoM3BOAHa MOCAYyje MOroH 3a Npunpemy MpUMpoaHOr raca,
nponseoary THIM-a v razonuHa u yknamwaree CO2 y Enemupy, kao 1 AMMHCKO MOCTpoOjerbe 33
npednwhaBarbe NpuMpoaHor raca y koM ce npumersyje HiIPACT TtexHonoruja (High Pressure Acidgas
Capture Technology). HaunH npepage raca je TakaB fa y NOTAYHOCTW CrpedyaBa eMucuje YribeH-
aunokcuaa y atmocdepy, na ce nopepn brsHmMc-edekaTa 0CTBapyjy U 3Ha4ajHe eKoSIoLKe KOPUCTHU.

HWNC y Enemunpy nocenyje n caBpeMeHn TpeHUHT ueHTap 3a 00yKy pafHuka y HapTHO| MHAYCTPUIN. Y
NUTakby je |eAVHCTBEHM KOMMEKC ONPeMsbeH MOAEPHOM ONPEMOM Yy KOMe ce 0byka N3BOAM Y peasHnM
ycnoBmuMa, ca moryhHowhy cuMmynaumje CBMx 3agaTaka ca KojuMa ce MOry CpecTu pagHuumM HapTHe
MHOYCTPpUje Yy Npouecy NPOM3BOAHE, NpUNpemMe 1 oTnpeMe HadTe 1 raca.

CEPBHCH

HWC nocepnyje concTBeHe cepBUCHe KanmaLumMTeTe KOj1 3a0B0o/baBajy noTpebe ['pyne v npyxajy ycayre
Tpehum nuumma. CepBucn npyxajy ycnyrey obnactu nctpaxvpama 1 NMpon3BoaHe HadTe 1 raca Kpo3
reopmsmnyka UCNUTMBaHa, M3pady, OnpeMarbe 1 peMOHT DyloTnHa, Kao 1 CNpoBohere cneumjanHmx
onepauuja 1 Meperba Ha bywoTtuHama. CepBucK npyxajy v ycnyre oapXaBara cpeActaBa 3a pag,
M3rpagrbe 1 ofpXaBarba HAPTHO-FACHUX cucTeMma M objekaTa. Y OBOM CerMeHTy MOC/i0BaHba,
LUW/b e Jadarbe MpUCYCTBa Ha MehyHapoOoHOM TPXMLWITY. 3aTO je Halw NpUopuTeT MOAEepHM3aLM]a
onpeme, obesbehnBarbe WTO bosber KBanuTeTa NPy>XeHUX ycayra, noBehakbe TEXHNYKO-TEXHONOLWKE
epurKacHoCTM 1 pacTt ynocneHoctn y HNC-y n opyrum KomnaHmjama.
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MPEPAJJA

PadnHepnja HadpTe y [aH4eBy |eHO je 0 HAJMOLEPHUUX U eKOSTOLW KM Hajpa3BujeHu|nx npepahmnBadkmnx
MOCTPOjera y PErMOHY, Ca MakKCUMaNHWUM NPOjeKTOBaHMM KanaunTteTom of 4,8 MUANOHA TOHA FOAULLHE.
Y mopepHu3aunjy Padunepuje je og 2009. rogmnHe nuBectnpaHo Buwe o 800 MunvoHa eBpa, of vera cy
3HayajHa cpefcTBa M3ABOjeHa 3a NPojekTe 3alTUTE XNBOTHE cpeamnHe. 3axBasbyjyhn 0BMM ynaramnma,
PadunHepnja HadpTe y lNlaHueBy je 2017. roanHe noctana NpBO eHepreTcKo noctpojerse y Penybnnun
Cpbujn Koje je on HaonexHux AapxaBHux opraHa nobwno IPPC possony kojoM ce notBphyje na je
NPOM3BOAHa Yy MOTANYHOCTW ycknaheHa ca HajBMWMM OoMahuM 1 eBponCckMM CTaHdapavMa y obnactu
3alUTUTE XMBOTHE CpeauHe.

PadnHepnja HapTe llaH4eBO Npon3BOAM: MOTOPHA ropvMBa eBpO-O CTaHOapha, aBMO-TOPUBO, TEYHM
HadTHM rac, HAPTHN KOKC, CUPOBMHE 33 METPOXEMU|CKY NHAYCTPU]Y, Y/be 3a NoXerbe, buTyMeHe 1 apyre
HadTHe oepuBare.

Y 2021. roonHmn ocTBapeH Je HajBehn o0buM npepane cnpoBe HadTe 1 nonynponssoaa y nocnegrnx 13
roovHa - 3,945 MununoHa ToHa, WwTo je 9 oacto Buwe Hero 2020. rogmuHe. 3ano4yeTa je U NPOM3BOAHA
eBpoam3ena cabuokomnoHeHToM ([eBpoamnsen B7), a npse konnunHe oTnpeMsbeHe cyy PymyHMjy. YuniseH

Je n HOBM Kopak y npasuy byayher pa3soja PapuHepuje y [aHueBy — cTBOpeHu cy ycnoBu 3a Tpehy dpasy
MogepHusaumje. OCHOBHM LB je MofdepHM3aumja nocTpojerba 3a GaynaHu katanutuykn kpekuHr (FCC)
M M3rpafHba NocTpojera 3a nponssoamy ETBE pagn noBehama nponsBogre nponuneHa u nobujarsa
KBanuTeTHe BMOKOMMNOHEHTe 3a HaMelwaBare y beH3nH. Y HapedHOM nepuody NpPUOPUTET Y PasBojy
PadunHepnje brhe n npojekTn gurntanmnsaunje, Kao 1 yHanpeheme eHepretcke epnKacHOCTH,
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MPOMET

Y Cpbujn n 3emrbama pernorHa HVC ynpasrba mpexom ca Buue of 400 beH3nHCKNX CTaHMLa, Of KOJUX je BuLle
of 90 BaH rpanuua Cpbuje. HNC Ha TpxuwTy HacTyna ca aBa ManonpopaajHa bpenpa: NIS Petrol n GAZPROM
(npemnjym bperp), a bensmHcke ctanmue HUAC Mpyne cMHOHWMM Cy 3a KBaNWTETHY MOHYOy ropyvBa v [o4aTHOr
acopTMMaHa u caBpeMeHe ycnyre, ycknaheHe ca notpebama noTpoLaya.

HWNC KOHTMHYyMpaHO ynaxke y pa3BOj CBOje MasionpofajHe Mpexe, kao 1 y yHanpehere kBanuteta pobe u
ycnyra. Y 2021, roovHn nywTteHo je y pag 10 HOBUX MM PEKOHCTpyMCaHWX ManonpoaajHux objekarta, mehy
KojuMa cy 1 npBa beH3MHCKa cTaHuMua Ha ayTo-nyTy .Munow Benvkn”, kao n ,3maj 17 - jefiHa of, HAjJNO3HATU|UX
beH3nHckmx cTaHuyay beorpany. H/C jey okBMpy pa3Boja KOMyHMKaLM|e ca MOTpOoLlayMa 004aTHO yHanpeamo
CBOje AMruTanHe npojekTe y npodajun — annukauujy . Drive Go™ n BUpTyenHy kapTuuy nojanHocTu ,,Ca HaMma Ha
nyTy . Annvkauuja ,Drive.Go” nobutHuk je Harpage .Innovation Award” y okBupy MaHudectaumnje Hot Spot
eCommerce Awards 2021, oprannzoBaHe o ctpaHe eCommerce acounjaunje Cpbuje. Annmkauymje ,.Ca Hama
Ha nyty” 1 ,Drive.Go” Hawne cy ce Ha npBoM K Opyrom MecTy Ha Google Play nuctn TOIT 10 becnnatHumx
MNOCNOBHUX annukauuja. Ha beH3nHckum ctaHnuama Komnanuje y 2021. roonHn omoryheHo je nnaharee
padyHa y3 nomoh IPS QR koga HaponHe barke Cpbuje. OBaj MHOBaTMBaH HaunH Naahama NpBM NyT je NocTao

AOCTYyNaH Ha beH3MHCKUM cTaHuuama y Cpbuju.

Ctpyktypa npometa HVC-a, nopen manonponaje roToBux HadTHUX AepuBaTta, TeYHOr HaTHOr raca M HM3a
npaTehnx npon3Boaa, obyxBaTa MCMOpPyKke CMPOBe HadTe, raca U HapTHUX AepuBaTa Ha AoMaheM 1 CTpaHOM
BEMeNpoAajHOM TPXMLWTY, AOK Kao nocebHe nocnoBHe npaBLe pa3BuWja CcHaboeBarbe aBWMO-TOPUBOM,
cHaboeBarbe MIOBHUX 0bjekaTa ropnBOM, NpoMeT Ma3uvBa 1 buTyMeHa. CBe BpCTe ropvBa npona3e CTpory u
pefoBHY labopaTopu|CKy KOHTPONY 1 oAroBapajy HajBuwmM goMahMm n MefyHapogHUM CTaHOapAMMa.

Y 2021. roonHn ocTBapeH je pekopaaH obum npomeTta of 4,031 MunmoHa ToHa HadpTHUX OepmBaTa, WTo je 14
oacTo Buwe Heroy 2020. rognHu.
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EHEPTETHNA

OBa genaTHocT 0byxBaTa NpoOM3BOAHbY €N1eKTPUYHE M TOMIOTHE EHEPrije U3 KOHBEHLMOHANHMUX
1 0bHOB/BLMBMX M3BOPA, MPOU3BOAHY M NMPoAajy KOMNPUMOBAHOI MPUPOAHON raca, npoaajy

NPUMPOAHOT raca, TProBMHY eNeKTPUYHOM eHEepPrujoM, pasBoj U MMNAeMeHTalUmMjy cTpaTelKu
Ba>XHWX eHepreTCKMX NpojekaTta, Kao 1 npojekaTa 3a noBeharbe eHepreTcke ePpUKaCcHOCTU.

Y 2021. roguHu je HacTaB/beHa M3rpagra lepMoenektpaHe-TonnaHe [landeso, kojy HNWC
peanunsyje y capairbi ca komnaHujom ,lacnpom eHeproxonauHr . Lumb npojekTa, BpenHor
oko 180 mnunmoHa eBpa, jeCTe NPOM3BOAHA TOMJIOTHE U eJIeKTPUYHE eHeprunje 13 raca.

0n2013. roonHe Ha HAaPTHUM M TaCHUM NosblMa Ha ocam Tokaumjay Cpbum HAC je nyctnoy pan
Malle enekTpaHe 4uja je MakcumManHa cHara 14,5 MWe. Ekonowka npeHOCT 0B1X NOCTPOjeHba
Je Yy MPON3BOHM eNIeKTPUYHE 1 TOMIOTHE eHepruje N3 raca koju paHuje Huje bro nckopuwhen
3b0r BennKe KoNMUKMHe yribeH-aAnokcmaa 1 a3ota WK Huje Morao buTu Banopm3oBaH 36or
HenocTojarba racHe MHOGpPacTpykType. [Ipon3BeneHa enekTpnMyHa eHepruja ce KOpUCTU 3a
notpebe HNC-a, ann v 3a npogajy Ha TpxuwTy. EnekTprnyHa eHeprunja ce nponsBoaM M Ha
racHom nosby XXombosb y PyMyHU|M 1 3aTUM Npofaje Ha NIOKanHOM TPXKULUITY.

Y chepu TproBuHe enektpuyHoM eHeprujom HWC je npucytan Ha Tpxmwtuma Cpbuje, bocHe
n XepuerosuHe, PymyHnje n byrapcke. Takohe, HVC Tpryje Ha rpaHuuyama ca Mafapckowm,
XpBaTckom, CnoeHnjoM, CesepHoM MakenoHujom n LipHom [opowm.
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BYOYRHOCT
HA OENY

OHHAHCHICKH MOKASATEIDH

3a HVIC je 2021. rognHa buna nepuon ctabunmsaumje HakoH Kpuse
n3aspaHe naHgemujom COVID-19. OctBapeHu cy nobpmn GrHaHCKU|CKM
pesynTatv 1 aaT HoBW 3aMax fasbo) moaepHu3aunju HAC rpyne. Heto
0obuT je n3Hocuna 21 Munujapay AMHapa, 40K je Y pa3BojHe npojeKTe
nHBectnpaHo 20,2 munnjapae amHapa. llokasatesb EBITDA buo e
53,2 Mmunnjapae ouHapa, a obasese HVC rpyne Ha ocHOBY nope3a U
AOPYrnx |[aBHUX npuxoda naHocune cy 217,8 munnjapan ouHapa, wro
je 21 oacTo BMUIE Hero roaMHy AaHa paHuje. AKunoHaprMa je Ha MMme
aveuaernne 3a 2020. rognHy ncnnaheHo HewWwTo Bule o4 MUAV|Apay
AvHapa.

Kpajem 2021. roonHe notnmncaH je YroBop 0 CTpaTellkoM NapTHEPCTBY
namelly Penybnuke Cpbuje, XUTI . Metpoxemuje”™ n HNC-a, Ha ocHoBy
Kora he, HaKoH MCnyHera NpenycioBa M 3aTBapakba TpaHcakuuje,
HWC nosehatn ceoj BnacHu4ku yaeo y XWUTT-y ca cagawrnx 20,86
oAcTo Ha 90 o4CTO OCHOBHOT KanuTana.

CTPATETMJA PA3BOJA 2025

Hamu passoj HVIC rpyne nnanHmpaH je KopnopaTMBHOM
CtpaTternjom 2029, unjn je umsb obesbehere pacta u
npodunTabuNHOCTM 33 akuMoHape, 3anocieHe 1 Wupy

OPYLITBEHY 3ajeHuLY.

OcHoBHM cTpaTewkn unbesn HNC-a, npeasnhern
CtpaTternjom 2025 cy:

e OyyBarbe NokasaTesba NPON3BOAHE
M pacT pecypcHe base,

e [loBehame oybunHe n edpmnkacHoCTM Npepase,

e [loBehare Npofaje oeprBaTa KPO3 COMCTBEHE
KaHane npojaje 1 ModepHM3aLUnja ManonpoaajHe
Mpexe,

e [lnBepcudukaLmja nocnoBarba U3rpagHom
HOBMX KanauuTeTa 3a NPOn3BOaHY
enekTpuyHe eHepruje,

e [lobosbllatbe onepaTuBHE

ePUKaACHOCTMU.

12



JIRTHTAJTH3ALMIA

HwvrutanHa tpancpopmaumja je 3a HNC jemaH op anata 3a nocTM3arbe CTpaTellkumx
unbesa KomnaHuje n3bortorace MHTEH3MBHO paan Ha yBoherby AMTMTanHUX TEXHONOT M|
KOje Jadaly KOHKYPEeHTHOCT Ha TPXWLWTY, OONpUHOCe YyHanpehemy KOMyHWKauMje ca
noTpolwaymma, yHanpehyje obyky 3anocneHumx, Kao n besbegHocT pagHux npoueca.

Huvrutantn noptdonmo Komnaruje canpxn suwe og 110 npojekata n MHMLMjaTUBA Y CBUM
obnactnma nocnoama. durutanHa tpancpopmaumja HINC-a 3acHmnBa ce Ha CTalHOM
yHanpehery 3Harba WM BelTWHa 3anocfieHnX, M3paau OyropoyHMX K KPaTKOPOYHMX
NAaHOBa 3a CBaKM MOCNOBHM BIOK, AepuHMCabY LMSbeBa M anaTa 3@ HhMUXOBO NOCTM3aHse
M aHra>koBakby ekcrnepaTta Koju omoryhasajy Aa cBv 3agauu byay 3aBpLIEHN YCMELWHO U
Ha BpeMe.

HWC capahyje ca Bogehnm gomahm pakyntetmmay Lnsby pa3aMeHe 3Hatba M NoBe3MBatba
akageMckormnocnoBHorcekTopa: EnekrpoHcknmpakyntetomyHuwy, EnekrpotexHnykmm
dakynteTomy beorpany n @akynteToM TexHMYKNX Hayka 13 Hosor Capa. lNopes capaatbe
ca yHuBep3utetuma, HVIC Heryje napTHepcTBa 1 ca VT komnaHunjama, ctaptanuma n T
3ajeqHnUOM Yy LennHn. OBoM BMAay NapTHEPCTBA, Kao HajbpxXeM MyTy ka AUrnTanamn3aumm
busHnc-npoueca Komnanuje, HVC he nocBehmnBaT nocebHy naxrby U y HapeOHUM
rogMHama.
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KOPMOPATHBHO YIPAB/DAIDE

BucokncrangapamyobnactnkopnopaTMBHOrynpaBsbatba,3aCHOBaHW HaMelyHapooHo npruxBaheHM Havenma
M Hajbo/bMM MCKYCTBMMA CBETCKe npakce, Yy LeHTpy cy naxme komnaHuje HVIC. Ctabunan passoj KomnaHunje
M HeroBarbe L0OPKX 0O4HOCA Ca CBMM 3aWMHTEPECOBAHWM CTpaHaMma TeMesb Cy NoBeperba M3Mely akumoHapa,
MHBECTUTOpPa W 3ajegHnue. Pagm wTo edurkacHnje KOMyHuMKaLMje ca akumoHapumMa n nHeectutopuma HIC
MMa KaHlenapuje 3a NociioBe ca MakbMHCKMM akuynoHapuma y beorpagy n Hosom Capy, Cnyxby 3a ogHoce ca
MHBECTUTOPKMA, NocebaH KonueHTap, eNeKTpoHCKy aapecy 1 nHtepHeT-cTpanuuy. HVC, Takohe, npumersyje
HajBMLUE CTaHAapae y norneny MHGOpMMUCcarba 3auHTEpPeCcoBaHMX CTpaHa, nowTyjyAn npuHUMne ABOCMEpHE U
TpaHcnapeHTHe KoMyHukaumje. O ToMe CBeA0YN N HWU3 NPpMU3Hakba 3a OHOCE C MHBECTUTOPMMA KOJ€e je KOMMaHW|a
nobuna on beorpancke bep3se. Takohe, Komnannja HVIC je pobuTHMK Nnpr3Hakea cneunjanM3oBaHOr 4aconmnea
,PC Press” 3a nsysetaH KBanuTeT MOCAOBHUX AUIUTaNHUX KOMyHuKaunja 3a 2021. roguHy y oksupy Tonb0
n3bopa Hajbosbmx online nokaumja.

JbY]ICKH PECYPCH

HWC rpyna anraxyje suwe on 11.000 moTuBMCaHmMx CTpyyraka 1 Bepyje Oa byayhHocT KoMnaHunje noymme
[,0nackoM cBakor Hoeor Kosiere. 3bor tora H/C naxbreo ocnyuwkyje noTpebe 3anocnennx, npatm TpeHA0BE Ha
TPXMLITY paja M HacTo|X Aa nNpuByde Hajbosbe Mnage ekcnepTe. Y cknagy ca tum, HMC je ycBojuo caBpeMeHe,
dnekcrnbunHe mMoaene paga Koju npyxajy 3anocieHrMma MoryRHOCT paga of Kyhe, mocTeneHor moBpaTtka ca
MOPOAM/BCKON OACYCTBA Ha MOCAa0, NPUANKY Aa Cakymnsbajy U UCKOPUCTe NpPeKoBpeMeHe pagHe caTe y OKBUPY
.baHke caTn”, kao n oa pafey Tako3BaHMM. ,CO-working” KaHuenapujama nocnofasuay CBOM MeCTy CTaHOBaHba,

y CJiy4aly Ada ce ihnX0BO paaAHO MeCTO HaJla3un 'y APYTroM rpady.

HNC je, y okBupy npodecroHanHor ycaBpllaBarba CBOJUX
3anocnenunx, ny 20271. roouHn oapxao Benuku bpoj ekCcTepHUX
M MHTepHMX 0byKa, npuapxkasajyhv ce npenopyka 34paBCTBEHMX
cTpydrbaka. OpraHmsoBaHo Je 2.870 obyka, Ha Kkojuma |e
y4eCcTBOBaO 3.226 nonasHuka. YkynaH bpoj caTtu M3ABOjeHUX
3a obyke je 63.373. llopen Tora, KomnaHuja je HacTaBWia Aa
npy>a LWaHCcy MNagum CTpydrbalMa fa npBe Kopake y Kapujepu
HanpaBe y HVC-y. YcnewHo e 3aBplueHa NpBa ce30Ha nporpamMa
3amnage tanenTe ,NIS Energy’, a cBux 15 nonasHuka je no ncteky
ABaHaecT Meceun octano ga pagn y HNC-y. HakoH koHkypca 3a
Apyry ce3oHyy KomnaHujy je oowno 27 HOBUX M1aaunx Kosiera, Koju
Re nMaTn Npunnky Aa y3 NoApPLIKY MEHTOpa CTekHy NpBa pagHa
nckyctea. [lopep Tora, HacTaBs/beHa je 1 peanm3almja Nnporpama
ctyneHTcke npakce ,NIS Calling”, koja nsabpaHum cTyneHTMMa
omoryhaea na obase 480 catu npakce y KomnaHunju napanenHo

ca obaBesama Ha pakynTeTy.
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BE3BEJHOCT H 3ALLTHTA XHBOTHE CPEJIHHE

OnroBopaH oHOC NpeMa NpUPOAHUM pecypcmnMa 1 besbenHocT 3anocneHnx bunun cy mehy KibydyHUM Gokycrma
HNC-a ny 2021. rognHu. 3a npojekTe yHanpehera 3aWTUTE XMBOTHE CpeanHe N3aBOjeHo je 399,6 MUIMOHA
AVHapa.

[Topen Tora, HVIC KoHTMHYMpaHo paau Ha yHanpehery eKoNoWKMX NoKasaTesba NpoLeca, pa3Bujarsy eKoNoLKe
CBECTW 3aMoC/eHMX 1 NOACTULAaHY NPpUMeEHe Ha|bombnx AOCTYMHWX MeToda U TeXHON0rmnja y MHBECTULMOHMM

MpPoJeEKTMMa KO MMaly AnpeKTaH Wi MHOANPEKTaH yTnua) Ha XNBOTHY CpeanHy.

MonuTtukayobnactn HSE (Health, Safety, Environment) HeonBsojus je geo cBakor busnumc npouecay HMC-y. TokoMm
2021. roguHe n3paheHa je CtpaTeruja 3awTtuTte xumBoTHe cpeanHe ao 2030. roonHe. Y okBUPY akTUBHOCTW Ha
n3pann CtpaTernje nsBpuleHa je aHannsa nponuca Penybnnke Cpbuje n EBponcke yHnje 1 npoueHa noTpebHmx
ynaratba 3a ycknahuearbe ca nponuvcaHum obaBesama, OePUHUCAHW Cy OYyropoYHM LM/BEBM 3@ CMarberse
HEeraTVBHOr yTULAja Ha XWBOTHY cpeauHy (CMarberbe YribeHUYHOT MHTEH3WUTETa, CMarberbe 0CTanX eMucuja u
ynoTpebe pecypcal, Te M34B0jeHM NPojekTn 1 npouerseHa noTpebHa ynaratba. bosbu pesynTat NoCTUrHYT je
Kada je pey o besbegHocTn Ha pagy. MHovkaTop nospefda ca nsrybrseHuM gadmuma (nokasatess LTIF) cmarbeH
je 10 oacTo y nopeRerby ca 2020. rognHoMm.

JIPYILTBEHA OfTOBOPHOCT

OaroBOpHO NocioBakbe M XKesba Aa ce AonpuHece pa3Bojy 3ajeannue bunu cy mefly npuoputetnma HAC-a ny
2027, roonHn. Y OpylWTBEHO OA4rOBOPHE NpOjeKkTe M NoApLUKY NPOPECUOHATHOM CMOPTY MHBECTUPAHO |e BULle
o4 315 MnunuoHa amHapa. [ocebHa naxma nocseheHa je 3aWTUTKN XMBOTHe cpeanHe, Tako aa je HUC, nytem
nporpaMa ,3ajenHnun 3ajeqHo” yemeprno 107,5 MmunvoHa anHapa Ha peanusauujy 29 ekonowkmux npojekata y
12 napTHepckux onwTnHa 1 rpagosa wupom Cpbuje. Linmb oBor unknyca nporpama je yHanpehere eHepreTcke
1 eKonowke MHPpacTpykType 06pa3oBHMX, 34PaBCTBEHWX, CIOPTCKMX M YCTaHOBA KynType Koje Cy Ha yCy3u
1 0f, 3Ha4aja CBUWM rpahaHnmMa nokanHux 3ajegHnua. Akunjama nonyt cagree 500 ctabana jaBopa 1 nnaTaHa
y PaduHepum HadTe [laHueBo u rbeHoj okonuHn HVIC n HeroBm 3anocneHu HactaBuam cy ga AOMpUHOCE
yHanpehery 3alUTnTe XNBOTHE CpPeanHE.

15



HNC je ny 2021. roonHmn HacTaBMO Aa Npy>ka NoApLIKy 30paBCTBEHMM yCTaHOBaMa LWMPOM Halle 3eMJbe. Tako
cy obesbefeHa cpeacTBa 3a HabaBky HEONXOAHOT MEOVLMHCKOT MaTepujana n onpeme bPojHUM 34paBCTBEHUM
ycTaHoBaMa Mehy kojuma cy VIHCTuTyT 3a jaBHO 3apaBsbe Cpbuje p Munan JosaHosuh batyTt’, IHCTUTYT 33
oHKonorujy 1 paguonorujy Cpbuje, YpreHTHu LeHTap y beorpaay, kao v [loM 3gpassba .. Ip Cumo Munowesuh™.
KoBup 6onHMLAaMa 1 KOBUL ofesbetbiMa JoHnpaHo je Buwe o 120 xurbana nutapa nujahe soge . Jasak™. MNopen
AoHaTopCKe noapuike, HUje nsoctana HM nomoh ynaHosa Knyba BonoHTepa komnaHuje HWC, koju cy n Tokom
2021. roamHe nokasanu eMnaTujy U Ha|BULLE JbyCKe KBanMTeTe y4eCTBOBameM y BpojHMM akLMjaMa noaplike
HajMnahuM M HajoCceT/bUBUUM YnaHoBMMaA 3ajenHuue. 3anocnenn HVIC-a cy, nopen octanor, y4ecTBoBanu
y aklijaMa nakoBarba v Mcrnopyke Bofe ,Jazak 34paBCTBEHMM ycTaHOBaMa, MPBUM Cy BOJIOHTEPU KOjU CY Y
HYPLOOP-oBoj bawTn Ha nmary ,batuTta Moxe cBawTa” vy Bamesckoj KaMeHnuy nocagnnu opraHcko nosphe
M 3a4mMHCKO busbe 3a notpebe peue vy HYPLOP poautersckum kyhama. Haww 3anocneHn cy yd4ectBoBanu y
ypehery wkone ,Munuua CtojagmuHosuh Cpnkutba y BpaHuky. NoBogoM nodeTka LWKONCKE FOAUHE BOSIOHTEPY
HWNC-a noknoHunu cy 600 komnneTa wkonckor npubopa geun m3 lNpuxsatunuwTta y beorpagy, LleHTpa 3a
3alTUTY OfojYalu, Aele M oMnafMHe 3BedvaHcKka, 3aTUM KopucHuuMMa CBpatuwTa 3a geuy y beorpany w
CepaTtnwTa 3a geuy v mnage Hosor Capa, kao v geun bes poamtesbckor ctaparba y COC [euunjem ceny y
KparbeBy. Y xermbn aa MoTuBMUIE MNage fa ce baBe cnoptoM, KoMnaHuja je y capaimu ca KaHuenapujom 3a
KocoBo 1 MeToxnjy Bnage Penybnuke Cpbuje u Yapyxerbem ,CrnopTcTapc” goHMpana CrnopTcKy Onpemy u
pekBM3MTe 3a 18 MaTM4HMX 0CHOBHMX WkKona koje noxaha Buwe of 1.900 yyeHnka ca nogpydja 10 onwTrHa
Ha KocoBy 1 Metoxuju. HAC je yuecTBOBa0O 1 y XyMaHUTApHO| akumMju KynoBMHe NpeaMeTa Koje Cy OoHupane
CenekTopka Halle XeHCKe kollapKallke penpeseHTauynje MapuHa MamkoBuh n ambacapopke VHcTUTyTa 3a
XKEHCKM CMOPT, a CBa CpefCTBa Koja je KoMnaHuWja OoHMpana ycMepeHa Cy Ha NOAPLKY YHUBEP3UTETCKO| AeY)o]
KNHUUM Tupwosa n VIHCTUTYTY 3a 34paBCTBEHY 3alTUTY Majke 1 geteta Cpbuje [p Bykan Yynuh".

SNIS BT

Ynarawe y 3Harbe 1 Mnage je crpatewku umb Komnanuje, na je Tokom 2021. roonHe HWC HacTaBumo ca
ynaramnma y yHanpeherse obpaszosBHor cuctema. Capagrba ca 0bpasoBHUM M HAYYHUM MHCTUTYLUM]aMa Y
3eMJbM U MHOCTPAHCTBY, Kao M NoApLUIKa nonynapusauunju pyckor jesuka u kyntype y Cpbujn ogsuja ce nytem
KoprnopaTusHor nporpamMa ,EHeprunja sHarba™. Y 2021. roagvHu onpemsbeHn cy MHPOpMaTUUKM KabuHET vy
MaTemaTnuko| rumHasuju y beorpagy v kabuHet 3a pyckun jesnk y LLlabauko] rumHasum, gok je Komnanuja
noTAMcana v MeMopaHayMme 0 capairu ca TexHonowko-MeTanyplkmum dakyntetomy beorpagy v @runoszodpcknm
dakynteToM y Huwy. TokoMm npowne roanHe akTMBHO Cy NOAPXaHW NPOjekTX KojuMa ce Mmonynapusyjy pycku
jeaunk v kyntypa. HMC je nogpxao n nspaBarbe jeAMHCTBEHOT ylbeHnKka pyckor je3uka ,Hu nyxa Hu nepal’,
Kako b Ha caBpeMeH HauyuH NoMorao CTyaeHTMMa 1 ogpacnnMa na bp3o caBnagajy oCHoOBe pyckor je3unka. Y
2027, roonHn y HNC-y je 3anocneHo WwecT CPpNCKMx CTUNEHAMCTa ca PYCKUX YHUBEP3UTeTa U A0OESbEHO LWeCT
HoBux ctuneHanja. HAC je ykynHo ctunernompao suwe of, 130 ctyneHaTa, of kojux je rotoBo 60 Beh 3anocneHo
y komnaHum. Hanopn HNC-a na ponpunHece kBanuteTy obpa3oBarba y Cpbujn npenosHaTn cy Uy eKCTePHO]
jaBHocTn. Knpun TjypaerseB, reHepanHu aupektop komnanuje HC, nobutHuk je CBeTtocaBcke Harpane 3a
2027. roguHy 3a M3yseTaH AOMPUHOC |ayvakby capafrbe 00pa3oBHMX M HAYYHUX MHCTUTYLM]A KPO3 MOLPLIKY

HalJyCcnewHnnMm y4yeHnunMa n CtyoeHTnMa n npoMounjy Hayke.
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OJ]P)XHBH PA3BOJ

HWC Beh rognHama TpagmumoHanHo objaBsbyje
BepMPUKOBAHM M3BELUTA| O OO PXMBOM Pa3Bojy,
KOjJUM Ha cBeobyxBaTaH W TpaHCNapeHTaH
HauyuH obaBellTaBa JaBHOCT O aKTUBHOCTMMA Y

pPa3Bojy MOCN0Bama, ynaramnmay opyLTBEHO-
OAFOBOpPHE MpojeKTe, 3alTUTU  XMBOTHE
cpelunHe, 30paB/ba M bezbenHocTn Ha papny,
Kao 1 0 pa3Bojy JbyacKux pecypca. KomnaHuja
je nuoHupy Cpbuju kapa je pey o M3BelITaBaky
y 0bnacTv ogp>XXMBOTI pasgoja, 0 YeMy CBefouM
nogatak ga je 2022. roonHe objaBuna 12.
y3aCToONHM BepudunKoBaHu u3BewTal. Kao

KOMMNaHWja KOjo] Cy MNPUHLUMNM OOPXMBOLN
pa3B0ja yTKaHW y CBe MOC/IOBHE akKTUBHOCTH,
HWNC  cBojuM  nocnoBakbeM  OOMNPUHOCH
ncnymwersy 12 on 17 ummbeBa 04p>KMBOT pa3Bo)a
YH, a ocHaxuBame 3ajefilHMLE Y KOJO] NOoChyje

jefaH je op cTpaTewkux npuoputeta HC-a.
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