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[Ipen Bama je M3BemiTaj 0 OLP>KUBOM pa3Bojy KommnaHuje HUC
3a 2022. TOAWHY, Ca 3HA4YajHUM HH@POpManUjaMa O HauMHUMaA
cupoBohemwa TMpPUHIOWIA OOPKUBOT pa3Boja, CTpaTelIKUM
IU/beBYMa, OIlpefe/berbMMa U pe3yITaTUMa, HaMeHmeHUM CBUM
3aMHTepeCcOBaHUM CTpaHaMa.

Kao ocHoBa mnpuinmkoM uspajie M3BellTaja 0 OLP>KUBOM pPa3Bojy
KopultheH je CBeTCKU cTaHpaapy I[mobamHe WHUIMjaTHUBE 3a
n3BerTaBame GRI (Global Reporting Initiative), KOju py>Ka peJieBaHTHE
CMepHUIIe 3a Mpunpemy KM3BeliTaja y 061acTy ogp>KUBOT pa3Boja y
r7100aTHUM OKBUPHMaA, Y3 CEKTOPCKM CTaHMapA U3 obacTu HadTe
U raca, Koju je CTYIIMO Ha CHAry Mo4YyeTKoM 2023. roguHe. IIponeHy
ycariamieHocTu ca 'PU cTtaHgapaoM, Kao M TayHOCT MHMOpMaliyja
HaBe[eHUX y V3BemTajy U3BpIIWIA je He3aBUCHA peBU30pCKa Kyha
,, TTIA PeBu3uja moo Beorpam“.

V3BeliTaj 0 OOP>KUBOM Pa3BojVy je CauubeH Ha TPU je3rKa: CPIICKOM,
€HTJIECKOM U PYCKOM. YV C/Ty4ajy 610 KaKBUX OfICTYIIakba, MepPO/laBHa

je Bep3uja Ha CPIICKOM je3UKY.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
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YBOOHA PEY

¥ Kupun Tjypaemes,

G

reHepayTHU JUPEKTOP

HUC a.n. HoBu Cap

Iparu npujaTenu,

Oxp>kuBHU pa3Boj 3a HUC 1ipe cBera 3Hauu Hanpeaak U OATOBOPHOCT. V
KOMIIUIEKCHOM ITOCJIOBHOM OKPY>KeIhY KOje IIpejl Hac I0CcTaBba OpojHe
1 pa3InuKMTe M3a30Be, Hallla NocBeheHOCT OAP>KMBOCTH jeiHA je of
K/BYUYHUX [IPETIOCTaBKU AyropoyHor pa3soja HMC-a. OHa je u oxpa3s
HalIller IIPpUXBaTaka OATOBOPHOCTU KOjy KOMIIaHHMja MMa Kafia je ped
O 3AlITUTH >KUBOTHE CpPeUHE U aJbeM HAIIPeTKy 3ajeJHuIle Y KOjoj
pagrMo.

V cBeTy Koju ce yOp3aHO Melba, HACTOjUMO [a IIpoHahemo
Haje(pMKacHUje OAroBOpe HA 3aJlaTKe KOjU Ce Ipef Hac MOCTaBIbajy.
Bair Kao u apyre HadpTHe RoMmnaHuje, 1 HUC je mpen n3a3oBoM [ia
HacTaBU Jla 06e36ehyje moBo/bHE KOMMUMHE eHepruje Ha TP KUIITY
110 MOBOJBHUM IleHaMa, KaKo 6U ce MOACTHUIIA0 Aa/bU eKOHOMCKU
Harpeak. [[pyuToM, IIpejl HaMa Cy ¥ JofaTHEe IpelpeKe Koje ca cobom
IIOHOCE eHepreTcKa TPaH3UliWja, JUTUTanu3alyja U 3axXTeBU Jia Ce
oorpuHece AeKapOOHM3allMju U YCIIOPaBakby KIMMATCKUX IIPOMEHa.
Ay, 3a HaC 0BUM OPOIleCcH HUCY CaMO KM3a30BU, Beh 1 HOBe IIpPUIIHKE.
36or Tora cmo ImocBeheHU MpOHANA’KeHbY WHOBAaTHUBHUX peIleHha,
yBoherby HOBUX TEXHOJIOTHja ¥ KOHTUHYHPAHOM M000JbIIIakhy HAIINX
rpolieca y Wby CMamkhema YTUIldja Ha >KUBOTHY CpeguHY. Bepyjemo
Ila OJIP>KUBeE MpaKCce HUCY CaMO Off CYIIITUHCKOT 3Hauaja 3a ycIiex Hallle
UHaycTpuje, Beh cy 1 KbyuHe 3a JobpobuT Oyamyhux reHepaiiyja. 3ato,
13 roAvHEe V TOAWHY, HaCTaB/baMoO JIa IIPY>KaMO CBOj MYHU AOIIPUHOC

Kpeurpamy ofipsKuBe 6ymyhHOCTH Ha TP>KUIIITHMAa Ha KOjUMa IOCITyjeMo.

V ToM cMuUciIy, rogfvHa W3a Hac 6wIa je mpaBuW M3a30B 3a Halle
IIOC/IOBake, jep CMO Ce CYOuuIM ca KOMOMHAIIUjOM eKOHOMCKUX
U TeONOIUTUYKUX OKOJTHOCTH Ha KOje HHCMO MOIVIM Jja YTHUYEeMO.
Ca 3a40BOBCTBOM MOTY Ja KajkeM Jla CMO Taj TeCT YCIEIIHO
MPONTA Y, Y3 IOJPIIKY HAIlMX IMapTHepa u3 Brmage Pemnybmuke
Cpbuje, ouyBamu CTabMIHOCT Ha AoMaheM Tp>RUIITY HapTHUX
OepuBaTa. ICTOBpeMeHO CMO YUUHWIU U 3HA4YajHe KOpaKe y [arboj
mopepHusanuju HUC-a, peanusyjyhu nHBeCTHUIIMje BpegHe BUIIE
of 22 MuUIHWjapae OuHapa. KelMM Oa HalOMeHeM: HampeJak y
6usHuCcy HUje Moryh 6e3 cTalmHUX yiaarama. 36or Tora HUC 3anmouunibe
HOBY WHBECTUIIMOHU IMKIYC U y 2023. TOAWHU IUIQHUPAMO [a
YABOCTPYUYMMO M3HOC MHBECTUIMja V OOHOCY Ha IPOILIY TOAWHY.
Harm 1iu/b HUje caMo Jla MyTeM OBUX yilarakba 00e30e 1Mo TyropouyHU
pa3B0j KOMITaHMje U BbeHY (PUHAHCHUjCKY cTabuimHOCT y 6ymyhHOCTH,
Beh M [a ocTBapuMoO 3HauyajHa YHarpehema y 06y1acTu 3amITHUTE
SKUBOTHE cpefiHe 1 6e36eMHOCTU Ha Pajly, V3 3HauajHe IMpPOjeKTe y
OKBUPY Hallle eHepreTcKe TpaH3uluje. To ce Ipe cBera OJHOCU Ha
CMabeHe YITbeHUYHOT MHTEeH3UTeTa U eMMCHja racoBa ca epeKToM
cTak/eHe 6aliTe, Kao 1 Ha joir epuKacHU]y yrioTpedy pecypca. Kako
O61CMO OCTBapUJIIU ITOCTaB/bEHE IIW/beBE Y HApeTHOM IIEPUO/TY, OUEKYje
Hac paj Ha noBehamy eHepreTcke ePpUKACHOCTU Y CBUM CerMeHTHMaA
10CJIOBama, Kopulllherhe KBATUTETHUjUX M €KOJOIIKU UHUCTUjUX

ropuBa MOMYT IMIPUPOMHOT raca, peayiM3aliyja IpojeKaTa U3 obmacTu

00HOB/BMBUX M3BOpa eHepruje U u3fBajamba M CKIagumTema CO,.
Camo y 2022. TOOUHU Y €KOJIOIIKe [IPOjeKTe YIIOXKUIU CMO I'OTOBO 315
MW/INOHA JUHAapa.

YV mpor1ruioj romuHY yoOp3au CMO KOpakK Ha Iy TY eHepreTCKe TpaH3uIuje
Hallle KoMIlaHUje. PopMmupameM Bioka , EHepreTrka‘ CTBOpUIN CMO
IIeHTap Koju he yrpaB/baTH 06/IacTMa TEPMO U eJIeKTPOeHepTreTHKe
y okBUpy HYC-a 1 Ty BUAMMO IPUJIMKY 3a 3HadajaH pacT y HapegHOM
nepuony. Ha oBaj HauuH yjegHO >KeJIMMO Aa OATCOBOPUMO Ha
KOMIUIEKCHEe U CYLITUHCKe [IPOMeHe Ha TPKUIITY eHepreTuke, Koje
o0yxBaTajy U ©3MeHe 3aKOHCKe peryiaTtuse. U y oBoj obimactu HUC he
OuTH moy37aH mapTHep Penyonuiu Cpbuju v mop>KaTH HOCTU3AbE
CBUX 3aKOHOM [IPONUCAHUX [IWJbeBa U CTaHap/a.

Kapa je peu o 6e36emHOCTY Ha pajly, HACTAB/baMO [Ia je YHampelhyjeMo
Y3 MHTEH3WUBHY CapaJiiby U pa3MeHy Haj00/bUX MPAaKCU U MCKYCTaBa ca
HAIIMM IOCJIOBHUM CapafHUIIMMa. [Ja cMO Ha Jo06poM YTy CBeOoYu
Y 4YMibeHHUIA Jla je Y 2022. TOOUHU IoKa3aTeb LTIF (MHAMRaTOpP
MIOBpe/ia ca U3ryoJbeHMM PaJHUM JTaHKMMa) CMakbeH 15 OfICTO Y OTHOCY
Ha NpeTxoaHy roguHy. Tarohe, HUC je Ipyry rogvHy 3apefom 0CBOjUO
IIPBO MeCTO Ha TaKMUUYeHWY 3a OoJely HallMOHAJIHUX IIpU3Hakha U3
obnactu 6e36eIHOCTU U 3[IpaBjba Ha paAy. OAp>Kalk CMO TPUHAECTU
®opym uszBohaua HMC-a ¥ ca HaIMM NapTHepHWMa pa3MEHUIU
HajOo/ba MCKYCTBA U IIpaKce y cpepu 3aIITUTE Ha pagy. M y HapegHOM

Iepuoaly yiaokuheMo 3HauajHe Hamope Kako Owcmo mnoBehanu

6e30eqHOCT HAIIMX 3all0CIEHUX, U3Bohaua U CBUX JbYIU MTPUCYTHUX
Ha JIOKalljaMa KOMIIaHUje.

»Keneo 6ux ma UCTaKHEM [Ia je 2022. roAuHa 6uiIa N3y3eTHO Ba’KHA U
3a jauame Halller IMapTHEPCTBA Ca 3ajefHULOM. ViManu CMO 4acT ga
ObymemMo Jleo KaMIambe Koja je of CYIITHHCKOT 3Havaja 3a OymyhHocT
3eMJbe: IOJpP>Kajii CMO 3[[paBCTBEHE YCTaHOBe KpO3 HabaBKy
caBpeMeHe MeJIMIIMHCKE OIlpeMe, Koja he monpuHeTH yHarnpehemrnma
y 0071acTH perponyKTUBHOT 3[IpaB/ba U HAjIUIEMEHUTHjeM LUbY —
noBehawy HaTanuTeTa U paharby HAMIMX HOBUX Hama. Tom ILUBbY
MIOJIPIIIKY CY NPY>KUIN U 3anocieHu HUC-a, jep je Hall TUM of, 2022.
roguHe 60raTuju 3a jol 494 HOBOpoteHa WiaHa.

CmaTpam Jia ¢ IpaBOM MO>KeMO pehi [a CMO y 2022. TOAWHMU Ca YCIIEXOM
OJITOBOPWJTU Ha CBEe M3a30Be U 33jeTHUYKU YIO>KUIU Hallope Kako O1CMO
o6e30equInM MYrOPOYHU OAP>KUBU pa3Boj HUC-a. Amu, ogp>KUBOCT
3aXTeBa CBAKOJHEBAH paJi M BEIWKY NOCBeheHOCT CBUX HaIIUX
3arno0cjieHrX. 3aTo M3BeliTaj 0 OAP>KMBOM pa3BoOjy 3a 2022. TOOUHY
HUje CaMO Mperjie]] OHOT IIITO CMO OCTBAapW/IM Yy MPOIIIOj TOAUHU, Beh
1 CBOjeBPCHU IUTAH IIITa joIll Tpeba la YYMHUMO KaKo OMCMO UCITYHWIN
IIWbeBe Hallle Pa3BOjHE CTpaTervje 1 Kpernpair HOBe BPeAHOCTHU 3a CBe
3alloC/ieHe, aKIMOHape U IMUpy 3ajeqHully. Pamehu y ToM nipaBLy yjeqHO
JlajeMO0 U CHa)KaH [OIPUMHOC OCTBApemy IUbeBa OJP>KMBOT pa3Boja

VjenumeHUX HalWja 1 60760j OymyhHOCTY 3a CBe Hac.



HUC I'pyma je jemaH o Hajpehrx BepTUKAaTHO MHTETPUCAHUX eHePreTCKUX CUCTeMa Y

jyroucTouHoj EBpory, uuje cy OCHOBHE [ieTaTHOCTY UCTPAsKUBakhe, TPOU3BOHbA U

rpepajia HadTe ¥ MPUPOIHOT raca, IPOMeET IITUPOKOT aCOPTHMMaHa HapTHUX U TaCHUX

IepuBaTa, Kao U peannsaliyja IpojeKkaTa y 006J1acTy eHepreTUKe U IeTPoXeMuje.

Cepumite HVC a.n. HoBu Cap je y ynunu
Hapophor ¢pouTa 6poj 12, IIocI0BHMH
1eHTap HoBu Cap, Penybimuka Cpbuja, MOK
Cy MpeNCTAaBHUINTBA M 3aBUCHA JPYIITBA
OTBOPEHA Y 3eMJ/bU, aJll U Y CYCEOHUM
op>kaBaMa (BocHa wu XeplieroBHMHa,
PymyHuja u Byrapcka), u y AHronu.
HajsakHuju pecypc HUC T'pynie YMHU TUM

Of1 BUIIIE O7F 11.000 3aIIOC/IEHUX.

[Topen mOCIIOBHUX aKTUBHOCTHU,

HUC KOHTWHYUpPAHO peanusyje u OpojHe
IPVIITBEHO OJTrOBOpHEe IIpOjeKTe, 4YUuju
je ouib HOa ce VyHAIpegu >XUBOT CBUX
rpahaHa u 3ajegHule y Kojoj I'pyma nocnyje.
AKTHMBHOCTH Yy OBOj obiacTu mocebHO cy
yCcMepeHe Ha MIiafie JbyJe, Kao HOCUOIIEe

6ymyher pa3Boja.

[Iup HUC-a je ma y M3a30BHUM MaKpO-
€KOHOMCKHMM OKOJIHOCTHMa 00e30eq1 HOBe
BPeAHOCTHU 3a 3alloCieHe M 3ajeJHUuLy y
K0j0j 11ociyje, 3a CBOje aKIMOHape, Kao U JIa
IOMpHHECe eHepreTcKoj CTAaOMIHOCTU Ha

TP>KUILTHMA Ha KOjUMa I10Cyje.

HUC Tpymna je mocBeheHa yHanpehemy
3allITUTE >XMBOTHE CpegrvHe U WU3JBaja
3HAuUajHa CpeacTBa 3a peanusanujy
eKOJIOKUX TIIpojeKaTa. VY ob6nactu
6e36emHOCTM Ha paay 1wk HUC-a cy pagHu
mpoiiecu 6e3 moBpefia 3allOCIeHUX U 6e3

IITEeTHUX YTHUIIdja Ha )KUBOTHY CPeAVHY.

Harpage n npusHamwa

1. Komnanuja HUC mpornaiieHa je 3a HajmoyKe/bHUjer MmociaofaBia y Cpouju
IpeMa pe3yITaThMa UCTpa’KuBama , TalentX”, Koje je cmpoBesa rpyia cajToBa 3a
3anonubaBame Poslovi.Infostud ca mubem yHanpehema Tp>RUIITa pafia y HAIll0j 3eMJbU;
2. HUC je ocBOjuO IPBO MECTO HAa TaKMUUYEHY 3a A0Aey HAallMOHATHUX NIPU3HaHka
13 obmactu 6e36eIHOCTH U 37IpaB/ba Ha pafly y KaTeropuju IloBema ,,28. ampun”.
OpraHu3aTop TaKMHUUEHa je YIpaBa 3a 6e30eHOCT U 3paB/be Ha pajly MUHUCTapCTBa
3a pajl, 3anoIybaBambe, 6opauKa U ColvjasiHa MTUTAmba;

3. Ha MehynapogHOoMm mosbonpuBpegHom cajmy v HoBom Cagmy HUC je mobuo mBe
Harpajie — HNpu3Hame ,JIufiep APYHITBEHO OATOBOPHOr IIOHAIIakba Y OJHOCY
Impema 3ajegHHUIIAMA” y KaTeropuju NpuUBpeIHUX cybjekaTa u ,,Jlobap musaju” 3a
peanu3salnujy gu3ajHa IPUKa3aHOr y OKBUPY CajaMCKe II0CTaBKe;

4. KoHncynranTcka Kyha SELECTIO ypyuuna je HUC-y ceptudurar ,,IlocmomasBan
mapTHep” Koju ce mofebyje opraHu3salijaMa Koje HOCTH’KY HajBUINIE CTaHapje
KBa/IUTeTa KaZia je ped 0 06J1acTH yIIpaBJbakba JbYICKUM peCypCcrMa;

5. VIpysKerbe 3a TP>KUIITHe KoMYyHUKaIuje Cpouje (VEIIC) Harpaguio je HYC ca aBa
TIpU3Hatha — CPEOPHUM Yy KaTeropuju ,, KpearuBHa ynmorpebda meguja” 3a Kammamy
nocBeheHy KoOpropaTWBHUM BpeJHOCTUMAa U OpOH3aHMM 3a ,Ja3ak' Beb-cajT y
KaTeropuju ,,Hajoomu cajr”’;

6. HUC je moOMTHUK CIEUjaTHOT MPU3HAMba 3a M3y3eTaH KBAIUTET IMOCIOBHHX
OUTHTATHUX KOMYHUKAIHMja, Y OKBUPY Ton50 n36opa HajOO/bHX OHJIAjH JIOKAIH]ja,
KOje mojierbyje uaconuc ,,PC Press”;

7. Ha decTuBany MHTErpucaHUX KOMYHHKamuja , Kaxktyc 2022” HUC je ocBojuo
Harpajly y o6/acTvi MHTepHUX KOMYHHKaIHja 3a KaMIlalkby mocBeheHy nmpomMmonuju
KOPIIOPATHUBHUX BPEJHOCTH ,,JIp;KMMO ce pedyu’, pealn3oBaHy y capafiby Ca
KpeaTHMBHOM areHIiyjom ,,Communis”’;

8. CropTcKM caBe3 0coba ca MHBaIUaUTeTOM beorpaga ypyuno je komranuju HUC
MpU3HaH-€ 3a OIIPHUHOC Pa3Bojy cIopTa 0coba ca MHBATUUTETOM;

9. Mara3suH ,Diplomacy and Commerce* rRammnamy ,JJa ce HOBe Hage poje‘,
peanr30BaHy Yy OKBUPY IIporpama ,,3ajeSHUIIM 33je[IHO 2022 | Harpaguo je HpU3HAEbEeM
3a Haj0O/bY APYIIITBEHO OJITOBOPHY KAMIIAKLY;

10.Komnaruja HUC mo6MTHUK je cIieljjaiHe IUIaKeTe ,,Beuepmkbux HOBOCTH Y, Koja ce
Yy OKBUPY MaHUecTanuje 60. , HajuneMeHUTHjU TogBuUr' fomesbyje KOMIAHMjaMa U
VAPY>KemhrMa KOje KOHTMHYUPAHO MTOMa’Ky APYTMMaA U IOACTUYY Ha IIJIEMeHUTA [Aea;
11. MobuiiHa amtukanuja HUC-a Drive Go HarpaheHa je crnenyjalHUM MMPU3HAHEM
yacomnwuca ,,PC Press“ - Ton 50 Haj00o/bUX OHJIAjH cafprKaja y KaTeropuju Digital ino-

vation.




HNC a.n. Hosu Cag M3BewTaj o ogp>x1BoM pasBojy 2022.

HCTPEIH{HBEHJE H ITPOHU3BO b4 n OC/NOBHM Molqe‘n
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TekyHuya (Sper-
mophilus citelus)
CabupHa cmaHuya
Enemup

MUCUJA

OparoBopHO KopucTehn MpUpoaHe pecypce

N CaBpPEMEHE TEXHOMNOruje, NPYKUTK Ibyanma
H6ankaHCKOr permoHa eHeprujy 3a Kpetame
Ka bomeMm.

BU3SNJA

HWC he 6utn npusHath nugep bankaHcKor
pPervoHa y CBOM pecopy, Nno guHaMuLm
OOP>XMBOI pasBoja 1 noBeharta ePrKacHOCTH,
ncnosbaBajyhm BUCOK HMBO OPYLUTBEHE U
eKOJIOLLKE O4rOoBOPHOCTU, KAa0 N CaBpPEMEHE
cTaHgapae ycny>kuBara Kynaia.



BPEAHOCTW

@ OOIroOBOPHOCT

Haw peayntaT u 6e3bepgHocT - MOja oarosopHocT!
OproBopHa KoMMaHuja v 3anocneHn Koju pauuoHanHo
KOpUCTe pecypce paau 3ajeqHudke gobpobuTti.

@ TPAHCMAPEHTHOCT

OTBOpeHu jegHu npemMa gpyrumal
Kpo3 oTBOpeHy U ¢pep KoOMyHUKaunjy, v Kojoj cMO cBMU
jeiHaKy, CTBapamMo TpaHCNapeHTHO pafHO OKPYXeHse.

NMokpeHn ceBojy pago3HanocT!
[lpoHanasumo 1 nogpxasamMo HoBa U yBeK borba pellera, Kako
6ucmo ctanHo cebe yHanpehusanu W octanu NMAEPKU Y MHAYCTPUjW.

@ CTPYYHOCT

Bpabay (Passer
domesticus) 3Hame cTBapa Hawy byayhHocT!
Ca6upHo-zacHa CBe LITO CTBapaMo 3aCHOBaHO je Ha Halloj CTPYYHOCTH

cmaHuya Meba Koja MHCMMpWLLEe NpoMeHe Yy Lenoj sajegHuun.
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O NSBELUTAJY U
NMPUHLUUTTNMA
U3BELLUTABAHA

MaTtpuua maTepmujanHocTM

M3BerTaj ce poKycHpa Ha 1U3a30Be y nocioBawky HUC-a mocie 2022.
roAvHe U Ha KIby4He TeMe 3a I10C/I0Bake U3 yIVIa KOMIIaHWje U yriia
3aMHTEepeCcOBaHUX CTpaHa. OBe TeMe cy AedUHHCAHE Y MAaTpUIU
MaTepUjaTHOCTHU.

V cKiIaly ca HOPMATUBHO-MeTOOJIOIKUM JOKYMEeHTHMa KOMIIaHuje,
Ha JBOTOLUIIEEM HUBOY Ceé KPO3 CTPYKTYUPAHU IIPolieC y KOjUu Cy
YK/byUeHe CBe K/byUHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe, BPIIU peBHU3Uja
MaTpHIle MaTepHjaTHOCTH, KaKo OM TeMe KOjuMa Cce M3BeINTaj 6aBu
ca curypHomthy npeacTaBibajie HajBa’KHHUje TauKe 3a MOCJIOBambe U
oymyhHOCT KoMItaHuje. Ciefmeha peBU3Mja MaTpuUIle MaTePUjaTHOCTH
IUIQHUPaHa je 3a HapeaHu M3BeIlTaj 0 ogp>KUBOM pa3Bojy HMC-a.
KoMmmnaHuja HacTaBlba ja BOOU aKTUBHU AUjasior ca 3aUHTepecOBaHUM
CTpaHaMa U [jJa pefOBHO carjiefjlaBa TeMe Koje Cy OJ1 KIby4YHOr UHTepeca
3a 0be cTpaHe. M3BemTaj 06yxBaTa U [o[laTHE UHAWKATOpPE KOjU CY
o[, 3Hauaja 3a nociaoBawbe HVC-a ¥ 3a 3auHTepecoBaHe CTpaHe, a
KOjU IIpeBa3uiia3e 3axTeBe 3a OCHOBHU HUBO U3BelllTaBama 110 I'PU
CTaHAapAy.

Of 1. janyapa 2023. rogvHe Ha CHAry je CTynuo cekTopcku I'PU
cTa”HAapy y obmacty HadTe U raca. OBUM CTaHaapAoM IpefButeHe
Cy MaTepHUjajHe 3HadajHe TeMe KOje KOMIIaHUje u3 cdepe HadTe
Y raca Mopajy o0pafiuTH KaKo 61 M3BeNITaBajlM Y CKIaAy Ca OBUM
CTaHaapauMa. V oKBUpY HM3BeliTaja 0 ogp>KUBOM pa3Bojy HUC-a
3a 2022. TO[INHY, CBe TeMe mpeaBuljeHe I'PU cTaHAapaom y obmacTu
HadTe U raca 3acTyiubeHe cy y M3BemTajy. YV morieny IeloKpyra
M3BellTaBaka, M3BeliTaj 0 OAP>KUBOM pa3BoOjy 3a 2022. FOOUHY
ypaheH je 3a komnanujy HUC a.n. HoBu Cap. M3BelnTaj ce 06jaBibyje
CBaKe rofvHe, y TOKY APYTOr KBapTaia TeKyhe rogvHe, 3a IpeTXOOHY
TrOUHY.

Kao ocHOB 3a nmpunpeMy u u3spaay M3selTaja KopuiitheHa cy ciaefeha

MEeTO/IOJIOIIKA IpaBWIa U IpuHIunu I'PU cTaHapaa:

Oap>xusocT

V3BemiTaj cafp>kKU HoflaTKe U aKTUBHOCTU HMC-a Ha TepuTopuju
Peny6nuke Cpbuje. Kpo3 M3BeITaj cy mMpUKa3aHU MJIAHOBU, KOjU
[IpeCTaBlbajy TeKEKY KOMIIaHUje Y IIMpeM KOHTEeKCTY OJP>KUBOT

pas3Boja.

MoTnyHocT

[lomamuy Koju Cy NpefcTaB/beHU Y M3BemiTajy OJHOCE ce Ha 2022.
TOJIMHY, @ TaMo rfe je To 6umo moryhe, IIpUKa3aHU Cy U YIOPeOHU
rnojanu 3a 2021. roguHy. PMHAHCUjCKM M €KOHOMCKU I10Ka3aTesbU
IIOCJIOBaka Cy Mpey3eTH Uu3 KOHCOIUAOBAHOT (PUHAHCHU)jCKOT
n3BeniTaja (u3Bop: l'oguimy n3Bentaj 2022, HUC).

YV M3BemTajy Cy mnpencraBbeHe aKTUBHOCTU HMIC-a Koje ce ofHOCe
Ha KJby4YHa IMTaka Be3aHa 3a II0C/IoBame, Ae(prMHNCAaHA Y MAaTPULIU

MaTepUjaTHOCTH.

PaBHOTE)Xa

Nudopmanuje, cagp>kaHe y M3BeliTajy 3a 2022. FTOOUHY, YKa3yjy
Ha OCTBapeHe pe3ylTaTe U JOCTUTHyha KOMIIaHWje, Ka0 U Ha
Tenrkohe ca Kojuma ce HUC cyouaBao TOKOM romuHe. O6jeKTUBHUM
NIpUKa3uBawmeM WHQPOPMaLMja Ipyska ce MOryhHOCT 3a JaBambe KaKo

IIOBUTHUBHYX, TAKO M HETAaTVMBHUX OIl€HAa.

YnopeausocT

[IpunpeMa u3BellTaja V CKIaAy Ca MeTOLOJIOTUjOM H3BelITaBaka
npeMa I'PU cTa”Hpmappuma omMoryhaBa nopehjeme ca HNpeTXOOHUM
U3BelITajuMa 0 OAP>KUBOM pa3Bojy HMC-a, Kao U ca usBellTajuMa

OPYTUX KOMIIaHWja Y 3eMJbU M UHOCTPAHCTBY.

TauHocCT

HVC y cBOM wu3BeIITaBalky HACTOjU Oa KBAaHTUTATUBHE WU
KBAJINTAaTUBHE IOJaTKe IIpeACcTaBu ca HajsehoMm moryhom TauHomthy.
Vi3BeIITaj HABOIY U3BOPE Y METO/I0JIOTHjY IPUKYIbakha M0JJaTaKa, a
(pVHaHCHUjCKU ¥ eKOHOMCKU NOAAIM ce MOory npoHahu y l'ofuIiimbem

nsselnTajy HC-a3a 2022. roguHy.

bnarospemeHocCT

KM3BemTaj ce ob6jaB/byje CBaKe rogvHe M IIpy>ka MOTYhHOCT CBUM
3aMHTepecoBaHUM CTPAaHaMa Jja 61aroBpeMeHO JIOHOCe OJITyKe Be3aHe

32 KOMIIaHUjY U HbeHO [10C/I0Bakbe.

JacHoha

TekcT M3BellTaja je HamuWcCaH jaCHO M pa3yMJ/bMBO, KaKo 6u ce
00e30e110 HAjBUINM HUBO JOCTYIIHOCTU 3a CBe 3aMHTEpPECOBaHeE
cTpaHe. [lojmoBU U cKpaheHuIle KOju MOTY [la M3a30BY HELOYMMUIIE

objarrbeHY Cy Y PEUHUKY.
MoyspaHocT
[IponieHy ycarmaiieHoCcTy M3BenrTaja ca PV cTaHaaparMa, KaO U Ta4HOCT

HaBeJleHrX MH(POpMALIYja ITOTBPAWIA je He3aBHCHA peBU30pCKa Kyha ,, TTIA

PeBu3uja oo beorpan*.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
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NpadukoH: MaTpuua matepujanHoctn HUC a.n. Hoeu Cap

3Hauaj 3a 3auHTepecoBaHe CTpaHe

CTBapHM Unu noTeHUuujanHm ytuuaj teme n3 yrna Komnanumje

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

Ta6ena: Besa uameby marepmjanHo sHauajHUX TeMa U LUbEBA OAPXUBOI pa3Boja

VjeaumweHux Haumja kojuma gonpuHoc paje HUC a.n. Hosu Cap,
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Ownjanor ca
3anHTepecoBaHUM
cCTpaHaMma

Pagu mpaBOBpeMEHOTr YW aieKBAaTHOT MH@MOpMHCaEa jaBHOCTU O
aKTUBHOCTMMa KoMmnaHuje, HUC KOHTMHYMPAHO Heryje AUjanor ca
CBYIM 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa. Hajmivpa jaBHOCT je 0 IOCI0Bamy
HHUC-ay 2022. roguHu o6aBelITeHa MyTeM BeJIUKOT 6poja caoIITerha
3a Me[ivje Koje je mpurnpemuia [P ciy>k6a HUC-a, Kao U IyTeM Hajiora
KOMIIaHMje Ha JPYHITBEHUM Mpeskama. Ilocie [Be roguHe Iayse
300r maHgeMuMje KOpOHA BUpYca, 4. HOBeMOpa je y ImpocTopujaMa
Pacunepuje HadTe y [laHueBy opapskaH aH mHBecTuTOpa HUC-a.
Ha meMy cy MpeficTaBHUIIM KOMITaHWje 00aBeCTU/IN UHBECTUTOPE U
(pvHaHCHUjCKe aHAIUTUYape O NOCIOBHUM pe3yITaThMa KOMIIAHUje,
Kao U 0 TekyhuM u 6yayhyuM KanmuTaTHUM IpojeKTHUMa. [lopep Tora,
y 2022. TOOUHU OfIp>KaH je u 13. ¢popym m3Bohaua HUC-a, Koju je
IIpefCTaB/ba0 CjajHY IPUIMKY Jla Ce Ca IIOCJIOBHMM CapafHHUIIMMa
pasMeHe 3Haka M Hajdo/ka MCKYCTBAa M3 obOiacTu 6e30eHOCTHU U
3[paB/ba Ha paZly. HeroBamwe [ujanora ca CBUM 3aMHTEpPECOBAaHUM
cTpaHama ocTahe jemaH onx mpuoputeTa HUC-a u y HapegHUM

rogvHaMa.

YnaHcTBO

HUC je y 2022. TOAWUHU Y4e€CTBOBAO y pajly ciefehux yapy>Kema U

MIpUBpeaHNX KoMopa y Cpbuju 1 UHOCTPaHCTBY:

- Hamuonanuu HadTHU KomuTeT Cpbuje mpu CBeTCKOM HapTHOM
caBeTy (HHKC - WPC) — ujaH of 2011. TO[iViHeE;

- CaBet cTpaHux uHBectuTopa (FIC) — 4imaH o7 2011. TOiMIHE;

- [IpuBpemHa Komopa Cpbuje — wiaH off 2005. TOOUHE;

- AmepwuuKa npuBpegHa Komopa y Cpoéuju (AmCham Serbia) — unan
01 2014. TOIVIHE.

3aBucHa ppymTBa HMC-a y MHOCTPAHCTBY CY TOKOM 2022. TOJIUHE

aKTMBHO YUYECTBOBAJIa y pafy cienehux yapy>Kema:

- HadpTHU Komuter y BocHu u XepueroBuHu — G-Petrol g.o.o.
CapajeBo wiaH of 2016. rofiviHe;

- Bujehe cTpanux mHBecTtuTopa (FIC CapajeBo) — G-Petrol g.0.0.
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CapajeBo WiaH of 2013. TOJIVIHE;

- Vapy>Reme mociofaBaiia — G-Petrol g.0.0. CapajeBo WiaH of 2014.
rOIViHE;

- TMompyuHa npuBpeHA KoMopa Bama JIyka, 1K Penybiauka Cpricka —
HUC IIeTpon 1.0.0. bama JIyKa ujiaH o7 2014. TOAVHe;

- HadTHO-racHO UCTPa’KMBAUYKO YApY>Keme 3a Kacnujcky perujy u
IlerTpanHo-uctouHy EBpony (CEEC Scout Group) — NIS Petrol SRL

Romania unax od 2014. roguHe.

OpHocm ca aKuMoHapuMa M UHBecTUTOpMMMa

I'pahebe KBaqIMTETHUX AYTOPOUYHUX OAHOCA Ca AKIUOHapUMa U

MHBECTUTOPUMA OCTaje jelaH o, OCHOBHUX IIUbeBa HVIC-a. KomIiaHuja

y CBOjOj KOMYHUKAIIVjU MOLITYje IIPUHIUIIEe PaBHOIIPAaBHOT TpeTMaHa

CBUX KOpPHMCHHKA MHMOpManuja U objaBibyje MHMOpMalMje TaKo

Ioa y Hajrkpahem moryhem poky 6yay Ha MCTU U jeJHOCTaBaH HAYWH

IOCTYIIHe CBUM 3avHTEepPeCOBaHUM JIULIUMa.

KommnaHMWja ¥MMa pas3BUjeHY [OBOCMEPHY KOMYHMKAIUjy ca

WMHBECTUTOPUMA U aKIMOHAapUMa, KOjU Ce MOIY Ha JIaK U UCTHU

HauvH WHQPOPMUCATHU O TeMaMa Ba’KHUM 3a II0CJIOBake KOMIIaHUje,

[IpaBYMa aKLIMOHApa, ajIv ¥ 0 CBUM JIDYTMM 3HAaUYajHUM [IUTakbUMa. 3a

KOMYHMKAIIVjy Ca OBOM I'PYIIOM 3aUHTEPEeCOBAaHUX CTPaHa OrOBOPHU

cy:

- CeKTOp 3a IIOCIIOBE Ca MAaBKbUHCKMM aKIMOHAapuMma, Servis.
akcionara@nis.rs (ca moce6HMM MO3MBHUM LIEHTPOM 33 MAaEbUHCKE
aKIoHape, Ha 6pojy 011-22-000-55) 1

-+ Vcnyre ofHOCa ca UHBECTUTOPUMA, Investor.Relations@nis.rs

[Ipe3eHTalMje 0 OCTBAaPEHUM pe3yiITaTruMa, PUHAHCUjCKY U3BEIITAjH,

M3BEIITaju peBU30pa, PUHAHCUjCKU KaleH[ap, HajBayKHUje BECTH,

OAJIyKe OpraHa KOMIIaHHWje, nHPOpMaIyje O aKiidjamMa, NpaBUMaA

aKIlMOHApa U OUBUJEHIM, Kao U Apyre nHopmanuje U cagpsKaju

pPeIOBHO Ce a’Kypupajy M 00jaB/byjy Ha agpecu https://ir.nis.rs, v

OKBUDY IT0CeOHOT ojie/bKa KOPIIOPAaTHMBHOT cajTa ,,MHBecTUuTOpU”.

CBe nHpoOpManyje U JOKYMEHTH Y OBOM CETMEHTY KOPHOPTHUBHOT

CajTa Cy OOCTYIIHU HA CPIICKOM, PYCKOM U €HIJIECKOM je3UKy. VY

OTHOCY Ha M3BeIlTaBaibe Koje je ob6aBe3Ho, HVC mpysKa U JojaTHe

nH@opMalyje, ra Tako pefOBHO, 10 3aBPIIETKY CBAaKOT KBapTaia 3a

IpefCTaBHUKE WHBECTHUIMOHE jaBHOCTU OpraHM3yje Ipe3eHTaluje

OCTBApeHUX pe3yiaTaTa. Y TOKYy 2022. TOUHEe OBe IIpe3eHTalluje Cy

Ouse opraHM30BaHe MyTeM BUAe0-KOH(QEpeHIUjCKOr M03MBa U V3

JIMYHO IIPUCYCTBO 3aVHTEPeCOBAHUX IIpe[jCTaBHUKA WHBECTUILIVOHE
jaBHOCTU. [IpefcTaBHULIM HajBUILEr MeHalIMeHTa Y JIUPEKTHO]
KOMYHUKAIIVjU ca IIPUCYTHUMA [eTa/bHO CY aHAJIU3UPAIU I10CIIOBAhe
U OCTBapeHe pe3yJiTarTe.

Y mnpocTopujama KOMINOaHUje ce, TakKohe, opraHusyje u ,/JlaH
MHBECTUTOpPA’, TOKOM KoOjer ce IIpeJiCTaB/bajy Ba’KHU U 3Ha4dajHU
MIpOjeKTU. YV ORBUPY MPOLUIOTOJUIIELET ,,JJaHa uHBecTUTOpa', HUC
I'py1ia je YHBeCTUILIMIOHOj jaBHOCTU IIpefCTaBUiIa pe3yITaTe [10C/I0Bamkha
3a JeBeT Mecely 2022. rOAUHe, Ka0 U Ipe3eHTalUje O CTATyCy
npojekra TE-TO I[TarnueBo u XMUII-IleTpoxemwuja. IIpeacTaBHUILIU
WHBECTULIMOHE jaBHOCTHU CY UMAaJIU IIPUIUKY [a ce, HaKOH nocete CCT
,HoBU Beorpag — [lejToH", yI103HAjy ca IpojeKTHMMa MoJiepHU3aIMje
Mastornpopajae mpeske HYC, Kao ¥ IUTUTATHUM ITPOjeKTUMa y 061acTu
Manonpojaje, MONyT MHOBATUBHE aruinKaluje Drive.Go 3a miahame
ropuBa 6e3 ofytacka Ha IJIaATHO MecTo. [IpeficTaB/beHU CY U POjeKTHU
yTpajiibe COJIApHUX IMaHela Ha HUC-0BUM cTaHUIIaMa 3a CHabieBabe.
OpraHu30BaH je U oOmIa3ak IMocTpojerba XUII-IleTpoxeMuje u
noctpojetba TE-TO ITaHueBo y [TaHUeBYy.

[lopexy Tora, HHWC vy3uma yuemhe HA WHBECTUTOPCKUM
KOH(epeHIIMjaMa, a BpaTa KOMIIaHHje CY YBEK OTBOPeHaA 3a OHe KOju
’KeJie la Ha MTHAWBUYaTHUM CaCcTaHIIMMa 1o6ujy Bullle nH(OpMaliyvja.
Y HHC-y noctoju MexaHM3aM 3a CIpedyaBalbe U pellaBame
MOTEeHIIWjaTHUX KOH@PIUKaTa u3Mel)y MambUHCKUX aKI[MOHApa U
KOMIIaHMje. Y KOMIIAQHUjU [IOCTOjU TPOUJIaHAa KOMUCH]V 3a pelllaBambe
1o >KajibamMa MamMHCKHUX aKIWOHapa, MPU YeMy CY HaJJIe>KHOCTU
KoMUucHje, obpahame KOMUCHjU ¥ HAUMH pajfia peryarcaHu nocebHuM
MHTEePHUM aKTOM KoMMaHuje. MHpopManyje HaMmemeHe MatbMHCKUM

dKIIMOHAapPpMMa Y BE€3U Ca ITOCTVIIKOM IIpe[ KOMI/ICI/IjOM OJOCTVIIHE CY Ha

WHTepHeT-CTPaHUILI KOMIIaHUje.

OpHocu ¢ MmegujuMma

V M3a30BHOj 2022. TOAWHN OCHOBHM 3amaTak I[Ipec-ciysk6e HUC-a
010 je ma IMpaBOBpeMEHO M TPAHCIIAPEHTHO OOaBeIlTaBa HAjIINPY
jaBHOCT 0 aKTMBHOCTMMa KOMIIaHMje ¥ HAallOpXMa Jla Ce 0YyBa YpeaHO
cHabmeBame CBUM BpCcTaMa HadTHUX AeprBaTa. OBakaB ¢okyc IIpec-
ciIy>k0e 3Ha4ajHo je moIpuHeo Jo6poj MHGOPMUCAHOCTY IMOTPOIIava
Y1 OuyBaiby cTabmiaHOoCcTU momMaher TpskuiiTa. [lopen Tora, jaBHOCT
je, TocpegcTBOM BeJHKOT Opoja CaoIITerha M BeCTU O OM3HHC-

IpolleciMa UM [PYHITBEHO OATOBOPHMM IIpPOjeKTHMMaA KOMIIaHUje,

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

6uma mHpoOpMMCaHa O HajBa’KHUjUM aKTUBHOCTHMA KOMIIaHUje.
OpraHusoBaHe Cy U IIpec-Type JoMahuX MeJWjCKUX pelaKiivja Ha
JIOKaIlMje KOMIIaHH’je, OITOBOPEHO je Ha BeJIUKMU Opoj yIuTa menuja,
yHrMe je JOOATHO ocnenieHa Beh rmoctojeha sBocMepHa KOMYHUKaIWja.
3HauajHy Makiby [Ipec-ciay>kba KOMITaHUje IMOCBETUJIA je Jaboj
M3MeHU CTUIa KOMYHUKalYje y CKIaly ca CaBpeMeHUM TeHJIeHIIWjaMa
Yy HOBUHAPCTBY Y JUTUTATHUM KaHa/TMMa. Kako 61 HajIInpoj jaBHOCTH
O6ue mocTtynHe MHPOpPMalMje O HajBa’KHUjUM aKTHUBHOCTUMa
KoMITIaHUje, [Ipec-ciay>k0a UX je YUMHMWIA JOCTYIHUM Ha BEIMKOM
Opojy KaHasa. TpaHCcHmapeHTHAa W JBOCMepHA KOMYHMKalWja, V3
HeroBame CaBpeMeHUX CTUIIOBA [THUCaha PA3INUNUTUX CaZIp>Kaja, Kao U
HeroBaibe JJoOpHX OJIHOCA ca MerjuMa, ocTahe nmpuoputeT HUC-auy

HapeIHOM I1ePUOY.

SdnocnedH

HHBECTHTOPH

nMe M REDene

OpraHM3alHje

APORARHH
OPraHH

CTANOBHMITTDO;
persoMa
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KopnopaTuBHm cajT

YV 2022. TOgVHY JI0[IaTHO je yHanpeheH cagpsKaj KOPIIOPaTUBHOT CajTa
HHC-a (Www.nis.rs), IITO je YUMEEHO Y CKI3[ly Ca HajMOJEPHUjUM
TpeHJOBUMa Y Toj obmacTu. KopropaTUBHU CajT je AOCTYMaH Ha
CBUMM ypehajuma, y3 [M3ajH KOju omoryhaBa JIaKO IIperjefambe U
NIpOHAJIa’Kehe ofroBapajyher cagpskaja. HajsaskHuje nHpopmanuje
IOCTYIIHE CY Ha CPIICKOM, PYCKOM UM eHIJIeCKOM je3uKy. Ha cajry, v
KaTeropuju ,IIpec-1ieHTap", CBU 3aHTepecOBaHU MOTY Jla ce YIIyTe
y HajOMTHMja [elaBakba M aKTUBHOCTU KoMIlaHUje. Ha cajTy cy
OOCTYIIHE U MH(OpMaIlyje 3a UHBECTUTOPE, OAAU O HajBayKHUjUM
Pa3BOjHUM IIPOjeKTHMMa, MOTryhHOCTHMMaA pa3Boja Kapujepe y HHUC-vy,
Kao U uH(PoOpMalyje 0 OTBOPEHMM TeHJEepUMMa M IpoleaypaMa
HabaBKe. [JOCTYITHE CY U eJIEKTPOHCKe Bep3Uje rOUIIbUX U3BEeIITaja
1 MU3BeIllTaja 0 OJp>KMBOM Pa3Bojy, Kao U IaTdopma ,,Mara3zuH‘, Ha
KO0jOj YMTao1 MOry Ja yrno3Hajy HYC u3 gpyror yria u MMajy YBU[
y TeKCTOBe M3 00acTu KyJaType, 00pa3oBama, 3allITUTE >KUBOTHE
cpeiHe, OAP>KUBOr pa3Boja M o00macTH JBYACKUX pecypca. Pap
[Ipec-ciay>kbe HUC-a je y 2022. romMHM HarpaheH u crielujayTHUM
IIPU3HAKEM 3a H3y3eTaH KBAJIUTET IMOCIOBHUX [UTHUTATHUX
KOMYHUKaIIMja y OKBUPY Tom50 n360pa HajOo0/bHX OHJIAjH JT0KallHMja, a

KOje mojierbyje uaconuc ,,PC Press*.

CajToBu 3a noTpowiaye

HUC Ha ManorpojajHoM TPsKUIITY Penybnuke Cpbuje M pervoHa
HaCTYyIIa ca iBa 6peHma — NIS Petrol v Gazprom.

KomnaHuja pefoBHO akypupa HHEPOpMalvje JOCTYIHE jaBHOCTU
Ha HHTepHeT cajTy https://www.nisgazprom.rs/ y Oupy JIakmer
yII03HaBaka [OTpoOIIaya ca IocjioBakeM HUC-a u jokanujama
CTaHUIIA 3a CHabIeBarbe TOPUBOM, KA0 U Ca IIPOU3BOIMMA, YCIyraMa v
akIjMjaMa Koje X 04eKyjy Vv HajBehoj manorpogajHoj Mpesku OBe BPCTe
y Cpbuju. Ha Beb6-cajTy https://www.nisgazprom.rs/brendovi/g-drive/
IOTPOIIIAYU MOTY Ca3HATU CBE O KapaKTEPUCTUKaMa U NPeJJHOCTUMA
Kopumthemwa npemujym G-Drive ropuBa. CajT je HOCTYIIaH Y CBUM
3eMJbaMa Yy KOjuMa KOMIIaHHWja [10C/1yje, Ha je3UIliMa TUX Ap>KaBa, Kao
Y Ha eHIJIeCKOM je3UKY.

Mpe>ka Gazprom CTaHHUIIA 3a CHabfeBarbe FOPUBOM aKTHBHA je V
Cpbuju, BocHu u XepiieroBuHU, byrapckoj u PymyHuju. V pervony,

mpeska Gazprom cTaHUIlAa 3a CHabfleBake TOPUBOM aKTHBHaA je V
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Byrapckoj u PymyHUju, oK je y bocHU U XepLieroBUHY, riopex, Gazprom
CTAaHMIA aKTUBHA M Mpeska NIS Petrol 6eH3MHCKUX CTaHUIIA. Beb
CajTOBU KOjU CY aKTUBHU y perMOHY cy: BocHa u XepiieroBuHa - https://
www.gazprom-petrol.ba u https://www.zajednonaputu.ba; Byrapcka
- https://www.gazprom-petrol.bg u https://www.snnp.bg; PymyHuja -
https://www.gazprom-petrol.ro/ro.

KoHTuHYyMpaHO yHamnpeheme KBaauTeTa MNPOU3BOJla U NpPUMEHA
MHOBaIYja omoryhumu cy ma 6pern NISOTEC 3ay3me Bosiehy mosutiujy
Ha Tp>RUMTY Cpbuje y 0671acTU Ma3uBa U IOCTaHe jedaH off JIujepa y
pervoHy Ha Tom nosby. Ha Beb - cajTy oBor 6peHma — www.nisotec.rs,
IIOTPOIIAYY MOTY Jia Ce YII03Hajy ca KOMIUIETHUM acopTUMaHOM NISO-
TEC mmpou3Bofa, Ao0ujy meTabHe TeXHUUKe IIPEeNopyKe U MOAaTKe O
Ma3WBMMA U TEXHUUYKUM TEYHOCTHMaA, Ka0 U CaBeTe 0 IpPUIpeMUu
BO3MJIa 3a 3UMCKe YCI0Be, 00aBelTerha 0 aKII1jCKUM IIPOU3BOIMMA U
MOTMyCTHUMA.

Ha cajry https://www.nisgazprom.rs/programi-lojalnosti/sa-nama-
na-putu/ nmorpomadyu ce MOry MHQPOPMHUCATHU KaKO [a IIOCTaHY
KOPUCHUIIM OBOT IIporpaMa M ocTBape OeHeduTe Koju Ccy MM Ha
pacrnonarawy, y3 nHdopmanuje o TeKyhum aknujama. [lorpomiaurma
je Ha pacmonararky ¥ MOOWIHA arIuKaiuja ,Ca Hama Ha nyTy“ y3
1oMoh Koje KOPUCHUITY MMAjy YBUI Y CTarbe 60HYC IT0€Ha, TPeHYTHY
MOTPOIIKY, HMBO KapTulle, YBUJA y TpaHCaKLUje U OCTaje
nHdopmanuje. KopucHuiiu nyreM QR Kofia y MOOMITHOj arTUKaAIUjU
MOTY Jia CaKyIUbajy U KopucTe 60HYC nmoeHe. HOBUM KOPUCHUIIMMA je
omoryheHo fa ce nyTeM MOOUIHe alyIMKaIUje OHNIAjH U 6ecriaTHO
y4JIaHe y [IpOorpaM JI0jaTHOCTH.

Ja3ak BOJa je IpHpoJHa M3BOPCKa BOLAa M3 UYBEHOT M3BOpa Ja3ak
Ha ®pymKkoj ropu. IIpogaje ce Kao MOTPOIIAaYKU OpPeH]] Y OKBUPY
NIS Petrol n Gazprom CTaHUIlQ, KAa0 U Y MaJOIPOAAjU HA TP>KUILLTY
Cpbuje, 1 To y mpeko 8.000 objeraTa. Y 2022. rOAWHU Ja3aK BoOja je,
rpeMa pe3y/JITaTMMa HUCTpaKUBakba, Ouia deTBpTa Boma y Cpbuju
[I0 TPKUIIHOM ypeny. OOjIMKyje je HUCKa KOJIWYUHA HATpUjyma
u wusbamaHcupaHa pH BpegHOCT. Ja3aK Boja je y 2022. FOAUHU
OJIIMKOBaHa >KUroM ,YyBapkyha, 03HaKOM 3a IpoOU3BOJE KOjU CY
npousBefeHn y Cpbuju. OBaj >KUT je MOTBPIA MOPEKIIa U HATTIPOCEUHOT
KBa/JIUTeTa, U VBeJleH je Kao MOACTUIIAj 3a pa3Boj JoMahe nmpuBpepe
1 JoMahux npousBofa. TOKOM 2022. TOOAUHE pefu3ajHUpaHE CY
eTUKeTe Ja3aK Bojla oboraheHMX BUTaMMHMMa, Ca YKyCMMa 30Be,

azoje Bepa, MaHAAapWHe U JIMMYHa. [lope[l HaBeleHUX, aCOPTUMaH

je oboraheH M HOBOM BHMTAaMMHCKOM BOJIOM Ca YKYCOM IITyMCKOT
Boha. Of Kpaja rofjHe NOTPOIIaYMMa je Ha paclojlaramy Ja3ak Boja
y HOBOj aMabana>ku of 0,75 IUTApPa, Ca MHOBAaTUBHUM Smart Sport
YyerioM, NPBMM TaKBe BpCTe Ha TpsRUlTy CpOuje. JemMHCTBEHA
TeXHOJIOTHja U3paJle OBOT Yela rapaHTyje Ja ce Bofa Hehe MpocyTu
6e3 003upa Ha 10JI05Kaj (pare, ma je Jazak Bojla Y HOBOj aMbamasKu
TIOT'0JTHA 3a CBAKOJHEBHY YIIOTPeby y Hajpa3IuuUTHUjUM CUTYaAIjaMa.
O KOMIUTIETHOM NOPT(OnIUjy Ja3zak BOJe MOTPOIIAYX Ce BUIIE MOTLY
nH@POPMUCATH Ha €ajTy www.jazakvoda.rs.

KaHanu Koju KomyHULIMpajy nonyne NIS Petrol v Gazprom cTaHUIla
3a CHabfieBarbe rOPMBOM, Kao U 3aHUMJBUBOCTH 3a Bo3aue cy PejcOyk
U VHCTarpam cTpaHuilie ,,Ca HaMa Ha nyTy‘, Kao u npBa MHCTarpam
CTpaHMIA 0 mpemMujym ropuBy y Cpbuju mom HaszuBom ,,G-Drive
Cpbuja‘“ u mBe YouTube cTpanune ,,Ca Hama Ha nyty“ u ,,G-Drive

Cpbuja“.




HWC a.n. Hoeu Cap

Mo6unHe anamkaumje

Drive.Go MobMTHa aIUIMKallMja Koja je yBefleHa arpuiia 2020. TOOUHE,
omoryhana minahame ropuBa Ha CCI 6e3 ojijTacKka Ha Kacy. MTHOBaTHBHA
yCiIyTa, MpBU YT AOCTYIHA y Cpbuju, ripeficTaB/ba Op3, jeMHOCTaBaH U
CUTYpaH Ha4YMH ITahakba ropuBa. Y OKBUPY Kperparba U pa3Boja Drive.
Go MOOMITHE arIUKAIIYje IPUMeH-eHe CY HajcaBpeMeHH]je TEXHOIOTH]e,
Koje cy yHampeheHe y cKiIagy ca HajoO/bUM NMPUMEPUMA U3 CBETCKE
TIpaKce, KaKo y MOTJIeqly MOy30aHOCTH, TaKO U V Iorieny 6e36eqHoCTU
1ahama. HOB HAUMH KyIIOBYHE TOPUBA JJOCTYIIaH je Ha cBUM NIS Petrol
1 Gazprom cTaHUIIAMa.

Annukanyja je goctynHa Ha Google Play, Apple m Huawei Store
mwiaTdopmama. TokOM 2022. roguHE AIUIMKALUjy je MHCTAIAPAIIO
09.103 IOTpOIlIayva, U34aTO je 396.324 pauyHa U IMpojaTo je 8.481.717
JAVTapa ropusa.

[ToTporauu y Cpbuju JOCTOjHO CY OIeHWIU MPEeTHOCTU Kopulitherba
Drive.Go mobuiHe arTMKaIyje KoMmianuje HUC, 1a je Tako oJ MOMEHTaA
yBOlerba OBe MHOBATUBHE YCIIYTe A0 AaHaC, Y3 Tomoh Drive.Go mpoAaTo
BUIIE Off 16 MMJIMOHA JIUTAapa rOPUBa, JOK je MOOMIHA aIllJIMKallMja
YKYIIHO Mpey3eTa IpPeKo 250 XWbada nyTa. [lopeny moryhHOCTU
m1ahama ropuBa 6e3 ofytacka Ha Kacy, MOOWIHA artuKanuja HUC-a
yHanpeheHa je U gomaTHUM (PYHKIUOHATHOCTHMMA: perucTpaiuja
KapTHIje IIporpamMa JIojaiIHOCTH ,,Ca Hama Ha nyTy‘, mTo omoryhasa
Ila Ce NPUIMKOM KYIIOBMHE TOpHBa INyTEM alUIMKaldje CaKylbajy
O0HYC ITOeHU Ha MCTU HAaYMWH Kao U MPUWJIMKOM IUTahama Ha Kacu, Kao
Y MpHKa3 Malle y3 noMoh Koje ce moske mohu go Hajormmske CCL. ITopen
HaBeJleHOT, Drive.Go mpy>ka YBUJ U Y CBe JoJaTHe MH@OpMaLuje
O paJHOM BpeMeHYy, BpPCTaMa TrOpHMBa M [JOCTYIIHUM yCIyraMa
Ha >kejbeHUM CCI. Tarohe, om 2022. roguHe omoryheHo je ma ce
(brcKaTHYM pavyH I1ajbe Ha UMejI-ajipecy Koja je cauyBaHa y MOOMITHO]
aIUTMKAILIYjH, Ko U JIa Ce Y CJIY4ajy Kajia je mMoTpoIIavy rmoTpebaH pauyH
3a pupmy, cauyBa [IUB 6poj y cermeHTy ,,Moja ¢pupma“. Ha Taj HaUuH
ce ybp3aBa u mpoliec mpaBAaka NyTHUX TPOIIKOBA NOTpoIiraya. ToKoM
IIpeTXOJHe FOOUHE pa3BUjeHa je joll jemHa HOBA (PYHKIMOHATHOCT
Drive.Go mobunHe amnukamnuje ,fast Line“ Koja QyHRIIMOHUIIIE 10
NIPUHLUITY pe3epBaliyje cpecTaBa IIpe ToUYera rOprUBa, OJJHOCHO IO
NIPUHIIWITY prepaid-1iahama.

V CK/Ia[ly ca aKTyeTHUM TPEeHJO0BMMa, KOMIIaHUja je mMOTpoIIadyrumMa

oMoryhwuJa yciyry Koja, Iopej Tora IITo je MHOBAaTUBHa, je Ipe cBera
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IIpaKTHUYHA — a TO je MOTYhHOCT NoJu3aka roToBuHe Ha NIS Petrol u
Gazprom cTaHUllaMa, ItyTem Master, VISA u [IvHa IUIaTHUX KapTUIla.
OBa yciayra je mpBo omoryheHa ROpPHUCHHIIMMa Master miIaTHUX
KapTullia, IIOTOM KOPUCHUIIMMA [IMHA IUIaATHUX KapTUIla, 2 HAKOH
TOra U KOPUCHULIMMA IUIaTHUX KapTuila VISA. Vciayra minahama y3
N0/IN3akbe rOTOBUHE oMOoryhaBa KOPUCHUIIMMA IJIATHUX KapTUIla Ja
NIPWINKOM KYIOBUHE U Iilahatka Ha cBUM NIS Petrol u Gazprom CCT
ca cBOr 0QHKOBHOT payyHa ITOJUTHY rOTOBUHY Ha [IOC TepMUHamy.
MuHMMAITHU M3HOC KYIIOBHHE HUje ofpeleH, OK je MaKCHMalaH
M3HOC TOTOBUHE KOjU MOJKe J1a ce IIOJJUTHe 5.000 JUHapa.

HUC Ha cBuM NIS Petrol 1 Gazprom ctaHuiiama y Cpbuju omoryhaBa
ycayry miahama padyHa y3 nomoh IPS QR Kopma, uuju je u3mgaBanail
HapojHa 6aHKa Cpbuje. OBaj MTHOBaTHMBaH HauMH 1Iahatba IpeficTaBba
jemHOCTaBHO, 0P30 M IT0Y3/IaHO pelllehe, Koje KOPUCHHUIIMMa omoryhaBa
Ila y CBera HeKOJIUKO KopakKa, 6e3 mpeKyIjaBaiba IojjlaTaka y HajJIoT 3a
m1ahatbe 1 6€3 yeKama Ha MIAJITepUMa IJIATHUX UHCTUTYIIUjA, IUIaTe
pauyHe ckeHVpakem NBS IPS QR Kopa.

VBoheweMm ,IPS — Ilnahawe pauyHa' yciyre, Kao jegqHOT O
HajCcaBpeMeHUX HauWHa Ilahaka Ha IpojajHuM MmecTuMa, HUC ocTaje
IocJiefjlaH CTAJTHOj MOJIepHU3allvju U IIPUMEHU UHOBAaTUBHUX pellleha
Yy KOPUCT IIOTpoIIIaya.

V debpyapy 2022. roguHe KperpaHa je joIrl jemHa mMoryhHOCT, Koja
YMHOTOME OJIaKIIIaBa Itahambe ropuBa, pobe u yeiayra Ha CCT' HUC-a.
V capagmu ca ,[I0MITaHCKOM HITeIWMOHULIOM' MOTpOIIauYMMa je
omoryheHo ga y3 Post Card DinaCard KapTuiy ojiyio>ke riahambe 10 30
IlaHa UJIY [IaTe padyH y IBe paTe — 30 ¥ 60 JaHa off faTyMa KyIIOBUHe.
OBa yciiyra JOCTYIIHA je y3 MUHUMaJIaH U3HOC padyyHa 0f 5.000 IHapa,
a moryhe je IJIaTUTHU rOPHUBO, Ka0 U CBe ocTalie pobe U ycayre Koje cy
meo 6boraTor HYIC-0BOT acOpTHMaHa.

3axBasbyjvhu capagmy KoMitaHuje HUC, HapogHe 6aHke Cpbuje, NLB
KomepiirjanHe 6anke a.n. beorpag u Union Pay International mmaTHor
cuctema (UPI) om okTOOpa 2022. roguHe TOpuBO, pobe u yciyre Ha CCT
moryhe je mmatutu u nomohy Union Pay mmaTHux Kaptuna. Union
Pay IJIaTHU CUCTEeM OCHOBAH je 2002. FOAVHEe U Ha JaHAlllkbU aH
IIpeJiCTaB/ba HAj3aCTYIUbeHUjU KapTUUYHU CUCTEM Ha CBeTY, Ca [IPeKOo
7,5 MWIWjapAu U30aTUX KapTUlla KOje ce KOPUCTe Yy BUIlle of 175
Ip>KaBa y cBeTy. Ha oBaj HaunH HUC je mocTao MMOHUD Y YBOLewby OBe
BPCTe yCIyre Ha AoMaheM Tp>KUIITY HapTHUX JlepruBaTa.

VMHoBanuja KoOjy je 2022. roguHe yBeo [lemapTMaH pervoHalHe

KopnopaTuBHe npopaje HMC-a nipeficTaB/ba yHaIpehemwe nocTojehe
MOOWITHEe aIlJIMKallMje 3a KOPIIOpaTHUBHEe KiujeHTe — Gazprom card,
Koja mobuja HoBM Ha3uB ,,NIS Corporate clients“ u Koja je akTUBHUpaHa
Ha Google Play Store u Apple Store y erieM0py 2022. roguHe. Y OKBUPY
MOOMITHe aTTMKaIyje je KperpaH Tab Kojum ce reHepuirie QR Koji, Kao
BUpTYyaliHa Bep3Huja Beh nocTojehe KapTuiie. KOpUCHUIIM DPUTHKOM
IUTahakba Ha KaC MOTY KOPUCTUTU (PU3WUKY WIU BUPTYAIIHY KapTULY
13 MobuHe aruKkanyje. ITopes yBohema HOBUX QYHKIITMOHATTHOCTU
Ha Uujoj IIPUIIpeMU Ce paiujio TOKOM 2022. TOLUHE, INIaHVPaHa Cy Aajba
eCcTeTCKa ¥ (pyHKIMOHANTHA YHanpehemwa. Y 2023. rofHu y OKBUpY NIS
Corporate clients MOOMIHe alIMKaIlMje, a 110 Y30py Ha Drive Go MOOMITHY
anJIMKallvjy, IUIAHUPAH je pa3B0j (PYHKIUOHATHOCTU CKEHUPA] U
TJIaTU — TOUYeH-e ToprBa 6e3 yiracka y MaJIoNpoajHU 0bjeKaT, UMMe ce
KOPHOPaTUBHUM KIIMjeHTHMMa oMoryhaBa riahambe roprusa Ha CCT 6e3
OJJ1acKa Ha Kacy. Kao pe3ynTat cnpoBefieHUX yHanpehemwa, aliMKanyja
IIPAaBHUM JIUIIMMa, KODUCHUIIMMA KapTHlia 3a TOPUBO IPY>Ka IOTIYHO
HOBO KOPHUCHUYKO MCKYCTBO. Y 3aBUCHOCTH OJf MOJy/a alUIMKaluje
(mMopmys 3a Bo3aue ¥ MOJY/I 3a MeHallepe) OMOTryheH je jeqHOCTaBHUjU
VBU]] Y peaJii30BaHe TPaHCAKIIWje [0 KapTUIlaMa 3a TOPUBO, YBUJ, V
OoCTBapeHe yIITefie, Mally CTAaHUIIA 3a CHabJeBare TOPUBOM, VBUJ
y IleHe HaQTHUX JAepuBaTa, Kao U jeTHOCTAaBHUjU U Op>KM KOHTAKT
ca TUYHUM MeHallepoM. Bomehu pauyHa 0 yTucIiMa KOPUCHHKA
anjMKalyje, KOMIaHWja NIpUIIpeMa Aajba YHaAIpehewa v HapegHOM

repuomny.

ApyuwTBeHe MpeXxe

PacTyhu 3Hauaj ApyIITBEHNX MpPe>Ka ¥ pa3B0j UHAYCTPUje JUTUTATTHOT
cagpskaja y BEIMKOj MepHu omnpepebyje moBehaHo MHTepecoBame
koMIiaHuje HUC 3a oBaj cermeHT. [IpyIIITBeHU MeUjU CYy YTULLAJIU Ha
pap IIpec-cny>kbe kommaHnuje HUC, cTBapajyhu 6pojHe moryhHocTH,
aTu U CBAaKOJHEBHEe M3a30Be Ha Koje Tpeba omrosBopuTu. Ilopex
MIPWIKKE JIa C€ aHTaKyjeMO Ha PA3IUYUTUM KaHaJIMMa KOMYHUKalyje
U IUTaCMpaMoO BayKHe MH@OpMaIyje 0 aKTMBHOCTMMa KOMIIaHUje
Yy peasHOM BpeMeHy, KaKo OMCMO OCTBAapWIM MaKCHMMajlaH
MH(OPMATUBHMU JOCeT, jaBuIa ce rmoTpebda 3a TPaHCIAPEHTHUjOM U
IBOCMEPDHOM KOMYHMKAIMjOM Ca 3aWHTEPeCOBAHOM jaBHourhy. Ha
Taj HAaYMH, Ha KOPIOPAaTUBHUM HAJIO3MMa KOMIIaHUje OCTBapeHa je

TUYHUja U ny6rba Be3a ca MyoJIMKoOM, KOja UMa 3HauajHe UMIUIHMKAIUje

Ha XyMaHu3auujy wupgeHtutera HUMC-a Kao mociaopaBlia, 4ilaHaA

M3BewTaj 0 ogp>xmBoM passojy 2022.

3ajelHULIe M 3HAYajHOT APYUITBEHOr UWHMOIA. KIbydHU NOpaBOu
[IP moppiike peanu3yjy ce M HA OUTHUTAIHUM KaHAlIWMa, KpO3
MMa>KJbMBO OCMUIIJbeHe rpaduKe U npaTehu cagpskaj. [Topen Tora, HUC
KOHTUHYUPAHO HAaCTaBJba Ja YHaIlpelyje akTUBHOCTU KOMIIaHMje Ha
KOPIIOPAaTUBHUM JUTATATHUM KaHa/lIKWMa KpPo3 Ipaheme caBpeMeHUX
TPEH/IOBA Y 0BOj 00/71aCTU ¥ HbUXOBOj UMIUIEMEHTAIIMjU, @ Ha OCHOBY
IeTa/bHUX aHaIMW3a Hajoo/bUX IIpUMepa CBeTCKe Mmpakce. KommaHuja
HUC ca noTpomiauyrma ¥ HajIIIupoM jaBHOIINY OCTBapyje CBaKOJJHEBHY
KOMYHUMKalujy nyreMm ®dejcbyk m MHCTarpam cTpaHuiia ,,Ca Hama
Ha nyTy‘, Ha KOjuMa ce IJIaCHpPajy MoJally O MeCeUHMM aKIlMjaMma,
IIPOM3BOIMMa U YCIyraMa Koje ce HyJle Ha CTaHMIIaMa 3a CHabefieBatbe
ropuBom. IToTpoiaurma je JoJaTHO JOCTYITHA 1 THCTarpaM CTpaHUIla
0 mpemwujym ropusy y Cpbuju mojg Ha3zuBoM ,,G-Drive Cpbuja‘, Kao
u aBe YouTube cTpanwurie ,,Ca Hama Ha nyty“ u ,,G-Drive Cpbuja“.
Takohe, Ha MHCcTarpamy, ®ejcoyry u YouTube-y cy oTBopeHU HOBU

IIOTPOINIAYKY KaHa/IM, HaMekeHHr 6peHAy nujahe Boje ,,Ja3ak‘.

MHTepHa KOMYHMKaLMja

[IpeTx0mHY TOOUHY obesesKuia je KOMYHUMKAIFja O pafly KOMITaHUje
y H3a30BHMM TeONOIWTUUYKMM OKOJTHOCTHMA, ca (POKycomM Ha
KOHTUHYMPAaHOM MH(OPMUCAKY 3aMI0CTIEHUX 0 aKTYETHOj CUTYAIUjU
Y [IpoMeHaMa Koje cy ce necuney HUC-vy.

OcnymKuBame IoTpeba 3arociieHuXx U Ipaheme TpeHOOBa V
CTPYLI [OBENIM Cy [0 VHampehemwa cafpsKaja UHTPaHET IopTaja U
(bYHRITMOHATHOCTU HheroBe MoOwIHe Bep3uje — mlIlopTana. ToroM
2022. ToJIMHE OCTBapEH je peKopjlaH O0poj roceTa MHTPaHeT ITopTasIa Off
MOMEHTA HheTroBOT ITIOKpeTarba. ATIMKaIuja ,,MIIopTan‘ je HaMeHeHa
TIpe CBera 3aloC/IeHrMa Ha TepeHy, alli ¥ CBUM JIDYTMM 3aM0CJIEHMMa,
KakKo OM y CBaKOM MOMEHTY 6unum 6OaroBpeMeHO WHPOPMUCAHU
n mehycobHo moBe3aHu, 6e3 063upa rae page. ToROM 2022. TOOUHE
rmoBehaH je 6poj KOpHUCHMKaA OBe aIUIMKAIIMje 3a 70 OfICTO.

[Topex mnpaBoBpemMeHOT HH(POpPMHCAbA 3aMOCIEHUX O CBUM
aKTYeTHOCTMMA, Ba’KaH 33JlaTaK MHTEPHUX KOMYHUKalUja je u
NOZpIiIKa YHarpehemwy KopnopaTuBHe KynType y HUC-y. HacTaBbeHa je
KaMIlaka [IPOMOIIMje KOPIIOpaTUBHUX BpegHocTy HUC-a, unju je nub
Ila ce KojieraMa IITOo BUIlle MpUOIMsKe BpeJHOCTY KOMIIaHUje, KaKo 6u
ce MOJICTaK/Ia HbMXO0BA IPUMEHA Y CBaKOGHEBHOM pafy. OBa KamMmamba
je Ha rpeCcTU>KHOM (PecTHBAJTy MHTEerprCaHMX KOMYHUKalYja ,,KarTyc*

OCBOjMJIa Harpajy 3a Hajoosby MHTEPHY KaMITamby Y Penyosuiiy Cpouju.



HWC a.n. HoBu Cap,

OaroBopHoOCT y
nocsioBamy

[Ivs komnaHuje HUC je ma CBOjUM ITIOCJIOBHUM aKTMBHOCTHUMA JOIIpUHece
Ia/beM eKOHOMCKOM HAlIPEeTKY, YHanpehemwy 3allITUTe JKUBOTHE CpeJIHE
1 6e30emHOCTY Ha pajly, Pa3Bojy JbYACKUX pecypca, Kao U 60/beM SKUBOTY
3ajegHuULie. V 2022. TOAUHU, OATOBOPHOCT y ocIoBawy HHC je mpe cBera
MCKa3a0 CBOjUM HAIlOpMMa Ja Ce y M3a30BHUM OKOJTHOCTMMaA CauyyBa
ypelHO CHabeBame TP’KUIITA CBMM BpCTaMa HaTHUX JepuBaTa.
[Topep Tora, poryc HUC-a 6110 je ¥ Ha 04yBaHby COIUjaTHE CTAOMITHOCTU
CBOjUX 3aIlOCIIEHMX, Kao HajBaKHUjer pecypca KomiaHuje. 06a 1uba cy
YCIEIIHO peai30BaHa. Ha TprKulliTe cy CopyyeHe peKop/iHe KOTMUNHEe
rOpyBa Y YKyIaH IPOMET je U3HOCUO BUIIIE Off 4,3 MWIMOHA TOHa. Ilopen
TOra, y TepmoesieKTpaHU-TOIUIaHU [laHYeBO 3aroyeTa je MPOMU3BOLAHLA
elIeKTPUYHE eHepruje, Koja ce UCIopydyje y AJoMahu eIeKTpOeHePreTCKU
oucTpubyTUBHU cucTeM, unme HUC U MMapTHepU JIOAATHO JOIPUHOCE
eHepreTckoj crabuiaHocTu Pernybnmke Cpbuje. Kao ofroBop Ha pacT
TPOIIKOBA >XUBOTA y [PeTXOJHOj TOAVWHU 3a 3anociaeHe HUC-a cy
06e36eheHu BaHpemHY 60HYCH 1 IToBehare OCHOBHUX 3apafia.

[Topen HaBefmeHor, HVIC je HacTaBMO Cca MOAEPHMU3ALMjOM OM3HHC-
Tpolieca, Aajyhu THMe U OAPIIIKY Pa3B0jy CPIICKe IpuBpefe. YV KauTaTHe
IIpOjeKTe y 2022. TOOUHU YI0XKEHO je 22,1 MUIWjapha OVWHapa, IITo je 9
OJICTO BHIIIe HEro rOAMHY aHa paHuje. Takohe, HUC je ocTao noysgaHu
M3BOpP IIpUXOJa 3a CBOje aKIMOHape, U HAa MMe AWBHUAEHAE 3a 2021.
TOAVHY HcIUIaheHo je 5,78 Munujapau quHapa. 06aBe3e HUC T'pyrie 1o
OCHOBY I10pe3a U OPYTUX jaBHUX MPUXOZa y 2022. TOAMHU U3HOCE 251,25
MWIVjapay qUHapa.

OnroBOpPHOCT y IIOCIIOBalkby KOMIIAHMja UCKa3dyje U KOHTUHYUPAHUM
y/larambrmMay pa3Boj 3ariocieHux. Ha Taj HaunH HUC 3aniociieHUMa npy>Ka
MoryhHOCT cTasTHOT IpPo¢eCHOHATHOT YCaBpIllaBakba, KakKo 60U O6mmu y
MOryhHOCTH /ia OIrOBOpe Ha KOMITIEKCHE 3aXTeBe CaBpeMeHOor OM3HuCca.
TaKo je Ha eKcTepHe 00yKe y 2022. TOAWHU YTPOIIEHO 95.879 caTH, a Ha
EbMIMa je YUECTBOBAIO 4.407 3aIl0CciieHuX. VICTOBpeMeHO Cy OpraHU30BaHe
Y WHTepHe 00yKe y YKYITHOM Tpajarby off 8.065 caTu. 3axBasbyjyhu
Opr>KHOM OHOCY ITpeMa 3arocjieHnMa, HUC je Ipyry roquHy y3acTOITHO
n3abpaH 3a HajIOKebHUjET IT0C/IOAaBIIa ITPEMa NCTPasKUBatbIMa Koje je

CIIpOBEJIa rpyma CajTOBa 3a 3alolUbaBambe Poslovi.Infostud.

W'y 2022. roquau HUC je npy>K10 CBOj JONIPUHOC VHApehewy 3alITUTe
>KUBOTHeE cpefjuHe. Y peajin3aliyjy eKOIOIIKUX [IPOojeKaTa Y/IO>KeHO je 314,6
MWIHMOHA AWHapa. Tpeba uMaTu y BUAy Aa CY OBa U3[Bajakba 3HAYajHO
Beha aKko ce y3amy y 063up 1 MHBecTUIHje Y OU3HUC-TEXHOJIOTHje, UHjU
paz JOIPHUHOCH CMal-eHY ITeTHUX YTUIIAja HAa OKOJIMHY. BenrKa maykiba
rmocBeheHa je jauarby eHepreTcke epUKaCHOCTH, IIPOjeKTUMa U3 001acTU
00HOB/BMBHUX U3BOpa eHepruje (rmosehatbe yaena OVIE y Mponu3BOEU U
COTICTBEHO] MOTPOIIEU eIeKTPUUYHE eHepruje, IMOCTaB/bakbe COTApHUX
TaHe/la Ha CTaHUIlaMa 3a CHabfieBarbe TOPUBOM), Kao U ITPOjeKTHUMa 3a
yrunusauyjy CO, . Pean3ariyjom eKOJIOIIKKX IPOjeKaTa, Kao M IpojeKaTa
Ca eKOJIOIIKUM e(peKTOM OJIUTHYT je HUBO YCarIallleHOCTH Ca 3aXTeBUMa
MO3UTHBHE 3aKOHCKe perynaTtuBe Pernyonuke Cpbuje u yHarpeheHo
je yIlpaB/bamke CUCTEMOM 3aIITUTE >KUBOTHE CPeNVHE Y KOMIIaHUjU.
Pe3y/ITaT je MO3UTUBaH TPeH I IT0Ka3aTe/ba Y 00J1aCTH 3aIlITUTE JKUBOTHE
cpenviHe y 2022. TOAVWHU (CMaHeHe EMIUCHja y Ba3yX 1 BOAY).
OnroBOPHOCT je MCKa3aHa U Yy OfHOCY mpeMa 6e36eHOCTU Ha pajy.
HUC-vy je y anipuily, Apyry rogvHy 3apefoM, Ha TaKMUYewy 3a JOoHeny
HAI[MOHATHUX ITPU3Haka U3 00macTy 6e36eqHOCTY U 37[paBjba Ha Pajly
ypy4deHa IloBeska ,,28. anpui’ 3a 0CBojeHO IIPBO MecTo. OBO IIPU3HAHE
moferbyje VYiipaBa 3a 6e30eJHOCT U 37paBJbe Ha pasly MMHHCTapCTBa 3a
paji, 3anolUbaBamke, 60payka M colivjaiHa MUTamka. [lope HaBeleHor,
OCTBApEH je ycrex Uy IPaKcy, jep je mokazatesb LTIF (MHAMKaTOp moBpea
ca u3ryo/beHUM paJJHUM JaHMMa) CMakbeH 15 OfICTO Y OJHOCY Ha 2021.
TOOUHY.

HUC je n y mpeTXO[HO] MOAWUHU HACTAaBUO CHa’KHO [a IIOJp>KaBa
Pa3Boj 3ajeHUIle pealn3allljoM IPYIITBEHO OATrOBOPHUX IIpOorpama
U Opy’>KatbeM IOAPIIKe MPOo(eCrOHATTHOM CIIOPTY. Y HaBeJleHe CBpXe
VKYITHO je YI03KeHO 360 MUIMOHA AuHapa. Y GoKycy je Onma KamIitarba
,»Jla ce HoBe Hajle pofie‘, myTeM Koje je HUC npy>Ku1o JOIIPUHOC BYKHOM
HAIlMOHATHOM IIW/bY — I1000JBbINIaEbMa Y 00JIaCTU PerpoyKTUBHOT
30paB/ba U IOBehamy HaTanuTeTa Y HAIIOj 3eMJ/bU. Y OKBUDY OBe
HallMOHAJTHE KaMIIake KPO3 JOHAIINjy CaBpeMeHe MeAUIIMHCKE OIIpeMe
M afnapaTa NOAp>KaH je paj YKYIHO 40 3OPaBCTBEHMX YCTAaHOBa V
BHIIIe O] 30 rPafioBa M OMINITHHA V Penyomuiiu Cpbuju. VicToBpeMeHo,
nofipiika je obesbeheHa U MoOjeMUHMM JTOKAJIHMM CaMoOyIlpaBaMa y
peayin3alivju jaBHUX [I03UBa [IapOBMMa Y [IPOLleCcy BaHTeJIeCHe OIUIONH-E

3a cy(prHaHCHparbe TPOIIKOBA.




LinbeBun

oApP>KMNBOI
pa3Boja

VjenurbeHe Hallyje Cy Ha CaMUTY OAP>KaHOM cenr'TeMbpa 2015. ToiuHe
ycBojuiie pe3onynujy A/RES/70/1 — Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development. AreHza 2030 je yHUBep3ajiHa
CTpaTervja 1 of Ap>KaBa MOTIIMCHUIIA Ce OUeKyje Ja MOOMITUIIY CBe
pecypce KaKko O0U IIM/beBU OMIM OCTBApeHM J0 2030. ToguHe. AreHia
2030, ca CBUX 17 LIW/beBa, YK/bydyje TpU OUMEH3HUje OIP>KUBOL
pa3Boja: €KOHOMCKM pacCT, COIMjaIHy HWHKIY3Ujy U 3alITUTY
>KUBOTHE CpeJIuHe.

[ubeBU cy MehycobHO mMOBe3aHW U YeCTO YCIlexX je[THOT IIunba
II0fipa3yMeBa pelllaBame IIUTamka [I0Be3aHUX Ca JPYyTrUM IUbeBUMa.
[Tu/beBU IIPY>Kajy jacHe CMepHUIle Y YTBphHBaby MIpaBlia JeloBakba

3ad CBe 3eMJbe€, V CKJIaly Ca COIICTBEHKWM IIPMOPUTETHMA K N3a30BHMAd.

V obmacTu Ofp;KMBOI pa3Boja KoMiaHuja HUC ce pyRoBOgU
r100aTHUM IM/beBUMa VjeoguibeHUX Haluja U y M3BeliTajy Koju
je mpen Bama, nmpencTaB/beH je JOIIPUHOC OCTBapeny 12 of 17 OBUX
nubeBa. OOp>KMBU pa3BOj 3a KOMIIAHUjY He IIpeJfcTaB/ba CaMO
CTpaTeIIKO olpefebere, Beh U TeMebHY IIPAaKCy KOjy HellpeCTaHO
yCaBpIllaBa, KaKo 61 ce yHAIpeM0 KBATUTET >KUBOTA 3dje[THULIE Y
K0joj HVC nocinyje, pa3BWIU JbYICKU U OUYBAJIU IIPUPOSHU PECYPCHU.

|

1

N106P0 KBAJIUTETHO POJHA
3[1PABJbE ObPA30BAE PABHOMPABHOCT

JOCTYNHA U 8 [OCTOJAHCTBEH WHIOYCTPUIA,
OBHOB/bIBA PAJ W EKOHOMCKU WHOBALIVJE A
EHEPTUIA PACT WHOPACTPYKTYPA

OLr0OBOPHA 1 AKLIMJA 1 MKUBOT
[OTPOLLA U 3A KITUMY HA 3EM/bIA
[NPOU3BOIHA

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
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NI06P0
O6e3b6eanTn 30paB XXMBOT U NPOMOBUCATU 3PABILE

bnarocTtane 3a cBe, y CBMM Ao0b6uMa. _/\/\/\
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OuyBake 3gpas/ba 3arnocneHnx n noTpoLuaya, Kao u
KOHTUHYUPaHW OONPUHOC 3ajedHuum y obnactum
3[0pPaBCTBEHE 3alUTUTE, TPAjHU je NPUOPUTET U
CTpaTeLWKOo onpee/bee KOMMaHuje,

6e3 o63npa Ha Cno)xeHe OKONMHOCTM.




HWC a.n. Hoeu Cap

Yy 2022. 200uHu HANC je nooprkao
paod 40 30paGcmaeeHUX YCMaHoGBd
y suuwie o0 30 2padosca u
onwmuHa y Cpbuju.

VYnarawe y penpoAyKTUBHO 3ApaB/be U NOAPLUKA HAaTaNUTETy

Kako je AyropouyHO yjararbe y 37[paB/be KBAJIMUTETHA OCHOBa 3a bymyhe
reHepanyje, y CKiIafly ca HUaejoM BOOWBOM KoMmaHUje , ByayhHOCT Ha
meny‘, HYC ce y 2022. TOIMHY Y OKBUPY IIPOrpaMa ,,3ajeTHUIIM 3aje[THO"
IIOCBETHO TE€MU PelpOAYKTUBHOL 3[IpaBjba U MOAPIIIUN HATAIUTETY.
CpezncTBa y U3HOCY O 118,5 MWIMOHA JUHAapa YJIoXKeHa CY Y peainu3alnujy
22 IpojeKTa KOjU ce CIIPOBOje V 13 IMapTHEePCKUX I'PailoBa U ONIITHHA:
beorpany, HoBom Cany, Huiny, Yauky, [TaHueBy, IlosKapeBiy, KUKUHIY,
3perbaHuny, Kambusku, Cpoobpany, JKutuirty, HoBom beuejy 1 Benmrkom
I'pagumiry.

M3abpaHu ITPojeKTH YCMEPEHU CY Ha OITpeMatbe 3[[PaBCTBEHUX YCTaHOBa
Koje ce 6aBe perpolyKTUBHUM 3[IpaB/beM Ha CBUM HMBOMMa 3[IPaBCTBEHE
3allITUTE, V [IWbY OJTaroBpeMeHe [I1jarHOCTUKE U JIeYerba, IIITO JUPEKTHO
OOTIpUHOCHU ToBehawy HaTanmuTeTa. Tako Cy NOJp>KaHMM YCTaHOBaMa
OOHMpAHA CpelCcTBAa 3a HabaBKy HajcaBpeMeHUjUX VITPA3BYYHUX
arlapata, LITT amapaTa, orrpeMe 3a eMOPHOJIOIIIKe JTabopaTopuje, orpeMe
32 XMpYpIIKe HHTepBeHIUje, TMHEKOJIOIIKUX CTOJIOBa U CTOJIUILA
HaMelheHUX U ocobaMa ca MHBAIMIUTETOM, Kao M MHKybaTopa 3a
rpeBpeMeHO pohjeHe 6ebe. [loApIiiKa je HaMerheHa ¥ HEKUM JIOKATHUM
caMoyIlpaBaMa y pealiM3aliiju jaBHUX [03UBa IIapOBUMa Yy IIPOLECY
BaHTeJIeCHe OIUIOAhe 3a CY(PUHAHCHPakhe TPOIIIKOBA.

Jaje HVCy noTnyHOCTU ITIOCBeheH TeMU Koja je HallMOHATHY ITIPUOPUTET,
rOBOPU UUH-eHMUIIA [1a je NPOoTeK/Ie rofuHe pealn30BaHa HAllMOHAIHA
KaMIIama I10JT CJIOTaHOM ,,JTa ce HOBe Hafe pofe. Y OKBUPY UCTOMMEHE
KaMIlatbe, KOMIIaHHWja je MpYKUia IOAPIIKY IMOPOSUIUIITHUMA Y
Mame pa3BHjeHMM OIIITHUHAMa Ha jyry u uUCTOKy Cpbuje, Tako IITO
je mopogunumuTyMa y Majganneky, Heroruny, I[Iupoty, IIpoKyIby,
Cypamynuuu, KnagoBy, JleckoBly U KebaskeBIy 06e36emuiia cpeicTBa 3a
Hab0aBKy HEOITXOHEe MeTUIIMHCKE OITpEME.

Kako cy HOBOrofuIlltby IPAa3sHUIIM IIPaBO BpeMe 3a JapuBamke, KpyHa

Kammame ,/la ce HOBe Hafie poge y 2022. TOJUHU je JOHalMja 225
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TTOKJTOH-TTaKeTa 3a MpBopohjeHe 6ebe y 2023. TONMHY Y 15 MOPOIUIUIIITA
y Cpbuju. ITOKITIOH MaKeTH, KOjy cafpske apTHKIIe JoMahux rmpor3Botjaya,
a KOjU Cy HeOIIXOJHU MajKaMa 1 6ebama 110 U3JTacKy U3 IMOPOOUIIUIITA,
06e36ehenu cy 3a 1o 15 mpBopoheHrx 6eba y MOpogUIUIITIMA V: Bpamy,
3ajeuapy, JleckoBiy, KpyiieBny, bopy, Rynpuju, [lapahuny, KibaskeBiy,
CpeMckoj MutpoBuny, Yskuuy, Ilupoty, Jlo3uuiiy, llanmy, Bpuiy u
BarbeBy. Benviku JOIIPUHOC OBOj IIPa3HUYHO] aKLWjU a/IU CY YWIaHOBU
Kiyba BosmoHTepa KomitaHuje HYC Koju cy, Kako 6u 060raTwiv caipsKaj
TIaKeTa Koju je 06e36euIa KOMITaHYja, JOHUPAJIU TTeJIeHe 3a jeqHOKPATHY
ynoTpebdy, TOK Cy ce yjeqHO 1 HeCeOMUHO aHTayKOBATM KaKo OU ITOKIOHU 3a
6ebe Ha Bpeme OV JOTIPeMIbEHH 10 Oa0paHMX [OPOIVIIHIIITA.

TuMe je 1Tof OKpW/beM Kamiame ,Jla ce HOBe Hajie pome’ y 2022.
roguau HYIC mofps>Kao pafi YKYIIHO 40 3[IpAaBCTBEHMX YCTAHOBA V
BHUIIle Off 30 TPajioBa U OMIIITHMHA V Hamioj 3eMsbu. Takohe, umajyhu
y BUJY 3HaAuyaj IOAu3arhba CBECTU jaBHOCTU O Ba’KHOCTU OUYYBamha
PerpofyKTUBHOT 3][paB/ba, KAMIIAHWY ,,JJa ce HOBe Hajle pofie' Mara3suH
,Diplomacy&Commerce Harpaguo je y KaTeropuju 3a Hajooby

IPYIITBEHO OATOBOPHY KaMIIAH:Y.

OoHaumja Jazak Boge KoBua-6onHmum y BaTtajHmum

V ’Ke/bM Ja OlaKIIa OOJHWYKE JaHe MalMjeHTHMMa W JIOMpPHUHECe
yHanpehemwy ycioBa 3a paji MeIUIIMHCKOT 0co6jba, KommaHuja HUC
DOHMpaia je TOTOBO 10.000 JIMTapa ,Ja3ak" Boje KOBU[-OOTHUIIM Y
baTajuuiiy. HaBefieHa fJoHalMja IIpeficTaB/ba HAaCTaBaK IIOJIPIIIKe KOjV je
KOMIIaHMja KOHTUHYWPaHO Npy>Kaia 30PaBCTBEHNM YCTaHOBAaMa IIIUPOM

Cpbuje o camor royeTKa enugeMuje.

XyMaHoCT Ha geny

XyMaHOCT Ha JieJly CY 3allOCIeHW KOMIIaHMje IOKa3alu U ydenrhem
Yy akiujama JoOpOBO/BHOI [aBakha KPBM, KOje ce OJf TIpeTXOo[He
roAWHEe OPraHM3yjy CHUCTEMCKHU, 0] OKPW/beM HOBOOCHOBaHOr Kiyba
mo6pOBOJLHYIX TaBajlalla KPBU JeIMHCTBEHE CUHIWKATHE OpraHu3aliyje
HUC. 3axBarbyjyhu anTpyn3my ¥ BUCOKOM HUBOY €eMIIaTHje 3all0CTIeHUX,
TOKOM 8 CIIPOBeIEHUX aKIHja J0OPOBOJBHOT JaBatha KPBU ITPUKYIUBEHO
je ToTOBO 300 jefVHUIIA KPBU, UMMe je IpY>KeH 3HadajaH JOIIPUHOC Y
CTBapamby CTaOMTHUX pe3epBU KPBU Y KOMITOHEHATa KPBU Y HAJTESKHUM

TPaHCPY3UOJIOITKUM CITy>KOaMa.

Bpura o 3gpaB/by 3anoc/ieHUX

Y moueTKROM 2022. roiHe 3abesieskeH je 3HadajaH 6poj obomenux ox
COVID-19 BupycHe uH@ekriuje. TOKOM TOr nmepuofa KOMIAHUjA je
KOHTUHYUPAHO ycKiahuBana , IHCTPYKIIMje O IOCTYIamky V Be3u
ca SARS-CoV2 3a nuHHjcKe pyKoBoguole, HSE nuina u 3amnocieHe"
Ca aKTYyeJIHUM H3MeHaMma Jp>KaBHUX IIPOIMCA, Kpewpaja HOBe
aJITOpPUTMe IIOCTYIIakba, Kao M Mepe 3a Cy30ujatbe Iuperha MHPEKIIHje.
YV 1uby jayarba KOMTEKTUBHOT UMYHUMTETA, TOKOM nposneha nperxonHe
roJlHe MMOHOBO je 61Ia opraHM30BaHa J0OPOBO/bHA BaKIIMHAIIMja Ha
JIOKAalljaMa KOMIIaHMje 3a CBe 3all0C/IeHe U YIaHOBe II0POauIia.
ToKOM NpOTeK/Ie roAvHe COPOBeAeHa je U peBU3Mja HOPMATUBHO-
MeTO/IOJIOIIKUX JOKYMeHaTa KOjU ce OJJHOCe Ha [IpolieCc OpraHu3saliyje
JeKapCKUX TIIperjena, pefaeduHucaH je o00aBe3HW MHHUMYM
CUCTEMATCKUX U CHEIUWjaIMCTUUYKUX Mperjiefla 3a CBe 3amocjieHe,
Ipu ueMy je mocebaH aKIleHAT CTaB/beH Ha Mepe o0pajie rmogaTaKa o
JINYHOCTHY Y HAaUWH YyBaka JOKYMEHTallvje Koja CaAp>KU IOBepJb1Be
rnojiaTke. Y Wby YHaIpelemwa npaheme pOKOBa U3BPIlEeHha JIEKAPCKUX
nperiiefla MOKpPeHYTa je OUrWTanu3alivja mpolleca OpraHu3aluje
JIeKapCKUX Mperjiefja — NPBEHCTBEHO 3a paJjHAa MecTa ca noBehaHuM
PU3UKOM.

ToROM 2022. TOIMHE CIIPOBefieHe Cy OpojHe eyKaTHMBHE KaMIIakhe
IyTeM WHTEPHOT IIOpTaJia, OrjlacHMUX Tabnu m HSE cacTaHaka Ha

Pa3IMUNTE pejiIeBaHTHE TeMe U3 obmacTu 3paBJba.

YHanpebewe KopnopaTMBHOr 3apaB/ba

N TUMCKUX aKTUBHOCTM

ToroMm 2022. ToVHe, KPO3 IIpoliec YHanpehema 34paBba U TUMCKUX
aKTHMBHOCTHY, MMIUIEMEHTHpaHa Cy 4YeTHPU IIporpaMa MOOAPIIKE
3anocieHuMa. IIporpamu cy MehycobHO yckiaheHM ca IubeM
Ila MOTMBUIIY 3alocjieHe Jla VHaIpede CBOje >KUBOTHe HaBUKe
IUbY Mo00JbIIamka 3paB/ba, a MCTOBPEMEHO [la Ojauajy MOCIOBHE
KapaKTepUCTHUKE Y IPUIIQIHOCT KOMIIAHUjHU.

1. [Iporpam 3a yHamnpehemwe 3ApaB/ba — y 0cCamM TpajioBa,
OpPraHM30BaHO je 11 OpOrpamMcKuX [orahaja y Kojuma je
y4ecTBOBAJIO BUIIIE O 1.900 3aMOCIeHUX. 3all0C/IEHN CY NMalu
MOTrYhHOCT [a Ipe3eHTYjy CBOje HaBUKe, YTBPAE TPEHYTHY
34paBCTBeHY (OpPMY U VY CKJIa[ly Cca CaBeTHMa CTPYYHUX JIUIlA

caryiefiajy oCHOBHe (paKTOpe 3a jauarbe 3[[paBCTBeHe (hopMme.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

2. Ha ocHoBy mniaHOBa 3a yHamnpeheme 3gpaBcTBeHe Qopme
3aI0C/IeHN CY KOPUCTWIU YCIIyre peKpeanuje mobaBbava y 17
rpazoBa y 11 pa3lIvyUTUX aKTUBHOCTHU, Ka0 U KpPO3 IIpOrpam
OHIajH TpeHUHra CrnopTcke Aragemuje KouoBuh — rme ce
IIPUKJBYYNIIO BUIIIE Of1 1.500 3aIl0C/IeHUX.

3. V¥V nporpamy yuecTBoBama HHMC CIOPTCKUX THMOBaA Ha
TAaKMUWYapPCKUM Jioral)ajuMa TOKaTHUX 3ajeJHUIIA IIUPOM 3eMJbe
OCTBApeHU CYy OJIMYHU pe3yJITaTHU. Y IMOCI0BHO-CIOPTCKUM
nuramay beorpany, 3pewanuny, Hosom Cany u lllaniy ocBajaHe
Cy MeJiajbe U [exapu y 8 pa3iuumuTUx ClIopToBa.

4. COOpTCKe Urpe KOMIIaHUWje — IIPOTeK/Ie rofuHe IIpeKo 300
TaKMM4Yapa U3 CBUX OPraHU3alMOHUX JleJI0Ba KOMIIaHUje,
MOfIe/beHUX Y 8 TUMOBA, Y Pa3/IMUMTUM CTAapOCHUM I'pyItaMa 06a
I10J1a, TAKMUYWIIO Ce Y 11 AUCLIUIIINHA.

Y OKBUPY HaBeJleHUX [TPOrpaMa aHT'a>KOBaHO je 2.740 3all0C/IeHUX, IIITO
je 3a 50 0fiCTO BHUILIE OF [IPOjeKIivje Ha II0YeTKY roIHe, a 3a 12 O[ICTO
BUIIIE HEro 2019. roguHe (2019. roAWHA Y3MUMa Ce Kao pedepeHTHa,
003upoM Ha KaCHUjy MaHAeMUjy KOpOHa BHUpYyca).

HakoH may3e of1 iBe roriHe 00HOBJbEHA je U capajiiba ca fobaB/bauyrMa
ycJyTa peKpeanyje mupom Pernyoinvke Cpbuje, Ha BUIe 0 70 JIOKAIH]ja,
Ha KOjuMa Cy 3aII0CJIeH! Y IIPOCEKY ceflaM IyTa MeCeUYHO Yy4eCTBOBalu

Y aKTMBHOCTHMMA U THMeE Ojayajii KOMIIQHUjCKU IOIIPUHOC Pa3Bojy

IIpUBpe/ie JIOKATHUX 3ajeHNUIIA Y KOjuMa KOMITaHHja [ToCyje.
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KBAJIUTETHO
O6e36eanTn MHKMY3NBHO U KBANMNUTETHO OGPA30BAFbE

obpazoBare 1 NnpomoBUcaTM MOrynHocTH -
LL,eNTOXXMBOTHOI y4YeHsa 3a CBe. Ml







HWC a.n. Hoeu Cap

HUC je 00 2012. 2o0uHe
adanmupao auuwe o0 60
y4YuoHuya u nabopamopuja y
wKosiamMa U Ha ¢pakynimemuma
wupomM Cpbuje u cmuneHOoupao
guwe o0 130 cmydeHama.

Komrianuja HUC je u y 2022. rooUHY, YV OKBUPY NIporpama ,EHepruja
3Hatba” HacTaBuia Ja capahlyje ca 00pa3oBHMM UM HayYHUM
WHCTUTYIMjaMa y 3€M/bU U MHOCTPAHCTBY, KA0 U Jla CTUNEHJAWPA
Haj0oJbe CTY[IeHTe Y CKIaly ca KaJJpOBCKUM MoTpebaMa KOMITaHUje U
TP>KUIITA Y LETUHU.

[Ipomuie roguHe IporpaM ,EHepruja 3Hama' 00eeskKuo je BaskaH
jyburiej — 10 rogrHa MoCcTojarka mporpama. TuM ITOBOIOM, YIIPYIMYEHA je
cBeuaHoCT y [Tamatu ,,Cpbuja“, K0joj Cy MpUCyCTBOBAIU ITPEICTaBHUIIN
Briasie Pentyonrike Cpbuje, 06pa3oBHUX M HAYUHUX MHCTUTYIIHjA Ca KOjrIMa
HUC capalhjyje y orBUpY IIporpaMa ,,EHepruja 3Hamba‘‘, MeHalIMeHT U
CTUIEHAVCTYU KOMITaHMje, Kao M IpyTe 3BaHuIIe, KOje Cy Ha Jiorahajy umarie
IIPUIVIKY J1a Ce YII03Hajy Ca pe3y/ITaTyMa IIporpaMa Off FherOBOI OCHUBaHsa.
[TyTem nporpama ,,EHepruja 3Hamba" HUC je op 2012. rofiriHe alaliTUPAO
BHIIIe 07 60 YUMOHMIIA 1 JJabopaTopwuja y IIKoIaMa 1 Ha paKy/lITeTrMa
mrpomM Cpbuje. Beoma 3HauajHa, KOHTMHYHMPAHa aKTMBHOCT IIPOrpama je
Y CTUNEHAVPatbe CPIICKUX CTY/IeHaTa ca [ubeM 06e36ehrBarba Oyayhiix
CTpy4ibaKa Y yllararba y IyropouyHHU pa3Boj. [Jo maHac HUC je cTurieHgupao
BHIIIE O] 130 CTyJIeHaTa, ITPX YeMy je BHIIIe 0jf 60 OMBIITUX CTUIIEHINCTA
Beh 3a1ocieHo y KOMIIaHUju. Y 2022. rofuHN y KomitaHuju HYIC 3ariociieH
je jemaH CpIICKM CTUIIEHAVICTA Ca PYCKOT YHUBEP3UTeTa U [JofieJbeHe CY [1Be
HOBe CTUIIeHYje 3a CTyaupambe y Pyckoj ®emepanuju, ook je ipeko ®oHAa
3a JapoBUTe CTyAeHTe Ipu YHUuBep3uTeTy y HoBom Cafy moze/beHo IeT
HOBUX CTUIIEH]IHja.

HUC je TOKOM IpeTXOOHe TOAWHe IIOTIIMCA0 U [eBeT HOBUX
MeMOpaHJlyMa O Capafiibi Cca BHCOKOOOpPa30BHUM WHCTUTYIIMjamMa
OfT MHTepeca 3a 6M3HUC: PauyHapCKUM (baKyITeTOM YHUBEpP3UTETa
VHUOH, Caobpahajuum u MaTemMaTUYRUM (haKyaTeToM YHUBEpP3UTETA
y Beorpagy, ®akynTeTom 3a Mefuje U KOMYHUKalvje — YHUBEP3UTET
Cunrupynym, ®dumnozodckum ¢akynreroM y HoBom Casly, ¥ HaCTaBUO

VCIIeNIHY JYTOTOMUIIELY Capafiby ca HOBOCAACKUM YHUBEP3UTETOM.
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[Topep Tora, KOMITaHUja je YCIIOCTaBMIa cCapajiiby y 0bacTu 6e36eqHOCTU
U 3[paBiba Ha pagy ca PakynTeTOM 3a €KOHOMUjY U WHYKeHepPCKU
MeHagMeHT y HoBom Cagy (PVMMEK), AKageMujoM TeXHUUKUX
CTPYKOBHUX CTyaMjay beorpany v ®akynTeTOM 3allITUTe Ha pafy v Hurly.
YV cki1afy ca 3aKOHOM O YHUBep3uTety, Tpu HUC-0Ba UHKemepa Cy Y
2022. TOAVIHY IOTIIVCAIN YIOBOPE O ey U [IOCTAIU CTAIHU IIpeJlaBadyu
Ha CTPYYHUM IIpeAMeTHMa Ha CTYAUjCKOM mporpamy ,,JIHOYCTPUjCKO
MHKeHepCTBO Y eKCIUIoaTaluju HadTe vraca’ Ha TeXHMUKOM (paKyITeTy
,,Mrixajmo [TynuH" y 3pemkaHrHY.

JIOTIpUHOC KBaJIUTeTHOM 00pa3oBarby KoMraHuja HUC mpysKa U rmyTem
TIIOICTUIIAja pa3Boja PYCKOT je3rKa: TOKOM IIPOTeKJIe rOJUHe HacTaB/beHa
je MoApIlKa peajun3alivju LBOje3ryHe HacTaBe y 'MIMHa3uju ,,JoBaH
JoBanoBuh 3Mmaj”, OIII ,,JoBaH IToroBuh” y HoBoM Caziy v AsTeKCMHAYKOj
rMMHa3Uju, LOOHUpaHa Cy cpencrBa KapsrioBaukoj rMMHasuvju 3a
aflanTanyjy KabrHeTra y Kome he ce n3yyaBaTu pycKH je3uK. JloHaTOpCKa
IIOJIpIIIKA IIPY>KeHa je U pealln3alivjy HacTaBe CPIICKOT je3rKa y PycKoj
mKomu Ipu Ambacamu Pycke ®epmepariuje y Beorpagy. KommaHwuja
HUC capahyje u ca Bomehum ¢akynreTuma y Cpbuju y obmacTu
IUTUTANIN3Aa1Yje, Te je y OKBUPY IocTojehe capafitbe TOKOM 2022. TOJUHE Y
capapU ca EnekTpoTexHMUKUM (pakynTeToM y beorpany, EneKTpoHCKUM
(parynTeTom y Huiy u ®PakyaTeTOM TEXHUUKUX HayKa y HoBom Cagy
OJIp>KaHO BHIIE 07 10 06yKa Yy 00/1aCTU AUTUTATIU3alMje 3a IPEeKo 500
3arocyieHux. [IpoIuty roguHy obeneskuo je ¥ BelTUKM 6poj roctyjyhux
rpefaBarba. HVC-0BY CcTpyumbaliyi OfpsKaly Cy BUILE Off 20 IpefaBarba
CTyeHTUMA IMapTHEPCKUX (aKynaTeTa 6eorpagckor, HOBOCA[CKOT U
HUIIIKOT YHUBEP3UTeTa. IMIJIeMeHTHUPaH je ¥ HOBY KOHIIENT TOCTYjyhurx
TIpeflaBamsa, KOjU Mofipa3ymeBa ofip;KaBare HR 1 HSE mana HMC-a, a Koju
je 06yxBaTHO BHIIIE O] 25 ITPeIaBakba.

Y capagby ca HR-om ycriocTaBibeH je mporpam ItaheHe Ipakce 3a ydeHUKe
TIpBe reHeparyje 00pa30BHUX IMPOTPaMa CPeNbUX CTPYYHHUX IITKOJIA Y
[TaxnueBy (MammHCKa mKoia ITaHyeBo, TexHWYKa IIIKOJA ,,23. Maj" u
E/IeRTpOTeXHUUKA KO ,,Hurona Tecna) u 3pewmaHuHy (TexHUYKA
IIIKOJIa 3pEeHbaHUH ), KOjU je IpuwiIaroljeH U akpeIuTOBAaH Ha MHUIUjaTUBY
U 3a 1moTpebe KoMItaHUje (Y capagmy ca MUHHUCTAPCTBOM IIPOCBETE
Peny6ririke Cpbuje v 3aBojoM 3a yHaIpehere 06pa3oBarba M BaCIIUTAHbA).
HacraBibeHa je KOHTMHYMUpaHa Mojpiika HYC onumnujagy U3 pycKor
jesaMKa ¥ OoNMMMIUjaflaMa 3Hakba y 00acTM IIPUPOJHUX HayKa U3
MaTeMaTuKe, (PU3MKe U XeMuje: CPIICKU YUEeHUIU CY ¥ TOKOM 2022.

rogrHe Ha OJII/IMHI/Ija,Z[aMEl IIOCTHUIIIN 3HaqajHe pe3yiTaTe.




MNocTnhn poaHy paBHOMPaABHOCT U OCHaXXMBATM XKEHE U [AEeBOjUNLIE. A —

VHanpeauTu poaHy paBHOMPAaBHOCT M NMON0XKaj XeHa n Mywkapaua y Penybnuum Cpbuju,
gonpuHeTn nosehawy ynora »xeHa y NocoBHOM o4lyumBaky U OpYLITBY YOrLwiTe. g




CTBapame jeL
eMe/bU CY NONTUTUKE
N paBHOMPaBHOCTMU.




HWUC a.n. Hosu Cap,

Y mumy komnaHuje HAC o0 npeko
11.000 3anocsieHUx 20mogGo
mpehuHy YyuHe ocobe >xeHcKoz2
nosa, yK/ey4yeHe y cee HUGOe
YNpas/earsa.

3a rommauujy HUC jemaH of mpuopuUTeTa IpeAcTaBiba IIOCTOjakbe
pPaHOT OKpY’Kekba Y KoMe ce 0e3yCIOBHO IIOIITYje PaBHOIPABHOCT
CBUX 3allOCIIEHUX, Ka0 U CTBapame amOujeHTa y KOjeM CBU 3ar0C/IeHU
MMajy jegHaKe MOIYhHOCTH 3a OCTBapUBaibe NYHUX IIOTEHIIWjala,
ociioboheHM o cBake BpCTe AUCKpUMUHanUje. Mmajvhu y Bugy
UVMHEeHUIY [a KOMIIaHWja aHTa)Kyje BUIe Of 11.000 3allOC/IeHUX,
ol Kojux roToBo TpehwmHy umHe o0cobe >KeHCKOT I0Jia, POIHA
PaBHOIPABHOCT IIpeACTaB/ba jedaH O] TeMe/ba OAP>KUBOr Pa3Boja
HUC-a.

V IpuJior ToMe TOBOPU U NOAATAK Jla KOMITaHWja CBOjM 3allOCIeHUMa
Hyau 6pojHe beHedUTe ca IUBEM YCIIOCTaB/bakba paBHOTEKe nU3Meh)y
TIPUBATHUX U MpodecHOHATHUX 00aBe3a.

3amocyieHMMa Cy Ha pacionaratby 6pojae moryhHocTu, mehy Kojuma je
1 MOTYhHOCT [ia 3aM0CjIieHe KOJIETUHULIE KOje CY Y IIPoIieCcy BaHTeIeCHe
OIUIONbE, Y3 MPEIOPYKY JIeKapa 3a MUPOBake, NUMajy IIpaBO Ha paj
of Kyhe JIOK Tpaje 0Baj IIOCTYNAK, JOK TPYAHUIIE U IIOPOUIbE NUMaAjy
MmoryhHOCT pafa off Kyhe Buille o [Ba faHa MeCeyHO (KOJIMKO MMajy
IIpaBO CBU 3aM0CJIeHU KOjuMa TO oMoryhaBa pagHu Ipoliec). V3 To,
npefiBUijeH je MOCTeNeHM IIOBPATAK 3alOCIeHUX Ca MOPOAUIBCKOT
OZICYCTBA, CaMOXPaHU POAUTEbU Jele OO0 12 TOiMHA Y3 I0CTaB/bakhe
IIOTBpPZeE TOT CTAaTyCa MMajy MpaBo Ha paf of Kyhe Ay>Ke of IBa laHA
MeCeuHO, 3alloC/IeHe MajKe KOjuMa fella Iloja3e y IIKOIY MMajy
MOr'YhHOCT /Ta TMUM OBOJIOM 1. cenI'TeMbpa KOpUcTe c1060aH AaH.
[Topen Tora, 3a 3aloC/ieHe Ha MOPOAUBCKOM OACYCTBY, OJCYCTBY Ca
paza paAu Here JeTeTa U rocebHe Here meTeTa omobpaBa ce UCIUIaTa
pa3nuKe m3Mel)y M3HOCAa HaKHAaje 3apafe oapeheHor Ha Periemy
U3[IaTOr Off cTpaHe I'paficke ympaBe WM OCHOBHE 3apajie 3alloC/ieHe
yBehaHe 3a MUHYIU pafi, V Mecelly KOju MPeTXOqU Mecelly IodyeTKa
OZICYCTBA, a HajBUIIIE [0 aKTyeJIHe MeTOCTPYKe MIPOCeUHe 3apajie Ha
HUBOY Penybmuke Cpbuje, Tj. ;0 M3HOCA MaKCMMaJIHE OCHOBMIIE 3a

m1ahatbe JorprHoca. JKerMMo J1a UCTaKHEMO JJa KOMITaHMja He IpaBU
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PA3JIMKy VY 3apajilaMa Ha OCHOBY II0JIa M MOLCTHYE YCaBpIIaBakhe U
1podeCrOHaIHU Pa3B0j CBUX CBOjUX 3aIOCIIEHUX.

3anocnene y HMC-y cy, Takole, yK/bydyeHe y CBe HUBOE yIIpaB/batba —
Ol HajHW>KMX HMBOA [0 BoAehuX yIIpaB/bauyKUX MO3UIIH]a.

Ocobe >ReHCKOT I10J1a 3HaYajHO CY 3aCTYIbeHe U Y TAJIEHT [IporpaMuMa
U IIporpaMMMa CTPY4YHe [IpaKce Koje KOMIIaHUja opraHusyje. V 2022.
roguHu y HUC-y je cipoBefieHa IieCcTa ce30Ha Iporpama Irpakce ,,NIS
Calling y Kojoj je ydecTBOBaso 47 NpaKTHWKaHaTa, O] KOjUX je IIPeKo
65 OZICTO >KeHCKOT Iojia. CripoBeJleHa je gpyra ce30Ha HOBOT TaJIEHT
nporpama 3a miage , NIS Energy“ — jemHorogumiber mnnaheHor
Iporpama Koju ce pOKycHpa Ha KpyliyjaiHe OU3HUC-o3uIHje. IlyTeM
OBOT IIpOrpaMa y KOMIIaHUjU je aHT'a’KOBAHO ITeTHAeCT I10JIa3HUKaA, Of
KOjUX CY 40 O[ICTO >KeHCKOT I10JIa.

[Topen Opure o 3alocjieHMMa, Kao U 3ajeqHUIN Y I[eTMHU, Y CBUM
CcerMeHTUMa KJbYyYHUM 3a HeH pa3Boj, KoMmnaHuja HYC nperno3Hana
je ¥ Ba’KHOCT Npy’Kakba MNOJPIIKE COIWjaTHOM IPEAYy3eTHUIITBY.
Bohena TuMe M cCcBeCHa 3Hauvaja MOAPIIKE pPa3BOjy COIWjaTHOT
NpeAy3eTHUIITBA, KoMilaHWja HUC je npy>Kuia JOHATOPCKY MOJPIIKY
yapy>Rewy ,,JKeHCKU LeHTap" u3 Ykuna. OBo YIopy>KeHe 0CHOBAHO
je 1998. roAuHe Ca IIWbeM OCHAa’KMBaka >Ke€Ha M3 BUIIECTPYKO
pambUBUX rpymna, Mehy KojuMa Cy >KeHe Ca MHBATUIUTETOM, >KeHe
>KpTBE POOHO 3aCHOBAHOT HaCWsba, CaMOXpaHe MajKe, JKeHe CTapuje
07 45 rOJIVHA, Ka0 U KeHe Koje JKUBe Y pypalHUM Iojipy4djuma. CBoje
1nbeBe, YIpy>Keke OCTBapyje myTeM Iporpama 3a 6opby mpoTus
POOHO 3aCHOBAHOT HACW/ba U MPOrpaMa 3a €KOHOMCKO OCHa)KMBaHhe
>KeHa U3 pamuBUX rpyna. Tarohe, y cacTaBy Vapy>kerkha OCHOBAHO
je u comujanHo npeny3ehe , PeTerc' 3a MPUKYIJbakhe U PEIUKIIAKY
OTIIaHOT TEeKCTWJIA, KOje 3amolll/baBa >KeHe KOje HUCY KOHKYPEHTHe
Ha TP>KUIITY Pafia U KOje je OCHOBAHO Ca IIWJbeM U3TPafibe OJP>KUBOT
€KOHOMCKOT MoOjieJla TeKCTW/IIHE penuKiIake u 30purbaBamba
TeKCTWJIHOT OTHaa (KOMYHATHOT Y IIOCTUHIYCTPUjCKOT).

HMmajyhu y BuUIy yMakbeHY paJHy CcOoocoOHOCT >KeHa 360r
WHBAIUAUTETA, CIequ(PUIHOCT TP>KUIITHE HUIIIE 3a TIPOJIAjy FbUXOBUX
IIPOU3BOMiA, BENIWKHU [I€0 BOJIOHTEPCKOT pajia Y MNPUKYIUbaWY,
COPTUpAY U JIOHUPAKY VYIIOTPeO/bMBOT Jejla TEeKCTUJIa, Kao U
UMEbeHUIY Ja ,,PeTerc" jolil yBeK HUje cCaMOoOIp>KUB, KoMmnaHuja HUC
NIpY>KWiIa je GUHAHCHjCKY MOAPIIKY Mmpeay3ehy Kako 6w mompuHera
Ofp>KaBaky KOHTUHYUTETA YV pagy U (PMHAHCHjCKOj CUTYPHOCTHU >KeHa

KoOje cy 3amocieHey ,,PeTekcy".




: : YUCTA BOJA M
O6e3beanTu NMPUCTYI rwua'ﬁo; BOAU U CAHUTAPHI YCIOBM

nobpe caHUTapHe ycnose 3a CBe.
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HWC a.n. HoBu Cap,

Y epemMeHy Kada je ooa

cGe Mare 00CMynHd, d KeH
Keazumem cGe yY2poiXKeHuju,
HUNC 002060pHO U payuoHaiHoO
Kopucmu GoOHe pecypce.

C 063upoMm f1a je 3Ha4YajHO KOpUIIThere BOJTHUX pecypca HEOIIXOTHO 3a
(pyHKIMOHNCAbe MPOU3BOJHO-TEXHOJIOMIKUX Mpolieca (IpOU3BOAH:A
rape, (PYHKIMOHUCalhe PACX/IafHUX CUCTeMa), obe36eheme 3amTuTe
o7 TIO>Kapa, x/Iahjere pe3epBoapa U MPOBepPY BOJOHENPONYCHOCTH,
(prmamupame Bome 3a muhe, Ka0 W 3a Npamke BO3WJIAa U OIpEME,
3aJIMBakbe U CaHUTapHe nmoTpede, y HUC-y ce BoJja 3aXBaTa M3 HajMatbe
0CeT/bMBUX BOJAHUX pecypca — MOBPIIMHCKUX BoJa (84 0ACTO), unMe
13 rofvHe y TOAVUHY KOMIIAaHHWja MOTBphyje 0AroBOpaH OJHOC IpeMa
BOAHUM pecypCrMMa M JIONPUHOCU VIITeAU BOoAe HaMereHe jaBHOM
BOJIOCHaO TeBamby.

VYV HUC-y ce BenrKa Na’Kiba MOKJIakba NIpeYriIhaBamky OTIIaAHUX BOJIa,
roceb6HO MMajyhu y BUay 1a ce U3 jemHOr 6poja objekaTa mpeuniirtheHa
OTIIafiHA BOJA MCIYIITA Y BOOOTOKOBe. IIpeuniithaBambeM OTMATHUX
BOJIa 10 3aXTeBaHOT KBAaJIUTETA, Y CKIIaAy Ca 3aKOHCKOM peryJIaTHUBOM,
IMITUTUMO M CHUCTEMeE jaBHe KaHa/lMu3alldje U Kpajibe peluIlivjeHTe.
3ay/beHe OTIIa[iHE BOJEe KOje HacTajy TOKOM paJHUX aKTHMBHOCTU
U 3ay/beHe aTMoc(depcKe BOJe TMpeNCcTaB/bajy peaslaH PU3UK II0
perunujeHTe (BOAOTOK, jaBHA KaHalu3allMja, JaryHa, VIIOjHE jaMe),
Te OHe Ipoja3e oAroBapajyhy o6pajy ¥ y BOJIOTOKOBE Ce UCIYIITA]y
HNCK/bYUMBO NpeuuiiheHe oTmagHe BoAe. KommaHuja mocenyje 408
IIOCTPOjera 3a MpeuynnihaBakbe OTIIaHUX BOAA HA KOjUMaA Ce TOKOM
2022. ToAVHe HAaCTABUWJIO Ca YTPaiFtbOM HOBUMX U 3aMeHOM IT0CTojehux

cermaparopa.

V nuby npoBepe KBaJIUTETa IpeuulliheHUX OTMHATHUX BOJa, Kao
1 e(PUKACHOCTU IIpolleca IpeuuithaBaka y CKIaAgy ca Bakehum
3aKOHCKMM IIPOIKMCHMA, BpIIMW Ceé pPegoBaH MOHMTOPHUHTI CBUX
eMUTepa, Ka0 U MOHUTOPUMHT MMOA3eMHe Bojie, YMMe Cce KOHTPOJIUIIIE
YTULQj pafHUX aKTUBHOCTU HVIC-a Ha nofj3eMHe BOjie U 3eMJbUIITe. Y
2022.TOAVWHU yrpaljeHo je 15 HOBUX CellapaTopa U 23 Mruje3oMeTpa.

HajBeha kKonuunHa 3axBaheHe v ucnyIiiTeHe BOJe Y KOMIAHUjU je Y
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Pacdpunepuju HadTe vy [TanueBy. KomuunHa 3axBaheHe Bofe 3a PHII
Beha je y 04HOCY Ha IPETXOHY TOJIMHY 3a 20 OLCTO, IIITO je mocaequna
roBehaHor o6ruMa mpepaje cupoBe HadTe. KoimurHa 3axBaheHe Bojie
110 ToHU npepahene HadTe y PHII je 0,95 Mui. m3/Mul. t, a KOIMYWHA
HUCOYIITeHe OTHafHe BOJe 0 TOHU IipepaljeHe HadTe je 0,44 MU
m3/Mu. t, IITO je y CKIaAy ca 3axTeBuMa BREF-a 3a paduHepujcky
rpepagy.

JenHa o npaTehux nenatHocTU HUC-a je pnamupamwe nujahe Boge n3
U3BOpa Ja3ak. MI3BOpCKa BOJja BUCOKOT KBaJIUTETa, IIPEII03HATIbUBOT
YKyCa Y OIITUMaJIHOT MUHepalIHOT CacTaBa, Ca jeJHOT OJf HajUUCTUjuX
(ppVYIIKOTOPCKUX U3BOPUIINTA IMPUPOAHE BOMAEe, CMEIITEHOT VY

HeIloCpeHOoj OIM3MHU MaHaCTHPA Ja3aK y BojBoguHM, ITPOU3BOIU Ce Y

CKJIa[Iy Ca HajBUIIIUM CTaHAAPAUMA Y OBOM CETMEHTY ITPOU3BOIIbE.




HA W 6 hbf 7

O6es3beguTty NpucTyn AOCTYMHOj, NOy34aHoj,
04pP>XMUBO] U MOEpPHO|] eHepruju 3a cBe.




VpenoHo cHabpeBawe TPXKUWITa HAPTHUM
oepuBaTmMMa y CNOXXEHUM reornoMTUYKUM
OKOMHOCTUMA U peanusauuja Benukor bpoja

) pPasBOjHMX MNpojeKaTa OOMPUHOC je KOMMaHuje
| HUC y ouyBaky MakpoOeKoOHOMCKe
ctabunHocTtn Penybnuke Cpbuije.

N
»

Pe3zepeam npupode Pumogu dore2 lNomucja



HWC a.n. HoBu Cap,

Peanusyjyhu 3eneHy az2eHoy

HUC je y 2022. 200uHuU 3ano4yeo
ca hocmagsedrbeM COJIapPHUX
nadesia Ha cGojuM cmaHuyamMma 3da
cHabOoegarse 2opucom y Cpbuju.

[Ipomie rojiHe BeJIMKA Ma)Kkha KOMIIaHMje mocBeheHa je jauamy
eHepreTcke e(pUKACHOCTH, IPOjeKTHMa M3 00JacTy 0OHOBIHBUBUX
n3Bopa eHepruje (moBehamy ypmena OUE y CONICTBEHO] MPOU3BOALU,
IIOCTaBJ/balby COJIAPHUX ITaHeJla Ha CTaHHUIlaMa 3a CHabjeBarbe
rOpUBOM), Kao 1 [IpOjeKTUMa 3a yTunusauujy CO.,.

VKOIUKO ce Kao pedepeHTHa IMocMaTpa 2012. TOAWHA, V IEPUOAY O
2012. 0 2022. TOAWHE OCTBApPeHO je YKYIMHO NoBehawme eHepreTcke
e(dMKaCHOCTHY KOMIIaHUje 3a 33 OJICTO.

Torom 2022. rogvHe KomIiaHuja HUC je 3amouesna peanusanujy
MIWIOT-NPOjeKTa — IOCTaB/bakhe COJIaPHUX IlaHella 3a NIPOU3BOSELY
eJIeKTPUUYHE eHepryje Ha CTaHMIIaMa 3a CHabieBatbe TOpUBOM. V IIPBOj
(pa3u npojeKTa ColapHU MMaHeJu Cy I0CTaB/beHU Ha ocam NIS Petrol u
Gazprom MaJoInpogajHux objekara mupomM Cpouje. [IportHosa je ga he
Ha OBaj HAYMH, Ha 0CaM JIOKaIyja OMTU oCcTBapeHa TOAUIIEbA YIIITena
y Hab0aBIM eJIeKTPUYHE eHepruje o roroBo 300 MWh, y3 MCIOPYKY
OKO 40 MWh y AucTpuOYTUBHY MpEXY U Y3 TOOUIIHE CMaHheHe
eMucHje yribeH-OUOKCUAA of 375 ToHA. [Ipon3BefeHa eleKTpUYHA
eHepruja he ce HajpehuM Je;T0M KOPUCTUTH 3a OTpebe CTaHUIIA 3a
cHabeBarbe TOPUBOM, Y3 Pa3MeHY ca AUCTPUOYTUBHOM eJIEKTPUYHOM
Mpe>KOM. YCIeIllHa peanu3alivja OBOT IIPOjeKTa OTBapa MOTYhHOCT
noBehata 6poja CCI' Ha KojuMa he y HapegHOM Ilepuomy OUTU
II0CTaBJ/bEHU CojlapHU MaHeny. HUC pa3maTpa U U3rpagsy CoIapHUX
(oToOHAMOHCKUX elleKTpaHa Ha obOjeKTHMMaA y OKBUPY PaduHepuije
HadTe [TaHUeBO, MOCIOBHUX objekaTa y Beorpagy u HoBom Capny, Ha
¢abpuriy Boje Ja3zak, Kao M U3TpaAby (GOTOHAMOHCKE eleKTpaHe Y
CKIIaAUIITY JepuBaTa HapTe y HoBoM Cazgy. Ha Taj HauuH HacTaB/ba
ce ca guBep3u(UKALUjOM IIOCIOBaka M Ca ylaramkbuMa y 3elIeHy
€HepreTUKY.

O6e36ehuBarbe mpHUCTyIa JOCTYMHOj, MOY3[AaHOj, OAP>KUBOj U
MOJIEPHO]j eHEePruju 3a CBe jeflaH je o Lu/beBa OJIP>KMBOT pa3Boja YH,

KojeM je mpojeKTHA KomiaHUja ,,Wind Park InangumTe" (uuju je

KoMIaHuja HYIC cyBnacHYK) y NOTIIYHOCTU IOCBeheHa.

Kommanuja ,,Wind Park [manauiiTe je TOKOM 2022. TOAVHE U3BPIINIIA
KOMIUIETHY ONTMMMU3ALUjy IIPOjeKTa BeTpoeeKTpaHe [ImaHguUIITE
1, Kako 6u ce yBejle HOBe, MOJIepHE TEXHOJIOTHje U CaBpeMeHU TUI
BeTpOreHepaTopa BeIMKUX KallallUTeTa.

V 1uby onTUMM3anyje, oAIyKoM CKYINIITUHE ONMITUHe [TaHgumTe
y debpyapy 2022. roguHe, ycBojeHa je OmiyKa o u3meHu IDr1aHa
IleTa/bHe peryianuje KOMIUJIEKCAa BeTpoesieKTpaHe IlmaHpuIiTe 1,
Kojom ce omoryhaBa uU3rpajiiba o 20 BeTporeHepaTopa MaKCUMalHe
CHare 7 MeraBaTa. HaKOH ycCBajala IJIaHCKE [OKYMeEHTAIlWje
IIPUCTYIIUIO Ce€ U3PAJU IPOjeKTHO-TEXHUUYKEe NOKYMeHTaluje, a y
cernTemMbpy 2022. TouHe N0OMjeHU CYy HOBU JIOKAIIMjCKU YCIIOBU O
[TOKpajUHCKOT CeKpeTapHjaTa 3a €HepreTuky, rpaheBMHApPCTBO U
cao6bpahaj. [Mo3uTHBaH W3BeIITaj PeBU3MOHE KOMUCHje 3a HIEjHU
IpojeKaT, Koju je mobujeH y HoBeMOpy MpeTXofHe ToguHe, OMOTyhuo
je Ia ce MPUCTYIIY MPUIIPEMU TEXHUUKE JOKYMEHTAIlMje 3a U3MEeHY
rpahjeBuHCKe f03Bose. TOKOM 2022. TOAWHE 3alloyeT je U MOpoIlec
ORypupama CTyguje 0 ONpOoIeHU YTHUlldja Ha KUBOTHY CPEAUHY 3a
BeTpoesieKTpany [InanguiTe 1.

[Ipomuie roguHe CMO IPUCTYIIWIN U MTHOBUPAKY U U3MEHAMa OCTaIUX
II03BOJIa HEOINIXOJHUX 3a M3rPafry BeTpoeneRkTpaHe IlmaHgumiTe 1
U ONTHMMM3aIlUjU MPOjeKTa NMPUKIBYUKA, V3 CAarIaCHOCT Y MOAPIIKY
EnexkTpompeska Cpbuije.

KomnaHwuja ,,Wind Park [InaggumTe je pefOBHM W aKTUBHU 4YJIaH
Vopyskema OUE Cpbuja, Te je Kao wiaH 6miIa mpUCyTHaA Ha CBUM
BOKHUM JoMahum gorahajuma, Kao 1 Ha forahajuma y opraHu3sanuju

WindEurope — HajBehe eBpoIiCKe aconyjaryije 3a eHEPrujy BeTpa.
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[poMoBMCaTU UHKNY3MBAH U OOPXXUB EKOHOMCKW PacT, PATH EXOHONCKH
3arocneHocT U A0CTOojaH paja 3a CBe.
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V auketu ,Hajnoske/bHHju 1mociaomaBanl, y Cpbuju‘, Kojy je
OpraHu30Bajia rpyla MopTaia 3a 3anolubaBamke Poslovi.Infostud, y
TMIPOIIIJIOj TOAMHMU je yuecTBOBaIO BUIIle 0ff 11.000 UCIUTaHUKA. [IpeMa
pe3yJaTaTuMa UCTpaskuBatba, HUC je Apyru nyT 3apeqoM u3abpaH 3a
HajII0>KeJbHUjer IM0C/I04aBla.

[IpeTx0oAHa rOAMHA je JOHeIa KOMITaHUjU 1 cepTUdUKar ,,ITocimomaBarj
nmapTHep” on crpaHe HR Excel — RoHcynTaHaTa. CepTudukaiuja je
ToJIpa3yMeBaJia IpeficTaB/batbe HR Ipolieca v ajaTa Kpo3 11e0 pagHU
IIMKIYC 3alloCJIeHUX: MpUBJlauelhe KaHJuJaTa, Mpoliec ceyeKIijuje,
yBohemwe y 10Ca0, TPEeHUHT U pa3Boj, YIpaBjbaikbe TalleHTMMA U
nepdopmMaHcaMa 3arocyieHux, HarpahuBame, KOpopaTUBHA KyJITypa
1 yIIpaBJbakbe IocBeheHomThy 3amocieHux.

OuyBatbe MO3UIIYje jeJHOT O HajIosKe/bHUjUX MociiogaBalia y Cpouju,
Kao ¥ [ia/bU HAIIOPH JIa Ce 0jaua 3aJ0BOJbCTBO 3an0c/ieHuX buiu cy mehy
npuopuTeTrma HYC-a y o61acTu yIIpaBbakba JBYACKUM peCypcHMa
1 TOKOM 2022. roguHe. KoMIlaHUja je HaCTaBW/Ia Ja IIpaTU TpeHA0Be
Ha TP>KUIITY pafia, Ja ce IpuiarohaBa oueKMBambMMa 3al0CIeHUX
u norpebaMa camor 6m3HuMca. O63UpOM Ha M3a30BHE OKOJIHOCTH,
OCHOBHU (OKYyC je 610 Ha ouyBamy cTabumHocTu HVIC-a Kao jemHOr
o7l HajBehux I1ociofaBalla, ClipoBohemy mporpaMa ycMepeHUX Ha
TIpYBJIadyeH-e ¥ pa3B0j MJIa[IX, HOBUM MOJie/IliMa MOTHBallyje, yuerba,
pa3B0oja 1 HeTOBatha KyJIType MOMITOBakha Yy KOMITaHU|jU.

Hyropounu nub HUC-a je ma moBeha nmocBeheHOCT CBOjUX 3allOCTIEHUX
Y YHaIpeau mpakce 13 0071aCTU JbYICKUX pecypca, Koje he 3amociieHrma
NIPY>KUTHU Hajoosbe moryhe MCKyCTBO y paay. 300r Tora je 1 TOKOM
2022. TOIMHe HaCTaB/bEHO Ca yilarameM y noBehame mocBeheHocTu
3al0CIIeHNX, Kao M Ca peanu3alijoM pa3MUUTUX aKTUBHOCTHU VY

CKIagy Ca pe3yiITaThMa II0CIIeOmer MCTpa>KrBalbad nmocseheHoctu

3allIOCIIEHUX 1 CTPATEIIKKXM IIJIaHOBHMaA KOMHaHI/Ije. I/ISMEhy OCTaJIOoT,
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HaCTaB/beHa je opraHu3alyja ,,AkajjeMuje nocBeheHocTu”, yuju je
LIWJb [1a Pa3BUja HOBe THUjiepe Y KOMIIaHUjU.

HR cTpaTteruja HVC-a, HOBe KOMIIaHUjCKe BPeJHOCTU, UHULIUjaTUBA,
Pa3IUUYMTOCT M HWHKIY3Wja, CTpaTervja OpeHMda IOCIO[aBlA U
CcTpaTervja yuyema M pa3Boja JIoHele cy Bennku 0poj HR mojekaTa u
WHUIUjaTUBa, YMjoM peanu3aiujom he 6utu yHarnpeheHo ncKycTBO
KaHIUAATa M 3al0C/IeHNX Y KOMIAHMjU Y 0b6jlacTMMa: perpyTaliuje,
HarpahuBatba, Mporpama KoMmeH3aiuja 1 6eHeduTa 3a 3aIl0C/IeHe.

V cycpeT oyeKMBamkMMa KaHAUATa U 3alloCIeHUX, KOMIIaHUja je
yCBOjWia HOBe, pmekcuOMIIHe Mojene pafga. OBU MojenIy MHPyKajy
3arocjieHMMa MOTyhHOCT pajia of Kyhe, MOCTeneHOT MOBpaTaKa ca
IIOPOAUJBCKOT OCYCTBA, CKYIUbalhe M KOpUITheme MPeKOBPeMeHUX
pPaJHUX CaTU Y OKBUPY ,,0aHKe caTu'‘, Kao U paj y KaHIlellapyjama
[10C/I0flaBIla Y CBOM MeCTY CTAaHOBaHa YKOJIUKO Ce HbUXOBO PAafHO
MeCTO Hajla3u y Jpyrom rpagy. JomaTHo, YCBOjeHa je OfJiyKa O pagy
on Kyhe 3a MmocedHO OceT/bMBe KaTeropuje 3alloCciieHMX, Koje Ccy
[IPOILIMPEeHe Y OJJHOCY Ha IIPeTXOJHU IIePUO]I, Te CaZjla UMaMO YKYITHO 12
KaTeropuja.

[TofpIIKy Yy IpOIIMPUBaky NPpodeCOHATHUX 3Hakha HalllX 3all0CJIeHU
cy nobujanu ox Bogehux cBeTCKMX KoMIaHuja (Apave Mare, Yokogawa,
COTRUGLI Business School, VHuBep3uTeT y ToMcKy, Siemens,
Petroskills), anu u Haj6obux momMahMxX KOMIIaHHMja U 00pa30BHUX
WHCTUTYLUja: VMHCTUTYTa 3a HYKIeapHe HayKe BuHua, Texmpo,
VHCTUTYTa 3a IpeBeHTUBY, MamuHCKOr ¢akyiaTeTra bBbeorpar,
TexHomomkor ¢akyaTera HoBu Capx, ExeKTpoHCKOT (aKyiaTeTa
Hu, komnaHuja Project Management Srbija, GI Group, Omega Con-
salting, HR neHTap 1 MHoOrux fpyrux. O6yKke cy IocIielninie pa3Boj
npoeCUOHATHUX U JIMYHUX KOMIIETEeHIIMja 3aIlloCIeHUX, Kao u
BeIlITUHE KOje CYy HeONIXOJHE 3a YCIENTHO PYKOBOhere TUMOBUMA.

YV 2022. roguHu, VY CcapajmU Ca eKCTepHUM IIpoBajoepuMa
OpraHM30BaHO je 3.407 obyKa, Ha KOjuUMa je y4yecTBOBao 9.961
MOJIa3HUK, OOHOCHO 4.407 3amociaeHuX. YRymaH Opoj caTtu obyka
M3HOCU 95.879, a YKyIIaH TPOIIAK je 234,3 MUIMOHA IWHapa. Y capagmbu
ca MHTEePHUM TPeHepUMa pean30BaHo je 1.565 NHTepHUX 00yKa, Ha
KOjHMa je yuecTBOBaIO 6.571, OTHOCHO 4.28/ 3amociieHuX. YKyIaH 0poj
CaTU UHTEePHUX 00yKa M3HOCHO je 8.065.

HHUC je 1 TOKOM 2022. FTOJWHE HACTAaBUO TPAgUIIUjy peanusaliuje
Iporpama 3a HajTaJleHTOBaHUje M HajaMOUIIMO3HUje CTYAeHTe,

OUIUIOMIIE ¥ MaTypaHTe. Y IPeTX0JHOj TOJMHU pealr30BaHa je IecTa

ce30Ha nporpama ,,NIS Calling” 3a 50 miagux. lofaTHO, pealr3oBaHa
je IOpyra ce3oHa IporpamMa 3alolllJbaBaka MIAAUX OUIUIOMalid U
CTyLoeHaTa MacTep cTynuja ,,NIS Energy”. IIporpam je 3aBpIIuio 20
TUIUIOMAIIA ¥ CBY CY IOOMJTM [10CA0 Y KOMITaHU|U.

TOKOM IIpeTXOJHe rofjiHe IOKPEHYT je U HOBU IporpaM 3a Miafe
MaTypaHTe, KOju NOofpa3ymMeBa 6 Mecelnlu mnimaheHe mpakce Ha
nosunujama omneparepa v Padpunepuju y [laHueBy — 3a MiIafie Koju
CYy MaTypaHTU CpefibUX IIKOJIa CMepoBa YCIIOCTAaB/beHUX V CapafikbU
ca RomraHujom HUC y orBUpY nporpama ,,EHepruja 3Hama‘‘. [IpBa
Ce30Ha IIporpama Iovesa je y jyiay 2022. roguHe 3a 17 IPaKTUKAHTA, Of
KOjUX je 11 3a[10CJIeHO Y KOMIIaHUjU.

Takohe, y okBupy yuerrtha y npojerty Young Energy Europe 2.0 (YEE)
[epCHeKTUBHYU, MJIAU JbYOU 3all0CIIeHU y KoMmnaHuju HYC nocTanu
cy cepTU(PUKOBAHU €HepreTCKU CKayTu. [IpojeKkaT je peanu3oBaH
nnoj okpusbeMm EBporicke kiumaTcke nHunujatuse (EUKI) CaBe3Hor
MUHUCTAPCTBA 3a JKUBOTHY CPeIVHY, 3allITUTY IIPUPOJe Y HYKIeapHY

CUTYPHOCT Hemaqu, d MMa 34 IUJb Ja MJIaJXNM HpO(l)ECI/IOHaHHI/IMa

-

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

u3 Cpbuje, byrapcke, I'puke, XpBaTcke, [lojbcke, CioBauke, Yellke
1 MarefioHMje oMOTyhM ycaBpIllaBake KOMIETeHIUja U3 00y1acTu
eHepreTcke e(MKaCHOCTH U ONITMMU3aliYje pecypca.

V3 noppmiky HeMauko-cpricke mpuBpegHe KOMOpe NHULIMjaTHa da3a
npojerTa YEE 2.0 y Cpbuju 3aBpIlleHa je MOYeTKOM 2022. TOJUHE:
TOKOM NpenBuheHOr TeOPeTCKOT M MPAKTUUYHOT Jlefla YYeCHUIIU CY
VUYUJIM He CaMO KaKo [ia Iperno3Hajy, Beh 1 ucKopucTe NoTeHIWjaTHe
ylliTe[e eHepruje U pecypca y CBOjUM KOMMOaHUjaMa. [lora3zHUIIU
Cy MMalu [OpWIMKe Ja 3ajefHO Ca [pefaBauMMa U3 KOMIIaHUja
MACS Energy&Water, Siemens, Jugo-Impex u CPI International
Consulting carnepmajy KiauMMaTCKe I[IpOMeHe, HWHCTUTYIIVOHA/lIHe
okBupe y EV u Cpbuju Koju peryiuiny oBy 06jacT, Kao U /Ia U3BpIIIe
eBayallyjy YTUIdja KITMMATCKUX ITIpOMeHa. Y OKBUPY Iporpama ousie
CYy 3aCTyIUbeHe YW TeMe 3alllITUTe Ha pajy, IOTeHIIWjalHe yIITexde
KOJl TeXHOJIOTYja OIIIITe HaMeHe, Ipolleca, NOCTpPOjema U 3rpaja,
eUKACHOCTU aOMOTUYKUX U OMOTUUYKUX CUPOBUHA, IPOU3BO/IEbE U

JIOTHCTHKE, Kao U ITI0CTI0OBakbe 6e3 mamnupa.
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HNC je HacTaBMo ca MogepHM3aLmnjoM
| 6usHuC npoueca, aajyhm Tnme yjegHo m
noapLIKy pa3Bojy cpricke npuepene. Y
KanutanHe npojekte y 2022. rognHu
ynoXkeHo je 22,1 Mununjapaa guHapa, LWTo je
9 o4cTO BULLE Hero roauHy gaHa paHuje.




HWC a.n. Hoeu Cap

MoodepHusayujy onpeme

u yeoberwse UHOBAMUGBHUX
mexHonozauja HAC cnposoodu
KOHMUHYUPAHO, KAKo 6u
yHanpeouo KOPUCHUYKO
UCKYCMGO CGOjux hompouwiayd,
nogehao e¢pukacHocm b6u3Huca
u donpuHeo 3awmumu >XUGOMHe
cpeduHe.

Hump HUC-a je ma y3 ynoTpeby caBpeMeHe ollpemMe U MOJePHUX
TEXHOJIOTHja TP>KUIIITY UCIIOpy4Yyje MTOTpebHY eHeprujy, Ipou3BefieHy
Ha HAUMH KOjU JONPUHOCU YHamnpehemy eKOIOIIKe CIMKe Y Lemoj
Cpbuju. V 2022. rogunau HUC je y KamuTagHe MPOjeKTe YI0KUO 22,1
MWIUjapAy OJUHApa, YMMe je HaCTaB/beHa MOJiepHU3allvja KOMIlaHUje.
MHBECTUPAHO je Yy CBe MpaBIle MOCI0Baka, a HajBuUIle y 0b6jacT
UCTpaKUBaka U MPOU3BOAHKe HaTe U raca, na je Tako y IIPOIIIOj
roguHu y Cpouju 1 3eMybaMa perruoHa n30yIieHo 46 6yoTuHa.
HacTaBsbeH je mabu pa3Boj PaduHepuje HadTe v [laHUeBy, jeiHe Of
HajMoJepHUjux padurHepuja v oBoM Jeny EBpore. V okBupy Tpehe
(paze mopepHuzanuje PadpuHepuje, TOKOM 2022. TOAVHE HAaCTABIbEHE
CYy QaKTHUBHOCTM Ha IpUIpPeMH pPeKOHCTPYKIUje IMOoCTpojerha
KaTaTUTUYKOr KpeRuHra (FCC) M mM3rpagme HOBOT MOCTPOjeHa 3a
TIPOU3BOMbY BUCOKOOKTAHCKe KoMITOHeHTe 6eH3uHa (ETBE). V 2022.
TOJIMHU OCTBapeH je HajBehu obum mpepaje ox 2009. TOINHE, jep je
nipepaljeHo 4,4 MUIWOHA TOHA CUPOBe Ha(dTe U MOIYyIPOU3BOAA, V3
ocTBapeHy OybuHYy mpepage of 91,46 oxcTo. [IppopuTeTH v pa3Bojy
PacduHepuje ycMepeHU CY Ha Jla/be jadyame e(PUKACHOCTHU IIpepage,
IIpOjeKTe AUTWTANN3aldje, Ka0 U Oa/be VHamnpeheme eHepreTcke
e(PUKaCHOCTH.

ToKOM 2022. rofrHe padrHepUjCcKa MOCTPOjerbha Cy paguiia CTabMIITHO U
noy3aHo. PadpuHepuja HadTe [TaHUEBO, Ka0 00Be3HUK MHTEIPHUCAHOT
CUCTeMa MeHalIMeHTa, KOHTUHYMPaHO BOOU payyHa 0 e(PMKACHOCTH U
yHanpehewy eHepreTCKUX pe3yiaTaTa. MOHUTOPUHIOM Je(UHUCAHUX
K/bYUYHHUX TTOKa3aTe/ba BE3aHUX 3a €HepreTCKy e(PUKACHOCT, Kao U
peanu3alvjom IpojeKaTa ca U/beM CMakeHa COIICTBEHe ITOTPOIIhe

OOMPUHOCH Ce JIOCTH3amy Iuba Aa HUC, RKao nupmep y obmacTtu
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eHepreTUKe y PErvoHy, 3aJJOBO/bM 3aKOHCKE 3axXTeBe U OKBUPE
CMambema NOTPOIIEe eHepruje Ha TOOUINEkeM HUBOY. OCTBapeHU
CYy 3HaYajHU pe3ynTaTu y chepu CMameHa COICTBEHE MOTPOIIHE
1 noBehama eHepreTcke e(pUKACHOCTU, V3 CMAbEHE OMEePATUBHUX
TPOIIKOBA U NoBehame e(prKaCHOCTU TEXHOIOMIKUX IIpoIieca.

Ha TpsRuITe Cy HUCIOpPYYeHe peKOpJHE KOJIUUYMHE TOPUBA, VKYIaH
o0MM mpoMeTa M3HOCHO je BUIIE O 4,3 MWIMOHA ToHa. HUC je
HaCTaBHO Ca pa3BojeM MH@PACTPYKTYpe Y MaJoIpojaju, Kako 6u
MOTpOoIIauYMMa MOHY[IMO HajcaBpeMeHHje 06jeKkTe, Ha KojuMa he
mohu Aa ce cHabfejy HajKBATUTETHUjUM TOPUBMMA W [OJAaTHUM
acopTUMaHOM. Y Te CBpxe je y 2022. TOAWHU HMHBECTHPAHO 1,5
Munujapga OuHapa. KommaHuja je y IIpOIlIOj TOAUHU CBOjY
MpojlajHy Mpesky oboraTwia ca YKYIIHO 9 HoBou3rpaheHux wiu
PEKOHCTpPYUCaHUX 0eH3MHCKUX CTaHUIla, Mehy Kojuma je u cTaHuUIa
,bauku BuHOrpaau 1, jemHa off HajMOJgepHUjUX Y MPe>KU KOMITaHUje.
HUC je HacTaBMO [Aa crpoBogu WH(PPACTPYKTYPHA YHaAIpehema Ha
CBOjUM MaAJIONPOIajHUM 06jeKTHMa, Ia je Tako Ha moctojehoj CCT
»JlemeHa CteHa yrpaheno KIIT mocTpojerbe. Ha loKaliMjaMa Ha KojuMa
Cy Ce Ha/la3WIM CTapU KOMIUIEKCHU Ca 3aCTapeliMM TeXHOJIOTHjaMa,
HCTU CYy 3aMebeHU MOJIEPHUM CTAaHUI[aMa, U3rpaljeHMM CaBpeMeHUM
rpaheBUHCKMM NPOU3BOAYIMA, MaTepHjaivMa U oripemoM. YV pazama
IUIaHVpaka U ONpUIpeMe MHBECTULIMOHUX npojekaTa HUC morityje
TIPOITKCE U CTaHAap/e V 0071acTU U3rpajithe, eHepreTCcKe e(PUKaCHOCTH,
n3/laTe YyCJIOBe MMajalla jaBHUX OBAallherma M OPOIHCAHE Mepe
3aMITUTE >)KUBOTHE CPeJIUHE.

V 2023. TOOWHU IJIaHWPAHA je U3rpafika TPU HOBE CTaHUIE 3a
cHabfleBarbe rOpMBOM, Ka0O M PEKOHCTPYKIIMja IIecT, AoK he jemHa
CCI' 6buTu y3eTa y AYrOpoYyHM 3aKyln. Ha BeIWMKMM CTaHUIIaMa
3a cHabgeBamwe ropuBoM Kao mTo je CCI' ,Bauku BuHorpagu 1%,
npeaBul)eHO je MOCTaB/balbe COJIAPHUX KOJIEKTOPA 3a 3arpeBambe
CaHUTApHe BOe, MOK je Ha CTaHUIlaMa 3a CHabJeBarbe TOPUBOM Ha
ayTonyTeBMMa npenaBuljeHa yrpafma enerrponymwada (CCT ,,bauku
BuHorpaau 1). Ha cBUM cTaHMIlaMa je IUIAaHWPAHO MOCTaBJbakbe
KOHTejHepa 3a cerapanyjy ambanasKHOT ¥ KOMYHAJTHOT OTIIa/ia.

YV HaMepu [ia OAAaTHO AMBep3UUKYje M0CTI0Bakbe U yOp3a eHepreTCKy
TpaH3uIlWjy, KoMmnaHuja HUC je y 2022. roguuu ¢popmupana biok
,EHepreTuKa”.

V menem6py 2021. rogute HUC u ,,XUII [TeTpoxeMuja‘ cy MOTIIHCAIN

YrOBOp O CTpATemKoOj capagimu. Ha ocHOoBy oBor yroBopa HUC he

noBehaTu cBoje yuenthe y ,,XUII IleTpoxeMuju‘ ca npeTXomgHUX 20,86
0JICTO Ha 90 07ICTO, Ca 00aBe30M HOBYAHE JJOKAIUTaIH3allje Y U3HOCY
of 150 munroHa EVP v usrpagsoM, v poKy Off IIIeCT IOJUWHa, IIOrOHa
3a OPOU3BOJAKY IMOJUIPONUIIEHA KallallUuTeTa HajMamke 140.000
TOHa rofguillme. [Ipena3Hu nepuoy je y TOKY A0 MOMeEHTa 3aTBapakbha
TpaHCaKIUje KaJla ce OUeKyje J1a ce UCIIYHe CBU mpenyciaoBu. Kpajwu
POK 3a 3aTBapame TPaHCaKluje je MPOJIOHTUpPaH N0 30. jyHa 2023.
roguHe.

[Topen Tora, fUrKTasHa TpaHcPHOpMalMja OCTaje jefaH Off KIbYUHUX
IpaBaiia pa3soja HMC-a, ca Buile of 100 mpojeKaTa y pa3siuuuTUM
(azama ummiemeHTanyje. [l[ppopuTeTy y 0BOj 06acTu cy cienehu:

KOHCTAHTHO yHalnpehuBarbe I0CTIOBHUX IIPOLIECa,

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

yBohemwme OUTUTATHUX pelllekha U TEXHOJIOTHja KOoje MOIIPUHOCe
e(PpMKaCHOCTU MOCIOBakba W KOHTUHYMUPAHU paJi Ha VHampehemwy
KOMIIeTeHII1ja 1 yCMepeHOCTH Ha 6e36eJHOCT 3ar0CIeHUX.

HUC ocTaje mocimemaH m3abpaHOM CTpATeIIKOM IIpaBIly pa3Boja y
o0acTu AUTUTATHe TpaHcPopMalirje Kpo3 yBoherme HOBUX 00IMKa
capajitbe Ca KIWjeHTHMMa U NPUMEHY AUTUTATHUX NIaTHOpMU U
IIPOM3BO/a 3a e(PMKACHM]€e ITI0CTIOBaHE.

obpu mocnoBHU pe3dynTatu HUC-a y 2022. roguHu omMmoryhaBajy
ITOKpeTaHe HOBOT aMOUITMO3HOT MHBECTUIIMOHOT ITUK/IYCa KOMITaHUje.
CaMo y 2023. TOAVHU IUIaHUPA Ce OYIUIpaihe yilaramba v nopehemy ca
WHBeCTUIIYjaMa U3 [IpeTxXonHe roguHe. [I[puopuTeT 0BOT IIpolieca je

Iajba MojlepHU3anvja HUC-ay cBUM cerMeHTHMMa IOC/IOBaba.
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YUMHUTUY rpagoBe U Jbyacka Hace/ba UHKINY3UBHUM,
6e3b6egHUM, Npunaro4/bUBUM U O4PXKUBUM.
[TocnoBHe ycnexe NpeTounTn y onwty 6orbuTak,
noap>katu pasBoj 3ajeqHuULLE.
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HUC je 1 y 2022. TOQUHHU HACTAaBUO Ca CHAXKHOM IOJIPIIIKOM Pa3Bojy
33jegHULIE, yIarambeM Y APYIITBEHO OATOBOPHE IPOjeKTe U MOPIIKOM
npodeCrOHaTHOM CIIOPTY. Y 0Be 06/TaCTH Y TOJUHY 3a HaMa Y/I0>KEHO je
360 MUIMOHA INHAPA, JOK je 0, 2009. YKYITHO YI0KEHO 4,9 MUIWjapau
IViHapa. KOHTHMHYMpPaAHU JONPUHOC KOMIIAHUje Ppa3Bojy 3ajeqHULE
HHUje 0CTao He3allajkeH, I1a je TaKo KommnaHuja HUC mobuTHUK
crernujajHe IIJlaKeTe AHeBHMKA ‘Beueprbe HOBOCTH, HaMemeHe
VAPY>KemMa U KOMITaHMjaMa Koje ToMHaMa KOHTUHYMPaHO ITIOMaKy
Ipyre U IOACTUYY Ha IIJIEMeHUWTA Jefa. CrieljMjajiHa [IJTakeTa ypy4yeHa je
HUC-yy orBUpY jyOriapHe, 60. TpagUILIMOHATHE MaHUdeCcTaIyje OBOT
IHEBHOT JIMCTa I10Jl Ha3uBOM ‘HajnieMeHUTUjU MOIBUT TroauHe”,
oIpsKaHe y CKynmITUHY rpaga beorpaza.

HUC na>k/bUBO IpaTH MOTpebe TOKATHUX 3ajefHuIa U Beh 14 roguHa
3apefioM, V Capajitbl Ca IMapTHEPCKUM CpPafloBMMa U OIIITHHAMA
mupom Cpbuje, CripoBOgM Mporpam , 3ajeqHUn 3ajemHo. [lyTeM
oBor rnporpaMma HHC je, Kpo3 peanuzanujy Buille 07 1.000 IpojeKara,
y yHanpehemwe KBaMTeTa yC/IoBa 3a >KUBOT rpahana Cpbuje mo caga
YJIO>KWO BUIIIE Of1 1,5 MUIMjapAy IWHapa. Ilopes JOHAaTOpPCKe NOAPIIIKE
KOMIIaHUje, 3axBa/byjyhy eHTYy3Mja3My U BEIMKOj MOCBeheHOCTHU
3arocjieHnX, YiaHoBa Kiyba BomoHTepa HUC-a, peann3oBaHe Cy U
OpojHe BOJIOHTEpPCKe aKIiyje, ycMepeHe Ha IMOPIIKY Pa3IuuyuTUM
WHUIMjaTUBaMa, ca MoceOHUM (POKYCOM Ha eKOJIOTUjU U 3aIlTUTU
>KMBOTHEe cpefvHe. V >KeJbM Jla HajMilalje WiaHOBe Hallle 3ajeJHULie
elyKyje 0 3Hauajy OouyBaka 3JIpaBe >KMBOTHE CpeauHe Kao jeHOr
Ol OCHOBHHUX IIW/b€Ba OAP>KMUBOT pa3Boja, HUC je y capaamu ca
Viapy>RemeM ,,YermomM 10 ocMexa‘ peann30Bao0 eAyKAaTUBHU ITUKITYC
paguoHuIia , EKOJIOIIKO BacClMTambe, 3[paBo ofipacTambe! 3a BuIIe
o 450 y4YyeHHNKa OCHOBHUX INKona u3 Hwumna, KukuHge, KoBusba,

YauKka 1 beorpapma. YueHUIIU Cy, Nopes MHTepaKTUBHUX IIpeflaBakba
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Ha TeMy pelVKIIasKe, UMaJIu IIPWIKKY Ja 3ajeHO ca wiaHoBUMa Kityba
BOJIOHTepa KOMIIaHUje Y4yeCTBYjYy U Y Pa3IUYUTUM KpeaTUBHUM
paguoHMIIaMa. EAYKaTUBHUM aKTUBHOCTUMa Kiyba BoJloHTepa
obyxBaheHU Cy U YYEeHUIIM CTapUjer y3pacTa, Te CYy TaKO BaTPOTacIu
HUC-a cpepmwoIkoniymMma u3 KUKUHe ofp>Kaiu rpefaBame Ha TeMy
3alITUTeE Of] [I0Kapa U [IpeBeHIIMje TPOBakha YI/beH -MOHOKCUIOM.

Y 2022. TOOVHY CIIPOBELEH je U UHTEPHU BOJIOHTEPCKU KOHKYPC M0
Ha3uBOM ,,IIpoMeHN OKOJTHOCTU Y CBOjOj OKOMMHHU'. 3axBasbyjyhu
CjajHUM VMHUIUjaTUBaMa 3al0CIeHUX YV KOMIIAHUjU U aHTa’KOBakby
BOJIOHTEPA, ypeheH je geo Hacura y baukoj IlamaHiy y okBupy Ilapka
npupojie ,, TurBapa‘, y BaHaTckom Benurom Cejly CIIpoBefieHa je
aKknyja ,,ViemninajMo 3ajegHo Haille ceino‘‘, y OKBUPY Koje je ypeheH u
MOIIYMJ/bEH MMapK y LEeHTPY MeCTa, JIOK je HOBOU3rpahheHU CIIOPTCKO-
peKpeaTUBHU 1leHTap V Kynu onieMemweH cafHULIAMa jaBopa. BpenHu
BomoHTepu HUC-a cyylleHTpy 3a 3allITUTY OA0jYaiy, felie U OMIaiHe
3BeUaHCKa CIIPOBeNIU aKIUjy, Y OKBUPY Koje Cy OIlJIEeMeHWUIU IIPOCTOP
3eJIeHWIOM M OOHOBWIU Jedjy OaITy JieKoBUTOr Ouba, JIOK je ca
IelloM peajin30BaHa pafUOHMUIIA Ca IW/beM YII03HaBakha Ca [IPoLieCOM
pernukiaske. BpegHu wiaHoBu Kiyba BoimoHTepa KoMmaHuje HUC cy ce
TaKot)e TOOPUHY/U 3a ypeherbe MmapKa y biioky 21 Ha HoBom Beorpany, v
KojeM cy OOHOBMIN MAapKOBCKU MOOWIMjap, 3aCaqyiiv HOBE CalHUIIE U
y3 momoh maTypaHara [JeceTe ruMHasuje ,,Muxajmo I[Tynua” odapbanu
orpaZly Koja ce Haima3u u3Mehy ABOpUINTA TMMaH3Uje U MTapPKOBCKE
noBpuirHe. Huje u3ocTana HU IMOAPIIKA PA3IUYUTUM OCET/bBUBUM
KaTeropyvjama ApyuITBa. Tako je y OKBUPY Capafibe Ca OpPraHMn3aljoM
COC Jleunija cena Cpbuja peaTn30BaH ITUKIYC eIyKaTUBHUX PAJUOHUIIA,
TOKOM KOjUX Cy MITUheHUI 0BOT YAPY>KeHa MMalIy IIPUIMKeE Ja ce
OKe YITO3Hajy ca ITPOoIecoM 3alloIybaBakba U CIIPEMHMjU 3aKOpaye Ha
TP>KUIITE pajia y IOTPa3u 3a CBOjUM IPBUM 3amociemeM. KommaHuja
HUC je momoria u 06HOBY IpocTopuja CIOPTCKOr caBe3a ocoba ca
VHBAIUIUTEeTOM bBeorpasa Koje ce Haymaze Ha Agu llurannuju, 360or
yera joj je ypyueHo I1ocebHO mMpU3Hakhe 3a JIOMPUHOC Pa3Bojy CIIopTa
ocoba ca nuBanuguTeToM. HVC je TOKOM 2022. TOIMHE peaqru30Bao U
BUlIle 0] 30 CIIOH30PCKUX IIpojeKaTa. KoMnaHuja je ocTana U 1oy3fiaH
MMapTHEpP CBOjUM JYTOTOJMIIELMM CapafiHUIIMMA. Y 001aCTU CropTa
HaCTaB/beHa je capafrba ca KomapramikuM Kiaybom ,[lapTusan’, y
obmacTu KynaType ca ,,beorpasckum ¢ecTuBaIoMm urpe', a y obmactu
HayKe ca ,,PecTrBasiom HayKke". Of mocebHe Ba’KHOCTY 33 KOMITaHU]Y je

OMJTQIMHCKM CITOPT U ITOIPIIIKA Pa3Bojy Oyayhux mamrrioHa.
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HWC a.n. HoBu Cap,

Oo0dz20B80paH 00OHOC npeMda
pecypcumMa u saumumad
JKUBOMHe cpeduHe, Kao u
6e36edHOCM Ha pady K/bYYHU
cy npuopumemu ceéakoz2 6usHuc
npoyeca y komnaHuju HAC.

Ox 2009. roguHe KoMIlaHUja HYC je y eKOJIOIIKe IIPOjeKTe U IIPojeKTe
KOjU 3HA4ajHO JOIIPMHOCEe YHanpehemwy 3amITUTe >KUBOTHE CpefUHE
y Penybnuiu Cpbuju ynoskuia BuUillle o] 900 MUIMOHA eBpa. CBOj
OLHOC IIpeMa 3alllTUTU KUBOTHe cpefrHe HUC je yrpaguo y MUcujy
Y BU3Ujy KOMIIaHUje, YCBOjeHe BpeJHOCTU U HSE monuTuky, miTo
3HAYW J]a yIaramka 1 Hallopy y 0BOj 00JIaCTH IPeICTaB/bajy CTPATEIITKO
onpefebekhe KOMIIAHMWje HA CBMM HMBOMMAa U HCTOBPEMEHO
CBaKOHEBHY ITPAKCY Y OM3HUC-TPOIeCHMa.

Peann3aliijoM eKOJIOIIKUX IIPOjeKaTa, Kao U IpojeKaTa ca eKOJIOIIKUM
eeKTOM MOAUTHYT je HUBO yCaryIallleHOCTHU Ca 3aXTeBHUMa 3aKOHCKe
perynaTuBe Penybnuke Cpbuje u yHampelheHo ypaB/batbe CUCTEMOM
3allITUTE KUBOTHe cpenuHe y HUC-y. V 2022. roguHu 3abeneskeH je
TTO3UTHBaH TPEeH I T0Ka3aTe/ba Y 00/1aCTU 3alITHUTE JKUBOTHE CpeIUHe
(cMarberbe eMUCHja y Ba3yX 1 BoAy, 6e3 BeTUKUX U CpetbuX fAorahaja).
Mehy npuoputetruma HIC-a je u cTamHa MojiepHU3allvja KOMIIAHYje,
IIpU YyeMy I[W/b HUCY camo (PUHaAHCUjCKU edeKRTHU, Beh u >keba Aa
ce yHampeAu €KOJIONIIKa C/IMKa Hallle 3eMJbe. Y OKBUDY Apyre (dase
mogepHu3anuje PaduHepuje HadTe y IlaHUeBY NOVYIITEHO je V
paj mocTpojere 3a AyOOKYy IIpepafly ca TeXHOJIOTHjOM OJIJIO’KEHOT
KOKCOBama, IIOCTpOjermhe UYUjuUM PpafoM CY 3HAdyajHO CMameme
eMucuje, Ipe cBera CYMIIOPDHUX jelViberba. Y CKIQ[y Ca 3aXTeBHUMa
3aKOHCKe peryjiaTuBe U3 00/1aCcTU >KMBOTHE CpeduHe M HaKOH
T0YeTKa pajia MOCTPojerba, TOKOM 2022. TofiHe u3paheHa je moTpebHa
IOKyMeHaTallvja U 3axTeB 3a HOBY IPPC 103B0OI1y, Unje ce UCXOLOBame
oueKyjey 2023. TOOUHUN.

V3 TOo, y 2022. roguHU Y POKYCY je 6uima peanusaryja rnpojekaTta us
ob6acTu eHepreTcKe e(pUKACHOCTHU Y IUbY CMaHeha MOTPOIIbe U
rybrTaKka eHepreTCKUX pecypca (Iape, raca, eJIeKTpUYHe eHepruje).
HacTaBbeH je u pag Ha 3eneHoj areHau HIMC-a mocTaB/bameM

(OTOHAMOHCKUX eleKTpaHa (COoMapHMX IlaHela) Ha 0CaM CTaHMILA
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3a cHabgeBame ropuBom HUC-a y Cpbuju. [lopen yiTena y HabaBu
eJIeKTPUUHe eHepruje, OBUM IIPOjeKTOM IUIaHWPAHO je U TOOUIlhe
CMameme eMUucHje yribeH-IUOKCUIa O 375 TOHA. YjegHO, OBUM
ce moBehaBa yymeo 0OHOB/BUBUX H3BOpPA €HEPruje y COICTBEHO]
IIPOM3BOL U KOMIIaHMje, a pal)eHo je ¥ Ha IpOjeKTHUMa 3a YTUIN3alujy
CO, (aHanu3a nocrojehux OymoTHHA 3a JOFZATHO yTHUCKUBame CO,).
ARTHBHO Cce NpUMeHYje U MpaTyu peanu3aliyja MeCedyHUX IUIaHOBa
NoTpoltke ropuBa y PadpuHepuju HadpTe [laHUEBO, a CBe Y LUBY
cMamema eMucyje 3aralyyjyhux marepujay Basgyx (SO,, NOx u PM). M3
TOT pa3Jiora Kao JOMWHATHO F'OPUBO KOpUIITheH je IPUPOSHU rac.

3HauajHe Hamope KoMItaHWja HUC ynaske U y 06J1acT 3[ipaB/ba U
6e36emHOCTU Ha pagy. V anpuiy 2022. ronuHe HVIC-y je, Apyry roguHy
3apeioM, Ha TaKMHUUYEHY 3a Jo[ely HaMOHAJHUX NpU3HaHa U3
obnmactu 6e36egHOCTM M 3OpaBiba Ha pagy ypydeHa IloBesba ,,28.
anpun‘, 3a 0CBOjeHO IpBO MecTo. OBO IIpU3Hahe Aoje/byje YIpaBa 3a
6e36eIHOCT U 37IpaB/be Ha pafy MUHUCTApPCTBa 3a Paj, 3all0I/baBakhe,
6opauka M coIllMjajHa MUTama. TOKOM 2022. roguHe YCBOjeHa je
HoBa HSE IlonuTuka, yBehan je 6poj u3Bpmmiaa y BaTporacCHUM
jequHU’IlaMa, YCIIOCTaB/beHa je capafiba ca MapTHEPCKUM TeXHUUKUM
darynTeTMa Penybiirke Cpbuje ca 1iu/beM pa3MeHe 3Hama U IPaKCU
n3 objgactu HSE, 3amoueTe Cy aKTUBHOCTU Y OKBHPY IIporpama
nuruTanusanyje HSE u medrHUCAaHN NPUOPUTETHU NPaBLU pa3Boja
oBe obyacTy y HapegHOM mepuony. [loped HaBemeHOT, OCTBApeH je
U ychnex y IMpakcH, jep je mokaszaTesb LTIF (MEOgMKaTOp moBpeAda ca
U3ryojbeHUM paJHUM [aHUMaAa) CMakbeH 15 OACTO YV OJHOCY Ha 2021.

rOOUHY.




MpepayseTv xuTHy akumjy y 6opbu npoTus 13 3k

KNMMMaTCKUX NMpomMeHa U eHUX rnocneguia. Q







HWC a.n. HoBu Cap,

Y 2022. 200uHuU HUC je ybp3ao
CBGOjy eHep2emcKy mpaH3uyujy,
npu 4emy je jeOdH 00 OCHOGHUX
yus/eeca ogo2 npoyeca u
dekapboHusayuja.

Ouekyje ce ma he kIuMaTcke nmpomeHe y 6yayhHOCTM MMAaTU joIII
Behu yTuIlaj Ha NOCI0OBamke KOMIIaHHWja Y HapTHO-TaCHOM CEKTOpY,
063UpoM [Ia je UHAYCTPHYja eHEPTeTCKU BP0 MHTEH3MBHA U U3JI0KeHa
IOJAaTHOM IIPUTUCKY CTPYYHe U IIUPe jaBHOCTU [a CMalbU eMUcHje
racoBa ca edeKTOM cTakjeHe 6allTe M3 MMPOM3BOJHUX IIpolieca.
WHpaycTpyja je v GOKycy KIMMaTCKe MOIUTUKe U 300T yTHUIdja Ha
KIIMMY Y UM TaBOM JIQHITy CHaOZleBarha ITPOU3BO/IMMa — Off IPOU3BO/IEbE,
IIpeKo IIpepajie CUPOBUHE, I1a CBe 10 (M HAIHE [TI0TPOIIbE.

HUC je uBpcTO ompefe/beH Oa IPY>KU IMYHU AONPUHOC [poliecy
3ayCTaB/batha KIMMATCKUX I[IPOMEHa, U Yy TOM LU/bY KOMIIaHUja
Beh [y>Ku BpeMeHCKU Iepuo;] peanusyje OpojHe IpojeKTe U3 3ejieHe
areHge. Ilopen Tora, HMC pa3BUja eKOJIOIIKY CBeCT 3allOCIIeHUX U
MOJCTUYE MPUMEHY Haj00/bUX [OCTYITHMX METOAA W TEeXHOJIOTHja
y UHBECTULMOHUM IIpOjeKTMMaA. Pamy ucnymema LUbeBa Y OBOj
obnactu HUC fienyje y TpU OCHOBHA IpaBIlla — CIIPOBOAY €KOJIOIIKE
IIpoOjeKkTe, peanu3yje OM3HUC-UHUIIMjaTUBe KOje MMajy 3HadajHe
eKoJIoImKe OeHedUTe M y4yeCcTBYje V aKI[MjaMa 3alITHUTE >KUBOTHE
CpefuHe.

YV 2022. roguHu pay je 3anouerna TE-TO [IaHueBo, IIpBa racHO-IMapHa
enekTpaHa y Cpbuju, HaMemeHa 3a KOMOWHOBaHY MPOU3BOIY
eJIeKTPUYHE W TOIUIOTHE eHepruje Ha 0a3u HNPUPOTHOT raca Kao
eKOJIOIIKY [pUXBaT/bUBUjer ropuBa. Y HOBOj racHOj eJIeKTpaHW,
Ca BPXYHCKOM TEeXHOJIOTHjOM C aCleKTa eHepreTcke e(pUKaCHOCTU
¥ €eKoJIOTHWje, mpou3Bomuhe ce TOmJIOTHA eHepruja 3a ImoTpede
Padunepuje HadTe [laHUeBO, OOK Ce NpoU3BeIeHA eIeKTPUUYHA
eHepruja y INOTHYHOCTU yCMepaBa Yy eJleKTPOeHepreTCKU CUCTeM
Cpbuje, unme HYC ONIpHUHOCY €HEepPreTCKOj CTabMITHOCTU Hallle 3eMJbe.
HacTaBibeH je ¥ pa3Boj [IpOjeKTa BeTponapkK, [JIaHUpPaHa je 1 U3rpajmbha
KPOBHUX COJIapHUX (POTOHAMOHCKUX eJeKTpaHa Ha objeKTMMa y
okBupy PaduHepuje HadTe [ITaHUEBO, COTapHe eJleKTPAaHe Ha 3eMJbU

V CKJIQUIITy AepuBaTa HadTe y HoBom Caply, Ka0 U HU3 JPYIUX
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COJIAPHUX eJIeKTPaHa Ha 00jeKTHMa M 3eMJbMIIITY KOMIIAHUje, YKYITHe
CHare IaHesna oz 0Ko 20 MWp.

V 2021. roguaM y Pennyonuiiu Cpouju je moHeT 3aKOH 0 KIIMMATCKUM
IIpOMeHaMa, KOjUM Ce YCIIOCTaBJba IPAaBHU OKBUP 3a MOHUTOPUHT,
M3BeIITaBake U Bepu(pUKalijy eMHCHja racoBa ca e(peKTOM CTaKIeHe
6amTe (GHG), moK je y 2022. roguMHM AoHeTa VYpemba o BpcTama
aKTUBHOCTU U FacOBMMa ca e(peKTOM cTaKIeHe 6aITe, Koja Iporucyje
o6aBe3y nmpubaBibatba [03B0oJIe 3a emucuje GHG 3a mocTpojerba HUC-a.
YV HUC-y je 2022. rojMiHe yBeJleHa MpaKca lpahema U U3BelITaBakba 0
emucyujama GHG Ha KBapTaTHOM HUBOY, V IUBbY HbUX0BE Mpeu3Huje
KBaHTU(UKanyje v npahema TpeHmoBa. KBaHTUUKalMja emMucHja
GHG 3a HUC u 3aBuCHa fpyuiTBa ce Bpiu npema GHG IIpoTokony 3a
Omcer 1 u Ormcer 2. JupekTHe emucuje CO, (Ormcer 1) y 2022. TOAVHA
u3Hoce 1.478.927,1 t CO,eq. EMucuje racosa ca edexkrom Oamire
of yBe3eHe (KymJbeHe) eJIeKTPUYHE U TOIUIOTHE eHepruje Koja ce
KOPUCTWIA YV KOMITQHUjU M 3aBUCHUM APYIITBUMa y Pemybmunu
Cpbuju (Ormcer 2), usHocuIe ¢y 314.220,7 t CO eq.

Ormicer 3 emucuja GHG, npema GHG IIpoTokoiny, oOyxBaTa OCTasie
WHIMPEKTHE eMUCHje TacoBa ca epeKTOM CTaKiIeHe 6allTe Koje cy
y HajBehoj mepu mocmenuita ynorpebe mpousBofa KOMITaHHUje. 3a
2022. TOQIVIHY je IIPBU IYT U3BPIIIeH IpopauyH emucuja GHG 3a Oricer
3 (eMmucuje 3a KaTeropujy 1 - HabaB/beHa poba U yciayre, KaTeropujy
2 - CpefCcTBa 3a MPOU3BOAKY (UeNIUK, LIeMEHT) U KaTeropujy 11 -
Kopuilltheme IIpogaTUX MPOMU3BOAga KOMMNaHUje) U U3HOCKU 9.589.010
tCO,ekv.

V3 TO, V UMby npunpemMe 3a mnpenctojehe obaBe3e, 0OJHOCHO pafu
TauyHUjer fedrHNCamka YTUIlaja IT0CI0Bakha KOMIAHM]je Ha KITMMaTCKe
IpoMeHe y 2022. TOOWHU, OPraHM30BaHa je 00yKa 3alocjieHuX 3a
IIPOpavYyH eMICHja racoBa ca e(peKTOM CTaK/IeHe Oarrre. CBe HaBefieHe
aKTUBHOCTU MMajy 3a IIWb YCIIOCTaB/bakhe CUCTEeMAa MOHUTOPUHTA U
n3BellTaBaka 0 eMucujama GHG y HUC-y.

[ImaHupaibe ¥ peajaun3aliyja mpojekaTa geKkapboHnusamnyje 6rhe BeaIuKu
n3a30B 3a HUC y HapegHOM Iepuojly, TakKo Ja Ce y KOMIIaHUjU,
ropep OCTaJIuX, pa3dMaTpajy U IIPOjeKTU Be3aHU 3a reoTepMallHe
M3BOpe eHepruje, 3eJleHU BOAOHUK, YTBphUBame MOTeHIIWjana 3a
crimaguiTene CO, y MCKOpUITheHUM JIeKUIITUMa HadTe U raca,
MOryhHOCT IIprMeHe TeXHOJIOTH]ja 3a u3aBajare CO, y IIU/bY HeroBOT

I'€O0JIOMIKOI CKIIaJUIIITEHbA.




3awTnTUTN, 06HOBUTU N NPOMOBUCATN OAPXKMUBY YyNOTPeby 3eMarbCKUX eKocucTema,
OLP>XXMBO yrpaB/baT LWWyMaMa, CynpoTCTaBUTU ce ae3epTUuduKaunjn n 3ayctaBuTu 1
NPEeOoKPEeHYTU Aerpagaumnjy seM/bULITa U 3aycTaBuTu rybutak buoausepanTeTa.
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HWC a.n. HoBu Cap,

YHanpeberbe ekosiouwike cruke

Y HaOWoOj 3eMJolU HUje camMo
cmpameuwkKko onpedesoerse
KkomnaHuje HUC, seh u yure komMme
Kpo3 passiudume aKyuje mexe
3anocJsieHU KoMndaHuje.

C 063upoM [1a je 3aIlITUTA JKUBOTHE CpPeUHE jeflaH O] IPUOPUTETa
KomIlaHUje, y HMC-y ce KOHTHMHYUpPaAHO YyHamnpeljyjy eKOIOLIKU
IOKa3aTe/bu IIpOIleca, pajd Ce Ha pa3BOjy €KOJIOIIKe CBECTU
3aM0C/IEHUX W TEeXXU Ce MPUMEHHU Hajoo/bUX AOCTYITHUX MPAKCU Y
WHBECTUIIMOHUM IIpOjeKTMMa. TOKOM 2022. TOMHE peBUAWpPaHA
je cTpaTervja 3alllITUTE >KUBOTHE CpeiiHe A0 2030. rOWHE, KAao U
OYTOPOYHM IIW/BEBU 3a CMakbeHe HEeraTHUBHOT YTHUIldja HA >KUBOTHY
cpenvHY (CMambeme YITbeHUUYHOT MHTEH3UTEeTa, CMakbemhe OCTaIuX
emucuja — NOx, SOx, PM, VOC u ynoTpebe pecypca), nedpuHMCaHa Cy
TIpoIlerbeHa IOTpebHa yIarama 3a JJOCTH3akhe [I/beBa U YCKIIahBatbe
ca 3axTeBUMa Ipormnuca Peryonvke Cpouje u EV.

Y roguHU 3a HaMa 3aBplleHa je u CTyAuja IpojeKlUja eMHUCHja
racoBa ca eeKTOM CTaKJeHe OarrTe [0 2030. TOAUHE Ca AHAIM30M
TeXHUUKUX MepPA 3a CMakbeHe eMNCHja racoBa ca e(peKTOM CTaKIeHe
6ammTe. CTyaujom cy uaeHTU(PUKOBAHU HajBehu M3BOpPU eMHCHja
GHG u moryhe TeXHUUKO-TEXHOJIOIIKE Mepe 33 CMathermhe eMUCHja U
nedrHVCAaHU IHbUXOBU MOTEHIIWjaIu CMalbelba, Ca IIpojeKiirjamMa J0
2030.roguHe.

ARTUBHOCTU U pe3yaTatu HUC-a y AOMeHY 3allTUTE >XUBOTHE
cpegviHe KOHTHWHYAHO ce YHanpehyjy.

V cKIamy ca NO3UTHUBHOM 3aKOHCKOM peryJaTHUBOM KoOja Ce OJHOCU
Ha IIpoliec yIIpaBJbakba OTIIA[0OM, KOMIIAHWja je Ha peanu3aluju
30puHbaBarba OTIIA/Ia AaHTAyKOBasIa 40 orepaTepa Koju Ioceyjy 103BoJIe
3a yIIpaBJbaibe OTIIAZoM, AobujeHe o/l Ha[lJIe>KHUX opraHa Penybnuke
Cpbuje. Takohe, y Wby ITOAM3akha CBECTH 3aOC/IEHUX Y MOTPOIIIava
0 3Hauajy pa3BpCTaBiba aMbalayKHOT OTIAJa, 3ajeJHO Ca OlepaTepoOM
crcTeMa yIpaB/bakhba aMOaIasKHUM OTTIa[oM 3acaheHa cy cTabia bpe3a
Ha CCI' Coronuhu.

3HauajHe WHUIUjaTUBe Ha [0/bY €EKOJIoTHhje U eHepreTcke

e(dHMKaCHOCTY peajIn30BaHe Cy y capajibH ca 3ajemHuIiom. [lopes Tora,
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3arnocneHu HYC-a akKTUBHO YYeCTBYjY V eKOJIOMIKMM aKIujama. Kiy6
BoJIoHTepa HVIC-a cipoBogu akiuje uuiitherba U ypeherba mprobarba
peKa U je3epa, M3JETUINTA W jaBHUX MOBPIIMHA, Cagme IpBeha u
eqyKanuje Hajvulahyx 4iaHOBa JIPYIITBA O 3HAUAjy 3allITUTE JKUBOTHE
cpenuHe. Y 2022. TOAUHU, ITI0BOLOM CBeTCKOT JaHa 3allITUTE JKUBOTHE
cpenuHe, HVC-0BU BOJIOHTEPU CY YYECTBOBAIU Y aKLIWjU YUIIheHkha
ripriobasba peke CaBe Ha Ay LluraHnuju.

TOKOM 2022. rOgUHeE V pealin3aliyjy eKOJIOMIKUX IIpojeKaTa YI03KeHO je
314,6 MWIMOHA JUHAPA, a YV HapeJHOM [1epruoAy IUIaHVPaH je HacTaBaK
ylaramka y IIpOjeKTe Koju he [0BeCTHU [0 CMamkbeHa yTHIlaja Ha
SKUBOTHY Cpe[IMHY y 00/1aCTMMa 3allITUTe Ba3ayxa, BOAa, 3eMJbUIIITA U

VIIpaBJbadibad OTIIaOM.

-
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HWC a.n. Hoeu Cap

Kpo3 mepmMaHeHTHY capafmy ca IIOCJIOBHUM yapykembuma HHUC
Ca IIMPOM IIOCJIOBHOM 3ajeJHUIIOM pa3Melyje 3Haka, MCKYCTBQ,
nHdpopMalnje Kao M Hajbo/be MOCIOBHE IpaKce, UAeHTUDUKY]e
nmorpebe m moryhHocTM 3a yHampeheme ycioBa IOCIOBakba U
OOTIPUHOCH CTBapamy 60Jbe MOCIOBHE KIIUME, IIITO Pe3yITUPa ITUPUM
Y jaCHUjUM carjeflaBatbéM aKTYeIHOT IMOCJIOBHOI ambujeHTa U
e(pMKaCHUjUM pa3BOjeM eHepreTCKOT CEKTOPAa U CaMe KOMIIaHUje.

HUC je 1 y 2022. TOOUHU YyU4eCTBOBAao y npunpemu , Bene Kibure
TIOCJIOBHOT yJpysKerba CaBeT CTPAaHUX MHBECTUTOPA, Ifi€ CY Y OKBUPY
Mepa 3a yHanpeheme ycioBa IOC/IOBama YK/bydyeHe U IMpenopyke
KOMIIaHUje 3a CeKTOp HadTe U raca, Kao U IpeINopyKe 3a yChellaH
HacTaBaK 60pbe MPOTUB HeJjlerajHe TPrOBUHE.

Kpo3 pa3dmaTrpame OpojHMX M3MeHa MHpOIlMca, ydenrhe Ha jaBHUM
pacrpaBaMa, NPUIPEMY U pa3MaTpake BUIE HAlPpTa 3aKOHA U
IIOJ]3aKOHCKUX aKaTa KOjU peryauIny objacTu >KMBOTHE CpeJiuHe,
eHepreTuke M (PUHAHCHUja, KoMIIaHUWja HVIC HacToju mda y HajBehoj
Moryhoj Mepu NPY>KU CBOj OTIPUHOC Y PeryIaTOPHUM aKTMBHOCTHUMA.
V 2022. roguHM [OHETW Cy OpojHM Mpomucu Of 3Hayaja 3a
yHarpeheme npuBpegHor ambujeHTa y Penybnuniu Cpbuju, Koje je
HUC mpoaHanu3upao U Mo MmoTpebu Jao KOMEHTape U CyrecTHje:
3aKOH 0 M3MeHaMa U JIoIlyHaMa 3aKOHa 0 (pUCKaau3alnuju, 3aKOH
0 M3MeHaMa U AOoNyHaMa 3aKOHA O eIeKTPOHCKOM (aKTypHUCAHY,
3aKOH O M3MeHaMa M [O0IlyHama 3aKOHa O MMOPeCKOM IIOCTYIKY U
IIOPECKOj afMUHUCTPALjU1, 3aKOH 0 U3MeHaMa U JoNyHaMa 3aKOHa
0 penyoIMYKUM aIMUHUCTPAaTUBHMUM TaKcaMa, 3aKOH 0 M3MeHaMa U
IOMMyHaMa 3aKOHa O ITIope3uMa, 3aKOH 0 U3MeHaMa U JoIlyHaMa 3aKOHa
0 Iope3y Ha JIoaTy BpegHoCT, Ypenbda o yeIoBMMa, HAUWHY U IIOCTYIIKY
3a JlaBabe II0JbOIIPUBPENHOr 3eMJBbUIITA Y OP’KaBHOj CBOjUHU Ha
KOopuUlltheme Y HeIl0JbOIPUBPERHE CBPXe U IPYTO.

[Iponucu Koju Ccy OMIM IpeAMeT jaBHUX paclpaBa JeTa/bHO Cy
aHAJIM3WpPaHU O CTpaHe KoMMaHUje. [IoMeHUMO HajBa>kKHUje Of
BUX: HallpT 3aK0Ha 0 M3MeHaMa U [JOoNyHaMma 3aKOHa O YIpaB/bakby

OTIIafioM, HarpT 3aKoHa 0 MpoOIleHU YTUlldja Ha >KUBOTHY CpPeNUHY,
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HalpT 3aKOHa O CTPATEIIKOj MPOIeHU YTUIlaja Ha SKUBOTHY CPeIUHY
1 HalrpT 3aKoHa O yIIpaBibaiby MIPUBPETHUM [APYIITBUMA KoOja Cy V
BJIaCHUIIITBY Pernybiuke Cpbuje.

HUC he u y HapegHOM Imepuoay ocTaTu nocBeheH yHanpehemwy
IIOCJIOBHE KIIMMe Kpo3 ydelithe y jaBHMM pacipaBaMa O M3MeHama
TIpoIirca ¥ OpUry o CBOjUM 3alloCIeHUMa, Kao ¥ Kpo3 06e36ehuBambe

IIPOM3BO/Ia Y YCJIYTa HAa HajBUIIleM HMBOY 3a CBOje MMOoTpoIIIayve.

« - ¥ ;'H'_;'-‘*_—ﬁ-‘-";-:-—-q;. B




HWC a.n. HoBu Cap,

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

U3jaBa o ynoTpebu

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo y cKiagy ca 'PU craHfaparMa 3a 1epruof 01.01.2022 - 31.12.2022. TofguHe

Kopuiithen I'PU 1 cTaHpapy,

T'PA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PA 11: CeKkTOp HadTe U raca 2021

TPU CTAHJIAPLI/
IIPVTY N3BOP

NHIUKATOP

JIOKALIKJA
VHINKATOPA

N30CTABJBAILE NHANKATOPA

N30CTABJBEHU 3AXTEB(N) PA3JIOT OBJAIIHLEILE

OrminTy UHAUKATOPU

I'PA 2: OnmTu MHAWUKATOPU 2021

2-1 leTa/bu 0 OpraHU3aLUjU

CTpaHa 4 U3BeIlliTaja 0 OGpP>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

2-2 JleJIOKpYT U3BelITaBatha OpraHu3aiuje y
o6acTu oP;KUBOT pa3Boja

CTtpaHa 8 3BeniTaja 0 OfIp;KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOUHY

2-3 [lepuop U3BeNITaBakba, yUeCTaIOCT U
KOHTAaKT TauyKa

CTpaHa 8 u mociefma cTpaHa Vi3BeniTaja o
OIP’KMBOM Pa3Bojy 3a 2022. FTOOUHY

2-/4 3HauyajHe U3MeHe UHPOopMaLUja JaTUX y
MPeTX0AHUM HU3BelITajruMa

CTpaHa 60 13BeIliTaja 0 OAP>KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. rTOOUHY

2-5 Vi3BeIITaj peBU30pa

CtpaHe 86 u 87 U3BeIliiTaja 0 OGP>KUBOM pa3Bojy
3a 2022. rOAUHY

CuBa henuja 03HauaBa Jja pa3i03u1 3a M30CTaB/bakha HUCY JJ03BO/bEHHU 3a 00e/IofamkruBaa WK Jia pedpepeHTHU 6poj 'PY CeKTOPCKOT CTaHapAa HUje
JOCTYIIaH.

2-6 AKTMBHOCTH, JIAHAIl BPETHOCTU U OCTAIU
IOC/IOBHU OJJHOCH

T'oguisby U3BeIITaj 0 II0CI0Bakby 3a 2022.
roguHy (26-35 cTpaHa)

2-7 3arocjieHu

I'PU 401: [IpaKce 3armol/baBamha

2-8 PagHuUIIU KOjU HUCY 3alIOC/IeHU

I'PA 401: ITpaKce 3amnolbaBamba

2-9 CTPYKTYpa U cacTaB yIIpaB/bakba

T'opummyu U3BeIrTaj 0 IoC/IOBamky 3a 2022.
roguHy (118-149 cTpaHa)

2-10 iMeHOBam-€ ¥ U300p HajBHUIIIET OpraHa
yIIpaBJbaba

T'opumsyu U3BeIITaj 0 I0C/IOBamky 3a 2022.
roguHy (118-149 cTpaHa)

2-11 [Ipefice FHUK HajBUIIIET OpraHa YIIpaB/bamba

T'opuinsu U3BeIITaj 0 I0C/IOBamky 3a 2022.
roguny (118-149 cTpaHa)

2-12 Viiora HajBUIIIEr OpraHa yIIpaB/bamba y
HaJIViefjay yIIpaB/batha YTULIAjMa

T'opumsu U3BeITaj 0 IoC/IOBamky 3a 2022.
roguny (118-149 cTpaHa)

2-13 [lesierrparbe OATOBOPHOCTH 3a YIIpaB/bakhe
yTHUILajuMa

T'opuimy M3BeITaj 0 I0C/I0Bamy 3a 2022.
roguny (118-149 cTpaHa)

2-14 V7iora HajBUIIIET OpraHa yipaB/bakbha y
M3BellITaBamy V 00J1aCTH Op;KUBOT Pa3Boja

T'opuimmy U3BeITaj o I0CI0Bamy 3a 2022.
roguHy (118-149 cTpaHa)

2-15 KoH(IuKT uHTEpeca

T'opummyu U3BeITaj 0 II0CI0Bamy 3a 2022.
roguHy (118-149 cTpaHa)

2-16 KomyHuKaIlyja y Be3u ca HajsHa4YajHUjuUM
nuTambrMa

T'oguisby U3BeIITaj 0 IIOCTI0Baby 3a 2022.
roguHy (118-149 cTpaHa)

2-17 KoneKTUBHO 3Halbe HajBUIIIer OpraHa
yIpaB/bakba

T'opuimmy U3BeITaj 0 I0C/IoBamky 3a 2022.
roguHy (118-149 cTpaHa)

2-18 O1ieHa pajja HajBUIIIEeT OpraHa yIrpaB/bamba

T'opummyu U3BeIrTaj 0 IoCIoBamky 3a 2022.
roguHy (118-149 cTpaHa)

2-19 ITonuTuKe HarpahuBama

T'opuimmu U3BeIrTaj 0 IoCIoBamky 3a 2022.
roguHy (118-149 cTpaHa)

2-20 IIporiec ogpehuBamka HaKHaje

T'opumsu U3BeIITaj 0 IoC/IOBamky 3a 2022.
roguny (118-149 cTpaHa)

2-21 VKyIIaH TOJUIIEL-M ratio KoMmieH3anyja

T'PU 201-1; TPU 202-1;
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HWC a.n. HoBu Cap,

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

U3jaBa o ynoTpebu

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo y cKiagy ca 'PU craHfaparMa 3a 1epruof 01.01.2022 - 31.12.2022. TofguHe

Kopuiithen I'PU 1 cTaHpapy,

T'PA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PU 11: CekTop HadTe u raca 2021

N30CTABJBAILE NHANKATOPA

I'PU CTAHIOAP]/ HHIVKATOP JIOKAIIUJA
Ll sleat ALE A AR M30CTABILEHU 3AXTEB(I) PA3JIOT OBJAIIEHEHE
. . . CTpaHa 6 13BelITaja 0 OAp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2-22 M3jaBa 0 cTpaTeruju ofip;KUBOT pa3Boja > 052. ropuny (Bus 1/]1 ja Kolzlvrx)nannje).p v
2-23 O6aBesyjyhe moMMTHKe ggggnre:) ,161; }I;I;BemTa]a 0 OP’KMBOM pa3Bojy 3a
2-2/ VrpahuBambe 06aBe3a MOTUTHKE ggg; Hra()g;}I;I;BemTa)a 0 OAP7KMBOM Pa3BOJy 3d
2-25 IIponecu 3a mpeBa3uIaKeH-e HeraTUBHUX CTpaHa 60 13BenITaja o ofp;KUBOM Pa3Bojy 3a
yTHIlaja 2022. rTOOUHY
2-26 MexaHU3MU 3a Tpa’keke cCaBeTa U CTpaHa 60 13BemnITaja 0 Ofp>KUBOM Pa3Bojy 3a
U3paskaBarbe 3a0pUHYTOCTH 2022. TOOUHY
2-27 VcrinaheHocCT ca 3aKOHMMa ¥ IPONUCUMa ggggﬂra:)g;}I;I;BemTa]a 0 OAp?KMBOM Pa3BOJy 3d
2-28 YWIAHCTBO Y yAPYsKemHMa ggggnrz ;[(;1 I;II:;IBemTa]a 0 O[IP>KUBOM pa3Bojy 3a
2-29 [IpucTyn KOMNOaH1je OGHOCHMa ca CTpaHa 10-12 M3BeIlTaja 0 OGP>KUBOM Pa3Bojy
3aMHTepecOBaHUM CTpaHaMa 3a2022. FOJIVHY;,
I'PU 401-2 BeHedunyije ocurypaHe
2-30 3amnociieHu 06yxBaheHM KOJIeKTUBHHUM sanoﬁnennma Hq; Hléo ;‘ peheHS(’)I;z oHOCY Ha
yrosopom 3arocJieHe ca yroBopom Ha ofipeljeHo Bpeme
MarepujanHe Teme

I'PU 3: MaTepujaiHe Teme 2021

3-1IIporiec ogpehrBama MaTepujaTHUX TeMa

CTtpaHa 8 u 9 13BeIliTaja 0 OGP>KUBOM Pa3Bojy
3a 2022. TOAUHY

3-2 Cnucak MaTepUjaIHUX TeMa

CTpaHa 8 u 9 M3BellITaja 0 OAPKUBOM Pa3Bojy
3a 2022. TOAUHY

EROHOMCKHU IIOKa3aTebUu

T'PA 201: EKOHOMCKH IIOKa3aTebu 2016

3-3 VrIpaB/barbe MaTepHjaTHUM TeMaMa

201-1 [IUpeKTHO reHeprcaHa U AUCTPUOyHpaHa
€KOHOMCKA BPeJHOCT

CtpaHa 8 u 9 M3BellITaja 0 OAP>KUBOM Pa3Bojy
3a 2022. TOAUHY

CTtpaHa 60 13BeIirTaja 0 OGP>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

CuBa henuja 03HauaBa Jja pa3i03u 3a M30CTaB/bakha HUCY JI03BO/bEHHU 3a 00e/IofamkrBaa WK Jia pedpepeHTHU 6poj 'PY CeKTOPCKOT CTaHapAa HUje
JOCTYIIaH.

201-2 Pusunu u MoryhHOCTH 3a KOMIaHUje y
Be3HU ca KIIMMaTCKHM IpoMeHaMa

CTtpaHa 61 U3BeriTaja 0 OGP>KUBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

201-3 Jlepunncanu 6eHepUTH IIPUITUKOM
OfjIacKa y IIeH3Ujy

CTtpaHa 61 13BeriTaja 0 OGP>KUBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

201-4 3HavajHa pMHaHCHjCKa IToMoh mpuM/beHa
on Brage

CTtpaHa 61 13BeIiTaja 0 OGP>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOUHY
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HWC a.n. HoBu Cap,

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

U3jaBa o ynoTpebu

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo v cKiaafay ca I'PU craHfaparMa 3a nepuop 01.01.2022 - 31.12.2022. TogUHe

Kopunrthen I'PU 1 cTaHpaapy,

T'PUA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PH 11: CexTop HadTe 1 raca 2021

TPU CTAHJIAPLI/
IIPVTY N3BOP

VHVKATOP

JIOKAIIUJA
VHINKATOPA

N30CTABJBAILE NHANKATOPA

N30CTABJbEHU 3AXTEB(U)

PA3JIOT

OBJAIIHLEILE

TpP>KUIIHO PUCYCTBO

I'PA 202: [IprcycTBO Ha TP;KUILTY 2016

202-1 OgHOC HajHU Ke IUIaTe Y KOMIIaHUjU U
3aKOHOM IIpOoIMcaHe MMHMMalHe 3apajie Ha
3HauyajHMM JIOKaLiijaMa

CTtpaHa 61 U3BeriTaja 0 OGP’KUBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

VHAUPEeKTHU €eKOHOMCKHY YTULIAjU

I'PU 203: UHAMPEKTHYU €KOHOMCKHY YTULIaju
2016

202-2 CTpyKTypa BUIlIer MeHalIMeHTa y
KOMIaHUjU

203-1 Pa3Boj u yTunaj MHPPacCTPyKTYPHUX
y/laraiba U yciayra IpyKeHHX IPBEeHCTBEHO 3a
jaBHY KOPHCT KpP03 KOMepIiHjaTHO U ,,[IPO
60HO"” aHra)KOoBarbe WIH Y HaTypu

CTpaHa 61 U3BeIliTaja 0 OGpP;KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

CTtpaHa 62 V3BelITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

[Iporec HabaBKe

I'PU 204: IIponiec HabaBKe 2016

[Ipouiefiype Be3aHe 3a aHTU-KOPYIIIHUjCKO JIeJIOBAarbe

I'PU 205: AHTHU-KOpYIIIiHja 2016

203-2 3Ha4ajHU UHAUPEKTHU €eKOHOMCKH
YTUIIAj, VKIby4yjyhy 1 BeTu4uHy yTHUIlaja

204-1 IIponieHaT HabaBKU O] TOKATHUX
mo6aB/bavya Ha 3HAYAjHUM JIOKAI[MjaMa Ha
KOjriMa KOMIIaHUja I10CiTyje

205-1 VRymaH 6poj u nmpoieHaT
OpraHM3al[MOHUX /ieJI0Ba 3a Koje ce IpoLemyje
PU3HK YV Be3U ca KOPYIIMjOM 1 3Ha4YajHU
UaeHTU(PUKOBaHU PUIUIIU

CTtpaHa 62 V3BenITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CTtpaHa 62 V3BellITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

CTpaHa 62 Vi3BellITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

205-2 KomyHuKaiuja 1 06yka y Be3u ca
IpaBWIKMaA U IpolefiypaMa IPOTUB Kopymuje

CrtpaHa 63 13BelITaja 0 OAp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

205-3 [lorBpheHu cinyyajeBu Kopymniyje u
npezyseTe aKknuje

Hpouenype B€3adHE€ 3d dHTUKOHKYPEHTCKO ITIOHAIIIdHE

I'PU 206: AHTUKOHKYPEHTCKO IIOHaIlIame 2016

ITope3n

I'PU 207:
ITope3u 2019

206-1 VKymaH 6poj MpaBHUX MOCTYMNaKa
300T aHTUKOHKYPEHTCKOT 1 MOHOIIOJICKOT
MOHaIlIakba, IIpeMa UCXOAY

207-1 IIpucTyn U3BplieHy NopecKux obaBe3a

CTpaHa 63 3BenITaja o ofjp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CTpaHa 64 13BeIlTaja 0 OGp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CTtpaHa 64 13BeriiTaja 0 OGp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOAUHY

207-2 ViIpaBibam-€ ope3nMa, KOHTPOJIa U
yIIpaBJbakhe PU3UIIIMa

CTtpaHa 64 13BeIiTaja 0 OGp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

207-3 AHT'a’KOBAHOCT 3aMHTEPEeCOBaHMX CTPaHa
U YIIpaB/bakbe IIOPECKUM MUTAabHMa

CTpaHa 64 13BeIlTaja 0 OGp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

207-4 VI3BellTaBame 110 3eM/baMa

CTpaHa 64 13BeIlTaja 0 OGp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY
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HWC a.n. HoBu Cap,

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

U3jaBa o ynoTpebu

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo v cKiaafay ca I'PU craHfaparMa 3a nepuop 01.01.2022 - 31.12.2022. TogUHe

Kopunrthen I'PU 1 cTaHpaapy,

T'PUA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PH 11: CexTop HadTe 1 raca 2021

TPU CTAHJIAPLI/
IIPVTY N3BOP

VHVKATOP

JIOKATIAJA M30CTABJbAHSE MHUKATOPA
MHANKATOPA M30CTABJBEHY 3AXTEB(H) PA3JIOT OBJALIEEE

Kopunrthenu marepujanu

I'PA 301:
MaTrepujanu 2016

301-1 MaTepujaiu Koju ce KOPUCTe 10 TeSKUHU
WU 3allpeMUHU

CTpaHa 64 U3BeIlliTaja 0 OGP>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. rTOOUHY

301-2 IIporjeHaT KopuiitheHMX MaTepUjaaa Koju
CY PeIUK/IUPaHY YIa3HU MaTepujanu

CTpaHa 65 V3BellITaja 0 OAPKUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

VrpaBibaibe eHeprujom

I'PU 302:
Enepruja 2016

301-3 [Ipo1ieHAT NpoJaTUX NPOnU3Boaa
YHju je aMbaTayKHU 0THal, MPUKYIUBEH, 10
KaTeropujama

302-1 IloTpoiimka eHepruje yHyTap KOMIIaHUje

CTtpaHa 65 M3BemITaja 0 0gp>KHUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOUHY

CTtpaHa 65 M3BemITaja 0 0gp>KHUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

302-2 [loTpoiIka eHepruje n3BaH KOMIIaHUje

3a cBe akTUBHOCTU U3BaH HUC a.x. HoBu
Cap (cepBHCHe yciIyre, peMOHTHU PaJioBH,
TPAHCIIOPT, AUCTPUOYITHja, TPEeTMAaH OTIIAfIa,
Ha IlogaTak HemOCTYIIaH/HEMOTNYH u3pajia CTyAuja UTH), aHTrasKyjy ce Tpeha
JIHIIA 110 YTOBOPHMa, Y KOjMa HHje I0CeOHO
cnenuduipaHa NOTPONIHka eHepruje 3a
YrOBOpeHY aKTUBHOCT.

302-3 EHepreTcKka e)MKaCHOCT

CTpaHa 66 M3BelITaja 0 OAp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

302-4 CMarberba y OTPOIIELU eHepruje

CTpaHa 66 M3BelITaja 0 OAp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

YnipaB/bake BOGOM

I'PA 303: Boga u oTrmagHe Bofe 2018

302-5 CMamberhe eHepreTCKUx morpeba
NPOU3BOJa U YCJIyTra KOMIIaHUje

303-1 UHTepaKIyje ca BOJOM Kao 3ajeJHUUYKUM
pecypcom

CTpaHa 66 M3BellrTaja 0 OAp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOUHY

CTtpaHa 66 M3BelilTaja 0 OAP>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. rTOOUHY

303-2 VipaBibambe YTUIQjiMa UCTYIITeHUX
BOJa

CTtpaHa 67 3BeliTaja 0 0gp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. rTOOUHY

303-3 3axBaTame Bofie

CtpaHa 67 3BellITaja 0 OAPKUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

303-4 UcnyiiTeHe Boje

CTpaHa 67 3BellITaja 0 OAPKUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

buoguBeps3uTeT

I'PU 304: BuoguBep3uTeT 2016

303-5 IloTpouimka Boje

304-1 JIoKa1¥ja ¥ BeJIMUYMHA 3e MJBUIITA
rocefy, 3aKyIVbeHOT, KOjUM ce YIIpaBiba, U
Koje je o 3amTrnheHnX NpoCcTopa U IpocTopa
ca BUCOKOM BpejjHourhy 61oiBep3uTeTa BaH
3amTuheHUX MpocTopa

CTtpaHa 68 13BeIiiTaja 0 OGP>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. rOIUHY

CTpaHa 68 M3BemnITaja 0 ofjp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY
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HWC a.n. HoBu Cap,

U3jaBa o ynoTpebu

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo v cKiaafay ca I'PU craHfaparMa 3a nepuop 01.01.2022 - 31.12.2022. TogUHe

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

Kopunrthen I'PU 1 cTaHpaapy,

T'PUA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PH 11: CexTop HadTe 1 raca 2021

N30CTABJBAILE NHANKATOPA

I'PU CTAHIOAPH/ HHIVKATOP JIOKAIIUJA
Ll sleat ALE A AR M30CTABILEHU 3AXTEB(I) PA3JIOT OBJAIIEHEHE
304-2 Onyc 3Ha4YajHUX YTULIAja AKTUBHOCTH,
IIPOM3BOJaA U YCIyra Ha OMOIMBEP3UTET Y . .
3amTuheHUM IIPOCTOpYMa U IIPOCTOpHIMa Ca Crpana 68 M3semnTaja 0 OP>KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

BHUCOKOM BpeiHoONIThy 61ofBep3uTeTa BaH
3amTuheHux IIpocTopa
304-3 CTaHUINTa Koja cy 3amTuheHa nimu CTpaHa 68 13BemITaja 0 OIP;KUBOM Pa3Bojy 3a
00HOB/bE€HA 2022. TOOUHY
304-4 VRynaH 6poj npupogHux Bpcta ca [UCN
IIpBeHe JIMCTe YUja ce CTAaHUIITA Halas3e y CTpaHa 68 13BenITaja 0 OpP;KUBOM Pa3Bojy 3a
OKOJIMHM JIOKalj¥Mja Ha KOjriMa KOMIIaHUja 2022. rOOUHY
110CiIyje, 110 HUBOY YI'POYKEeHOCTH

EmMucuje y Bazgyx

I'PU 305: 305-1 JlupeKTHe eMUCHje racoBa ca epeKTom CtpaHa 69 13BeIirTaja 0 OGP>KUBOM Pa3Bojy 3a

EmMucuje 2016 cTakieHe 6amrre (Oricer 1) 2022. TOIUHY

305-2 MHAWpEeKTHE eMuCHje racoBa ca e)eKToOM
cTaK/eHe 6GamrTe of Kopuiirtherba eHepruje
(Omcer 2)

CtpaHa 69 M3BeniTaja 0 Ogp>KMBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

305-3 OcTajte UHAUPEKTHE eMUCHje racoBa ca
ecderTOM cTakieHe 6arrTe (Omncer 3)

CTtpaHa 69 13BeIirTaja 0 Ogp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

305-4 IHTe3uTeT eMICHja racoBa ca epeKToM
CTaKJIeHe falrre

CTtpaHa 69 13BeIiITaja 0 OAP>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOUHY

305-5 CMaH-eH-€ eMHCHja racoBa ca e)eKToM
CcTaKJIeHe 6alre

CTtpaHa 69 13BeIlTaja 0 Ogp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOGUHY

305-6 EMucHje cynicTaHIu Koje omTehyjy
030HCKH OMOTa4

CTtpaHa 69 M3BeIlITaja 0 OAp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOUHY

ViipaB/bambe OTHafj0M
I'PU 306: OTmajg 2020
IIpakce 3anonrbaBamka

I'PH 401: [Ipakce 3anonbaBamba 2016

305-7 NOx, SOx, v ipyre 3Ha4yajHe eMucHje
racoBay Ba3fiyX I10 BPCTU U Te;KUHHU

306-3 'eHepucaHH OTIIAf

£4,01-1 YRyIIaH 6poj ¥ KpeTarbe 6poja 3arrocieHux
10 CTapOCHOj I'PyNH, OJIY ¥ PErUOHY

CTpaHa 69 13BeIlilTaja 0 OAP>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. rTOOUHY

CTpaHa 70 M3BeIlTaja 0 OAp>KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CTpaHa 70 V3BeliITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

401-2 BeHe(uImje ocurypaHe 3anocjieHnMa
Ha HeofipeljeHO y oHOCY Ha 3amnoc/IeHe ca
yrosopoM Ha ofipehjeHo Bpeme

CrpaHa 71 3BeIITaja 0 ofp>KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

£401-3 [loBpaTaK Ha [10Cao0 U CTOIa 33JipyKaBakba
3aMoCIeHNX HAaKOH KopHUIrherha NopOH/bCKOT
OJICYCTBa, MpeMa oIy

CTpaHa 72 U3BeIliTaja 0 OGp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY
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HWC a.n. HoBu Cap,

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

U3jaBa o ynoTpebu

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo v cKiaafay ca I'PU craHfaparMa 3a nepuop 01.01.2022 - 31.12.2022. TogUHe

Kopunrthen I'PU 1 cTaHpaapy,

T'PUA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PH 11: CexTop HadTe 1 raca 2021

TPU CTAHJIAPLI/
IIPVTY N3BOP

VHVKATOP

JIOKALIKJA
VHINKATOPA

N30CTABJBAILE NHANKATOPA

N30CTABJBEHU 3AXTEB(N)

PA3JIOT

OBJAIIHLEILE

OpgHoC IIpeMa 3aI1oCjIeHUMa

I'PA 402: OgHOC IIpeMa 3arocjieHuma 2016

Be36eIHOCT U 3[jpaBJbe Ha Pafly

I'PU 403: Be36egHOCT U 34paB/be Ha paay 2018

£402-1 MUHUMAaIHU OTKa3HU POK(0BH) Y

Be3H ca 3Ha4ajHUM NOCIOBHUM IpOMeHaMa
VKIby4yjvhu 1 nofiaTak Aa iy je oH neduHNCcaH
KOJIEKTMBHUM YTOBOPOM

403-1 CucTeM yrpaB/bama 6e36emHonrhy 1
3[IpaB/beM Ha pajgy

CTpaHa 72 V3BellITaja 0 OfIp;KUBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOUHY

CTpaHa 72 V3BelITaja 0 Oip;KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

403-2 UneHTH(duKaIlyja oracCHOCTH, MPoLieHa
pu3uka u ucrpare HSE forahaja

CTtpaHa 73 3BeniTaja 0 Op;KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

403-3 Cny;k0a MeIUIlMHE pajia

CTtpaHa 73 3BeniTaja 0 OpP;KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

403-4 Vuenthe 3aniocieHUX, KOHCY/ITalyje v
KOMYHHMKAI[Hja 0 6e30eJHOCTH U 3[IpaBJby Ha

pany

CtpaHa 74 V3BeniTaja o oip>KMBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

£4,03-5 06yKe 3anociaeHux u3 oomactu HSE

CTpaHa 74 U3BerliTaja 0 OGp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOUHY

£4,03-6 [IpoMo1Hja 3gpaB/ba 3aM0C/IEHUX

CTpaHa 75 M3BeniTaja 0 Oip;KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOGUHY

4,03-7 IllpeBeHIIHja U YOIa’KaBarbe YTUIAja KOjU
CY V AUPEKTHOj Be3U ca OM3HUC MpoLiecuMa Ha
6e30eTHOCT U 3[IpaB/be Ha pagy

CTtpaHa 75 3BeniTaja 0 0Op>KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

4,03-8 Paguuiiu obyxBaheHu cucTem
yIpaB/batbha 6e36emHomrhy U 3IpaB/beM Ha pagy
(Occupational health and safety system — OHS
CHCTEM)

CTpaHa 76 V3BellITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. rOgUHY

403-9 HSE nHanKaTopu

CTpaHa 77 U3BeiTaja 0 OGp>KUBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

0O6yKe 1 pa3Boj

I'PU 404: O6yKe 1 pa3Boj 2016

£4,03-10 Tloropiiarbe 3/IpaBJba y Be3U ca pajjoM

£404-1TIpoceuyHM caTH 00yKe rOUIIIELE 110
3ar0CIeHOM, IIpeMa M0J1y M KaTeropuju
3aIMoCiIIeHUX

CTpaHa 77 3BenITaja o ofjp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CTpaHa 77 U3BeIlITaja 0 OfpP>KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOGUHY

404-2 IIporpamu 3a egyKalyjy 3al0CIeHUX KOjU
omoryhaBajy crmoco6HOCT pafiHHKa 3a [fa/bU paf
¥ ioMmoh npu TpaH3ULMjU HAKOH 3aBpIlIeTKa
Kapujepe

CTtpaHa 79 Vi3BelITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

£4,04-3 TIpouieHaT 3aM0C/IEHUX KOjU MpHMa
pelOBHY IOBPATHY OIleHY 0 KBa/JIUTETY CBOT
paja u pa3Bojy KapHjepe, mpeMa Moy U
KaTeropuju 3arocjIeHnux

CTtpaHa 79 Vi3BelITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY
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HWC a.n. HoBu Cap,

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

U3jaBa o ynoTpebu

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo v cKiaafay ca I'PU craHfaparMa 3a nepuop 01.01.2022 - 31.12.2022. TogUHe

Kopunrthen I'PU 1 cTaHpaapy,

T'PUA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PU 11: CerTop HadTe u raca 2021

N30CTABJBAILE NHANKATOPA

T'PU CTAHJAP]I/ JIOKAIIAJA
VHIINKATOP
APYI'M U3BOP WHUKATOPA M30CTABJbEHU 3AXTEB(Y) PA3JIOT OBJAIIIEEEDE
PojiHa paBHOIIPAaBHOCT

I'PU 405: Pa3HOJINKOCT U jefHaKe MOryhHOCTH
2016

£405-1 CTpyKTYypa Ogbopa JupeKTopa U
palrunamaBame YIaHoBa Obopa JUupeKTopa
1pemMa Mojy ¥ CTapoCHOj rpyIiu

CTtpaHa 79 V3BelITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

JeqHake 11aHce

I'PU 406: HemuicKpuMUHaIija
2016

£405-2 OfHOC OCHOBHeE 3apafie KeHa U
MyIIKaparia IIpeMa KaTeropuju 3arnocaeHux

4,06-1 VRyIaH 6poj ciy4yajeBa JUCKPUMUHAIHje
U KOpeKTHUBHe Mepe Koje Cy mpefy3eTe

CTpaHa 79 V3BellITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

CTtpaHa 79 Vi3BelITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CUHIUKAT U KOJIEKTUBHO IIperoBapame

I'PU 407: Cro6ofa yapy>KHUBatha ¥ KOJIEKTUBHO
IperoBapabe 2016

Jeunju pag

I'PH 408:
Jeuwuju pag 2016

IIpuHypHY pazg

I'PU £409: [IpuHyaHYA 1iIu 00aBe3HU paf 2016

IIpaBa cTapocefenayKor CTaHOBHUIITBA
I'PHA 411: TIpaBa ayTOXTOHUX Hapoja 2016
JIokanHe 3ajeqHUIIE

I'PU 413: JIoKaIHe 3ajegHulie 2016

407-1 Ciry4ajeBH Y KojuMa je cimoboma
VAPY’KUBama U KOJIeKTUBHOT IIperoBapama
yrpo’KeHa U npefy3eTe Mepe

£4,08-1IlocIOBHU IpoLiecy U 3Ha4ajHU
mo6aB/bauyM KojU Cy UIeHTU(PHUKOBAHU Kao
OHU KOJI KOjUX II0CTOjU 3Ha4yajaH PU3UK

of] II0CTOjarba Jedyujer pajia, 1 Mepe Koje
cy npefyseTe ja fonprHecy eeKTUBHOM
VKUJaKy feuyujer paga

£409-1 IlocnoBHY IpoLiecy U 3HaAYajHU
Io6aB/bauH KojU Cy UIeHTU(PUKOBAHU Kao
OHH KO7j, KOjUX IIOCTOj! 3HauajaH PU3UK Off
NOCTOjakba IPUHYIHOT pajia, U Mepe Koje cy
npepy3eTe Jja JONPUHECY eTUMUHNCAY CBUX
00/IMKa MPUHYIHOT pafia

£411-1 Bpoj u onyc 3HaYajHUX CIIOPOBa ca
JIOKaJTHUM 3ajefHMIIaMa U CTapoce e lauyKUM
CTaHOBHUIITBOM

413-1 AKTUBHOCTH V3 aHTaKOBakbe JIOKaJIHe
3ajeqHUIlE, IPOIIeHe YVTHIaja U Pa3BOjHU
nporpamMmu

CTtpaHa 79 V3BelITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

CTpaHa 80 U3BemITaja 0 0JJp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CtpaHa 80 U3BeriTaja 0 OGp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOJVHY

CtpaHa 80 13BerliTaja 0 OGp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CTpaHa 80 M3BemITaja 0 0Jjp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

413-2 AKTUBHOCTH Ca BeJTUKUM TPEeHYTHUM
U IIOTeHIUjATHUM HeraTUBHUM YTHIdjeM Ha
JIOKaJIHe 3ajeJHUIIEe

CtpaHa 80 U3BerriTaja 0 OGp>KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOJUHY
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HWC a.n. HoBu Cap,

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

U3jaBa o ynoTpebu

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo v cKiaafay ca I'PU craHfaparMa 3a nepuop 01.01.2022 - 31.12.2022. TogUHe

Kopunrthen I'PU 1 cTaHpaapy,

T'PUA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PH 11: CexTop HadTe 1 raca 2021

TPU CTAHJIAPLI/
IIPVTY N3BOP

VHVKATOP

JIOKAIIUJA
VHINKATOPA

N30CTABJBAILE NHANKATOPA

N30CTABJbEHU 3AXTEB(U)

PA3JIOT

OBJAIIHLEILE

[IporeHa Aob6aB/baya ca acleKTa KpUTepHjyMa YTHUIaja Ha KOMIIAHUjY

I'PU 414: TIpouieHa mo6aBbava 2016

414-1 TIponieHaT HOBUX Jjo6aB/baya KOjU CY
aQHAJIM3MPaHU Ca acleKTa KpuTepUujyMa
YTHUII3dja Ha KOMIIAHUjY (KOPYIILIHja, IoOpame,
HEKOHKYPEeHTCKO IOHalllame, HeycarIalieHOCT
ca 3aKOHOM)

CTpaHa 80 13BemITaja 0 0fjp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

JaBHe momuTHKe
I'PH 415: JaBHaA MTOJIMTUKA 2016

3apaBibe U 6e30eJHOCT ITOTPOIIaYa

I'PU 416: 3apaBibe v 6e36eqHOCT MoTpoIIaya
2016

414-2 3Ha4YajHU CTBApHU WIH OTEHIIUjaTHU
HeraTUBHMU YTHUIIaju Ha KOMIIAaHU}V V OKBUPY
JaHIIa HabaBKe

415-1 YKYITHAa BpeJHOCT JOIPHUHOCA
NOJINTUYKUM NapTHjaMa 10 3e M/bU U
KOPHCHHKY IOJIpILIKe

416-1 KaTeropuje Ipon3Bofa U yciayra Koju ce
npate pagu yHanpehemwa yTuiiaja Ha 3jpaBibe u
6e36emHOCT

CTpaHa 81 13BemniTaja 0 OAP;KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

CTtpaHa 81 13BemniTaja 0 OAP;KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOGUHY

CTtpaHa 81 13BemniTaja 0 OfP>KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

£416-2 VRymaH 0poj caHKIHja 360r
HeIpHU/prKaBakba IPOIKCA U J0OPOBOJBHUX
KOZIeKca Y Be3H ca yTUIajeM IPOU3BoJia 1
yciIyra Ha 37[paBJbe 1 6e30eJHOCT IoTpoIIaya
TOKOM LIeJIOKYITHOT }KMBOTHOT IIMKJIyCa
IIPOU3BOJIa U YCIIyTra

MapKeTHHIIIKe KOMyHHKanyje 1 obee;kaBarbe IPOU3BOfa

I'PU 417: MapReTHHT U 00ejle;KaBatbe 2016

417-1 UHdopmanuje o BpCTU IIPOU3BOAA U
yciyre Koje ce 3axXTeBajy nmpouegypamMa, u
NpoleHaT 3Ha4ajHUX IIPOU3BO/a U YCIIyra
KOjU IIOZ/IeJKY 3aXTeBMMa 3a TAKBUM
nHpopManyjama

CTtpaHa 81 13BemniTaja 0 OGP;KUBOM Pa3Bojy 3a
2022. rOIUHY

CtpaHa 81 I3BenITaja 0 offp>KMBOM pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

£417-2 VRymaH 0poj caHKIHja 360r
HeIpu/psKaBakba IPOIKCA U JJOOPOBOBHUX
KOZIeKca y Be3H ca obesre;kaBarbeM IIPOU3BOo/ia U
yciayra

CTtpaHa 82 V3BelITaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOGUHY

HpI/IBaTHOCT IIogaTaKa

I'PHA 418: [IpyBaTHOCT KOPUCHMKA 2016

£417-3 VRynaH 06poj caHKIuja 360r
Henpup>KaBaiba MPOIKCA U TOOPOBOJBHUX
KoJleKca KOj! ce TUYy MapKeTHHIIIKE
KOMYHHKaI[¥je, OrjIalllaBaiba, CIOH30PCTaBa U
mpomoIiuja

£418-1 VRymaH 6poj ciiyyajeBa HapylllaBakba
MIPUBATHOCTU II0faTaKa II0TpoIlaya

JlomaTHY CeKTOPCKY MHAUKATOPU U3 001acT HadTe U raca

IIporieleHa KOJIMYHA U BPeJHOCT pe3epBU
HadTe u raca

CTpaHa 82 M3BeIlTaja 0 OAp>KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

Crpana 82 M3BelITaja 0 OIP>KUBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

CTpaHa 83 /3BemnITaja o ofjp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY
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HWC a.n. HoBu Cap,

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

I'PY nHEKC cazip;Kaja - M3BelITaj 0 op>KUBOM Pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.in. HoBu Cap

U3jaBa o ynoTpebu

HUC a.n. HoBu Cap je n3BecTuo y cKiagy ca 'PU craHfaparMa 3a 1epruof 01.01.2022 - 31.12.2022. TofguHe

Kopuiithen I'PU 1 cTaHpapy,

T'PA 1: OcHOBa 2021

IIpumeH/bBY I'PU CEKTOPCKU CTaHAapL

I'PA 11: CeKkTOp HadTe U raca 2021

TPU CTAHJIAPLI/
IIPVTY N3BOP

NHIUKATOP

JIOKALIKJA
VHINKATOPA

N30CTABJBAILE NHANKATOPA

N30CTABJBEHU 3AXTEB(N) PA3JIOT OBJAIIHLEILE

KonnuuHa rpou3sBejieHe U 30puHYTe CI0jHe
BOfIE

CtpaHa 83 U3BeIITaja 0 0fp>KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOUHY

VKyIaH 6poj ¥ KOTUYMHA 3HaYajHUX U3/THBakha

CTpaHa 83 13BemniTaja 0 OAP;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. rTOOUHY

KomTnyuHa yr/bOBOAOHUKA HUCITYIIITEHOT
OUPEKTHO y aTMocdepy U criaJbeHor Ha 6ak/bu

CTpaHa 83 M3BemnITaja 0 oJjp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

Capgpskaj 6eH3eHa, 0JT0Ba ¥ CYMIIOpa Y TOPHUBY

CTpaHa 83 M3BemnITaja 0 oJjp;KMBOM pPa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

3aTBapam-€ 1 caHalluja OyIIoTHHA 1 o0jeKaTa

CTtpaHa 83 13BeniTaja 0 OAP;KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOIUHY

CUTYPHOCHMU IIPOLIECH I10 TOCIOBHHUM
aKTHUBHOCTHUMaA

CTtpaHa 83 13BeniTaja 0 OXP;KMBOM Pa3Bojy 3a
2022. TOOUHY

KonuurHa npon3BeeHOT U KYIIJbeHOT
OroroprBa 1 3aJ0BOJ/bEH-€ KPUTEPUjyMaA
O P>KUBOT pa3Boja

CTtpaHa 84 U3BerliTaja 0 OGpP>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. rTOOUHY

Teme y Baskehem I'PM ceKTOPCKOM cTaHZapAy Koje HHCY VTBpl)eHe Kao MaTepujanHe y OKBUPY M3BelliTaja 0 0fp>KMBOM pa3Bojy 3a 2022. roguHy HUC a.n. HoBu Cagp

PSE (Process safety events) — qorahaju us
o6acTH mpouecHe 6e36eqHOCTH 2022-2021.

CTpaHa 85 V3BelTaja 0 Ogp>KUBOM pa3Bojy 3a
2022. TOGUHY

OBJALIILEBE

I'PU 11: CekTOop HadTe u raca 2021

KoHMMUKT u 6e36emHOCT

V3umajyhu y 063up 3axTeBe ceKTopcKor I'PU cTaHAapAa, U y Ipoliecy JeTa/bHe aHanu3e u nopehema
3axTeBa cTaHhapga I'PU 11: CekTop HadTe u raca 2021 (y noriieny marepujante Teme KoHQIUKRT u
6e30eJHOCT), Ca aAKTUBHOCTHUMa U 6M3HHC nporecuMa KomnaHuje HUC a.i. HoBu Caf Ha Hajiupem
IUIaHY, YTBpleHO je Ia 0Ba TeMa HUje MaTepHjaTHO 3HayajHa 3a KommnaHujy HUC.
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HWC a.n. Hoeu Cap

I'PU nHpukatopm

F’PU 2-4 3HauajHe nameHe nHpopmauymja

AaTUX y nperxogHnm uasemTajuma

V3BelITaj 0 OAP>KMBOM Pa3Bojy 3a 2022. TOVHY He Caip>KU 3HAadajHe

n3MeHe nHPOpMalyja JaTUX y IPeTX0AHNM U3BelITajuMma.

’PU 2-23 O6aBe3yjyhe nonutuke

YV romnaHuju HUC a.n. HoBu Cap 1mocCcToju HU3 UWHTEPHUX
HOPMAaTUBHO-METOJIOJIOMIKUX JOKYMeHaTa, CTpaTervja U NOIUTHUKa,
KOje MMajy BeoMa 3HauajHy YIOrY 3a [0C/I0Bakhe KOMIIaHUje. BUuTHY
YJIOTY C acIleKTa mocBeheHOCTU KOMIIaHUje APYIITBEHO OOTOBOPHUM
NATakbV¥Ma U OAP>KMBOM PA3BOjy MMa CTpaTervja APYUITBEHO
OJITOBOPHOT IOC/IOBaMha 3a IIepruof 2021-2025. TOAUHE.

JpyLITBEHO OATOBOPHO IOCIIOBamke KoMnaHuje HYC 3acHMBA ce Ha
VIHTerprcamy €KOHOMCKe, [PVIITBEeHe M eKOJIOIIKe AWMEH3Uje y
CBaKOJHEBHO [10C/IOBalke KOMIIaHWje. YV TOM IIW/bY pa3BUjeHO je BUIIle
IporpaMa, Koju, Iopen OCTajor, MMajy LWk Jla BpIle apupmanujy
NMO3UTUBHUX BPEOHOCTU U CTBapalke MNO3UTHUBHUX NpPOMEHA V
APYLITBY.

I''maBHUY IpOrpaMHU Cy:

- ,,3ajegHuUIIM 3ajeqHO",;

- Vnaramey obpa3oBatbe — ,,EHepruja 3Hama“,

- Kny6 BonoHTepa v GpUIAaHTPOIIH]a;

- CHOH30pCTBa U JOHaLyje;

- EKOJIOLIKY ITPOTpaMH.

CBake roguHe, Ha 0a3u JeTa/bHe aHanu3e, M3pal)yjy ce aKIMOHU
IUIAHOBUY, KOjU MNpencTaB/bajy mpaTehe AORyMeHTe cTpaTeruje
IPVIITBEHO OIATOBOPHOr IOC/IOBaka KomIlaHuje HUC. HaBeneHu
IUIAHOBU Cafip>Ke Mepe U aKTUBHOCTH, BpEMEHCKe OKBUPE,
OYeKMBaHe pe3ylTaTe, HOCUOIle U MHAMKATOpe yCIiexa, a Y Be3u ca

MMIUIEMeHTallMjoM IIpeJiMeTHe CTpaTeryje.
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'PU 2-24 VYrpahuBamwe o6aBe3sa nonamtuke

OnpenerbeHOCT U nocBeheHoCT KoMmnaHuje HYIC op>RKMBOM pa3Bojy U
MI0CJIOBAahy MMIIEMEHTHPAHU CY V BU3Ujy KoMIaHMje. CBe yCBOjeHe
CTpaTeruvje, IOJIWTUKE U Opyra Ba’kHa MHTEPHA HOPMaTHBHO-
METOMO0JIOIIIKAa AOKYMEHTa KOMIIaHMje ce KaCKaJiupajy Ha oAroBapajyhe
OpraHu3alii0OHe JejioBe V KOMIIAaHHWjU, OITOBOPHE 3a IOIITOBaH-€
U HMMIJIEMEHTAIMjy Mepa M aKTUBHOCTHU, KOjuU MOpou3Uia3e U3
HaBeJ[eHUX CTPaTeNlIK1X JoKyMeHaTa. Ha Taj HauuH, myTeM IPUHIIUIA
nocBehenocTu, 06e36ehyje ce yrpahuBambe o6aBe3a JOKymMeHaTa y

CBaAKOTHEBHO IT0C/I0OBakhe KOMITaHMje U CBe OM3HUC-IpoIiece.

'PU 2-25 MNMpouecu 3a npeBa3unakewbe HeraTMBHUX yTUlaja

Komnanuja HUC a.n. HoBu Caj ca IyHOM HNa*KEHOM, CUCTEMCKU U
CTPYKTYUPAHO IPUCTYIIA CBAKOM IIPUT'OBOPY, peKilaMaliuju, CIopy,
TY>KOM, mOoOMjeHMM KaKoO Of CTpaHe IIMpe [APYIITBEHe 3ajeJHUIle,
CTAaHOBHMUIINITBA U HAaJJIeSKHUX OP>KaBHUX OpraHa, TaKo U Of, CTpaHe

CBHIX 3dllIOCIIEHUX Y KOMHaHI/IjI/I.

'PU 2-27 YcknaheHocT ca 3akoOHMMa M nponucumMa

HoBuyaHa BpegHOCT 3HaYajHUX Ka3HU U yKynaH 6poj HeHoBYaHUX
caHKuMja 360r HeycarnaweHOCTU Ca €KOJIOWKUM 3aKOHMMa U

nponucumMa

TorOM 2022. roAvHe KOMIIaHMja HHUje MMana mwiaheHUX Ka3HU II0

MIPUBPETHUM ITPECTYIMA U ITPeKpIiIajuMa U3 0071aCTU eKOJIOTHje.

MexaHu3mu pelwaBama >anbu y Be3am ca yTuuajeM Ha XXUBOTHY

cpeauvuHy

KoMIaHMja OJITOBOPHO U Ca AYKHOM 030MJBHOIThY IIPUCTYIIa CBUM
ynyheHUM npuMen6aMa Koju ce OfHOCe Ha >KMBOTHY CPeOUHY, IITO
je omoryheHo nyTeM popManM30BaHMX MeXaHM3aMa 3a >Kaybe, Kao
U IyTeM KOJ-IleHTpa. TOKOM 2022. TOMHEe HUje OMI0 mpUTy>KO6U

rpalhjaHa nnyTem Kon-ILeHTpa.

Bpoj nogHeTuX, NpoLecyMpaHUX U pelleHux Xanbum y Be3u ca

pagHMM nNpaBoM

Y 2022. rOAUHU [POTUB KOMIIaHUje je IOKPEeHYTO 29 HOBUX
pajHUX CIIOpoBa (MCKIBbYYyjyhu Ty>KOe Koje Ccy IOKpeHyTe ITOBOIOM
yTBphMBarba MOOMHTA MU AUCKPUMMHAIIY]jE ), a aKTUBHaA CY 134 pajiHa
CII0pa U3 IPeTXOHOT IIepuoja.

Op YRyITHOT 6poja pafiHUX CIIOPOBA, Y TOKY 2022. TOJITHE OKOHYAHO je 50
II0CTYIIaKa 3all0ueTUX V paHujeM IIepuoay: 24 v KOPUCT U 26 CrioposBa
Ha MITeTy KOMIIaHUje, Ca HEFaTUBHUM (PUHAHCUjCKUM e(PEeKTOM O[f

36.633.639,84 nuHapa.

Bpoj nputy>k6M Koje ce ogHOCe Ha Kpluewe JbyACKUX MpaBa,

o6paheHux U peweHNX KpO3 3BaHUYHE MeXaHM3Me 3a NpuTy)k6e

TokoM 2022. TOAWHE Y KOMIIaHU]jU CY eBUeHTHPaHa JBa HOBA CIIOpa
IMOBOAOM MOOWHTIAa M JUCKPUMMHAIIYje, a YTBPHEHO je mocTojarbe 11
CIIOpOBA U3 IPeTXOJHOT [Ieproa.

On yKRymHOTr 6poja crIopoBa y TOKY 2022. TOAWHE OKOHYAHO je ocam
CIIOPOBA M3 paHUjer Iepruopa, of uera IeT y KOPUCT U TPU CIIOpa Ha
IITEeTy KOMIIaHMWje. YKYIIHa BPeOHOCT CIIOPOBA KOju CY OKOHYAHU Ha

IIITeTy KOMITaHUje M3HOCU 1.993.450,00 JUHApa.

HoBuaHa BpegHOCT 3Ha4YajHUX Ka3HU U yKynaH 6poj HeHoBUYaHUX

caHKumja 360or HeycarnaweHoCTU ca 3aKOHMMa M NponucuMa

y TOKY 2022. TOOMHE HUCY U3pedyeHe 3HaqajHe Ka3He, HUTY HOBUYadHe
CaHKHI/Ije 3d KOMHaHI/ij 360r HeyCarjlallleHOCTHU 3a 3aKOHKMMa U

MIPOITMCHUMA.

Bpoj nogHeTUX, NpoLecyMpaHnMX U pelleHnX Xanbu y KoMmnaHumju

V 2022. ropuau ryrem COC TvHUje Huje Ora IPUM/beHa HUjemHa ITpHjaBa.
Kpo3s niporpam ,,IToiirroBambse rpe cBera‘ (Koju je 3arodeT 01.02.2022. TOOWHE)
Y 2022. TOAVHY pa3MaTPaHO je 17 CJIy4ajeBa, Of KOjUX je 4O 31.12.2022. pellieHO

16. CaBeTHUK 3a €THKY je, V OKBHpPY ITporpama ,,I1oIrroBambe mnpe cBera‘,

Pa3MOTPHO YKYITHO 54 CJTy4aja, [IpY YeMy €Y 53 C/Ty4daja pelieHun.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

HoBuaHa BpepgHOCT 3HayajHUX Ka3HM 3a HeycarjaweHocT
Cca 3aKOHMMa M MponucuMMa y Be3u ca npy)kaweM yciayra u

Kopuwhewa npoussoga KoMnaHumje

V TOKy 2022. TofiuiHe Hujje 6uyTo Ka3Hu 300T HeycaryaleHOCTH ca 3aKOHHMa
Y NPONNMCHMA Y Be3U Ca MpY>KamkeM YCIyra ¥ KopuIltherheM IIPOU3Bofa

KOMIIaQHUje.
N'PU 201: EKOHOMCKM NoKa3aTe/bm

PN 201-1 [IMpeKTHO reHepucaHa m

AMcTpnbympaHa eKOHOMCKa BpeAHOCT

HucTpubyrparHa eKOHOMCKA

BPEJHOCT Y XU/baZjlaMa TUHapa

295.693.643

JUpeKTHO reHepricaHa BpeJHOCT 516.551.517
AucTpubynpana 258.009.645 412.283.774
€KOHOMCKa BpeJHOCT

OrepaTMBHU TPOIIKOBU 223.587.303 361.205.198
3apaze 3arocieHux u 28.841.346 32.190.314
ocTajie HaKHaje

KamaTe Ha npuM/beHe KpeauTe 2.482.542 7.253.281
U ucrahene guBUgeH e

Iope3u* 2.964.333 11.472.951
WHBecTULIYje Y 3ajeJHULLY 134.031 162.030
VBehame ekoHOMCKeE 37.683.998 104.267.743

BpegHocTu KoMmnaHunje




HWC a.n. Hoeu Cap
’PU 201-2 Puanum n moryhHocTtn 3a koMmnaHmje

Y Bé3u ca KiimMaTCKMM npomMmeHamMa

C 063upoM Ha pU3HKe Koje ca coboM JOHOCe KIMMATCKe IpOMeHe,

IIpolilJIe TOVHE je Y KOMIIAaHWjU BelUKa Ma’Kiha MOKIOHkEeHA jauamby

'PU 201-3 fleduHncaum 6eHeputn

npUINKOM oanackKa y neuaujy

KoMItaHuja BpiIiu ob6pauyHaBambe o6aBe3a 3a MCIUIATy OTIIPeMHHHA

¥ IeH3Uja 3a 3allocjieHe, Kao U 3a jyominapHe Harpage, CXOTHO

’PU 202-2 CtpykTypa BMler MeEHajMeHTa Yy KOMMNaHuju

3amoc/IeH! 10 HUBOA JUPEKTOPA IUPEKIHje - CTapOCHA CTPYKTYPA, IOJIHA CTPYKTYPA U IP7KaB/baHCTBO

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

CaBeTHULIN
eHepreTcke e@UKACHOCTH, MPOjeKTMMA M3 00j1acTU OOHOB/BUBUX  KOJIEKTUBHOM YrOBOPY KOMIIaHUje. TeHEDATHI Si‘;f;?{?lm; JdupekTop U 3aMeHUIU [IUPEKTOP iR P?;‘;f&rre?;u?d i
. . Bpoj/Huso P 1 dyuKIMje/ OUpeKTOpa hepke- P P " P P
13Bopa eHepruje (moBehame yzena OVE y CONCTBEHO] MPOU3BOMELH, ] . AIUPEKTOp  TEHEPATHOT  “pova  dyurumje/  ¢upme  AVPEROMIE  AMDEKTOPA  TIPEACTABHHIITEA
. . ' 'PU 201-4 3xavajHa puHaHcujcKa AWPERTOpa BIIOKa AupeKnmje
MMIUIeMeHTalyja IIpojeKTa IpUMeHe Tre0OTePMATHE €HEPTH]E), KA0 UL
. . nomoh npumseHa op Bnape HUC a.5. HoBu Cap 1 2 14 1
IIpOjeKTHMaA 3a yTunau3anujy Co,. e e NS i T i
<30 0 0 0
ToromM 2022. roguHe KomIiaHuja HUC je 3amouesna peanmwusanujy ”30_50 o 9 o e o
. Y TOKYy 2022. TOWHe, y CKIamy ca Ypembom o yTBphuBawmy = . 207 eSO
IIWIOT-IIPOjeKTa — [I0CTaB/bakbe COJIapPHUX [IaHella 3a IMPOU3BOLEY . ) >50 2 5 1
. . [Iporpama ¢dpUHaHCUjCKe MOApPIIKe 00Be3HUIIMMa (QucKamusaluje - S O
eJIeKTPUUYHE eHepruje Ha CTaHuIlaMa 3a CHabieBarbhe rOpruBoOM. Y IIPBOj ' . e .. 1IPE/ICTaBHUINTBA ¥ OTPAHIH 0 O i O 0
. 3a yCKIahjuBame IIOC/IOBama Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje S <30 0 0 0
(pa3u npojeKTa, COMApHU NAHENIU Cy IOCTaBbeHU Ha ocam NIS Petrol u ) ] . o L
. . _ (uckanusanmja, Ap>kaBa je yilaTwia Ha pauyH HUC a.n. HoBu Cap g . 30-50 0 T SRS S S 0
GAZPROM marorpogajHux objekaTa mupom Cpouje. ] >50 0 0 0
. . . 12.120.436,00 guHapa. OCMM HaBe[leHOr, KOMIIaHWja y 2022. TOAUHU e ST i
HacTaB/beHO je ca EOP mpojekToM yTuCKHBama CO, M3aBOjeHOr ) e 3aBHCHa APYILITBA Y 3eMUbU 0 o oo 5 7 0
. HUje of Op>KaBe NpuMWiIa GUHAHCHU]jCKY TOMOh. <30 o o o
Ha aMUHCKOM IIOCTpPOjewy vV IIOroHy 3a mpumnpemMy HaTe M Tacay B ST 5
30-50 0 0 0 0 0
EHeMpryHeH{I/ImTY PyCaHHa, pa"D;I/I OHPH{aBa}ba He){(HmHOI‘ HpHTHCKa 444444 . >50 . B e 0 ................. 0 O O 2 3 ,,,,,,,,,, 0 ................................ O ...................................
u mosehara NpomsEOMMe. YKYMHO je y 2022. ropuuu yrucuyro  FPU 202: Tpxuuwmo npucycTeo _ HMCagHomuCap 1 2 % 3. o 66 1 o
78.666.416 m? CO,. YMecTo fa ce rac ca Behum cagpskajem CO, criasbyje . R Mymkapuy Lo 2 O 2 O b9 L O
. . F'PU 202-1 OpgHoc HajHMIKe nnaTe Y KOMNaHUjUu U 3aKOHOM SKeHe 0 0 3 1 0 17 0 0
Ha 6aK]‘E)I/I’ '[_II/IM€ Ce HOBehaBaJy eMHCI/I]e GHG I/I HeI‘aTI/IBHO 'yTI/I'(_Ie Ha . R A . . . PN PP
. nponMcaHe MMHMMaJIHe 3apafe Ha 3HayYajHMM JioKkauujaMma IIpefcTaBHUINITBA U OTPaHIA 0 0 0 0 0 0 0 1
){(I/IBOTHY CpeHI/IHy, I/ICTI/I Ce HpequhaBa 'ZI;O HHBOa KBaJ’IHTeTa KO]I/I g ...... . . . . . PN e e ees e eea e e e e e e e ee b e e e e e e e e e e e s e e e e e s e e e e e s ha e e e s e e e s e e e e e e e e e e e e e e a s e e s ha ee e s aa e e e s e e e e s e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e s h e e e s e e e e s e e e e e a e e e e e e e e e e e e e e
fe noTpeSar 3a rherosy AUCTPHOYLH]Y ¥ Mpexy Cpbujaraca”. Ha =N Mymkapuu o 0 o o O o O 1
)N ° . . . .
] ) ) ) KOMHaHI/I]a HUC HaCTOJU Ja CBOJUM 3aIlOCI€HUMaA IPY>KU Ha]60]'[)e ‘‘‘‘‘‘ . . ,‘>Ke1fle e O ................. Y 0 SRR 0 ....................................... O ........................................ 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o O ...................................
AMMHCKOM IIOCTpOjersy V Enemupy usgBaja ce CO,, KOjU ce YTHUCKYje . 3aBHCHa APYIITBA Y 3eMUbU 0 0 0 0 5 7 0 0
yCTIOBE 3 Paji, Te TIOPE CUIYPHOCTH, CBOJUM 3aMOCTeHIMA Ha CBUM ST I - S C
y HaTHO TacHO JIeKUINTe PycaHma pafy OfpsKaBamba JIESKUIIHE . [ R LVYIORAPOA 0 0 O O P O O O
_ ro3ulijaMma obe3behyje MUHMMaIHY MeCeUYHY OCHOBHY OpyTO 3apany SKene 0 0 0 0 0 1 0 0
eHepI'I/I]e u I/ICKOpI/II_T_IhEH)a J'Ie}KI/II_T_ITa. . . . . . TP ST SOO O SOOOPOOOPOTRPSTRROO 66 .................................................................................................
U3Ha[ MUHMManHe 6pyTo 3apagey Peny6nunu Cpbuju. HNCapy.HosuCapy =~ L. 2 e 3 . . S L 0 e
YV HHUC-y ce mocebHa NaKika MOKIamka NPUMeHU OOHOB/BUBUX Tlomahe 0 2 3 1 0 41 1 0
' . . o o opOMane Y .S
U3BOPa €Hepruje, mpe CBera reoTepmaiHe eHepruje. Kommnanuja @ CTPAHO oo 1o 0 ao 2 O 25 O O
13}
je peannr3oBasla HEKOJIUKO HpojeKaTa KOpI/II_T_IheI-ba COIICTBEeHUX % ‘‘‘‘‘‘ HP?HCT?‘BHF’““TB‘“’!OPP?‘H“? ..................... 0 ................. 0 0 O ....................................... 0 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0 1 ...................................
. - flomahe . o 0 O O O O O O
reoTepMaJlHUX pecypca 3a rpejambe 3rpajia, NpuIlpeMy CaHUTapHe gg Crpao o o o 0 o o o X
TOTITe BOfe, Tpejarbe OTBOPEHIIX M 3ATBOEHHX (a3eHa, CTAKICHMKA 1 & Sauchagpymrmaysewwm 0 0 o .o 5 7 °o o
rpejarbe y MHAYCTPUjH, Ca PAaCTYhUM TPEHJOM MPUMEHE MOCIeAUX fomahe . o 0 O O 3 5 O O
. CTpaHo 0 0 0 0 2 2 0 0
I‘OHI/IHa. y 2022. I‘O,D;I/IHI/I l'IOTpOH_Ia‘-II/IMa Je I/ICHOpyquO 34.436 G] ‘‘‘‘‘‘‘ - . . e OO OO OO OT RSOOSR
VKyIIHO 1 2 14 3 5 73 1 1

reoTepMaiiHe eHepruje. IIpojeKTu U3 00/1acTH IpUMeHe reoTepMaJTHe
eHepruje JOIpUHOCe IToBehawky eHepreTcke e(pUKaCHOCTU.

VMMneMeHTaujoM CJIOKeHUX Mepa 3a MNoBehame eHepreTcke
e(pUKACHOCTU U IPUMEHOM CaBPEeMEHUX TEXHOJIOTHja TO3UTUBHO Ce
yTHUue Ha ybaskaBarbe KIMMATCKUX TpoMeHa. KoMmnaHMja yiaramem
y oBe 00JacTM MpOMIMpPYje CBOje aKTUBHOCTM Kao eHepreTcKa

KOMHaHI/Ija, V3 [MIOIMITOBAKE EKOJIOIIKMX ITPMHITUIIA.
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MEHAIIMEHT M1 CpeambKy MEHAIIMEHT. Hu>kKu MeHalIMeHT (HO‘-IEB on

PYKOBOZMIIaIlA CITY>KOU U HIDKe) HYje YK/bYUeH Y KaTeropujy MmeHaiiepa.




HWC a.n. Hoeu Cap
’PU 203: UHAMPEKTHN EKOHOMCKM yTULIAj

’PU 203-1 Pa3Boj n yTuLaj MHPpaCTPYKTYPHMUX yiaramwa
M ycnyra npy>XkeHMX NPBEHCTBEHO 3a jaBHY KOPUCT Kpo3

KoOMepLuMjanHo unm ,,npo 60HO"” aHra)xoBamwe WM Yy HaTYpH

HUC je v y 2022. TOAUHY HACTaBUO Ca CHa’)KHOM IIOAPIIKOM Pa3Bojy
3ajeqHUIIE, yIarakbeM Y APVIITBEHO OATOBOPHE IIPOjeKTe U MOAPIIKOM
npodeCrOHaITHOM CITOPTY. V 0Be 06/1acTH Y TOAWHU 3a HaMa, YI03KEeHO
je 360 MUIMOHA AWHAPA, AOK je o4 2009. YKYIIHO VJIOXKEHO 4,9
MWIWjapay JUHapa.

HUC mask/bMBO IpaTU MoTpebe JIOKATHUX 3ajeqHunia U Beh 14
roguHa KOHTUHYUPAHO, V CapafitbU Ca MAapTHEPCKUM rpajoBUMa U
OnIITUHaMa mrpom Cpbuje, CIpOBOAY IPOTPAM ,,3aje THUIM 3ajeJHO .
YV orBupy oBor nporpama HUC je y yHanpehemwe KBanuTeTa ycioBa
3a JKUBOT rpahaHa Cpbuje Ao cajia YI0>KKO BUIle o7 1,6 MWIWjapau
OVHapa Kpo3 BUIlle 0f 1.000 peain30BaHUX IIpojeKkaTa. KomriaHuja ce
y 2022. TOIMHU, Y OKBUPY IIPOTpaMa ,,3ajeJHUILIM 3aje[IHO ", TOCBeTUIA
TeMU PelpoAyKTUBHOT 3[paBjba U NOAPLILU HaTanuTeTy. Cpencraa
y U3HOCY 0o 118,5 MUJIMOHA JIVHApa VJIOXKeHa CY V peanusanujy 22
IIpOjeKTay 13 IapTHEPCKUX I'PaZioBa U ONIITUHA.

KomIiaHuja je TOKOM 2022. rOgVHe peajln30Bajia U Bulle of 30
COOH30PCKUX IMpoOjeKaTa, OocCTajyhu IMoy3gaH IapTHEP CBOjUM
OYTOTOMUINELUM CcapagHUIUMa. YV 001acTM cIlopTa HacTaBJbeHA
je capagma ca Komrapramkum Kiaybom , IlapTuzan’”, y obmactu
KYJIType ca ,,beorpagckum ¢ecTuBasiom urpe, a y obmacTu Hayke ca
,PecTuBaroM Hayke“. Of mocebHe Ba>KHOCTU 3a KOMITaHUjy 610 je
OMJTQIMHCKU CIIOPT Y MOJIPIIIKa Pa3Bojy oyayhux mammnuoHa.

V ’KeJbM JJa OJlaKIlla OOJHUYKe JaHe IallMjeHTHMa U JoIpuHece
yHarpehemwy ycioBa 3a paji MegUIIMHCKOT 0cobrba, KomMmmnaHuja HUC
OOHHUpaJa je TOTOBO 10.000 JIUTapa ,Ja3ak" Boge KOBU[-OOTHUIUA Y
BaTajuunu.

[Topen ocTaaux BUOOBA MOAPINKe, HOOPOOUTH 3ajeqHUIIe JOTIPUHOCE
1 uiaHoBU Kiryba BomoHTepa KomarHuje HUC. TorkoM 2022. TOJIUHE ca
LIWJbeM IIPY>Kakba [MOJPIIKe Pa3INYUTUM €KOJIOIIKUM U APYIITBEHUM
WHUIMjaTUBaMa, COPOBEAEHO je 11 BOJIOHTEPCKUX aKIivja, 3a 4Yujy

peanu3aliyjy cy BOJIOHTEPU JOHUPAIN 679 BOTOHTEPCKUX CaTHU.
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’PU 203-2 3Ha4yajHU MHAUPEKTHU €EKOHOMCKM

yTMLaj, YKbyuyjyhmu n BeamuuHy yTulyaja

HUC je HacTaBMO ca MOfIepHU3AII1joM OU3HUC-IPOIeca, YMMe YjeTHO
IOIIPVHOCHU U Pa3Bojy CPIICKe IIpUBpene. Y KalluTalHe IIPOjeKTe y 2022.
FOOUHU YIO0’KEHO je 22,1 MUIUjapha JUHApa, LITO je 9 OJCTO BUILe
Hero rofiviHy [aHa paHuje. IHBeCTUPaHO je y CBe IIpaBlie [10C/I0Baha,
a HajBulle y 06/1aCcT UCTpakMBakha U MIPOU3BOAEe HadTe U raca (y
MIPOIIIJIOj TOOUHU M36yIIeHo je 46 6ymoruHa y Cpbuju u 3eMsbama
pervoHa).

HUC je u y 0BOM IlepuoAy OCTaO0 IOY34aH U3BOP MpUXOJa 3a CBoOje
aKI[MOHape, 1 HAa Me JUBUJEeHe 3a 2021. rToAuHY uciutaheHo je 5,78
MUIMjapau quHapa. 06aBe3e HUIC rpyrme mo 0CHOBY ITOpe3a U JIPYrUx
jaBHUX OpUXOfa y 2022. TOOUHU W3HOCUIIE CY 251,25 MUIWjapAUu
nvuHapa. [lopen Tora, HUC je jemaH on HajBehux M3BO3HUKA U
nocjaofaBana y Cpbuju, Koju aHraskyje 3HadajaH Opoj momahwmx
mobaBsbaua M M3BOhaua pajoBa, UMMe OCTBapyje MO3UTUBaH YTUIlA] U

Ha IbMXO0BO [10CTIOBam-€.
'PU 204: MNpouec HabaBke

'PU 204-1 MNpoueHaTr HabaBkM of nokanHux gob6aemava

Ha 3HaYajHMM NioKaLMjaMma Ha KOjuMa KoOMMaHuja nocnyje

HVIC npaTu caBpeMeHe TPeHI0BE U TeXKU MOTIYHOj JUTUTATNU3alnjU
npoiieca HabaBKu. KomIlaHUja je pa3BuiIa mocedHe ajaTe, KOjuMa
IIpaBOBpeMeHO0 MHMOpMHUIIIe ITOTEeHIIMjaTHEe J00aB/baue 0 aKTYeTHUM
Y TUTaHUPaHUM HabaBKaMa:

- cSRM SAP NetWeaver noptan — miaTdopma Koja omoryhasa
mobaB/bauMMa Ja V JUTHUTATHOM OKPYsKeHY JOCTaBIbajy CBOje
TIOHY/Ie V IpollefypamMa HabaBKe 0 KOjMa Cy MPeTX0HO Omin
00aBeINTeHU;

- MobwiHa annuKaiuja ,,MTeHgepu" — mnpyska uH@oOpmMaliuje
0O aKTyeJIHMM U 3aBpUIeHMM I[pollefypaMa TeHAepa,

KBaIMPUKalMja U ayKuuja. KOpUCHUIIM MyTeM MOOMIHOT

ypehaja, a nmomohy oparosapajyhe amnukanuje HIpUCTYIAjy

OBMM MH@OpMaI¥jaMma U HMaAjy MOryhHOCT [a mOpey3My

DOKYMEHTAIIUjV 32 KOHKPETHY ITpoIlelypy HabaBKe;

- Ha cajty RoMmmaHuje cy o060jaB/beHM aKTYelIHU TeHJepH,

KBaTM(UKalije U ayKiyje, Kao 1 HabaBKe Koje ce IUIaHUPajy

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

y 6ymyhem nepuopy. [loTeHIUjanHU A00aB/bauy Ha OBOM MeCTY MMajy YBUJ U V AeTa/bHA YIIYTCTBa 0 HAUMHY Kopulitherha JUTUTaTHUX
¢dopmaTa KojuMa pacrosaske KOMIIaHWja, Kao ¥ KOHTAKT IOJJaTKe JIKUIa Koja IPY>Kajy TEXHUYKY MMOJIPIIKY T00aB/hadyrMa.
Karo 6u ce 06e36e11710 KOHTUHYUPAHO YHaripehere ogHoca ca gobaBbaurMa, HAC cipoBOgY jeTHOM TFOIUIIIELE aHKETY U PafIUOHUIIE Y KOjrMa
YUeCTBYjY CBM KIbYYHU N00aB/baul. MeXaHM3MKMa KBAHTUTATUBHOT ¥ KBAJIMTAaTUBHOT NCTPA’KUBakha KOMITaHMja UIeHTU(DUKYje ¥ aHaIU31pa
CBe eBeHTYaJTHe M3a30Be ca KOjuMa ce Jo6aB/bauy Cyo4yaBajy y MOCTYIIKY CIIpoBoherba mpollelypa HabaBKe. Pe3y/iTaT 0BOT pajia je YCIIOCTaBIbakbe

6amaHca u3melyy rmorpebda gobaBbaua u morpeba HUC-a, y3 MOIITOBake OCHOBHUX IIPUHIIWIIA U CTaHAap/ia KOMIIaHHUje Y CIIPOBot)erby Mporeaypa

HabaBKe.
CTpyKTypa HabaBKU
VSIEE ngnaH 6poj VKyITHa BpeJHOCT 6p0i [IponieHaT HabaBKU
BDEAHOCT fiobanipatia HabaBKU 0] TOKATHUX VSRERIGIY) O/1 IOKQAJTHUX [IpolieHaT TOKATHUX 00aB/baya
ToguHa  HabaBRUy ca KojuMa JTOKATHUX .
. mobaB/bayay mobaB/baua Y VRyITHOM 6pojy mobaBbaua
XWbaJlaMa KOMIIaHHja T o mob6aB/baua T
JUHapa capahyje
2021 221.006.901 2.187 81.192.317 1.859 37% 85%
1.955 39% 87%

2022 273.256.868 .

'PU 205: MNpoueaype Be3aHe 3a aHTUKOPYNUMJCKO AefioBatbe

'PU 205-1 YkynaH 6poj n npoueHaT opraHM3alMOHMUX AEeJioBa 3a KOoje ce npouemwyje

PU3MK y Be3u ca KOpPYrnuujoM u 3Ha4YajHU MaeHTUPUKOBaAHN PU3NLIN

YV CBUM OpraHMU3allMOHUM JIeJIOBMMa Y KOMIIAHUjU Ceé KOHTUHYMPAHO aHATU3UPAjy TESKUIITHN PU3UIIM Be3aHU 3a KOPYIIUjy. ObaBiba ce CTaTHU
MOHUTOPUHT MHAUKATOPa KOpYyIIirje*, mpeTesKHO y 061acTy HabaBKe poba 1 yCiTyTa, y ITOC/IOBAbY ca KYIIIMMA, Kao ¥ KPo3 Mporiec Bepudukaliyje
KaHJOWAaTa 3a [IpUjeM y paJlHU OJJHOC, IOCTaBJbeHha Ha MeHallepcKe U Apyre pyKoBoAehe no3uiuje yHyTap KOMIIaHUje, IIpollec BepuduKanuje
TTOCJIOBHUX ITPUBPETHUX CybjeKaTa MPUIMKOM CTYIIakba Y YTOBOPHU OTHOC Uy 00J1aCTU ycarialiiaBakba yTOBOPHUX M HOPMATUBHO - METO[OJIOIIIKUX
IOKyMeHaTa.

*V aHa/IM3HU je 0 MojMOM ,,KopyInuja‘ kopuitheHa meduHUIMja Tpey3eTa U3 HalmoHamHe cTpaTeruje 3a 6opoby mpotus Kopymmuje: Kopymiuja
je 0JTHOC KOjU ce 3aCHMBA 3710yI1oTpedoM oBianThemna y jaBHOM M ITPUBATHOM CEKTOPY Y IIMJbY CTUIAHa IMYHE KOPUCTHU WIM KOPUCTU 34 IPYTora.
Panu ce 0 mupem cxBaTawy I10jMa KOPYIIIYje KOju KOPYIILIVjY He CBOAU Ha OIIIITe YCBOjeHO MUIIUbEHs€ 1a Ce paZiv O JaBatby WIU IIPUMaky MUTA,
Beh ce nofipadyMeBa CBaKa pafitba KOja IoTH4e, JeIMMUYHO WIX IIOTIVHO, N3 MOTHBA KOjU CY APYIIITBEHO HETIPUXBAT/bUBMU.

O6s1aCT TOC/IOBakba, IMTOCeOHO U3/I0’KeHa PU3UKY Be3aHOM 3a KOPYIIIHjY je HabaBKa poba u yciyra, ¢ 063UpoM Ha TO A je KapaKTepuIlle BeTUKU
IIPOTOK HOBIIA Y la UHUIMjaTHUBA 3a KOPYIITUBHO MIOHAIIIake MO>Ke Ia MOTeKHE U Off ITIOHYhaua ¥ o HapyuuroIia yciyre. KppuMuHamHa MOTUBalvja
MO>Ke JIOBECTH /10 KOpYIIIiMje y cBUM (pa3ama IMOCTyIIKa HabaBKe. I[Ipe Hero ImTo ce o[yiyyu 3a U300p HajlIOBOJbHUjET MMOHYhHaua, U3BpIIMIALL
IIOCTYITKa HabaBKe YIIPKOC Mpeln3HOo qeMHUCAHUM CTaHAapAMa U IIpollelypaMa, MosKe J1a (haBopu3yje mojeqrHe yueCHUKe TeHAepa TaKo IITO
he: ycTynaTu yHanpen nzabpaHoM go6aBibauy MOCIOBHE MOAATKe M3 MOCTYIIKAa HabaBKe, YCKPATUTHU €0 MojjaTaka O yCJIOBMMa HabaBKe paiu
eTMMUHNCaBa MojefUHUX ToOaB/baua — KOHKYpPeHATa, pefyKoBaTH Bpeme MOTPeOHO 3a JOCTaBJbakbe MOHYIe paiv oHeMoryhaBatba yuelitha
MojeAUHUM JT06aB/hauMa, IIOCTABUTHU APYTre HEIPUKIaHe IPeTKBATN(PUKAIIMOHE YCIOBE MU 3aTPASKUTHU JIMUHY TPOBU3H]Y.

KopymiiroHe akKTUBHOCTHY CY KApaKTePUCTUYHE U 3a 00/1aCT ITOC/IOBakha Ca KYIIMMa, Hajuelithe Kpo3 IPUBUJIETOBabe MOjeTUHUX T3B. ,,BeTUKUX "

Kymnara. HajpacrpocTparbeHrju BUJ IPUBUJIETOBabha Kymalla je u3paskeH Kpo3 3aK/byUMBaihe YrOBOpa WM MCIOPYKY Behe KomnuuHe pobe,
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6e3 063upa Ha HemsMupeHe (uHaHCUjcKe oOaBe3e, HacTale U3
MIPEeTXOTHUX YTOBOPA U UCIIOPYKa.

TOKOM 2022. TOAUHE je aHAJIM3UPAHO BUIIIe MHIUWIIY]a KOje Cy HaBoguIIe
Ha eJleMeHTe Moryher KOpyIIIMOHOT JIeJIoBakba, IocedHo v cay>kbama
HabaBKe. V PerucTpy pusuKa AedUHUCAH je pU3UK O] KOPYIIIIUOHE

dKTMBHOCTH U OpyTre IIPOTMBIIPaBHE € IaTHOCTH.

Byayhe o6aBe3se:

1. Pa3Bujambe U MpoayO/bUBarbe CBECTH 3aMOCIIEHUX KOMITaHUje O
TIperno3HaBakby U IMITeTHOCTHU IT0jaBHUX 00JTMKa KOPYIIIINje;

2. MOHHUTOPUHTI U MPEBEHTHBHE aKTUBHOCTU Koje he mobosbIIaTu
IIOCJIOBHY aTMOC}EPY U YMAbUTU MOTYhHOCTU KOPYIIIIMOHOT
IleJI0Baha;

3. TpeHUH3H, 00YKe U CTPYUYHE PaIMOHUIIE KAao eKCIIEPTCKa moMoh
MeHA[IMEHTY V Ipeno3HaBamky eJ1eMeHaTa KOpyIIyje;

4. Yuemnrhe y u3pagu U ycarjalllaBalkby MHTEPHUX HOPMATHUBHO-
METOJOJIOMIKUX JJOKYMEHATa Ca IW/beM YIpaJiibeé KOHTPOITHUX
MeXaHW3aMa pagu CBohjema MOTYhHOCTH KOPYNITHUBHOT
IeioBakba HA MUHUMYM;

5. KoHTpoma cripoBoljeha Mepa Ha CIpedaBamby KOPYNIUOHUX U
OPYIUX IPOTUBIIPAaBHUX aKTUBHOCTY,

6. Capagma, yHanpehemwe M KOOpAMHAIIMja Mepa U aKTUBHOCTU

Ha cy361/1jaHay KOpPVIINMOHKNX AaKTHMBHOCTM Ca HaIJIE>KHHMM

Op>KaBHUM OpraHMMa.

’PU 205-2 KomyHukaumja n obyka y Beam ca

npaBuiMMa M npoueaypamMa nNnpoTuB Kopynuuje

OpraHu n Tena opraHa ynpas/bama

YV CKIapy ca OJIVKOM TeHepallHOr JUPEKTOpa, KOjoM je YCBOjeH
TUICKU oOpasal] cropa3dymMa O aHTUKOPYIIIIWjCKOM IIOHAIIaKYy,
YJIaHOBU OpraHa M Tejla OpraHa ymnpaBkama HUC-a ymo3HaTu cy ca
MIpaBWJIMMA U IIpolle[ypaMa IIPOTHUB KOPYIIIUje, Kao U ca [[oTuTUKOM
KOMITaHHje y obnacTu 6opbe MpoTUB KOPYIIIUje U IpeBapa, I0CeOHO
ca KJIay3yJIOM O TOIITOBAaKkY 3aKOHOAABCTBA Y 061acTu 60pbe mpoTuB
IpeBapa 1 Kopy1yje. CBU WIaHOBY OpTaHa U TeJla OpraHa yIipaBbakba
— uwiaHoBU Onbopa fupekrTopa, CaBeTONAaBHOT ofbopa reHepasHOT
OUPEKTOPA, Kao M WIAaHOBU KoMUcHja Ogbopa qupekTopa (Komucuje 3a

peBu3Hujy, Komucuje 3a umeHoBama 1 KoMmucuje 3a HakHaze) u Ogbopa
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CKyl'II_T_ITI/IHe dKIIMOHApa 3a HaA30p HaHd IIOCIOBAKBEM M ITOCTVIIKOM
HN3BelITaBalbad aKIITMOHApPa VIIO3HATHU CYy Ca Baskehum IIpaBUJIMMa U

rnmpounegypamMma Be3aHMM 34 dHTUKOPYIIOVOHE aKTMBHOCTU.

HoBo3anocneHun

TorOoM 2022. rofiiHe BeprUKOBaHO je 1.572 IOTeHIMja/THAa KaHAUAaTa
3a 3amociere. CBM HOBO3aImocjaeHU obO6yxBaheHM cy YBOTZHUM
IpeJaBambMMa, Koja Cy VK/byuMBaja U VII03HaBaihe ca IpaBUIMMa U

nporieiypama y 60p6ou mpoTHB KOpYIIiyje.

3anocneHun

Pagu mpeBeHIMje HACTaHKa KOPYITUBHOT [ejioBama, V LUJbY

OaroBpeMeHOT TMperno3HaBaka MHAMKATOPA KOPYITHBHE
IleTaTHOCTY, Ha HUMBOY KOMIIaHWje CIIPOBOAM Ce efyKalidja CBUX
3ar0CIeHUX.
KoMIaHMja je TOROM 2022. TOAMHE peaan30Bajia HermocpeaHe o0yKe
3aI0CIeHUX Ha TeMY 3allITUTe MHPOpMallyja M KpUIITOBama. Obykama
cy obyxBaheHM M HAYMHM pPYKOBakha MOBEP/HUBUM IIOallMMa,
IIpUMOIIpe/iaja IOBEepP/bMBUX IMOJaTaKa, 3alITHUTA I[oJaTaKa o
JUYHOCTH, Te yJI0Ta ¥ 3Hauaj JbyACKOT (haKkTopa y cajoep-6e36emHOCTH.
[Topeq HaBeJIeHOT, OfIp;KaHe Ccy U 00yKe 13 001aCTH KOje ce OpraHu3yjy
CaMo Ha 3axTeB 3arocaeHux (PaKynITaTUBHE 00yKe) WIN Ha OCHOBY
crpoBefieHux phishing v/unu awareness kammnatba. [IpejmeTHe 00yKe
roxahaso je yKyImHo 626 3aI10CIIeHUX.
Y 1mponecy HMHTEPHUX NOpoBepa YCKiIaheHOCTHM MocCIoBama ca
HOPMAaTHWBHMM [JOKYMEHTMMa KOMIAHUje, 3al0CI€EHU HAJIe>KHOT
OPraHU3IMOHOT Jefa Ipeia)ky KOPeKTUBHE Mepe, yCMepaBajy U
eyKyjy 3arociaeHe y o61acTu 60pbe MpoTuB KOPYIIIHje.
Benuku 3Hauyaj npuaaje ce eyKallljyu U yCaBpIllaBawky 3all0CIIeHUX Y
OpPraHM3allMOHOM Jielly KOMIIaHMje KOjU je aHrayKOBaH Ha I10CJIOBUMa
OTKpUBaka KOPYIITUBHOT U IPYrOr HE3aKOHUTOT JieJ0Bamba. Y CKIIafgy
Ca TUM, TOKOM 2022. TOJMHE Ca HaBeJeHMM 3aloCIeHNMa, Hopef
OCTaJIuX, peajin30BaHe cy 1 00yKe Ha ciiefiehe Teme:

* ISO31000/AypuT 3a cucTeMe yIipaBjbatha pU3UILIVIMA;

« O6yka 3a OpolLleHy PU3MKa Y 3aIlTUTH JIMIla, UMOBUHE U

I10CJIOBam-3;
* 1S019011:2018 YIyTCTBO 3a [IPOBEPY CUCTEMa MEHAIMEHTa;

+ CepTuduRanyja 3an0CIeHUX 3a NPUCTYIl TAjHUM HOAAIMMA

on rocebHOr MHTepeca 3a Penybnuky Cpb6bujy. Kao pesynarar
TOra, V KOMIIAQHUjU TPEHYTHO MMa 13 cepTUPUKOBAHUX
3all0CIeHUX JIUIIA 3a IIPUCTYII TajHUM ITOfalliMa HHUBOaA ,,CTpOro

TIOBEPJbUBO”.

NocnoBHM napTHepU

YV 1msby ouyBama U 06e36ehrBatba 1MOBO/BHOT MTOCIOBHOT aMOujeHTa
KpO3 IIPEBEHTHMBHO U IOjeIMHAYHO MeloBarbe y 60pbu mpoTuB
KOPYIITUBHUX V/UIU HE3aKOHUTUX PafEbU U NIOCTYIIakha, [I0CJIOBHUM
nmpoilefilypaMa KOMITaHMje peryjavcaHo je o006aBe3HO CKJIallambe
ClIopa3yMa O aHTUKOPVIIIIWjCKOM IIOHAIllakby Ca CBUM IIOCIOBHUM
IapTHepuMa ca KojuMa je HMC cTynuro y yroBOpHU O0gHOC. OJIYKOM
reHepayIHOT JUpPEeKTopa IpefaBul)eH je M IOCTYIaK y Cily4dajeBuMa
KaJla TIOCJIOBHU IMapTHep onbuje Aa MOTIIMINE HaBe[eHU CIIOPa3yM,
KOju IpefiBUia Ja MHUIIMjATOP 3aK/byuyema cnopasdyma u3z HUC-a
obOaBeIlTaBa HaJIesKHe CTy>KOe, HAKOH 4Yera ce Ipefy3uMajy mepe
U pafithe YV CMUCIY YTBphMBamka CTBAapHUX pasjora opabdujama
IIOTIIMCUBaha CII0Opa3yMa, a II0OTOM Ce SOHOCH ycarialleHa oAjIyKa O
Ja/beM IOoCTynawy. PyHKIIVja 32 KOPIIOPATUBHY 3allITUTY je HOCUIIAL],
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU Y JOMEHY aHTUKOPYIIUjCKOT [el0Bama,
KOHTPpOJIe yCarjialleHOCTU YroBOpa U MOCTOjakba aHTUKOPYIIUjCKUX

criopasyma.

Byayhe o6aBe3e n unmweBu:

1. JJasbu paf Ha CIIpoBoOheYy IIaHCKUX aHKTUKOPYIIIIMOHUX Mepa
Ha 3alITUTHU II0CTI0Bakba KOMITaHUj€;

2. KoHTHMHyMpaHa eAyKalyja ¥ pa3MeHa UCKyCcTaBa U fobpe rmpakce
ca MEHAIIMEeHTOM M 3alloCJieHMMa KOMIIaHUje, MMocebHOo ca
OpTaHM3aLIOHUM [IeJIOBMMaA Y UHrjeM je JeJIOKpPYTY CIIpoBohjeme

HabaBHe JIeJTATHOCTH U MPojjaja poba 1 yciyra.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

’PU 205-3 NoTspbheHn cnyyajesn

Kopynuuje u npeay3eTe akumje

[IpOTUB 3aM0CIIEHUX UNjUM CY UNEbEHEM WU HeUNHeHheM HaCTYIUIe
IIITeTHE MOCJIeIULIE 10 KOMITAHMjY, a Y OCHOBU CYy 6MJIM KPpUMUHATHO-
KOPYNIMOHW MOTHWBU, HAJIEKHUM DPYKOBOAUOIMMaA CY V 2022.
TOAVHYW NOAHEeTA 47 TIpefjora 3a MOKpeTame NUCHUIUIMHCKOT WU
IIPEKPIIIAjHOT MOCTYIIKa. OJf HaBeJleHUX CjlyyajeBa, HU V jeJHOM HUje
610 y MUTaky OJTHOC KOjU ce Be3yje 3a KOPYIIIUjy V HajyKeM CMUCTTY,
OSHOCHO KOju ce JepMHUIIIEe Kao JaBakbe-IprMamke MuTa. ToKOM
2022. TOIWHE Of CTpaHe eKCTEPHUX cybjeKaTa HHje MOKPEHYT HUjedaH
CIIOPOBU IIPOTUB KOMIIaHUje WM HEHUX 3al0CJIeHUX V Be3u Ca
KOPVIIIIjOM.

[Topen Tora, Ha[JIE>KHUM MHCTUTYIMjaMa NOAHETE Cy 14/ KpUBUYHE
IIpyjaBe, O] KOjUX Ce jegHA IIpHjaBa OOHOCHU Ha 3aIlOCIEHOT Y
KOMIIAHWjH, a 143 KpUBUYHE IpUjaBe Ha Tpeha nuiia.

VKyIlaH 6poj KpMBUUHUX IIpHjaBa (144) Thde ce ciiefehrux KpUBUUHUX
Jena:

* Kpaha (40);

» TemkaKpaha (39);

¢ Paz60jHUIITBO (3);

» CuTHaKpaha, yTaja niu nnpeBapa (52);

« IIpeBapay 06aB/barby IIPUBPEIHE IETATHOCTH (3);

* HeoBmamrheHa ynorpeba Tyher IoCJIOBHOI MMeHA U JPYTUX
nmoce6HUX O3HaKa pobe WIM YCIyra; JTa’KHO IpeCTaB/bakbe;
HeOBJalllheHO OpraHMU30Balke HUrapa Ha cpehy u moryhe
KPUBUYHO JIeJI0 TIpeBape (4);

e (OcTana KpUBUYHa fiena (3).

V3BpllleleM HaBeIeHUX KPUBUUHUX [ejla HaCTYNUJIe Cy IITEeTHE
NOoCJIefUIle [0 KOMIAHU]Y Y YKYITHOM (DMHAHCHjCKOM M3HOCY Of] IPEKO
34,5 MWIMOHA AWHapa. Vi3 KoMITaHuje je 300r TOKa3aHUX KOPYIIIMOHO -
KPUMUWHAITHUX aKTUBHOCTU OTIYIITEHO 17 3allOC/IEHUX, Of KOjUX je
jemHa ocoba Ha HUBOY Cpefiiber PYKOBOJIMOILIA, JIOK je 16 U3 KaTeropuje
HepyKoBogeher Kajipa (MH>Kelhepy, TeXHUUapU U pafHULIA ).

ToKOM 2022. TOOUHE V 112 C/Iy4ajeBa je ca MOCJIOBHUM MapTHepUMa
PAacCKMHYT YTroBOp WM HUje 00HOB/beH Beh mocTojehu yrosop o
IIOCJIOBHOj capagiby 300T:

« HenpodecruoHAIaHOT OJHOCAa IIpeMa YroBOPOM IIpey3eTUM
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obaBe3aMa, Hepeanu3alivje YTOBOPHUX obaBe3a y nmpeaBuheHoM
POKY Y HEKBAJIMTETHO U3BPIIIeHNX 00aBe3a;
* HeM3BpIetha QPUHAHCHjCKUX 00aBe3a/ BallyTHOT Ayra (YrposkeHa

HOTpa)KI/IBaH)a) Inmpema KOMHaHI/IjI/I WJIV 3aBMCHYM JJPVIIITBUYMaA.

N'PU 206: lNpouepype BesaHe 3a

AHTUKOHKYPEHTCKO nNnoHawamwe

’PU 206-1 YkynaH 6poj npaBHMX nocTynaka
360r aHTUKOHKYPEHTCKOI U MOHOMOJICKOT

nMoHalwlamwa, npeMa mcxoany

V TOKRy 2022. TOquHe HUje OMII0 MOKPEHYTUX MOCTYIIaKa, HUTHU CY
BoheHM CrMOpoBU IPOTUB KOMITaHUje 300T aHTUKOHKYPEHTCKOT U

MOHOIIOJICKOT I[IOHAIlIaHha.
NPU 207: NMNopesn

’PU 207-1 MNMpucTtyn nsBplieky Nnopeckux obasesa

[lope3u Ccy BakaH U3BOp NpPUXOJa U IMPeLCTaBIbajy LEeHTPaTHU
darTOp PUCKaIHE TOTUTHUKE U MAKPOEKOHOMCKE CTaOMTHOCTY CBaKe
np>kaBe. HHMC, Kao jegqHa o7 BoJehnx KOMMOaHMja V peTMOHY, MMa Y
TOM IIOTJIe[ly MOoCceOHY MAPYIITBEHY OATOBOPHOCT. OP>KMBU Pa3Boj
He CaMO Jja 3axTeBa YCKIal)eHOCT ca MpOoNucKUMa, Hero mnojjpa3yMeBa
U NOCTOjame cBecTU fa HUC mpema cB0joj PYHKIUjU MMa KIbYYHY
YJIOTY YV PAa3B0Ojy U CTBapawy BPeSHOCTU Y OKPYIKewY YV KOMe I10CIyje.
Mmajyhu y Buny peueHo, y HUC-oBe 3aiaTKe 00aBjba [eHTpaIn30BaHa
ropecka (QyHKIIYja, KOja CBOje IJIaHOBeE ycariaalliaBa ca GMHAHCHUjCKMM
IVPEKTOPOM.

YV komnaHuju HYIC nope3u cy pe3yiaTaT IIOCIOBHUX OJJIYKa, Koje cy
OOHeTe V IIW/bY pa3Boja IOCI0Bamka, y3UMajyhu y 063Up eKOHOMCKe
U apymTBeHe darTope. IlocioBamke Yy KOMIIAHUjU HUje nompeheHo
IIOPeCKM MOTHBHUCAHUM OfjIyKama. C 063upom [a mociayje u miaaha
ropese y BUIle jypUCAUKIUja, V KOjUMa Ce IOPeCKU IIPONUCU U
TyMaueka 4ecTo MeHajy, HVIC na>k/bMBO IIpaTU IIPpOMeEHe OPEeCKUX
TIIPOITKCA, U T10 IoTpebu mprtarotjaBa U yHamnpelyje cBoje mocioBame y
IIMJbY YCKITaheHOCTY ca 3aKOHCKUM ofpefidaMa.

CBakKa uJeHTU(UKOBAHA HEYCKIaleHOCT IOC/I0Bama Ca NOPECKUM
IIPOIIMCHUMaA Ce OTKJIakha U IIpefy3UMajy ce Mepe [ja Ce TaKaB CJIy4aj He

1oHOBU y 6ygyhHoCTH.
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[TonuTHKa KOMIIaHUje y NOoTiefy TpaHC(epHUX LieHa MMa 3a IIWb Ja
Ha aJleKBaTaH HAauYMH O[Ipa3u pacrnogeny npodurta usmMel)y eHTUTeTa y
HUC I'pynu, y3uMajyhu y 063up BbMX0BY EKOHOMCKY VJI0TY, QYHKIIH]Y,
cpeficTBa U pusukKe. TpaHcakIuje n3mely moBe3aHUX JULA peanunsyjy
ce y CKJIafly ca MPUHIIUIIOM ,,BaH JO0XBaTa pyKe', a y CYIIPOTHOM ce

YHOCe aJIeKBaTHe KopeKIiyje y TopecKom OuIaHcy.

’PU 207-2 Ynpas/mbarwe Nnope3mmMa,

KOHTpOJia M ynpaB/bakbeé puamummMma

YV critazy ca Kogekcom KOpIiopaTUBHOT yIipaBbatkha HUC yiiaske Benuke
Harope fja CBOje 0CI0Bame YCKIIAIY Ca [IOPeCKUM IIPOIIUCUMA.
HHC-a rmocebaH

YV  OopraHu3aluoHO]j IIOCTOjU

CTPYKTYypHU
OpPraHU3alMOHU JI€0, V YM1j0j je UCK/bYYUBOj HA[IJIeSKHOCTU VIIPaBibahe
riope3uma HUC T'pyrie. FberoB 0CHOBHU 3a/jaTaK je Aa ce cTapa ga HUC
IOCIIyje V CKIIafy Ca MOPeCKUM IPOMUCHMaA U [a Ca CBOjUM THUMOM,
KOjU ce KOHTUHYUPAHO eAyKyje, MpaTu akTuBHOCTU HUC-a. [Topecka
(dyHKIIMja ce peloOBHO MpEUCHUTyje M yHamnpehyje aHrakoBambem
eKCTepHUX ¥ UHTEPHUX pecypca.

YV nponecy pa3maTpalka HOBUX IIpOjeKaTa U yjarakba, Kao U KOJ
MMIUIeMeHTAallje HOBMX MOCIOBHUX pelllerha, MOPeCKU THUM Ce
6;aroBpeMeHO VK/byUuyje Y HaMepH [ia ce V paHoj a3y upeHTUDUKY]Y
e€BEeHTYAJIHU II0PECKU PU3UIU U OTKIIOHE IIpe peanu3anyje.

VKOJIMKO NOCTOje HECUTYPHOCTU OKO MCIPABHOT MOPECKOT TpeTMaHa
WIN KOMIUIEKCHOCTU mpeameTa, HUC obe36ehyje ekcTepHU caBeT
He3aBUCHUX MOPECKUX KOHCY/ITaHaTa. M1300p KOHCY/ITaHaTa BPIIU Ce
Ha OCHOBY FbUXOBOT 3Haka, UCKYCTBA ¥ BUCMHE HAaKHAJe.

V 1iusby MpaBUJTHE IPUMeEHE pefieBaHTHUX nponrca HUC ce 1o moTpebu

obpaha v Jp>KaBHUM OpraHMMaA 3a [001jathe CTPYUHUX MUIIbEHbaA.

N’PN 207-3 AHra>xoBaHOCT 3aMHTEepeCcOoBaHMUX

CTpaHa M ynpaB/balkb€eé NopecKuM nurtambnMa

Konuko je akuuoHapuma HVMIC-a 3HauajHO MOCIOBamke V CKIaAy ca
IIOPEeCKMM IIPONMCUMA, TOJIMKO UM je 3HayajHa U capaama HYC-a ca
HaJIJIe>KHVM OpraHUMa.

KoMIlaHUja aKTUBHO y4yeCcTBYje V jaBHUM paclipaBaMa Koje ce Bofe V
Be3U Ca IIpeJJIOKeHUM IIOPECKUM IIPOIIUCUMA U KOPUCTU IIPUITUKY 3a
IVpeKTaH IUjasior ca IIpeJiCTaBHUIIYMA [I0PeCKUX OpraHa.

Ca gp>kaBHUM opranuMa HUC capahyje TpaHcnapeHTHO, npy>Kajyhu
CBY HEOITXOAHY MOAPIIKY. KOMyHMKaI1ja je KOHCTPYKTUBHA, ba3upaHa
Ha I[IPOIMCYMA U CTPYYHUM apryMeHTUMa.

HUC ce Kao uIaH IIPpUBPEeSHUX U UHAYCTPUjCKUX VIPY>KeHa aHTaKyje
U y YHanpehemwy MOpecKor OKpy>Keka, YKa3yje Ha M3a30Be Y MIPaKCU
U Mpe[iaske pellierha, a CBe V [U/bY IITO jaCHUjer U Mpelu3HUjer

medUHMCAHA MOPECKUX ITPOTIHCA.

P 207-4 UNsBewTaBamwe Nno semM/bamMa

[IpeMa nmopeckuM Mponucuma Pernybnuke Cpouje HUC Hema o6aBe3y
nmogHoIerma ChC u3BemITaja, amy 3a nmorpebe MaTHUUYHE KOMITaHU]e
MIPUKYIUba M3BellTaje wiaHuia HUC I'pyne u ucTte 61aroBpeMeHO
JI0CTaBJba 3a KOHKPETHY [10PECKY 'OJIVHY.

I[Ipernen mopeckux o6aBe3a 3a 2022. FOJIMHA JIAT je Y TabeIu UCIIon*:

HUC a.n. HoBu Cap,

,,,,,,,, JVIpeKTHY IIope3u ~23,2mlrd.
,,,,,,, VIHIVPEKRTHU [T0pe3u  204,3 mird.
,,,,,,,,, VKymHO ..227,5 mird.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3aBucHaapymrayCpomju S
,,,,,,, JIVDEKTHU II0Pe3U 1,8 mlrd.
....... VIHIVPERTHU [T0pe3u 2,3 mlrd.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ YRymHO 4,1 mird.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3aBuCHAfpymITa BaH Cpouje e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ JIMpEKTHY 10pe3H ... 7,2mlrd.
,,,,,,, VHIUPEKTHU [T0pe3un 12,8 mlrd.
,,,,,,,,, VKymHo _.20,0mlrd.
HWC I'pyma yKyIIHO - 251,6 mlrd.

* M3HOCU IpUKal3aHu y PCI] u 6e3 oyiosKeHOT rmope3a

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
’PU 301: Kopumwheun matepujanu

’PU 301-1 MaTepumjanm Koju ce KopucTte

no Te>XXUHU niam 3anpemMmHm

Kopunthenu martepujanu

) VTpoiieHe KOJIMYUHEe
CupoBUHa/mMaTepujanu JM
......... . . . . 2021 2022 .
Cuposanagra -pomaha t 808.958 793126
CupoBanapTa -—yBO3HA t. 2.800.596 3.339.800
[TpupoaHu rac* t 117.143 128.675
T'eoTepmanHa Bofa** m3 427.425 428.048
CupoBa Bopa™** m3 45.065 63.724

*3a IIpou3BOHY BOJJOHUK

**Bojia Koja je IpojiaTa eKCTepHUM KyII1Ma

***Bopma Kao CMpOBMHA 3a IPOMU3BO Y BOJe 3a ITnhe

MaTepujanu KOju ce KOPHUCTe Yy Mpollecy MNPOU3BOAHE MOTHUYY
13 HeOOHOB/BMBUX M3BOPA M Hajla3e ce Yy 3aBPIITHOM MHPOU3BOIY,
IepyBaTHMa HadTe, eHepreHTUMa ¥ BOOu 3a Itrhe.

360r MpUpojie Mocia, Y KOMIAHUjU Ce PeIIMKINPaHU MaTepyjaau He

KOpHUCTeEe KaO CMPOBVHA 34 IIPOM3BOAILY.

IIpernep cupoBe HadTe — moMahe 1 yBO3He, 10 BpcTama

VTpOH.IeHe KOJIINYHUHE
CupoBUHa/MaTepHjanu JM
2021 2022
Topagweana Lo aesase
e S
CuposaHadTa -~ Haprencka t. 239.870 222.843
Cuposanapra—REB t 108177 990.502
CuposanadpTa -Bocwa t. s M o
Cnposanadra — KMpRYK t 1.840.584 1.691.370
CupoBamadra - NovyPort t. 508.283 616842
Cnposanapra — TemumBap t L2 16299
CupoBaHadra - VpauTemka t. 267378 8.847 ..
CupoBaHadra —Johan Sverdup t 57.487 4.961
Cuposanagra — Crudeoilblend t_ 10370 10038
CupoBa HadTa — Azeri t 0 30




HWUC a.n. Hosu Cap,

IIpernep momxyrpou3sBoga

VTpoiieHe KOTU4YuHe
IMonynpoussonu/ M
MaTepHjanu 2021 2022
IIUPOMTUTUYRY 6EH3UH t 104.387 114.746
MTBE e t 7-407 4.603 .
N300yTaH 1 ra30jInH
uzlloronaErevmp t 1105 1055 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
BaKyyMm racHo ysse
(VGO)usysosa : 29551 R
AnuTuBu u t 1.231 729
e i o ot
Cnon (yrbyuyjvhu
U ierpagupaHe t 71 144
npousBoje)

TIOJTYTIIPOM3BOIU IPUKA3aHU Y Tabeslr cy eKCTepHU ITPOU3BOAY KOjU CY
KopuiltheHU 3a npepajly Kao U cjion (HacTao y npoliecruMa Iipepasie u

MaHUNylanyvje y padpruHepurjama).

’PU 301-2 MNpoueHaTt kopuwheHnx marepujana

KOjU Cy peuMK/IMpaHM yJla3HU MaTepujanu

I[Iperneq MaTepyjaia KOpUITheHOT 3a TaKOBaH€e

. VTpoiieHe KOIUUYUHEe
Marepmujan JM
2021 2022
ITamup ¥ KapToH t n 127
ApBo t 188 206
IlmacTHKa t 727 8o7
MeTanHa ambanasKa t 164 208

MaTepujanu KOjU Cce KOPUCTe VY I[poliecy MNPOU3BOJHEe NOTUUY
13 HeOOHOB/BMBUX M3BOPA M Hajla3e ce y 3aBPIITHOM MPOU3BOAY,
IepyBaTHMa Ha(pTe, eHepreHTHMa 1 BOAU 3a nuhe.

360r rpupoe 1mociia, y KOMIIaHUjU ce Kao CUPOBUHA 3a POU3BO/IbY He

KOPHCTE PELMKIVPaHU MaTepyjaiu.
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'PU 301-3 MNpoueHaT npoaaTux NpomM3Boaa 4Ymjm je

aM6ana>xHu oTnap NpuUKyr/beH, No KaTeropujama

HUC je Kao myHwMIal aMmbastaske M UCIIOPYYMIIaLl KOjU CTaB/ba aMOaTasKy
y IIPOMET, aHTa’K0Bao ollepaTepa CUCTeMa yIIpaBibaktha amMbalayKHUM
OTTIa[IOM KOjU Toceflyje MO3BOIY 3a 00aB/bathe OBe JIeTaTHOCTU. CaB
amMmbasTa’KHU OTIIQ[i KOjU je Ipey3eT U NPUKYIUbEH Y 2022. TOOUHU
IIOHOBO je UCKOpUIlTheH, pelIMKINPaH UJIH OJJI0’KeH Y TeKyhoj TOguHU,
a CBe y IIWJbY UCITyHhaBaka YTBPeHNX HAIJMOHATHUX IU/beBa 3a 2022.
TOJIVHY.

YV OKBUpPY KOMIIAHUje (Ppramirpa ce MUHepalHa BOAa U COKOBU Y MeCTY
Jazak, ¥ Ipou3BOe Ce Pa3IUYUTU OpeHIOBU y/ba 1 Ma3uBa y [IoroHyY
3a [IPOM3BOJLY U JIOTUCTUKY Yiba M Ma3uBa y HoBoM Capy.

KoMIlaHMja je opraHu30Bajia CaKyIJbakbe ambasia’KHOr OTIaja
y 6peHgupaHum ImocygaMa (manupa u IIET ambanaske, Kao u
HMCKOpUITheHUX JIMMEeHKU Y cBUM Behum objekTrima HMC-a, Kao u Ha

CTaHMIIaMa 3a CHabieBarbe TOPUBOM).

[Ipernen ambaraske IIacKpaHe Ha Tp>KulTe Cpouje

2021 2022
. M
MaTepwujan Jazax IToroH 3a IToroH 3a
MIPpOU3BOJKY Ja3aK NPOU3BOOHY
U JIOTUCTUKY U JIOTUCTUKY
y/ba U Ma3HUBa y/ba U Ma3uBa
.............. mET 419 27 479 19
Imactuka Apyre t
BpCTe 93 188 108 201
IUTaCTUKe
MeTan I'Boxhe t 0 164 0 208
Manmupu  ITanupn
. KapToH . KapToH t 67 49 81 46
JIpBo ITaneTe t 149 39 158 48

M3BelwuTaj o ogp>xmBoM passojy 2022.

’PU 302: YnpaB/batbe eHeprmjom

’PU 302-1 MNoTpowa eHepruje yHyTap KoMnaHmje

IIperye; MOTPOIIELE EHEPTHjE

YTpomieHa
y KOJIMYUHA, .
TpollleHa KOJIUYNHA KonnuunHa eHepruje npema usBopy
IpepayyHaTo
BpcTa eHepruje JM yioe
NHTepHO KyniseHo of, Mpogaro
2021 2022 2021 2022 NIpoOn3BEIE€HO fo6aBbaua

2021 2022 2021 2022 2021 2022
[Tpypomuu 1
KATITASKHI [AC m3 279.516.176 232.828.789 222.571 187.820 401.050.084  373.131.353  170.126.883 169.163.087 13.678.897 4.897.770
l'opuBo 3a
COIICTBEHY
MOTPOIIELY t 4.4770 4169 4.697 4.382 4.4770 4169 0 0 0 0
(Gemamm,gmsem)
l'opuBo 3a
COIICTBEHY
MIOTPOMIELY (JIOSK
yIe, paduHEPICRY 348.452 415.738  164.363 222.783  348.452 415.738 0 0 0 0
rac, KOKc, Top4
yibe, od rac)
................................................................... 356 18t
THT t 275 237 289 249 109.232 11.845 105.735
................... 93870 o
BoxeHa mmapa
(TIlpyKasaHo y napu t 1.059.436 1.018.569,69 81.678 78.580 1.059.436 1.018.569,69 0 0 0 0
BHCOKOT IIPUTHUCKA)
EnekTpuyHa
eHepruja
HabaABIBEHA Off MWh  348.980 393.590 30.007 33.843 0 0 348.980 393.590 0 0
BOGABTBAYA
[Tpou3BenmeHa
eJIeKTpUYHa MWh 68.241 63.836 5.868 5.488 130.601 118.517 0 0 65.398 52.100
eHepruja
ToruioTHa eHepruja MWh 8.858 8.055 762 693 0 0 8.858 8.055 0 0

TokoM 2022. To[IHE MOTPOIIEa eHepruje 6uta je Beha op moTporrtke npenButjeHe OM3HUC-TIIIAHOM 34 5,5 OZICTO, JIOK je Y OAHOCY Ha 2021. TOTUHY

Beha 3a 4,7 ozmcTo — 360r moBehaHor o6uma pepaje cupoBe HadTe 1 mpoMeTa HapTHUX JepUBaTa.



HWC a.n. Hoeu Cap

PN 302-3 EHeprerckKka epukacHocT

Haj6omu IoKa3aTelb KOHTUHYHUPAHOT yHanpehemwa
eHepreTckee(UKaCHOCTH V 001acTHMa 3HauajHe IMOTPOIIEhe eHEPruje
jecte mHIeKkc eHepreTcke eduracHocTu (EII - Energy Intensity
index), Koju mpeAcTaB/ba OGHOC CTBAPHOT U CTAaHAAPAHOT YTPOIIKA
eHepruje. CTaHOAPOHU YTPOILIAK eHepruje je MpojeKIiirja NOTPOIIHe
y Kommnanuju HSB Solomon Associates LLC (HajpacmpocTpambeHUja
METOJI0JIOTHja yIIopeHe aHanu3e paduHepurja HadTe y CBETY, Koja
IIOKPHMBA IIPEKO 85 OACTO KallaljuTeTa papHePUjCKe IIpepajie y IPeKo
70 3eMa’ba IITMPOM CBETA).

VKOIUKO ce Kao pedpepeHTHA IOCMaTpa 2012. TOAWHA, V IEPUOaY
2012—2022. TOOUHE OCTBApeHO je YKyMHO mnoBehambe eHepreTcke
e(PMKaCHOCTH Off 33 OZICTO.

KanTasKHU rac Koju ce paHUje cla/bUBao Ha 6aK/bH, Cafia e KOPUCTH 3a
IIPOU3BOAKY €IeKTPUYHE U TOIJIOTHE €Hepruje Ha KoreHepaioOHUM
IIOCTPOjehUMa, U3rpal)eHUM y IIepUOAY 0f 2013. 10 2016. TOJUHE.

Vaeo npou3BeneHe eJIeKTPUUHE eHepruje U3 KoreHepaiiyja y YKyIHOj
MIOTPOIIbU eJIEKTPUYHE eHepruje y KOMIAHUjU U3HOCU 16 OACTO,
a ca IIpOM3BOAEKOM eJIeKTpPUUYHE eHepruje W3 NPOTUBIPUTUCHOT
TypboreHepaTopa y PeduHepuju HadTe IlaHueBO, Ka0 M OcCaM
(poTOHANIOHCKUX eJIeKTPaHa Ha KPOBOBMMaA CTaHUIlA 3a CHab/ieBatbe
TOPUBOM COIICTBEHA NPOU3BOJba €IeKTPUUYHE eHepruje Y OHOCY
Ha YKYIIHY IIOTPONIKY eleKTprUUHe eHepruje y HHAC-y TOKOM 2022.
rOIVTHE U3HOCU 30 OACTO.

V 1/by KOMIIAaKTHOCTH V3BellTaja y CBUM HErOBUM JIeIOBUMa, [e0

3axTeBaHUX I10JJaTaKa cxomHo ['PU 302-3, obermofameH je y okBupy I'PU

302-4.

’PU 302-4 Cmamebe NOTpoLUIbe eHepruje

Haj3HauajHUjUu IIPOjeKTU U Mepe KOjU CY pealu30BaHU WIU 4Uja je
peanu3saliyja 3arioyeTray 2022. TOIVUHU CV:

* Papg pe3epBHOr KOMIIpecopa 3a MHCTPYMEHTAIHU U IMOTOHCKU
Ba3[yX TAKO Ja Ce CIIpeuyu paf eIeKTPOMOTOpa V pacTepeheHOM
peskuMy 'y sleep-mogy;

* CMamembe IOTPOIIIhE elIeKTPUUHE eHepruje Ha GB5001;

- Vrpagmwa nMHMje MUHUMAIHOT MPOTOKa pediyKCHe IyMmIle Ha
DA502;

» PeKOHCTpYKIIHja CCTeMa 3a ITPOU3BOELY BojIeHe ITape Ha S2200;
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¢ OnTumwu3saiyja ImapoBoga 8”-SL-10363 i 10”-SL-10368
(JII_4486);
» M3onoBambe 26 KOMaJla CUTYPHOCHUX BeHTUJIa Y BlIOKy 9;
* Vrpagma aHaJan3aTopa OpojJiyKaTa caropeBamba y rehu BA306;
* Vrpagma aHaan3aTopa KruceoHUKa 1 COy riehu BA305;
e MexaHMUYKO unmnthemwe IleBHE 3Muje nehwu
BA2101/2201/401/402/5301- ,,MeKOM " MeTOJIOM,;
* PagoBu Ha CaHAIWjU U M30dalIWjU Ha HADGTHUM o/bHMMa BiioKa
, ICTpa>K1Bathe U IIPOU3BOgHA";

¢ 3aycTaBjbaibe OYIIOTHHA Ca HHCKOM ITPOU3BOAELOM HadTe U

raca;

« OnmTMMMH3alY]ja pajia Kaua/bKuy (VKbYUYjvhu 6anaHCHpambe);

* Vrpagma eHepreTcku edMKaCHUjUX TPaHC(HOPMaATOPa;

* CMamVBame CONICTBEHE ITOTPOIIH-€ raca Ha KOMIIpecoprMa.
Peanu3aiijoMm mnpojekaTa U mMepa JedUHUCAHUX IIPOrpaMOM 3a
noBehamwe eHepreTcke eduracHocTtu (IITIEE) 3a 2022. roauny,
IOJaTHUM Mepama, a mocebHo challenge mepama cipoBe[jeHUM Y TOKY

TIpeTXofiHe roguHe y BiIoKy ,,IIpepaga‘ ocTBapeHe Cy VIIITee eHepruje

of YKyIIHO 218 T7.
IIpernep niIaHMPaHUX U OCTBapEeHUX €eHepreTCKUX yuiTea

IImanupane OcTBapeHe OcTBapeHe VIITene
EHepreHT yirrezey yiurrezey 2p - %’0 o) A

2022.(Gj)  2022.(GJ) y - (o

EneKTpUYHa eHepruja 11.100 22.393 202
TonjIoTHa eHepruja 40.011 116.880 292
T'opuBa 06.621 78.497 81
VRynHO 147.732 217.770 147

YV HUC-y mnocToju gedwrHMCAHaA MOpolieAypa ycarjialllaBakba U
oobpaBarba HOMMHOBAHUX MpojeKaTa. CacTaBHU [Ie0 Te MPoIeype
je u nmpaTteha gokyMeHTaIlMja, Koja o6yxBaTa 0bpauyHe OUeKMBaHUX
yIIITeda 3a CBAaKy HOMMHOBaHY Mepy. 3a oOpauyHe ce KOPHCTeE
pe3yaTaTU TEePMOTEeXHUUYKUX IIPOpauyHa y CKIAQAy Ca JIUTEepaTypoM
(Tabmuile, nabopaTopujcKe aHaaM3e, KOHBEP3UMOHU (AKTOPU U
Opyro) U Ao6pomM HH>KEeHhEepPCKOM MHpaKcoM. ViIa3HM MHOAany Cy ca
OMTAaHCHUX MepUJa MOTPOIIIEhE, IIITO IIPeicTaB/ba (PaKTUUKE MMO/IaTKe
0 MOTpOIIthbU. VICTYU NPUHIIWII Ceé KOPHUCTHU M KON Mepa V obiacTu

€JIEKTPOEHEPTETHKE.

'PU 302-5 CMmamewe eHepreTckux norpeba

npomM3Boja M yciyra KoMmnaHmje

KomnpumoBanu nipupopHu rac (KIIT') je npupogHu, Tj. 3eMHU rac, KOju
ce cabuja Ha MpPUTHCAK Of 220 0 250 6apa. [7TaBHU CacTOjaK je MeTaH,
KOjU y ITopehjerby ca 0CTaIuM JIepUBaTHMa MMa HajMabU Koe(pUIUjeHT
emucuje CO,, ma caMMM TUM JIONIPUHOCU 0UyBarby JKUBOTHE CpeINHE.
KIIT' ce KOpUCTH Kao aJITepHATHBHO I'OPUBO 3a CBe BPCTE BO3UJIA, AU
U Kao eHepreHT y UHAYCTpUju. OCHOBHA IPeJHOCT OBOT JlepuBaTa je y
HEeI'0BOj EHEPreTCKOj, OHHOCHO KaJIOPUjCKOj BPEHOCTH, KOja je JajeKo
Beha Hero Koji OCTaINX MOTOHCKUX TOPUBA, KAa0 M Y OKTAaHCKOM 6pojy
(Kao mepuiy KBaJIMTETA TOPUBA).

OBOM [epuBaTy Ce Jaje MPegHOCT M 300Tr YMH-eHUIlE A HajMarbe
3arahyje >KuBOTHY cpepuHy. [lopen cMameHe eMHCHUje HITETHUX
racoBa, KIII' He caZip;Ku CYMIIOP, KaO HU TOKCHUYHE aJfUTHBEe OPraHCKOT
oJI0Ba uiIy OeH3eHa.

KommaHuja y 2022. TOIVHU MMa 5 aKTUBHUX MaJIOIPO/IajHUX objeKaTa
3a KIIT: CCI' ,,HoBu Capg 10, CCI' ,,Yauak 1“, CCI' ,,bnoK 45 HoBu
Beorpan‘, CCT',,’)KapkoBo 2 y Beorpany u CCI' ,,JlemeHa cTeHa" y Huriy.
KIIT' mocTpojeme Ha racHOM I10/by OCTpPOBO (MYIIITEHO V paj 2017.
rojIHe) 3a7j0BOJbaBa IMOTpebe Benemnmpojaje, OJJHOCHO WHIYCTPHUjCKe
IIOTPOIlbe. YV 2023. FTOAVHU KOMIIaHMja He INIaHVPa OTBapalke HOBUX

KIIT nyHMOHUIIA Y MAJIOIIPOJAjU.
N'PU 303: YnpaB/base BOAOM

'PU 303-1 UHTepakumje ca BOAOM

Kao 3ajeAHMYKMM pecypcoMm

Kopuithewme BOSHUX pecypca Y KOMIIAHWjU HEOINXOJHO je M 3a
rpoliec IMpou3BOarbe HadTe (upstream), 3a mpoiec npepage HadTe
(downstream) u 3a gpyre norpebe. Boga ce KOPUCTHU Y ITPOU3BOJHO-
TeXHOJIOMIKUM IIpollecMa (IIpou3BOJba MHape, PYHKIUOHUCAHE
pacxX/lIafHUX CHCTeMa), 3a IPOTUBIIOXKAPHY 3alITUTY, XIaljera
pe3epBoapa U IIPOBePY BOJIOHEIPOIYCHOCTH, (iialliipame BoOjie 3a
nvhe, Kao U 3a Opare BO3WIA U OIIpeMe, 3alBale U CaHUTapHe
rmoTpebe.

YV BpeMeHY KaJla je Bojla CBe Maibe JIOCTYIIHA, a HbeH KBAJIUTET CBe
yrpo>keHuju, HYC ogroBOpHO U paljiOHAIHO KOPUCTU BOLHE pecypce.

3a rmoTpebe MPOU3BOAELE KOPHUCTHU Ce BOJla M3 HajMakbe 0CEeTIhUBUX

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

BOJHUX pecypca, Tj. MOBPIIMHCKUX Boaa (84 omcTo). CTPYKRTypa
3axBaheHe BoJe mpema IMOPEKIIY ClIefu TPeHJ paHWjux TOOUHA,
OJHOCHO HajBehu fleo KopuiitheHe Bofe je 13 JlyHaBa U KaHasa J[lyHaB—
Tuca—/lyHaB (4aK 84 0JICTO0), M3 jaBHUX BOJOBOMAA ¥ OYHApa - 9 OICTO U
7 ogcTo (mox3emHe Bofe). HaBegeHa cTpyKTypa ynyhyje Ha ogroBopaH
OJHOC ITpeMa BOAHUM pPeCypCrMa, IOIITO Ceé KOPUCTHU BOJIa HajMame
OCeTJbUBOT pecypca. [lyHaB, Kao NPUPOIHU BOJOTOK, ¥ KaHaJ J[lyHaB—
Tuca—JlyHaB Cy BOLOTOLM BUCOKOT IIPOTUIIAja, UMje 3axXBaTake 3a
nmorpebe KOMITaHMje He YyIposKaBa bHUXOBe MMOTeHIUjane, 063upom [1a
je 3Ha4ajHO UCIOJ, 5 OJICTO HbMUXOBOT IIPOCEYHOT FOAUIIIET IIPOTHUIIAja.
YV HUIC-y ce BenuKa Na’Kiba MOKJIakba [IpeuriihaBamkby OTIIAAHUX BOJIa,
rmoce6HO MMajyhu y BUAy Aa ce U3 jeHOT 6poja objekaTa mpeuunIitheHa
OTMaJHA BOJA HCOVIITAa yV BofgoToKe. Takohe, mpeuunirthaBamem
OTIIaJHMX BOZA A0 3aXTe€BaHOT KBAJIUTETA, V CKI3[y Ca 3aKOHCKOM
peryjaaTUuBOM, MITUTHMO U CUCTEME jaBHE KaHalM3allvje U Kpajme
penunujeHTe. OTHagHe BOAe Y KOMIIAHU)U Jiefie Ce Ha: TeXHOJIOIIKE
OTIIafiHe BOJie, aTMOoC(epCKe OTIIafHe BOJIe U CAHUTapHe.

3ay/beHe OTHafHe BOoJe KOje HACTajy TOKOM PafHUX aKTHUBHOCTHU VY
HVIC-y u 3ay/beHe aTMocC(epcKe Bojie ITpeJiCTaBbajy peajlaH PU3UK M0
penuiujeHTe (BOJOTOK, jaBHA KaHalM3allWja, JaryHa, VIIOjHe jame),
300r yera mpoJjiase ofiroBapajyhu TpeTMaH U UCIYIITAjy C€ UCKIbYUYUBO
Kao IpeuuninheHe oTmnagHe BofAe. KomMIlaHuja 1oceqyje YRYIIHO 408
IIOCTPOjeha 3a npeunilihaBame OTIAJHUX BOAA U CBAKE TOJIMHE BPIIU
YI'pajithy HOBUX U 3aMeHY/peKOHCTPYKIUjy MOCcTojehux cenapaTopa,
3a Koje ce IMPOIeHHU Ja je MOTPeOHO.

TexHosorvja mpeuuniithaBarba U U300p MMOCTpPOjerhba 3aBUCHU O] BPCTeE
U KOHLEeHTpauuje 3arahyjyhux marepuja, KoInuuHe, JUHAMUKE
HACTajakba U UCIYIITakba OTIASHUX BOIa, peUININjeHTa/IIpUje MHUKA.
[IpeuyunihaBake OTHNAJHUX BOJAa Y KOMIMOAHUjU BpPHIM Ce HaA
IIOCTPOje’MMa 3a NpeuunllihaBamke OTHATHUX BOJa, CellapaTOpUMa U
TaJIO>KHUIIMA, OMOIOIIKUM ITpeurCcTauYrMa.

V nuby npoBepe KBaJIUTETa IpeurulltheHUX OTHASHUX BOja, Kao
1 e(dMKACHOCTHU IIpolleca mpeuuinhaBama, V CKIaAy ca Baskehum
3aKOHCKMM IIPONKMCHMaA, BPIIA C€ peJO0BaH MOHUTODPUHT CBUX
eMuTepa, YKby4dyjyhu nog3emHe Bofe, YMMe Ce KOHTPOJIUIIE YTUIIQ]
pagHuX arkTuBHOCTU HHMC-a Ha moa3emMHe BOLe U 3eMJBUIITE.
Ilopen Tora, peJoOBHO Ce BPIIM KOHTPOJIA UCIIPAaBHOCTHU ObjeKaTa 3a
npeuninhaBame (Y cMUCTY PYHKIMOHATHOCTU U HEINPOIIYCHOCTH),

obaBe3Ha je mpHjaBa aKIUJeHaTa, MCXOA0Barbe BOOHUX aKaTa,
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Itahame HaKHaga U TaKCU.

JemaH of UbeBa KOjMa KOMIAHHWjA TEKU je KOHCTaHTHO CMAHhemhe
yIena CBe)Ke BOJe Y YKYIHO] KOJIMYMHU BOJE KOja Cceé KOPUCTU. Y
PapuHepuju HadTe IlaHUYeBO, 3axBasbyjyhu mOBpaTy KOHAEH3aTa,
BpIIU Ce pelupKyIalivja BofAe, YUMe Ce NOCTW>Ke edeKaT yuITefe
3axBaheHe cBesKe Bofe of 0KO 20 oficTo. Y [ITuTHul'-y ce Tarohe Bpiiu
pellMpKyaalivja BoJe Ha AMUHCKOM IIOCTpojewy (edekaT yiuTefe
M3HOCH 1 07ICTO).

VTUllaj UHAYCTPUJCKUX aKTUBHOCTU Ha BOJHA Tejla je jefHO Of
3HauajHUX NuUTama. KomnaHwuja HUC capahyje ca Hapgne>kHUM
Op>KaBHMM OpPraHMMa M3 001aCTU yIIpaBibakha BOJIa, Kao U Ca JPYTUM
JIOKAJIHUM UM [AP>KaBHUMM MHCTUTYLUjamMa. PefoBHO ce OOCTaBibajy
MOoJaly V JOKaJIHU Y HallMOHAJTHU PErUCTap M3BOpa 3arahjuBama o

KBAJIMTETY OTTIA[IHUX BOZA KOje ce UCIYIITAjy HAaKOH TpeTMaHa.

’PU 303-2 Ynpasmamwe yTULajuMa McnywiTeHUX Boaa

Y HUC-y cBe OoTafHe BOJe Ipojia3e OAroBapajyhy TpeTMaH 1 UCTITYIITA]y
Cceé WCK/bYUYMBO IpeuuniitheHe oTmagHe Bofe. HauumH mnpeuuithaBamba
OTHagHUX BOAA je ofipel)jeH 3aXxTeBaHUM KBAIMTETOM KOjU OTTIa[IHA BOJA
Tpeba ja UCIIYHU ITPe UCTYIIITakbd Y KPajEby PEITUTIHjEHT.
[IpeuniithaBarbeM OTTIAAHUX Bojja 06e30eh)yje ce cMarberbe KOHIIeHTpalluje
3arahyjyhux Mmarepuja y oTmagHMM BofaMa Koje Ce UCIYIITAjy
pelUIIVjeHT/IIpUjeMHUK [0 IPOIMMCAHOT KBAJIUTeTa, OLHOCHO [0
33/10BOJbeHba 3aKOHOM NponucaHux I'BE 3aralyyjyhux maTepuja. KBanurer
OTIIa[IHe BOe KOja ce MOKe UCIYCTUTHU Y PeLIUIIUjeHT/IIpUjeMHUK MOopa
O6UTH y CKITQy ca 3aKOHCKUM U1 MIOJ3aKOHCKUM aKTUMa U OAToBapajyhrm
I03BONIaMa, a HedUHMUIIE Ce Y CKIaly ca BPCTOM peLvIIUjeHTa U
aKTUBHOCTMU KOja Ce BPIIIU Ha JIOKALIUjU.

TexHOJIOTHja IpeunIithaBatba ¥ M300p MOCTPOjeHha 3aBHMCHU O] BPCTE U
KOHIIEHTpaIyje 3arahyjyhux marepuja, KOMM4rHe, JUHAMUKE HACTajamka
Y UCIYIITalka OTIAJIHe BOJe, peliUllvjeHTa/IpUjeMHUKA. Y KOMIIaHUjU
npeuniithaBame Ce BPIIIY Ha ITOCTPOjehbrMa 3a MpeuynIihaBatbe OTIIaIHUX
BOJIa, CEerapaTOpyMa U TATOSKHUIMIMA, OMOJTOIIIKMM ITPEUMCTAUYNMa.
[TpoBepa epukacHOCTU ypehjaja U KBaIUTETa NpeyUuIltheHMX OTHagHUX
BOJAa je y KOMIIaHUMjU JedUHHCAaHA WHTEPHUM HOPMATUBHO-

MEeTOOOJIOITKKMM NOKYMEHTHMaA.
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PN 303-3 3axsaTame Boge

VKyl'IHa KOJINYMHa 3axBaheHe BOI€ ITpeMa BOJO03aXBaTV

Jeguuuila
........ PPETaBoRosaXBATad " yrepe S
[ToBpHIMHCKE BOJeE,
yKIbyuyjvhu peke, 4.069.837 3.437.896
jesepauKaHae L ——————————————————
ITog3emMHe Bojie g 5 353.001 354.324
444444444 m
Kymwngga o o
Bopna u3 apyre
opraHusanuje (JaBHU 44,0.533 419.334
BOZIOBOJ, RS TN OO
VYKVIIHA KOJINYMNHA 3
SAXBAREHEBOJE* mo Asesm h2m35h
Crojua Bofa ** 4.523.096 4.4,04.528

*CBe 3axBaheHe Bozie y HVIC-y ce Mory cMaTpaTu ci1aTKoM Bogom (Fre-

shwater (1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

**CrnojHa BoJia, M3[BOjeHa U3 CUPOBe HadTe NpU LPIUbeHY HapTe U
raca U U3Bohemy pyJlapCKUX pajioBa y OyIoTrHaMa, rpeuniithaBa ce
(n31Bajajy ce yI/bOBOAOHULIY, CYCIIEHIOBAaHE U PaCTBOPEHE MaTepuje)
1 YTUCKYje Ha oipeheny nyouHy y Heripon3BojiHe 6y1oTrHe (M3abpaHe
oymoTuHe BaH (yHKIMje), 6e3 MmoryhHOCTU [Ta yTHUUe HA KBATUTET

I[Ioag3eMHHX BOJia.

3a moTpebe PaduHepuje HadTe I[laHUEeBO KOIUUYMHA 3axBaheHe
IYHAaBCKe Bojie noBehaHa je y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOMHY 3a 22
OACTO. 3axBaTake Ha HUBOY Of 115 1/s mipeAcTaBba TEK 0,0022 OJICTO
IIPOCEUHOT rOAUIIIELer IPOTHUllaja JJlyHaBa.

3a nmoTpebde ckaguInTa HapTHUX AeprBaTa y HoBom Cajly KOPHUCTHU Ce
BOJla 3axBaheHa u3 KaHana [T/l. 3axBaTame Bofe U3 KaHana [T/ je 9

1/s, omHOCHO 0,015 O CTO MpOTHIIdja KaHaia JIT]] Komg HoBor Cafa.

NPU 303-4 WUcnywrTeHe BOAe

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

VKyIIHa KOJIMYMHA UCTIYIITeHe BOJie ITpeMa PelUIUjeHTY U TPeTMaHy

PelunujeHT J e,zll;\ilerg/éua 2022 2021 BpcTa TpeTMaHa OTIIafiHe Bofe
 470.284 401698  ¢wspygwr
10.797 7.538 (bU3UYKO - XeMUjCKO- O OJIOIIKU
BOIOTOK m3 O O besTpermama
EKCTepHO MOCTpPOjerbe 3a MpeuniithaBakbe OTIIaAHUX Bofia (PU3UUKO-
1.509.478 1.552.191 xeMujcku) — POB - pabpuka 3a 06pany Bomay ,,XUII [TeTpoxeMuja‘
[TaHueBoO NpeunithaBa OTIIa/IHe 3ay/beHe Boje 13 PHII
VYKYIIHO BOJOTOK m3 1.990.560 1.961.427
. 373.670 297.673 (09)5 637 503471
0 0 (pU3UYIKO - XeMUjCKO - O OJTOIITKU
JaBHa KaHanIU3aIMja m3
39.003 34.672 6e3 TpeTmana ([IOCTIOBHU LIEHTPHU )
0 0 EKCTepHO IOCTpOjerbe 3a NpeuniithaBame 0TIagHUX BoJa (PU3NMUKO-XeMUjCKNU )
VKYIIHO jaBHa 3
KaHaju3anuja: mwe §‘12‘673 ""?‘?’2'345 """""""""""""""""""""""
84.114 34.951 duU3nYRU
Apyro (ymojHa qua, m3 3.750 3.500 (pu3UUKO-XeMUjCKU - OMOTOIITKU
JaryHa, cabvpHa jama)
0 0 6e3 TpeTMaHa
VRYITHO APYTO: m3 87.864 38.451
VKVITHA KOJINYNHA 3
VICIIVIITEHE BOJIE: m 2.491.096 2.332.223

BOJHHWX dKadTd, HEMA Ca3Hdba [Id CY BOJHA Te€jIa V KOja ce McnymTajy Hpqu/ImheHe OTIIagHE BOJE CBPpCTaHA V BOJHA TeJjia Ca 1ToceOHUM CTaTyCOM

3allITUTeE U Bpe,u;Homhy 6I/IO,E[I/IBep31/ITETa.
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NPU 303-5 MorTpowma BOAe

[loTpolma BoOJe

HUC | 2.372.275 1.879.331
] m3 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

[loTpomka BoOJe :

r7e ce KOPUCTU Y IPOU3BOSHUM IIPOIleCcMMa 3a XJal)erbe, IPOU3BOAHY
BOZIeHe Iape U JONYHY NPOTUBIOKApPHUX CUCTeMa. Bofia ce 3axBaTa U3
JlyHaBa, IIITO je y CKIIay ca BaykehoM BogHOM A03Bo1oM. Kopunthemem
Bojle 13 [IlyHaBa Ce He yrpo’kaBa HeroB IOTeHIUjall, jep KOJIUYKUHA
3axBaheHe BOJle M3HOCU 0,0022 OJCTO MNPOCEUYHOr TONUIIILET
rpoTuliaja lyHasa.

JenHa o npaTehux nenatHocTU HUC-a je prmamupambe nujahe Boge n3
M3BOpa Ja3ak.

[IpeocTana KOIWUYMHA BOJAe Y KOMIAHUjU Ceé KOPUCTU Y MpoLecMMa

Oy11ema, 3a xy1al)eme pe3epBoapa U 3a MPOTUBIIO’KAPHE CUCTEME.
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N'PU 304: buoausepsurter

’PU 304-1 Jlokauuja n BeiIMYMHa 3eM/bULUTA Y

nocepy, 3aKyrubeHor, KOjuM ce yrnpas/ba, WM Koje je

A0 sawTnheHnx npocTopa " npocTopa ca BUCOKOM

BpeaHowhy 6uoamBep3auTeTa BaH sawTtuheHnx npocropa

[Ipernen 3amTuheHUX JIOKAIHja y 0IM3MHU MMOCT0Baka KoMItaHuje

Bocra samrruheror Ha3uB Ha3us o6jekTa CTaTyc o0jeKTa
P 3amTuheHor HHUC-ay HHC-ay2022.
MpUPOJHOT fobpa
IIpUPOAHOT Ao6pa OMU3NHU TOMUHU
JennbaaTcka XTC [IeBojauKu .
memapa 6ynap Db - /i P2 PYHKEIE
- Menub6maTcka .
memtapa CictTwmsa  pangyniime
IloroH 3a
IIpUIIpEMY U
Je3epo OKamb TPAaHCHOPT V QyHRIMju
. Ha(dTe uraca,
CnenyjasTHU : Eemup
peBePBaT l'[pI/IpO,[[e 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
| Jesepo OKam Bymoruia BaH QyHKIIMje
..................................................................... Emmi-
B P —— CMC MoOKRpHMH
. danmag u KC2-  y QyHRIUjU
. BeJIMKe JIPOI/be M
... WVORpHWH3allapy
KoBu/bCKO- CCT HoBut '
HeTPOBaPafiuHCKU " o BaH QYHKIIHje
........................................................... Pur e
3 XTC Manmuh
Jesepo ITanuh (1Pj-1/H, y GyHRUUjuU
ITapk mpupoze Pj - 2/H)
........................................................... Jesepollamuh  Mh24- y yuxumj;m
XTC
IIpurpeBuIia
Illyma JyHakoBuh  — Bamba y GyHRUUjuU
CoMeHUK JyvHaroBuh
npupoge e BB EH)
 JKyIlaHHMjCKM ITapK
- — rpajicka 6arra ccr y QyHRIIMjU
3pemaHuH 1
........................................................... y3pemaHuHy  TF T
CCT lowu :
HanuoHamHU IapK Heppan MuaHoBal y QyHRIMju

’PU 304-2 Onuc 3Ha4YajHUX yTuLaja aKTUBHOCTM,
npou3Bopa u ycnyra Ha 6uogmBepsurteT y 3awutuheHum
npocTopuMa U NpocTopuMa ca BUCOKOM BpepgHowhy

6quuBep3wre1'a BaH 3awTuheHnnx npocTopa

JlyropouyaH ¥ OJp>KMB pa3BOj jeJHOr APYIITBA Huje Moryh 6e3
MOIITOBakba M OYyBakba OuoguBep3uTeTa. [IpeTHa 3a OMOIOIIKe
BpCTe U eKocrcTeMe Beha je Hero MKaja Ipe, Te je MoTpedHo YIOSKUTU
II0JaTHE Halope 3a OUyBakbe MOCTojeher ¥ peBUTANIM3alUjy YIPOXKEHOT
o6uoguBep3uTeTa. HUC, Kao OPYIITBEHO OJrOBOPHA KOMIIaHUja,
rmocebHy IMaskiby nocsehyje 3amrTUTH >KUBOTHE cpefuHe. V CKIagy ca
TAaKBUM CTPATEMIKMM OIlpefe/beheM CBE aKTMBHOCTHM KOMIIAHUje
M3BOJle Ce Y CKIay ca BaykehrM 3aKOHCKUM OPOINKCHUMaA U J03B0OIaMa
Ha[JIe>KHUX OpraHa. Takohe, KoMIlaHWja HUje MMala HeraTHWBAH
YTUIQj V 3alITUheHMM OOAPyYjUMa WIM NOJpyYjhuMa Ca BUCOKOM
BpenHoIThy 6MoMBep3UTeTa BaH 3allITUheHUX OIpyYja.

HNUC je TOROM 2022. TroJgWHe H3BOOUO MCTpPakHe pagoBe,
eKCIUTI0aTalujy HadTe, raca U TepMaTHUX BOJIa, Kao U BPIIIMO NIPOJajy
IepuBaTa Ha 7 JIOKaruja y 6mM3uHM 3amTrnheHrx MpupogHUX Aobapa
— HaLMOHAIHOT napkKa Heppam, crenujalHUX pe3epBaTa IPUPOJeE
(jesepa Oxam, [lallitbaKa BeJIMKe OpOI/be KOjA MOKpMHA), I1apKa
npupoge Ilanuh, cnomeHuKa npupoge (myme JyHakoBuh U rpajicke
OamTe y 3pemaHUHY), CTPUKTHO IMOIITYjyhy yC/IoBe Ha[IesKHUX
MHCTUTYIIMja (3aBofa 3a 3amTuUTy npupoge Cpouje 1 [I0KpajuHCKOT
3aBO/Ia 3a 3allITUTY OPUPOJE).

ToKOM 2022. TOJMHE MCXOJJ0BaHa Cy Pemiera 0 yCI0OBMMA 3AIITUTE
IIpUpo/ie 3a moTpebe u3pajie IpojeKaTa IPUMeHeHUX XHUIPOTe0JTOIIKUX
UCTPpayKMBakha Ha IOJPy4jy rpafa Bpbaca, 3a moTpebe ekcrmoaTamnuje
HadTe U raca Ha eKCIUIOaTallMOHUM MosbuMa Typuja ceBep u YecTeper,
3a roTpebe M3BOhema OJAaTHUX UCTPA’KHUX pafioBa Y OYIIIOTUHU
Bo-007 (BoKa) u ucnuTHUBama oymoTtuHa IManuh (PE-004X, PE-044,
P¢z -001X).

Tarohe, ucxomoBaHo je Pellieme 0 yCIOBHUMA 3aIITUTE NPUPOLE 3a

noTpebe Oylilierba ¥ UCTUTHBatba OymoTruHa Uhomr (Is-030 u I1s-031),

3a [IPOILIVpehe eKCIIJI0aTallMOHOT I10Jba 'opbu bper.

'PU 304-3 CtanmwTa Koja cy 3awutuheHa nnm o6HoB/bEHA

YV 2022. TOAVHU HUje ce BPIIWIA CaHAllMja IPUMapHUX UCITIAYHUX

jama. lo cafia je CaHMPAHO YKYIIHO 215 IPUMapPHUX UCIUIAYHUX jaMa

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

Y [Ba yIojHa 6a3eHa, a 3eMJbUIITE je BpaheHO MpBOOUTHO] HaMeHU.
JemHa op HajBehux M Haj3HAYAjHUjUX caHalWja (MO0 06MMY yIarama
1 KOJIMUMHU 30PUHYTOT OTIaZa) U3BpIleHa je y KURUHaM (caHalluja
yrojHor 6a3eHa). VKyIHa IOBPIIMHA PEeKYJITHUBUCAHOT 3eMJbUIITA
M3HOCU mpeKo 16 ha (160.016 m?). CaHalMjy 3eMJBUINITA CIIPOBOIE
€KCTEePHO aHT'a>KOBaHU M3B0lauu paZjoBa KOjU Cy CHelUjaIn30BaHU 3a

OBY BPCTY aKTHMBHOCTMH.

’PU 304-4 VYkynaH 6poj npupoaHux Bpcta ca IUCN upBeHe
NINCTe YMja ce CTaHMLUTA HaJsla3e Y OKOJIMHM JioKaLuMja Ha

KOojuMa KoMnaHMja nocnyje, N0 HUBOY YrPO>XKEHOCTH

MehyHapogHa yHUMja 3a 3amTuTy npupoge (International Union
for Conservation of Nature - IUCN) ¢dopmupana je lipBeHy IHUCTY
YIPO’KeHUX BpcTa Ha rinobanHom HuBOY (The IUCN Red List of
Threatened Species), Ha K0joj ce TpeHYTHO Hala3u BUIIeE o1 150.300
BPCTa, OF KOjUX BUIIIE Of 42.100 IpeTH U3ymMmupame (41 0JCTO BOA03e-
Maria, 37 OJCTO ajKy/Ia U payka, 36 0[CTO Kopasla Koju rpaje rpebexe, 34
OZCTO YeTHHAPa, 27 OACTO CHcCapa 1 13 OJICTO ITULIA).

V peTKe, yrposkeHe U 3amrTuheHue >KUBOTUHe V CpOuju criamajy:
AnonoHoB nentup (Parnassius apollo), JIummsan (Thymallus thy-
mallus), Crenicku coko (Falco cherrug), Lipuu ga>kaeBmax (Salamandra
atra), Benuku TeTpeb (Tetrao urogallus), BermornmaBu cyn (Gyps fulvus),
Opao Kpctamr (Aquila heliaca), a Heke op 3amTmheHUx 6M/baKa Cy:
[TanumheBa omopuKa (Picea omorika), CTencku 605kyp (Paeonia tenui-
folia), >KyTu nokBam (Nuphar lutea), Pocyrba (Drosera) utg.

O6s1aCT 3aIITUTE IpUPOe (3aIMITHUTA U OUyBakbe MPUPO/ie, OMOJIOIIKA,
reoJioniKa M IpefeoHa Pa3HOBPCHOCT) HOPMAaTHBHO je peryiaurcaHa
3aKOHOM O 3aIlITUTU IPUPOAE U IPYTUM 3aKOHCKMM U MOA3AKOHCKUM
aKTHMa KOjU Ce HeINoCPeqHO WIM MOCPEJHO OJHOCE Ha NPUPOAY U
npuponHa nmobpa. YHanpehewy u yckimahuBamby 3aIITUTEe MPUPOIE
OOMPUHOCU W TMpUMeHa ojapendu W IPUHIMIIA MehyHApOIHUX
KOHBEHIIUja, UMjU je Hallla 3eMJ/ba IIOTTIMCHUK.

IIpema nogarymMa o npupogHuM BpcTtama ca IUCN 1mpBeHe nucre, y
O6mu3uHM MOKpUHA, Ha ,,[lalmanuma BejiMKe JIpoIUbe”’ Halasu ce
CTAHUIIITE CTPOTO 3alTrheHe BPCTe MTHUIlA - Bennke gponsbe (Otis tar-
da), y uMjoj OKOJIMHY KOMIIaHHja IOCIYje.

HUC npe u3Bohjerba aKTUBHOCTU IpurbaB/ba KOl HaIIeSKHUX OpTraHa
YCIIOBE 3a 3allITUTY NPUPOAe, V KOjMa Cy HaBeJleHe Mepe 3alITUTe 3a

EUX0BO OUyBaibe, KOje JOCIeHO IIOIITYje.
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’PU 305: EMucuje y Basgyx

’PU 305-1 [upeKkTHe eMMUcHje racoBa ca

edpekToM cTakneHe 6awte (Oncer 1)

3a mocTpojema Koja cy npeasuijeHa ga yuectByjy v EU ETS, y ckinany
ca MeTojojorujom paedUHUCAHOM VpembomM O MOHUTOPUHIY U
M3BeIITaBaby 0 eMUCHUjaMa racoBa ca edeKTOM CTaKiIeHe 6OarirTe
2066/2018 EC (PaduHepuja HadTe IlaHueBO, IIOTOH 3a mpuIpemMy
HadTe U raca y Enemupy u EHepraHa Ha CKIaQQUIITY HapTHUX
mepuBaTa HoBu Caji) U3BPIIIEH je IIPOpAauyH eMUCHja 3a 2022. TOOUHY
y U3HOCY 07 1.180.004,31 t CO,. Y ogHOCY Ha 2021. TOAUHY eMMCHje CY
rmoBehaHe 3a 8,05 07CTO, jep je TOKOM 2022. TOJIHE 3HadyajHOo MoBehaH
obuM mpepazie HadTe y PadpuHepuju HadTe [TaHUeBO. V KaJIKyIallUjy
cy yribyuenu CO,, CH4, N20, HFC-i, PFC-1i, SF6, NF3.

V uuspy npunpeme 3a 6yayhe obaBese y 0651acTu ypaB/baka eMUCHjaMa
racoBa ca ederTom cTakineHe 6amTe (GHG), uspaheH je mpopauyH
eMHcHja racoBa ca edeKToM cTakieHe 6amre ,,Carbon footprint.
JIvpekTHe emucuje CO, (Orcer 1) y 2022. TOGUHU U3HOCe 1.478.927,1 t
CO,eq.

HacTaBibeHo je ca EOP mpojekToM yTHUCKMBamba CO,, M3IBOjeHOr Ha
AMMHCKOM TOCTpOjery v [ToroHy 3a npuripemy HadTe u raca y Ene-
MUpY V JIeKUIITe PycaHfa, paiu ofjp>KaBamba JIESKUIIIHOT MPUTUCKA
1 noBehama IMPOU3BOAHe. V 2022. TOJUHU YKYIHO je YTUCHYTO

78.666.416 m> CO,.

N’PU 305-2 MupgupekTHe eMucuje racoBa ca epeKTomMm

ctakneHe 6awTte op kopmwhewa eHepruje (Oncer 2)

HUC 3a peanuzanujy CBOjUX MOCIOBHUX AKTUBHOCTU KOPUCTU
eJIeKTPUYHY U TOIUIOTHY eHeprujy HabaBibeHy ofi mobaBsbaua. [Ipema
GHG IIpoTokony (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard), oBe emucHje racoBa ca eeKTOM CTaK/IeHe 6alTe mpruKasyjy
ce Kao MHAVPEKTHE Y OKBUPY M3BeIITaBama 3a Orcer 2, ¢ 063upom fia
je U3BOp UCTUX Y BJIACHUIITBY Jpyre KoMMaHUje. Y KalKyIalujy cy
yrpyueru CO,, CH,, N,O.

V 2022. rToOOUHU eMHCHje racoBa ca epeKTOM CTaK/IeHe OalTe off
yBe3eHe ejJleKTpPUUHe U TOIUIOTHEe eHepruje Koja ce KOPUCTUIA Y
KOMITaHWjY ¥ 3aBUCHUM [APYIITBUMa Y Perryonuniu Cpbuju (Ormcer 2)

M3HOCHIIe Cy 314.220,7 t CO,eq. [loBehame MHEUPEKTHUX €MUCH]a,
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y nopehemwy ca 2021. TOIWHOM, je Tmocaeula rnosehame MOTPOIIHHE

eKCTepHO HabaB/beHe eJIeKTPUYHE eHepruje y 2022. TOIUHU.

'PU 305-3 OcTtane nHOAMpEKTHEe eMMUCHje racoBa

ca epeKkToM cTtakneHe 6awTte (Oncer 3)

Omcer 3 emucuja GHG, nmpema GHG IIpoTokoiy, obyxBaTa ocTaje
WHIMPEKTHE eMUCHje racoBa ca edeKTOM cTaKiIeHe 6aliTe, Koje cy y
HajBehoj Mepu mocieurIa yroTpebe Mpor3BoAa KOMITaHMje.

Y okBUpY ,,Carbon footprinta* HMC-a 3a Omcer 3 IpruKa3aHe Cy eMucHje
3a: KaTeropujy 1 - HabaB/beHa poba u yciyre, Kareropuja 2 - cpeacTsa
3a NpoOU3BOAKY (UenuK, memMeHT) U KaTeropuja 11 - Kopuimiheme
[IPOJaTUX IIPOM3B0oJa KoMmnaHuje y u3HoCy 07 9.589.010 t COzekv.

3a 2022. TOQUHY je I10 IIPBU IIYT U3BpIIIeH IIpopadyyH eMmucuja GHG 3a
Orcer 3. PazamaTpa ce npolivpeme IIpopauyyHa U Ha JIpyre KaTeropuje y

HapegHOM IIePUO]TY.

KaTeropuja y xusb. t CO,eKB

.NﬁaﬁaBJp‘gHa pqﬁa U yciyre (I';aTeroP‘nja 1) 733,72
CpenicTBa 3a IPOU3BO/IEbY (OCHOBHA 17,68
_cpencTBa) (Kareropuja2) ’
Kopumiheme npogaTux 8.837.60
Tpou3Boja (KgTerop;{;ja 11) - 837,
VKYITHO - OCcTajie HHAVPEKTHEe 9.589,01
. )

emucuje GHG

305-4 UHTe3nTeT eMMucuja racosa ca

edekTOM cTakneHe 6awTe

Kr CO,E 3a Ormicer 1/ T IpOM3BOAIL-€ OJH. IIpepasie HadTe

Upstream

IIpepaga

C 063upom fa Pentybimurka Cpbuja 3a cafja HeMa 3aKOHCKY peryyiaTUBY
3a KBaHTUUKAIM]jy eMucHhja GHG (MOHUTOPUHT ¥ M3BEIITaBabe),
y IWbBY YCKiIal)jBama ca 3axTeBrUMa uHanKaTopa (I'PY Ctangapmom)
MIpYKa3aHU Cy MHTEH3UTEeTU 3a aKTMBHOCTU Yy HUC-y Koje MMajy
HajBehe emucuje GHG u yTunaj Ha ,,Carbon footprint rommnanuje.
ARTHUBHOCTH Koje ToBofe Ao emucuje GHG omncera 1 (IpeKTHe eMUCHje)

UaeHTU(PUKOBaHe cy y Bnokry ,VcTpakuBambe U NPOU3BOAH-A‘

(Upstream) u PadpuHepuju HadTe [TanueBo (IIpepana).

VribeHUYHU WHTEH3UTET je y 2022. TOAUHU CMaleH Y OJJHOCY Ha
MIPeTXOIHY 2021. TOAMHY Yy o61acTu Upstream-a, 3axBa/byjyhy Mam0j
IIOTPOIIY raca Ha KOTJIOBMMaAa, KOMIIpECOPMMaA U KOreHepaljijama.
WcTu TpeH[ je 3abeneskeH U y [Ipepagu , 6e3 063upa Ha orpaHUYEeHHA
y Kopumthewy OPUPOSHOr raca (OCMM TOra, OBOM CMAaHeHy je

moripuHeso v moBehame o6vma nmpepazie HadTe y 2022. TOOTUHU).

’PU 305-5 Cmamewe eMucuja racosa

ca eq)eKTOM cTakneHe 6awTe

Y KOMIOAHUjU Cy UHTEPHO Ae(PUHUCAHU [UbEBY 3a CMakhehe EMUCHja
GHG, kao u 6a3Ha roguHa y OKBUpPYy CTpaTeruvje 3alllTUTE KUBOTHE
cpeguHe [0 2030. rOAUWHe, alyd 3BaHWYHO jOIII HUCY YCBOjeHU U3
pasjiora HefoCTajyhux CTpaTeIIKUX JOKyMeHaTa Penybnure Cpouje:
VIHTerpricaHu HAllMOHAJIHU IUJIaH 3a eHepreTuky u kniumy (MHKEII),
CTpaTervja pasBoja eHepreTuke Penybnuke Cpbuje mo 2040. ca
IIpojeKIikjamMa A0 2050. roguHe, IIporpaM ocTBapuBama CTpaTeruje
pa3Boja eHepreTHKe Penybnuke Cpbuje, CTpaTervuja HUCKOYI/be HUUHOT
pa3Boja Penybmuke Cpbuje u mpyro. Ha ocHOBY 0BUX JJOKYMeHaTa
medpuHrcahe ce MOA3aKOHCKA aKTa Koja 6mmske meduHMUITy 006aBe3e
y4eCHMKA Ha eHepreTcKoM Tp>KMIITy Penybnuke Cpbuje. Hucy
YCBOjeHa HU JJOKYMEHTA Koja yTBphYjy KaKo ce BPIIIM MOHUTOPUHT U

M3BelllTaBa 0 emrcrjama GHG.

C 063upoM [1a je MOHUTOPUHT MHTEeH3UTeTa eMucrja GHG ocHOB 3a
npaheme BUXOBOT CMakbeha WiIK noBehama, Kao U yTUIlaja IpojeKaTa
KOMIIaHMje, YHWjU je IIub CMameme eMucuja GHG (mpojektu EE,
00HOBJ/BMBU M3BOPH), HAKOH yCBajakba 3aKOHCKe perynaTtuBe PC o
yIpaBbaky eMuchjamMa GHG (6a3Ha rogvHa U IIW/bEBU), OAHOCHO
HaKOH YyCBajamba 6a3He roguHe U IWbeBa CMathbetha GHG Ha HUBOY
KOMITaHUje, 6rhe ycIriocTaB/beH CHCTEM 3a ITpaheme peanu3aruje Mepa
3a CMamelbe emucHja GHG u »bUxoB yTullaj Ha ,,Carbon footprint*
KOMIIaHUje.

HUIC he HacTaBUTHM [Aa peanun3yje IIPOjeKTe, yCMepeHe Ka CMaHberby
eMrcHja ca edpeKToM cTakieHe 6amrte (GHG), mpBeHCTBEHO Y 00/1aCTU
eHepreTcke e(PUKACHOCTU U OOHOB/BMBUX H3BOpa eHepruje. Kama
ce CTEeKHY YCJIOBU KOMIIaHUja he moyeTu [1a U3BeEIITaBa O CMaKbEeHY
eMMCHja racoBa ca epeKTOM CTaK/IeHe OaIlTe y 0JHOCY Ha LIUJbeBe Koje

YCBOjU.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

'PU 305-6 EMmucuje cyncraHum Koje

owTtehyjy o3o0HCKM oMoTay
Y KOMIIaHUjU Ce He BPIIU NPOU3BOJba, YBO3 WIN U3BO3 CYIICTAaHIU
KOje 0CMpOMalllyjy 030HCKU OMOTAY.

’PU 305-7 NOx, SOx, u gpyre 3Ha4yajHe eMmucuje

racoBa y Ba3flyxX no BpCTmM U TeXXUHMN

KonmuuuHe emuToBaHux 3arahyjyhux marepuja y Basgyx Sxips

2022
(t/g)
EmmenjasS0, 262 179
EMMCHIANOR | o 878 994
EMMcHja IpalKkacTux maTepuja (PM) 59 32

VrynHe emwucuje saralyjyhux martepuja y Basgyx (SO,, NOx u
IpamiKacTe MaTepuje) Cy y 2022. TOAWHU Ha WCTOM HUBOY Kao
IIpeTXOnHe 2021. TOJVHe.

CMameHe KOIMYMHe eMUTOBaHMX 3arahyjyhux MmaTepujay Basgyx (SO,
u [IM) y PaduHepuju HadTe [TaHueBO y 2022. TOAWHHA Y OGHOCY Ha 2021.
rOAUHY, IIPeBaCcXOqHO CY pe3y/lITaT UMIIEMeHTallije MeCeuHOr IJIaHa
IIOTPOIIH-€ TOPUBa KOjU TpefBrha CMamerhe KopUulltherma 103K yiba Kao
ropuBa Ha S2100- Kao U Ha KOoTI0BUMa EHepraHe, Tj. CYIICTUTYIIU]V
TeUHUX ropyBa IIPUPOSHUM raCOM.

VcTo je 6110 MpUMEHEHO Mpe CBera Ha BeJIMKUM ITOCTPOjehrMa 3a
caropeBatbe Koju yita3e y HEPII (ATomcdepcka gectunanyja I1 S-2100 u
KoTi0BU EHeprane BF-9601, BF-9602 11 BF-9501), y II1/by IIOIITOBaka
roguiime KBoTe emucuje SO,, NO2 u yrynHux IIM nponurcarde HEPII-
OM, IIITO je MOTBPeHO NPUINKOM CBUX I10jefAUHAYHUX MePeHa, Kao U
Ha OCHOBY I10[laTaKa KOHTHHYaIHOT MOHUTOpUHTra PHII CEMS.

Ocum Tora, cMameHe KOIU4YuHe eMUTOBaHUX [IM y Bazfnyx y 2022.
TOOVHU Y OOHOCY Ha 2021. TOGUHY pe3y/ITaT Cy U3BeJeHNX TeXHUUYKO-
TeXHOJIOIIKMX Mepa Ha IOCTpojery S2300- Ha KomIuiekcy FCC, re je
M3BPIleHA CaHallWja omrTeheHe 06siore y IMKIOHMMA pereHepaTopa
DC2302-, a y cucTem je yrpahjeH KaTaan3aTop Ca BUCOKMM CTEIIEHOM
OTTIOPHOCTY Ha Xabambe.

[ToBehamwe emucuje NO2 Moske ce 00jaCHUTU KPAaTKUM MepUOAUMA
KRopuiitherba JIOsK y/ba U MPUMapHOT 6eH3WHA Y KOTJIOBUMA EHepraHe,
reorOINTUYKOM CUTYAIIUjOM, HAMETHYTUM VIITeJaMa IIPUPOSHOT

raca v noBehameM npepaje cupoBe HadTe.



HWC a.n. Hoewn Cap
NPU 306: Ynpas/mamwe oTnagoMm

N'PU 306-3 lNeHepucaHm oTnap

IIperies reHEPUCAHOT ¥ 30pUHYTOT OTNazAa y TOHaMaA

KapakTep I'enepucaHo oTmnaga 36pHUHYTO OTIaAa
oTmajaa y 2022. TOAUHU Yy 2022. TOGUHU

OmnacaH 7.114 7.320

Heomacax 5.121 5116

VKyIIHO 12.235 12.436

2022

S E Heomnacan OmnacaH
Opymararbe Ha IETIOHU]Y 73 o
_Penurimaxka 4.623 53
Perenepanuja 42 602
CryapuinTerse 72 b
_Conupuduranyja 159 3.585 ..
~Cy-cnajpuBame 28 2.872
TpeTmaH MelIaHOT KOMYHATHOT OTTIa/ja 19 o

M3B03 - OOHaBbambe o 203

KOMIIOHE€HATA KaTa/IM3aTopa

[Tomohy AnnuKanuje 3a eBUIAEHIMjY OTIaZla PeJOBHO Ce MpaTe

reHeprcaHe M 30pUHYTe KOJIUYMHE OTIIafla, U BpIle Ce MHTEpPHA U
eKCTepHa u3sBelllTaBaka. [Ipeko HaruoHamHOr perucTpa uU3BoOpa
3arahjBama AreHiiyje 3a 3alITUTY >KMBOTHE CpefUHE PEIOBHO Ce
NIpeIMMUHApHO obaBelITaBa O KpeTarbMMa OMACHOT OTIIaZa, a 3a
2022. TOOWHY A0CTaB/beHe Ccy MHPOpMaIvje 0 YKYIIHOj KOIUYUHU
reHepUCAaHOT ¥ 30pPUHYTOT OTTIa/IA.

CXO[THO CBMM 3aKOHCKHM ofpef6ama Koje ce OJHOCe Ha YIpaBJbaibe
OTIIaloM, KOMIIaHHMja je Ha peanusanuju 30puEbaBaka OTHAAA
aHTa’KoOBajla 40 omepaTepa ca L0O3BOJIaMa 3a YIpaB/bakbe OTHA[IOM,
M3IaTHUM Off CTPaHe Ha/lJIESKHUX opraHa Penybnuike Cpbuje.

YV 2022. TOAVWHU, O OIIACHOT OTIIaJla HajBUIIIe je TeHeprCaHO MYJbeBa,
TaJIOTa U 3ayJbEHOT OTIIa/ia KOjU CY HAaCTAJIM OAP>KaBakheM U UnITheheM
pe3epBoapa U cemapaTopa, Kao U yullthewheM y/bHe KaHanu3aiuje (78
OZICTO), OOK OJ YKYIIHO 'eHepUCAaHUX KOJIMYMHA HEOIlaCHOT OTIafa
MEeTA/IHU OTIIaJ] YUMHU 86 OCTO.

PaznuuunTe BpCTe OTIIAJfla 3aXTEBAjy Pa3INUUTe METOJle TpPeTMaHa.
HajBullle HeONACHOT OTHajla (IPBEHCTBEHO MeTald M aMbOalasKHU
OTIIaJ]) pefaTo je Ha pelUKIa)Ky, JOK je oIacaH OTmaj (My/beBU,
TaJl03U U 3ay/beHU OTHaf), YV 3aBUCHOCTU O] KOHIEHTpaLuje

VITbOBOJJOHUKA, IIpeJlaBaH Ha CyCa/bUBakhe WX COMUgupUKalujy.

KonnuuHa oTtnaga npou3BepeHOr nNpuaMkKoM 6ywewa u

cTpaTeruje 3a eroso 36pumwaBate

YV TORy 2022. TOAWHE, V OKBUPY PEOOBHUX aKTUBHOCTU Ha MU3PaAu
HOBUX HapTHUX OYIIIOTHHA, U30YIIIEeHO je YKYIHO 4/ OYIIOTHHA U
reHepuCcaHo OKO 46.500 t OTMAJHUX UCIUIAYHUX MaTepujaia Koju Ccy
30pUHYTU OJIMax I10 TeHepUCayY, IIITO je 3a 15,4 OJICTO BUIIIE HETO 2021.
roiiHe, KaJja je TeHeprCaHo 39.400 t OTTIafHUX UCIUIAUHUX MaTepHja-
na. CaB OTIIa[] KOjU je TeHepHCaH Y TOKY OyIllera OlMax je CaKyIUbeH U
O[y10>KeH Ha Jlel1oHUjy OTHafHe uciilake HoBo MuiolieBo.

CBa mmocTpojerba Koja cy KopulitheHa 3a OyIierme TOKOM 2022. TOJUuHe
ompeMJbeHa Cy MeTAaTHUM 0a3eHMMa 3a CaKyIJbakbe UCIIIaKe KOju ce
MOHTHPAjy Ha MOBPIIIUHMU, Tj. y IIOTIIYHOCTHU CY U3 yIIoTpebde n3baueHU
6eToHCKHU 6a3eHU KOjU Cce YKOMaBajy yV 3eMJby. CBe JIOKall1je ce TOKOM
n3Boherba pafioBa MOKpuBajy PVC ¢onurjom, mrTo cripeyaBa 6110 KaKBY
KOHTAMUWHAIIM]jy 3eMJBUIIITA, YaK U Y aKIIUJIEHTHUM CUTYyaIlMjaMa.

V TORy 2022. roguHe BpIIEHO je Oyileme 1o jegHe OYIIIOTWHE Ha
TepuTopuju PymyHuje u bocHe u XepiieropuHe. OTHafHy UCIUIAKY Ca

oBUX OYIITOTMHA 30pUHYIIY CYy OBJalltheHY oriepaTepu.

N'PU 401: lNpakce 3anouwsbaBatba

'PU 401-1 YkynaH 6poj n kpeTame 6poja

3anoc/ieHMX No CTapOCHOj rpynu, NoJsy U PErMoHy

M3BelwuTaj o ogp>xmBoM passojy 2022.

I[Iperyieq KpeTarba 6poja 3armocIeHux

31.12.2021 31.12.2022
OpraHu3anoHU €0
JUpeKTHO JIn3uHr VKyInmHO JUpeKTHO JIn3uHr VKynHO
briox McrpakuBarse 1.081 0 1.081 1.085 0 1.085
WIOpOU3BOAHa 7=
NnBu3uja ,, Downstream” 2508 0 2.508 2.527 0 2.527
brnok Ilpepazna 956 0 056 972 0 972
brok IIpomeT 1331 0 1.331 1.365 0 1.365
JOupeknuja EHepreTuka 36 0 41 0 41
OcTaTak fuBuU3uje
,,Downstream* 8 Y 185 149 0 149
HIIC - cTpyuHe ciy>K6e L446 0 L446 1.577 0 1.577
[IpegcTaBHUIITBA
Y OTpaHLI 3 0 b 0 b
Hadrarac - Hapraw ..o,
cepBYICH 1786 0 1.784 2.191 0 2.191
Hadrarac - TexHUUKHU
CepBHCH 85 Y 385 JAA 0 Lid
HadTarac — TpaHcnopT 369 369 2 2
HUCIleTpon 2.928 2.928 3.097 3.097
HTIL HUC HadTarac 369 369 386 386
VKyIHO: 10.873 0] 10.873 11.310 o 11.310

T'oguHa apP MP BC BIII
UPEKTHO 12 1 1.
HUCa.n. HoBu Cap Avp 22 739 345
- i JIN3uHT 0 0 0 0
N
R  3aBHCHA pyIITBA JAPEKTHO 4 179 648 353
y SenbH JIN3uHT 0 0 0 0
...... VKyIIHO 16 770 2.387 698
HYC a.1. HoBu Cag AAMpERTHO 10 655 1769 340
N JIn3uHr 0 0 0] 0
N
R 3aBMCHa ApYIITBA JHAPEKTHO 3 201 672 369
y SenbH JIN3uHT 0 0 0 0
VKyITHO 13 856 2.441 709

HC BK KB IIK HK VKyIIHO
5 127 668 .. o9 5.038
0 0 O ..o .9 0
47 205 L7551 3 1 5-835
0 0 o ..o .9 0
52 332 2419 4 1 10.873
2 18 690 .. o9 5193
0 0 o ..o .09 0
b4 194 1840 .. 3 1 6.117
0 0 o ..o .9 0
46 312 2.530 4 1 11.310




HWUC a.n. Hosu Cap,

IIpersieq IOJTHE CTPYKTYPE 3alI0C/IEHUX IIPeMa BpCTH yroBopa

T'oguHa Myuikapuy Kene VRyIIHO
JUpeRTHO 3.610 1.428 5.038
HHWCa.n. HoBu Caf,
JIn3uHr 0 0 0
B '
g 3aBUCHA IpyLITBa ,[[I/IpeKTHO 4194 1.641 5.835
y 3eMbr JIN3UHT 0 0 0
VKyIIHO 7.804 3.069 10.873
JVpeKTHO 3.727 1.466 5.193
HHWCa.n. HoBu Caf, :
JIn3uHr 0 0 0
o .
§ 3aBMCHA IPYIIITBA HI/IPEKTHO 4.361 1756 6.117
y seMbr JIN3uHT 0 0 0
VKyImHO 8.088 3.222 11.310

OHOC MEeHAIIMEHTAa 1 3aIlI0CJIEHUX

MeHalIMeHT 3anocieHu
T'oguHa
Bpoj meHaizepa e Bpoj 3arocIeHIx Jolydenha yyKynHOM
Opojy MmeHarzepa 0pojy 3amocieHux
Mymirapnu 218 69,87% 7.586 72,52%
i
g XKene 94 30,13% 2.975 27,48%
VKYITHO 312 100,00% 10.561 100,00%
Mymirapnu 266 70,74% 7.822 71,54%
N
§ Kene 110 29,26% 3.112 28,46%
VKYITHO 376 100,00% 10.934 100,00%

*V KaTeropujy MmeHallepa Cy YK/byUeHM: TOIl MeHalIMeHT, BUIIIM MeHalIMeHT U CpeJh1 MeHalIMeHT.

IIperne[ cTapoCHe CTPYKTYPe 3aM0CIEHUX

T'oguHa . 0 20 20-29 30-39 4L0-49 50-59 peKo 60 VKyImHO
- HWC a.n. HoBu Cap 3 533 1.435 1.542 1.227 298 5.038
§ 3aBUCHaA [pPYIITBay 3eM/bU : 52 1.327 1.970 1.431 861 194 5.835
VKyIIHO 55 1.860 3.405 2.973 2.088 727 10.873
~ HUC a.n. HoBu Cap 8 570 1.449 1.559 1.285 322 5.193
§ 3aBUCHa [pPYIITBA Y 36 MJbU | 63 1.354 2.043 1.500 948 209 6.117
VKyIHO 71 1.924 3.492 3.059 2.233 531 11.310

*[IpeACTaBHUIIITBA 1 OFPaHIIM, 3aBHCHA JPYIIITBAa Y MHOCTPAHCTBY U OCTAJIa 3aBMCHA JIPYIIITBAa HUCY IPUKA3aHU Y Tabesu.

M3BelwuTaj o ogp>xmBoM passojy 2022.

My1ukapuu
dnyKTyalyja 3arocieHux i
[IpujeMy pafiH1 OGHOC 737 1.081 417 615 1.154 1.696
[TpeKku] pafHOT OZfHOCA 872 792 YAVA 464 1.286 1.256
VKyIIHO 1.609 1.873 831 1.079 2.440 2.952

*Tlomariy 3a 3aBMCHA JIPYIITBa Y THOCTPAHCTBY U OCTAJIa 3aBMCHA JIPYIIITBAa HUCY IPUKa3aHU Y Tabesu.

**(OHOC HOBO3AIlOC/IeHUX U 6poja 3aocIeHUX Ha OYeTKY ITOCMATPAHOT ITeprofia U3HOCH 8,18%.

***(OHOC 3aIT0C/IEHUX KOjU CY HallyCTYWIM KOMIAHUjY ¥ 6poja 3amociieHUX Ha OYeTKY Ieprojja U3HOCH 4,4.6%.

) o 19 20-29 30-39 40-49 50-59 on 60
el R bk 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
[IpujeM y pafiH1 OGHOC 59 86 50/ 702 315 466 201 289 57 136 18 17 1.154 1.696
[Tperup pagHOr OGHOCA 13 23 362 377 343 365 251 223 137 126 180 142 1.286 1.256
VKYI‘IHO 72 109 866 1.079 658 831 452 512 194 262 198 159 2.440 2.952

*Tlomariy 3a 3aBMCHA JIPYIITBa Y MHOCTPAHCTBY U OCTAJIa 3aBMCHA JIPYIIITBAa HUCY IPUKa3aHU Y Tabesu.

'PU 401-2 beHeduumje ocurypaHe sanocsieHMMa Ha HeogpeheHo y oaHOCy Ha 3anocyieHe ca YyroBopoMm Ha oapeheHo Bpeme

[IpaBa 3aMocjieHUX rapaHTOBaHa CYy KOJIeKTMBHUM YTOBOpMMaA U APYTMM MHTEPHUM aKTHMa KOMIIaHMje, U Y TOM CMUCIY He I0CTOoje pa3iuKe
usmely 6eHeduIMja Koje cy ocurypaHe 3arocaeHrMa Ha HeofipeheHo y oyHOCY Ha 3aIioc/ieHe KOjU CY aHTayKOBaHHU Ha ofpeljeHo BpeMe.
HUC cBojum 3amocieHnMa 06e36eljyje BUCOK CTeIleH COIMjaTHe 3allITUTE, KOjU je peryiMcaH KOJeKTUBHUM YrOBOPOM M MHTEPHUM aKTUMa, a
KOj¥ je BUIIIM Off 0Jipenou MpOoMrCcaHMX 3aKOHOM. [I0rOTHOCTH KOoje CY MPOoMnrcaHe KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM Y MHTEPHUM aKTHMa CV:
+ TlocebHa 3amITHTA 3a 000JI€]TE 3aI0CIeHe U 3a 3aI10C/IeHe Ca UHBATUAUTETOM;
« IIpeBeHTMBHM OMOpaBaK 3allOC/IEHUX KOjU pajie Ha MOCIOBMMaA Ca MoBehaHUM PU3UKOM M OCTAJIUX 3aMOCIeHUX VY IMJbY CIIpeuaBarba
rpodecroHaTHUX 000/betba U UHBAJTUAHOCTY;
» ConupgapHa 11oMoh;
+ IImahame TpollIKOBa ieuera 1 pedyH/Ialivja TPOIIKOBA CaXpaHe 3all0CIeHOT 1/ UIX YIaHOBA Y>Ke ITIOPOAUIIE;
* JegHOKpaTHa nomoh 3a poljere Tpeher v CBaKOT HapeJHOT JeTeTa;
* JemHOKpaTHa IIoMoh ITOpOAUIIM 3a C/TyUaj CMPTHU 3aM0CJIEHOT;
* HakHajia mITeTe KOjy Cy 3all0CIeHU MpeTpIiesiu 300T YHUIIITeHha WK omTehera cTambeHux objekaTa, yciie] eieMeHTapHUX HeIoroja u
IpYyrUX BaHpeHUX fiorahaja;
« CrumeHuje TOKOM PeOBHOT IIIKOJIOBakha 3a Jlelly HOTMHYIUX U YMPIUX PagHUKQ;
» KoJIEKTMBHO OCUTYPakbe CBUX 3alI0C/IEHUX Y CIy4Yajy CMPTH YCIIe[ He3rofie U CMPTH yciieq 6omnecTy;
» ITo6pOBOJBHO MMEH3MjCKO OCUTYParbe* U jyOrIapHe Harpaje 3arocjieHrMa 3a 30,20 ,10 U 40 ToqrHa HEITPEKUIHOT Pajla Y KOMIIAaHUjU,
« Benedwur paga og Kyhe Bullie ofi 2 pajiHa JaHAa MeCe4yHOo, 3a 3allocjIeHe KOju MPUIlafajy HeKoj o1 12 0CeT/bUBUX KaTeropuja, Ha OCHOBY OfiyyKe
0 0CeT/bMBUM KaTeropuvjama.

*TTocmoaBali je ucrtah1Bao 106pOBOJBHO EH3KjCKO OCUTYPakhe CaMo 3alloc/ieHMa Ha Heoipeh)eHo BpeMme 110 IeH31jCKOM IUTaHY.



HWC a.n. Hoeu Cap

'PU 401-3 lNoBpaTak Ha NOcCao U cTOoNa 3agpiKaBatba 3anoc/ieHuX HakoH Kkopuwhewa nopogu/bCKOr oacycrea, npemMa nony

JUHaMMKa o/jyTa3aKa M [I0OBpPaTaKa ca MOPOIU/bCKOT O/ICYCTBay 2022. TOJJUHU

3amocieHu Koju
Cy Ce BpaTuinu
3arnocieHu IIpeocTanu
. HanycTunn Ha pajj HAKOH
. 3amnociaeHu KOjH Cy ce OYeKHBaHU .
3anocieHu 3anocieHu Koju 3anocineHu - . KOMIIaHH]}Y 3aBpIleTKa
. A KOjH Ccy ce BpaTHW/IHU Ha 6poj
KOjH Cy Cy ce BpaTUuiIu KOjH CY 3a Mambe OICYCTBa, ay
OpraHusanuoHU BpaTHIIU Ca paj HaKOH 3alo0CIeHUuX
3anoyvenu ca ofcycTBa 3aroyvenu Of} TOBUHY PafHOM OHOCY

zeo oficycTBa 3aBpIlIeTKa 3a MoBpaTaK .
OZICYCTBOY 3aMo4yeTory OZICYCTBOY JaHa HAaKOH y Komnanuju

2020.TOAVUHU 2020.TOAUHU 2021. TOAUHU 3alioveTory — OACYycTBajo  Cd OAcycTBay IOBpaTKa ca Cy 1 HAKOH

: : : 2021.TOAUHU 31.12.2020.U  2022.U 2023. S 17 MeCeI o
31.12.2021. FOAUHU poA T OR

3aBpIlIeTKa

oficycTBa
HHCap HoBuCay =~ 181 . 133 196 AT 238 340 07 23
L O . 9 9 L S O O O O ]
VKyIHO 181 - 133 ) - 196 ) 179 238 340 67 123

*[IpeACTaBHUIIITBA Y OT'PaHIIM, 3aBHCHA JPYIITBA Y UHOCTPAHCTBY U OCTajIa 3aBMCHA APYIITBA HUCY IPHUKa3aHa y Tabenu.

**YKyIMHO 67 IIOPOJWIbA je TI0 UCTEKY MOPONIBCKOT OJICYCTBA, a Y HepruoAy KpaheM off rofvHA AaHa HAYCTWIO KOMIIaHU]Y, V OFHOCY Ha 269
II0pOAUba KOje Cy ce BpaTuile Ha paf,.

**FYRYITHO 123 IOPOJIWIBE CY YV Y PAITHOM OJHOCY Y KOMITaHUjU JIy>Ke Of TOAVHY JJaHa [10 UCTEKY ITOPOAUIbCKOT OZCYCTBA, Y OAHOCY Ha 269 IOpoinsba
KOje Ccy ce BpaTuie Ha paf,

****BpeqHOCT MHAWKATOPA II0OBPATAaK Ha I10CAO je 79%, a BpeQHOCT MHAWKATOPa 3aip>KaBakbe Ha IT0Cy je 46%.

I[Toce JOHOIIEHA 3aKOHa KOjUM Ce OTpaHHNYaBajy IIprMakha IOpoiniba, KoMaHuja HUC je 2018. roguHe goHela MHTEPHY ogpenody, mpema Kojoj
ce TpygHUIIAMA UCIUIahyje M3HOC 3a IOPOJUIBCKO OACYCTBO 0 IbUXOBE NYHE MeECeUHe 3apajie, OGHOCHO MAaKCUMaJIHO OO MeTOCTPYKe 3apafie Ha

OP>KaBHOM HMBOY.
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PN 402: OpHoc npemMma 3anocjieHMMa

’PU 402-1 MuHMManHm oTka3Hu pok(oBu) y Be3am ca
3Ha4yajHMM MNOCJ/IOBHMM NpoMeHaMa yKibyuyjyhu n nogarak

Aa Ny je oH aePpMHUCAH KONIEKTUBHUM YroBOpPOM

V cnydajy morpebe mpemerrTaja 3aocIeHOT Ha APYyre MOCIOBEe WU
IIpOMeHe JPYrux OMTHHUX ejleMeHaTa YroBopa O Pajiy 3allOCIeHOT,
KOMITaHHja je y o6aBe3u Jla y CKIaJy ca 3aKOHOM O pafly 3aIll0C/IEHOM
IIOCTaBY MOHYAY 3a 3aK/byuyeme aHeKca YroBopa O paAy, ca POKOM
3a H3jallllbaBalbe 0 MOHYAU KOjU M3HOCU 0OCaM paJjHUX [AaHa Of
IaHa mpujema moHyge. IIoHyga objalmkbaBa U 0bpasiaske pasjiore 3a
IIpeMeIlITaj 3all0C/IeHOT U eJieMeHTe YIroBOpa O pajly KOjU ce MeHajy.

V cny4yajy ryoMTKa cIoCOOHOCTHY 3a Paji Ha IMO3UIIMjU ca MoBehaHUM
PU3UKOM, 3alocieHu ce pacnopehlyyje Ha oparosapajyhe pgpyre
IIOCJIOBE, V3 3afp>KaBakbe IPeTXO0JHe 3apajie TOKOM 6 Mecely Of JaHa

IIpeMellTaja.
'PU 403: be3bepHocT n 3apaB/be Ha paay

'PN 403-1 CucteM ynpas/bama

6e36enHowhy n 3gpaB/mem Ha pagy

VMITIeMeHTHUPAHU CUCTEeM YITpaBibakba 6e30eqHOIThY M 3ApaB/beM Ha
pany ofgpsKaBa Cce U YHalpehyje y CKIafly ca 3axTeBrMMa cTaHAapaa SRPS
ISO 45001:2018 CucTeMu MeHalIMeHTa 6e36emHoNThY ¥ 3[paB/beM Ha
pagy — 3axTeBU ca ynyTCTBOM 3a Kopuiithewe. HUC je cepTudrKoBaH
y ckitapy ca SRPSISO 45001 055 2020. TOOUHE.

CTaHIgapay KoMIIaHHUje U mmocTojeha mpakca y obimactu 6e36emHOCTY U
3paB/ba HAa pajly IpeBa3wusia3e nocTojehe 3akoHCKe 06aBe3e, Kako 6u
ce 006e36emmI0 e(pMKACHO VIIpaB/bakbe PU3UITMMa. Pagu 6e30eIHOCTH
aHTa)KOBaHUX M3Bohaua, OJ] BbUX Ce 3axTeBa CTPOTO MOMITOBAHE
CTaHAapga KOMIIaHWje.

[IpaBa, obaBe3e W OATOBOPHOCTH Y CermMeHTy 6e30emHOCTU U
30paB/ba Ha pamy 3anocieHux HUC-a ypehena cy: YroBopom o
pagy, KonekTuBHUM yroBopom HHUC-a, 3akoHOM 0 6e36eqHOCTU U
3[IpaBJby Ha pafgy, 3aKOHOM O paay, MHTepHUM CTaHaphoM ,,OrIiTe
ofipeqoe M CTPYKTYpa yIpaBbatba HSE, Kao 1 Jpyrum HOpMaTHUBHO-
METOMO0JIOIIIKMM AJOKYMEHTHMa.

HUC je dpopmupao ®yHkuujy 3a HSE, Kao pyHKIUjY MOJpIIKe, KOja ce

6aBU MeTOJI0JIOrUjOoM, pa3BOjeM CaBpPEMEHMX ajlaTa 3a YIIPaBJbaibe

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

pU3UIIMMA, Ka0 ¥ UMIUIEMEHTAIlMjoM 3axTeBa u3 obmactu B3P. V
OKBHMPY OpraHM3alMOHUX JeloBa KoMnaHuje (B10KOBHMMa) Takole
cy dopmupanu Certopu 3a HSE. 3a cBe O]l oaroBapajyhum akTom
MMeHOBaHa Cy JT1iia 3a 6e36eJHOCT U 3[IpaBJbe Ha paay u3 OYHKIUje 3a
HSE vnu CexkTopa 3a HSE.
KoHcynTOBame U yuellihe 3al0C/IEHUX je CaCTaBHU eJIEMEeHT CHUCTeMa
yIpasbatba B3P y HUC-y. Y KOMIIaHUjU Ce aKTUBHOCTU OPraHu3yjy Ha
HauWH, [a Ce OMOTyhH1 aKTUBHO y4Jelnihe 1 KOHCYJITallyje 3all0CIeHNX
U BUXOBUX IpeJCTaBHUKA Yy OpoIleCMMa OpraHu3aljuje, NpoIieHe,
IUTaHUpatha U IPUMEHE aKTUBHOCTU PYHKIIMOHNUCaba HSE cucTeMa.
Kako ce 3amociieHu He O6u ofBajanu of obaBibakba CBOjUX PAJHUX
ob6aBe3a 6e3 mpeke 1oTpede, cBe KOHCYJITAIlMje ca MpeACcTaBHUIIMMA
3aIl0CIeHUX CIIPOBOJIE Ce IMePUOIUYHO WIH I10 TOTPebu, Y3 y3UMae Y
003up crienUIHOCTHU IIpolieca FbXOBOT Pajia.
O61acTH, y KOje ce 3aIl0C/IeHN ¥ BbUXOBU IPe/ICTaBHUIIY VKIBYUYjV:
- JledpuHucambe moTpeda M 0OUeKUBaka 3aMHTEPEeCOBAaHUX CTPaHa;
- HWmmnemeHTanyvja HSE ITonuTuKe;
- WpeHTu(dUKaLMja OMNACHOCTU U OleHhUBake pU3UKa U
MIPUINKAQ;
- YcnocraBmake HSE 1pubeBa U [JIaHMpamke HUXOBOT
OCTBapVBam:Q;
- CrnpoBoheme onepaTBHE KOHTPOJIEe He3aBUCHO UM 3ajeJHO ca
NpeACTaBHUIIMMA PYKOBOJICTBA,;
- IIpahembe cTama yciioBa paja;
- VrBphuBambe 3axTeBa 3a KOMIIETEHTHOCT, ToTpeba 3a ob6yKaMa,
00yKe 1 BpegHOBakbe 00YKe;
- IIpaheme u3BpIraBame o6aBe3a M3Bohaua y Jeny MOIITOBakka
CTaHOap/a, IIpaBwiIa U ynyTcTaBa HYIC-ay obnacTu B3P;
- braroBpeMeHO U3BeIllITaBakhe PYKOBOAMOIIA O foTraljajuma;
- IIpaBwaHa ynoTpeba KOJEeKTHUBHE U MOjeqUHAYHe 3alllTHUTHE
oIIpeMe O] CTpaHe 3all0CJIEHNX U N3B0l)aya;
- Vuenihey pagy Komucuja (Kao IpeiCTaBHUK 3al10CIeHUX);
- Vuenihe y opraHu3aiyju rnpy>kakba npBe momohu.
Kpajem 2018. 1 moyeTKOM 2019. rofviHe ypaljeHa je aHanm3a HSE porakhjaja
y HHC-vy, cripoBefjeHe Cy KOMYHUMKAIIMOHeE cecuje ca TOIl MeHalIMeHTOM
KOMIIaHUje U ITpefcTaBHUIIMMA ,,l'acripoM mbedT -a. OmIyueHo je 1a ce y
KOMIIaHMjU U 3aBMCHUM JIPYIIITBMMA UMIUIEMEHTHPA IpojeKaT Kapkac
KOjU TIpeJiCTaB/ba CBEOOYXBAaTaH CUCTEM KOjUM Ce eTMMUHUIIE PU3UK

HaCTaHKa He>KebeHUX HSE norahaja.
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[ITuT 6e36eqHOCTH — KapKac mogpasymeBa dopmuparbe eOUKACHUX
1 QYHKIVWOHATHUX Oapujepa y Buille obmacTu (eieMeHaTa), V IIHbY
cripedyaBalba PU3UKA KOjU JOBOAE A0 KaTacTpodalHUX MOCIefuIla
Kao IIITO CYy: CMPTHM CJIy4ajeBU U MOBpeIe 3ar0CIeHUX, GUHAHCUjCKU
ryOuIIY ¥ HeraTUBaH YTUIIAj Ha yIJie[] KOMITaHUje.

Kpo3 MOMEHYTU IIpojeKaT y TOKY 2022. TOAWHEe MHBECTHPAHO je
306 MWIMOHa JuHapa 3a yHamnpehemwe B3P y HUC-y. V ckiagy ca
TJTaHUPAHUM OYI1eTOM Y IepUoy 2025-2023. 0omo0peH je 993,1 MUJINOH
OUHApa 3a KOHTUHYUPAHO yHamnpeherwe 6e36eJHOCTH Y KOMITaHUjU.
[ImaHWpaHa CpeficTBa Cy IpeABUheHa [ia ce yTpoliie 3a HabaBKy OIlpeMe,
ajlaTa, orpeMakbe TPEHUHT IIeHTapa, CAaHUTEeTCKA BO3UJIa U OCTAJIO.
[Tope[ oBOTr IpojeKTa KOju je JUPEKTHO Be3aH 3a b3P, peanusyjy ce u
OPYTU MPOjeKTU YHampeherwa Y MPOU3BOIEbY, IPEPAIk U OTIIPEMU,

KOj¥ JOTIpUHOCe T000JbINaky YCiI0Ba ¥ B3P y KOMITaHUjU.

’PU 403-2 UpgeHTndmnkaLmja onacHoOCTH,

npoueHa pusuka u ucrtpare HSE porahaja

[IpoLieHa pyU3UKa Ha pPafJHOM MeCTY U paJlHOj OKOJIMHU, Kao 3axXTeB
3aKOHOJaBCTBa, BPIIU Ce V LWbBY HUAeHTU(UKAIIMje U OTKIaHakha
OIIAaCHOCTY U IITEeTHOCTU HA PafJHOM MeCTY U Y PajJjHOj OKOJIIUHHW,
OTHOCHO pagu feduHHCama Oapujepa V HWbBY OTKIakbakha WIU
CMamberba PU3UKa, Y 00MMy KOjUM ce CIIpedyaBajy moBpeze Ha paay,
omrreheme 3apaBrba Win 000/beba 3aIl0C/IEHOT.

V criagy ca 3aKOHCKOM, ITOJ3aKOHCKOM peryJaTuBoM Pemny6muke
Cpbuje u VmyrctBom UP002-09.01.14- ,,/i3pajla 1 u3MeHa AKTa O
MIPOIeHU pU3KUKA Ha pafHOM MeCTY U Y PafHOj OKOIUHU ' cipoBOOU
ce IIpOLleHa pU3MKa 3a CBa PafjHa MeCTa U [I0CI0Be KOjU ce Ha HhUMa
00aBIbajy.

TOKOM 2022. TOOUHE BpIIIeHe CY peBU3uje AKTa O IIPOLleHU pU3KUKa Ha
PafHOM MECTY Y V PaJlHOj OKOJIMHU. Y OKBUPY AKTa Je(UHUCAHO je
Ioa HUC ca 3aBUCHUM [APYHITBMMA MMa 4.247 3ano0cjieHa pacropeleHa
Ha I10CJIOBE KOjU pajie Ha pafHUM MeCTHMa ca ImoBehaHUM PU3UKOM.
KoMmnaHMja HacToju Aa yBoh)emeM HOBUX TeXHOJIOMKUX YHanpehema
CMarbU CBe JI0 cajfia [Ipero3HaTe pu3unkKe.

3a aKTUBHOCTU KOje CYy MHTEepHUM [JOKYMEeHTUMa UIU AKTOM O
MIPOIIEHU pU3UKa OlleheHe KA0 BUCOKO PU3WYHE WIU CreluduuHe
ca acrnekTa 6e36emHOCTY U 34paBjba Ha pafly, YCBajajy ce yIyTCTBA 3a
6e30emaH paj, KOja Ha OCHOBY YTBpeHUX OMAaCHOCTU U IITETHOCTH,

Kao U MpoIleHe pu3uKa AedUHUIIY TPeBEeHTUBHEe Mepe 3a 6e36emaH
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paji mMpWINKOM Ob6aB/bakba aKTUBHOCTU. Y HUC-y je ycBojeHO 267
yIyTCTaBa 3a 6e36emaH paj.

YV criiagy ca PO-09.00.01 HSE IlonmuTukoM, CTaHgapgom SD-09.00.05:
OmmTe oppembe U CTPYKTypa VipaBkakka HSE u VmyTcTBOM
UP-09.01.14-020 3aycTaB/bambe Hebe30eHUX aKTUBHOCTU, CBAKU
3all0C/IeHMW Y KOMIIaHMjU [y>KaH je Ja 3ayCTaBU pajoBe, OJHOCHO
Hebe30eIHe aKTUBHOCTU YMjU HACTaBaK MO’Ke M3a3BaTU HEITOCpeqHY
OMACHOCT 3a HacTaHaK HecpehHoOT c/Ty4yaja, caobpahajHe He3roze, xaBapuje
U UHIUJEHTa, Ka0 U OIIaCHOCTHU Off HaHOIIeHa IITeTe MMOBUHU U
SKUBOTHOj CpeIUHM Yy TOKY M3BOherba pajjoBa Ha objekTmuma HUC-a,
MOOWIHOj ¥ OPYroj orpemu, Kao ¥ Ha oOjeKTMMa KOju Cce KOPHCTe
110 OCHOBY IpaBa 3aKyIla, MpaBa Kopuithemwa 6e3 HaKHaje U IPyroM
3aKOHCKOM OCHOBY. HacTaBaK aKTMBHOCTH/PafioBa je MOryh caMo OHJa
Kajla CBU Ipero3HaTyu HSE pusuiiy Oyay OTKIOH-€HU WIN JOoBeJeHU Ha
[IPUXBAT/bUB HUBO.

Bryto KakaB 007K IPUTHCKA, 3aCTPallIMBatha WM CAHKIIMOHMCAkbA JTUIIA
KOje je 3aycTaBWIO Hebe30eIHe aKTUBHOCTH WIM PaJIOBe O] CTPaHe IPyror
mulia ce He Tonepwuile. [IpoTUB TUX NTUIlA ce MTOKpehe MUCIUIIMHCKA
MIOCTYMAK y CKiIamy ca YonyrcrBom UP-08.01.62-005: JUCIUIIIMHCKA

omoop.

YnpaBmawe HSE porahajuma

[Iponiec VrpaBmawbe HSE porahajuma moppasymeBa TpaHCIIAPEHTHO
obaBernTaBame M U3BelTaBamke 0 HSE morahajuma, ucTpaskuBaibe
y3poka HSE fiorahaja, npaheme prHaHCHjCKUX YTUIIAja, KaO U U3B/IaYeHhe
II0YKa, OFHOCHO yuere u3 HSE norahaja.
ITog HSE pgorahajuma nogpa3yMeBajy ce moraljaju Koju MMajy moCiIequLe
110 YOBeKa (moBpefde Ha pafy, HNOTOpIIake 3OPAaBCTBEHOr CTatba WIU
obosberba), MmoyKape, caobpahajHe He3rosme, oTkKase ompeme KOjU MOTLY
ma yrpose 6e30eqHOCT JbYOU /WM Aa HEraTUBHO YTUYY Ha >KUBOTHY
CpenvHY.
V critafly ca HaBeleHMM, OCHOBHY LIWhEBU yIIpaB/bakba HSE morahajuma
cy fa:
 IIpaBOBpeMeHO pearyjemMo 1 yoJasKUMO Iociaeuiie HacTaux HSE
nmorahaja;
» [IpeBeHTUBHO [ieNlyjeMO, OJJHOCHO MPHMEHMMO Mepe Koje he
CIIPEUUTHU ITOHaBIbakbe CINYHUX HSE forahaja;
» VHanpehyjemo cucTem yripaBbamba HSE-oMm;

e VUMMoO U JOeIrMo IIOyKe M3 ,uorahaja Ca HAIlTKMM 3aIlIOCJIIEHMMa U

M3BOlaurMa paJioBa.

[Ipema Baskehem knacuduraropy HSE nmorahaja, ceaku HSE gorahaj
MO>Ke OUTU eBUIeHTUPaH Kao BEJIMKU, CPeEbU, MaJTy, IIOTEeHIIWjaTHU
(,,near miss‘*), unu Kao HiPo gorahaj (BHUCOKOIMOTEHIMjaTHU qorahaj,
Tj. morahaj Koju MMa MOoTeHIWjan [a MOA APYradyujuM OKOIHOCTHMA
IoBele [0 jeMHOT WM BUIIE CMPTHUHX ClIydyajeBa WM IIpepacTe y
BrUcoKopu3nuuHu HSE poraljaj y ckimagy ca HYIC PAM maTpuiiom.

KoMmnaHMja BeIUKY NaKBy N0ocBehyje NCTpaskKMBaby CBUX BETUKUX,
cpenwbux U HiPo porahaja y numby naeHTUPUKOBaKka NPONyCTa Y
HSE cuctemy viay HeYHKIIMOHATHUX 6apujepa, Kao U JeduHMCarba
CUCTEeMCKUX KOPDEeKTUBHUX Mepa MPEeBEHTUBHOT pearoBaiba V LUIbY

cripeuyaBatba Oymyhux HSE morahaja.

'PU 403-3 Cny)x6a meguumHe paga

OuyBatbe 3][paB/ba 3allOCTIEHUX U Kpeuparbe 0e30eJHUX YCIOBa 3a
HeCMeTaHO OfiBMjalbe CBUX PafHUX IIpolleca Cy IVIaBHU U TPajHU
npuoputeru HUC-a.

3aIITrTa 3/TpaBiba 3all0C/IEHUX Y KOMITaHUju 06e36ehyje ce u cripoBou
y CKIafy Ca 3aKOHCKMM aKTMMa MW WHTEPHMM HOPMAaTUBHUM
IOKYMEHTHUMaA: CTaHAapaoM [IpeBeHTHMBHA 3APAaBCTBEHA 3allTUTa
3aro0caeHnx, BaykehuM AKTOM O IPOIleHU pU3KMKa Ha PafHOM MECTY
U Y paJHOj OKOJIMHU, KAa0 M JPYTMM HWHTEPHUM peieBaHTHUM
VIIyTCTBUMa.

Torkom romuHe je Owuia cIpoBeleHa peBU3Wja HOPMATHUBHO-
METOJOJIOMIKMUX [OKYMEHAaTa IMpolleca OpraHusaiuje JeKapCKUxX
nperyiiefa. KopurosaH je 06aBe3HM MUHMMYM 00MMa CUCTEMATCKUX U
CIIelIVjaINCTUYKUX IIperjefia 3a CBe 3al0C/ieHe, a 3a pafHa MecCTa ca
noBehaHUM pU3UKOM, ITOpe[] TeKapCKUX Iperiiefa KOju Cy NPONUCaHU
[I[paBUJIHUKOM O MPETXOAHMM U MNEPUOSUYHUM JIEKAaPCKUM
nperjiefuMa, rpeBut)eHU Cy U IOOATHU Iperienyn/aHanuse. [locebHa
Ma’Kiba je mocBeheHa 06payiv ogaTaka 0 TMYHOCTU Y HAUMHY YyBakba
IOKyMeHTalluje Koja calp>Ku [10BepJbUBe II0JIaTKe.

V critagy ca Baskehum AKTOM O MPOILIEHU PU3MKA Ha PAJHOM MECTY U
V PafHOj OKONMHU, [I[paBUTHUKOM O NPETXOSHUM U NMEPUOIUYHUM
JIEKapCKUM TMperjiefruMa 3alloCJIeHMX Ha paJHUM MeCTHMa ca
nmoBehaHUM pU3MKOM, JOOPOM MPAKCOM U IpelopyKaMa CTPYIYHUX
MeIUIIMHCKUX YCTAaHOBa, a Y LWbYy o0b6e36ehera IpeBeHTHUBHE
3allITUTE 3[PaBjba 3aMOC/IEHUX, KOMITaHWja OpraHu3yje BeIuKu 6poj

MeOUIIMHCKUX IIperiesa:

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
3aKkoHcKu o6aBe3HM npernepgm:

e JleKapCKM Mperjequ 3aloCIeHMX Ha PagJHMM MeCTMMa ca

roBehaHWM pU3UKOM:

- TIPeTXOOHMU JIEKAapPCKU Iperieu;

- TIepUOAWYHU JIEKAPCKU Mperieu;

- TIepUOOWYHU KOHTPOJIHMU JIEKAapPCKU Iperieu;

- CIIeUjaIMCTUYKU JeKapCKU MNperjaeAu 3a paj ca M3BOPOM
joHu3yjeher 3pauemba;

» [IpeBeHTHMBHMU (IIM/baHU) JeKAPCKU Mperjef 3a 3alocjieHe Ha
pPaJHMM MeCTHMa Koja HMCY ca ImoBehaHMM pHM3UKOM, alld je
ARTOM 0 IPOIleH! PU3HKa HAa paJJHOM MeCTY Uy PafiHOj OKOJIMHU
meduHKCcaHa moTpeda 3a rpahermeM 30PaBCTBEHOT CTakba yeIe
M3JI05KeHOCTHU OfipeljeHMM 0MMaCHOCTYMa U MITeTHOCTHUMaA (HIIp.,
HOhHU paji, yIpaBJbakhe CPeICTBMMA YVHYTPAIllkher TpaHCIOpTa
Y CJINYHO);

» [lpernen Buaa v IWbaHU 0P TaIMOJIONIKY IPeETJIef;

» JleKapcKu mperneau rpodecroHaTHUX BO3aya;

* JleKapCKM Mmperaeau >Kejle3HMUKUX PAJHUKAQ;

* CaHuUTapHU IIperienu.

Jlekapcku npernegm Koju HUCy o6aBe3HU No 3aKOHY:

e CHCTeMaTCKU JIeKapCKU MIperjiefu 3a ajMUHUCTPAaTUBHA pagHa
MecCTa Koja y CKIIafy ca Baskehrm AKTOM 0 mpolleHW pU3MKa Ha
PafHOM MeCTY U pafHOj OKOJIMHU He CIIafidjy V pafHa MecTa ca
roBehaHUM pU3HUKOM.

e CrHeuMjalUCTUUYKU JIeKApCKU TIIperjieAu 3alloCIeHux V

KOMIIQHUjU:

- COeNUjaJIuCTUYKKU TIperjeAnM 3a >KeHe (CKPUHUHT
TMHEKOJIOIIKY Mperjief v mperien J0jKu);

— CIEeLUWjaIMCTUYKU Ipersief 3a MyIIKapiie (CKpUHUHT Iperieq
IIpoCTaTe);

- IPYTU CHEIWjalTuCTUUKU [ CKPUHUHT Operieau U UbaHU
IIPOTPaMU 3a PAaHO OTKpHBame /| NPOIIUPEHY WjarHOCTUKY
onpeheHe rpyme o6obema (KapOMOJIOMIKM CKPUHUHT,
€HJOKPUHOJIOIIKM CKPUHUWHT, CKPUHHUHTE 3a pak IUtyha u
pak mebesor peBa, CKPUHUHT TIperjie[] Ko>Ke M MiIajie’ka Ha

MeJIaHOM, CKPpUHMVHI BApMKO3HMWX BE€Ha U ,Z[I)YI‘O).
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CnopTcku npernegu:

 IIperseq 3a 6aB/beHe peKpeaTUBHUM aKTUBHOCTHUMA.

3a peanu3alyjy 1eKapCKUX Iperjieaa KOMIaHWja NYTeM PaCOUCUBamkba
TeHJepa aHTa)Kyje Op>KaBHeE U NpUBATHE 3[pPaBCTBEHE YCTaHOBE
Koje mocepnyjy pellerme MUHHUCTApCTBa 34paB/ba U UCIYHABAjy
cBe moTpebHe 3axTeBe Yy MOIViey MeAUIIMHCKOT Kafipa M OIlpeMe
3a Ipy’Kake Tpa’keHe VCayre JeKapCKUux mnperiaena. YV LOUbY
KOHTHMHYMPaHOT npahema 3[IpaBCTBEHOT CTaka U YTHIldja pagHUX
aKTUBHOCTHU M PafHOT OKpY’Keka Ha MCTO, JIEKAaPCKU TIperienu ce
3a CBe 3amlocjeHe OpraHu3yjy jeIHOM TOOUIINEEe PASHUM AaHUMA, V
IIPOCTOpHUjaMa MEeSULIMHCKUX YCTaHOBA.

Kako 6u ce yHampenwio npahere POKOBA U3BpPIIEHA JTeKAaPCKUX
mperjiiefa ¥ CMamkbMO PU3UK 00aB/bakba PAJJHUX AKTUBHOCTU 6e3
BayKeher J1eKapCKOT yBepeha, IIOKPEeHYTa je IUTUTAIN3all1ja mpoieca

opraHu3alyje JeKapCKUx Iperyiefa, Mpe cBera 3a pajiHa MecTa ca

1oBehaHUM pU3UKOM.

3apaBcTBEHU MHAUKATOPM:

TorOM 2022. TOIVHE YKYIIHO je peaJ30BaHO 23.918 mperiefa, MITO

IIpeficTaB/ba 90 OMICTO OJf VKYITHOT Opoja CBUX MIAaHUPAHUX JIEKAPCKUX
rpersiefia, oJ KOjux Cy:

- 6.272 mperjena 3a pajiHa MecTa ca ImoBehaHuUM pu3UKOM,

o7 BbUX 912 Cy IPeTXOJHU JeKapCKU Mpernenu, a 4.062 -

IepUoOUYHU Iperjiequ. CBa paJjHa MecTa ca IoBehaHUM

pusurom obyxBaheHa ¢y o6aBe3HMMa JIeKAaPCKUM
TperneaumMa;

- CucTeMaTCKUM IIperiequma (Iperiequ cy Ha moO0pOBOJbHO]j
6a3u) je obyxBaheHOo 84 0ACTO 3aIlOCIEHUX;

- CHenujaiuCTUYKUM JIeKapCKUM IIperjiejloM 3a >KeHe -—
TMHEKOJIOIIKKM IIPErjieioM 1 IperieqoM rpyau — ooyxBaheHo
je 87 omcTo KosmernHUIIA (TIperiefy cy Ha JoOpoBoJbHOj 6a3n);

- CrenujaluCTUUYKUM JIEKapCKUM MperjaeioM 3a MYIIKaplie
— CKPUHUHT Ha KaHIep IPOCTaTe M KOHCY/ITAallKja ypoJjiora
— obyxBaheHo je Tarohe 87 ozacTo Kojera (mperienu cy Ha
mo6poBOJbHOj 6a3n);

- CrenujanuCcTUYKY KapINOJIONIKU ITperie]l ypaguio je 91 oJICTo
3aI0CIeHUX.

Op yRyImHOT 6poja 3aMmociieHUX Ha pajJHMM MeCTHMa ca IToBehaHuM

74

PU3UKOM, 99 OJCTO HbUX CY JOOMIU 30paBCTBeHY oleHy CriocobaH 3a
ob6aBJbatbe PATHUX aKTUBHOCTU Ha PaJJHMM MeCTHMa, Ha KOjuMa Cy
pacriopehyeHu, 6e3 orpaHUYEHba.

VY CTPYKTYpHU OfiCyCTBA ca Iocja ycien 6OojoBama Hajuernrhe
mekmapucaHe 601ecTH Cy:

1. Bomectu moBe3aHe ca COVID22) 19- oACcTO 0 YKYITHOT 6poja);

2. Ha gpyrom mecTy ca 16 ofcTo cy 6mia o6oberha MUIIMhHO-
KOIIITAHOT CHUCTeMa M Be3WBHOI TKHBa, KOja Cy IPOCEYHO
Tpajana 12 maHa (v nopehewy ca 2021. TOOUHOM MMaMO HOPACT
Opoja Tux 6010Barka Off 17 OJICTO, a/TK OY>KHHA TPpajakba UCTHUX je
CMameHa 3a 8 0/ICTO, OTHOCHO MMaiu cMo Behu 6poj 601oBarba
360r munrnhHO-KOIITAaHUX ITpodIeMa, Koja cy Kpahe Tpajara);

3. KapawnoBacKkysapHa 000/beHa Cy 3aCTYIbeHa ca 5 OJICTO;

4. Tlopemehaj mMeHTaNMHOr 3OpaB/ba je 3aCTYIJ/beH Ca 3 OACTO

00JI0Bamba.

’PU 403-4 Yuewhe 3anocneHunx, KOHcynTauuje n

KOMYHMKaLMja o 6e3begHoCTN M 3apaB/by Ha paay

[TuTarba 6e36eqHOCTHY U 30paBiba Ha paay obyxBaheHa cy dopmarHUM
CIIOPa3yMOM Ca CHHIMKATOM U fedprHMCcaHa KOJIeKTUBHUM YTOBOPOM.
O6nacTu Koje cy npeaBuheHe KoleKTUBHUM YTOBOPOM CV:

« OcTBapHBakL€ U 3alITUTA [IPaBa 3all0CIIEHUX;

« PanmHo BpeMe, 0MOpPU U OLCYCTBaQ,

e BulImak 3arocjieHux,;

« O6pa3oBarbe, CTPYUHO OCIIOCO0/baBakbe U YCaBPIIIaBakbLE;

¢ Be3bemHOCT U 37IpaBJbe Ha Pajy;

 3apapga, HaKHAJa 3apajie U JpyTra INUTakbha;

« IIpecTaHaK pafiHOT OJTHOCA;

 HakHapa mirere;

 PemaBame cTaMOeHUX MUTAba;

¢ OcTBapHBakL-€ U 3alITUTA [IPaBa 3all0CIIEHUX;

« OcTBapHBakbe IpaBa Ha IITPAjK.
[Ipema oppembama KosmekTuBHOr yroBopa v HMC a.n HoBu Cap
dopmupanu cy ombopu 3a 6e36emHOCT U 37paBibe Ha paay (OB3HP), u
TO Y CBM OPraHMU3aIIMOHUM lieTMHaMa ¥ 3aBUCHUM APYIITBUMA:

* OB3HPHHUC a.n. HoBu Cap;

* OB3HP biiok McTpaskrBame U IIPOU3BOL A,

* OB3HP brok IIpepana;

OB3HP bnok [IpomerT;

OB3HP bnok CepBucy;

OB3HP HTILI HUC-HadTarac 1.0.0. HoBu Cafj;
OB3HP HUC I[IeTpon a.n. beorpap.

CBaku oj1 ogbopa 3a 6e306eIHOCT U 3apaBibe Ha pajgy cafa bpoju cemam
YJIaHOBA U TO: UeTHUPU NpeICTaBHUKA 3all0C/IEHUX (CMHMKATa) U TpU
IpeACTaBHUKA IOCI0AABIIA.

VnyrcTBoM YII-09.01.00-001 Pag Ombopa 3a 6e30egHOCT M 3[IpaBibe
Ha pagy Onuske cy ypeheHM HauWH pajla U Jpyra MuTama Koja cy
OJl 3Hayaja 3a IpuUIlpeMaibe M OfAp>KaBame cegHuIAa Ombopa 3a
6e30eHOCT U 37IpaBJbe Ha pamy. MeHariMeHT HYC-a, Kao ¥ 3aI10C/IeHH,
JIMYHUM IIPUMepoM U noctynnuma yHanpelyjy HSE nepdopmasnce u

IeMOHCTpHUpajy nocBeherHocT HSE npuHIpnrMa.

’PU 403-5 O6yke 3anocneHmx us obnactn HSE

O6yke 3a 3anocneHe

V nuby KOHTUHYUPAHOT CMamera Opoja moBpega Ha papy,
npodecruoHanHUX o6o/berba HeraTuBHUX HSE porahaja, Kao u
ClipeyaBaba HEraTUBHUX YTUIIAja HA JKUBOTHY CpeUHY, KOMIIaHUja
BEIMKY MaXBy #ocsBehyje pa3Bojy U yHanpehewmy 3Hama U
KOMIIeTeHII1ja 3arnocaeHux y obmactu HSE-a.

C TUM LWbeM pa3BUjeH je Mojen HSE KoMIieTeHIUja, KOju 00yxBaTa
3axTeBe KOjU Ce TUUy 3Haka, BEelITUHA U I10Ke/bHOT IOHAalllaka
3arociaeHux y oomactu HSE-a. Kao cactaBHU fleo Mojierta uspalheHu cy
KaTasor u Marie HSE RoMIieTeHIIMja 3a aAMUHUCTPATHUBHE 3all0CIeHe,
HSE nipodunie u uaTepHe HSE TpeHepe, Ha OCHOBY 3aXTeBa KOju ce
IIOHOCEe Ha 3Haiba, BEIITHMHE U CIOCOOHOCTU 3a 0OaBJbakbe PATHUX
aKTUBHOCTU Ha O0e30e/laH 1 3[TpaB HAaUMH, ¥ KOjU MPOUCTUYY U3 3aKOHA
U ripornvca u3 obactu HSE u mobpe HSE mpakce.

IIporiec HSE ocmoco6/baBatba IpeACTaB/ba IIPOIleC HEIPeKUIHOT
yuyera U BayKaH je JIeo ycaBplllaBaka U pa3Boja CBAKOT 3a0caeHor. Ha
TTOYEeTKY ITpolleca BeJTMKU M3a30B je 6v1o uaeHTUdUKaIMja CBUX 00yKa
u3 obnactu HSE-a y CKTafly ca 3aKOHCKUM 3aXTeBUMA Kao U J0Opom
CBETCKOM IIPAaKCOM, Ka0 U Kpeupame jemuHCcTBeHOr KaTamora HSE
obyka. [Tanac je KaTamor HSE o6yka 10610 eleKTpOHCKY ¢popMy Koja
je CBMMa U CBAaKOJJHEBHO JIOCTYITHA U Ha/la3U ce y COPTBEPCKOM alaTy
HSEnet. Y iusby npahema peanu3saiivje v U3BeITaBamba 0 HSE obykama,

u3paheHa je 6a3a mogaTaka 0 CBUM 3alloCiIieHMMa Y KOMIAHUjU, TI7Ie
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cy nytem maTpuiia HSE o6yka meduHMcaHe rmoTpede 3a HSE obykama
3all0CJIeHUX, Kao CcaMa peanusalyja, TakKo3BaHU Mopayin UIIP y
copTBepckom anaTty HSEnet. EfyKaTMBHU MaTepUjaiu ce peBUANPaAjy
y CKJIa[ly Ca M3MeHaMa V 3aKOHCKOj peryiaTuBH, a IpaTehu cBeTCKe
TpeH[0Be, 2017. TOJIVHe 3alloyeTa je U3paja CafiprkKaja 3a eJIeKTPOHCKe
obyke ryTem e-learning mnatdopme.

IlaHac je Ha E-learning nnatdopmu gocTynHo 12 06yka, mehy KojuMa
cy: yBomHe BP3 00yKe 3a 3amocieHe, yBojgHa HSE 0byka 3a u3Bohaue,
Npy>Kakbe pBe IIOMOhM Yy >JKMBOTHO YIPO’KEHUM CUTYallMjaMa, Kao U
HU3 crielnnPUIUHUX 00YKa Ha paJTHOM MECTY.

V [nuby MOIepHU3allMje U [UTHATanu3sanuje 1nponeca HSE
ocriocob/baBamba, 3alouyeTa Cy TeCcTHUpama (QYHKIMOHANIA U
VMIUIeMeHTaluja rnponeca 'y SAP SF, 111To nofgpasymeBa U3pajly HOBUX
VHTePAaKTUBHUX eNYKAaTUBHUX CafpyKaja, NPOMeEHY [Oocafaller
KOHIIEIITa OpraHu3aliyje U IilaHupatba HSE 00yKa UT/.

Kako 6e36eHOCT CBUX 3aBUCU OJf 3ajeIHUYKe ITOCBeheHOCTU U
CIIPEMHOCTH [Ia ce mpuMeHH 1ob6pa HSE mpakca y CBaKOM TPEHYTKY U
Yy CBUM OKOJIHOCTHIMA, V TOKY 2022. TOJAUHE peal30BaHe Cy MHTepHe

1 ekcTepHe HSE 06yKe 3a 56.266 3aIll0CI€HUX Y Tpajamy of 236.408,8

CcaTH.

Bpoj 06yueHUX BEL
HSE OBYKE YTPOIIIeHUX
3adIlIOC/IIEHUX
caTH
__ObykeHapagHommecry (M2) 33225 117.603,8
06yke 3 HSE MeHalIMeHT 10.343 26.001,25
__VKVIIHO 56.266 ~  236.408,8

*HarmoMeHa: IojeqMHU 3aloCcIeHN V KOMIAHUjU Y4eCTBOBAIU CY V

Behem 6pojy HSE obyKa.
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@®okyc HSE obyka y 2022. roguHm:

96.266

Obyke 3a uHmepHe HSE mpeHepe usz obnacmu
YuecHuka Ha H5E obykama

BUCKOPU3UYHUX padHuUx akmusHocmu u do3sona EE]
aa pad, kao u ocmane M3 obyke Koje cy donyHseHe
aaxmesuma npojekma Kapkac; Obyke 3a Hoega HSE
npacuna; Obyke 3a uHmepHe HSE mperepe us
obnacmu Ynpaerarka ussohadyumMa U ynpasieara
HSE dozabajuma.,

236.408,8

N VyecHura Ha HSE obykama

O6yke 3a nssohaue

C 063upoM /ia ce CBaKOJHEBHO OJf CTPAaHe aHTa>KOBAaHUX M3BOlaua U3BO/Ie Pa3/INUMTe aKTUBHOCTH Ha JIOKAI¥jamMa KOMIIaHUje, mocebHa MasKiba ce
rocBehyje yHamnpelhemwy lbHUX0BOT 3Hatha M BellIThHa U3 HSE o61acTu. TokoM 06yKa n3Botjauu ce YII03Hajy ca pu3uliiMa ¥ OCHOBHMM 3aXTeBHUMaA

nHTepHUX HYUC-o0Bux HSE cTaHgapga v mpoienypa.

6.600

AHz2koB8aHUX usbohaya
padosa npowno je yeooHy
HSE obyky

= i 989 Lo

YmpouweHux camu Ha
ocnocobreasarse usbohaya
padoga

HSE kxamMmnamwe

YV TOKY 2022. TOOUHe CIIpoBefieHO je 30 HSE Kammnatrba Ha TeMy 6e30eIHOCTH, 3alITHUTe JKUBOTHE CpefiriHe, IIPeBeHIIYje U OUyBakha 3/[paBiba,
BaHpeOHUX CUTYaluja. PoKyc je 60 Ha UMIIJIEMEHTAIIWjH U YIIO3HABaky 3al0C/IEHNUX Ca HOBUM 3/TaTHUM HSE mpaBuIMMa U MPeBeHIINjOM
3gpaBiba. HSE KaMmmname Cy peann3oBaHe KPO3 JUPEeKTHe pa3roBope CTPYYHUX JIMIIA Ca 3all0C/IeHMMa, [I0CeTUOLMMa U U3BohaurMMa pazjoBa y
KOMITaHUjU, pean3aliijy KOHKPeTHUX aKTUBHOCTHY HAa TePEHY, Kao U U3Pafly ¥ AUCTPUOYIIMjY eqYKaTUBHUX IIaKaTa, OpoIypa ¥ efyKaTUBHUX

punmosa.

75

PN 403-6 NMpomouuja sppaB/ba 3anoceHnX

Y KOMIIaHUjU Ce KOHTUHYUPAHO pagu Ha IIPOMOLIUjU 3IpaBiba U
MOAM3aky CBECTHU 3all0CTIeHUX O 3Ha4ajy Opure 3a COIICTBEHO 3/paBJbe.
ToroM 2022. roguHe ofpsKaHu cy HSE cacTaHIIM U CIIpOBeLeHe CY
eyKaTUBHE KaMIlaibe Y3 KOpHUIlThere MHTEPHOT opTaia, OTJIaCHUX
Tabnmu: TercTOM , IIpeBeHTUBHM Mperiefyd W HAUWH >XUBOTA CY
KbYUHU" obeseskeH je CBeTCKM JaH 60pbe MpOTHB paKa, TEKCTOM
,,OHO YBeK Kylla 3a Hac: YyBajmo ra!“ obenmeskeH je CBeTCKH J]aH CpIIa,
a UICKOMYHUIIMPAHE Cy U JIpyre aKTyelIHe TeMe: ,, MajMyHCKe 60orube:
MMa v pasiora 3a opury?“, , Tomio BpeMe [OHOCU OMacCHOCT Of
Kpriesba, ,,IllTa mmpegy3eTH y Cay4ajy yooaa oce, rmuesie v CTpIIbeHa",
y,IIpeBeHnja Eypomenanoma, ,KpeTamem [0 37paBsba‘,
,,HajBa>KHHjU caBeTU 3a JIeTibe BpyhurHe".

KoBuj 1epuoj je MOHeOo HOBUHE y IOTJIely HauMHA peanu3aliyje
eqYKaTUBHUX KaMIlaka 3a 3allocjIeHe: IpefjaBatha Ha pa3He aKTyeIHe
TeMe CY ce YIJITaBHOM OpraHM30BaJla OHJIAjH.

YV HapeJHMM rofiHamMa KOMIIaHHUja ITaHUPA fAa ce (GOKycHpa Ha
rpobieMe MEeHTATHOT 3[/paBJba U AeMorpadcke mpomMeHe. ITopex Tora,
KpP03 KOHTWHYUWPAHY aHAJIM3y 3APAaBCTBEHOr CTaka 3allOCIIEHUX U
pPagHUX CITOCOOHOCTY 3aII0C/IEHUX Ha PaJHUM MeCTHUMa ca moBehaHum
PU3UKOM IUUIaHMpA Ce Aa ce uaeHTUdUKyjy oapeheHe 6onecTu Koje
Ce UecTo jaBJbajy, KaKo Ou ce mpepy3ejie MpeBeHTUBHE Mepe Y IIUJbY

OTKJIalbdlbad F(bMXOBMX OCHOBHMX YV3PDOKa.

3awTUTHEe Mepe U KaMnawe BaKUuUHaLmje

[ToueTak 2022. TOAUHE je U Ja/ke 610 obelesKeH 3HadajHUM Opojem
obonenux ox COVID19- BupycHe uH(pekIiuje. ToKOM TOr Iepuoja
KOMIIaHMWja je KOHTUHYUPAHO VckimahuBana ,VHCTpyKLuje o
IocTynawy vy Be3u ca SARS-CoV2 3a JIuHuUjcKe pykoBoauolie, HSE
JUIA U 3arociaeHe’ ca aKTyeJIHUMM M3MeHaMa JIp>KaBHUX MPOIIKCA,
Kpeupasia HOBe aJITOPUTMe ITOCTYIaka, Kao 1 Mepe cy361jatba IITperha
nHpeKIMje, Koje Cy Y HEKUM aceKTUMa 6uiie 1 CTposKe off IP>KaBHO
[IPOIIMCAaHUX Mepa.

YV IU/bY jayama KOJIEeKTMBHOI MMYHUTeTa U Kao jeflHAa of Mepa
cy3bujarba mMperha MHPEKIUWje y KOMIIaHUjU, TOKOM Ipojeha je
ITOHOBO OMIa OpraHM30BaHa I0OpOBOJbHA BaKI[MHAIIM]ja Ha JIOKallMjaMa

HHC-a 3a cBe 3arociieHe, Kao U 4JIaHOBe BbUXOBUX IIOPOLUILIA, I'e CY

3arociaeHy npuMwin Tpehy 6ycTep 103y, a 0CTaIMM 3aMHTEPECOBaHUM
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AUIMMa 3a BaKIMHAIUjy 6mto je omoryheHo mobujame mpBe U Apyre
I03e BaKIIMHe. 3all0C/IeH Cy MOTJIM Aa 6upajy namely Tpu BaKIMHe:
Pfizer-BioNTek, Sinopharm 1 CnyTHUK. [[yHKTOBU 3a BaKI[UHALIU}Y CY
Ouu opraHM30BaHU Ha ueTHpH JoKanuje: I11[ HoBu Cag, I11] Beorpap,
3pemaHuH, PHII [TaHyeBO. YKYIIHO je BaKIIMHUCAHO 59 3allI0C/IeHUX.

Kako ce memana enujeMHOJIONIKA CUTYaIMja 3all0C/IEHU CYy MyTeM
[lopTana pobujanmu wuHPOpPMAIlMje MW caBeTe O CTpPY4YihbaKa Ha
paznuuuTe akTyenHe TeMe—: ,,KopoHa Bupyc u enupgemuja: IlTta je
dbnypoHa 1 KoMuKo je omacHa?", ,,ONpe3HO Mo XJIaJHOM BpeMeHYy —
caBeTH 3a 6e36eqHO KpeTatbe‘. Ha TeMy 0 MOCTKOBUIHOM CUHIPOMY

objaB/beHa je cepuja wiaHaka: ,[locTroBuA cuHIpoMm: IlITa je U KaKo

ra npemosHatu?‘, ,[IoCTRKOBUI CUHApPOM: CUMITOMH U YTUIIA]
Ha opraHuzaM‘, ,[IOCTRKOBUJ CUHIPOM: KaKO MO>KeMO cebu [a
IIoMorHemo?“.

HacTaB/beHa je moOpa capafgma ca MeOUIIMHCKMM YCTaHOBaMa:
VHCTUTYTOM 3a jaBHO 3/IpaBibe Cpbuje ,,/Ip MuiaH JoBaHoBuh batyT”,
VHCTUTYTOM 33 BUPYCOJIOTHjY, BaKI[1He U cepyMe , Topnak”, 3aBogomMm
3a Ouonuae ¥ MeJULIMHCKY eKoIorujy beorpas u 3aBojloM 3a jaBHO
3apaBbe BojBoguiHe, rae cy 300r moTpeba MOCIOBHUX ITYTOBakha U
IIPUCYCTBAa MHTEPHUM M €KCTEePHMM CKYIIOBMMAa OpraHM30BaHa

TeCTHpPaka Ha KOBH/I 34 HAIIl€ 3alIOCJIEHE.

'PU 403-7 MMpeBeHuuja n ybnakasarwe yTulaja
KOju cy Y AMPEKTHOj Be3n ca 6u3HMc npouyecuma

Ha 6e36epHOCT M 3apaB/be Ha paay

[Ipuposia TmocioBatba HaPTHUX KOMIIAaHUja 3aXT€Ba BUCOK CTeMeH
Opure o 3alITUTU 3ApaB/ba U PUINUKO] 6€30eJHOCTU 3aMOC/IEHUX,
n3Bohaua, Tpehux IUIA U JIOKATHOT CTAaHOBHUIITBA. JefaH Of
MIPUOPUTETA W CTPATEIKuX HubeBa HUC-a cy 6e30emHU pafgHU
YCJIOBU 3a CBe 3allocjeHe W IOC/IOBHEe IapTHepe. ToIl-MeHAalIMeHT
Y PYKOBOJMOIIM CBUX HMBOA OJITOBOPHU Cy 3a 06e36eherbe pecypca
nmoTpebHUX 3a MMIIJIEMEHTAIUjy Mepa U3 obnacTu 6e36eqHOCTU U
3[paB/ba Ha pajly, a CBU 3allOCJI€HU OJ[TOBOPHU CY 3a CIIPOBOheme U
TIOIIITOBakbe Mepa y obmactu B3P.

KomIiaHUja puMemyje NpUHIIUIIe [IpeBeHIlvje U TeXKU Ka CTaIHOM
yHarpehuBamy yciioBa pafia, CMarberby Opoja ImoBpefa Ha paay, Kao
U NpodeCcUOoHATHUX 000Jberba. Y ToM moriiefy cTaHgapau HUC-a u

noctojeha mpakca y obimactu B3P mpeBasuiaze ob6aBe3e mocTojehe
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MO3UTHBHE 3aKOHCKEe peryiaTuBe V Wby e(pUKACHOT YIIpaBJbakba

pU3ULIMa.

V HapegHOM BpeMeHCKOM mOepuoAy KommnaHuja HHC HacTaBuhe
KOHTMHYHWPAHO, INTAHCKU ¥ CUCTEMCKHU Ja CIIPOBOAY Hajbosbe rmpakce
Y IIPOAKTUBHE AaKTUBHOCTU Yy HWbY IpeBeHIIMje U yb6ia’kaBamba
yTHUIdja KOjU CY Y TUPEKTHO] Be3U ca OM3HUC MMPoIjecrMa KOMITaHUje

Ha 6e30eTHOCT U 3gpaBJbe Ha pafy.

’PU 403-8 PapgHuum obyxsaheHn cucreMmom ynpasbama
6e36enHowhy n 3gpaBmem Ha paay (Occupatio-

nal health and safety system - OHS cucrem)

VMITEMEeHTHPAHU CUCTEM YIIpaB/bakba 6e30eqHoIThy U 3paB/heM Ha
pazy ogp>KaBa ce U YHarpelyje y CKiIaly ca 3axTeBrMMa cTaHAapaa SRPS
ISO 45001:2018: CucTemMun MeHalIMeHTa 6e36eqHOIIThY 1 3ApaB/beM Ha
pajly — 3axTeBU ca YIIYTCTBOM 3a KopuIltheme.

V HUC-y ce ycCIIOCTaBJba, JOKYMEHTYje, IpUMemYyje U OIp>KaBa
OHS cuctem ynpassbatba. OHS cucTeM yIipaB/baka je IIPOLeCHO
OpPUjeHTHUCAaH U 3aCHMBA Ce Ha KOHIIENTY , IIAaHUpajTe—ypaguTe—
npoBepute—pgenyjre” (PDCA). KonnenT PDCA nipuMemyje ce Ha OHS
CUCTeM MeHalIMeHTa,a Kao U Ha CBaKU HeroB IIpolieca [10jeJUHAYHO.

Y HUC-y ce niocTaB/bajy uctu OHS 3axTeBU, KOjU BasKe 3a 3aIllOC/IeHe
HUC-a, 3amocieHe u3Bohaua u Tpeha nuina Aok page wiu 6opaBe y
objekTMa HVC-a, OTHOCHO CBe OHO IIITO C€ OJHOCH Ha 3arocjieHe
HUC-a no nuTamy npuMeHe mepa OHS, mpuMerbyje ce 6e3 M3y3eTKa Ha
Tpeha nuila, u3Bohaue U JTOKaNIHY 33jefHULLY, V CKIIaAy Ca 3aKOHCKOM
peryjiaTuBOM.

VcBOjeHMM CTaHIapAyvMa UM mOponegypamMa ngedHWHHUCAHU CY
MWHMMaJIHU 3aXTeBU Y Jeily YopaBibatba Oe36emHomrhy n3Bohaua,
KOje je CcBaKa OpraHM3aliMoHa jeguHuInla HVYIC-a Oy>kKHa [a OomiTyje
NIPWINKOM aHTa)KOBakba CayroBapada/Tpehux nuima 3a peanusanujy
yciyra.

Tarohe cy medrHMNCAaHU 3axXTeBU 3a CTBapame yCiIOBa KOjuMa Ce
ob6e3behyje KOHTposla MAM MUHMMH3AIMja PU3UKA KOjU IIpaTe
aKTUBHOCTU cayroBapayva.

[Inb je UCHIyHbeHe CBUX 3aKOHOM IIPONUMCAaHUX Mepa, Kao U Mepa
neUHMCAaHUX HOPMAaTHUBHO-METOLOIOMIKUM JOKYyMeHTHMa HUC-a
(bpucarbe pa3irKa y TpeTMaHy Tpehux JINIA U 3aI0CTIeHUX).

3axTeBU MOPajy a ce IpUMeYjy IPUINKOM aHT'a’KOBakba cayroBapava
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y HYC-y pagu u3Bolhema rpojeKTa Wiu npy>katba ogpeheHux yciayra.

VYV HHUC-y ce mpeMeTHHU 3aXTeBU IMPUMeYjy 6e3 063upa Ha TO rae
cayroBapay U3BOLU paJioBe, OTHOCHO Ha TepeHy WU BaH era, YHyTap
roroHa HMC-a nnu MmecTa ob6aB/barba pajioBa off cTpaHe Tpehux mutia
(IIITO 3HauM Jja Ce 3aXTeBU NPUMEHYjY U Ha TPAHCIOPT MPOU3BOJA,
nuna uir pobe y ycIoBMMa Kajla KOMIaHHMja MoKe Aa o6e3bemu
Pa3yMHY KOHTPOIY).

OHS cucTeM yrpaBibatha OPUjEHTHUCAH je Ha CTBapakbe KyJIType paja
(yrpyuyjyhu 1 cTBapame ycia0oBa KOju OMOryhaBajy MOTUBALUjy U
aHTKOBameE), Y KOjOj CBAaKU 3allOCJIeHU U U3Bohau pajjoBa Ipey3ruma
OJITOBOPHOCT 3a COIICTBeHY 6e30eqHoCT 1 6e36eHOCT JbYIU OKO cebe,
3agp>KaBa IPaBo /ia 3ayCTaBU WK 0f0uje U3BpIllethe aKTUBHOCTHU Koja
YI'PO’KaBa JKUBOT U 3[[paBJbe Kera CaMor Kao U/WUIU JbYIU Y OKPY>KeHY.
HUKaKBU eKOHOMCKU, TeXHUUYKU WIU [OPYrU pPasio3u He MOryY
O6uTH y3eTu y 0063up, aKo MPOTUBpeUe 3aXTeBUMa KOjU ce OgHOCe Ha
6e36eHOCT 3ar0CIeHUX, CTAHOBHUIIITBA U IPYTUX 3aUHTEPECOBAHUX
CTpaHa.

[IprMapHa OATOBOPHOCT 3a PYHKIIMOHUCabe cucTeMa OHS v npumeRy
OHS mepa cHOCU JIMHUjCKO pyKOBOACTBO HMC-a Ha CBUM HUBOMMA,
Yy CKJIaly ca MHTEPHUM aKTHMMaA U J0O6UjeHUM OBjalrhewmrMa, U
npencTaB/ba cacTaBHU Oeo OHS cucTema yrpaBbama. PYKOBOLACTBO
je Vv rpaHuMIlaMa CBOje HaIIe>KHOCTH OJATOBOPHO 3a obe3beheme
pecypca HeONIXOHUX 3a MPUMEHY, KOHTPOIY U YHampehemwe cucrteMa
ynpas/batba OHS,. 3agy>KuBame 3aloCIeHUX 3a peanusaliujy u
npahere 3axTeBa OHS He 3HauM U ocjobaharbe PYKOBOACTBA Of
OLroBopHOCTU y cucTemy HSE.

PyKOBOJIMOIIY CBUX HUBOQ, O] TeHepa/THOT IWPeKTOopa 40 HelloCcpeqHOor
JTUHUjCKOT PYKOBOJMOIIA, 00e36el)yjy ucmymaBame 3aXTeBa U CBUX
OHS mpaBwIIa, y3 IMOAPIIKY CTPYUYEbaKa 13 obmacTu OHS.

AHanu3sa epuracHOCTU (PyHKIMOHUCaKka OHS cucTeMa ynpaBibakba
CIY’)KM Ka0 OCHOBa 3a IpefBuljame, MIAaHUpPaHKkE€ U YIpaBJbambe.
AHanu3a ce BPIIM y UJbY Ja/ber YHaIpehema CUCTeMa yIIpaBibatkha
HSE, noBehatha meroBe edUKACHOCTU U €(PEeKTHBHOCTH, Kao U
MOCTU3atha IUIAHWPAHUX T[OKa3aTe/ba. CBeoOyxBaTHa aHaaMW3a
“Ma 3a Iub J1a uaeHTUdUKyje cmaboctu n cHare y obmactu OHS-a,
MoryhHOCTU yHarpelewa U NpeThe, a Takohje KOPUCTe ce CBE BPCTe
KOHTpOJIe/VHCIIeKIYje U ITpahema pe3yiTaTa Ha OCHOBY Mepebha.

HUC Bpmu cTanHU Hag3o0op U peBusujy OHS-a, ogqHOCHO Ipolieca

yrpaBibatba OHS. Y 0KBUPY 0BOra ITOCTYIIKA BPIIIY Ce eKCTEPHO (IIPeKo

Tpehe cTpaHe) n MHTEepHO INpaheme U NPEeUCHUTHBAbE eleMeHaTa
OHS cuctema ynpaBibaka, IpOBepaBa UCIYEEHOCT 3aXTeBa 3aKOHA,
IpoIyca ¥ MHTepHUux cralgapga HUC-a.

Cam niponiec Haf3opa omoryhasa fia ce:

obe30eI peloBHM WM IUIAHMPAHU HaA30p U peBu3uja OHS

acreKTarTa 3a CBe pajloBe;
- Oocurypa CIpoBOoljeme He3aBUCHOT HaJ30pa W peBu3Uje
OHS cucTemMa yhpaB/bakba paAu peanu3alidje Mnpoieca
KOHTUHYMPaHUX YHanpehema;
- o0e30eu moBO/baH Opoj 0O0ydyeHUX KajipoBa 3a CIIpoBohere
Ha/i30pa U peBU3lje;
—- o00e36eu ma ce MpemopyKe Koje MpoM3WiIasze M3 HaA3opa
U peBU3Mje TMpolewnyjy M I[OpaTe CBe OO M[pOHajIacka
33[10BOJbaBajyher pemiema.
Peanuzanujom mporeca OHS Hag3opa u peBu3uje odyxBaheHO je u
yTBphuBame 1a 14 je OHS cucTeM ynpaBibamba:
- ycarjamieH ca IUIaHMPAaHMM I[oCTaBKaMa 3a OHS cucrem
yIIpaB/bakha;
- IIpUMeEHbeH Y IIPAKCU U [1a JIY Ce Ha aJleKBaTaH HauWH OJIp>KaBa;
- eduKRacaH y ucnymwaBamy HSE [lomnTHKe U [IUIBEBQ;
- IIPEMCIUTA0 pe3yiTaTe IPeTXOOHUX IpoBepa, HaA30pa U
KOHTPOJIa;
- o6e36equo wWHPOpPMHUCAEe PYKOBOACTBA O pe3yaTaTUMa
IIpOBEpPa, HaZ[30pa ¥ KOHTPOJIA.
YV HUC-y ce y GDYHRIMOHAJIHOM CTamy OJp’KaBajy eduKracHe
MeToge pa3dMeHe nH(POpManuja o gorahajuma, anu U ONMaCHOCTUMA,
IIITEeTHOCTYMA U pu3uIiuma y obactv HSE. OBo ce peanu3yje y CKiIamy
caUP-09.05.03-003: KomyHuKalujay Be3u ca HSE.
JooaTHO, Y KOMIIAQHUjU Ce TOACTUYE AKTUBHU [UjaJIoT Ca CBUM
3aMHTEPEeCOBAHMM CTpaHaMa fla OM ce YCIOCTAaBWIO IIOBEPEHhEe
Yy MHTErpuTeT AaKTHMBHOCTU Koje ce wu3Boge. IIpaBoBpemMeHO
nHdopMucame yTUue Ha noBehame 6e30eqHOCTY Ha pagy, OJHOCHO
MUHUMMU3HUPakhe PU3WKa NPU H3BOhewmy aKTUBHOCTU, KAa0 U Ha
OuyBakbe peryTaiuje.
YV criiagy ca Tum HUC je:
* VYCIOCTAaBMO OTBOPEHY KOMYHHMKAIIMjy Ca 3alloCIeHuMa,
n3Bohaurma pafioBa, AP>KAaBHUM OpPaHMMaA, OpraHu3alvjama u
3ajegHUIIOM Ha Temy OHS acriekaTa I10CI0Bamha;

» 00e306e1110 Ja TOCTOjU CBECT O KYJITYPOJIOIMIKMM pa3janKaMa, V3

M3BewTaj 0 ogp>xmBoM passojy 2022.

MOMITOBAak€ PAa3INYUTOCTU U YCKIIal)jBaka YCBOjeHOT HAauKWHaA
pajiay pa3IuunuTUM CUTYallljaMa;

e IIperno3Ha0 1 pearoBao Ha OUeKUBaka Biage PC u 3ajeqHuIle, Kao
1 IbHIXOBe JI1jieMe Y Be31 Ca aKTUBHOCTHMMaA KOje U3BO[IU;

* Ha NPOAKTHMBAH HAUYMH KOHCTAHTHO BpIIX nOponeHy OHS
acreKaTa pa3BoOja IOCAOBamka y JOKAIHMM 3ajeqHHUIIaMa
n o6e3behyje HBUXOBO TpaHCMApeHTHO IIpe3eHTOBAlbEe U
MHTErPUCAaHOCT Y MOCIOBHE eBanyaluje, Bogehu pauyHa o
6e3zbegHOM Kopulthemy IpTe)Ka, IPOjeKTHUX II0[laTaKa,
eBUJIeHIIY]ja U pyre peieBaHTHe OHS foKyMeHTaLyje;

 CTallHO KoOHTponuiie OHS pgoOKyMeHTaluWjy ca aclekTa
HCIYE-eHOCTY 3aKOHCKUX 06aBe3a 1 06e36elyje nHdopmucaHocT
3aM0CIEHUX O TOME.

Pa3zmeHa nH@opMaIiyja je ycnocTaBbeHa Ha CBUM HMBoMMa HHMC-a -
KaKo0 YHYTap, TaKO U U3Mel)y CBUX HbeTOBUX OPTraHU3allMOHUX /IeI0Ba.
3a YKIbyUMBak€e 3al10CIEHUX U UHTEPHO KOMYHUIIMPaHe KOPUCTE Ce:

- nybnuKanuije;

- 00yKe Koje ce cmpoBoge y ckiamy ca SD09.05.08-: HSE
0CII0CO0/hbaBabe;

— croI caT — HSE onepatuBHU cacTaHU (safety meeting, Toolbox
meeting) Koju ce ofp>KaBajy y may3aMa I10CjIa U IIpeiCTaB/bajy
HauyvHe KOMYHHUIIMpaka Ca MakbUM rpynaMa 3alloCIeHUX O
oppeheHUM acrieKTUMa Wiu gorahajuma us fomeHa OHS;

- KyTHje 3a IpUKyI/bakbe HSE mopyKa v MUTama 3alloCIeHUX;

- §ocTepuy;

- nudnery;

- eJyKaTUBHU PUIMOBUY,;

- wuHpopmanyje o gorahajuma;

- HSE 6p3u u3BeIiTaj;

— (e-mail) 3a cmambe mopyka Ogbopuma 3a 6€36eJHOCT U 3[APaBibe
Ha pazy v pykoBoacTBy HUC-a.

3arocieHu ce UHPOPMMUIITY O TOME KO je F’bMXOB IPeICTaBHUK U KO je
MIpeICTABHUK PYKOBOACTBA V feny 6e30emHOCTH U 34paBiba Ha pamy.
3anocieHrMa je oMoryheHo Ja NpeKo MMEHOBaHOT IIpeJCTaBHUKA Y
Onmbopy 3a 6e36eTHOCT U 3[IpaB/be Ha Pafly BbUXOBOT OPraHU3AI[IOHOT
gena wau HKMIC-a mocTaBibajy MUTAHba, [ajy Ipeajore pellema U
KOHCYIITYjVy ce ca ocjiofaBiieMy Be3u ca OHS nuTamrMa. OgroBOpHOCT

3a pa3dMeHy MH(OpMaLja CHOCU pyKoBoAcTBo HUC-a.
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NPU 403-9 HSE nHaukatTopm

[Iporiec YmopaBparbe HSE pmorahjajuma obyxBaTa TpaHCHApeHTHO
obaBeIITaBalbe U MU3BellITaBame 0 cBUM HSE morahajuma. ITog HSE
morahjajuma noppasyMeBajy ce gorahaju Koju mmajy Imociequiie mo
yoBeKa (MoBpefAe HA pady, HNOropiliaibe 3PaBCTBEHOT CTaka WU
obosberba), IMoyKapu, caobpahajHe He3roge, OTKa3W OIpeMe KOju
MOTY [ia yrpo3e 6e30eITHOCT JbYAY U/WIN Ja UMajy HeraTUBaH YTUIIAj
Ha >KMBOTHY cpefnuHy. CBaku HSE gorahaj mpema KnacuduraTopy
HSE morahaja Mmoske 6UTH eBUIeHTUPAH KAao BEJIMKU, CPeJIEbU, MaJlH,

noTeHIUjanHu (,,near miss) u HiPo morahaj (BucoORomoTeHUIWjamHU

norahaj).

CodTBep 3a ayromaTusanujy HSE mponeca — HSEnet ycnocTaBibeH
je Kao amaT 3a usBellTaBawke 0 HSE npouiecuma y HUC-y. Cucrtem
je YCBOjeH o[ CTpaHe CBUX KOPUCHHMKA V KOMHOAHUjuU (mpeko 2.600
aKTMBHUX KOPMCHMKA, OKO 6.000 JIorTOBarmba MecedHO). CucTteM
omMoryhaBa HalpeHy aHAIUTUKY, Tj. 60JbY U JIAKIIN YBUJ Y IMO/IaTKe
13 cuctema. OCUM TOra, CUCTeM Ce KOPUCTU U 3a U3BelllTaBame 0 HSE

MHIVKaTOpHXMaA.

HSE ungukaTopu
[lloBpepeHapagy 908G
TMospepe Hapany — cabomoawem 26 27

[loBpele Ha Ppagy ca CMPTHUM 0 0
JHCXOMOM e
Dy WO IOMIRE waer 20
LTIEY SR == 7 A == A
_Bpoj caTu pefoBHOr pasa 18932742 19.437.820
Bpojmoxkapa 23 2
_Bpoj caobpahajuux Hesrosa [ - S, = N
_BpojeRonomKkux akyupenara 10 8
_BpojmocerauHcneRuujckux oprava 754 o 647

Bpoj Mepa MHCIIEKIIUjCKUX OpPraHa 148 123

BpcTe nmoBpefa 2021 2022
[Ilap3anocnennx e M YT
_TepMuure xemujckemospege 5 6
Mexannuke nospefie . SO S
Caobpahaj 09
Ilagcapucune e B
Ocramo S A = S,

VKYIIHO 90 84

IaHuma. OBaj MHOUKATOP CMam-eH je 15 oACTo Y ropeheny ca 2021. TOGUHOM.
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'PU 403-10 [Tlloropwame 3gpaB/ba Yy Be3u ca pagoMm

Komnanuja HUC mnomiTyje cBe 3axTeBe 3aKOHCKe peryjlaTUBe
Penybnure Cpb6buje. V ckimagy ca I[IpaBMWJIIHUKOM O YTBphUBamy
npodecOHATHUX 000Jbekba, Y KOMIAHUjU He ITOCTOjU PETMCTPOBAHO
rpodecruoHaTHO 000/bebe WIN 000JbeIbe KOje je HacTalao y Be3U ca
pazom.

YV KOMITaHUjU Ceé KOHTUHYUPAHO MPOMOBHUIIE 3ApaBjbe U A0O6poOUT
3aMoC/IeHUX, IIITO 3axTeBa 6e36emHO pagHO MecTo. CTora, rmocseheHo
ce pafy Ha IOJAM3aky KYJITYpe 3[paB/ba U 0e30eIHOCTH Ha BUIIHU
HUBO, KaO ¥ Ha CTBAPaky 34PABOT PafHOT MECTa U 34PaBOT OKPY Kebha.
[Ipe moyeTKa 6110 KaKBe aKTUBHOCTU BPIIIU Ce€ MPOIleHa OMTACHOCTU
y Wby ugeHTU(PUKaLFje pU3WKa U Ipeay3nuMajy ce CBe Mepe 3a
eIMMMWHALUjy pU3MKa Ipe Mo4YeTKa aKTUBHOCTU WM NYIITamka y
paf MoCTpojera. Y IPOTUBHOM C/Iy4ajy Ipeay3uMajy ce Mepe Yy LIUbY
CMamema BepoBaTHohe HacTaHKa Ipobjema.

CBaKM C/1y4aj MOTOpIlaka 37IpaB/ba Ha PafHOM MeCTy (HOp. V Be3u
Cca pafioM WU ycjiel, COMATCKOT 0600/beHa) MOsKe Ce IPHjaBUTU
Haie>kHoM HSE nuny w/unm nytem TenedOHCKOT IO3MBa KOJI-
LIEHTPY, jep je y KOMIIaHUju UMMIIJIeMeHTHpaHa [polenypa npuvjase
CcBUX Jorahaja, ykiby4dyjyhu ciydyajeBe Moropiiama 3A4paBiba, HA UCTHU
HauWH.

O6e3beheHo je mpyskarbe MpBe IOMOhM 0f cTpaHe O00yUYeHUX
3aIl0C/IEHUX, Ka0 U CTPY4YHEe MeUIIMHCKe ITOMOhHM MO3UBOM XUTHE
MeIUIIMHCKe CIy>K0e, M y ClIy4yajy rnmorpebe 3a TPAHCIOPTOM [0
HajOIu>Ke MeIUITMHCKe ycTaHOoBe. Ha cBakoM 00jeRTy Hasasu ce [1aH
3a IPBY MIOMOh ¥ XMTHO MEOUIIMHCKO pearoBambe.

TokoM IpeTXOfHe rOAWHE Ha BUIIE JIOKAaIllMja KOMIIAHUje Ofip>KaHe
cy BeskbOe rpema ciieHapujy ,,IIpBa momoh mpu cpuaHoM 3acTojy‘ y3
ynoTpeby medudbpunaropa (AE]l) Ha 0b6jeKTUMaA KOjU CYy ONpeM/beHU
oBUM ypehajeM. Y 0BOM TpeHYTKY Ha 00jeKTMMa KOMITaHMje HaJla3! Ce
20 AE]l. V orBUpY IpojeKTa KapKac IyTaHMpaHa je HabaBKa IOJaTHUX
16 AE]l. 3a moTpebe PaduHepuje HadTe [laHUEBO YV 2022. TOOUHU
Ha0aB/bEHO je HOBO CAHUTETCKO BO3WIO, ay 2023. FTOJIMHU [UIaHUPaHa
je HabaBKa HOBOT CAHMTETCKOT BO3WJIa U 3a IoTpebe PadrHepwuje raca

y EnteMmupy.

HaskasmocT, 2022. ToguHy ofbeeskuWia cy gaBa (aTanHa morahaja
TOroplilaka 37paB/ba Ha PaffJHOM MECTY VCie[l KapAnOoBaCKy/IapHUX

npobsema.

[IpunruKoM u3paze AKTa O NPOIleHM PU3KMKa Ha PafJHOM MeCTY U V
PafHOj OKOJIMHU KOPUCTe Ce ce ciefehu noganu:
* Bakeha cucTemaTH3aIMja 3aM0CIeHUX Y OPraHMU3aI[MOHOM eIy
KOMIIaHUjeE;
* ONMCH II0CTIOBA KOju ce 00aBIbajy;
* CIIMCaK ompeMe 3a paf Koja ce KOPUCTU;
* IIOMKC U3BOPpA GUINYKUX, XEMUjCKUX ¥ OMOJIOIIKUX IIITETHOCTH;
e OIIMC OpraHu3allvje pajla U pacnopes paJHOT BpeMeHa, Kao U
IPYTU peleBaHTHU ITOIaIlN.
Ha 0CHOBY NPUKYIVb€HUX MOJJaTaKa aHAJIM3UPajy ce:
* Ha3uBM [locaoBa/moO3UIIMja § CUCTEeMaTHU3aAlUju Ca OIKMCOM
110CJ1a, UAeHTU(PHUKOBAHUM OITaCHOCTHMA U IITeTHOCTUMA;
* CTPYYHU HaJIa3U O MU3BPIIEHWM MCINTHUBaKkHUMa YCI0Ba PafHe
OKOJIMHE, Kao M perjieqruMa ¥ IpoBepU olipeMe 3a paj] y CKIIagy
ca [IpaBMWJTHMKOM O ITOCTYIIKY IIperieia ¥ MpoBepe ompeMe 3a paf,

N MCIITMTVBAba YCIIOBA pafHE OKOJIMHE.

[lopen Tora, aHKeTHUpPAjy Ce 3alOCIIeEHW O CBUM peJIeBaHTHUM
MUTakbMMa 1 y3UMa ce y 003up muiuberbe Onbopa 3a 6e36egHOCT U
3[IpaBJbe Ha pajly U CIIy>Kk0e MeuIHe paja.

Ha OCHOBY aHajM3e pU3UKa U3 AKTA O IPOLleHW PU3UKa Ha PaffHOM
MeCTY ¥ VY PafHOj OKOJIWMHU, Kao U y Ccriagay ca C09.01.04-:
[IpeBeHTUBHA 3[paBCTBEHA 3allTUTA 3anocieHux, y HUC-y ce
UOEeHTU(PUKY]Y PU3UIIY 10 3[paBjbe 3al0CIeHUX, pa3BHUjajy Mepe 3a
OTK/Iathbakhe UIIY CMathele pU3KUKa, TH(POPMUIILY Ce 3all0C/IEHU U Pain
ce Ha NOAU3aky CBECTU O PU3ULIMMA [0 3[IpaBJbe 3all0CIeHUX (HIIP.,

[IpeBeHIIMja 3ApaBjba Ha pafHUM MeCTHMa ca oBehaHUM PU3UKOM).

'PU 404: O6yke n pa3Boj

'PU 404-1 MNpoceuHn catn obykKe roguiumbe no

3anocsieHoM, MpeMa NnoJly U KaTeropmju sanocseHmx

TpoLIKOBY 00yKe y MHIMOHHMMA JUHapa

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

TpouIKoBU 00yKe 181 219,8

TpPOILIKOBY CTPYYHOT 00pa3oBarba 178,1 217,1

TpoIIKOBY cCaBeTOBamkha 0 0
W’i"‘pomgomd ;J'IaHE;pI/IHeW 2’9 2,7

IOCIOBHUX YIPY’KeHba

OpraHu3aIMoOHU TPOIIKOBU 00YKe 6,5 14,5

VKyIIHO 187,5 234,3
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CTraTucTHKa 00yKa

CaTu o6yKe L5, Catu o6yKe mpema Bpoj 3amocieHnx TpoiIKOBM 00yKe .
3all0C/IeHUX : . Bpoj caTu 06yKa
rnpema 1oy npema noiy KaTeropuju IpemMa KaTeropuju y XuJbafiaMa JUuHapa
M X M X MeHanzepu 3amnociaeHu  MeHallepu 3anocieHu VYKYIIHO 1o VRYIIHO L
3ar0CIeHOM 3al0CIeHOM

JupeKTHO 61.868 34.011 2.912 1.495 28.251 67.628 849 3.558 234.305 53,17 95.879 21,76

JIn3uHr - - - - - - - - - - - -

JlogaTHY CTaTUCTUYUKU MOJALIU:

 IIpoceuan 6poj caTu 06yKe (ReHe): 22,73 h

 IIpoceuaH 6poj caTu 06yKe (MyIIKapIK): 21,25 h

 TIIpoceuaH 6poj caTu 00yKe M0 KaTeropuju 3arnocjaeHux (MeHarlepu): 33,28 h

 IIpoceuaH 6poj caTu 00yKe M0 KaTeropuju 3arnocaeHux (0CUM MeHariepa): 19 h
[ToyueHa MCKYCTBOM U3 ITPETXOJHUX F'OIMHA, KOMIIAHUja je yCIiesia 1a OOp>KU CTAaOMITHOCT Y ITPY>Karby IMYHeE IMOJIPIIIKe Pa3B0jy U YUekby 3all0CIeHUX
TOKOM I1epHrojia IIPOAY>KeHUX M3a30Ba Ha 100aTHOM HMBOY. KOHTHMHYHMpaHO je pal)eHO Ha pa3Bojy M peanu3alnyjyu akaieMuje mocBeheHoCTH,
TUAEePCKUX IIporpama, MporpaMa 3a pa3BOj AUTHMTATHMX KOMIIETeHIIja, Kao U IporpaMa U obyKa 3a IpodeCcHOHATHO-TeXHUYKU Pa3Boj
3ar0CIeHUX.
V capafitb1 Ca eKCTEePHUM IIPOBajeprMa Yy TOKY 2022. TOIMHE OPraHU30BaHO je 3.407 06yKa, Ha KOjrMa je yuecTBOBAo 9.961 MoIa3HUK, OTHOCHO
4.4,07 3anocineHuX. VRyIaH 6poj caTu 00yKa U3HOCU 95.879, a YKYIIAH TPOIIAK - 234,3 MUIMOHA IUHApA.
V capafitby Ca MHTEPHUM TPeHEePHUMa PeaTn30BaHo je 1.565 UHTepHUX 00yKa, Ha KOjMa je yUeCcTBOBAO 6.571 MOJTa3HUK, OTHOCHO 4.28/ 3aM0CTIeHUX.
VKy1maH 6poj caTu 06yKa u3Hocu 8.065,5.
Toxkom 2022. roguHe V OKBUPY KOpnopaTUBHOT YHUBEP3UTETA KOMIIaHM]ja je pajuiia Ha JOAATHOM VYHanpehemy mocTojehux cTpaTemKkux
Y Pa3BOjHUX IIPOTpaMa, KBaJUTETHO] peaju3alidju M MOJaTHOM IMpuiarofjaBarby TpPeHUHTa crnenuduuHuM noTpebamMa pasaIUUUTHUX
OpPraHM3aIMOHUX [IeJI0Ba, Ka0 U Ha pa3BHjakby HOBUX NpOrpaMa pa3Boja 3a cnenuduuHe rpyne 3amnocieHux. Takohe, ¢poryc KopropaTuBHOr
VHUBEP3UTETA Uy 2022. TOJMHU je 6110 Ha IPOMOBUCALY U Ja/beM Pa3Bojy KYITYpe yuekba, Kao jeHOT Off HajBasKHUjUX CerMeHaTa KOPIIOPaTUBHE
KyJIType KOMITaHUje, ca IubeM Ja ce pIeKCUOMITHO U Y3 ITpaherbe aKTYeTHUX CBeTCKUX TUTUTATHUX TPEHI0BA OJITOBOPU Ha oTpede OM3HMCA.
Y okBupy KopniopaTHBHOT YHUBep3UTEeTa BelIMKa MTayKba ITocBehyje ce 1 well-being Temama, kKao mTo cy ,,YrupaBmamwe crpecom” u ,,Work-life
6ayranc”. V 2022. roquHY peayiM30BaHO je BUIlle of1 11 BeOrHapa, Ha KOjMa je IMpUCyCTBOBAIO IPEKO 1.100 3aI0C/IeHUX.
yAkageMmuja nocBehenoctu” (Engagement Academy), Kao jegHa Of Ba)KHUX CTpPATEIIKMX WHUIWjaTHBa, MMa 3a LIWb IoBehame HUBOaA
rocBeheHOCTH y 11e/10j KOMIOAHUju. Y TOKY 2022. TOMHE IIPOTPaM U cafpsKaj AKajieMuje IocBeheHOCTHU Cy JI0JIaTHO YHanpeheHu ca nubem
Ipey3rMaiba aKTUBHUjE yJIore Off CTpaHe BUIIET U Cpefiber MeHalIMeHTA y MoBehawky HMBOA N0CBeheHOCTU BUXOBUX TUMOBA KPO3 Kperpame
JINYHUX aKIUOHUX IUTaHOBA. OAP>KaHO je 29 PafiIuOHMIIA, HAa KOjMa je IIPUCYCTBOBAIO 385 MeHallepa BUILIET U Cpefer HUBOA.
JurnuTaaHa akafeMuja Koja je Takohe jegHA Of CTpaTeIIKWX WHUIIMjaTHWBA 3HAYajHO je yHampeheHa TOKOM 2022. TOAWHE, KaKO Y IOTJIeny
pedepeHIU TTpelaBavya (BPXYHCKU MHTEPHU U €KCTEPHM eKCIIepTH Y 0071acTU AUTUTAIM3allvje), TaKo U Y Imorieny 6poja yuecHUKa. IImaHoOM
efyKaiuje obyxsaheHo je mpeko 30 TemMa U3 YeTUPU K/bYyUHe 00/IaCcTy [UTUTAIU3alMje: MUTUTATHA TpaHchopMalija, yIIpaBbakbe IOAAIMa,
OIUTWTAJIHE TeXHOJIOTHje U YIIpaB/bakbe [IPOjeKTUMa U IIPOAYKTUMaA. EllyKaluju je MpucycTBOBao 1.622 3anocieHa.
HacTaBJbeHa je 1 peanu3aliyija JIWepCKOT Pa3BOjHOT IIporpaMa ,,Drive’”, KperpaHOTr Kao IOJpIlIKa MeHalleprMa CpeJier HUBO0a KOjU CY KJbydHa
KapHKa y OTlepaTUBHOM YIIPaBJbakby KOMITaHUje,. Y TporpaM je 610 YKbyUeH 31 yUeCHUK M3 CBUX 0JI0KOBA U PyHKIIMja. Kpo3 MHTEepAaKTUBAH pafl,

TIpeJlaBatba CBETCKUX OM3HUC CTPYyYEhaKa, MEHTOPCKU PaJ] ca HaIlIKM TOI -MeHalleprMa, II0Be3MBakbe ca KojieraMa, IaHe I JUCKYCHje U IOKpeTarbe
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WHUIMWjaTUBa IPOMEHEe NOJIA3HULU CYy UMaJIv NIPUWINUKY Ja Pa3BUjajy
CBOje MuiepCKe BellITHHE 1 3Hakba, KA0 U Jla 0javyajy CBOje TUMOBE.

Kao ogroBop Ha nmotpebe CBUX OPraHMU3alIMOHMX JeI0Ba 3a pa3BojeM
MEKMX BelITHHa, KOpIopaTMBHU YHUBEP3UTET Kpeupa TOOUIIHU
IUIaH TPeHWHra, Udja ce peaju3aliyja OfBHja TOKOM CBa YeTUPU
KBapTana. Y capajiikpU Ca OYrOrOOUINKBbMM HapTHepuMa, Bomehum
IIPOBajOepriMa Ha TP>KUIITY Y 36 MJbU U PETHOHY, PeaIN30BaHO je BUIIIe
071 60 TpeHMHTa 3a IIPEKO 1.000 3aM0C/IEHUX.

ToKOM 2022. TOAWHE HacTaB/beHA je MMIJIEMEHTAllja U AOOAaTHO
yHarpeheme nporpama ,,I[lokpeTau yuerma” — IporpamM MOTHBallvje U
HarpahuBama (HeMaTepUjaTHOT ¥ MaTePHUjaTHOT) CBUX OHUX KOjU ce
Hahy y y7103U UHTEPHUX TPeHepa, MEHTOPA UJIM CY €0 HEKUX JIPYTUX
AaKTUBHOCTU KOjUMa AONPUHOCE M IPOMOBUINY pa3MeHY 3Hama.
3amnocjaeHn y3MMajy CBe aKTUBHUjY VYJIOTY y mporpamy , IlIokpeTau
yuerba”, a o7 OKTOOpa 2022. rofiiHe UMajy MOTYhHOCT JJa CKYIUbakhe
II0€HA Y 0BOM MPOTPaMy IpaTe Kpo3 MOOWIHY aIllJIMKAIIUjy KOjoM je
IUTUTAIN30BaH [eJIOKyIIaH IIPorpaM AoAaTHe MOTHBalyje , Ycrnex Ha
meny‘.

Y OKBUpPY OporpamMa MHTEPHUX TpPeHepa pacHucaH je KOHKypC 3a
IIpYjaBy HOBUX yYe€CHMKA. Ha KOHKYPC Ce MPUjaBUIO 52 3all0CIIEHUX, O]f
KOjUX je 41 TIPOIII0 IPUIIPEMY I10 YHanpeljeHOM KOHLIENITY U AOAe/beHU
CY UM MEHTOPH, Y3 YHjy NOJIPIIKY IPUIIPEMAjy NUIOT TPEHUHTE.
3ajemHO ca Koserama u3 Jpyrux HR nenoBa KpeupaH je mporpam
pa3Boja 3a yyecHUKe mnporpama ,NIS Energy” u ,NIS Calling”koju
Cy Openo3HaTHM Ka0 BMCOKO KBAaJIMTETHU U KOPUCHU 3a Pa3Boj
MJIa[IUX KOjU CBOja IIpBa pajiHa UCKYCTBa CTUYY YV OKBUPY KOMIIaHUje.
[Iporpamu mpeAcTaB/bajy KOMOMHAIIW}Y TeMa Koje MIajiMa ITI0MasKy
Ila ce nakie cHally y KOpIopaTHBHOM OKpPY)KeHY — Of MOCIOBHE
KOMYHUKaIlYje, MpeKo JTru4yHe e(PUKACHOCTU O TUMCKEe Capajitbe U
pa3yMeBarba KOPIOPATUBHUX BPEIHOCTU U KyiIType. IlojegriHauHe
TPEHUHTe PeaJIn3yjy UHTEPHU TPEHEPU U eKCTEPHU NAapTHEPU.

YV Brnory ,Ilpepafa‘ NmoKpeHyTe Cy MHOre AaKTUBHOCTU y IIWUbY
nmoBeharba IMoKpeTaua mocBeheHOCTH. JemHA Of BHBUX je OMIO
opraHu3oBatbe CaBeTa MiafiuxX KoOju OM OKRYIIHMO CBe 3aIlloCjeHe
IO 35 rogvHa U 3 roguHe pagHoOr CcTayka yV bioky IIpepana, v IUBY
IIOBEe3WBakba MIA[IUX CTPYUYHaKa, VHaIpehemwy capafibe ca Kojlerama,
TPaHCIAPEHTHUjOj KOMYHHUKAIIMjU U 60/beM MPOTOKY MHGOpMaIiyja.
HacTaBumno ce ca yHampehemuma mnporneca OpoileHe TeXHUUYKUX

KOMIIeTeHIIMja. [lo cafia je YCIEITHO KperMpaHO OKO 120 BuAeo-o0yKa

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

Koje cy objaBibeHe y hopMU Kypca Ha ,,Active Learne” mratdopmu. V
jyiy je ogp>kKaHOO MHTEPHO TaKMUUekbe ,,Hajoormu y cTpyu” y 1mect
KaTeropwuja ca 16 HarpalheHux.

YV ORBHUPY capajitbe ca 00pa30BHUM yCTaHOBaMa CTpyurary HUC-a cy
OOp>Kajiv Cepujy IpeflaBaka Ha TexHomomkoM dakynaTeTy vy HoBom
Capgy. [IpBa reHepainuja cMepa 3a Opepagy HadTe U raca cpenmme
Xemwujcke 11Kosie y [laHueBy OBe TOAUHE je 3aBPIIIUIIa YeTBOPOTOSUIIIHHE
obpa3oBame. Bygyhu fa je mpe roguHy fJaHa yCIocTaB/beHa Jo6pa
capagmba ca Tpu cpepnmbe mikose y [lanuyeBy: MaimmmHCKOM, TeXHUYKOM
1 ENeKTpOTeXHUUYKOM IIIKOJIOM, OBe TOJIMHE je y OKBUPY IIporpaMa
,EHepruija 3Hatba’ KOMIIaHMja MOKPeHYJIa U IJaheHy cpegHOIITKOICKY
IIPaKCy 3a ollepaTuBHe nos3unuje. ToM NPUIMKOM je MPUMIBEHO
22 MPAaKTUKAHTA,0f KOjux 15 3aBpIllaBa IIPaKCy, a CeAMOpO je Beh
3aCHOBAJIO pajiHu ogHOC y PacdprHepuju HadTe [TaHUEBO.

Bnok ,IIpomeT" MMa BeomMa pa3BHUjeH CHUCTEM MHTePHUX 0OyKa y
MaJIoTIpofaju — Off YIa3HUX, IMPEKO pa3BOjHUX 0OyKa 3a IMoueTHe
rnosunuje, 0 AKajeMuje 3a MeHallepe y Manonpopaju. I[lopen Tpu
nmoctojeha IfeHTpa 3a 00yKy, 0(DOPMJbEHO je joIl meT HOBUX Ha
cnemehum nokanyjama: THT Yauak, HII HoBu Cag, THI' 3petanuH, HJJ
CmenepeBo u Ha OTT Beorpap. IIpeTxoiHe TrofuHe MHTEPHE 00yKe Y
Bnoky ,,IIpomeT* moxalharo je 3.279 3aMocieHuX.

2022. roAvHE OJIp>KaHO je 10. TaRMUYeme , Hajoomu y cTpynu”’, y
KojeM je yuerithe y3ey10 924 3arociieHa. Peanu3oBaHe cy Tpu ,,['embe 3a
ToI v BUIIIM MEHAIIMEHT.

YV Brory ,,/cTpaskuBarbe U IMPOU3BOJIEba‘ BeJIMKa Ia’kKiba OuUiIa je
rocBeheHa HAaCTaBKy TPOTOAUIILET IIPOTpaMa 3a Pa3BOj BEUITUHA U
KOMIIeTeHIIMja MIaguX crnernujanucta (MC) aHra>KoBaHUX Y BIIOKy
, ACTpaskKuBakbe U Ipou3Bojtha’, HTI] HVC-HadTarac [.0.0. HoBu
Cag v HadpTarac — HadTHU cepBucH 11.0.0. HoBu Caf. ToKOM OfiBUjaba
IIpOorpaMa, V Capajitbl Ca €KCTePHUM IIPOBAjAepyMMa U MHTEPHUM
TpeHeprMa, peaIM30BaHO je BUIIle 0f] 10 TpeHUHTa (88 caTu 00yKe), Ha
KOjMMa je yueCTBOBAJIO BUIIIE O] 90 IOJIa3HUKA - MJIA[UX CIIel[MjaInCTa
yrcrpeam.

Y HoBoMm Cafy je of 24. 1o 26. aBrycTa y OHIajH (popMaTy ofp>kKaHa V
HayuyHO-TexHWYKa KOH(epeHIIMja MIaiX HAayYHUKA U CIIelWjaInuCTa
Broka ,,icTpaskuBame U npousBoama‘, HTL HUC-HadTarac f.0.0.
HoBu Capg u HadTarac — HadpTHuU cepBricH f1.0.0. HoBu Cajl. YueCHUIIM -
M3JIaravM pajioBa (BbUX 22 ca VKYIHO 19 mpojekaTa) cy 6wmiu MiIagu

CIenujalIucTy U MJIAAU HayYYHUIIM OO0 35 ropuHa. KoHdepeHIvja
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je ofip>KaHa Ha BUPTYEIHO] IUIaT(OpMU ca BUIllE O] 100 yUYeCHUKaA
(n3marauyu pafiloBa, MEHTOPY, YIAaHOBU KOMMCHjA Vv ceKijama HTK
ox ctpaHe HUC u I'TIH). Ha 3aBpmiHoj XII HTK brioka ,,MicTpaskuBambe
1 nmpousBogma“ 'acripoM mwedTa, OgpsKaHOj V HOBeMOpy, Ha K0joj je
IIpe[CTaB/bEHO YKYIIHO CejaM HayYHUX pajioBa, IpefgcraBHuI HYC-a
CY OCBOjUWJIM Harpaay y CeRnuju ,,IloapIiika 6usHucy", y HOMUHaIIUju
,,Hajoorbu guruTamHy rmpojexat .

V Hadrarac HadTHMM CepBHUCHMA je TOKOM 2022. TOIHE OJIP>KaHO
TakKMMHYerbe ,,Hajoorbu TexHosor 2022” u ,,Hajoorpu y cTpyiu 2022 Ha
Ha(THO-TaCHOM MOJbY JepMeHOBIIU. Ha TaRMUUEHY je y4eCTBOBAJIO 7
UH>KeHhepa TexHoJjora 13 Biioka ,,icTpakriBame U IPONU3BOAHha”, Kao
1 33 onlepaTepa pacnopeheHux y 6 TaKMUYapCKUX KaTeropuja.

Ha 1meHTpaqTHOM TaKMUUYewy ,,Hajoorbu y cTpynu 2022” Ha HUBOY
['TIH-a, omp>kaHoM Vv HojabpcKy, ocBojeHa je Harpajma 3a Hajoober y
HOMUHAaLUju ,,[Ipor3BoHa HadpTe uraca”.

Bopehu ce naejom fa je cBaKU 3allOC/IEHU Y KOMITAHUjU jeJUHCTBEHU
TaJeHaT, TOKOM 2022. TOOWHE peajM30BaHO je BUIIEe KbYYHUX
IpoI1ieca, y OKBUPY KOjUX ce ca TaleHTHMMa Pafuiio Ha NPeNno3HaBawkhy
pa3BojHUX 00/1aCcTH U Kperpama IIaHoBa pa3Boja. Kpo3 oBe mporliece
obe36ehyje ce KOHTHMHYUTET y MOCIOBAaKkYy KOMIIaHUje, alu Cce U
UIeHTUUKY]Y HaCeJHUIIM 3a IIpey3uMatbe I03Ulirja Koje cy OUTHe
3a [I0CJIOBAbe.

JemaH ofi TaKBUX IIpolleca je U eBajlyalidja 3allOCJIeHUX Ha OCHOBY
nepopmaHcu M NOTeHNOUjama. TOKOM 2022. TOOUHE H3MEHEH
je HauWH eBajyallyje 3aloCjieHUX Ha OCHOBY IeppopMaHCU U
MOTeHIIWjaMa (TaJleHT-IpoIlec) 3a 131 3an0CIeHOT KOju Cy V IIpoliecy
rpejacka Ha MO3UIMje Cpefiber MeHallMeHTa. HakoH cripoBohjema
IIOMEHYTHUX U3MeHa OBUM IMpoilecoMm je obyxBaheHO 313 3arocieHux
cpeftber HMBOA MeHAlIMeHTAa M OMOryheHo Jla ce Ha 00jeKTUBHU]H,
TPaHCHAPEHTHUjU U e(PUKACHUjU HAYMH IIPENOo3Hajy TaJleHTU U
6ymyhu HocuoIU Tpolieca Koju he mpey3eTu K/by4dHe IO3UIUje, Kao
U [a Ce UHAWBUAYAIIHO IIPUCTYIIM Pa3B0Ojy CBAKOT 3aIlOCJIEHOT KpPO3
oedprHUCakbe UHIVWBUAYAITHUX ITAHOBA pa3Boja.

Ha oBaj HauuH je u paheHa mpolleHa NoTeHIIWjala U neppopmMaHCHU
yuyeCHUKa Ipolieca Ca OpraHM30BaHUM TajJleHT cecUjama, Kao
jeJHMM O] K/bYYHMX KOpaKa Yy MpoIlecy ca LWbeM IOCTU3akha
00jeKTUBHOCTU TpolieHe. YUeCHUIU Mpolieca Cy Y4YeCTBOBAIU Y
Kperpawy MHAVWBUAYATHOT IUIaHA pa3B0ja — JIMYHOT Pa3BOjHOT ajlaTa

KOjU 3amocieHoM oMoryhaBa Jja CMCTeMCKU YHaIlpeAu CBoja CTpyYHaA
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3Hatbha ¥ OCTBApU KapujepHe nusbeBe. [lapTHepu y rpaljewy Kapujepe
3anociieHnMa he OMTU BUX0BHY IMHWjCKY PYKOBOIHOIIY, Kao U CIY>K0a

3a JbYZICKe pecypce.

'PU 404-2 MNporpamMmm 3a eayKaumjy 3anoc/ieHUX Koju
omoryhaBajy cnoco6HoOCT pagHMKa 3a fa/bm pag u

nomMmoh npu TpaH3MLMjM HAKOH 3aBplUEeTKa Kapujepe

CaBpemMeHO IIoc/ioBarbe HaMehe OpojHe mM3a30Be ca KojuMa ce
3aI0CIeHU CyouyaBajy. Kako 6u 3amocyieHu Oy CIIpeMHH J1a OiTOBOPE
IIOCJIOBHUM M3a30BUMa, HUC ymaske y pa3BOj CBOjUX KaJpoBa U
IONIPUHOCHU YHaIpehewy NOTeHIMjala 3al0CIeHNX U TUMe Paii Ha
Pa3B0ojy KaJJpOBCKUX pecypca 1iejie KOMIlaHUje. Y OKBUPY IIPETXOJHOT
WHOIWKATOpPa JaT je JeTa/baH IMpPUKa3 peajln30BaHUX 00yKa, Uuju je
Wb 610 KOHTMHYMWPAHU Pa3BOj 3amocieHuX KoMIaHuje. ToRoM
2022. roAUHEe KOMIIaHWja HUje CIIPOBOAUIIA IIpOrpaMe 3a pelllaBakbe

TEeXHOJIOIIKOI BUIIIKA 3aII0CIIEHUX.

'PU 404-3 MNpoueHaT 3anoc/ieHNX KOju npuMa peaoBHY
noBpaTHYy OLleHYy O KBaJiMTeTy CBOI paja u pa3Bojy

Kapujepe, npeMa MnoJjly U KaTeropmjun 3anoc/ieHux

CBu 3amociieHW y KomnaHuju HUC pemoBHO mo6ujajy moBpaTHY
nHPOpPMaLKjy 0 KBAJIUTETY CBOT pajia U pa3Bojy Kapujepe, aluv Ha

pPa3InunTe HAaYMHE.

Kpaj 2022. roguHe 00eIe5KUIIO0 je TOOUIIELE OIle b Bakbe 3alI0CIEHUX 110
KOMIIeTEeHIIMjaMa, KOjU CY KITaCU(PUKOBAHU y TPU OCHOBHE KaTeropuje:
PYKOBOJMOIM, CHEIUjaIUCTU U PATHULIU. Y 2022. TOOWHU IIPOIIEC je
00yXBaTHO 4.378 3amociaeHuX (0Ko 40% off YKYITHOT Opoja 3arocieHrX)
KOjU CY HaKOH OllekVBatha MMaIU U PeJOBHU FOUIIHLU Pa3roBop Ca
CBOjUM PYKOBOJUOIIEM, Te CY MMaIU MIPUWINKY Aa 100ujy moBpaTHe
nH@oOpMalyje 0 CBOM Pajly V NIPOTEKIIOj TOgUHU. [Ipoliec TOAUIIIEr
OLlelbMBaka 3allOCIIEHUX II0 KOMIIeTeHIIMjaMa. Iopell 3HaudajHe
yJI0re KOjy ¥MMa y IIPOMOBMCay KYJITYype U [OHalllakha Y CKIaAy Ca
KOMITQaHUjCKMM BpPeJHOCTHUMA U YYBPIThUBaKky CTPATEMIKOT IIpaBla
IOCJIOBatha KOMIIaHHje, TakKohe je 6UTaH y ofpsKaBamy KYIType

pa3MeHe ITOBpaTHUX MHAOpMaliyja.

[IporeHaT 3aIl0CIeHUX KOjU je TOKOM 2022. roguHe 10610 moBpaTHe
rnHdOopMaIirje 0 KBAJIUTETY CBOT pajla KP0o3 MpoIieC CTPYKTUPAHOT U
JIUTUTAIU30BaHOT TOOUIIbEr OllekhMBalkba [IpeMa KOMIIeTeHIIMjaMa
[JIeJaHO I10 10Ty 3all0CIeHUX je: 37,75% >KeHe U 62,25% MYIIIKapIX.
[lomaszehu om Tpu IMOMeHYyTe KaTeropuje 3amloCIeHUX, MpOolleHaT
mobujeHUX MOBpaTHUX MHAOpMaIliHja o moiny je ciemehu:
PykoBopuo1iu: 29,03% >KeHe U 70,97% MYIIKapIu
CrielijaucTu: 45,06% >kKeHe U 54,94% MyIIKapiiv

3arocieHu: 8,51% >keHe U 91,49% MYIIKapIiix

V3 nipolieca TOOUIIEL-eT OLiehbUBakha 10 KOMIIETeHIIMjaMa u3y3eTe CY
cienehe rpyrie 3arocCiieHUX:

* PagHunu, yuja oneHa 10 KOMIIeTeHIIMjaMa HeMa YTUIldj Ha
TOJIUIIELY OOHYC;

e 3amocjieHd KOju TOKOM TOJWHEe MMaAjy BuUime ojng 336
KaJIeHJApCKUX JlaHa OZICYCTBA ca pafia (6ooBatbe, TPYAHUUKO,
TTOPOAUJBCKO OJICYCTBO U CJIMYHO);

e 3amnocjieHu KOju CYy CBOj pafHU OJHOC 3aloyenu yV TOKY 4.
KBapTanda (HaAaKOH 1. OKToOpa y TOAWHH, 3a KOjy Ce BpIIU

OlleIbHBabe).
N'PU 405: PogHa pasHOonNpaBHOCT

'PU 405-1 CtpykTtypa On6opa aupexkTopa m
pawunamaBame YiaHoBa Op6opa gupekTopa

npemMa nosy U CTapoCHOj rpynu

YV 2022. roguHYU Of00p AUPEKTOPA YUHUJIIO je 9 MYIIKUX YIAaHOBA U 2
>KeHCKa YaHa, OJf KOjUX CY 4 UjlaHa CTapOCHe TpyIie of 50-30 TOOUHa,

IIOK je 7 YJIaHOBa CTAPOCTHU IIPeKo 50 TOAUHA.

’PN 405-2 OpHOC OCHOBHE 3apaje XXeHa u

MylIKapaua npeMa KaTeropmju 3anocieHmx

KojleKTUBHUM YyTOBOPOM, IIpeMa KOM Ce OCHOBHA 3apafia 3a0oCIeHUX
ogpehyje mpema rpejay mociaa, TapaHTOBAHO je Nla HUBO 3apafa
3anocieHux y HUC-y 6yme y icToM paHry ca Bogehum KomMIilaHMjama
y Cpbuju. CBaKM rpeja nma qedUHUCAHW PACHOH O] MUHMMAJHE [0

MaKCHMaJTHe OCHOBHe 3apajie, 6e3 063vpa Ha I10JI.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
'PU 406: JepHake waHce

'PU 406-1 YkynaH 6poj cnyvyajeBa gAUCKpUMUHaLMje

M KOpEeKTUBHE Mepe Koje cy npeay3eTte

Torkom 2022. roguHe y HUC-y U 3aBUCHUM [pYLUITBUMA HUCY
3abeneskeHU ClIy4yajeBU AUCKPUMMHAIIMje, KaJja je ped O pajiHuM

OfHOCHMaA.

HaBefieHa nuTama cy ypeheHa ycBajatbeM HM3a MHTEPHUX aKaTa, yuja
je mpuMeHa 06e36ehjeHa y KOMITAaHUjU 1 KOjU CY jaBHO JOCTYITHU CBUM
3arociieHuMa:

¢ KO/IeKTUBHU YyIrOBOP;

e KoO[eKcC II0CJIOBHE eTUKE;

e [lonuTVKa paBHOIIPABHOCTY;

* YOyTCTBO 3allITUTA Off 3JI0CTaB/bakba Ha pagy.
PN 407: CuHaMKAT M KOJIEKTUBHO Nperosapame

'PU 407-1 CnyuajeBu y KojuMma je cnobopa yapy>xmsara m

KOJIEKTUBHOI NMperosapara yrpo)XeHa u npeay3sete mepe

HUC nogpskaBa 10601y CUHAUKATHOT YIPY>KMBakha Y KOJIEKTUBHOT
IIperoBapama, I1a je ¥ TOKOM 2022. FO[IHe HaCTaB/beHa UHTeH3MBHA
capafikba Ca perpe3eHTaTUBHUM CUHIMKAaTHUMa 3anocieHux (y HUC-y
Y 3aBUCHUM [IPYIITBMMa). Hucy 3abeeskeHU CiTydajeBU Y KOjuMa je

yTpo>KeHa cJ1060/1a yIpy>KMBakba Y KOJIEKTUBHOT IperoBapamba.

Bpoj 3anocneHUX y perpe3eHTaTUBHUM CUHAUKATHMa

Ha3uB cCMHAWKaTa 2021 2022
JenuHCTBeHA CUHVMKa/JIHa opraHusanuja HUC a.f. 5.654 5.862
CO HadptHU CepBucu 749 919
COHTIHUC Hagprarac o v
CO Cnentyjanyau pagoBu (HadTarac- HadpTHU cepBUCH) 130 0
COTpaHCHOPT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 444444444444444444444444444 0 ,,,,,,,,,,,,,,,
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 6 5506919
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'PU 408: fleunjn pap

’PU 408-1 NMocnoBHM NpoLLEeCH U 3HAYAJHMU
pRob6aB/maum Koju cy MaeHTUPUKOBAHN KAaO OHM
KO KOjuX NOCTOjuU 3HA4YajaH pU3MK Oof NMOCTOojamba
Aeumjer papa, U Mepe Koje cy npeay3eTe aa

AonpuHecy ePpeKTUBHOM YKMAawy Aeumjer paga

KoMIlaHUja Mociyje y CKIay ca 3aKOHMMa M OCTAJIOM peryIaTHBOM
1 paTudrKoBaHUM MehyHapoJHMM KOHBeHIWjaMa, KaKo y JPYTUM

o6J1acTrMa [OC/IOBaa, TAKO U KaJIa je Y MUTAKY Jeuuju paj.
NPU 409: lNMpuuyanu pap

’PU 409-1 NocnoBHM Npouecu n 3Ha4YajHM aob6aB/maumn
KOju cy MAeHTUPUKOBAHN KAao OHM KOf KOjux

NOCTOju 3Ha4YajaH pM3MK O, NOCTOjatba NMPUHYAHOr
papa, M Mepe Koje cy npeay3eTe Aa AonpuHecy

e/IMMMHMCaby CBUX 06/IMKa NpUHyAHOr paga

KoMIlaHUja Mociyje Y CKIaly ca 3aKOHMMa 1 OCTAJIOM peryIaTHBOM
1 paTudrKoBaHUM MehyHapoJHMM KOHBeHIWjaMa, KaKo Y OJPYTUM
objacTMa ITOCI0Bakba, TaKO U Kafld je V MUTamy NPUHYAHU Pajl.
CxomHO ToMe, YV 2022. TOAUHU HUCY UAeHTU(PUKOBAHU CIydajeBU

IIPUHYOHOT paja.
N'PU 411: lNpaBa cTapocegenaykor cTaHOBHMIUTBA

'PU 411-1 Bpoj n onuc 3Ha4YajHUX CrIOpPOBa ca NIOKAJIHUM

3ajegHMUaMa U cTapocefeflaykKuM CTaHOBHULUTBOM

V TORy 2022. ToAuHe y KOMMOAaHMWjU Cy MOKpPeHyTa 3 HOBA CIIOpa
300r HaKHajle IITeTe 3a HeKopulltherbe 3eMJ/BMINTA HWIM 300r
peKyITHBalyje, a yTBphHeHO je IocTojame 12 CIIopoBa U3 MPETXOAHOT
Iepropa, OJf KOjUX je jedaH TPeHYTHO Y IPEKUY.

Op yKyITHOT O6poja CIIoOpoBa OKOHYAH je jeflaH CIOp M3 IIPETXOHOT
reprofa U jemaH HOBU cop (006a Ha IIITeTy KOMITaHHWje) ca VKYITHUM
HeraTUBHUM (PMHaAHCHjCKUM e(DeKTOM 01 2.990.901,85 THUHapa.

JIBa mpeocTana HOBA CIOpPa, Kao U 12 CIIOpOBa — MapHUILA U3 PaHUjer
Ieprofia KOju Cy jOII YBEK Y TOKY, HUCY IIPaBOCHA>KHO 3aBPIIIEHU [0

Kpaja 2022. TOoUHE.
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HeBoJ/bHO pace/baBakbe CTAHOBHULLTBA U YTULLAj HA HBUXOB XXUBOT

y TOM npouecy

V TOKy 2022. roguHe HHCY 3abejeKeHU CJIyuyajeBU HEBOJbHOT
pace/baBaka CTAaHOBHUIIITBA, Ka0 HU IOCTYIILY WIX CIIOPOBU KOjU CY

ce BOJIWJIV ITPOTUB KOMIIaHUje.
'PU 413: JlokanHe 3ajegHuLe

N’PU 413-1 AKTUBHOCTM Y3 aHra)xoBsatbe JioKaJiHe

3ajegHMue, NPOLIEHE YTULIAja U pa3BOjHM NporpamMmm

Op maHa MoKpeTakba IporpaMa IpyIITBeHe OATOBOPHOCTH ,,3ajeJHULIA
3ajeqHo HUC mask/bUBO mpaTu IoTpebe rpahaHa M JIOKATHUX
3ajegHUIlA Y KOjuMa KOMIIaHMja [TOCyje, Ca [U/beM Jla OCHA)KU KIbyUHe
cTyb0Be OPYIITBEHOT pa3Boja 1 MOIP>KU Pa3B0j JIOKATHUX 3ajeTHUIIA.
YV cKkiafly ca THUM, Y NPeTXOJHUX 14 TOAWHA IOJAP>KAHO je BUIIE Of
1.000 1IpojeKaTa U YI0>KeHO IIPeKo 1,6 MUInjapAu OJUHapa y IpojeKTe
O[] 3Hayaja 3a pa3B0j jaBHOT 3]IpaBjba U COLMjaJIHE 3AIlITUTE, HAYKe U
o6pa3oBamba, 3allITUTE JKUBOTHE CpefIHe, KY/IType U criopTa. Camo y
Tocieitbe Tpu roguHe [Iporpam je 00yXBaTUO U3TPAIEbY BEJIMKOT Opoja
IledjuxX UIpaNuIlTa, VHanpehemwe eHepreTcke e(pMKaCHOCTU MIKOJA,
obmaHwUITa, paKyITeTa, CAaHUPAEbe OPOjHUX CIOPTCKUX objekaTa U
HabaBKy CIIOPTCKe OIlpeMe Yy MHOTHM IIIKOJIaMa, OIpeMakbe ITapKoBa
HEONXOJHUM MOOWIMjapoOM, afiallTallkjy YCTaHOBa KyIType, HabaBKY
MeIUITMHCKE OIpeMe UM afiallTalirjy objekaTa 3jpaBCTBEHE 3aIITUTE.
CBH IIPOjeKTU UMajy JYTOPOYHU 3HA4aj 3a JIOKAJIHY 3ajeJHUIlY U VHa-
rpel)yjy CBaKOgHEBHU >KUBOT CBUX r'paljaHa.

V omgpehuBamy o065acTu MOAPINIKE CBAKOT IIPOTPAMCKOr IUKIyCa
»3ajeqHUNIN 3ajeqHO KoMIlaHUja HUC pyROBOAY ce HAIMOHATHUM
IIPUOPUTETUMA U Pe3yJITaTMMa KOPIOPATUBHOI KCTPAKUBamha,
HAKOH 4yera ce aHKeTHPajy JJOKAJIHe CaMoyIIpaBe - yuecHuIle [Iporpama
0 HbUXOBUM MPUOPUTETHUM mHoTpedama. Ilocie maskKbUMBe aHAIN3e
CBUX HaBefeHUX (pakTOpa AeduHUIIIEe ce 0071aCT MOMPIIKE MPorpaMa
,, 3ajeTHUIY 3ajeTHO 3a CBaKy TOUHY.

[ToApIIKY CBMM KaTeropujama APVIITBEHE 3ajeJHUIIE, a HAPOUUTO
OHVM HajpakbUjUBUM, KOHTUHYMPAHO IMPY>Kajy U 3allO0CIeHU
KOMIIaHUje - wiaHOBU Kityba BomoHTepa. BomoHTepCKe aKTUBHO-
ctu Kiy6a BoimoHTepa HUC-a ycMmepeHe cy Ha moTpebe u mpobieme
IOPYIITBA, CIIPOBO/IE Ce ca UejoM Ia ce Kpo3 MeljycoOHO padyMeBatbe U

IlaBambe Heryjy BpeAHOCTH Koje he fonpruHeTu yHanpelhemwy KBanuTeTa

JKMBOTA 3ajefHULle Y KOjOj >JKUBUMO U paguMo. Tako cy wiaHoBU Kiy-
6a BoJIOHTEpa IPOTEK/Ie TOJMHE JOHUPAIU 679 BOJIOHTEPCKUX CAaTU
TOKOM KOjUX CY HAPOUUTY NayKKY II0CBETUIIU [elly U MIafjuMa.

OcuM HaBeJleHUX aKTUBHOCTU, y HHUC-y ce TpaguuOHAIHO
OpraHM3yjy M aKiiydje mJoOpOBOJBHOT JlaBakba KPBHU, KOje ce of 2022.
roJvHe peajn3yjy CUCTEMATCKU, ITof oKpubeM Kiryba m1060poBOBHUX
IaBanala KpBu JCO HUC a.n. Peanu3aniijomMm KOHTUHYUPaHUX aKLUja
m0OpPOBOJBHOT IaBakba KPBU IIPYrKa Ce AOTPUHOC CTBAPAbY CTaOMITHUX
pe3epBU KPBU Y HAMJIESKHUM TPaHCPY3UOJIOMIKUM ClIy’KOamMa U
noMoh manujeHTHMMa KOjUMa je KpB jeIVHU U He3aMeHJbUBU JIeK.
TOKOM IIpeTxXOfHe TOAVHe, 3aXBa/byjyhu aATPyU3My U XYMAHOCTU
3anocineHux y beorpagy, HoBom Capgy, [laHueBy U 3permaHUHY, V
OKBHPY OCaM OPraHU30BaHUX aKIllWja IIPUKYIUBEHO je 298 jequHUIIA
KpBU. [I51aH je fga ce y HapegHOM I[1epUOAY OBe aKIivje OpraHusyjy uy
IPYrUM TrpafjoBUMa, MITO he OMOTYhUTHU U OCTaIMM 3alOCIeHNMaA Y
KOMIIaHWjU, KOjUMa TO 34PaBCTBEHO CTake A03B0JbaBa, [1a [IOKa)Ky
CBOjy XYMAHOCT Ha fAeny. Ha Taj HauuvH he mopapmika >KMBOTHO

YTPO>KEHUM ITaIljeHTHMa OMTH joIll 3HaYajHUja.

PN 413-2 AKTUBHOCTM Ca BEJIMKUM
TPEHYTHUM M NOTEHLMja/IHUM HEeraTuBHMM

yTMLajeM Ha NIoKaJiHe 3ajeaHuLue

[TocmoBe akTMBHOCTU HMC-a He mpou3sBojie 3HauajHe HeraTUBHE
yTHUIdje U NOocaenulle Mo JOKaIHY 3ajegHHUIy YV K0joj KOMIIAHUjA
rociyje. YKOIUKO [0 TAaKBUX yTUIldja ohe, KOMIIaHWja IPpUMeERYje
CBe JIOCTYITHe Mepe ¥ aKTUBHOCTH KaKo OU ce caHUpase IOCIeqUulle
WUJIV CIIPEUYUIIO IIOHAB/bakhe UCTUX HeraTUBHUX YTHUIlAja 110 JIOKAJIHY

3ajeqHUIly y OymyhHOCTH.

'PU 414: NpoueHa nob6aB/baua ca acnekra

KpuTepujyMa yTuLaja Ha KOMMaHUjy

'PU 414-1 MNpoueHaT HOBMX fo6aB/baua Koju cy
aHanM3upaHM ca acrnekTa KpuTepMjyma yTuuaja Ha
KoMnaHujy (kopynuuja, no6uparme, HEKOHKYPEHTCKO

noHawamwe, HeycarjaleHoCT ca 3aKOHOM)

VuecTByjyhu y mocTymiiMma ycarsaiiaBatba HabaBKM Yy KOMIIAHUjH,
HaJIesKHa CTy>K0a eTa/bHO aHAIM3Upa MOTEHIIMjaTHOT ITPUBPETHOT

cybjekTa, ca KOjUM KOMIIaHMja MOJKe Jla CTYIIM Y YTOBOPHM OJIHOC.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

TOKOM HaBeJeHOT Ipolieca cariefaBajy ce (UHAHCHUjCKU TOKa3aTebU
IIOCJIOBAakba MOTEHIWjATHOT KOMUHTEHTA, TPOdeCruOHATHE U CTPYYHE
KOMIIeTeHIIMje, Kaf[pOBCKU IOTeHIUjanu, Opoj U CyIITHHA BOhema
eBEHTYaJTHUX CY[ICKUX CIIOpOBa (KaKoO Y CBOjCTBY TY>KEHOT, TAaKO U Y
CBOjCTBY TY’KUTEbA), Ka0 U eBEeHTYaJIHO ydJellhe y AelrMa Koja ce
MOTY IIOJIBECTU MOA KOPYIIH]jy.

YV TOKy 2022. rofrHe BeprupUKOBAHO je 2.217 NMPUBpPeTHUX cybjeKaTa
Ca KOjuMa je mIaHUWpaHa IOCJIOBHA Capafia, OK BUX 51, OJHOCHO
2,3 OJICTO, HHUje MOOMII0O HEOIXOOHY carjacHoCT. HeycarmameHoCT
ce He OJHOCH CaMO Ha YCTaHOBJbeHe WIU OCHOBaHe CyMibe Ha
KOPYIILWOHA Jiefia, Beh Ha UCTOPHUjY OCTI0Bakha, IOCJIOBHE Y TEXHUYKE
KalanuTeTe, Ka0 W Ha (PUHAHCHUjCKe MOKa3aTeJ/be CcayroBapaya.
HeycarmamieHrn KOMUHTEHT je OHaj 3a KOT Ce aHa/JIM30M YCTAaHOBU Ja
Ou ycrocTaB/balbéM YTOBOPHOT OJJHOCA Ca MCTUM MOIJIM Ja HaCTyIe
MOCJIOBHY PU3ULIY [10 KOMIIAHU]Y.

Pa3103u1 Heycar/ialiaBamba NOTeHI[UjaTHOT KOMUTEHTa MOTY fia Oyy:

* HeMOryYhHOCT WHJeHTU(UKaLWje y [Op>KaBHUM OpraHHMa U
WHCTUTYIIMjaMa 3eMJbe [I0PEKIIa;

* HeINoy3[aHU IIOJ]all¥ O PErUCTPAITHjU IOTEHIIVjATHOT K00aB/baya;

* HEeNnoBOJ/bHU (PMHAHCHjCKO-E€KOHOMCKH NOKa3aTelby IT0C/I0BAA;

¢ HepacIlolarame cJI000JHUM pecypcrMa 3a peau3aliujy IocIoBa
TUTaHUPaHUX OyayhyM yroBOPHHUM OJTHOCOM Ca KOMITaHUjOM;

* II0OBE3aHOCT ITOTEHIIUjaTHOT A0baB/baya ca JJPYTMM ITPaBHUM WIN
uznuruMm munmma (y3umajy ce y 063up oHe Be3e 300T KOjUX CY
rioBehaH1 OCJIOBHY PU3UIIN);

* HeraTWMBHA MCTOpUja pafila Ca KOMIIAQHWjOM WM 3aBUCHUM
IpYIITBUMA;

e HEIoy3[aH II0TeHIIHjaTHN J00aBIbhay.

Takohe, HajIe>kHa CIy>kba je yuyecTBOBaJia y ycarjamaBamby 4.998
YyroBOpa, Off KOjUX 112, OMHOCHO 2,2/ OACTO, HUje moOumIo moTpebHyY
CarjaacHOCT.

[ToTeHIWjanHU H00aBhauM ce U IIpe camor u3bopa aHAIM3UPaAjy ca
CTAHOBMUIIITA KOPIIOPATHUBHE 3aIlITUTE U MOTEeHIWjaTHO HeTaTUBHUX
yTUIldja Ha IOCIIOBalbe KOMIIaHUje, UMMe Ce ClipedaBa MOTYhHOCT
MIOTIHCUBaHla YTOBOPA, YKOJIMKO CayroBapay HYje ycariialileH.
CarselaBaH je M OOHOC IIPUBPENHOT CybjeKTa Ipema MHpey3eTUM
YTOBOPHUM 06aBe3aMa, UCKYCTBa U3 IIPETXOAHE IMOCIOBHE Capa/iibe,

e€BEeHTYa/ITHa HEKOPEeKTHOCT U 3JI0yIroTpebe y OJHOCKMMaA, CXOITHO



HWC a.n. Hoeu Cap

ompenbama 3aKOHa O OOIMTrallMOHMM OJHOCHMA W IIOCJIOBHUM
obryajuma.

OcuM TOra, aHaJIM3WpaHA je U [O0BE3aHOCT CAMHUX TEeXHUUYKUX
U KOMEpLMjaJIHUX JIMIlAa Ca NpeACcTaBHUIIMMa CayroBapaya, y
cjlydajeBMMa TIe je MmocTojajla CyMiba Y INPUCYCTBO CTBAPHOT WIU
IIOTEHIWjaJTHOT HETaTUBHOT YTHIIdja Ha KOMITIaHUjY V cdhepu HabaBHe
IeTaTHOCTU.

YV HUC-y ce y Wby eIMMHHNCaKkha pPU3UKaA 10 [I0CTI0OBake BoAu JIvcTa
HeIoy3/laHuX Ao0aBjbayva, Kymara U u3Bohaua pafoBa, Koja 00yxBaTa
IIpuBpefHe Cy0jeKTe KOju Y MPeTXOTHOM MepUoay HUCY UCITYE>aBaIu
yroBopHe o6aBe3e IpemMa KOMIIaHMjU (HEKBAJIMUTETHO M3BPIIEHU
TIOCJIOBU, HEKOPEKTHa ITOCJIOBHA Capajiiba, 37I0yIIoTpede U CITMYHO).
[Topepn 25 cayroBapayda Koju Cy y 2022. TOAWHMU I1IO0CTaB/beHU Ha JIUCTY
HeIoy3laHuX A00aB/baya, 3a 10 cayroBapaya je HAKOH aHaIM3e
ycarjalleH 3axTeB 3a MOBIAaUeme ca ToMeHyTe JIucTe, 3axBabyjyhu
11060JBITIAbY ITOCIOBHE KIIMME U OTKITathathy HEYyCaraalleHOCTH, ITOCIIe

geracy ce TIOHOBO KBaHH(pHKOBaHH Kao HOTEHHI/IjaJIHI/I ]Z[O6aBJ'ba‘-II/I.

’PU 414-2 3Ha4yajHu CTBaApHM MM NOTEHLUMja/IHU HEraTUBHMU

yTULaju Ha KOMMNaHMjy Y OKBUPY NaHua HabaBke

C o63upom Ha mocTojehy capajmy ca 3HauYajHUM OpojeM MOCTIOBHUX
nmapTHepa y Penybmuiiu Cpbuju, kommanuja HUC mpumeprma mobpe
IIpaKce U YBOohemeM Hy/ITe TOJIEpaHIMje Ha KOPYNLUjy YV IOCI0BAY,
TIO3UTHUBHO YTUUeE Ha MOAM3athe CTaHJapAa U YCII0Ba II0CII0Bakha, Kao U
Ha CIIPEMHOCT OCTAJIMX KOMITaHHWja ja VHarnpeJie KBAJIUTeT yCiyre, ITo
TIpeJICTaB/ba 3HaUajaH GaKTOP Y IOO0JBINIARY YKYITHE ITOCTI0BHE KIIMMe
y 3eMJbH. [Iporiec n360pa mocIoBHOT ITapTHepa y HUC-y 3acHUBa ce Ha
TPaHCIIAPEHTHOCTH, 3aKOHUTOCTU U 00jeKTUBHOCTH, V3 eTMMUHALIN]Y
uin cBoherme Ha HajMarby Mepy Cy0OjeKTMBH3Ma, ITOCIOBHUX
rpefpacyfa U CTepeoTuIla HacaeheHUX 13 NPOIIOCTHA M Kao TaKaB.,
IperpeKka je HeraTMBHUM YTHI@djuMa Y OKBUDY JiaHIla HabaBKe. V
OKBUMPY IPETXONHOT MHAUWKATOpa JaT je AeTa/baH MNpPUKA3 Mepa U
aKTHUBHOCTU KOje ce Npeay3uMMajy y LUbY ClipedyaBatha HETaTUBHUX
yTHUIldja Y OKBUPY JIaHIla HabaBKe, VKIbY4Yyjyhy cTaTUCTUYKE MTOJJaTKe

3a2022.TOOUHY.
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’PU 415: JaBHe noamTUkKe

N'PU 415-1 YKynHa BpegHOCT AONpPMHOCA NOJIMTUYKUM

napTMjaMma no 3eM/bM U KOPUCHUKY NogpLuKe

[IpemMa yCcBOjeHOM AOKYMEHTY ,,CIlo/bHA IOJMTHKA”, KOMIAaHMja He

y4ecTBYje y Ael0Bamky 1 He GUHAHCHUPA Paji HOTUTUYKUX CTPaHaKa.
'PU 416: 3pgpaB/be n 6e3begHocT NnoTpolwuaya

'PU 416-1 KaTeropuje npom3aBofa u ycsiyra Koju ce nparte

papu yHanpehemwa yTuuaja Ha sgpaB/be n 6e3begHocT

Kao pgpymTBeHO OATrOBOpPHAa KOMIIaHWja, a Y LWBY KOHCTAaHTHOTL
yHanpehjuBama CBOT MOCIOBaka M NOAM3akha 33[J0BJBCTBA CBOjUX
Kynaiia, HVIC je TecTrpao eBpoO AU3es U3 CBOje IIPOU3BO/IHbe YIIOpeno ca
€BpO IN3eJI0M jeHOT Of] HajpeHOMHPaHUjuX IIpou3Bohaya lepruBaTa y
EBpornu. McniuTuBame je BpIleHO Ha KaTenpu 3a moTope MalllMHCKOT
(pakynTeTra YHUBep3uTeTa y beorpagy, npu yemy Cy y30pLiy KOju
CYy [IOCTaB/beHU Ha MCIUTHUBAlbe O0MIM mudpoBaHU KaKo 6u ce
06e36e/11i1a MOTIYHA HEPHUCTPACHOCT UCITUTUBAA.

Y OKBUPY OBOT BeOMa KOMIIJIEKCHOT YIIOPeJHOT TeCTUPakha, U3BPIIIEHO
jé MOTOPCKO UCIIUTHUBAaKe YTUIlaja eBpO [u3ell ropuBa Ha IIOTOHCKeE
KapaKTepUCTUKe U eKOHOMUWYHOCT I13eJl MOTOPa, Kao Y Ha IUHAMUKY
caropeBama rOpUBa, Ca IIW/beM YTBphUBabha €BeHTYATHUX pa3fivKa y
CJIy4ajy IpYMeHe [IBa Y30pKa CTaHapAHOTr qUu3esl rTOpuBa.

Tarohe, Ka0o KomMmaHMja KOja M3Y3€THO BOJAW pauyyHa O OYYBaAHY
JKUBOTHE CpeJiviHe, V CKJIONY UCIIUTUBAKa U3BPIIEHO je U Mepeme
KOHIIeHTpalyje raCHUX TOKCUYHUX KOMIIOHeHaTa U3[lyBHe eMUcHje
MoTOpa y onTepehewy. cnuTuBame je BPIIEHO Y KOHTPOJIMCAHUM
1abopaToOpPUjCKUM VCIOBMMA, Ha CEPUjCKOM JH3e/I MOTOpPY cCa
eJIEKTPOHCKOM KOHTPOJIOM cucTeMa yOpusraBamba (IICA) pamHe
3alipeMuHe 1,4 JUTapa U MOTOPCKOj KOUHUIIY Ca BUXOPHUM CTpPYjamMa
(muHamomMeTpy) Carl Schenck W130.

Pe3y/TaTU UCIIUTHBAkba JaTU ¢y ¥ dopmu usBerntaja (6p. yaub/M®B/
MOT 0903-2112-01), Ha OCHOBY KOjHX Ce JOHEeO OIIIIITH 3aK/by4aK Ja Cy
pasnuKe y nmeppopmMaHcaMa MOTOpa IpU YIIOTpedbu Ba HCIUTHBaHa
Ir3eJl roprBa U3y3eTHO Maje. KoHCTaToBaHe pa3jiiKe, Koje cy y Behoj
MepU Ha CTpaHU eBpo ausena HVC-oBe npousBOLEbe, UIAK HUCY
VHIMKATHUBHE U MocebHO OMTHe ca CTAaHOBUIIITA IMHAMMKE OfIBHjatha

nporeca. Ca Apyre cTpaHe, 3aK/byyaK y IOTJeNy U3AYBHE eMUCH]e

MOTOpa [M0Ka3yje jaCHy ¥ KOH3UCTEHTHY Pa3JIMKYy V IOI/Ie[ly eMucuje
Hecaropeinux yribOBOJOHUKA HAa CBUM peXUMUMaA VY ClIy4ajy paja
MoTopa ca HUC-0BUM eBpO IU3EeJI0M.
OBO MCOUTHBaKE I0Ka3ajo0 je ga KoMmaHuja HUC, Rama ce pagu
0 KBAJIUTETY €BpO Au3ejla, He CaMO Jla JIP>KU KOpak ca Boaehum
paduHepujamay EBponu, Beh npe v Kopak Jiajbe, IOTOTOBO KaZja je peu
0 CMaKely eMUCHje racoBa IITeTHUX I10 JKUBOTHY CPeJUHY.
Ha 3axTeB KomIlaHHUje MamuHCKU (PaAKyITET je KOHCTPYUCAO U
ClielijalHy MHCTalIalUjy 3a IIPOBEpPYy 3UMCKUX KapaKTepUCTUKa
eBpO Au3esa. 3a noTpebe MCIUTHBalha M3paheHa je MPOTOTUIICKA
nabopaTopujcka MHCTAIAIYja 32 CUMYJIMpPake pafa HUCKOIIPUTUCHOT
Jella CUCTeMa 3a Hallajake TOPUBOM KOJ IOW3eJl MOTOpPA, pagu
yTBphUBama NOHAIllaka gU3el FOPUBa Y CUMYJIMPAaHUM YCIOBUMaA
MOKpeTakha ayTomMobumiaa Ha HMCKUM TemimepaTypama. Ilopen
CTAaHJApAHO YCBOjeHUX J1abOpaTOPUjCKUX HCIIMUTHBaEKa 3UMCKUX
KapaKTepUCTUKA eBpOo au3ena, HVIC je 0THUIIA0 KOPAK Ja/be V [UIbY
3allITUTE CBOjUX IIOTPOIlIAYa, [1a TAaKO UCIIUTYje CBOj 3UMCKH €BpO
ou3esl TIPU CUMYJIAIMjU CTBapHUX YCI0BA Ma/belha ayTOMOOWIIA Y
3UMCKOM I1epuopay.
NISOTEC mas3uBa ce Ipou3BOJe Ol HAjKBAJIUTETHUjUX CUPOBUHA
CBETCKM IT03HATUX Ipou3Bohaua aguTrBa u 6a3HUX yiba. KBaTuTeTHa
NISOTEC moTopHa y/ba oMmoryhyjy:
* [poJysKeHe UHTepBaie 3aMeHe yiba, YUMe Ce CMakyje KOIInYrHa
OTIA[IHUX YIba;
* HWKe BUCKO3He rpajjanyje MOTOPHUX Yiba CMakyjy OTPOLIEY
rOpUBa;
* NISOTEC Low SAPS mMOTOpHa yj/ba, Ca HHUCKUM CaJp>KajeM
cyndaTHor neneia, pocdopa U cymnopa, kopucte ce y Euro V u
Euro VI moTopuma ca DPF ¢puntepruma u TWC KaTanu3zaTopuMa,
4yyMe Ce CMakbyje eMHCHja IMITeTHUX MaTepHja Y U3LYBHUM

raCcoBMMa.

EBupmeHTHa je cBe Beha npopgaja NISOTEC Antifriz Long Life ca
OPraHCKMM HWHXHOMTOpPHMA KOpO3uje Koju oMoryhyjy mpomayskKeHy
ynoTpedy aHTudpu3a 10 ITeT FoINHA.

TexHUYKe TEYHOCTHU 3a Mpathe BeTPOOPAHCKUX CTAKalla Ce IIPOU3BOe
HWCK/bYUMBO Ca €TUJI aJIKOXOJIOM, OMHOCHO 6e3 cafip>Kaja IIITeTHOT

MeTaHOJIa.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

’PU 416-2 YkynaH 6poj caHkuuja 360r Henpuap)xaBsama
nponuca u Ao06poBO/LHMX KOAEKCA Y BE3M ca yTULIajeM
npousBofAa u yciyra Ha 3gpaB/be u 6e3begHoCT NnoTpowaya

TOKOM LIEZIOKYMNHOI XXMBOTHOI UMKNIYyCa npoussoja n ycinyra

YV TOKy 2022. rofyHe HHUCY HU3peueHe CAaHKI[Fje KOMITaHUju 360r
HeIpuApsKaBaka Iponuca M Jo6pOBO/BHUX KOIeKca Y Be3M ca
yTHUIajeM ITPOMU3BO/Ia 1 YCJIyra Ha 3[JpaBjbe U 6e30eJHOCT moTpoIIaya

TOKOM LEJIOKVITHOT JKMBOTHOTI IMKJIYCa ITPOM3BOJa U YCJIyTa.

’PU 417: MapkeTUHLUKE KOMYHUKaLMje

n obenexxaBamwe npoumssona

'PU 417-1 Uudopmaumje o BpCTU Npou3Bofa n
ycnyre Koje ce 3axtreBajy npoueaypamMa, v npoueHart
3HaYajHMX NpoM3BOoAa M ycsiyra Koju noanexy

3axTeBMMa 3a TaKBUM uHPpopmMauyujama

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Chemicals)
IpefiCTaB/ba 3aKOHCKMU I1peyciioB EBpornicKe YHUje 3a U3BO3 IIPOU3BO/Ia
y EV. C 063upoM Ha TO [a 3HayajaH [eo CBOjux rpou3Boja HYC u3Bo3u
Ha TpskuITe EV, u3BpiieHa cy 00MMHa UCTTMTUBAba U aKTUBHOCTU Y
1I1by ucnyierba REACH o6aBe3a. CBe REACH o6aBe3e ce MCIyEbaBajy
y CKJI3[y ca gepUHHCAHMM BPEMEHCKMM POKOBMMa Off cTpaHe EV.
lobujeHa je MO3UTHBHA OMJIyKa EBPOIICKe areHIMje 3a XeMMKaIHuje
(ECHA) 0 u3BpIIEHOj perucTpalnuju CYNCTaHIM KOje KOMIIaHHja
NIPOM3BOJIY, a Takohe je PerucTpoBaHo je 16 cyncTaHuu yv EY npema
REACH perynaTuBy, IITO OMOTyhaBa U3B0O3 27 NPOMU3BOJja KOMIIaHUje
y EV. HYIC Rao ApyHITBEHO OJITOBOPHA KOMIIaHHja JOCIeAHO YBOOU U
CIIPOBOJU CBe Mepe Koje cy npornucaie EV u ECHA, y Wby 3allITUTe
3[paBiba JbYAU U JKUBOTHE CpefUuHe O] pU3MKa KOju MOr'y HAacTaTU
YyIIoTpeboM XeMUjCKUX ITPOU3BO/Ia.

Ha ocHOBY aHanu3e norpeda TP>KUIITA, ONTUMU3ALMje ITPOU3BOIHOT
nporeca U (aeRCUOMITHOCTU JaHIA AUCTpubyiuje, duHaMM3yje
ce HoBa REACH peructpanuja koja he omoryhutu usBo3 C4
YITbOBOAOHUKA U CMellla TEYHUX HapTHUX racoBa. HaKOH n3BpIIeHUX
HUCIIUTUBaka HallpaBJbeH je Jlocuje Mpou3Boa Y 0CBeJ0OYeHO TPasKeHO
y EBpOIICKOj areHIIUjU1 3a XeMUKaluje 3a peructpauujy y EV. U3pahenu
cy 6e36egHocHu nmuctoBU (Safety Data Sheet) u ycarnamenu ca EY

peryjaTrBOM KOja je Ha CHa3U 0f] 2022. TOAUHE.
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TOKOM NpeTXoAHe TroAuHe, Kao IIOClIefulla YBeJeHUX CaHKIIWja,
ycnelrHo cy crpoBeneHe REACH BaHpenHe MHCIEKIUjCKe IIpOBepe
y JIaHIly OUCTpubyIivje of mpou3Bohjada, MpPeKo JUCTpudyTepa M0
Kpajmer KOpUCHUKa.
KomIlaHWja [aHaAC CTpaTelIKU YIIpaB/ba IIOIITOBakeM IIpONUcCa U
3aKOHa Ca IIW/beM pa3dyMeBatha IPUMeEHe U YTUIldja UMIIJIeMeHTalluje
REACH perynaTusBe, ITO JonpuHOCU ocTBapuBay REACH njubeBa:

* IMPUKYIUbakbe I0aTaKa O CYIICTaHIlaMa Koje mocTojey EV;

* 1000JbITIakbE 3aIITHUTE 3/IPaBJba JbYAU U JKUBOTHE CPEIUHE;

* jauarbe KOHKYPEHTHOCTHU Kpo3 JedUHHCaFKe jeqUHCTBEHOT

TP>KUILTA U jefHAKUX yCciI0Ba YHyTap EV.

[Togan 0 XeMUjCKOM CacTaBy U CBOjCTBMMA MPOU3BOLA, HAUUHY
CKIIQOUIIITeHa, PYKOBakby IPOU3BOJIOM, TPAHCIIOPTY U 30pUibaBamkby
OTIIaZla, Cafp>KaHU Ccy y be30eqHOCHOM JHMCTY KOjU je TJIaBHU
WHCTPYMEHT KOMYHUKAIIYje 07 CHabZieBayua Ka MoTPOoIaurMa U Mpy>Ka
obaBelITerba 0 TOMe KaKO CYIICTAHIIe WX CMeIlle MOTY Jla Ceé KOPUCTe
6e36eqHO 110 3[IpaBJbe JbYIY U SJKUBOTHY CPEJIUHY.
Cagpskaj bBeszbemHocHOT sucTa je mpuiaaroheH mnoTpebama
npodecoOHATHUX KOPUCHUMKA U 00e30ehyje wuHpopmanuje o
peasHo npeaBUAUBUM (PU3MUYKMM U XeMUjCKMM OMNACHOCTHMaA Koje
IIPOUCTUYY U3 CBOjCTaBa XeMUKalUje, Ka0 U Ca BbUMa [10Be3aHUM
pU3ULIMMa 10 3[IpaBibe JbYAU U JKUBOTHY CPESUHY.
TeXxHUYKOM MOAPIIKOM IlJIacMaHa pobe je mopen 3a0BOJbeHba
3aKOHCKe peryjaThBe Ha e(dUuKacaH HauWH HOCTUTHYTO a>KyPHO
nHoOpMMCathbe Kymala ¥ 3auHTepecoOBaHUX CTpaHa, I0O0JbINAbEe
6e36eJHOCTU U IOIIITOBakhEe €KOJIOIITKUX HOPMU, KAao U ITIPAaBOBPEMEHO
nH(OpMUCAbE O IPOU3BOAKUMA U HACTATUM MU3MeHaMa.
OucTpubyiuja Mpou3Boda KpajibUM KOPUCHHUIIMMA je IIoCjetbha
KapUKa y JIaHIly CHab/leBatha TP>KUIIITAa HAQTHUM JeprUBaTUMa, TOKOM
Koje ce poba TpaHCIIOPTYje JPYMCKHUM TepeTHUM BO3WINMa.
[IpeTxo4HA rofVHA je mpel KOMIIaHHWje IIOCTaBUJIa HU3 MU3a30Ba Y
cHabeBamy TP’KUIITAa HAaQTHUM JepuBaTuma u THI, Ha Koje je
HUC ycrienmHo ofiroBopro, obapajyhu meceuHe 1 JHeBHe peKopje V
IIpeBe3eHUM KOJIUUMHaMa.
Kako 6M KOMIIaHMja OArOBOpMJIa 3aXTeBMMa 3a IIPeBO30M, V3
TIOIITOBAabe 3aKOHCKUX ofpenodu y Iorjiefy pagHOT BpeMeHa Mocajie
BO3UJIa KOja yIpaB/ba TepeTHUM BO3WIMMa 3a [PeBO3 OIACHUX

MaTepHja, TOKOM MPETXOJHe TOJWHE aHTaKOBaH je mJomaTHU Opoj

npodeCcrOHATHUX Bo3aua. Bo3auu cy mopeJ peloOBHUX IePUOTUUHUX
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ceMHHapa 3a yHamnpeheme 3Harba IpodecroHaTHUX BO3ada, OMIu
ynyheHu Ha 00yKy fedaH3MBHE BOXKHbe, a MPOILlEC ycaBpIllaBakba
IbXOBUX BEIITHUHA Y 00tacTu 6e36eHe BosKibe 6rhe HacTaB/beH U Y
oymyhem riepuoy.

HopMaTHMBHM OKBUPM Y KOjUMa Ce Mpy’Ka TPaHCIIOPTHA yCayra —
IIpeBO3 oIllacHe pobe, OgBHja ce MyTEM TPAHCIIOPTa OMacHe pobe u
peanur30BaHe Cy IPeBeHTHUBHE aKTMBHOCTH, KOje Cy moTBpheHe KpajeMm
2022. roguHe MPUJINKOM ayguTa cepTUPHUKAIIMOHOT Tena ,Bureau
Veritas Certification”. Tom npunuroM je moTBpheHa ycCKialheHOCT
HauvHA OpraHu3allMje ImpeBO3a Ca 3axTeBUMa MehyHApOmHO
MIPU3HATOr CTaHmapAa ISO 39001 Kojum cy AedUHMCAHU 3aXTeBe
crCcTeMa VIIpaB/bakba 6e36egHOIIThy ApyMCKOT caobpahaja.
CepTtuduranuja npema ISO 39001 je TOTBpAA Jja KOMIIAHM]a:

e TOKa3yje mocBeheHOCT — TaKO IITO OCUTypaBa KBAIUTET U
6e36emHOCT caobpahaja Ha myTeBUMa;

« mnoBehaBa eduKacHOCT — MMIUIEMEHTHPAaHU CHUCTEM IIpeMa
ISO 39001 romaske fa ce OIITUMMU3Yje pacrojiesa pecypca IyTemMm
Oosber ympaB/bakba U Jla Ce CMakbe TPOIIKOBU MoBehameM
e(P1KaCHOCTH;

* TMOCTU’Ke KOHKYPEHTCKAa IpPegHOCT — KOMIIaHMja HCIyHhaBa
1ubeBe 6e306eITHOCTU U APYIITBEHE OATOBOPHOCTH IIPUMEHOM
Haj0o/be MpaKce Koja ce OogHOCH Ha 6e30emHOCT APYMCKOT
caobpahaja;

« 1000JbITIaBa PATHO OKPYsKeHbe — Mpy’KarbeM HajBehux moryhux
rapaHiyja 6e3bemHoCcTH Y caobpahajy 3a 3amocieHe KOju pefoBHO
KOPUCTe IyTeBe Kao JIeo CBOT M10CJIa;

e mompuHocH 60/beM IUIAaHUPAKY, Pagy U KOopUIThemy cHUcTeMa
IpyMcKoOT caobpahaja;

e CMalbyje TpPOIIKOBE HACTajie Kao Ilocieguiia caobpahajHux
He3ToJja ¥ MHITUAeHaTa.

V3BpileHa je OUruTanusaliyja Ipolleca eBUeHTHUpaka pPagHOTr
BpeMeHa BO3aua y CKI3Jy ca [IpaBUIHMKOM O €BUIEHIIUjU PaIHOT
BpeMeHa WIaHa I[10Cajie BO3WJIa U KOHTPOJIA eKCIJIoaTaluje
IMHeyMaTHKa, HabaBKoM cucTeMma ,,TireOptix”, uume je yHampehen
nporec mnpaherma IMMHEYyMaTHWKa C LUWbEM IPOAYKETKA HbUXOBOT
eKCIIJTOATAlIOHOT BeKa M CMakbekba HEraTUBHOT YTUIIdja TPaHCIIOpPTa
Ha JKUBOTHY CPeINHY.

TokoMm 2023. TOJJMHE OUYEeKyje ce Jajba MOfiepHM3allMja BO3HOT MapKa,

KOja Mmogpa3yMeBa 3aMeHY 12 COJIO IIUCTepHU HaMeHeHUX MPeBO3y

THI raTeropuje EVPO 3 Bo3unuma EYPO 6 kaTeropuje. Ocum ToOra,
IUTAaHUPA Ce U I0YeTaK UMITIeMeTalivje copTBepa 3a JucIeuyepusarujy
CeKYHIApHOT TpaHCOoOpTa, yuMe he ce yHanpeguTU KBaJUTET
TPaHCIIOPTHE YCIIyre U CMatbUTU HeraTUBHU YTUILQj TPAHCIIOPTA Ha

>KUBOTHY CPEJITVHY.

NMpakce Koje ce ogHOCEe Ha 3a40BOJ/LCTBO NOTpoOLIaya, yKiby4uyjyhu

M pe3ynTaTe UCTpa)kMBakba Mepeka 3af0BO/bCTBA NOTpoLlaYya

HUC KOHTHMHYHpPAHO CIPOBOAU TOLUIIEEe UCTPa’KUBaKke Ha TEeMY
II03HATOCTU KOPIIOPAaTUBHOT OpeHIa Ha TpsRUIITy Cpouje.

HaBefieHa cTy[Mja KPO3 K/bYYHE [TOKa3aTelbe IPaTHU IIPeIro3HaT/bUBOCT
OpeH/Ia 1 aKTUBHOCTH KOj€e CY PeaJIM30BaHe Y IPOTEKIOM IIePHOTY.
[Tpema mnogarviMma 3 2022. rogrHe HUC ce mpe cBera neprunvpa Kao
XyMaHa, CTPY4YHA, OATOBOPHA U II0y3[aHAa KOMMOaHHWja. KomIiiaHuja
Oeyle>KM y3aCTOIHM PAcT MOKa3aTe/ha KOjU Ce OJJHOCE Ha ITOBepere
(2021 — 70,3%; 2022 — 72,9%) ¥ YKYIIHO MUII/berbe (2021 — 70,8%;

2022 — 74,5%).

MNpopaja 3abpawbeHnX UM CnopHUX Npomssoaa

Y KOMITaHUjU ce Y TOKY 2022. F'OAUHe HUje BpIIUiia [Ipojiaja IPOU3Boa
KOju cy 3abpambeHM WINU MpegMeT jaBHe jfebaTe Ha MOjeJUHUM

TP>KUIIITHUMaA.

’PU 417-2 YkynaH 6poj caHkumja 360r
Henpugp)kaBama nponmca u Ao6poBo/bLHUX KoaeKca

y Be3u ca obenexxaBabeM NpomsBofa u ycnayra

YV TOKy 2022. roluHe KOMITaHMja HUje uMasa obaBe3e ITahama Ka3HU
300r HenpupAp>kaBarba IPONKca U A0OPOBO/BHUX KOJleKCa Y Be3U
ca obeseskaBarbeM MMPOM3BOMA U yciyra. V TOKY CYy TPHU ITOCTYIIKA
IIPUBPEIHOT IPeCTyna Koju A0 Kpaja 2022. F'o[IMHe HUCY IPABOCHAYKHO

OKOHYaHM.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

’PU 417-3 YxkynaH 6poj caHkuuja 360r
Henpuap)kaBakwa nNponuca M A06poBo/LHUX KogeKca
KOju ce TU4My MapKeTUHLUKe KOMYHUuKaumuje,

ornawasama, CrnoH3opcTaBa U npomouuja

YV TOKy 2022. rogyHe KOMIIAHUWjU HUCY H3peuyeHe CaHKIIMje 360r
HeIpu/p>KaBaka IpoIrca U AoO0POBO/BHUX KOJleKCa KOjU ce TUJy
MapKeTHHIIIKe KOMYHHUKalluje,

OrjlalllaBakd, CIIOH30pCTaBa "

IIpoMoILiHja.
N'PU 418: lNpusaTHOCT NoaaTaka

'PU 418-1 YkynaH 6poj cnyyajeBa HapywaBama

npMBaTHOCTU NogaTaKa norpoiwia4a

YV TOKy 2022. roJiiHe HeMa MOKPEeHYTHUX IMOCTYMNaKa 360r HapyIlaBamba

IMIPUBATHOCTMU I10JaTaKa IIOTpOoIIIa4a.

Komnanuja HUC noknama OYHY NaKEKY 3alITUTU IIofJaTaka O
AUYHOCTU. YcKinahuBame ca 3aKOHOM O 3alITHUTU IOAAaTaKa O
JIUYHOCTU PEryiIncaHo je ciefehrmM yCBOjeHMM HOPMAaTUBHUM
JOKYMEeHTHMa:

 TlonmuTHKa 06pajie mojaTaka o TIMYHOCTH;

s VmyTcTBO — V3pasia eBUEHIIMje 0 pajilbaMa 00pafe mojaTaka o
JINYHOCTMU;

 [IpaBWIHUK — OOpaja rnojaTaka o TIMYHOCTH;

 VmyTcTBOo — IIpolleHa yTuIldja pagmu obpase Ha 3aIllTHUTY
I10fjaTaKa O IUYHOCTH,

* VYnyTcTBO — Mepe 3allITHUTe MOBEP/bUBOCTH I0JJaTaKa y 061acTu
JBYICKUX pecypca Vv MynTUPYHKIUOHATHOM 3ajeJHUYKOM
CepBHICHOM LIeHTpY.

Mepe ce geduHuUIy Beh y TOKY U3pafie TEXHUUYKUX 3alaTaKa U [1acollia
IIpojeKaTa, IPUWIUKOM JedUrHUCaka IOCIOBHUX MpoIleca, KaKko y
IIorjiefy 3allTUTe [oJaTaKa, TaKo U Y II0IJIefly OCTBapUBama IIpaBa

PpU3NYRUX TULIA.
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nOAaTHM CEKTOPCKM MHOAUKaATOPUN U3 o6bnactu HanTe M raca

MpoueweHa KonMunHa U BpeaHOCT pe3epBu HadTe U raca

V crimagy ca 3akoHMMa Penybnuke Cpbuje, KoMmaHWja HUje Y
moryhHOCTHM Ja u3BeIlTaBa O MPOIEHEeH0j KOMTUYUHU U BPETHOCTU

pe3epBU Ha(pTe U raca.

KonununHa nponsBeageHe u 36puHyTe cnojHe BoAe

CrojHa BoZa, U3LBOjeHA U3 CUpPOBe HadTe NpPU LPIUbeHY HadTe U
raca ¥ U3Bohema pyapcKuUX pajioBa y OyIrroTruHama, rpeuunirhasa ce
(1311Bajajy ce yI/bOBOJOHUIIM, CYCIIeHIOBAaHE U paCTBOPeHEe MaTepuje)
1 YTUCKYje Ha oipeheny nyouHy y Herpon3BojiHe 6yIoTrHe (13abpaHe
oymroruHe BaH QYyHKIUje), 63 MOTYhHOCTU yTHUIlaja Ha KBaJIUTET

IIog3eMHUX BOJia.

KonuuymHa

IIpon3BeeHeE 1 PemaTHBHA
p ; 2021 (m?3) 2022 (m3) IpoMeHa
30pHHYTE CII0jHe 2022/2021
Bofe (m3)
IIpou3BeneHa
crojmasoga 404528 4523096 s
30puHYyTa cI0jHa Bofia 4.4,04.528 4.523.096 +3%

KomIuieTHa KOJIMYUMHA [IPOM3BeJIeHE C/I0jHE BOJIe Ce YTUCKYje.

YKynaH 6poj n KonnumMHa 3Ha4yajHUX U3nMBama

Bpoj eKOJI0MIKUX aKIUAeHaTa IIpeMa BpCTU

BpcTa akiueHTa 2021 2022

V3nuBame HadTe U fepuBaTa 9 6
HA e UL T
M3nmBaree OTHAHUXBOMA O 0
MsnuBamexemMKammja O 0
Emmcnjeraca O 0
OCTATO e L 2

YKyIIHO 10 8

V 2022. roguHu 6p0j €KOIOIIIKNX NHITMeHaTa (8) cMambeH je 3a 20%

y OAHOCY Ha 2021. TOAWHY, Kaja je 6mio 3abeneskeHo 10 eKOJIOMIKUX
nHuyuaeHaTa. [Ipema Knacuduratopy gorahaja HMC-a, cCBU €KOIOIIKHU
aKIUIEHTHU Y 2022. TOGUHU CY KIIaCU(PUKOBAaHU KA0 MaJlu.

On yKYIHUX U3JTMBakba Y 2022. TOOUHH, 6 ¢y Ovta mpeko 1 6apea (bbl).

VKyIIHa KOJIMUMHA U3IMBeHe MaTepuje U3HOCH 1,7 mS3.
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V3ponu eKOJIOMIKUX aKIugeHaTa (%) 2022

_PajiHa akTUBHOCT 2
' TeXHOTOIIKY KBap WIM 0TKa3 — Hporiec O
Mepdopanujavagprosoga b
‘Omrreherbe CTPYKTYPHUX 0bjeKaTa O
Ocramo 2
VKyIIHO 8

KonnuuHa yriboBogoHMKa UCNyLWITEHOr AUPEKTHO Yy aTMocdepy

M cna/beHor Ha 6aKk/bu

Y KOMIIaHUjU je HaCTaB/beHO CIPOBOljebe Mepe 3a CMatheHhe eEMUCHja
CO, Kpo3 MpOM3BOJY TOIUIOTHE M €IeKTPUYHEe eHepruje U3 Kore-
HEpPaTUBHUX eIeKTPaHa Koje KOPUCTe KAallTa’KHU rac, KOju ce paHuje
CIIa/bUBA0 Ha 6ak/baMa. YV 2022. TOAWHU KOJIWUMHA ClIa/beHOr raca Ha
6ak/bama U3HOCH 19.894.057 m3, IITO je 3a 7,5 OJICTO Makbe Hero 2021.

roJiHe Kajia je Ha 6aKk/baMa Clla/beHo 21.511.710 m3 raca.

Capp>kaj 6eH3eHa, onoBa U cymrnopa y ropuBy

KBanuTeT Mpou3BeJeHUX TIOpUBa KOMIIaHHUje je y CKIagy ca

KBa/IUTETUMa IMPOITMCaHUM V HallMOHATHOj U EY perynaTuBU.

3aTtBapame U caHaumja 6ywoTuHa n objekaTa

HakoH mpecTaHKa eKcIUIoaTamnuje HadTe WiIu raca, KOMIIaHH’ja je o
3aKOHY 0 PY[IapCTBY U re0I0MIKUM UCTPAKMBabMMa Jy>KHA Ja ypagu
TUKBUAAIM]Y OyIIIOTHHA M 06jeKaTa, Kao 1 [ja CIIPOBe/ie PeKYITHUBAIU]Y
TepeHa, Ijie cy buie OymoTuHe 1 00jeKTH.

[Tofi peKyATUBALWjOM Ce CMaTpa YKIamkamke CBe onpeMe U Bpahame
3eMJBMINITA V MPBOOUTHO CTame Tj. HACHIMAe 3eM/be (KBAJIUTETHA
3eMJba KOja ce oreT MoyKe 0bpahBaTH) Koja je 6umiIa Ty mpe Hero IITo Cy
objekTu Uu 6yIIIoTHHE U3rpalh)eHu.

[T0[I3aKOHCKUM aKTHMa je ypehjeHo 1ITa pygapCKu MPOjeKTU MOPaAjy
capp>kaBaTH (IIpaBUIHUK O Cap>KUHU PYAAPCKUX MPOjeKaTa) U jeflaH
O[] TAKBUX IIpOjeKaTa je yIpaBo U [TlaBHY pyJapCKU [IpojeKaT 3a TPajHY
o0ycTaBy eKCIUIoaTaIYje, KOjuM je medMHMCAHO IIITA je CBe MOTPeOHOo
ypaguTU Ja 6u ce HEKO MOoJbe CMATPAI0 MOTIIYHO JTUKBUIUPAHUM.
OBakas IIpojeKar ce npefaje y MUHUCTAPCTBO PYAAPCTBA U eHepreTUuKe

nnu IIOKpajuHCKU CeKpeTapujaT 3a eHepreTUKy (3aBUCHO Off TOTa,

Ia 4 je y nuTamy BojBogmHa wiu lleHTpanHa Cpbuja) Mo 3aBpIIIETKY
pazmoBa. PylapCcKuy MHCIIEKTOP MO>Ke U3ahu Ha TepeH [a IIpoBepH Ja JIn

CYy PaZioBU 3aMCTa ypaljeHu 110 ITPOjeKTy.

Curypuocuu npouecum no nocJqioBHUM aKTUBHOCTUMaA

MupgycTpujcka 6e3begHocT

CucTeM yhOpaB/bakba HHAYCTpUjcKOM 6e36emHomthy o6yxBaTa
K/byUHe Mpollece UaeHTU(PUKOBabha OMTACHOCTH, IIPOLieHe PU3UKa U
yIpaBJbatha PU3UIIMMa Be3aHUM 3a TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKe Ipollece
U TIPOIEeCHY ompeMy. V3 MOjepHHU3AIUjy IPOU3BOJEbE, NIPUMEHY
HalpeJHUX TEXHOJIOIIKUX peliera U 00YKYy 3amocIeHUX, OBaKaB
cuctem omoryhaBa ajieKBaTHY NpPEeBEHTUBY, MOHUTOPUHI, Kao U

IIpaBOBpeMeHO 1 e(pMKACHO pearoBarbe y BAHPeTHUM OKOTHOCTHUMa.

MpouecHa 6e36egHocCT

Be3bemgHoCT mpolieca je o6acT Koja ca 6aBU cripeyaBatbeM HAaCTaHKa
Mo>Kapa, eKCIJIO3Wja, Kao U CIipeuyaBalbeM HEeKOHTPOJIMCAHOT U
HelIaHUpaHOT ociobaharka OMacHMX W HEOMACHUX MaTepuja
U3 II0Cyha, 11eBOBOja, OIlpeMe, U KOja je YK/byuyeHa Y TeXHUUYKO-
TEeXHOJIOIIKNA mpolec (Ha IpuMep V NOOCTPOjelmHMa XeMUjCKe
UHOyCTpUje, paduHepujaMa, 06jeKTHMMa 3a CKIIaAUINTeHhe HahTHUX
IepuBaTa, Tj. objekTrMa Dowsntream-a 1 Upstream-a HVIC-a). To ce
MOCTU>Ke IPUMEHOM Hauesla JoOpor IpojeKTOBakba, WH>KEeHePUHTa,
OIIEPAaTUBHOT Pafid U OJIp>KaBatbha.

TokoM 2022. roguHe OOHOB/beHA CTPYKTypa HOPMAaTUBHO-
MEeTOJOJIONIKMX JOKYMeHaTa KojuMa ce AeduHUIIy 061acT mpoijecHe
0e3begHOCTH, U YV HapeJHOM Ilepuony he ce pajuTU Ha HEHO]
MMIUIEMEHTAllMju U KOHTPOJIU IIPUMEHE.

YV okBUpY 6e36eHOCTHU ITpoI1iecay TOKY 2022. TOAWHEe OpTaHMU30BaHe Cy U
ofIp>KaHe MHTepaKTHUBHE PaIMOHNIIEe, Ha KOjUMa CY yueCTBOBasIa JT1Ia
OJITOBOPHA 3a U3JJaBak-€ JJ03BOJIa 3a BUCOKO PU3UUHE aKTUBHOCTH Ca
1MbeM yHarpeherba 1 06HOBe 3Hamba y JieNTy KOju ce TUUe OMMaCHOCTU
KOje ce I0jaBJbyjy IIpe U TOKOM M3BOheHa BUCOKO PU3UYHUX PALlOBa,
Kao IITO Cy: PaJjloBM Ha BUCHUHU, PaJjOBU Y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY,
KOMalhe U MCKOIlaBake, MOAU3amke TepeHa, PafiloBU rje je moryha
T10jaBa 3ala/bMBUX ¥ TOKCUYHUX MaTepUja, TOTUIU PAJIOBU.
HacTaBsbeHa je IpaKca IperuclIuTrBakba U ayKyprpatha HODMAaTUBHO-

MEeTO/IOJIOMIKUX AOKYMeHaTa Koja ce yHampehyjy mpema Hajoosb0j

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

CBETCKOj ITpakcu. [1o ycBajarby OBUX JOKYMeHaTa u3pal)yjy ce niaaHOBU

ocrioco6/baBakba 3a 3aIlociIeHe.

Mpojekar ,lLUTnT 6e3begHocTn - Kapkac”

[Iporpam je HacTao y “Tacripom medT“-y Ha 6a3u aHanu3e HSE
nmorahaja y 69 3aBUCHUX JIpyIlITaBa U fjorahaja y HapTHOj UHAYCTPUjU
KOjU Cy Ce MOTOMIIM Y IIPeTXOJHUM rogruHaMa, a KOjUu Cy JJOBeIU J0
CMPTH 3aM0CJIEHUX, IOBPe/ia ¥ BEIMKUX GUHAHCHjCKUX I'yOrTaKa. OBaj
IIporpam MpejfcTaB/ba 0e30eIHOCHU INTUT, OJHOCHO CBeoOyxBaTaH
CKYII Mepa KojuMa ce eTMMUHUIIIE MOTYhHOCT HacTajatba HSE gorahaja
y pa3IUuUTUM IIpOliecMa.

[ToueTKOM 2019. TOiHe MOKPEeHYTa je uMIIeMeHTaluja [Iporpama
y HYC-y 1 ®eroBuM 3aBUCHUM ApYLITBUMA. [0 Kpaja 2022. ToOAUHE
yJI0’KeHa Cy 3HauajHa HOBYaHa CpeJICTBa Y HabaBKy [o/IaTHE OlpeMe 3a
3arocieHe, 06yke, HAbaBKy TeXHUYKe JOKYMEeHTAlI1je U e IMMUHAIINjy
Wi cBohere 6e36eTHOCHUX PU3MKA Ha NMPUXBAT/bMB HUBO. Takole,
MMIUIEMEeHTallMja IporpaMa je pe3yaTUpajla aHTa KOBAbeM JIOJaTHUX
JBYJICKHX pecypca, YuMe je IIpuopuTeT 6e30eJHOCTH CTaB/beH Ha IIPBO
MeCTO.

Hajborpu pesynraTtu (Kapkac Bep3uja 1-5) Cy HOCTUTHYTH Y 06/1aCcTU
WHOYCTpUjcKe 6Oe30emHOCTH (MpeBeHIIMja ITO’Kapa U eKCIUIO3HUja),
6e30emHOCTH U 3/IpaBJba Ha paay (paj Ha BUCHMHM, OIIACHU PaflOBU Ca
racom, ejgerTpobesbegHocT, 6e36emHOCT caobpahaja UTa) U 3amITUTE
>KMBOTHE CpefJiHe ¥ ca 0BOM IIPAaKCOM Ce HaCTaBJba U Yy 2023. TOAUHUA
(MMILIEMeHTAaIMja 3axTeBa bapujepa 13 Kapkaca 6).

Op moyeTKa 2021. roguHe CepTUGUKOBAHU WHHCIEKTOPU KOjU CY
ocriocob/beHU 3a MpPOBepy 3axTeBa Oapujepa OBa IyTa TOOUIIIEbE
CIIpOBOJle OIleHa (PYHKIMOHATHOCTHU Oapujepa y KOMIAHU]jH.
Komrmanuvja HYIC 1 BeHa 3aBUCHA JIPYIITBA CY OlleKeHa BUCOKUM
olleHaMa 3a [1o6oJbllatbe GYHKIIMOHATHOCTY bapujepa.

V 2023. rogMHU HacTaBuhe ce peanwu3saiiyja IIporpama Mepa 3a
yCIOCTaBJbathe QYHKIIMOHATHOCTY 6apujepa y Wby CMakbetba pU3UKa
Ofi TIOBpeJja 3aloCIeHUX M M3BOhada, akIUjeHaTa U UHIUAeHaTa
Ha HUBOY HUC-a ¥ 3aBUCHUX JIpyIiTaBa. OCUM TOra IJIaHUPAHE CY
AaKTMBHOCTM Ha UMIZIeMeHTanuju , Kapkaca 6”, Roje mojipazyMeBajy
cripoBohembe qujarHoCTUKeE Y CKITaly ca HoBOoOpMUpPaHUM Oapujepama
n JgeduHUCarbe TIpeIMMUHApPHOr OylleTa 3a oclocob/baBame

(bYHKIIMOHATHOCTHY 3a 2024-2026.
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3awTnTa o4 noxkapa

[IpeTx0IHY 2022. TOAMHY je 00eesKUIO ycarialiaBakbe ca ofipemsdama
3aKOHCKe peryjJaTuBe KoOje Cce OJHOCe Ha 3allTUTY Of Io>Kapa, a
HApouuTo o0bacT BaTporacTBa. OmoOpeHO je mpoIiuperme Opoja
M3BpIINWIIALlA U IpUjeM 71 BaTporaciia, Te caga 11 npodecruoHaTHUX
WHIYCTPUjCKUX BAaTPOraCHUX jeqUHUIIA KOMIIaHUje 6poje YKyIHO 288
BaTporacala, pacrnopeheHux y CKiagly ca HOBOM CUCTEMaTHU3al1jOM U
3aXTeBMMa KOMIeTeHIIY]ja fe(pMHUCAHNX 3aKOHOJAaBCTBOM.
OmobpeHM CY KalUTaJHU TMPOjeKTHU TIpHBOhera HaMeHU WU
PEKOHCTPYKIMje BaTporacHux gomoBa y HoBom Cagy um Humy,
pagu o6e36ehrBama 60/bUX YCIIOBA pajla 3a 3arociieHe, anu u 6ober
(pyHKOUMOHNUCaKka BaTporacHe jeguHwuie. TOROM 2022. TOAWHE
HaCTaBJbEHO je ca peJOBHOM HabaBKOM HEOIIXOHe OTIpeMe U CpefiCTaBa
3a MoTpebe BaTPOracHUX jequHUIIA (BaTpOoracHa U 3allITUTHA OIIpeMa,
CIacuIadyKa opeMa, N30/1aMOHU allapaTy U CJIMYHO).

VM3BpIieHa je peBu3Hja cnenu@UKalyja yciyra ca OpraHU3alMOHUM
IeJIOBMMA, IIITO je TOBEIO0 40 ONTUMMU3AIMje pecypca, alu 1 Nogn3amba
HUBOA YCJIyra Koje Mpy>Kajy BaTporacHe jequHULIE.

FoguHa je 6uyla BeoMa yCITeIlIHA Ha IOJ/bY OCIIOCOO/baBarba, IITO Ce
orniefa Kpo3 ciiefehe mokasaTesbe:

» Peanmu3oBaHoO je 249 HSE BeskOU, y OKBHPY KOjUX CY BaTpPOTacHe
jenvHuIIe KOMIIaHMje CAMOCTAJTHO U Y CapafibU ca BaTPOTaCHUM
jequHuaMa CeKTOpa 3a BaHpeJHe CUTYyalldje U CYCeTHUX
npuBpegHUX cybjeKaTa yBeykOaBaje TaKTHUYKO [IeJI0OBakbe Y
CIIy4ajy Pa3IUYUTUX BaHpPeOHUX forahaja, Kao mITo Cy: rameme
Mo>Kapa, TeXHWYKa CIalllaBakba Ca BUCMHA W U3 [OyOuHa,
IIpy>Kambe IpBe NoMohU, pearoBakba Ha XeMUjCKe aKI[UJeHTe U
CIIUYHO;

» TakMHYapCKa €KMIla U3 CaCTaBa BaTpPOracHe jeguHuUlie [TaHYeBO
y4yecTBOBaja je Ha MehyHapogHOj BaTpOracHoOj OIMMIIHjafu
y opranusanuju CTIF-a (The International Association of Fire
& Rescue Services) Koja je oapskaHa y CJIOBEeHHUjU - KaTeropuja
1poeCMOHATHUX BaTPOTaCHUX jeUHULIQ;

« OOHOB/b€HaA U IIPOIIMPEHA je capafma ca CPICKO-PYCKUM
XYMaHUTapHUM IleHTpoM y Hurity;

* VY capammu ca HagjoHaITHUM TPeHUHT -IIEHTPOM 3a BaHpeOHe
cutyanuje MVII PC uspaheH je mocebaH mporpam o6yke u
MIPUPYYHUK 3a 0OYKYy OIlepaTMBHUX PYKOBOJWIAllA aKIHja

pearoBama Ha BaHpe[[He Jioraljaje y KOMIAHUjU.

84

TOKOM 2022. TOJVIHE CBU [107KapU Ha JIOKaljijaMa KOMIIaHUje YCIIeITHO
Cy yralleH! U Ha Taj HauuH je ciupedeHa Beha maTepujanHa miTeTa u
3araheme >KMBOTHe cpefuHe. BaTporacii KOMIaHUje MPY>KUIU CY
rnomoh mpencTaBHUIIMMA BaTPOTAaCHO-CMACUIAYKUX jeguHUIIA MVYII

PC Ha o6jeKTMMa IpYruX IPUBPEeIHUX CyOjeKaTa 1 JIOKATHe 3ajeJHUIIe.

BaHpegHe cutyaumje

CBe aKTUBHOCTHU Y 00JTaCTH ITPUIIPAaBHOCTHU 3a pearoBakbe Y BAHPEeTHUM
CUTyaljMjaMa ¥ aKTUBHOCTHU IIMBU/IHE 3alITUTEe Y KOMIAHUjU
ycpencpeheHe cy Ha 06e36ehere crtocOOHOCTY KOMITaHUje [a YCITEeITHO
pearyje Ha BaHpepgHe porahaje u KatacTpode — Kpuse. [IponucaHe
HopMe AeduHUCAaHe Cy onpenbaMa 3aKOHA O CMakberhy pPU3HKaA
o, KaTacTpoda U ympaBbakby BaHPeSHUM CHUTyallMjaMa, OPYTUM
3aKOHCKHMM U MMOJI3aKOHCKUM aKTUMa, ajii U JoO6pOM UHIYCTPUjCKOM
[IPAaKCOM U TeXHUUYKUM cTaHAapavuma HUC-a.

HcnymaBame 0b6aBe3a Koje rpoucTuuy u3 OminyKre Brage Penybnuke
Cpbuje o ogpehuBamy cybjekaTa o mocedOHOr 3Hauaja 3a 3alITUTY U
cracaBame y Penmyonmumu Cpbuju, JOIPUHOCK jadarby OTIOPHOCTU
KOMIIaHUje Ha BaHpeLHe Jorahaje u Kpuse, aiv U NOAU3aky HUBOA
6e36eHOCTY 3aI10C/IEHUX, SKUBOTHE CPeIHE U MaTepUjaTHUX 06apa,
KaKo Ha HUBOY HVIC-a, Tako U Ha HUBOY JIOKaJIHe 3ajeJHULe, Y OKBUPY
KOje KOMITaHUja OCTBapyje [I0CJI0BHE aKTUBHOCTU.

TokOM 2022. TOOUHE HAaCTAaBUJIO ce ca YHarpehermweM O6U3HMC-TIpoLieca
KOoju 00yXBaTa MPUIIPABHOCT 3a pearoBakbe Y BaHPeAHNM CUTYallMjaMa
U [UBWIHY 3allTUTY YV KOMIIaHUjU. YpaljeHa je peBU3Uja KPOBHE
MIpOIleHe pU3HKKa Of] KaTacTpoda U IIaHa 3AIITUTE U CllacaBama 3a
HUWC y ckIafy ca 3aKOHOM Y OA3aKOHCKUM aKTHUMa, 1 u3paheHu cy u
YCBOjeHU IIJTAaHOBUY Off0paHe o7 IT0IIaBa.

HSE Beskbama ce IIpoBepaBajy IpoIlelype U pellerba CagpsKaHa Vv
0/100peHNM IUTAaHCKMM JOKYMEHTHMa KOMITaHHUje u3 obmacTtu HSE. V
OKBHPY OBUMX BeKOM MOCEOHO ce BPIIN OCIIOCOO/baBambe 3aIl0CIeHUX
3a crernuduUUHe MOCTYIIKe CllacaBakhba U 30pHibaBarba 3allOCIEHUX,
OLHOCHO CaHUpama Mociaenulia y caydajy KBapa UiIn OTKas3a olpeme
U CpeACTaBa 3a paji, TeXHUUYKO-TEXHOJIOIIKe Hecpehe, OgHOCHO
eJleMeHTAapHMX HeNoroja M Jpyrux Hecpeha pagu cmamberha HSE
pM3MKa U 0OHaBJbalba IMOCIOBaba Ha Oe30emaH HauuH. YV CKIAAy ca
TaHOM HSE BeskOM 3a 2022. TOIMHY, CBe ITaHupaHe HSE BeskOe cy
VCIIeLTHO peaIn30BaHe.

ToROM 2022.TOJIMHE Y Capajiikby ca HalloHaTHUM TPeHUHT HeHTPOM

3a BaHpeJHe cuTyaruje MYII-a PC o6ydyeHO je 170 3amOC/IEHUX KOjU
Cy [leo CHara 3alllTUTe U CllacaBama KoMIaHUje. OOyKa 3amocieHux
je pearmn3oBaHa Kpo3 oOyKe MOBEpPeHMKa M 3aMeHUKa MMOBepeHUKa
LIMBUJIHE 3alITUTE, OllepaTUBHUX PYKOBOAUIIAllA aKIUje pearoBama
Ha BaHpedHe pnorahaje, Kao W IyTeM peanu3aldje 3ajeJHUUYKUX
KOMaH/THO-CUMYJIAIIMOHUX Be>KOU KOje ce peann3yjy mpeMa yCBOjeHUM

nporpamuma MVII-a PC.

KonnuuHa npoussBepeHoOr U KyrnybeHor 6Moropmsa v 3afoBo/beHe

KpUTepujymMa ogp>XuBor pa3ssoja

Y 2021. rOgWHM CTYIWIAa je Ha CHAry peryjaaTMBa KOjoM ce
nporucyje obaBe3a HaMmelllaBatha 6MOroprBa y MOTOpHe OeH3WHe U
Ivi3esI rTOprBa Koja ce IIacupajy Ha JoMahe Tp>KUIIITe, Kao U o6aBe3aH
yfieo 6roropurBa Koju cy 00Be3HUIIY CUCTeMa AY>KHU J]a CTaBe Y IIPOMeT
Ha Tp>RulTe Penrybrke Cpbuije.

V 1Mby UCNYHEHA 3aXxTeBa 3aKOHCKe peryjlaTHhBe, Kao U IU/beBa
nedpuHucaHux y CTpaTeruju KommaHuje, v PaduHepuju HadTe
[laHuyeBO peajn30BaH je IpoOjeKaT KOju oMoryhaBa HaMelllaBame
o6uoropuBa. [I[pemMa TUM IWbEeBMMA, NpeaBUleHO je U3BPIIUTU
HaMeIllaBakhe OMOKOMITIOHEHTE Yy €BpO Au3ell U MOTOpPHe OeH3uHe
(MarCcMManHU yaenu cy nponurcadHu EYV cTaHgaparMa Koje je rpey3eia
u PC). HameraBarbe 61OropuBa, Kao u yroTpeda gpyrux 00HOBBUBUX
M3BOpa eHepruje y CeKTOpY TPAHCIIOPTa, jefaH je Off yCI0Ba 3a yila3ak
PCyEV.

TpenyTHO ce y PHII Mos>Ke HameIlaTu 6rofn3en y Au3e, JOK je 3a
HaMelIllaBalhe eTaHoJIa Y MOTOpHe OeH3UHe MoTpebHO pean30BaTU
IIpojeKaT, 3a KOjuU Ce 3aBpllaBa M3pafa IIPOjeKTHO-TeXHUUYKeE
ooKyMeHTaruje. HakoH Tora he 6MTHU MOKpeHYT IMOCTYyIaK u3bopa
n3Bohaya. 3aBpIlleTak NIpojeKTa IVITAaHUPaAH je 3a 2027. TOIUHY.

YV 2022. roguHU YBe3€HO je 2.547,5 TOHa 6MOKoMMIOHeHTe B-100, a
YTPOIIIEHO je 2.923,5 TOHA 3a HaMelllaBake 27.416,5 TOHA eBpoAu3esia
B7 Koju je u3 PHII ucniopyueH 3a notpebe mmpopaje y PymyHUjuU.

[Ipema Baykehoj perymaTuBM, MNouyeTakK oOaBe3e HaMellaBama
O6uoropuBa y roprBa Koja ce IIacupajy Ha TpsruiTe PC HajaB/beH je 3a

01.07.2023.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
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PSE (Process safety events) - porahaju na

ob6nactmn npouyecHe 6esbegHocTn 2021-2022.
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2021.
PSE Tier gorahaju

O Tier2

o

rier1 P

/. /.6 Tier 3

W Tier1 Tier2 Tier3

TIER 2021 (12m) 2022 (12m)
TIER-1 2 (0}
TIER-2 0 2
TIER-3 4L4L6 305
VKyIIHO 448 307

PSE Tier (Process safety event Tier-1, Tier-2, TexHOIOIIKYU fgorahaju
IIPBOT U APYTOT HUBOA) — HEIUIAHMPAHO Y HEKOHTPOJIMCAHO IyPeHhe
13 [OCYy[a/1leBOBOJIa 32 BpeMe TEeXHOJOUIKOT Ipolieca, Koje mpeMa
MmehyHapoHoj Kinacudukanuju (API 754, IOGP 456) noBoau 1o nojase:
I0>Kapa, €eKCIJIO3Uje, MOBpefe 3aIOC/IeHUX WIW OPYTUX BEIUKUX

HeraTVMBHUX YTUILIja.

2022.

PSE Tier norahaju

rier1 J

1) 17.5.2021. je IpHjaB/beHa
JexepMeTu3aliyja
11eBOBO/Ia, IIITO je N3a3BajIo
Ta/berbe OeH3WHA U
NoBpehrBambe pafHHUKA
n3BohauKe opraHu3aliyje

W Tier1

o

2 Tier 2

o

305 Tier 3

Tier 2  Tier 3

1) 17.04.2022. IToBpena
orepaTepa TOKOM
OTBapama v [1poBepe
I peHa KHOI BeHTWIIA.

THUEP 1(2021) THEP 2 (2022)

o110 je ;0 HEKOHTPOIUCAHOT

U3/IMBatba OyTaHa,
yciieq yera je orneparep
I0OK0 OIIeKOTHHE HOTe.

2) 31.08.2021. je mMpUjaB/beHa
JIexepMeTH3alivja
11eBOBO/Ia, IIITO je M3a3BaJio
BeJIMKU I10>Kap Ha
[TocTpojerwy S-2200 y PHIIL.

2)10.04.2022. JIo1I1I0 je 10
nyiatba QIIeKCUOMTHOT
IlpeBa Ha IIOTUCHOM [JIeTy
nymriie 'A-2665Py PHII u
IIPCKakbha UCTPOILIEHE
CYMIIOpHE KUCeIUHe Y

npeneiy BpaTa 3alioCJI€HOT.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
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Muuwberse peBusopa
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Facn i 16 Faco Bisifads

Hes3aBucHM nU3BeLLTaj 0O orpaHM4eHoOM nperneny

PykosoacTey apywTea HadtHa nHayctpuja Cpbuje a.a0. Hoeu Cap

Maspiuvny cMo aWrasmMad orpaHUyeHor yeepasawa y cknagy ca Mehywsapogwam craswpapgom aa
aHra¥O0Barka YEEpaBEara OCHM DPEBWIHE W NPErnNena WCTOPMCKAX (uHaHCHcEkMX wHGopMauwia (v
parcem TekcTy JMCAE 3000 — peengvpan”) ca HaMepoM CTULEHE ONPaHWYEeHOr YBEpaBaka Ha TEYHOCT
W noTnyHoCT MasawTaja o oapwweoM paieojy 3a 2022, roguHy (v farses TexcTy MieewTa)’) koMnanuje
HadHe WroycTpuje Cpbuje a.a. Hoew Cap (v pamsem TexcTy Komnadwja®). Magawraj j@ caydker of
CTpaHe pykoBogcTEa Komnanuje koje j& oaroBopHD 3a NpHEYNseHe W 0DenonakerHe NOOaTEe Y ey,
Hawa ogroeopHocT ofjaercMBama [@ MCKMBYYMBO npema  pykoBogctey HKomnauwe W Huje
ApenopywiWeo foHoweawe HUHAHCHICKMX 0ANYKa Ha Dadv gaTux wudopmauwja. Ceako Nolneawne
Guno kojer Tpeher nuua Ha oeaj MasawTaj j@ Ha CONCTRBEHW PU3WMK M OATOBOPHOCT.

PykoBogcTeo KoMnaHwje cHOCH OQroBOPHOCT 3a npunpemy WMasewTaja o oapwWBoM paisojy y cknagy
ca NP ctangapaumMa, ka0 W 32 KPeupatbe WHTEPHWX KOHTPONAa KOje CY OCMWLLMLEeHE W CrpoBegeHe
Japaf TAYHOr KCKaIWBEarka. OaroBopHOCT KoMNaHWje ce MadHudecTyje ¢ LWMeM JoOCTARBAHa TAYHE W
AOTAYHE OOKYMEHTILM]E.

OBKMM aHrakoBatka W KpUTEPHjy MK

Haw anrammad j& nispeH y cknany ca WCAE 3000 ca HamepoMm cTUL A3 OrpaHWYeHor YEepEa Ha:

B Ta4HOCT W KOMNNETHOCT KBAHTHTATHEHMX ¥ BEPOOOCTOJHOCT KBANUTATUBHHMX NOASTAKE Koje
ce oaHoce Ha NP OnwTe crasgapaHe nogaTxe;

B TayHooT M EOMNNETHOCT KBAHTHTATHEHMX nogataka [(dHadekaTopa nepdopmaHcH) w
BEpogocTojHOCTH W3jaea (PH nogauyw o npucryny ynpaersarwy [P JMAT) kojn ce ogHoce HA
MPH Cneyuduuse cTasagapase NOAATHE, 8 KOJW OAroBapajy AcNExXTHMA KOjU Cy MaTEpWjanHM y
Hajeefio] MEpU K80 WTO j& TO NPUMKA3aH0 Y aHanuan matepujanqocti Opywrea,

m YcoknaheHocor MapewrTaja ca ocHOBHMM HWBOOM MABELWUTAaBAMKA ca ofrosapajyhumM saxTesumMa
NPH cueprua MaeewTaja o 0Qp*HBEOCTH.

OBaBrbeHn NOCTYNUMW
Kako Bucmo dhopMupani 3aksyyEe, NpUMeHANK® cmo cnegehe npousaype:

® OGapnny CMO PaIroBop a8 NpeacTasHMuMMa Komnaduje kaxo OWcMO pasyMend cnposegeHe
APOUSCce, NONUTHKE W SXTHEHOCTY KOPNOPATAHE OArOBOPHOCTH ¥ TOKY MIBBLWTAJHOr Nepuoaa;
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11000 Beograd, Makedonska 3071 sprat, Tel.; 011 655 &6 0D

Meji: gificed@Mpa-Qroup.rs, Wi, IDa-Group rs, Winw.IDa-aroup. com,
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B AHanuzMpany oMo Q0CTIEMbeHEe nogartee W pHGoDMayde Koje Cy 3@ Ude Mmane
NOTECEN BMBAKE WCKAZA ¥ Be3d OADNWBOr nocnosasksa 3a 2022, rogwHy, a moju oy
npeagHToOBaHK Y MasewTrajy;

B [perneg npousca vy HKomnakwe kawo BUCMO yTERAMAM MaTepWjanHa neTawa wja Tpeba
VEMBYHHTH V FI388WWTa). Ka0 ¥ 38CTyNIeeH0CT CBMX MATEMMJANH X NUTamka ¥ OKBnpY HasewTaja;

m [(pernen MagewTaja v cmncny agersatdor oSenonaupawa MPH Cnwmx W CneundH4HMx
CTaH4apda W EDMYyHHEEUMa ca cTpyvykauvma 3z TP Onwre ¥ CneywduyHe cTadgapge
YHYTAEP KoMAaHWje KoM Y SAroBOpHY 38 NPHNPEMY, YIPaEMake W Npernsn MaTepujanHux
CTREEW, @ ¥ UMby yHanpelewa KBANMTETa WIBELITABA A,

B [perneg NP Cagpwaa MHpeeca @0 o HasedeHvx pedepesud v wsoay yornahenooT ca
FAXTEBKMA GCHOBHOT HMBOA HIBSIUTABAKA

Hueo yeepaBdrsa

m MWaspwwnu cmeo npemep MasewTaja Ha cpnorom jesqady. EBedTyanwa HeycarnawewocT ca
BepanjaMa HasewTaja va APy VM Je3agMMa Cy NocnegMua npescda VasewTaja. 3a mepojasan
HIBEWTE] CMATRAMD HUCKBYYHBD CPRCKY Bepajy M3sawiTaje,

B He WoiasyjemMo MHWMSLe Koje oe ofHOCH Ha Byayhie NPorHoIe U UWreaBe, HATH Ha MOryRHOCT
PEANWaALM]e WCTHX

B OnceroMm aHradmada Hinje obyxeaheHd Npernen akTMBHOCTA WAK YYWHAEA TpehMxX NHLE. HWTW
NPMCYCTE0ES ol akTHEHOCTME AHIZMOBa ha IZMHTEPeCOBaHMX Nnua,

B Dnceron aHrasmada Huje obyxeahedo NpoBepaBake cHCTenMa Komnauue koM |2 sopuwhed
NPMNKMEDM NPUEYMIBEAKA W MYNKCAaKka NoJaTaLa,

SR Y HIL M

BazupaHo Ha NPernefaHc] ACEYMEHTAUWM. ¥ CLaIMBDHO CIPEHW4EHMME HALWEr aHramoBana,
AoHocuMo chegehe saryqre:

1. Konueo cy Ta€vm ¥ COMANETHE SBEHTHUTETHMBHW NOSEUW W BEPOROCTOJHE KBANWTATHEHE
WHbopMayne Koje ce cgHoce Ha TPW Onwre cTanpapiHe NOJaTee ¥ OKBURY Hawer obwMa
AHFAMOBES a7
B HeCMO QOWNM A0 CAgHaka KOja YRAIY)Y HE HeYRbYYHBARES KBAHTUTATHMEHAX nojataka y

VasewTaj, a poju ce ogHoce Ha TP OnwTe cTaHgapn He NogaTHe;

B HMoMo QOWnK A0 CAIHAHA KOjA YEKAJY)Y HA NOCTOjAKe HeperynapHocTW (rpelwaxa
HENPABMNHOCTA} ¥ OESHMDY EBIHTWTATHSHWY NOpatada Kojw ce ogeoce wa TP Onwre
CTaHAapAHe NOAATES, 2 KO\ CY Ernu NpeaMeT Hale aHanuse,

B HHOMO AOWNM Q0 CA3HAKA EOja YEAZY]Y HA MaTepwjanHe HENPaBHNHOCTH KEANWTATHBHMWK
WoHaza pYROBOACTEA Koje .y Gune npepMaT aHanvae W koje oy chyxeafiede Masewrajem npema
[P OnWTUM CTAHA2 POMMA;

B HHMCMO A0WNK Q0 CasHarka k0j2 DK HAC HEBeNa Ha 3aKMbydar 8 [@ MaTpHLUa METepHjanHocTH
HENPABIUNHO NPUKEIEHA HA OCHOBY CNPOBEASHUX Npoueaypa Komnanmje.

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.
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2. ¥ rojoj mepn cy TEHHH 1 KOMANETHH (WHAMKATOPK NepdoPMAHCH) U KONWKS CY BEPONOCTOJHN HCKa3W
(FPK Nogauw o npucTyny ynpasnawa) Koju ce ogHoce Ha NPH Cneyudinyne crangapaHe nogarke
EQjM CY Y OKBMPY H3LWEr 0DMME GHrakosaHa?

B Hucumo gownM 00 CajHarkd Koja YHAIYy Ha Heyklby4YMBawe KESHTWUTATUBHWX Nogartaka y
Mapeawral, a koju ce oaHoce Ha MPH CneuwdryiHe CTanaapaHe NoJaTee,;

B Hocmo Jownd A0 caiHamka Koja yKasyly Ha nocTojameé HeperynapHocTH (rpewasa W
HENPEBMNHOCTH] ¥ OKBHPY KB3HTHTaETHEHHWX NOAATaKA EojW ce ogHoce Ha TPH Cneuwdi He
cTaHaapaAHe NoAaTEe, a Koju cy Bunu npegmMer Hawe aHanvae;

® Mpopepom wudopmauywja v objawwena niabpadux wokasa pywoeogctea (FPW Nopauw o
NpUCTYNy Yynpasfeamwy] Koja ce ogHoce Ha [PW Cneundwyne cTaHgapaHe nojarke
npeacTaenede ¥y Masewrajy, HHCMo MIeHTWRUEOBANK MaTEpHjanHe HETaYHOCTH.

3. [Oa nu Waeewraj 3afopornaea Gazuude 3axTere w3 cmepHuya NP cranpapaa?
B Y cknagy ca 0OMMOM HALET aHraxoBarksa, HICMO JOWNW A0 CaiHaka Koja DM Hac Hasena Ha
Jaxrpyvak ga KomnaHwja He UCNyaBa 3axTese OCHOBHOI HWBO3a WIBBIUTABaWwA Yy CKNaay ca
cMepHayama NPH cranpapna.

JaKMsYYUH

Haw adraxmad je 3acHoBaH Ha MehyHapoiHWM CTaHABRAMMA 38 SHFAKO0BAKE, NPBEHCTBEHD
ocnawajyhu ce Ha MCAE 3000 - peswanpad”. MNomenyTw cTavgapan saxteeajy yoknahedoct ca
ETHYKMM CTaHAapaWMa, Kad W aHramosame 3apa] orpaHWyeHor YyEepasatha 0 NPeJMEeTY HaBeneHoM
WIHag.

MunnemedTupajyhn MehyHapoauy ctanaapa 3a ynpaersamwe kpanutetom 1 (ISQM 1) oapaxasamo
WHTEHIMBAH CHCTEM KOHTPONE KBANWTETa YKby4yjyhu NONUTHKE N NPOUBAYPE KOJUME [OKYMEHTYjEMD
YyCarnaleHocT ¢a penesaqHTHAM ETHYEHM W NpodecHOHANHHM CTaHAapAKNME W 3aXTEBUMa 3aKoHa W
perynaTuee.

Yoxnahenn oMo ca 3aXTeBMMa 338 HeaaBncHOWhY, KAO W Ca JPYIMM ETHYKHM KOQBKCHMA NPONWCAHMM
on ctpake IFAC-opor ETuMkor kojexca 3a npodecwoHande pauyHoeohe kojn obenogamyje onwTe
NPUMUMNE WHTerpuTeTa, ofjexTeHoCTH, NpogEcUoHanHe KOMNETEHTHOETH W [yHHEe naxie,
NOBEPIEWBOCTH W NPOPECHOHANHOT NOHAWaKkE.

Beorpan, 30. maj 2023. roauHe

TNA Peeuidja 0.0.0.
Cenawhedd pesnaop AdupekTop
Jenena Xaywh EBojad #enuuuh
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HWC a.n. HoBu Cap,

M3BewTaj o ogp>xuBoM pasBojy 2022.

Crpahenunna

B3P

3Haueme

6e36eTHOCT U 3/IpaBJbe Ha PaAy

BREF (Best available techniques reference documents)

HajboJbe JOCTYITHE TeEXHUKeE Y Be3U ca pepepeHTHUM JOKYMEHTHUMaA

Ckpahenuia

PDCA (Plan-Do-Act-Check)

3Haueme

IUIAaHUPAj—ypagu—I[poBepU—Lenyj

HMBO KOjU je fedUHMCAH 3a ofpeheHe OCI0Be Kao pe3yyITaT MporieHe MMocjioBa. [I0CI0BY KojU ClIafiajy v

IIuTHul'

IIOTOH 3a [IPUIIPEeMY U TPaHCIIOPT HadTe U raca

PSE (Process Safety Events)

morahaju u3 ob6macTu nporiecHe 6e36emHOCTH

I'pejn KCTY I'PejI MMajy NPUOTUFKHO UCTY PeTATUBHY BPEAHOCT Y KOMIaHUjU, 6e3 0631pa Ha GYHKIUOHATTHY
00J1acT K0joj MPUIIaJajy UIM OPraHU3aIMOHU Ie0 KOjeM IIpUMazajy

I'BE rpaHUYHA BPeAHOCT eMUCHje

GJ (Gigajoule) TUTalyII

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals)

mehyHapogHa 3aKOHCKa perylaTvBa 3a obOaBibalbe perucTpaluje, eBanyallvje, ayTopu3aluje H
OrpaHMYaBama XeMUKalIvja

GRI (Global Reporting Initiative)

[mobasHa MHULIMjaTUBa O U3BelITaBawy. I'PU je mehyyHapomHa HempodUTHA opraHuU3alidja, OCHOBaHa
1997. rOAVIHE Ca LIW/beM JJa [IOCTUIHE HajBUIIN KBAJIUTET Y KOPIIOPATUBHOM U3BeIlITaBaky O OOP>KUBOM
pa3Bojy. ['PU 06e36eljyje HajpacpocTparbeHUje CBeTCKe CTaHAap e U3BeIITaBamkba 0 OAP>KUBOM Pa3Bojy -
I'PU cTrangmapnu

TEPMMH KOjU Ce TeHepalTHO yIoTpeb/baBa 3a uniitherhe Wiv 00HaB/bakbe - pecTayparujy (peKyITUBaIujy,

GHG (Greenhouse gasses)

racoBU ca epeKTOM CTaK/IeHe barrre

DCU (Delay cooking unit)

mocTpojerbe [IyboKe rpepaje

EOR (Enhanced oil recovery)

npojekTu noBehama uckopuithema HaPTHUX JTESKUIIITA.

Pemepujanuja peBUTaNM3alyjy, pereHepanujy) 3araljeHor MecTa - IIpoCTOpa WIM Ha APYTY HauMH HapylleHUX CpefjuHa,
Kao pe3y/ITaT aKTMBHOCTH YOBeKa

PHII PaduHepuja HadTe [TaHUEBO

PC Penty6irika Cpbuja

Crc CabrpHO-TacHa CTaHUIIA

ETBE (Ethyl tertiary-butyl ether)

dIVUTHB 3ad 11000JbIAELE KapaKTEepUCTHUKaA O6eH31Ha

CEMS (Continuous Emission Monitoring System)

CHUCTEM 332 KOHTUHYUPAHO Ipaheme emucuja

EY

EBpornckayHyuja

ECHA (European Chemicals Agency)

EBpOIICKa areHIiMja 3a XeMHUKanuje

BEII/IHTepeCOBaHe CTpaHe

cBa pM3MUKa U IIpaBHa JIMIIA KOja Cy 3aHTepecoBaHa 3a I10cjioBaktbe KoMnaHMje, Koja UMajy yTUIlAj Ha
pe3yiTaTe ocaoBamka KoMIaHuje Wiu cy oj beHUM yTHUllajeM

IPPC mo3Boina (Industrial Pollution Prevention and Control)

JI03BOJIa 3a IPeBEHIMjy U KOHTPOJIY UHAYCTPHUjCKOT 3arahema

SDS (Safety Data Sheet) 6e36eJHOCHU TUCT

CMC CabupHO-MepHa CTaHHUIIA

SO, CYMIIOPAVIOKCU]]

CCr CTaHUIIA 3a CHabTeBathe TOPUBOM

IUCN (International Union for Conservation of Nature)

MehyHapoHa yHUja 3a 3allITUTY IIpUpoJie

TE-TO IIaHueBO

TepmoeﬂeKTpaHa -TorutaHa [laHueBo

KoHTponucaHa 1 3aBUCHa/3ajegHUYKa ApymTBa (K3]1)

NIpUBpeHaA APVIITBA Y 3¢ MJbM M MHOCTPAHCTBY Y Kojuma HUC a.n. HoBu Cap mocenyje Uiu cTrU4de npaBa
VI/WTY aKIyje Wiu yaesie y OCHOBHOM KaluTany, 6e3 063upa Ha IpoLieHaT U HAaUMH CTUIlakba yueltha y
OCHOBHOM KaIlUTaIy

THI'

TeUyHU HapTHU rac

Toe

TOHA €KBHBAJIEHTA Hache

KIIT

LTIF (Lost Time Injury Frequency)

KOMITPYMOBAHU! IIPDUPOAHHA r'ac

WMHAOWKATOP I10Bpeda Ca I/IBI‘Y6J'I)EHI/IM pPagHWM JaHVWMa

FCC (Fluid catalytic craker)

IIOCTPOjerhe 3a KaTATUTUYKY KPeKUHT y PaduHepuju HadTe [TaHUeBO

MTBE (Methyl tert-butyl ether)

aIUTHB 3a M000JbIIIakbe KAPAKTEPHUCTUKA OeH3MHa

HSE (Health, Safety, Environment)

3ApaBibe, 6e30eJHOCT, JKUBOTHA CpeIHa

XTC

XupoTepMalHU CUCTEeM

Carbon footprint

VIJb€EHWYHU OTHCaK

CBC u3BeItTaj (Country-by-Country report)

I/IBBEH.ITaj I10 3eéMJbaMa

Co

2

. YITbEH/IUOKCHU

MVIIPC MMHUMCTaApCTBO YHYTPAIIEUX ITOCTI0Ba Peny6nuke Cpbuje
HWC a.n. HoBu Caf HUC nnu kKoMaHu’ja

HM[J HOpPMAaTHBHO-METO/0JIOIIKA JOKYMeHTa

NO, A30T-IUOKCHU]

on OpraHU3allVIOHY ;€0

OUE 00HOB/BUBY U3BOPHU EHEPTH]E

CCS

(Carbon capture and storage) — rpo1jec yTUCKUBakha YI/beH-JUOKCHUA U JIEKUIITHOT raca y Iujby oBeharba
KoedUIIMjeHTa UCKOpUIITheha JIESKUIIITA TaKo Jia YITbeH - TUOKCHU] He IocIie y aTMocdepy
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buorpadmuja ayropa

doTorpaduja
KopuwheHunx

v U3BewTajy o
OAP>XUBOM pa3BoOjy
HWNC a.n. HoBu Cap 3a
2022. roguHy

[Ipegpar KocTuH poljeH je y 3pemaHnHy 1976. rofgvHe. 3aIloCiieH je y
KoMItaHuju HUC, a poTorpaducarbem MpUPOIe MOUNIbe fTa ce 6aBU
WHTEH3UBHO 0] 2007. ToguHe 1a 6u Beh HapegHe roguHe mobearo Ha
KOHKypcy yaconuca National Geographic Cpbuja Ha Temu ,,Wildlife“.
HakoH KOHKypcCa, 0CTao je capagHUK 4daconuca National Geographic
Cpbujay KoMme je 0b6jaBbHBa0 cBoje poTorpaduje 1 TEKCTOBE.

o capa je u3marao cBoje doTorpaduje Ha BUIIlE CAMOCTATHUX U
TPYITHUX U3JI0’KOM Koje IMpurKazyjy npupoay Cpbuje, a o6jaBuo je u
¢doTomoHOrpadujy mog Ha3MBOM ,,PeKke >JKMBOTA‘‘ KaKO O1 IPOMOBHCA0
JernoTe peKa.

VUeCHUK je MHOTUX XyMaHUTApPHUX MaHU(ecTallvja rae je cBoje

¢doTorpaduje KOPUCTUO 3a IMPUKYIJbalkbe TMOMOhHU JbyAUMA
KOjMa je TO HajmoTpebHMje, a CBOja MCKYCTBa O >KUBOTUH-AMa U
¢oTorpaducamy UCTUX NIPEHOCHU KPO3 PafiUOHUIIE Ca JelOM U Kpo3
Boheme OpraHM30BaHUX TYpa I10 CIielirjaTHUM pe3epBaTMa IPUPO/Ie.
Op 2022. roguHe NOKpPeHyo je MHcTarpam npodun @divlja_ srbija Ha
KOMe ce Hana3ze ororpaduje payHe u (piope Haille 3eMIbe, a O] CKOPO
ce 6aBU M ca CHUMarbeM KpPaTKUX (pUIMOBA O MPHUPOIU Ca IIUJbEM
IIPOMOIIMje HAalTMOHATHUX MapKoBa Cpobuje, Kao 1 MoIn3atheM CBECTH O
Ba)KHOCTH OUyBakha CBETA OKO Hac.

CBoje ¢oTorpaduje u KpaTKe omnvce UCTUX 00jaBJbyje M Ha MOPTATY

Jasak‘ ca KojuMa MMa VCIIeIIHY CapaIiby.
))

KoHTaKT nogauu

HUC a.n. HoBu Caf,

e-mail: office@nis.rs
Hapogsor ¢ppoHTa 12
21000 HoBu Cap,

(021) 4811111
MunenTuja [lonoBuha1
11000 beorpap,

(011) 3113311

M3BelwuTaj o ogp>xmBoM passojy 2022.

JenapTMaH 3a KOPIIOPATUBHU MapKEeTHUHT

MunenTuja [lonoBuha1

11 000 HoBu Beorpag, Cpbuja

Ten. +38111205 8524
e-mail: fpr.marketing@nis.rs

WWW.Nis.rs
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