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N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

N3BELLTAJ
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PA3BOJY 2023.

[MowToBaHM YnTaouw,

MNpepcTaB/wamo BaM V3BewTaj o ogpxusom passojy komnaHuje HUC 3a 2023.
roAuHy, Koju je yjeaHo n 14. ysactonHu M3BewTaj, BepncurkoBaH of cTpaHe
He3aBuUcHOr peBu3opa. Y M3BewTajy KoMmnaHuvja obaBeluTaBa cBe 3aviHTepecoBaHe
CTpaHe o HanpeTky U YycknaheHocTu nocnoeawa HUC-a ca rnobanHum
MPUHLMNMMa OOPXXMBOI Pa3Boja U NpyXKa feTasbHe MHgopMaLnje 0 CTpaTewwKum
LUu/beBuMa, onpepesberbrMa U gocTurHyhnma komnaHuje y o6nactum ogpxxuseor
pa3Boja y NPeTX0AHO] FOAUNHN.

N3BewTaj je npvnpemsbeH Ha OCHOBY CBETCKOr CTaHAapaa [nobanHe nHnymnjatmee
3a n3BewTaBame (GRI) y3 poaaTtak cekTopckor ctaHgapaa v obnactn HadTe
M raca.

Y 2023. rognHu, akueHaT je 6uo Ha bp»oj eHepreTckoj TpaH3mumju HAC-a, wto
je JOoHeno 3Ha4ajHe eKosIoLWKe N eKOHOMCKe NpefHOCTU 1 edpekTe. HacTaBmbeHa
Cy CTpaTelKa ynarara y TexHosormje 3a CMakere emumcumja ceux 3arahyjyhmnx
MaTepuja 1 pa3Boj NpojekaTa y 06nacTn 06HOBIBLMBMX N3BOPA eHepriuje, ycMepeHnx
Ha CMatberbe HeraTUBHOT YT1LAja Ha XKUBOTHY CpeauHY.

AHra>kosaHocT komnaHuje H/C Ha cBuM nuTawuMa ogpKMBOr pa3eoja java
13 roguHe y roguHy 1 KOMnaHuja octaje anconyTHo nocBeheHa yHanpehery
eKoJIoLKe, coLuMjasiHe N KopropaTUBHe OAPXWUBOCTW, Y CKMagy ca CBOjUM
CTpaTelWKnM onpeferberbMa U 04eKBakbUMa 3aMHTepecoBaHMX CTPaHa.

N3BewTaj je 06jaBrbeH Ha CPNCKOM, @HI/IeCKOM Y PYCKOM je3UKY, Y3 HanoMeHy Aa
je y cnyyajy 6uno KakBux ogcTynaka, MepodaBHa Bep3unja Ha CPrNCKOM je3uKY.
»1T1A PeBu3nja oo Beorpag” je ypagmna He3aBuUCHY peBu3njy, KOjoM je noTBpheHa
BepOJOCTOJHOCT NoJaTaKa Koju Cy npefcTaBsbeHun y Vi3eewTajy npeg Bama.

HWC a.n. Hosu Cap
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N3BewTa) 0 ogp>KMBOM pa3Bojy

YBOAHA PEM

Oparv npujatersn,

CBoj ogHOC NpemMa NMTakMMa OApPKMBOI Pa3Boja
Halla KoMMaHuja je gecduHncana y cBojoj MUCUjn
n Bu3mju. Anu, noceeheHocT NpUHLMNNMA
OOPXMBOCTM 3@ Hac He npencTaB/ba
CamMo feKnapaTUBHO onpepersewe, Beh u
CBaKOOHEeBHY MpaKCy Koja NpoXMMa CBe Halle
Br3HMUC-NpoLece. 3aTO ca MOHOCOM UCTMYEMO fa
CBOjUM NOCNOBareM [ONPUHOCKMMO OCTBapekby
12 op 17 rnobanHux unrbeBa ogp>XMBOr pasBoja.
Y ToM cMucny, rogMHa 3a HaMa npepncTaB/ba
joWw jedaH Kopak Hanped y OCTBapuBakby
Halle BU3Knje oQpXXUBOI pasBoja U ApyLITBeHe
OrOBOPHOCTW.

Haw uwmmb je ga HUC 6ype jepan og nupepa
eHepreTcke nHgyctpuje y Cpbunju n pervony,
anM U pa  uctoBpemeHo bygemo wMehy
npenBogHMLUMMA eHepreTcke TpaH3nuuje, y3
3Hau4ajaH fonNpUHOC NpoLiecy gekapboHusauwmje.
360r Tora HacTaB/baMo fa YNaXXeMo y 3aWTUTy
XMBOTHe cpefiuHe: y npojekTe U3 oBe o6nacTu
cmo TokoM 2023. rognHe nHBeCcTMpasnan rotToBo
802 munuoHa guHapa. Tpeba umatun y Bugy ga
Cy OBa n3pBajara 3Ha4ajHo Beha, ako ce y3my
y 063up 1 nHBecTuumrje y TexHosorunje 4mja
npUMeHa [ONPVHOCU CMakbehby LTeTHMX yTULaja
Ha OKonuHy. 3axBasbyjyhu uHBecTMuMjamMa
y Hawy 3efieHy areHpy, y NpoLusioj roguHu
CMO AupeKTHe eMucuje yribeH-guokcmaa, y
nopeherwy ca 2022. roguHoMm, cMarbnnn 3a
6 ogcto. OBO je yjegHO U jacaH MokasaTesb
noceeheHoCTU CMarehy HeraTUBHOI yTULAja
HalLer NoC/I0Baka Ha OKOJIVHY.

Takohe, BefIMKM Hamopu cy ycMepeHu 1 Ka
AvBepcUdUKaLmnjn HaLMX eHepreTCKMX N3Bopa,
ca noce6HUM hoKycoM Ha 06HOB/bMBE N3BOpE
eHepruje. 3HavajHe KOpaKe YYUMHUNM CMO Yy
NpojeKkTy u3rpaghe COMapHMX MnaHesa Ha

HawuM 6eH3nHCKUM cTaHmuama y Cpbuju. To
He 3HayM CaMo yluTefe Kafa je pey o NoTpoLLHU
eneKTpuyHe eHepruje, Beh U1 3HauvajHO
CMakbere eMUcKja yrioeH-guokcumga. lNMpojekat
nocTaB/barba (POTOHANOHCKUX efleKTpaHa Ha
objekTMa KomnaHuje 6uhe HacTaB/beH U y
nepuopy npepg Hama, npe ceera y PacduHepujm
HadTe lMaHueBo, dabpuuym Boge ,Jaszak", Te
Hawwum objekTmma y Hosom Capy. [lopep
TOra, akTMBHO PaAUMO Ha MMMJieMeHTaumju
WHOBATMBHUX TexHosnoruvja koje he gogatHo
yHanpeauTn Hawy edUKACHOCT N CMambUTKU
ekonowkn ytuuaj. Octajemo uBpcTo nocseheHu
uM/beBMMa eHepreTtcke TpaH3uuunje HUC-a
po 2030. rogmHe Mehy Kojuma je 1 nnaH ga
OCTBapMMO CMakbeHe YTTbeHNYKOr MHTeH3MTeTa
op 30 npoueHaTta y ogHocy Ha 2018. roguHy.

3HayajaH Hanpepak oCTBAapWAM CMO M Kaga je
peuy o jayarby NapTHepcTBa ca 3ajegHuuom. OBaj
ycrnex ce He Mepu CaMo YOXeHUM CpeCcTBMMA
n 6pojeM peann3oBaHUX MpojeKkaTa, Hero u
TUMe KOJINKO CMO Yycrnenu Aa OAroBOpMMO
Ha CYLWTWHCKe noTpebe Hawwux cyrpahaHa.
Y 2023. roguHu obenexkunnm cMo netHaecT
rofVHa NocTojakba Haller Kiby4YHor nporpama
capajhe ca JIoOKasHUM 3ajefHULAaMa WMPOM
Cpbuje — ,3ajegHuum 3ajegHo”. C npaBom
MoykeMo pehu fla cy pe3ynTaTu oBor nporpama
umnpecueHu. Og 2009. rognHe yHanpeheH
je pag Buwe of 180 06pazoBHUX yCTaHOBA U
Buwe of 40 MHCTUTYUM]ja KYNType, onpeMsbeHo
je 45 6onHnua 1 goMoBa 3gpasrba, ypeheHo
Buwe op 140 peuyjux vrpanuwTa, NapKoBa,
CNOpTCKMX TepeHa n objekaTta. N3a Hac cy un
6pojHN NpojeKTU nopplKe TasleHTOBAHUM
MMM SbyAMMA: YarakeMm y HUX UCTOBpeMeHo
MHBeCTMpamo y byayhHOCT 1 npocnepuTeT Lene
3ajefHuue. YBpcTo Bepyjem Aa Hawwwm nporpamu
APYLWTBeHe OoAroBOPHOCTM MMajy CHary fa
[lOHeCy No3MTUBHE NpoMeHe 1 NOACTAKHY Ha

Hanpepak v 3aTo hemo 1 y HapefHOM nepuogy
HaCTaBUTU Ca NOAPLIKOM Y 061acTMa jaBHOT
34paBCcTBa, obpasoBara N Hayke, KynType,
coumjanHor cTapama, Aeyjer n npodecroHanHor
crnoprTa.

CBOjy npepaHoOCT MpUHLUUNUMA OAPXUBOI
pa3Boja MCKasanu CMO M Kaga je pedy o joLu
jeOHOM KJbyYHOM CTyby OfpXMBOCTU —
pa3Bojy JbyAckux pecypca. CBecHu npomeHa
KOje HEMMHOBHO AOTUYY M TpXUWTe papa,
XenMMo Aa HawwuM 3anocsieHnMa npy>XuMo
MoryhHOCT cTanHor ycaepliaBarba. 360r Tora
CMO npolusie rogrHe, y Capagtun ca eKCTepHUM
capagHuumma, opraHmzoBanu rotoeo 4.300
obyka, Ha KOjMMa je y4eCcTBOBAasiIO BuLle Of
4.000 3anocneHux. Y oBe TpeHMHre yroXeHo
je Buwe ofg 273 MUINOHa AMHapa, @ YKynaH
6poj catn obyka nsHocm 104.038. MNMopep Tora,
HacTaBU/IM CMO [a [enMMO CBoje Hajbosbe
npakce ca MNaguM JjbygMMa U Npy>Kamo MM
WaHCy Aa cBOjy npodecuoHanHy Kapujepy
3anoyYHy y BesIMKoM cuctemy Kakas je HYC. 36or
TOra pasBuMjamMo Nporpam npakce 3a cTygeHTe
.NIS Calling”, kao n nporpam 3anowsbaBara
mnagux 6e3 nckyctea ,NIS Energy”, Te pajemo
npunuky 6ygyhum onepaTtepvma fa 3Hame
CTeYyeHO Yy LWKOMN Hapjorpage Kpo3 npakcy y
PaduHepwujn y MaHuyeBy. Haw gyropoynu ymm
y 0bnacTu /byACKMX pecypca jecTe Aa 0ja4amo
33[0BO/bCTBO M NocBeheHOCT 3anocseHnx m
33 pXUMO TUTYNY jeAHOr of, HAjNoXesbHUJUX
nocnopgaraua y Penybnuuym Cpbujn.

N Ha kpajy, Xenum pa McTakHeM ga cMmo Yy
2023. rognHn BenuKy naxky MNOCBETUN
[a/b0j MOAepHU3aUuMju Hale KoMnaHwuje.
Y KanuTanHe npojekTe YynoxeHo je 39,2

HWC a.p. Hoeu Capg,

Munujapge AVHapa, a y roAvHW npep Hama
NiaHUpPaHM N3HOC UHBecTuumja je rotoeo 60
Munnjapgu, WTO je jedaH of HajoBUMHMjUX
MHBECTULMOHNX Nporpama y uctopujmu HUC-a.
Kpo3 Hawa ynarara v npojekTe HacTojuMo fa
6ynemo npyMep NO3UTUBHOTN yTULAja KOMNaHNje
Ha OKpYyXehe, fa NMoKa)KeMo KaKo ce Moxe
MCTOBPEMEeHO YHanpeauTy 3alTUTa XKUBOTHe
cpeAuHe M OCTBapuTK cTtabunaH pact. Uy
HapegHoM nepuogy hemo paguTn Ha javary
Hale cnocobHocTM Aa ce npwunarohasamo u
WHOBMPAMO Yy CBeT/Ty CTasIHUX NMPOMeHa, Kako
Yy UHRYCTPUWjX, TaKO U y APYLWITBY Y LeSINHWN.
[a 6ucMo y ToMe ycnenu, 3a Hac je npecypHa
MoApLUKA HaLMX aKLMOHapa 1 Lene 3ajegHuLie.
Ty nopplky nHTeH3nBHo ocehamo u 3aTo ca
onTUMM3MOM rnepamo y byayhHocT, cnpeMHm
[la Ce Cyo4MMO Ca M3a30BUMA U MpUSIMKaMa Koje
OHa HoCw.

~

Kupun Tjypaewes
reHepasiHu gupeKTop
HWC a.p. Hoeu Cap



/3BewwTaj 0 0O4pPXKMBOM Pa3BOjy

HUC Npyna

HUC Ipyna je jepaH op Hajsehnx BepTUKANHO UHTEr pUCaHNX eHepreTCKMX cucTeMa y jyromctouHoj EBponu, unjm je HajspegHmjn
pecypc Tim of oko 13.500 3anocneHnx. OCHOBHe fenaTHOCTU KOMMaHuWje Cy UCTPaKMBakbe, MPOn3BoAHa U Npepafa HadTe
M NPUPOLHON raca, NPoMeT LWMPOKOr acopTUMaHa HadTHMX U racHMX AepuBaTa, Kao U peanusaymja npojekata y obnacTu

HWC a.n. Hosu Cap

eHepreTuvKe U neTpoxemuje.

CepgnwTte HAC a.a. Hoeu Cag je y ynuum HapogHor dpoHTa 6poj 12, MocnosHu

ueHTap Hoeu Cap, Peny6nuka Cpbuja. 'pyna obyxBaTa 3aBUCHa ApYLUTBA OCHOBaHA Y
3eMsby, ann n 'y cycegHum gpkasama (bocHa n XepueroeuHa, PymyHuja u Byrapcka) n
npeacTaBHMWTBO Y AHrOMN.

Lnm HAC-a je pa y n3a30BHUM MakpOeKOHOMCKUM OKOJIHOCTMMa obe3benun HoBe
BpPeAHOCTM 3a CBOje aKLMoHape, 3anoc/ieHe 1 3ajefHu1Ly, Kao 1 Aa fonpuHece
eHepreTCcKoj CTabUMHOCTM Ha TPXKMLWTKUMA Ha Kojuma nocnyje. MopTdonno npojekaTa
HWC-a y3uma y 063up npuoputeT eHepreTcke TpaHsuumje y Cpbunju, Te koMmnaHuja
peanusyje npojekTe Koju, namehy octanor, 4ONpUHOCe oCTBapeky Ln/beBa CMakera
eMucuje yrrbeHuka y cknagy ca lMapnckum cnopasymom.

MNMopepn nocnoBHUX akTMBHOCTU, HNC KOHTUHYUpaHO peanunsyje n 6pojHe ApyLITBEHO
O[rOBOPHe NpojeKkTe, Koju MOMaXy pa3Boj 1 yHanpehere KBanvMTeTa X1BoTa rpahaHa.
AKTVBHOCTU y 0BOj 0651acTM NocebHo Cy ycMepeHe Ha Mniafe Jbyae, Kao HocroLe
6ynyher pasgoja.

HWC pyna je noceBeheHa yHanpehery 3aluTnTe )XMBOTHe CpeAuHe, Tako Aa U3ABaja
3HavajHa cpefCcTBa 3a peann3auunjy eKonoWKMX NpojekaTa 1 NpojekaTa Koju gonpruHoce
3aWTUTM XXNBOTHe cpegmHe. Y obnacTtum 6e3begHocTu Ha pagy unmb HUC-a cy pagHu
npouecu 6e3 noeBpepa v WTETHUX YTULLAja HAa XKUBOTHY CpefuHY.

NHTerpayuja
XWUM MNeTrpoxemnje

Y cknapy ca YroBopoMm o CTpaTeLlkoM NapTHepCTBY
nsmehly Peny6nuke Cp6buje, HAC a.n. Hoswu
Cap n XWM-MeTtpoxemunje, 9. jyHa je HWUC
noctao BehuHcku BnacHuk XWI MNeTtpoxemuje,
ynme cy obesbeheHn CBM yCNIOBM 3a MoyeTak
WHTerpaumje osor npepyseha y cuctem HUC-a.
YBehaH je 0oCHOBHUM KanuTan, nsabpaHu cy HoBU
YSIaHOBW OpraHa ynpassbakba U 3ano4yeso ce ca
peanusauunjom obaeesza HMC-a, kao cTpaTewkor
napTHepa XWUTI MNeTpoxemuije.

Kao pesyntat oBe cTpaTewke capagme,
Nno 3aBpLIETKY MMMJeMeHTaumje obumHor
WHBECTUUMOHOr nporpamMa MopepHusauuje
noctojehnx M narpagre HOBMX MPOU3BOAHUX
kanauuTeTa, npeg H/AC-om je n ganBepcndukaymja
M MpowuvpvBate TMOC/IOBakba Y OKBUPY
NPOM3BOAHOr  CerMeHTa  MeTPOXeMUjCKUX
npoussopa. Ob6jeguraBare KanauuteTta he,
3axBasbyjyhu cMHeprujckom edekTy, BONpUHETH
CTabMHOCTU NOC/IOBakbA Lienie KoMnaHuje.



AdonpuHoc HAC Npyne
@KOHOMCKOj Ul eHepreTcKoj
ctabunHocTu Penybnuke
Cp6uje

KomnaHnwnja H/C je mehy Bogehm gomahmm nocnogaBumma, nHBeCTUTOPUMA
1 U3BO3HULIMMA Y HaLwoj 3eMsby. CBOjUM yCMeLHM NOC/I0BakeM U CTaSTHUM
npunarohaBakbeM C/I0XKeHUM FreomnoIMTUYKUM YCITOBMMA U KOMMIeKCHUM
yCNOBMMa Ha TPXULWTY HadTe 1 raca, KomnaHuja npy»ka cHaxaH gonpuHoc
eKOHOMCKO]j cTabunHocTn Peny6nnke Cpbuje Kao BakaH YNHMMIAL, YKYNHOR
bpyTo pomaher nponsBofga 3emsbe. 3Ha4vajHo je yyewhe KoMmnaHuje n'y
YKYNHUM nopeckuM npuxoguma byyeta Penybnuke Cpbuije.

O6aBe3a HNC-a n 3aBucHux gpywTtasa y Cpbujm no ocHOBY jaBHUX NpMXxofda
y 2023. roguHm nsnocmna je 230,1 munujappy PC, wto npepctaerba 12
oacTto byyeTta Penybnuke Cpbuje. OBaj usHoc je gobujeH ysmmajyhu y
0631p obaBe3e Mo OCHOBY jaBHUX Npuxoda U aueugeHay mucnnahexy
Peny6nuumn Cpbujn. YkynaH nsHoc obpavyyHatmux obaBesa no oCHoOBY
jaBHMx npuxoga 3a HAC Npyny y 2023. rognHm nsHocuo je 244,38
munujapgu PCI. ObaBese no 0CHOBY jaBHUX Npuxoga ce N3Mmnpyjy y
CKNafy Ca 3aKOHCKUM pOKOBMMA A0CMNesioCcTH.

3HayajHMM ynarawMMa y pa3BoOj LeNloKynHe MHpacTpyKType,
yKiby4dyjyhu n npojekte o6HoB/BMBNX U3BOpa eHepruje, HAC He camo
A3 AoNpUHOCK AnBepcrndrKaLnju eHepreTCcKux pecypca, seh ocurypasa
N eHepreTCcKy He3aBMCHOCT u 6e3benHocT Cpbuje, WTO je Of CYLWTUHCKOT
3Ha4aja 32 OAP>KMBU Pa3BOj 3eMsbe Y N3Y3eTHO CJ/TI0XKEeHUM FreonoIMTUYKMM
OKOJTHOCTUMa.

KoHTuHynpaHu gonpuHoc HAC Mpyne ekoHOMCKOj 1 eHepreTcKoj
cTabunHoctn Penybnunke Cpbuje, ocTaje cTpaTellko onpefpersere [pyne
Ny HapegHOM nepuoay.

JABHN NPUXoAM
2023.TOANHA

230,1

munujapga PC

12%

byyeTa
Peny6nuke Cpbuje

YKYNAH U3HOC
OBPAYYHATUX
OBABE3A

244,38

munujapau PCL




OpgroeopHo kopuctehn npnpoaHe pecypce u caBpemeHe
TexHosorunje, NPy>XuTn rbygnuma b6ankaHcKor permoHa
eHeprujy 3a KpeTame Ka bosbem.

HWNC he 6uTun npnsHatn nupgep 6anKaHCKOr permoHa
y CBOM pecopy, N0 ANHAaMULN OOPXXNBOF pa3Boja U
nosehamy edurkacHoCcTH, ncnosbaBajyhu BUCOK HUBO
OpYLUTBEHEe U eKOJOoLKe 0[roBOPHOCTM, KA0 U CaBpeMeHe
CTaHOapAe YC/yXMBama Kynaua.




N3BewTaj 0 ogpXMBOM pa3Bojy HWNC a.a. Hoeun Cag

BPEAHOCTU

Haw pesyntar n 6e36egHocT — moja ogroeopHocT!

OproBopHa KOMMaHWja M 3aMOC/IeHN KOju pauUMOHasIHO
KOpUCTe pecypce pagu 3ajegHudke gobpobutu.

OTBOpeHu jeaHn Nnpema apyrumal

Kpo3 oTBopeHy u cep KOMyHUKaUM]y, Y KOjO] CMO CBU
je4HaKun, CTBapaMo TpaHCNApPeHTHO PAgHO OKpYXKekse.

MokpeHu cBOjy pago3sHanocT!

npOHaJ'IaBI/IMO n noap>aBaMo HOBa U yBeK 6osba pewera,
Kako 6McMo cTasiHo cebe yHaI'IpeerIBaJ'II/I UM oCTannm nngepn

Yy UHQYCTpUju.

3Hamwe cTBapa Hawy 6yayhHocT!

CBe LWITO CTBApaMO 3aCHOBAHO je Ha HaLWOoj CTPYYHOCTH Koja
NHCMpULLIe NpOMeHe Yy Les0j 3ajeqHnuM.
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N3BewTaj 0 ogpX1MBOM pa3Bojy

HWC a.n. Hoen Capg

Harpape v npusHamwa y 2023. roguun

KomnaHnunja HAC pobuTHUK je cneuunjanHe nnakeTe gHeBHMX HOBMHA
.Beyepre HoBoCTW”, Nnof Ha3nBoM ,HajnnemeHUTUjU NoABUT roguHe”,
HaMereHe yapYy>KeHhMa 1 KOMNaHWjaMa Koje rogMHaMa KOHTUHYMPAHO
MoOMaxy ApYrvMa u NnoAcTUYY Ha NJeMeHuTa gena.

MarasuH Diplomacy&Commerce gogenwuo je HUC-y Harpagy 3a Haj6osby
APYLWTBEHO O4rOBOPHY KaMnamwy , [la ce HOBe Hage pope’.

Kamnawa ,[la ce HoBe Hafie pofe” ocBojufa je n NpusHakwe ,Kamnawe
ca cepxoM social 20237, koje gopgerbyje yapyxere ,)KyTe natanoHe”.

Ha MehyHapogHoM nossonpuBpeaHom cajMy y Hosom Cagy HUC-y je
ypydeHo npusHame ,Jlngep opywTBEeHe 0AroBOpHOCTM Mehy npuBpegHUM
ApywTBmMma” 3a 15 rognHa nporpama ,,3ajegHUuUM 3ajeqHo’.

NMoeogom 15 rogmnHa nporpama ,,3ajegHunum 3ajegHo” HNC je pobUTHUK
npusHawa ,Kanetan Muwa AHacTtacujeBuh”, y kateropuju ,Jlngep
ApYyLWwTBeHe 0AroBoOpHOCTH .

Mob6bunHa annukaymnja Drive.Go HarpaheHa je cneuunjanHMm NnprM3HakeM
yaconuca PC Press — Top 50 Haj6osbux oHNajH cagpkaja, y KaTeropuju
Digital Innovation.

Mporpam NIS Energy pobutHuk je Harpage Digital Awards 3a HR Employer
branding online kamnamy Koja je gogerbeHa y oKBUpy KoHdepeHuuje
#Digital2023.

OpywTBo matemaTtuyapa Cpbuje gogenuno je komnannjn HAC noeespy
3a Ayrorogulikby NogpWKY MAagUM MaTemMaTmyapmma n akTUBHOCTUMA
KOMMaHwuje.

HNC-y je ypy4deHa 3axBanHuua Cpnckor xeM1jCKOr ApyLTBa 3a NOAPLIKY
opraHusauuju onumnujage n3 xemuje 'y 2023. rogmHu.

LLlaxoBckmn caBe3 Cpbuje gpogenno je npnsHamwe komnavujn HAC 3a
noppwky LLlaxoBckom caBesy, Kao 1 3a NOAPLIKY OpraHM3auuju npee
PUN[E waxoBcke onuMnujage 3a ocobe ca MHBaATMANUTETOM.

Opbojkawkn cases Cpbuje ypyuno je komnanuju HAC 3axBanHuyy 3a
yCnewHy capagmy 1 gonpuHoc paseojy ogbojke y Cpbuju.

Harpapa ton 3 ,HajnoxemsHujn nocnogasay y Cpbujn” y uctpaxueamwy nog,
HasueoM [ nac mnagmnx Cpbumje” koje cnpoBOAM CTYQEeHTCKA OpraHusaumja
AIESEC.
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NocnosHu mopen™

UCTPAXXUNBAHE DOWNSTREAM

NTNMPON3BOAHA

mn
NETPOXEMUJA

NPEPAAA

YB03 cupoee HadTe
¥ nonynpouseopna

L

Domaha HadTa

MeTpoxemjcku
npoussoaun

Mupo yrse MTBE

EHEPFETUKA

MpvmapHy 6eH3nH

EnekTpuyHa eHepruja

' 2 O6um npopate
efleKTpu4He eHepruje
ﬂo:al-:i: rac 53.070

MPOMET MWh

—>
—>

YBo3
HapTHUX
Aepusata

o>

MponsBepeHa
E efleKTpUYHa eHepruja

129.059
MWh

TE-TO MAHYEBO

YBo3Ha HadpTa

@ 3.0437

XWJb. TOHa

Jik:

XWSb. TOHA MNponseepeHa
Dowmahu rac enekTpu4Ha eHepruja
Mo O3B0
298.0 [ynponsEoat 1,1 munnon

Jomaha HadTa

‘ 814,2 Domaha HacdpTa

XWb. YCJ1. TOHa 827,0

XWb. yCJ1. TOHA ‘ 221,6 Benenpopaja - Cpbuja u nHoakTuBe MWh
WHocTpaHu npojekTu . 1.677,9
. 46,1 XWUSb. TOHA

XWJb. TOHa

XWsb. YCJ1. TOHA Manonpopaja - Cpbuja n nHoakTuBe
® 1103,8
XWJb. TOHa
*YKynaH 061m npounseepeHe enekTpuyHe eHepruje y 2023. rogunn y TE-TO MaHuyeso nsHock 1,1 munnon MWh. Yuewhe HUC a.f. Hoen Cap y TE-TO ManueBo A.0.0. u3Hocn 49%. M3303, TpaHBVIT n BJ
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/3BewwTaj 0 0O4pPXKMBOM Pa3BOjy

HUC Npynay 2023. roguun’

O6um nponsBoaH-e

1.158,3

XWibage yCJZIOBHNUX TOHa

mnpg. PCL

68,1

EBITDA

>800 .n.rcp

O6uM npepapge v gopage

4.092,3

XW/bafge TOHa

mnpg. PCO

442

Heto pobut

ynaraway
eKoJIoLLKe NpojekTe

O6uM npomeTa MNpownseegeHa

3.999.5 129.059

XUrbafe ToHa y MWh

MpodecroHanHn pa3eoj
>270 mnH. PCO 3anocseHmnx

-6%

AnpekTHe emncuje CO,
(oncer 1)

>4.200 077

-13%

Cymnop gunokemg

0 Tier 1

(s0,)

17 ¢HE AywTeHOo y paj Ha 7 Ynaramwa Yy

6eH3UHCKUM CTaHMUaMa > Mﬂpﬂ. PCJJ, 3aj€JJ,HVILly
o
DUBUAEHOHW HA UME OUBUAEHLE
{} NPUHOC (_-: > WCNNIAREHO
(]
9 (o] 9 PCA

*MpunkasaHu 061uM npepape v fopage, kao 1 06uM npomeTa He yksbydyje XWUT-MeTpoxemujy. Mpukasanu nogatak 3an pUYHe eHepruje yKbydyje 061M npousBefieHe enekTpuyHe eHepruje y eHepraHu MaH4yeBo, Manum efieKTpaHaMma 1 hoTOHaMNOHCKNM
enekTpaHama. YKynaH o6um npovseefieHe efiekTpuyHe eHepruje y 2023. roguHun y TE-TO MaHyeBo nzHocu 1,1 MunuoH MWh. Yuewhe HAC a.p. Hosu Cap y TE-TO MaHyeBo A.0.0. U3HOCK 49%.

HWC a.n. Hosu Cap

Lnmesn
eHepreTcke

TpaH3uuuje fo
2030. rogune

30%

CMarbeHe yribeHU4Hor
MHTEeH3MTeTa y OfHOCY Ha
2018. roguHy

A2 NPOV3BOAHA efleKTpUYHe
eHepruje n3 obHoOBBLUBUX
n3Bopa Nokpuje

50%

KOMMNaHUjcKe NoTpoLHe

rooullkbe CMakbere
cneunduyHe
NOTpoLWH-e eHepruje

+~20MW

COJlapHU KanaunTteTu
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3eneHa areipga komnauunje HAC

Kako 6u nocturna ceoje amburumosHe LubeBse
eHepreTcke TpaH3uumje go 2030. roguHe n
yHanpeguna 3aWTUTY >XUBOTHe CpefduHe,
komnaHuja HAC je pazeuna cBojy ,,3eneHy
areHpgy"”.

KomnaHuja HMC je anconyTHo noceeheHa
OOpXMBOM pa3Bojy, TeXu Ka yYHanpehery
eKOJIOWKMX  pe3ynTaTa WU  MpUMeHU
Haj6o/bUX AOCTYMHUX TeXHONOrja y CBUM
cerMeHTUMa nocsioBaka. KrbyyHu npasuu
penoBarta  0byxBaTajy  cnpoBohere
eKOJIOWKMX NpojekaTa, bBU3HMC UHULMjaTuBe
ca ekonowkum beHedbutnuma n ydewhe y
aKuujama 3alTuTe XKMBOTHE cpefuHe.

Op 2009. roguHe y ekosnoluKe npojekTe u
6U3HMC NHUUKM]jaTUBE Koje Cy Aarne 3Ha4vajHe
edekTe Ha yHanpehere ekosnoLike cnvke y
Peny6nuum Cpbujn ynoxeHo je suwe og 900
MUIIMOHA eBpa, NpU YeMy je y NHULUMjaTmBe
NCKJbYYMBO eKOJ1oLLKOr KapakTepa
nHBecTupaHo Buwe og 130 MunmoHa espa.
Camo y 2023. roguHu y peanusaunjy
eKOoJIoWKNX npojekaTa ynoxeHo je 801,8
MWUSIMOHA ANHapa.

Benvkun peo ekonowkux uvHBECTULUM]a
peanun3oBaH je y PadwuvHepnju HadTe
y [laHuyeBy, jemHOj op HajMoAepHWUjUX
pacpuHepuja y oBom peny Epone.
PeanusoBaHe cy uvHBecTMUuMuje Koje
cy pe3ynTupane NpON3BOAHOM
BMCOKOKBASIMTETHUX FOPMBA U CMarbereM
emucuja 3arahyjyhux matepuja. N y HapegHom
nepuogy npenBuheHn cy amMbuUMO3HM
npojekTn MogepHusauuje PacduHepnje HacTe
y MNaHueBy, koju he y BenvKoj Mepu fONprHeTH
peanusauujun “3eneHnx uusbeBa” KOMMNaHuje.

HWNC-oBa CrtpaTervja 3awTuTe >XMBOTHE
cpenuHe pgo 2030. roguHe ycpepcpehyje ce
Ha NoLITOBaK-e CBUX NPOMMca Koju ce ogHoce
Ha BasfgyX, Body M 3eMsbuLITe, OAHOCHO Ha
LITO Makbe reHepucare oTnaga, Behu crenex
HeroBe peuuKnaxke 1 36purbaBaka, Kao U
Ha ovyBarbe bruoguBep3nTeTa y nogpy4juma
nocnoeamna. Y 2022. rognHy yBefeHa je npakca
npahera 1 n3BelwTaBaka o eMmucrjama GHG Ha
KBapTa/IHOM HMBOY, YMMe ce komnaHuja HIAC
6naroBpemMeHo npunpemuna 3a obasese Koje
MPOUCTMYY M3 NO3UTMBHE 3aKOHCKe perynaTvee
Peny6nuke Cpbuje. Vi3BewTaBarbe 0 eMucrjama
CO2 peanusyje ce 3a cBa Tpu oncera.

KomnaHnuja je, Takohe, npepysena
KOpake Yy eHepreTckoj TpaH3uUuuju Kpos
puBepcudumkaunjy nocsioBama y obnact
eHepreTuKe, U3rpagHoM Manux efleKkTpaHa Ha
HadTHUM M FraCHUM MOSbUMA, Te NPON3BOAHOM
W TProBUHOM efIeKTPUYHOM eHeprujom,
yK/by4dyjyhu uHUUMjaTUBE 33 uW3rpagky
conapHux OTOHAMOHCKMX efleKTpaHa Ha
CTaHMLUaMa 3a cHabpeBatbe ropvBoOM ¥ pyrum
06jeKTMa KoMnaHuje.

KomnaHuja Benuky naxkwy noceehyje u
eHepreTckoj epmkacHocTu. [porpamom mepa
3a CMaeHe NoTpoLHe eHepruje n nosehare
eHepreTcke edmkacHocTn y 2023. roguHmn
oCcTBapeH je echekaT eHepreTcke ywTtene 7.936
YCNOBHMX TOHa HadTe. PrHAHCK]CKa BpeaHOCT
ywTega nsHocu 734,8 munmoHa guHapa. HAC
jeopn 2012. no 2023. rogrHe ocTBapMO YKYMHO
nosehame eHepreTcke ecpukacHocTu 3a 33
0[CTO, LWTO Takohe AoNPMHOCK PaLMOHANHN]Oj
ynoTpebu pecypca M 3aWTUTU KXUBOTHE
cpenuHe.

MNocpepncTBOM HajcBeobyXBaTHMjer Nporpama
OPYLWTBEHe OAroBOPHOCTM Yy 3emM/bu —
»3ajefHNLM 3ajeQHO", KAO N Ny TeM eKOJIOLKUX

HWC a.n. Hosu Cap

akuuja Kny6a BonoHtepa komnaHuje HNC
(rotoeo 2.000 3anocneHux y KoMmnaHuju) un
y capafrMu ca 3ajeqHULOM, peasin3oBaHu cy
6pojHM NpojekTu, ycMepeHu Ha noeehame
eKOJIOLLKe CBeCTU M eHepreTcke epMKaCHOCTM.

MnaH je n ga po 2030. rognHe nponzBofHa
efleKTp1YHe eHepruje N3 obHOB/bUBUX M3BOpPA
nokpuje 50 oacTo KOMNaHMjcke NOTpoLWHse.
HWC ca napTHep1Ma HacTaBsba 1 peanusauujy
npojekTta ,BeTponapk [lMnanguwTe®, Koju
nogpasymeBa M3rpagky BeTpoesieKTpaHe
Ha Jnokaumju onwTuHe [lnaHpguwTe, Yy
Jy>XHOB6aHaTCKOM yNpaBHOM OKpYTY.

MnaHoBwm 3a 6yayhHOCT yK/by4dyjy HacTaBak
npojekata ycMmepeHUx Ha noeehane
eHepreTcke epMKacHOCTH, pa3BOj OBHOBILMBMX
n3BOpa eHepruje, kopuiwhere YNCTUjUX FOpMBA
N ucTpaxkmeare moryhHocTn nsgeajama u
cknaguwTera CO2.

HeTarsHnje nHcdopmaumje o 3eneHoj areHan
KOMMaHuje, MoxeTe NpoHahun Ha ekcTepHoM
cajTy KomnaHuje. ImnnemeHnTayuja ,3eneHe

arenpe” buhe jegaH og NnprMopuTeTa KOMNaHuje
W'y HapegHOM nepuogy.

22


https://www.nis.rs/blog/nasa-zelena-agenda-2/
https://www.nis.rs/blog/nasa-zelena-agenda-2/

N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

O U3BELWUTAJY
NMPUHUUNITNMA
N3BELUTABAHA

MATPULUA MATEPUJAJTTHOCTHW

Y N3BewTajy cMo ce ycpencpenunv Ha n3asoee
y nocnoamwy HUC-a tokom 2023. roguHe n Ha
K/byYHe TeMe y NocsioBary—u3 yrna KomnaHuje
M 13 yrna 3auHTepecoBaHMX CTPaHa.

Pagn peduvHucawa HAJBUTHUjUX TeMa 3a
nocsioBakbe KOMMaHuje, o Kojuma je noTpebHo
N3BeLWTaBaTW Y OKBMPY VI3BewwTaja 0 oap>KMBOM
pa3Bojy, BPLUM Ce Manvpare NlaHua BpeaAHOCTH
1 pecduHNcarbe TeMa of, 3Hayaja 3a NOC/I0Bakbe
HNC-a.

Y cknagy ca UHTepHUM CTaHOAPAOM KOMMaHwuje,
MaTpuua MaTepujanHOCTU ce peBMaMpa Ha
ABOroAuWHbeM HUBOY, Ca LWU/beM npoBepe
paHrvpaha 3Ha4vaja Tema, y3umajyhu y o63up cese
dakTOope Koju yTU4Yy Ha No3nuMoHapare TeMa.
CxopHo HaBegeHOj AMHAMKULM, TOKOM nocnefmer
kBapTana 2023. rognHe nsBpLieHa ja peB13uja
mMaTpuue matepujanHocTu HAC-a, nocpepcTeom
aKTUBHe KOMYHVKauWje 1 capagHe ca UHTepHUM
N eKCTepHUM 3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa, 1y
cknapgy ca ytepheHom meTtogonorujom. Hoea
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MaTpuua MaTepujasiHOCTX CappKu OBe Teme
Koje H1CYy bune cagpkaHe y NpeTXo4HOj MaTpuLm
MaTepujasriHOCTU, a TO Cy: aHTUKOpYyNuuja u
AuUrvTanHa TpaHcdopmaumja n nHoeauuje.

KomnaHuja HacTaB/ba ga BOAW akTVMBaH aunjanor
Ca 3aUHTepecoBaHMM CTpaHaMa 1 fa pefoBHO
carnepaBa Teme Koje Cy of KJby4HOr nHTepeca
3a obe cTpaHe. /3BewTaj obyxBaTa u gopatHe
3HayajHe WHAMKATOpe, KOjU npeBasunase
3axTeBe 32 OCHOBHW HMBO M3BewTaBama no GRI

cTaHpaapay.

Op 1. jaHyapa 2023. rogMHe Ha cHary je cTynuo
peBuanpaxu cektopckn GRI ctaHgapp y obnactu
HadpTe n raca u cee TeMe npegsuheHe osum
CTaHOApAOM 3acTynsbeHe cy y M3BewTajy.

Y nornepy nenokpyra nsBewwTaBaka, V3BewTaj
0 ogpmBoM pa3eojy 3a 2023. roguHy ypaheH
je 3a komnannjy HAC a.g. Hoeu Cag.

Kao ocHoB 3a npunpemy u nspagy M3eewTaja
npuMereHa cy cnepgeha MeTofonoWwkKa NpaBuna
n npuHumnu GRI ctaHgappga:

1. OppxuBocT

N3BewTaj capgpXu nopgaTke M aKTMBHOCTM
HNC-a Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuije.
Kpo3 M3BewTaj cy npmvkasaHn NnaHoOBW, Koju
npencTaB/bajy TeXHe KOMMaHwuje y wupem
KOHTeKCTY Ofp>KMBOT pa3Boja.

2. MNotnyHocT

MNMopauwn koju cy npepcTaB/beHn y VsBewTajy
ofHoce ce Ha 2023. roauHy, a Tamo rge je To
6uno moryhe, NnpukKasaHu Cy 1 ynopegHu nogaum
3a 2022. rognHy. PMHAHCM]CKM U @KOHOMCKM
nokasaTes/bu MNOC/OBaka Cy npeys3eTn U3
KOHCONMAaoBaHor UHAHCMjCKOr K3BewTaja
(n3Bop: Noguwruy mnssewTaj 2023, HAC). Y
M3BewTajy cy npeacTaB/beHe aKTUBHOCTU
HNC-a koje ce ogHOCe Ha KJby4Ha MUTaHA
Be3aHa 3a NocsioBake, AedUHNCaHa y MaTpuum
MaTepujanHOCTW.

3. PaBHoTeXxa

NHdopmaumje cappxkaHe y N3BewTajy 3a 2023.
roAMHY yKasyjy Ha ocTBapeHe pes3ysnTaTe u
pocturHyha KomnaHuje, Kao M Ha M3a3o0Be
ca kojuma ce HMC cyoyaBao ToKoM roguHe.
06jeKTUBHMM 1 TPaHCMAPeHTHMM NpUKa3MBareM
nHdopmaLmja npyxa ce MmoryhHocT 3a faBake
KaKO NMO3UTUBHMX, TAKO N HEraTMBHUX OLieHa.

4. YnopepusocTt

Mpunpema wum3BewTaja y cknagy ca
MeTOoAoONIOrMjoM wu3BewTaBawa npema GRI
ctaHpapguma omoryhaBa nopehemwe ca
NpeTXOAHNM N3BeLwTajuMa O OAP>KMBOM Pa3Bojy
HWC-a, kao 1 ca ussewTajuma gpyrux KoOMnaHuja
Y 3eMJbM U UHOCTPAHCTBY.

5. TayHocT

HNC y cBoM wu3BewTaBawy HacToju pfa
KBAaHTUTAaTUBHE W KBanUTaTMBHe MNoOJaTKe
npenctaen ca Hajgehom moryhom TauHowhy.
M3BewTaj HaBOoAM M3BOpe W MeTOROSIOTUjY

HWC a.n. Hosu Cap

NpUKyn/bara NofaTaka, a QUHaAHCU]CKK
M eKOHOMCKM nogauu ce Mory npoHahu y
Fognwhem nzsewTajy HAC-a 3a 2023. roguHy.

6. bnarospemeHocT

N3BewTaj ce ob6jaBrbyje jegHOM roguwme, y
APYTroM KBapTasy 3a NpeTXOofHYy KaneHJapcKy
roguHy v npyxa ™MoryhHocT  cBuM
3aVMHTepecoBaHNM CTpaHaMa fa 6naroBpemMeHo
[AOHOCe ofslyKe Be3aHe 33 KOMMaHUjy U HeHo
nocnoBake.

7. JacHoha

TekcT VI3BewTaja je HanNUcaH jacHo, Kako bu ce
06e36en10 HajBULLM HMBO pa3yMeBarba 33 CBe
3aMHTepecoBaHe cTpaHe. [ojMoBu 1 ckpaheHuue
KOju MOry fia n3a3oBy HefoymuLe ob6jallteHu
cy y PeyHuky.

8. Moys3paHocT

MpoueHy ycarnaweHocTn MN3BewrTaja ca GRI
CTaHOApPAUMA, Kao M TayHOCT HaBefeHux
nHdopmauunja noTBpAMsa je He3aBUCHA
peBusopcka kyha , TT1A Pesusuja goo Beorpag”.

N

V
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'pacdmkoH: MaTpuua matepujanHocty HAC a.p. Hoeu Cap

3Hauvaj 3a 3auHTepecoBaHe CTpaHe

Ta6ena: Beza nsmelly matepujanHo 3Ha4ajHMX TeMa U LusbeBa o pXXUBOT
pa3Boja YjegurweHunx Hauuja kojuma ponpuHoc paaje HUC a.a. Hoem Cap,

CTBapHM Unu NoTeHUMjanHn yTULaj TeMe ca CTaHoBULWTa KomnaHuje HAC

>
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YINPABJbAE PUSNLUNMA
= WHTETPUCAHU CUCTEM
YIMNPABJbAHA PUSNLUNMA

HocTnsarwe aMbULMO3HMX L/beBa OOpPXUBOT
pa3Boja KomnaHuje HUNC Huje moryhe 6e3
cBeobyxBaTHOI  WHTerpucaHor cucTeMa
ynpaB/batba PU3NLMMA Ha HMBOY 4YUTaBe
KOoMMaHwuje.

Tokom 2023. rognHe cnpoBefeHa je eKCTepHa
oLeHa cucTeMa YynpaB/baka pU3ULMMA
y KOMMaHWju: 3aK/by4yeHO je Aa je cucTeMm
ynpaB/bakba pU3nNLMMa Y KOMMNaHWju ycknaheH ca
3axTeBnMa MeRyHapoOHMX CTaH#ApAA y obnacTtu
KOPMOpaTMBHOI  yrnpaBrbakba, YKiby4dyjyhn
crneuuvjanuMsoBaHe cTaHaapge Yy o6bnactu
ynpaBrbakba pu3mymma.

HUNC je pedwmHucao ceoje unsbese y obnactu
ynpaB/baka pusMuMMa U YCNOCTaBMO
MHTerpMcaHu cucTeM ynpaBrbakba pusmummMa
(MCYP*). Uur koMnaHuje y o6nacTu ynpaerbata
pusmunma jecte noeeharwe edeKTUMBHOCTH
M edUKacHOCTM YNpaB/bavykMX ofJlyKa
nocpedcTBOM upgeHTudumkaumje, aHanmse u
npoLieHe pM3KMKa Koju Npounsnase U3 TUX 0gyKa,
AedrHMcarba oaroBopa 1 Mepa 3a ynpaB/bake
pu3MumnMa, Kao n obesbehere mMakcumanHe
ecpeKTUBHOCTU ” edUuKacHOCTU Mepa 3a
ynpaB/bake pu3MLMMa TOKOM peanusauuje
[AOHeTUX ognyka.

HopaTHe nHopMaLmje o cucTemy ynpaBrbaka
pU3MUMMaA Y KOMMAHWjU TPAHCMApPeHTHO cy
npukasaHe y okBupy loguwrer nseewTaja o
nocnoBary 3a 2023. roguHy.

UHTETPUCAHUN CUCTEM
MEHALIMEHTA

CnocobHocT KoMNaHWje Aa CBoje NocsioBame
YyCKNagu ca NpUHUUNUMA OAP>KUBOI pPas3Boja
obe3behyje ce, nsmehy octanor, npMmMeHoM u
ncnyhereM CBUX 3axTeBa ciegehux ctaHgapga:

SRPS IS0 YnpaBrbake KBaJINTETOM
9001:2015 PaB/barbe KBannTero
SRPS ISO YnpaBrbatse XXNBOTHOM
14001:2015 cpefyvHoOM
SRPS SO e
45001:2018 Apas/ba
6e36epHowhy Ha pagy
SRPS ENISO YnpaBrbate eHeprujom
50001:2018 P pr)

ISO 55001:2014 YnpaBrbate MIMOBUHOM

YnpaBbahe
ISO 39001:2012 6e36epnHowhy apymckor
caobpahaja
Ynpaemane
SRPSENISO 6e3b6egHowhy xpaHe nnu -
22000:2018 CAC/RCP 1T1amorpeje

TO NpUMeHNBO

MNpuMereHn cucTeMn MeHallMeHTa NoBe3aHu
CY Y UHTerpucaHu cuctem mMeHapmenTa (IMS),
KOjM je 3aCHOBaH Ha MpoOLeCHOM MpuUCTyny.
YcnocTaerbeHn IMS ce KOHTMHYMpaHO pa3Buja
y CKnagy ca cTpateruvjom ceptudukaumje, umjy
peanusauyujy npatn Opbop 3a IMS.

*NCYP je ckyn hasa, METOAOOWIKON OKBMPA U UHCTPYyMeHaTa Koju Cy ycMepeHu Ha o6e3behetbe ehrkacHOCTU 1 eheKTUBHOCTM NpoLieca ynpaebaka pusnuuma y Komnanmju.
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MpoBepy YycarnaweHoCTU ca MpUMeHeHUM
HaLMOHaNHUM 1 MefyHapoaHUM cTaHAapAMMa
crnpoBofe akpeauToBaHa cepTUdMKaLMOHa Tena,
y3 nsgasame ogroapajyhux ceptucdukaTa.

MNMopen eKCcTepHUX nNpoBepa, KOMMaHWja
CNPOBOAY M MHTepHe NpoBepe BM3HNC-NpoLeca 1
YCNOCTaB/beHNX CUCTEeMa MeHaLIMeHTa, Y cKnagy
ca roguvliHbUM NPOrpamMoM MHTEePHUX MpoBepa.
HakoH oBux nposepa nspahyjy ce ogrosapajyhu
N3BeLTaju1, Ha OCHOBY KOjUX BNTAaCHMLM BU3HNC-
npoLeca y opraHu3aumjy AeuHnWy KopeKTUBHe
Mepe 1 Mepe 3a yHanpehere y uniby OTKNakbaha
W CnpevyaBarba MOHaB/bakba YTBPHEeHUX W
cnpedvaBarba akTyenusauuvje noTeHUUjanHUX
HeycarnalweHoCTw.

OWNJANOI CA
SANHTEPECOBAHUM
CTPAHAMA

Wmajyhu y Bugy 3Hauaj HVIC-a kao jegHor op
Bogehnx gomahnx MHBECTUTOpPA, U3BO3HMKA U
nocnopgaeaua, KomnaHuvja Heryje gujanor ca
CBMM 3aMHTepecoBaHUM cTpaHama. Kaga je pey
0 UHBECTUTOpMMA U akuMoHapuma, uums HNC-a
je ycnocTaBrbake gyropoyHo gobpor ogHoca,
3aCHOBAHOr Ha TpaHCMapeHTHOM obaBeluTaBaky
0 aKTMBHOCTMMA U pe3ynTaThMa KoMmnauuje. Y Ty
cepxy HAC pegoBHo opraHusyje npeseHTauunjy
KBapTaSIHVX U rOQULLFUX pe3ynTaTa Noc/ioBakba,
Ha KojuMMa ce npeAcTaBHULMMA UHBECTULIMOHE
JaBHOCTU o06pahajy HajBMwe pyKOBOACTBO
komnaHuje. Takohe, HWNC TpaguumnoHanHo

HWC a.n. Hosu Cap

opraHusyje [1aH uHBecTUTOpa Ha Hekoj of
nokauunja KomnaHwuje, Kako 61 y gUpeKTHOM
KOHTaKTy Ca WHBeCTUTOpUMa npeacTaBuo
HajBakHWje akTMBHOCTM 1 nnaHose HUC Npyne.
MNMopep Tora, Ha kKopnopatueHom cajty HAC-a
(www.nis.rs) nocToju nocebaH ogerbak ca CBUM
HajBaXXHUjUM uHdOpMaUUjaMa, HaMereHUM
NHBECTUTOPUMA U aKLIMOHapUMa.

Hajwwupa jaBHOCT je 0 akTMBHOCTUMA HAC rpyne
nHdbopMmcaHa nyTemM Mefunja, OGHOCHO BesIMKOT
6poja caonwTera 1 APYrux KOMYyHUKaLNOHMX
MaTepujana koje npunpema [lpec cnyxba
koMmnaHuje. Takohe, HNC npenosHaje 3Hau4aj
pobpe WHGPOPMUCAHOCTU  3aMNOCTEHUX U
cMaTpa fa je To jedaH of KibyYHUX pakTopa 3a
OCTBapuBarbe NOC/OBHUX UusbeBa. 36or Tora
CY Y LieHTpy Na>kve TOKOM NpeTxofHe rogmHe
BVNM QUrMTanHU KaHanu KOMyHVKauuje 1 xerba
[a BaXHe MHpopMaLmje CTUrHY [0 CBUX Kosera
y HajkpaheM poky.

Hanomnwemo pga HUC pasmeryje Hajbosbe
npakce ca CBOjUM NOC/IOBHUM CapagHuUMMa v
Cca TUM Uu/beM CBake roguHe opraHusyje HSE
®opym umsBohaya. HNC noceehyje Benuky
nakwy OBOCMEPHOM AMjanory ca SIoOKasHUM
3ajegHULaMa ”M O0OPas3OBHMM W HAYyYHUM
yCTaHOBaMa, Kao U CBUM OCTaNINM pesieBaHTHUM
WHCTUTYLMjaMa, Kako 6u ce Ha HajedMKacHM)n
Ha4MH OArOBOPUIIO Ha HMXOBe noTpebe, anu u
Kako 6u ce obe3bennnm KapgpoBuM 3a yCnewHo
nocnosake HNC-a.
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YnaHcTBa

HNC je y 2023. roguHun y4yecTBOBaoO y pagy
cnepehnx ygpy»kerwa n npuBpegHNX KoOMopa y
Cpbujn 1 NHOCTpPaHCTBY:

+  HauunoHanHu HadpTHM KomuTeT Cpbuje npu
CeeTckoM HachTHoM caseTy (HHKC - WPC)
—ynaH op 2011. roguHe;

+ Caget cTpaHux nHsectutopa (FIC) — unan
op 2011. roguHe;

+ [lpuBpepHa komopa Cpbuje — unaH og 2005.
ropguHe;

+  Awmepuuka npuepegHa komopa y Cpbuju
(AmCham Serbia) — unan og 2014. roguHe;

* HauvoHanHa anujaHca 3a NIOKanHW
ekoHoMcKu pa3eoj (HAJIE[) — unaH og 2023.
rogviHe.

3aBucHa gpywTtBa HUC-a y nHoctpaHcTBy Cy
TokoM 2023. roguHe akTUBHO y4YecTBOBasna y
pagy cnegehnx yapyxema:

+  HadTHm komnTeT y BocHm n Xepuerosunu
— G-Petrol g.o.0. CapajeBo unaH og 2016.
roguHe;

+  Bwjehe cTpanux nueectutopa (FIC Capajeso)
— G-Petrol g.0.0. CapajeBo unaH og 2013.
roguHe;

*  Ypgpyxere nocnopasaua — G-Petrol g.o.0.
CapajeBo unaH og 2014. roguHe;

+ [loppy4Ha npuBpegHa komopa bamna Jlyka,
MK Peny6nuka Cpncka — HAC MeTpon g.o.0.
Barba Jlyka unaH og 2014. roguHe;

+  HadTHO-racHo uctpaxmeaudko ygpyxere
3a Kacnnjcky perujy v LileHTpanHo-uctouny
Eepony (CEEC Scout Group) — NIS Petrol SRL
Romania unaH og 2014. roguHe.

OpHoOCK ca aKMOHapuMa U
MHBECTUTOpPMMA

KoHTMHyMpaHa wu3rpagka  KBanUTETHUX
OYrOpoYHMX OAHOCa Ca aKuMOoHapuMa W
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WHBECTUTOpPMMA OCTaje jedaH oOf UW/beBa
HWNC-a. KomnaHuja y €B0Ojoj KOMYHMKaLuju
nowTyje NpUHUMNe paBHOMNPABHOI TpeTMaHa
CBUX KOpUCHUKA uHdopmauuja n objaerbyje
nHgopmaLmje Tako aa y Hajkpahem poky byay
Ha UCTU N jeHOCTaBaH HAYMH [OCTYMNHE CBUM
3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa.

KomnaHvja wma pasBujeHy [ABOCMepHY
KOMYHMKauUWjy ca  MHBeCcTMTOpUMa U
aKLUMOHAPMMA, KOjU Ce MOTY Ha J1aK M UCTU HaYMH
MHMOPMUCATM O TeMaMa BaXKHUM 33 NOCSI0BaH-€
KOMMaHwuje, NpaB1MMa aKLMOHapa, asiu U O CBUM
LPYTVM 3HaYaJHUM NUTarKMa. 32 KOMYHUKaLM]y
Ca OBOM FpyrnoM 3avHTepecoBaHWX CTpaHa
O[rOBOPHU CY:

« [pyna 3a nocsoBe C€a MarbUHCKUM
aKLUMoHapuMa, servis.akcionara@nis.rs (ca
NocebHUM NO3MBHMM LIeHTPOM 33 MakbMHCKe
aKuuoHape, Ha 6pojy 011-22-000-55) u

*  Ycnyre ogHoca ca MHBeCTUTOpKMMA, Investor.
Relations@nis.rs.

MNpe3eHTaunje o ocTBapeHUM pes3ynTaTuMma,
prHaHCKjcKM n3BeLTajun, N3BeLTaju peBn3opa,
dUHAHCKJCKN KaneHZap, HajBaXKHWje BecTw,
ofJ/lyke opraHa KomnaHwuje, nHdopmaumje o
akumjaMa, NnpaBMMa akLMOHapa v ANBUAEHOMN,
Kao 1 gpyre uHgopmaumje u cagpkaju pefoBHO
ce axypupajy n o06jaBrbyjy y oKBMpY nocebHor
ofesbKa KoprnopaTuBHor cajta ,/IHBecTuTOpHK".
Cee nHdopmaumje 1 JOKYMeHTa Y OBOM CerMeHTy
KOpPNOpaTMBHOI CajTa [AOCTYMHU Cy Ha Tpu
je3unka: CprnckoMm, pycKoM 1 eHrneckoMm. Y ogHocy
Ha n3BeLwTaBare Koje je obaee3Ho, HC npyxa
n pogaTtHe uHdopmaLmje, Na Tako pefoBHO, NO
3aBpLUETKY CBAKOr KBapTasa, 3a NpefCcTaBHMKe
MHBeCTMLMOHe jaBHOCTM opraHusyje
npeseHTaunje ocTBapeHUx pesynTtaTa. Y TOKy
2023. roguHe oBe npeseHTauuje cy b6une
opraHv3oBaHe NyTeM Bupeo-kKoHdepeHuumjcKor
MO3MBa M Y3 IMYHO NPUCYCTBO 3aNHTepPeCcoBaHNX
NpeAcTaBHUKA  WHBeCTMUMOHE  jaBHOCTM.
MNpepcTaBHMUM  HajBULWIEr MeHaMeHTa Yy
AVPEeKTHO] KOMYHMKaLMjU ca MpUCyTHUMA

AeTas/bHO Cy aHanmM3Mpanu nocsioBare W
ocTBapeHe pesynTarTe.

Y npocTtopmujama KoMnaHuje ce, Takohe,
opraHusyje u, [1aH nHBecTUTOpPA”, TOKOM Kojer
ce NpeACTaBsbajy BaXKHM M 3HAYajHU NpojeKkTu. Y
OKBUpY npowsnoroguwwmer ,[JaHa nHeectuTopa’,
HNC [@pyna je WHBeCTMUWOHO] jaBHOCTMU
npepcTaBuia pe3ynTaTe NOC/IOBakba 3a AeBeT
meceumn 2023. rogmHe, kao u npe3eHTaunjy ESG
2023 - ocHoBHM noka3aTtesbu 3a 2023. roguHy 1
6ynyhu npaBua pa3Boja, Kaga cy npefAcTaBHULM
MHBECTULIMOHEe jJaBHOCTU OfBOjeHO U3BeLLTaBaHU
0 oBOj Temu. [TpepcTaBrbeHe cy 1 npeseHTayuje
0 oyropo4Hom paseojy bnoka ,Mictpaxuare
M NpoOn3BOAHA" M NPojeKTMMa y Toj obnacTtu.
OpraHun3oBaH je obunasak TpeHUHr-ueHTpa y
Enemunpy, ammHckor noctpojera u PacdpnHepuije
raca y Enemnpy n nssepeHa je nokasHa Bexba
Ha cuMynaTopy pafa npousBofHe 6ywoTuHe.

¥3 10, HAC y4yecTByje Ha MHBECTUTOPCKUM
KoHdepeHUuMnjama, a BpaTa KoOMMaHuje cCy
yBeK OTBOpeHa 3a OHe KOju Xesjie Aa Ha
nHaneupyanHum (,jenaH Ha jegaH”) cactaHummMa
pobujy Buwe nHdopmauymja.

Y HAC-y nocToju MmexaHn3aMm 3a cnpevyaBare
N pelaBake MoTeHUUjanHux KoHdmkaTa
n3Mehy MarbMHCKMX aKLUNMOHApa 1 KoMNaHwuje.
dopMurpaHa je TpousiaHa KOMUCKja 3a peLlaBake
no anbama MarbUHCKNX aKLMOHapa, Npu Yyemy
CY HapgJ/1eXXHoCTu KoMucuje, obpahare komncnjn
W HaYMH paga peryivMcaHy NocebHUM UHTePHUM
aKTOM KoMmnaHwuje. NIHopMauuje HamereHe
MakbMHCKUM aKLMOHapUMa y Be3u ca NoCTYNKOM
npen KOMMUCUjOM OOCTYMHe CYy Ha UHTepHeT-
CTpPaHWULM KOMNaHwuje.

OpHocum c Megujuma

lNpaBoBpemeHo 1 cBeobyxBaTHO NMHOPMUCAHE
jaBHOCTU U pobpu ogHOCKM ca Megujuma ys3
npahere caBpeMeHnx CTUI0Ba KOMYHMKaLKje,
npuopuTteT cy y pagy lNpec-cnyx6e HNC-a.
MNopepn Benukor 6poja caonwTera 3a jaBHOCT

HWC a.n. Hosu Cap

“ ogroBopa Ha ynuT HoBUHapa, Mpec-cnyx6a
opraHusyje 1 nocete MeaujCKUX pagHMKa
HajBaXXHWjUM rlokaunjama KOMMaHuje, Kako
6u ce HenocpepHo ynosHanu ca pagom HNC
pyne. Y 2023. ropguHn lMpec cnyx6a HNC-a
je HacTaBMna ca n3MeHaMa CTUNA eKcTepHe
KOMyHwUKauwje, npunarohaeajyhu kopnopaTtneHu
CTUN aKTyesIHUM MefaunjckmMm TokoBuMa. U y
HapegHoM nepuopfy npuoputeT lMpec-cnyx6be
HNC-a 6uhe jayare ogHoca ca Meaunjuma u
TPaHCNApeHTHO MHQOpMUCarbe jaBHOCTU O
HajBaXXHM]M aKTUBHOCTMMA KOMMNaHUje Kpos
wTo Behn 6poj KOMYyHMKALNOHUX KaHana.

KopnopaTueHu cajr

Tokom 2023. roguHe HacTaB/beHO je ca
yHanpehereM cagprkaja Ha KOpnopaTUBHOM
cajty komnaHuje HUC (www.nis.rs), y
CKnagy ca HajcaBpeMeHWjuM TpeHOoBUMA Y
[OMeHY KOPUCHUYKOI UCKYCTBa U BU3yesiHOT
npeHTuTeTa. KopnopaTueHuM CajT je AN3ajHUpaH
Tako ga nocetuouuma omoryhu naky u 6p3y
npeTpary >esbeHor cagpxaja. Y cknapgy ca
TWM, Haj3Ha4ajHUje nHdopmaumje cy AoCTynHe
Ha CPNCKOM, PYCKOM W €eHr/IeCKOM je3uKy.
Ha cajty, y kateropumju ,[llpec-ueHTap®, cBu
3aMHTepecoBaHW Mory ga ce uHdopmuwy o
HajBaXKHMjUM pellaBarbMMa M aKTMBHOCTMMA
komnaHuje. Takohe, pocTynHe cy u cBe
peneBaHTHe MHcoOpMaumje 3a UHBeCTUTOpE,
nodaum o HajBaXXHNJUM Pa3BOJHUM MPOjeKTUMA,
moryhHocTuMa pa3Boja kapujepe y HUC-y,
Kao n uHdopmaumje o OTBOpeHUM TeHgepuma
n npouenypama Habaeke. CBMM noceTnoumma
KOpPNopaTMBHOI CajTa Ha pacnoniarawy Cy U
efleKTPOHCKe Bep3uvje FroAullibUX U3BeLTaja
M n3BewTaja O oApXMBOM pa3Bojy, Kao ABe
Haj3Ha4ajHWje roguwme nybnmkaymje, nyTem
kojux HUC Heryje TpaHcnapeHTHY KOMyHUKauujy
Ca CBMM 3aUHTepecoBaHMM CTpaHaMma.

Mnatcopma ,MarasuH® Hygum umTaouymma
NpuNuKy Aa ynosHajy komnauujy HAC us gpyror
yrna v Nnpo4YnTajy TeKCToBe U3 061acTu KynType,
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obpasoBatba, 3alITUTE XMBOTHE CpefuHe,
OAPXXMBOI pa3Boja 1 0651aCcTy JbYACKUX pecypca.

CajToBu 3a noTpoluaye

Komnanuja HAC Ha manonpofajHOM TpXuUWTy
Peny6nuke Cpbuje n pernoHa HacTyna ca gBa
6peHpa — NIS Petrol n Gazprom.

O cBoM nocrioBakby, 6@H3MHCKMM CTaHMLUaMa,
npousBogMMa, Yycsyrama U akuujama Ha
ManonpofajHoj MpeXu, KOMMaHuja pefoBHO
MHgopMuMLe noTpoluave nyTem cajta https://
www.nisgazprom.rs/.

Ha Beb6-cajTy https://www.nisgazprom.rs/
brendovi/g-drive/ noTpowaun mory pa ce
nHpopmuwwy o npemmjym G-Drive ropmusumma.

ManonpopgajHa Mpexa cTaHuuUa 3a cHabaeBame
ropveom (y garbem TekcTy: CCI) akTuBHa je y
Cp6ujn, BocHu n XepuerosuHu, Byrapckoj n
PymyHunju. Y peruony, mpexa Gazprom CCI
akTuBHa je y Byrapckoj u PymyHuju, pok y
BocHu 1 XepuerosuHu, nopeg Gazprom ctaHvua
pape n CCI nog 6penpgom NIS Petrol. Mo y3opy
Ha objeguraBare Beb-cajtoBa y Cpbujn,
objegnrbenn cy cajtoBu y BocHu 1 XepLeroBuHu:
https://www.gazprom-petrol.ba u https://www.
zajednonaputu.ba un jepgaH Be6-cajT: https://
www.gazpromnis.ba/. ¥ Byrapckoj je gocTynaH
CajT 3a ManonpofdajHy Mpexy - https://www.
gazprom-petrol.bg/ v 3a nporpam nojanHocTu
- https://www.snnp.bg. Y PymyHuju je akTBaH
cajT: https://www.gazprom-petrol.ro/ro.

Ha o6e mMpexe cTaHuUa 3a cHabpgeBare ropvBoM
NepuoguYHO ce nnaHupajy wn peanusyjy
npomouuje 3a Npoaajy ropvBa U JONYHCKOr
acopTUMaHa y cKragy ca notpebama yusbHor
TpxuwTa. [fpomMoLumje ropmsa cy ycMepeHe Kako
Ha NoAn3are NPoCeYHOr Npara KosiM4MHa roprea
KOoje KOPUCHMLM KyNYjy, TaKo 1 33 peakTuBaunjy
nocTtojehnx 1 NnpnBnayYere HOBMX KOPUCHMKA
nporpama nojanHoctu. Y 2023. roguHn y bocHu
N XepueroBUHU Cy crnpoBefeHe Kamnawe Yy
OKBUPY ApYLWTBEHUX Mpexka Ha dejcbyk un
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WHcTarpam cTpaHuuyama: ,3ajegHo Ha nyTy", y
unrby noeeharba Npogaje 1 Npeno3HaT/bMBOCTH
npemunjym G-Drive ropua un Drive Cafe 6peHpa.
MpepcTaBrbeH je HoBu an3ajH Drive Cafe vawe
Ny ManonponajHoj Mpexu je UMnneMeHTUpaHa
MOHYAA NOKJ/IOH KapTuLa 3a nNpaBHa U dur3myka
nvua. Y Byrapckoj je umnnemeHTuUpaH HOB
aun3ajH Drive Cafe yawa, y3 mHdopmucare
4yfiaHoBa nporpama nojanHocTtn ,C Hac Ha NbT”
0 noHyheHnM nonycTuma.

Ha cajTy https://www.nisgazprom.rs/programi-

lojalnosti/sa-nama-na-putu/ noTpowaumn mory,

y3 nHcopmaumje o TekyhrM akumjama, fa casHajy
KaKo [a NoCTaHy KOPUCHWULM OBOr Nporpama u
MCKOPUCTe NPeHOCTU Koje Cy UM Ha pacronarakby.
Y 2023. rognHu CMO Ha Hawwoj Beb6-cTpaHnum, y
operbky ,Ca Hama Ha nyTy", omoryhunm ycnyre
yeT-60Ta KOju faje MHopMaumje n ogro.ope y
Be3M Ca Nporpamom nojasHocTu. MNoTpowaynmMa
je Ha pacnonarawy 1 MobunHa annukaywja ,.Ca
Hama Ha nyTy", y3 noMoh Koje KopucHUUM nmajy
YBUO Y CTare 6OHYC-N0eHa, TpeHyTHY NOTPOLUHY,
HMBO KapTuLe 1 yBua y TpaHcakuumje. Tokom 2023.
roguHe omoryheHa je 1 aHkeTa 3a oueruBare
nocnepre TpaHcakumje. HoBu kopucHULM Mory
nyTeM MobunHe annvKaunje oHnajH n becnnaTtHo
Aa ce y4ynaHe y nporpam nojanHocTtu. [ytem
QR kopa y ™Mob6bunHO] annukauuju Mory pa
CaKkymnsbajy n kopucte 6oHyc-noeHe. Og 2023.
rogvHe y annukaumjv je yBepeHa U AofdaTHa
MOroAHOCT 32 NOTpoLUaYe — CaKymnsbakbe KynoHa
N M3paBakbe Bay4vepa 3a rpaTuc npouseop.
HajHoBuja hyHKLIMOHAHOCT, KOja je KOpUCHULMMA
annukauwje poctynHa op jyna 2023. roguHe,
omoryhasa ogabup v cnarbe puckanHmMx pavyHa
Ha mejn.

Ha cajty https://www.nisgazprom.rs/sr/

brendovi/drive-cafe/ noTpowaunma cy goctynHe

cBe nHdopmauyuje o Drive Cafe pectopaHuma n
npogaeHuuama y okupy NIS Petrol n Gazprom
Mpexe 6eH3nHcKux ctaHuya. Drive Cafe kada
BOOM MOPEK/SI0 U3 HajcTapuje UTasInjaHcke
npxuoHuue Caffe Vergnano v yyBa ayTeHTU4aH
YKYC W KBafIUTeT KOjU je MOTPOLLAYMMa LWMPOM

Cpbuje no3HaT, oMU/beH U NpeAcTaB/ba NpBY
acoumjaunjy Ha BpXYHCKU KBanuTeT Kade Ha
nyTteBuma y Cpbuju n pernony.

Y 2023. rogunun y Cpbuju je npogato pekopaHux
6 MUMOHA WosbMLa OBe Kadhe 3a rofuHy faHa,
a 6poj noTpowaya koju cy BepHu Drive Cafe
Kadu KOHTMHYMpaHo pacTte. Tokom 2023. rognHe
peanun3oBaHa je HauunoHasnHa Drive Cafe kamnama
Ha TB kaHanuma n nytem guruTtasnHmx KaHana, ca
Lnsbem NpoMoLivje Npon3BoOfAa U3 racTpo-noHyae
n kade Drive Cafe.

»Jazak Boma“ je npupogHa M3BOpCKa Bopda
13 n3Bopa Jasak Ha Ppyuwkoj ropu. MNMpopaje
ce Kao noTpolayku bpenp y suwe og 8.000
ManonpopfajHux objekata — y okeupy NIS Petrol
n Gazprom cTaHuMUa, Kao N y ManionpofajHUM
naHuuMa Ha TpxuwTty Cpbuje. T[lpema
pe3yntaTuMa uctpaxmueama, y 2023. roguHm
»Jasak Boga“ ce Hawna Ha 4. MeCcTy No NpogaTUM
KonMynHaMma. ,Jasak Boga“ nma 3,4 oacTo ygena
Ha YKYMHOM TPXXMLWTY, Ca Hera3ampaHom BOAOM
tbeHo ydelwhe je 4,7 oacTo, yAeo Ha TPXUWTY
rasnpanunx nuha je 0,9 ogcTo M apoMaTU30BaAHUX
— 6,6 oacto TpxkuwTa. Ognukyje je HUCKa
KONMMYMHa HaTpujyMa n msbanaHcmpaHa pH
BpegHoCT.

Y 2023. roguHu peausajHupaHe cy eTukeTe 3a
»Jasak Boy"“ 1 KomepLMjanHO NakoBake Bofe
Jazak Family Pack. Peann3soBaHa je nHTerpumcaHa
MeAWnjCKa KaMnaka y Lusby NpoMounje Hose
~Jasak Boge” y nHoBaTMBHOj ambanaxu 0,751 ca
CMapT CNopT-4ernoMm, jeAMHCTBEHUM Ha TPXULLTY
Cpbuje, koju rapaHTyje ga ce Boga Hehe npocyTu
6e3 ob3upa Ha nokpeT WM Monoxaj dnawe.
»Jazak” je nocTao cnoH3op 1 3BaHMYHa BoAa
dypbanckor knyba ,LlpBeHa 3Be3ga”“, a TOKoM
rogvHe nogp>aHu cy n gorahaju Highlander,
North Spirit, Jazz dectnBan y BoTaHnukoj
6awTn. OpraHn3oBaH je NPBM AUTUTaNHK ,Jasak
CajaM KHbMra“ Ha MHCTarpam cTpaHuum ,Jasak
BOAe", Mpe3eHTOBaHN Cy Pa3/IN4ynTU NPoAajHU
1 HenpopdajHun cagpkaju Ha ,Jazak” cTpaHuuama.

HWC a.n. Hosu Cap

O kBanuTeTy 1 BaXXHOCTH . Ja3aKk Bofe" cBegoun
n xur Yyesapkyha, Koju npegctaB/ba NnoTBpAy
[a je 0Baj NpOM3BOf, fe0 NPUPOAHe, KynTypHe 1
racTpoHoMcke 6alwTrHe Hawe 3emsbe. [pojekaT
.CTBapaHo y Cp6bunju“ notephyje pomahe
nopeksio, afn U BUCOKM KBanMTeT Npon3Boaa u
nogcTtude Behe n 6orbe Kopuwhere JOCTYNHUX
NpUpPoAHUX pecypca 3a npouseogmy Yy Cpbuju.
Mpownseoaw ca xurom Yyeapkyhe cy nocnegrux
roAMHa CBe NCTAaKHYTUjU 1 yCMewHo AonpuHoce
pa3Bojy NosbONpUBpPeae, 3aHATCTBA, TPAHCMOPTA,
TproBuHe u Typusma y Cpbuju. O komnnetHom
noptdonujy ,Jasak Boge” noTpolaym ce BuLe
Mory nHdopmmncaTi Ha cajTy www.jazakvoda.rs.

Kananu npeko kojux KomnaHuja obaBewTaBa
noTpowaye o noHyau Ha NIS Petrol n Gazprom
CCI' v 3aHMMBMBOCTMMA 3a Bo3aye cy Pejcbyk
n NHcTarpam ctpanuuye ,,Ca HaMa Ha nyTy",
npea WHcTarpam cTpaHuua o npemMujym-
ropuBy y Cp6buju nop Hasueom ,G-Drive
Cp6buja“ n gee YouTube cTpaHuue ,Ca Hama
Ha nyTy“ n ,G-Drive Cp6uja“. Tokom 2023.
roguHe kKpempaHo je 15 enusopa y okBupy
cagpxaja ,,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”,
npu 4emy Cy Yntaoum cajta nm npaTvoun Ha
OPYLWTBEHUM MpeXxamMa MOornu ga npoynTajy
peTasbHe npenopyke o nokauunjama y Cpbujn
Koje 6u mornn ga nocete. Ha cTpaHnyama cy
npomoBucaHun gorahaju G-Drive #takomocno
iskustvo: Highlander, Aqua ski — oTBopeHo
HaunoHanHo wakeboard TakMunyere, Kao u”
My3unuku cdectuBan Lovefest y Bpraukoj
Bawun. Ha ctpaHuyama ce pepoBHO Kpeupa
cappxaj 3a npomounjy bpenpgosa HAC-a.

Kapa je pey o 6usHuc-cermeHTy masmea y HAC-y,
OH 0byxBaTa pa3Boj, NPOV3BOAHY M NPOAAjY Yiba
N TeXHUYKNX TeyHocTun nop 6bpeHpom Nisotec,
HaMeHeHMX MOTPOLIAYKOM, KOMepLujasiHOM
N UHAYCTpUjcKOoM cekTopy. Kao noTpoluayku
6peHp, nponsBoam ce npogajy Ha ctaHnuama NIS
Petrol n Gazprom n y manonpofaju Ha TPXUWTY
Cpbuje. O komnnetHoMm Nisotec nponsBogHOM
nporpamMy noTpoLayun ce Mory nHdopmmcaTu
Ha cajTy www.nisotec.eu.
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Mo6unHe annukauymje

Drive.Go MobunHa annunkauwmja, Koja je ysefeHa
y anpuny 2020. roguHe, omoryhaa nnahare
ropvBa Ha 6eH3MHckMM cTaHuuama HWC-a
6e3 opgnacka Ha Kacy. MlHoBaTuBHa ycnyra,
npBu NyT poctynHa y Cpbuju, npepctasba
6p3, jeAHOCTaBaH M CUrypaH HayMH niahama
ropuea. lNpunukom Kpeuparwa ¥ paseoja
Drive.Go mMobunHe annukauuje npumereHe
Cy HajcaBpeMeHuje TexHosnoruvje, Koje cy
yHanpeheHe y cknagy ca Haj6os/bmMM npumeprMa
M3 CBeTCKe npakce — Kako y nornegy
Nnoy3[aHoCTKW, Tako U y norneny 6esbegHocTn
nnahatba. HoB HauMH KynoBrHe ropvBea 4OCTyNaH
je Ha cBuMm NIS Petrol n Gazprom ctaHuuama.

Annwukauwmja je goctynHa Ha Google Play, Apple
n Huawei Store nnatcdopmama.

MoTtpowaun y Cpbuju NO3NTUBHO Cy OLEHUIn
npegHoctn Drive.Go mMobunHe annukauuje
komnanuje HUC, na je Tako o MoMeHTa yBohena
OBe MHOBAaTMBHe ycnyre Ao gaHac, y3 nomoh
Drive.Go npopaTo Buwwe of 27 MUAnOHa nuTapa
ropvBa, [OK je MOBUHY anankauunjy YKynHo
npey3eno suwe oA 350 xusbaga noTpolaya.
TpeHyTHO je y annMKaumju akTUBHO BULle of
48 xnrbapa KOPUCHUKa.

Mopen ™moryhHocTM nnahawa ropmeBa 6e3
of1acka Ha Kacy, oBa MOBUIHa annuvKauumja je
yHanpeheHa n gogaTHUM pyHKLMOHANHOCTMMA:
permcTpaumja KapTuue nporpamMa s10jasiHoCcTn
».Ca Hama Ha nyTy", Yume je omoryheHo ga ce
MPWIMKOM KYMNOBUHe rop1Ba nyTem annukauuje
CaKyn/bajy 60HYC NMOEHU Ha UCTU HAYMH Ko
npunukom nnahawa Ha kKacu, omoryheH je
M NpuKa3 Mane ca NyTawoM A0 Hajbnuxe
6eH3uHCcKe cTaHuue. MNopen HaBepeHor, Drive.
Go npyxa yBug ny cBe gogaTHe nigopmaumje o
pagHOM BpeMeHyY, BpCTaMa FropvBa U fOCTYMHUM
yCnyrama Ha )erbeHUM 6eH3MHCKMM CTaHuLaMma.
MNopep nocTojehnx BaxHUX PYHKLMOHANMHOCTHY
annvKauuje — cnakba padvyHa Ha Mmejn, onuyuje
~Moja dupma“ n mogena paga annukauuje y
npunejg pexumy, og 2023. roguHe, yBegeHa
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je onuunja ,Moj ayTo", Te noTpolwayun BuLe
He Mopajy Aa 6puHY O AaTyMy UCTeKa poka
Ba)kerba [JOKyMeHaTa MonyT BO3ayke U
caobpahajHe fo3BOE 1 NONMCE OCUTYpakba. Y3
TO, NpoLsie roguHe je objaBrbeHa HoBa Bep3uja
ansvKauuje ca noMeHyTUM yHanpehernurMa 1 ca
peAu3ajHupaHMM ekpaHuma. 3a 2024. rogunHy
NNaHMpPaH je [oAAaTHU pa3Boj PYHKLMOHANHOCTH
y OKBMpY ansivkauuje, Kao WTO je HOB MeToA
nnahata.

YHanpeheHa je noctojeha MobunHa annmkaymja
3a KoprnopaTueHe knujeHTe — Gazprom card,
nop HoBuM HazmeoMm ,NIS Corporate clients”. Y
OKBUPY MObMNHe annukauuje je kpempaH Tab
Kojum ce reHepuwe QR kop, Kao BUpTyasnHa
Bep3uja Beh nocTtojehe kapTuue. KopucHunuym
npunankoM nnahaka Ha Kacu MOry KOpucTUTH
duU3nMYKy wnnM  BUPTYenHy KapTuuy U3
MobunHe annukauwuje. NMopepn yBohera HoBMX
YHKUMOHANHOCTK, NNaHWpaHa cy pJdasba
ecTeTcKa U yHKUNOHaNHa yHanpehema.

Y 2023. rogunn y okeupy NIS Corporate
clients MobunHe annukaumje, a No ysopy Ha
Drive.Go MobunHy annukauujy, pa3BujeHa je
pyHkumoHanHocT ,CkeHnpaj 1 nnaTn® — Toyere
ropuBa 6e3 ynacka y MmanonpopgajHu objekar,
YyMMe ce KOpNopaTMBHUM KNMjeHTUMa omoryhaga
nnahate ropmea Ha CCIT 6e3 ognacka Ha Kacy.
DyHKLMOoHanHocT ,,CKeHnpaj u nnatu® je y pasm
TecTupara 1 NiaHupa ce ga byge gocTynHa
TokoM 2024. roguHe.

Kao pesynTat yHanpehera, annvkauuja npaBHUM
NMUMMA, KOPUCHMUMMA KapTuua 3a ropuBo,
npy»a MNOTMYHO HOBO KOPUCHMYKO WUCKYCTBO.
Y 3aBuCHOCTM of Mopy/a annukauuvje (mogyn
3a BO3aye U Mopgy”n 3a MeHayepe), omoryheH je
jeqHOCTaBHM)U YBUA Y peanin3oBaHe TpaHcakuuje
no KapTuuama 3a ropvBeo, yBUA Yy OCTBapeHe
ywTede, Many CTaHMUa 3a cHabpeBame
ropuBOM, YBUA Y LieHe HapTHMX AepuBaTa, Kao
N jeAHOCTaBHU N BPXU KOHTAKT Ca JINYHUM
MeHalepoM. Bogehn ce yTucumma KopucHuka
annukaumje, komnanuja HAC y HapegHom nepuogy
npunpemMa gasba yHanpehera annukauuje.

Kpajem 2023. roguHe peanu3oBaH je npojekaT
yHanpehetba nuyHor kabuHeTa (web-nopTana)
32 KOpnopaTuBHe KJInjeHTe, Koju je obyxBaTmo
N3MeHe KaKo y BM3yesIHOM MpuUKasy, Tako Ny
dyHKUMOHanHocTMMa Mehy KojuMa n3gBajamo:

* Y unby 6osber KOPUCHUYKOr UCKYCTBA 3a
KNiMjeHTe uM3BpLlIeHa je kKnacudukaumja
dyHKUMOHanNHocTu 1 ypeheH je pegocnep
Yy MeHujy;

+  Ha Npoduny Kynua ce nndopmaumje capga
Hasase Ha jegHOM MecTy, y3 6p3u nNpuKkas
rpacvkoHa TpeHyTHe NOTPOLLHse;

*  YBepeH je Bp3u n3BewTaj, koju omoryhaea
nperneq noTpoLWHe feprBaTa No MeceLmma,
y3 ynopegHu nprKas 3a nocnegwe 2 roguHe;

* Ha no4eTHoj cTpaHu KOPUCHUKY je oMoryheHo
pa nobunje obaBewTere yKONMKO je 6nm3y
nckopuwheHocTn cpepcTaBa, Kao 1 npep
NCTeK yroeopa;

« LIPS QR" kop 3a nnahawe npepgpavyHa -
omoryheHo je nnahawe npeko HBC u ,IPS
QR" kopga 3a n3Hoce go 300.000,00 PCO w

* YBepeHa je kaptuua ,ObaBewTemna’,
roe ce Mory npoHahu HajHOBMje BecTu
n wuHdopMauvje o norogHocTUMa 3a
KopriopaTuBHe Kynue.

N Tokom 2024. ropuHe HacTtaBuhe ce «ca
OasbuM  nobosblakbMMa fIMYHOr KabuHeTa
32 KOprnopaTuBHe KJflMjeHTe, rae je y niaHy
nMnneMeHTaunja HoBUX PyHKLNOHANHOCTU U
poaaTHa yHanpehera KOPpUCHUYKOT UCKYCTBaA.

Y majy 2023. roguHe objaBrseHa je ,HNC Arpo
KapTuua“, MobunHa annvkauunja 3a KOpUCHUKe
Arpo nporpama. Mo6bunHa annukayuja ,,HAC
Arpo kapTuuya“ npegcTaB/ba QUrNTaANIM30BaHY
kapTtuuy HAC Arpo nporpama 3a permctpoBaHa
nosbonpuepefHa rasguHcTea. Onuunje y okBupy
MobunHe annukauuje obesbehyjy ypegHo
npahere noTpowre. YBUA Yy OCTBapeHe
TpaHcaKkumje je nakwwm n 6pxun, omoryheH je n
opabup ogrosapajyher nepvoga y kKaneHgapy.

HWC a.n. Hosu Cap

Mo6bunHa annukauuja ,HNC Arpo kapTtuua“
cagpxwu many ceux NIS Petrol n Gazprom CCT,
Kao 1 nyTaky A0 Haj6nunxe 6eH3NHCKe CcTaHuue.
MnaHmpaHo je yHanpehere dyHKLMOHATHOCTY
N pegmsajH MobunHe annukaunje Tokom 2024.
roguHe.

OpywTBeHe mpexe

Y MofepHOM AUrUTASTHOM OKpY>Kekby ApYLITBEeHe
MpeKe NocTajy CBe BaXXHUJU U [OMUHAHTHU]U
anaT caBpeMeHWX KOprnopaTUBHUX KOMYHUKaLMja.
MNpowwupurBaweM  CBOr  KOMYHWKaLWOHOI
noptdgonunja komnaHnja HAC texun ga octeapu
MaKCMMariaH Jocer W aHraxkyje wTo wWwupy
ny6nvky y peanHoM BpemeHy. [pylTBeHe
MpeXxe, Kao 3HayajHe KOMYHMKaLWOoHe
nnatdopme, npyxxajy KoMnaHuju 6pojHe
mMoryhHocTn 3a nobosbwame 1 yHanpehemne
KOMYHMKaLMje ca UWbHUM jaBHOCTUMA.
YjeQHo 4MHe npouec KOMYHUKauuje 6pxKunm,
TpaHCNapeHTHUjUM n je4HOCTaBHMUjUM.
OmoryheHo je n3BelTaBake y peasiHoM BpeMeHy,
Kpo3 pasnununte dopmaTe cagpxaja — opf
doTorpaduje, ansajHnpanux nHdorpadumka,
[0 CBe 3aCTyn/beHnjux smpgeo-objaea. Ha Taj
HauMH ce MakcuMmn3unpa edekat bnarospemMeHor
nnacMaHa nHdopmaumja u NogcTMye ABOCMepHa
KOMYHUMKauuja.

Kpo3 naxsbrBo ocMuLWwsbeHy cTpaTerunjy Hactyna
Ha OpPYLWTBEHMM MpeXaMa nyTeM OUrnTanHnX
kaHana, komnaHuja HYC npy>xa PR nogpuwky
rnasHum 6usHmnc, HR, CSR u npojektnma
OOpP>XMBOF pasBoja, M Ha Taj HauuMH npe y
KOpaK ca CBeTCKUM npuMepuma gobpe npakce
KOpPNOpaTMBHOI HAacTYyna Ha Hajbpxe pacTyhum
KOMYHUKaunoHum nnatdopmama. KomnaHuja
he HacTaBMTK Oa NpaTu HajHOBWUje TpeHAoBe
1 ogroBopu Ha cee Behe nsasose, Bugehun mx
Kao npununKe 3a MHOBaLM]y U Kpenpah-e HOBOr
KOMYHUKaLMOHOr aMbujeHTa.

Komnanuja HVC ca noTpowaymmMa 1 Hajwunmpom
jaBHoWwhy ocTBapyje cBakogHeBHY KOMYHMKaLN]y
KpO3 HEeKO/IMKO KaHana Ha p[pywTBeHUM
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MpeXama: KopnopaTUBHA KOMYHWKaLMja ofBuja
ce nytem ®Pejcbyk, NHcTarpam, JlnHkeguH,
Tpenc, TnkTok Hanora nog HasmeoM ,KoMnaHwuja
HNC", pok ce nytem ®ejcbyk n UHcTarpam
cTpaHuua ,,Ca HaMa Ha Ny Ty nfacMpajy HOBOCTH
0 Mece4yHUM akLuujama, Npon3BoAUMA 1 ycsyrama
KOje ce Hyfe Ha CTaHWUaMa 3a cHabpeBawe
ropueoM. [loTpowaymma je 4OAATHO AOCTYMNHA
n NHcTarpam cTpaHunua o npemujym ropuey
y Cp6bujun nog Hasmeom ,G-Drive Cpbuja“, kao
n nee YouTube cTpaHuue ,,Ca Hama Ha nyTy"
n ,,G-Drive Cp6buja“. Npomouuja nujahe sope
»Ja3zak" peanusyje ce KOHTUHYMpaHO NyTeMm
NOTPOLLIAYKUX KaHana Ha MHcTarpamy, dejcbyky
n YouTube-y.

NHdopmucamwe 3anocneHmnx

NHdbopmncaHocT 3anocneHux jepmaH je opf
K/bYy4HUX baKTopa 3a [OCTU3aHe NOCSTIOBHUX
uusbeBa KomnaHuvje. Bogehu ce Tume, BaxkaH
3apaTaK WHTepHUX KoMyHukaumja HWC-a
je npaBoBpeMeHO M TayHO WHdOpMUCaHEe
3aMoc/ieHnX O CBMM aKTyeslHUM TemMama Yy
KoMnaHuju. TOKOM npoTeksie rogrHe akueHaT
je 6o Ha yHanpehery gUrnTanHUX U 6pP3MxX
KaHarna KoMyHu1Kauuje, Npe cBera Ha ansmkaumju
mlMopTtan. OBa annukaumja je HaMeheHa
3arMoc/ieHNMa KOju Cy aHraXXOBaHW Ha TepeHy U
HeMajy NpWCTYN OHNAjH KAaHAaNMMa KOMYHMKaLje,
KaKo 61 y CBakOM MOMeHTY 6unu nHcdopmMmncaHm
n mehycobHo noeesaHn. Tokom 2023. roguHe,
3axBasbyjyhun npomoumjama Ha TepeHy, nosehaH
je 6poj KOpucHMKa oBe annukauuje Yak 2,8
nyTa. Y jyHy npowse roguHe flaHCMpaH je u
penu3ajHupaH MNopTan, Koju je onakLwao npucTyn
[0 HajkopuwheHMjuX NOCNOBHUX ananKauumja.
Pepu3ajHy cy npeTxogune aHanuse kopuwhera
MNopTana, kako 6 HOBM [M3ajH OAroBOpUO
Ha noTpebe cBMX Kornera, a yBefeHe Cy U
popaTHe onuuje, Kao WTo je ,XBana cTpaHa’,
Koja omoryhaBa TpaHCnNapeHTHY M aKTUBHY
WHTepakunjy n gaBare nosntmeHor uabeka
MeRhy 3anocneHMMa y CBUM OpraHm3aunoHUM
[AesioBUMa KOMNaHuje.
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OAroBOPHOCTY
NOCJ/IOBAHY

HUNC cBojum nocnoBareM akTUBHO [OMPUHOCHU
ocTBapuBarwy 12 op 17 uywnbeBa opgpXkuBor
pa3Boja YjegureHux Hauwuja. [lpuHuunu
OAPXXMBOCTY Cy YTKaHW Y CBe NOC/IOBHe npoLiece
HNC-a. KomnaHunja ogroBopHOCT UCKa3syje y
CBUM KJbYYHUM obnacTMMa ogpKMBOr paseoja
— eKOHOMCKOM pa3Bojy, yHanpehery 3awTute
XVBOTHe cpefunHe, pasBojy JbyACKUX pecypca
M HanpeTKy 3ajegHuLe.

Kapa je pey o ekoHoMckoM HanpeTky, HVC cBoje
NocnoBake 3aCHMBA Ha CTasIHO) MOfepHM3aunju,
CaBpeMeHUM TexHOsIornjama u 3Ha4vajHuUM
MHBECTULNjaMa, KOjUMa ce NoCTaB/ba TeMesb 3a
parbum paseoj HUC-a, ann n pomahe npuepepge.
Tako je y 2023. rognHn HAC nokpeHyo HOBM
MHBECTULMOHU LMKYC 1 Yy KanuTasHe NpojekTe
ynoxwo 39,2 munujapge guHapa. Jarmu nnaHosm
Cy jow ambunumosHuju, na ce y 2024. rognHun
NiaHMpajy MHBECTULMNOHW MPOjeKTU BpenHu
rotoeo 60 munujapgu puHapa. Cpepctea
he 6uTM ynoxeHa y cBe 6M3HUC-CcermeHTe:
NCTPaXKnBake 1 NpPonsBoArY HadTe 1 raca,
npepagy, npomeT u MpojekTe y obnacTtu
eHepreTuke. ¥ 2023. rognHun HAC je noctao
BehuHckmM akymoHap XUMM-lNeTpoxemuje 1y oBoj
obnactu he Takohe 61UTK peanr3oBaHa 3Ha4ajHa
ynarama, npe cBera y Usrpagky noctpojema
3a npounsBofry nonunponuneHa. MNopep Tora,
nnaHupaHe Cy BaXKHe MHBeCTULMje Y by farbe
AUrnTanusaunje NocsI0BHUX NpoLeca, javyama
eHepreTcke epMKaCHOCTY 1 ybp3arba eHepreTcke
TpaH3uuwnje HNC-a.

Ynararwa he 6uT UHTeH3MBHa 1 Yy obnactu
3aWTnTe XMBOTHe cpeaunHe. O 3Hauajy Koju
KomnaHuja npmnpgaje oBoj obnactun ceegoum u
YMHeHULa Aa je CBOj ogHOC npema 3aWTUTu
XunBoTHe cpepuHe HNC gedurHucao y okBumpy
unMrbeBa eHepretcke TpaH3uumje go 2030.
rogvHe, 3eneHe areHge — CtpaTeruvje 3awTuTe
XunsoTtHe cpeguHe o 2030. roguiHe, Kao N y
OKBMpY MUCUje 1 BU3Mje KOMMNaHWje, Te Aa je
pey 0 CBaKOAHEeBHO] MPaKCU y CBUM BU3HMC-

npouecuma. Camo y 2023. roguHn HUC je y
ekonowke npojekte ynoxwuo euwe opg 800
MUIMOHA AVHapa, foKasyjyhu cBoje cTpaTeLwko
onpepesbere y oBoj obnactu. Tpeba umatun y
BMAOY Aa Cy OBa U3aBajarba 3Ha4vajHo Beha ako
ce y3Mmy y 063up 1 MHBeCTUUN]e y TexHomnoruje,
4ynja NpMMeHa JONPUHOCU CMakbekby WTeTHUX
yTWLAja Ha XMBOTHY CPefuHY.

NcToBpemeHo, y 2023. rogmHun gupekTHe eMmucuje
yr/beH-[MoKCMAa CMarbeHe cy 3a 6 oAcTo, AOK
cy nHaupekTHe emucnje CO2 octane Ha ncTom
HMBOY Kao n 2022. roguHe. ¥ obnactu HSE HUC
0ArOBOPHOCT UCKa3yje 1 KPo3 fiesberse Hajborbumx
NpaKCu ca eKCcTepHUM capagHuumma. Y 2023.
roauHu ogpxaH je 14. ,HSE ®opym nssohaua“, Ha
KoMme je npucycTBoBasno Buwe og 220 yyecHukKa
n3 Buwe of 55 komnaHuja. Popym je 6umo
noceeheH ynpasrbary akTUBHOCTUMA M3BOHaua,
npu Yemy je nocebHa NaXkHa NOK/IOKEeHa 3HaYajy
pa3Boja HSE kynType n ceectn o 6esbegHocTu.
Cam porahaj je 6vo npunmka ga ce ca nssohaunma
pasroBapa O cucTeMy [oO3BOJla 3a pag W
3ajegHnykum HSE unmsesuma.

Nmajyhun y BugYy YnmseHuly ga xKMBuMo y Bpeme
6p3nX TexXHONOWKUX MpoMeHa Koje yTuuy
M Ha TpXuwTe paga, y dokycy HNC-a cy un
CTanHe obykKe 3anocieHnx, Kao U Hanopwu Ja ce
ponpuHece noeehary HMXOBOr 3340BO/BCTBA
n noceeheHocTu. KomnaHmnja cBoj TUM of OKO
13.500 cTpy4yraka BUAW KaO HajBpegHUjn
pecypc M 3aTo u3fgBaja 3HayajHa cpepcTBa
32 KOHTUHYyMpaHe obyke UK YycaBpllaBahe
3anocsieHunx.

Ceoj nocnoeHu ycnex HNC genwu ca 3ajegHuuom
y Kojoj nocnyije. ¥ 2023. rognHn obenexeH je
BenvKu jybunej sogeher nporpama gpywTBeHe
OArOBOPHOCTU y Hawoj 3emsbn — 15 roguHa
KOHTUHYMpaHor  crnpoBofewa  nporpama
»3ajegHuumM 3ajegHo”, NyTeM Kojer KoMnaHuja
capahyje ca nokanHuMM 3ajegHULAMa LUMPOM
Cpbuje. OBaj nporpam je MO MHOro 4emy
jeauHcTBeH. [lMporpam je cneundmyanH u no
6pojy yyecHuka (13 rpagoBa 1 onwTHHA y Kojuma
KOMMaHuja nocsyje LWWMpoOM 3emsbe), 1 Mo CBOjUM
pe3ynTaTtuma, jep je 3a 15 roguHa peannsoBaHo

HWC a.n. Hosu Cap

yak 1136 npojekaTa, BpegHux Buwe op 1,7
Munujapav guHapa. OBM npojekTr cy 3Ha4ajHo
ponpuHenu nobosbluaky YC/IOBA KMBOTA Y
33jegHULAMA Y KOjUMa KOMMNaHuja nocnyje.

3axBasmyjyhu nporpamy ,3ajegHuum 3ajegHo”,
TOKOM NpeTXOof4HUX roguHa yHanpeheH je pag
Buwe of 180 06pa3oBHUX yCTaHOBA U BULLe
op 40 ycTaHoBa KynType, onpemsbeHo je 45
6onHMUa N pgomoBa 3apaBiba, ypeheHo 146
[eyjux UrpanuviuTa, NapkoBa, CNOPTCKUX TepeHa
n objekaTta. Takohe, Tokom npowne roguHe HAC
je, HAKOH OCTBapeHUX OJJINYHUX MOCSTIOBHUX
pe3ynTtata KoMmnaHuje TokoM 2022. roguHe,
JOoHauujom og 7 Munnjapam guHapa nogpxao
npojekTe Bnapge Peny6nvke Cpbuje y obnactu
obpaszoBarba, coumjanHe 1 3gpaBcTBeHe 3aWTuTe.
OproBopHO 1 0ApPKMBO NOC/IOBake 0CTaje jefHO
o[ CTpaTewkKux onpegerbetba KomnaHuje.

AUTNTAJNTHA
TPAHCPOPMALINJAN
MHOBALWJE

Y ycnoBuMa AMHaMUYHOT U MOJePHOT MNOC/TIOBHOT
OKpYXXera, pAurmtTanHa TpaHcdhopMaymja
W MHOBaUWje Cy of CTpaTewkKor 3Ha4yaja 3a
HUNC. 3aTo KomnaHuja cnpoeoamn Benuku 6poj
npojekaTay OBOM CermMmeHTy.

AvrutanHa TpaHcdopmauymja

MNpouec aurutanHe TpaHchopmaLmje y KoMnaHuju
OfMKYje KOHTUHYMPAHO YCaBpLUaBaH-e MOCIOBHUX
npoueca, yBohere LWWPOKO MPUMEHSbUBUX
AUrUTaNHNX pellerba U TeXHOornja, Koje nMajy
3a U yHanpehene echnkacHOCTM NOC/IOBaHsA.
3Ha4ajaH feo OBOr CTpaTeLIKOor NPaBLa je ycMepeH
Ka pa3Bojy KoMmneTeHUuja 3anocsieHnX, Kpos
WHTeH3BHe 06pa3oBHe Moayse O AUrNTaSIHUM
TexHosornjamMma u NprYMeHy CTeYeHUX 3Hakba Y
NMOCSIOBHOM OKpY>Kekby. TUM MHTepHUX TpeHepa
MPOMCTEKAo je Kao pe3ynTaT KOJIeKTUBHe
noceeheHoCT M CTPYYHOr aHraXkoBakka, a Yy
nopTdonunjy KOMMaHuje ce Hasasm LWNPOK CNeKTap
AVrUTanHuX npojekata (TpeHyTHo oko 120).
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N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

YHanpehere npoueca ynpaebama
AuruTtanHom TpaHchopmaymjom

KBaHTudumkaymja ekoHoMckunx edekatay

CBUM CerMeHTHUMa b1sHuca

Bnok ,,cTpaxusame Bnok
»lMpepapga”

1 npousBogma”

Moptdonuo og

- ~120

AVTUTaNHUX
npojekarta

Bnok Bnok
»Mpomer” »EHepreTuka”

Mosehare KoHcTaHTHa noTpara
ecduKacHoCTU U 3a peluer1Ma Koja
TpaHCMapeHTHOCTY pornpuHoce

npoueca byLiera u KBaJIMTETHOM U
peMOHTa, y3 HeomMeTaHOM pafy
nMniemMeHTaumjy nocTpojersa u
ANTUTaNHNX npeAuKLMju KBapoBa 1

WHCTpyMeHaTa Ha
6a3u TexHosoruja
WupycTpuje 4.0.

PEeMOHTHMX
AKTUBHOCTMW.

MpojekTn gurnTanHe TpaHcgopmauumje cnposofge
ce y OKBMpY CBMX CermeHaTa busHuca, ogHOCHO
CBUM MNOjeANHAYHNM BU3HUC-OpPUjeHTUCAHUM
OpraHM3auuoHMM  [fOefloBMMa  KOMMaHuje:
Bnoky ,UcTpaxuBarwe U npousBoama’,
Bnoky ,[lMpepapa”, bnoky ,lMpomeT” n Bnoky
~EHepreTuka”.

Y Toky 2023. roguHe 3anoyeTa je peanvsauuja
nporpama gurutanusauunje PyHkuuje 3a HSE,
KOjU MMa 3a LWb CUFYPHUJU M NakWn pag
3anocsieHnX 1 nakuwe n 6esbepgHuje ynpasrbake
n3sohaunma.

Y capaghu ca Hay4HO-TeXHOMOWKNM LLeHTPOM,
aKTMBHO Ce CNpOBOAEe NUCTPaXXMBakba C Linsbem
opobpaBarba WM npoueHe mnoTeHuujana 3a
NpVYMeHy HanpefgHUX AUrNTANHUX TeXHoIornja.
Y obnacTu ynpaerbara U aHaNMTMKe nofgaTaka
UMMNeMeHTUpaH je HOBM BU3HWUC-Npouec —
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Paseoj gurutanHumx
peluera Koju

OnTuMmM3aymja naHua
cTBapatba BpegHoCTH

— Of, CKMApMWITA ponpuHoce
HapTHMX gepvBaTa Ao eHepreTCcKoj u
KpajHber noTpoLuaya. onepaTuBHOj

KrbyuHy ynory y Tum
cerMeHTMMa
roc/ioBakba MMa
pa3Boj AUrUTASHUX
peluetba Koju
yHanpehyjy nckycTeo
HaLIVX KOPUCHKWKa U
KnnjeHaTa.

eduKacHocTU y
LWMpeM CMUCITY.

.Ynpaemarwe nogauymma’. PeanusoBaHo je
BMLUE NpojeKaTa, Koju cy omoryhunum 3HayajHo
CMarere BpeMeHa NoTpebHOr 3a pyTUHCKY
obpagy nogaTtaka W Koju cy H[onpuHenwu
6p>xem, 6o/bem 1 nakwem cBaKoOAHEeBHOM pagy
HaWwmMx 3anocneHux. Y OKBUPY AUrUTanHe
TpaHcdopmaumje komnaHuje cse Behy ynory
MMa M NpuUMeHa BellTayKe WHTenUreHuuje
y CBMM CerMeHTMMa, a NpojeKTn AUrntanHe
TpaHcdopmaunje he n y HapegHoMm nepuogy
6uTn y hokycy KomnaHuje.

MHoBaunje

Kako 6u ce npunaroguna HesayCcTaB/bMBUM
TPeHOOBMMA U HanpeTKy  AUrUTanHUXx
TexXHOoMornja Ha rnobanHoM HMBOY, KOMNaHWja
HUNC ce onpepennna 3a cTpaTewkn NpucTyn
MHoBaLUMjaMa y umrby yHanpehera edrkacHOCTH

nocsioBaka Ha CBUM HMBOMMA U MOCTU3aHa
aMbUMLUMO3HUX UnIbeBa eHepreTcke TpaH3uumje
no 2030. roguHe.

KomnaHuja peanu3syje Benivku 6poj pasnnumtunx
npojekaTa ns obnacTtu nHoeaumja. iHosaunoHu
NpojeKTu ce CNpoBofe y CBUM OpPraH13aLoOHUM
AenioBMMa KOMMaHuje, @ HApO4YNTO y OKBUPY
Hay4yHo-TexHoNoLWKor LeHTpa opraHusauuje.
Y HacTaBKy Cy npefCcTaB/beHn CaMO HeKU Of, OBUX
npojekara.

KOHTUHYUpaHO ce pagu Ha CMakbetby pasnymnTmxX
BPCTa eMMuCUja, Kao U Ha ,yTuckmeamwy  CO2
y nexuvwTa — y Uuby CrnpeyaBarba eMucuja
y aTMocdepy M y uwby nogusara obuma
npousBogre HadTe M raca. Kako 6u ce
peannsoBanu NpojekTu ns Te obnactu, HayyHo-
TeXHOJIOWKN LieHTap 3afy>KeH je 3a aHanusy
TexHoslornja 3a wusgBajarbe, TPAHCNOPT W
cknaguwTere CO2.

JepaH peo MHOBaTMBHUX MpojekaTa je
KOHUEHTPUCAH Ha  CMakbewy  emucuja
3arafyjyhux matepuja kpo3s CCUS (carbon,
capture and storage) npojekTe, Koju
06yxBaTajy KaKo eKcTepHy AekapboHuzsauunjy
BeJSIMKMX WUHAYCTPUjCKUX eMUTeHaTa, TakKo U
YHyTpawmy aekapboHusauymjy, rae HAC pagwm
Ha KOHLenTy npou3Boahe NjaBor BOAOHMKA
(ca HUCKMM cagpykajeM yribeHuka), kopuctehn
N3eKCn/oaTUcaHo nosbe HadTe M raca Kao
noteHymjanHo cknagmnwTte CO2.

HWC a.n. Hosu Cap

Kapa cy y nutamy reotepmantm npojektu, HAC
pagu Ha NOTeHLNjasiHOj capagHy Ca NTOKANHUM
onwTuHamMa, obesbehuBarwy  reosnowkor
CKPUHWHra, byLlekby ByLWOTMHA M Npofaju Tonse
Boge. MNpeu nyT y ncropmju HAC-a obaesbeH je
pag Ha NpoueHu reoTepMasnHor noteHuymjana
y OUHaMUYKUM ycroBuMma (y3umajyhum y o63mp
LHeBHY NpousBogry). TpeHyTHO ce pa3maTpajy
ABa NUNOT-NpojeKTa y Be3u ca uckopuvwherwem
reoTepMasiHUX pecypca, Kpo3 MpousBOAHY
TOMNMIOTHe eHepruje Ha nokanuteTuma Bpbac
n bBeuej. Ob6a koHuenTa noppasymeBajy
nckopuwhere noctojeher poHga 6ywoTnHa
Koje cy y BnacHuwTy HAC-a.

MHoBaTmBHe ycnyre y ManonpofajHoj Mpexu
YKIby4yjy MoryhHOCT nogu3ara roToBuHe Ha
6eH3MHCKUM cTaHuuama, nnahawa nomohy
IPS QR kopa, kao un capagmwy ca Union Pay,
peMoHCTpupajyhu Texmwy Ka nobosbluaky
KOPUCHUYKOI WUCKYCTBa W MofepHU3aumju
nnahawa. MIMnnemeHTauuja ayTomaTckor u
CaMOYC/Ty>XHOI pexuma paga Ha ogabpanum CCI
Kpo3 annukauujy Drive.Go n camoycnyxHe Kace
npepcTaB/ba Kopak Ka nosehary edukacHocTu
1 hnekcnbrnHoCTU y Npy>Kaky ycnyra.

HWC-oBa cTpaTervja uHoBaumja je UHTerpmcaHa
y CBe acrekTe MOC/I0Bakba, Ca jaCHMUM (hoKyCcoM
Ha QUruTanHoj TpaHchopmaunjn, eHepreTcKoj
ehUKaACHOCTY N OOPKMBOM Pa3Bojy, CTaB/bajyhu
KOMMNaHWjy y no3uuunjy nugepa y QUHaMUYHOM 1
H6p30M NOC/TIOBHOM OKpYKekby.
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LUJbEBIA
OLPXXWBOI
PA3BOJA

LnbeBn oppkmBor pasBoja, YCBOjeHM Of CTpaHe
YjepureHnx Hauuwja y centembpy 2015. roguHe,
npeAcTaB/bajy YHMBeEp3asiHW MNO3MB 3a cnpoBohene
aKTUBHOCTMU Koje he 3aycTaBUTU cupoMawTBo, oMmoryhutu
3aWTUTY NfaHeTe 1 06e36eqnTU Aa CBU JbyAn YXKUBAjY Y
MWUpY 1 NpocrepuTeTy.

Arenpa 2030. nogpasymeBa 17 mehjycobHo noBe3aHmnx
LuunrbeBa, Koju obyxBaTajy eKOHOMCKU pacT, couujanHy
WHKIY3M1jy 1 3alUITUTY XXMBOTHE CpefuHe, y3 HarfalaBare
BaXXHOCTM MOBUNM3aLmje pecypca 1 ycMepaBare Harnopa
CBUX APYLUTBEHMX aKTepa Ka oCcTBapery oBuUx Lurbesa. C
0631poM fa cy uurbeBu MehlycobHo noBe3aHu, 4ecTo ycnex
jemHor unsba nogpasyMeBa peluaBatbe NMTara NoBe3aHmX
ca Apyrvm uurbesrMa.

Komnanwnja HNC npepaHo pagu Ha ocTBapetby rnobanHnx
uusbeBa OAPXWUBOM pasBoja, NpM Yemy je ycMepeHa
Ha ponpuHoc octBapewy 12 op 17 uwbesa. Y uuby
yHanpehera KBanMTeTa XMBOTA Y 33ajeAHULN Y KOjOj
HWC nocnyje, pa3Boja JbyACKUX N O4yBaha NPUPOAHUX
pecypca, KOMNaHunja MHTerpuwe NpuUHLMNe Ofp>XXUBor
pa3Boja y cBe acnekTe nocnoBaka. AHraxkmaH HVC-a Ha
OBOM MJ1aHy NOACTUYe CTBapare AyropoyHe BpefHoCTH
32 CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe M KyNnTypy MHOBauwuja
N OAroBOPHOCTMU, KOja AOMNPUHOCK CTBapaky OApXuBe
6ynyhHocTu 3a cBe.

39

1

N106P0
3[1PAB/bE

4

OZIrOBOPHA
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KBAJIUTETHO
OBbPA30BAHE

AOCTOJAHCTBEH
PAZl 1 EKOHOMCKK

v

AKLIMJA
3A KNumy

1

HWC a.n. Hosu Cap

POQHA YUCTABOOA Y
PABHOMPABHOCT CAHUTAPHI YCT10BK

UHAYCTPUIA, O7IPMUBW TPAZIOBH
WHOBALIWJE U3AJEQHMLIE
WHOPACTPYKTYPA

HKUBOT 1 MWP, NPABAA
HA 3EM/bU W CHAMHE
WHCTUTYLIWIE

(L4

kA
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Obe3beqnTun 3gpaB XXMBOT M MPOMOBUCATH
6naroctame 3a cBe, y cBMM fgobuma.

N106P0
311PABJbE
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N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

»

Tokom 2023. 200uHe,
HacmaeJsveHa je
peanusayuja HU3a

daKkmugHocmu ca
yuseeMm npegeHmMugHe
30pascmeeHe 3auWin
3anocneHux y

Bpuvra o 3gpaBsmy 3anocneHux

Komnanmnja HWUC Benuku 3Hayaj npugaje
6pu3n 0 PU3NYKOM U MEHTAsIHOM 3[paBiby
3aMoC/ieHnx, NpPoMOLMjM  3[4PaBOr  HAYUHA
XXWMBOTA, KAao 1 NpeBeHUUj N paHOM OTKpUBakby
6onectn. OcHoBHYM hOKYC 3apaBCTBEHe 3aWTuTe
3aMoC/IeHUX je Ha NPeBeHTUBHMM aKTUBHOCTUMA.

lNpeBeHTUBHA 3gpaBCTBeHa 3aLUTUTA 3aN0C/IeHUX
y HWC-y npepcTtaBma cucteM ynpaerbakba
30paB/beM U 6narocTakbem 3anocsieHUXx U
CNpoBOAW Ce Yy CKNaAy Ca 3aKOHCKOM perynaTuBoM,
HOPMAaTMBHO-MeTO[OJIOWKNUM  AOKYMEHTUMa
N 3axTeBMMa KOMMNaHwuje, y cknagy ca Baxehum
AKTOM O NpoLeHn p13mnKa 3a CBaKO NojeanHa4yHo
pagHO MecTo, Kao 1 NpuMeHoM fobpe npakce y
NHOYCTPUjU.

Krby4yHe akTMBHOCTU, CNpoBefeHe ca Luubem
npeBeHTUBHe 30paBCTBeHe 3aLUTHTe 3anoC/IeHnX
TokoM 2023. roguHe, ornepane cy ce y cnegehem:

* MNpeBeHTUMBHM  CUCTEMATCKU  npernegu
3anocsieHnx Ha 4o6poBOILHOj 6asm — yKyMHO
je peannsoBaHo 3a 5.571 3anocneHux, wTo
npeactaeba 170 ogcTo o nnaHupaHor 6poja
npernena (KOHTpona onwTer 3gpaBcTBEHOr
CTarba 3anocsieHunx, yKiby4dyjyhu cKpyHUHP
3a KapAaunoBacKynapHe 60n1ecTu, eHOoKpUHa
obosberba, UnrbaHu Npernep WTUTHe Xe3ge
Y CSZINYHO);

*  aKTMBHOCTW y Be3u ca AUrvTanusauujom
npoLieca opraHunsaLuje nekapckux nperneqa,
NMPBEHCTBEHO 3a pafHa MecTa ca noeehaHum
pV3MKOM, KaKo 6u ce yHanpepuno npaheme
pOKOBA M3BpLUEHa JIeKapCKMX npernena;
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*  OApXXaHe MpaKTM4YHe Bexbe y cknafgy ca
cueHapwujem ,[pBa nomoh Kog cpyaHor 3acToja’,
Ha BYLLIe JTOKALMja LIMPOM KOMMaHwWje;

* cnpoBefeHe Cy 6pojHe eflyKaTMBHe KaMnakbe,
pagvoHuLe 1 NpefaBakba pagm NpeeeHumje 1
paHor npero3HaBakba Pa3nnMumMTx bonecTu;

*  peBUAMpPaAHa CYy HOPMATMBHA [OKYMeHaTa
npoueca — CcTaHAap4 O MNpeBeHTUBHO]
30pPaBCTBEHO] 3aWTUTU U  YNYTCTBO O
cnpeYyaBakby U KOHTPON afIKOXOSIMCAHOCTH
N HApKOMaHWje Ha pafHOM MecTYy;

*  U3BpWeHa je ueHTpanusauyuja byperta 3a
ycnyre TecTupama bronowkor matepujana
Ha Cafip>Kaj ankoxosia 1 OMOjHMX ApPOra, Kao
N BpYrux onojHNX CpepCcTaBa;

*  peanusoBaHe Cy Hag30pHe MoceTe CBUX
OpPraHU3aLMoHMX [efloBa Pagu KOHTpose
npoueca NpeBeHTUBHe 3aWTWUTe 34paBiba
3aMnocfieHMXx W  OueHe YycarsaweHoCTu
LIeSTOKYMHOT NpoLieca Ca 3aXTeBMMa 3aKOHCKe
perynatvBe M 3axTeBUMa HOPMATUBHO-
MeTOZOJIOKNX [OKYMeHaTa KoMMNaHuje.

HopaTtHe peTarbHe wWHdoOpMauunje o OBOj
TeMu paTte cy y okBupy nojeguHavHux GRI
nugunkatopa: 403-3,403-6 n 403-10.

YHanpehewe kopnopaTueHor 3gpasba
M TUMCKUX aKTUBHOCTHU

CnpoBohetbe YeTupy KoMMNsieMeHTapHa nporpama
yHanpeherwa KopnopaTMBHOI 3fApaB/ba MU
TUMCKUX aKTuBHOCTU TokoM 2023. roguHe
MMano je 3a uusb yHanpehere KUBOTHUX HAaBUKA
3anoc/ieHnx, Koje pe3ynTupajy nobosblarem
34paB/ba, anu UCTOBpPeMeHO pAonpuHoce W
60sb0j edbmkacHocTK 1 ocehajy npunagHoCcTm
KOMMaHWjw.

*  Kpos lporpam 3a yHanpehere 3gpaBrba
aHra)koBaHo je npeko 2.500 3anocneHux, Koju
CY KpO3 aHKeTUpar-e, TeCTMpara 34paBCTBeHe
chopmMe, AMpeKTHY KOMYHMKaLM]y ca CTPYYHUM
nmuuMma y3 nspafy nsaHosa 3a yHanpeheme
34paBsba, NPUKYM/banan NofaTke Kako 6u
yHanpegunun cBojy dopmy. Y KuknHgw,
3penaHuHy, Enemupy, HerotuHy, NaHyesy,
Beorpagy, Cmepepesy, Hoeom Cagy, Huwy n
Yauky opraHmsoBaHo je npeko 20 porahaja,
rAe Cy 3anocsieHn N3 CBMX OpraHnU3aLMOoHNX
penoea HNC-a umanu moryhHocT pa carnegajy

OCHOBHe (haKTope 3a jayare 3[paBCTBeHe
cdopme. JegHa o NOrogHOCTU Koje KoMnaHuja
HNC obesbehyje cBum 3anocneHuMma je wu
6ecnnaTHo yyewhe y pasnnynMTM CNOpPTCKO-
peKpeaTVBHMM aKTMBHOCTMMA Y CMOPTCKUM
ueHTpuMa n caunvHo. OBaj BeHedpuT je y
npeTxoAHoj rogmHu wuckopuctuno 2.500
3anocrneHux, Koju cy kopuctunm ycnyre y 15
Pa3fIYUTMX CNOPTCKUX aKTUBHOCTH, Ha BULLE
on 90 nokauwnjay 27 rpagosa.

+ HWC cnopTcknm TMMOBM Cy OCTBapunu
OANIMYHe pe3ynTaTe Ha TaKMUYAPCKUM
porahajuma nokanHuMx 3ajegHULA WNPOM
3emsbe. Y NoC/I0BHO-CNOPTCKUM fiurama cy
ocBajaHe Meparbe n nexapu y beorpagy,
3peranHuny, Hosom Cagy, Lanuy v MaH4yesy,
y 8 pasnuuutux cnopToBa — Kolwapuw,
CTpes/bawTBy, Masnom dyabany, waxy,
TPVATNOHY, NINBakbY, WTAheTHOM TpYakby
n 6oynuHry.

+ Ha Apgm Uwravnujnu y bBeorpagy
opraHmusoBaHe cy HVC cnoptcke uvrpe, y
KojuMma je yyectBoBano 500 Takmu4yapa y
15 gucunnnunHa. Hawwn 3anocsieHn U3 cBux
OpraHM3aunoHNX gesioBa KoOMMaHuje bunu cy
nogerbeHn y 8 TMMoBa pasninymnTe CTapocHe
M NoJIHe CTPYKTYype.

* Yvewhe y porahajuma y opraHusauumju
UNICEF-a v Ha MemopwujanHuMm u
XYMaHUTapHUM CMNOPTCKMM TYPHUPMMA,
omoryhunu cy popaTHy noBe3aHOCT ca
NIOKaNHUM 33ajegHuLaMa.

Tokom 2023. roguHe, Kpo3 cBa YeTUpU Nporpama
yHanpeherwa KopnopaTuUBHOI 34paB/ba W
TUMCKMX aKTUBHOCTWU, aHraxosaHo je 3.220
3anocneHa, wto je Yyak 30 oacTo BULIE Hero
2022. roguHe. Llnss je ga ce y HapeHoj roguHu
aHraxyje jow Behu 6poj 3anocneHmx y cknagy
Ca KUXOBUM OMnpepferberbMa 1 34PaBCTBEHOM
¢dopmom, ann u pga HNAC 6yge nosutuBaH
npumep y NocsIoOBHOM CBeTY, Y 0O4HOCY npema
3anocsieHMMa, 1 3ajegHuLUN Y KOjoj KOMNaHuja
nocnyje.

Bpura o 3gpaemy 3ajegHuue

Y uwby npyXara nogplike oOuvyBakby WU
yHanpehewy jaBHor 3gpasrba, KomnaHuja ce
pyKOBOAM TeMaMa of HauMOHasHOT 3Hauaja,

HWC a.n. Hosu Cap

aKTyeslHAM HauMOHasHMM MpuopuTeTMMa W
noTpe6ama nokanHux camoynpaga. Y cknagy ca
1M, HUC je umknyc nporpama ,, 3ajegHunum 3ajegHo”
2022, ycmepuo Ha yHanpeherse penpogyKTUBHOM
3apaBrba M noeeharwe HaTanuteTta. Luknyc je
peann3oBaH nopg cnoraHom ,[la ce HoBe Hage
poge”. KomnaHuja je y peanusauunjy 22 npojekTa
y 13 rpapoBa v onwTurHa ynoxuna 118,5 munuoHa
avHapa. Kpo3 nogprkaHe npojekTe, peasinloBaHe
po centembpa 2023. roguHe, 3a 6onHMUe U
[oMoBe 3[paBsba je HabaebeHo 13 CTG anapaTa
n konnockona, 13 ynTpa3sBy4yHMX anapaTa
caBpeMeHe reHepauuje, 21 MegUUUHCKKM anapaT
pa3nnunTe HameHe, 14 FrMHeKONOWKUX CTONMLA U
nopohajHnx cTonoBa, npunaroheHnx 1 ocobama ca
nHBanmpguteToM. OnpemsbeHa je 1 eMbprnosnoLLKa
nabopatopuja 'AK ,HapogHu ppoHT” y Beorpagy,
y Kojoj je 3axBasbyjyhum TOMe ypBOCTpy4eH
KanauuTeT 3a NpuUNpeMHU npouec BaHTesecHe
onsiogre Ha KnvHuum. Kpo3 cydurHaHcuparse
npoueca BaHTenecHe onsogke omoryheHa je
nofpLUKa He CaMO CaMOM NpoLecy BaHTenecHe
onnofH-e, Hero v NpuUNpeMn 3a oBaj NOCTyMnaK.

Tokom 2023. rogumHe, komnanuja HAC HacTaBuna
je n pa poHupa ,Jasak Bogy” 6bonHuuama, Te je, y
)erby oa onakla 6onHMYKe gaHe naymjeHTMMa
n ponpuHece yHanpehewy ycnoea 3a papg
MefUUMHCKOr ocobrba, goHnpana rotoeo 6.500
nuTapa ,Jasak soge” 6onHunum “KbBL Op Oparuvwa
Muwosuh — Jenume”.

HopaTtHo, komnaHuja HUAC HacTaBmna je m ca
poHauumjom ,Jazak” Boge OCHOBHO] wWKOAU
“Munuuya CrojaHoBuh Cpnkuma” y BpgHuky,
poHupaswwu 2.000 nutapa Boge.

HDonpuHoc Kny6a no6poBosbHMX
AaBanaua KpBu JegUHCTBEHe
cMHAuKanHe opraHusayuje HAC

Tokom 2023. rogmHe XyMaHOCT Ha geny cy
3arnocsieH KOMMaHuje nokasanu u ydewhem
y aKkuujama pobpoBOSbHOr faBakba KpPBU.
3axBasbyjyhn anTpyusmy M BUCOKOM HMBOY
eMnaTuje 3anocneHunx, Tokom 18 cnpoBepeHmx
aKuuja pobpoBosbHOr faBaka KpBU Y 6 rpagoBa
(Beorpam, Hoeu Cap, [lMaHuyeBo, 3peraHuH,
KvknHga v Hwuw), npukynmeHo je yak 572
jeAvHULA KpBM Y LuIby MpYy>Kartba OONpUHOCA
CTBapakby CTabUITHNX pe3epBu KPBY Y HAAI@XKHUM
TpaHcdy31OoNoWKMM CryKb6ama.
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KBAJIUTETHO
OBPA3OBAE

O6e36equTun NHKTY3UBHO N KBAaNIMTETHO 0bpa3oBare u
npomMoBucaTh MoryhHOCTY LesIoXXUBOTHOT y4era 3a CBe.

KBAJIUTETHO
OBbPA30BAIbE




/3BewwTaj 0 0O4pPXKMBOM Pa3BOjy

Y jyéunapHom, 15.
YUKJTyCy npo2pama
»3ajedHuyu
3ajedHo”
komnaHuja HAC

je y noopwKy

npojekmuma y
obnacmu Hayke

u obpaszoesara
YJ10)KUJ1a peKOpOHU
200UWH U U3HOC 00
yak 144,5 munuoHa
OuHapa.

3ajeaHuum 3ajegHo

CBecHa umkbeHuUe fa je obpasoBakse rnaBHU
cTy6 pa3Boja CBake 3emsbe, Kao U fAa cy
MMagu Jbyau Hawa 6ygyhHocT, KoMnaHuja
HNC je, y okBupy jybunapnor 15. uuknyca
nporpama ,, 3ajegHuum 3ajegHo”, 2023. roguHe
33 NOApPLWKY NpojeKTUMa y obnacTn Hayke u
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obpa3zoBarba M3ABOjUNA PEKOPAHU FOAULLHN
n3Hoc og 4Yak 144,5 munuoHa guHapa. Tako je
KOMMaHWja Y OKBMPY LUKIyCa Koju peanusyje
y capagru ca MuHuCTapcTBOM npoceeTe U
MUWHUCTapCTBOM HayKe, TeXHOOLWKOr pa3Boja
n nHoBaumja Penybnuke Cpbuje, Ha jaBHOM
KOHKYpCy nsabpana 3a nogpuwky 54 npojekTa,
Ca uusbeM fa ce yHanpeau HaCcTaBHU npouec
N NHDPACTPYKTypa OCHOBHUX U CpepHux
LIKOJIa, KAo 1 Aa Ce pa3BuUjy NCTPAKUBAYKU U
MHOBALMOHM KanaunTeTu n nHpacTpyKTypa
HayYHO-UCTPAXKMBAYKUX OpraHusauunja w
Hay4HO-TeXHOJOWKNX MapKOBa y rpafoBMMa
M onwTuHama obyxeaheHum [lporpamom.
MNpojekTu ce peanusyjy Beorpagy, Hosom Cagy,
Huwy, Yauky, Kukungn, lMaH4yeBy, 3persaHuHy,
Moxapesuy, Karwmxn, CpbobpaHy, HoBom
Beuejy, Xuntnwty un Benukom [paguwTy.
HouxoBa peanuzaunja he gonpuHeTn ga ce
MHOrM ydeHuuu wupom Cpbuje obpasyjy y
CKNagy ca caBpeMeHMM MofeNiMMa y4dera, Kao
1 Oa Hay4YHULUM y 60/bMM YCITOBMMA OCTBape CBOj
MYHW HayYHU NoTeHumjan.

EHepruja 3Hama

Y okBupy nporpama ,EHepruja 3Harba” KoMNaHwuja
HWUC jeny 2023. rognHun HacTaBmna ga capahyje
ca 06pa3oBHUM U HAYYHUM UHCTUTYLMjaMa Y
3eMJb/ M MHOCTPAHCTBY, Kao 1 fa cTuneHamnpa
Hajbosbe cTyaeHTe y CcKnafy Ca KafpOBCKUM
noTpebama KoMnaHuje 1 TPXULWTA y LeSINHN.
CnpoBoherseM nporpamMckmx aKTUBHOCTHU
BULLe o AeceT roAnHa nopcTmye ce No3MTMBHA
ngeHTUdMKaLMja ca ycrnewHMm Miaavm by auma,
Kpeupa ce ucnpaBaH CMCTEM BpPefHOCTU U
ocTBapyje ce NO3NTUBAH YTULAj Ha LLeNTIOKYMHY
KynTypy obpasoBawa W paga y LwWuUpoj
ApYLUTBEHO]j 3ajegHULM.

Y 2023. roguHun goperbeHe Cy YeTUpu HoBe
cTuneHpuvje 3a CTyfeHTe KOju ce WKOMyjy Y
Pyckoj ®Pepepaunju, kKao n net cTuneHaunja
Koje ce gopesbyjy npeko PoHpa 3a paposuTe
ctygeHTe YHuBepsuteta y Hoom Capy.
CTuneHpuparwe cTygeHaTa M3 pasnnNyUTUX
fenioBa  3eM/be  [OMNPUMHOCU  CMakbekby

HejedHAKOCTM Yy NpUCcTyny obpa3oBaky, faje
ce nopjefHaKa LWAHCa 3a WKOJIOBake Magum
N TaNeHTOBaHUM JbyANMA U3 Makbe Pa3BUjeHnX
pervoHa nnu yrpoxeHux nopoguua. Tokom 2023.
rofviHe QUNIoOMMUpPaso je Y4eTBOPO CTUMNEHAMCTA
Koju cy ce wkonoeanu y Pyckoj Degepauunin,
HaKOH 4era Cy 3aCHOBa/M pPafiHN OfHOC Y
KOMMaHnju. 3anoLwsbaBakeM CTyfgeHaTa HaKoH
AUNNOMUPatba, Nopen KOPUCTU 3a KOMMNaHWjy,
CMakbyje Ce UK CTona He3anocCsieHoCTU Yy
3ajegHnUMN.

MNpoTekne roguHe, y NanaTtu Cpbuja je ogpkaH
cacTaHak MMHUCTpa npoceeTe Peny6nuke Cpbuje
n buBwMX cTUNeHgmUcTa nporpama ,EHepruja
3Hama", y3 ydyewhe reHepanHor gupekTtopa
HWNC-a. Ha cacTaHKy cy nopep npepcTtaB/barba
pe3ynTtaTta gyroroguwmer ynarawa HAC-a y
Mnage, obpasoBame 1 HayKy y Cpbuju, cymmnpaHa
3ajegHn4Yka pgocturHyha y okBupy capapghe
komnaHunje HNC n MunHuctapcTBa npoceeTe u
pedurHucanm cy garsu moryhu npasum ynarara.

HWC je Tokom 2023. rogrHe noTnmcao v fBa HOBa
MeMOopaHAyMa O CapafHu Ca BUCOKOOOPa3oBHUM
WHCTUTYLUMjaMa Of MHTepeca 3a MoC/ioBae
KoMnaHuje — EnekTpoTexHnyYknM haKynTeTom
y Beorpagy n @akynteTom TeXHUYKUX HAyKa Y
Hoeom Capy.

HNC je op 2012. ropgvHe, Kpo3 nporpam
~EHepruvja 3Hama", agantupao Buwe og 65
yuYmoHuua n nabopaTtopuja y WKoSlaMa U Ha
dakynTetuma wupom Cpbuje. Tokom 2023.
rofAvHe peann3oBaHa je [OHATOPCKa NoApLIKa
32 peHoBMpare M aganTaunjy kKabuHeTta 3a
PYCKM je3uk y Tpu wkone y Cpbuju: dunonoLukoj
rMMHa3unjKu, OCHOBHMM WKonama ,TpuBa
Butacosuh JlebapHuk™ y Jlahapky un ,BpaHko
Pagnuyesnh” y Mapaguky, kao n kabnHeTta 3a
¢u3uky y EnektpoTexHuykoj wkonm ,Hukona
Tecna”y Beorpagy. Takohe, cBeyaHo cy oTBOpeHe
[Be peHOBMPaHe YYMOHULEe PYCKOr je3uka y
KapnoBaukoj rumHasunju. KoHTUHYMpaHUM
peHoBMpateM W ofnpeMareM Y4YMOHULA
CaBpeMeHUM HaCTaBHMM CpefCcTBMMA NO6OsbLIABA
ce HpaCcTpyKTypa y obpasoBamy, CTBapajy ce
60sbM YCII0BY 33 y4ere 1 paf KaKo 3a y4YeHuke,

HWC a.n. Hosu Cap

TaKO U 33 HACTaBHO 0CobJbe, YMMe ce CBeYKYTHO
pornpvHocu  u  yHanpehewy  KBanuTeTa
obpazoBama y 3ajegHULN.

Tokom npoTekne roguHe HacTaB/beHa je U
peanusaumja roctyjyhux npegaBarba 3anocneHmx
KOMMNaHuje, Koju Cy 3a CTyfieHTe NapTHepCKux
dakynteta y Cpbuju n Bawa Jlyuu, ogpxxkanu
25 npepaBama. OcuM Tora, Tpy UHXKerepa
komnaHuje HAC HacTaBuna cy npakcy npegaeava
Ha CTPYyYHMM NpeaMeTUMa CTYAMWjCKOr NporpaMa
.VIHOYCTPUjCKO UHXeHepCTBO Y eKcnioaTayumjm
HacdpTe M raca” Ha TexHuukom dakynTeTy
~-Munxajno MNMynuH" y 3perwaHunHy. OBakas Bug
WMHTepakKuuje ca cTpyyYraumma n3 nHayctpuje
npy’Ka cTygeHTUMa NPakTUYHO UCKYCTBO U Hborbe
pa3yMeBatrbe bygyher HanpefoBara y Kapujepu.

OpraHusoBaHe cy CTyAeHTCKe MpaKkce 3a
CTUNeHAUCTe NporpamMa y Tpajamy of jegHor
[0 ABa MeceLa, Kao u noceTa haka, cTygeHaTa
N npodecopa ca napTHepckux dakynrterta u
CpepHUX LWKOa KOMMNaHUju.

Mo mpBM NyT je Kpo3 akTUBHOCTM [pywTBa
MaTeMaTu4apa Cpbuje nogpykaHa
MaHudecTaumja ,Maj — Mecel MaTemaTumke”,
HaMereHa el OCHOBHOI U CpefHOLLKOICKOr
y3pacta. PeanuszoBaHa je u poHaumja 3a
yHanpehere KBanuTeTa HacTaBe Ha cMepy
,VIHOYCTpWjCKO MHXXerepCTBO y eKcnioaTauuju
HacdTe y raca“, Ha TexHu4ykoMm dakynTeTy
~Muxajno MNynun“y 3peraHuny.

Bynyhv pa nopgpuwka TakMmyerrMa nopgcTuYe
aKafeMCKy U3BPCHOCT Y MOTMBWLLE MSIafe sbye
[a Ce aHraxyjy v pa3sujajy y obnactmma Hayke,
komnaHuja H/IC TpaguLMoHanHo npy»a nogpLiKy
pomahum n MehyHapogHUM onuMnujagamMa 3Hama
13 MaTeMaTuKe, pr3smrKe n xemuje (ocBojeHo je
yak 12 Mmegarba Ha MeflyHapOgHUM TaKMUYerUMa
y Janany u LLBajuapckoj), kao n HAC onumnujagm
13 pyckor je3uka (y puHany yyecTeoBaso BuLle
o 140 yuyecHuka). OpywTBO MaTeMaTMyapa
Cp6uje n Cpncko xeMumjcko apyLTBO fOAeNnIn
cy nosesby HVC-y 3a gyrorogunwmy nogpLuKky v
capaptby, ocTBapeHy Kpo3 nporpam ,EHepruja
3Hama
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POOHA
PABHOMPABHOCT

MocTuhn pogHy pPaBHOMPABHOCT M OCHAXWUBATU >KeHe U
feBojuuue.

YHanpeauTn pogHy pPaBHOMPABHOCT M MOJSIOXKA] XXeHa u
Mywkapaua y Penybnuun Cpbuju, gonpuHetn nosehamy ynora
)XeHa Yy NoC/IOBHOM OAJTy4MBaky U APYLITBY yonwTe.

POHA
PABHOMPABHOCT
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PooHa
pasHonpasHocm
jeoaH je 0o
memMesba 00pPXKUBO2
paseoja HUAC-a

U npakca Kojy
KoMnaHuja
C8AKOOHeB8HO

yHanpehyje.

JegHa op okocHMua nocnoBarwa HMC-a je n
yHanpehewe pogHO paBHOMpaBHe KynType
Yy KOMMaHUjU 1 pafiHO OKpPY>Kere y KoMe ce
6e3yCc/IoBHO NOLWTYyje paBHOMPABHOCT CBUX
3anocneHmnx, rpaherwe ambujeHTa y Kome CBU
3anocneHn mMMmajy jegHake moryhHocTu 3a
oCTBapvBake LesloKynHor noTeHuujana.

Y 1tumy op Buwe op 13.500 3anocneHwux,
TpehurHy YnHe ocobe xxeHckor nona. Vimajyhn
y BUAY YMkeHULy Aa ce HadTHa nHaycTpuja
TPagMLMOHANHO Nepunnmnpa Kao ,MyLKa“, oBaj
nopaTak nokasyje fa je pogHa paBHOMPaBHOCT
jenaH op Temesba ofpxkueor passoja HAC-a.

HUC nogcTuye ycaBpllaBame n
npocgecnoHanHn pasBoj CBUX  CBOjUX
3aMnoc/ieHNnX MU y KOMMaHWju ce He npaBwu
pa3fninka y 3apajaMa Ha OCHOBY nona.
3anocneHe y HNC-y cy ykJbyyeHe y cBe
HMBOE ynpaB/baka — 0 HAJHWXMX Ao Bogehunx
ynpaBsbaykmux nosuynja. HNC je komnaHumja
Koja oxpabpyje xxeHe fa ce baBe 3aHMMakbMMa
KOja Cy AMpPEeKTHO NoBe3aHa Ca UCTPaXknBakeM,
NPOV3BOAHOM, NpepafgoM U ancTpubyumjom
HadTe N HapTHUX AeprBaTa, TaKo Aa Cy roToBO
20 opcTo op yKynHor 6poja uHxenepa y
KOMMaHMju — XeHe.

KomnaHwuja cBojuM 3anocneHnma Hygu 6pojHe
b6eHedunTe y LMIbY YCNOCTaB/bakba PaBHOTEXE
namehly npuBaTHUX U npodeCUoHaNHUX
obagesa.

Tako cBM 3aMoC/ieHn Y KOMMaHWjX, KOjuMa To
omoryhaBa pagHu npouec, MMajy NpaBo Ha pafg
of kyhe gBa gaHa meceyHo. [logaTHo, 3anocneHe
Koje Cy y npouecy BaHTefleCHe OMnJiofHe, y3
npenopyky nekapa 3a MMpoBare, UMajy NpaBo
Ha pag oa Kyhe gok Tpaje oBaj nocTynak, AOK
TpyAHULUe n nopoausbe nMajy moryhHocT paga
op kyhe n BUWe o ABa AaHa MeCeyHo.

MNpepBuheH je W nocTeneHn noBpaTak
3anocfieHNx ca NOPOAWSbCKOr OACYCTBA, TaKo

[a ce npBe ABe Hefesbe HAKOH NOBpPaTKa paau
50 opcTo BpemeHa, ca 3apagom og 100 ofco,
[AOK CaMOXpaHu poauTesby geue go 12 roguHa,
y3 [OCTaB/bakbe NOTBpAe Tor cTaTyca, MMajy
npaeo Ha pag o Kyhe gy>ke og HaBegeHa ABa
[AHa MeceyHo.

MNMopepq Tora, 3a 3anocsieHe Ha NOPOAUIBCKOM
OACYCTBY, OACYCTBY Ca paja pagu Here
peTeTa n nocebHe Here geTteTa ogobpasa ce
ucnnaTta pasnuvke namehy M3Hoca HakHapge
3apapge ogpeheHor no Pewewy usgatom of
cTpaHe ['papcke ynpaBe M OCHOBHe 3apafje
3anocneHe ysehaHe 3a MUHYNM paf, y MeceLy
KOju NpeTXo4u meceLy no4YeTKa oAcycTBa, a
HajBMLe 00 aKTyesiHe NeToCTpyKe npoceyHe
3apape Ha HuBoy Peny6nuke Cpbuje, Tj. go
M3HOCA MaKCMMasiHe oCcHoBMUe 3a nnahawe
AonpuHoca.

Ocobe eHCKor nosia 3Ha4yajHo Cy 3aCTyn/beHe
Wy TaneHT NporpamMrMMa 1 nporpamMmma cTpy4dHe
npakce Koje opraHusyje komnanuja. ¥ 2023.
roguHm y HNC-y je cnpoBepfeHa cegMa ce3oHa
nporpama npakce ,NIS Calling®, y kojoj je
y4yecTBoBasno 35 npakTukaHaTa, of Kojux je
BuUwWwe op 65 opcTo KeHckor nona. PeannsoBaHa
je u Tpeha ce3oHa HOBOr TasieHT nNporpama
3a mnage ,NIS Energy” — jegHoroguwmer
nnaheHor nporpama Kkoju ce dokKycupa
Ha KpyuujanHe 6u3HUC-no3uuuje. Y OBOM
nporpamMy je aHraxosaHo 25 nonasHuka, og
Kojux je Buwe of 50 ofcTo XeHcKkor nona.

HWC a.n. Hosun Cap

CapapgHa ca napTHepuMa y obnactu
OApXXMBOI pasBoja — Yapyxeme
rpahaHa XXeHckun yeHtap "Munuya”

Komnanuja HVC y obnactun ogpxueor paseoja
y FIOKasiHOj 3ajeQHNLM OCTBapyje capagmy ca
pasnuunTnM napTHepuma. Tokom 2023. roguHe
KomnaHuje je npy>xuna nogpwky yapyXeky
rpahaHa >XeHckm ueHTap “Mwunuua’. Oso
yOpYyXere pagu Ha yHanpehewy nonoxaja,
KBasMTeTa, XXMBOTA M 3paB/ba KeHa.

HoHauunja komnanuje HUNC ynyheHa je ca
uu/beM peanusauuje npojekTa Kpeupara
Beb-annukaumje 33  KOMYHUKauujy u
nHdopMmncare o6onennx o paka fojke u gpyrux
FMHeKOJsIOWKUX KapumHoMa. Ha cBeTcku paH
6opbe npoTuB paka pojke - 24.10.2023. roguHe,
y capaphu ca YapyrkereM, peasin3oBaHo je
npenaBare 0 NpeBeHUUNju paka [ojKe 3a YKYMHO
42 3anocneHe y HAC-y.

\l7/
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YUCTA BOOA
N CAHUTAPHW

YCJ10BW/

O6e36egnTtun npuctyn nujahojBogmn n
pobpe caHMTapHe ycnoBe 3a cBe.

YNCTABOOA U
CAHWTAPHU YCII0BU
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HUC mexu

CMAaJsiIHOM CMAaHery
yoesia ceexe
3axeaheHe sode

u Kopucmu 800y

u3 HajMarse
ocemJbusux
sodo3axsama.

Kopuwhere BOOHUX pecypca y KOMMaHuWju
HWNC HeonxopgHO je 1 3a npouec NponsBoaHe
HadTe (upstream), 1 3a npouec Nnpepage HacTe
(downstream), anu n 3a gpyre notpebe. Boga ce,
nopep ynotpe6e y npou3BogHO-TE@XHOJIOWKMM
npouecrma (npor3eogHa nape, hyHKLNOHMCaHe
pacxfafHMX CUCTeMa), KOPUCTY 1 3a 3aTUTy
of noxapa, xnahere pesepeoapa, hnawmpame
Bofe 3a nuhe, nparbe BO3una v onpeme.

Texra Ka CTaslHOM CMakbery yhaena ceexe
3axBaheHe Bofe je BaxkaH uwb KomnaHwuje.
Haj3HauyajHuju BOOHM pecypc 3a KOMMaHujy
je peka [yHaB, Koja je yje@HO W HajMare
oceT/buB BogHM pecypc. Of ykynHo 3axBaheHe
Bode, 82 ofcTo je u3 [lyHaBa — 3a noTpebe
pacdmHepujckmux npoueca. Y PaduHepuijn
HacdTe y [laHyeBy ce BpwM npunpema
OeMuHepanusoBaHe 1 dunTprupaHe Bofge 3a
pag nocTpojerba TepMoesieKTpaHe — ToMaHe
(TETO-MNaHueBo), wWT0 je yTnuano Ha nosehare
KonnunHe 3axBaheHe Boge y 2023. roguHm Ha
HUBOY KoMnaHwuje: 3a 15 ofcTo y nopehemy ca
2022. roguHom. KonnuunHa 3axBaheHe gyHaBcke
Bofe 3a notpebe PacdpnHepunje HadpTe MNaHuyeBO
je Ha HuBOY opf 145 |/s, wTo NpepcTaB/ba Tek
0,0028 opcTo npoceyHor roguwker NpoTmuaja

HyHaBa.

OTnapgHe Bofe KoOje ce reHepuLuy, fese ce Ha:
*  TexHoJIolWKe oTnagHe Boae,

* aTMmocdepcke oTnagHe Bofe u

*  CaHWTapHe oTnagHe Bofe.

Y HWC-y cBe oTnagHe Boge mnponase
ogrosapajyhy obpagy 1 y Kpajsu peunnujeHT
ce NCNyLWTajy UCK/by4MBO NpeynwheHe oTnagHe
BOfe, He3aBMCHO Of BpPCTe peuunujeHTa, a y
CKsagy ca BOGHOM [0O3BOJIOM, BOQHMM YC/1I0BMMA
n apyrum obaeesyjyhum gokymeHTuma (IPPC
[O3BOSA, CTyAMja O MpoueHn yTuuaja Ha
YXVBOTHY CpefivHY) 1 3aKOHCKOM perynaTueoM.
YKynaH 6poj objekata 3a npeuynwhaBare
oTnagHux Bofa je 417.

Y 2023. roguHu ce y unsby npaherba KBanuteTa
NoA3eMHUX BOAA M YTULAja pafHMX aKTUBHOCTH
komnaHmnje HWC Ha XUBOTHY cpefguHy,
HacTaBWIO Cca YrpagwoM Muje3oMeTapa
— yrpaheHo je 27 HOBMX nujesomeTapa Ha
pasnuuNTMM fiokaumjama. Y oKkBUpYy npojekaTa
peKkoHCcTpyKunje nocTtojehnx u wusrpagke
HoBux CCI, yrpaheHo je 11 HoBux cenapaTopa
3a npeynwhaBarbe oTNaQHMX BOAA.

MpoTekne roguHe 3HavajHa Naxa noceeheHa
je mcxopoBakby BOOHUX aKaTa U yHanpehery
capafte Ca  HaQ/IeXHUM  JIOKasTHUM,
MOKPAjUHCKUM U OP>XKABHUM OPraHMMa, y Lusby
pobujarba 1 NpoayKeTKa NOMeHYTUX 03BONa.
Paguno ce n Ha mpgeHTudMKaumju nokauymja
Ha KojuMa je y HapefHOM nepuofgy nNoTpebHo
N3BPLUNTU 3aMeHY UM PeKOHCTPYKLMjy objekaTa
3a npeynwhaBakbe oTNagHMX Boga u npatehe

NHpPaCTpyKType.

JegHa op npatehnx penatHoctm HUC-a
je dnawwupawe nnjahe BOoge w3 wM3BOpa
Jazak. VI3Bopcka Boga BMCOKOI KBajMTeTa,
NpenosHaT/bMBOr  yKyca W  ONTUMAasnHor
MWHepasiHor CacTaBa, Ca jefHOr Of HAJuYMCTUjMX
pYLWKOropCcKMX  U3BOpMWTA  NpupofHe
BOAe, NPOM3BOAN Ce y CKMapy Ca HajBULLMM
cTaHpapAauma oBor cermeHTa. Boga ce npopaje
Kao noTpowayku 6peHp y okeupy NIS Petrol
n Gazprom cTaHuua, Kao U y Manonpopgaju
Ha TpxuwTy Cpbuje, n To y Buwe og 8.000
ManonpopajHux objekaTa.

Y 2023. roguHu, y komnaunju HUNC Huje 6uno
aKuugeHaTa n usnmBakrba 3arahyjyhux matepwja,
KOoju 61 MMann yTuuaj Ha MNOBPLIMHCKA W
nop3emMHa BofHa Tena.

HdopaTtHe pgeTtarbHe MHopMaumje y norneny
npoueca ynpassbara BogoM y komnanvuju HUC,
paTe cy y okBupy nojegmHayHmx GRI nHgnkaTtopa:
303-1,303-2,303-3,303-4 n 303-5.

HWC a.n. Hosun Cap
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OOCTYMNHA W
OBHOBJ/bMBA
EHEPIUJA

O6e36eqnTun NpUCTYN AOCTYMHO]j, NOYy3[aHO],
O P>XUBOj M MOFEPHO] eHepruju 3a cee.

JIOCTYMHA U
OBHOB/LUBA
EHEPTWJA
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Y nepuody oo 2012.

00 2023. 200uHe
ocmeapeHo je
YKynHo noseharve
eHepa2emcke
edpukacHocmu

KOMNaHuje 00 4aK
33 odcmo.
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MNpetxogHe roguHe komnaHvmja HUC je
BeJIMKY MaXKkby NOCBeTUMA YOp3aky 1 javakby
eHepreTcke eduKacHOCTWU, MpojeKTUMa U3
obnactm O06GHOB/BUMBUX U3BOpPA eHepruje
(noBehawy ygena OWE y concTBeHOj
NPOU3BOAHKM KpPO3 WU3rpagky  CONMApPHUX
eneKTpaHa Ha CTaHWLaMa 3a cHabpeBawe
rOpPMBOM, anu U APYrM 0b6jeKTUMa 1 3eMSbULLTY
Y BNAaCHULLTBY KOMMNaHWje), Kao 1 NpojekTrMa 3a
yTunusaumjy CO2. HactaembeHa je peanvsaumja
npojekaTa 3a CMarbeHe NoTpoLHe 1 ryburTaka
ropvBa n eHepruje (napa, rac, enekTpuyHa
eHepruja), Kao 1 npojekaT yTuckusarwa CO2
N3 aMUHCKOTr NOCTpojera y nexuwTte PycaHaa;
ypaheHa je aHanusa nocTtojehux BywoTuHa
— Kao KaHAupaTa 3a JOAATHO YTUCKMBawe/
ytunusauymjy CO2 ca nHpycTpumjckux objekata
y Cpbujn.

Y nepnogy op 2012. o 2023. rognHe ocTBapeHo
je ykynHo noseharbe eHepreTcke epMKacHOCTM
KoMnaHwuje of Yak 33 ofcTo.

JejaH of OCHOBHMX CTpaTewKkux UuubeBa
komnaHnje HWC je puepcudukauymja
NnocnoBaka KPO3 M3rpagky HOBMX KanauuteTa
3a NpoV3BOAY eNleKTpu4He eHepruje.

Tokom 2022. rogmHe komnaHwuja H/C je 3anovena
peanusaunjy nunoT-npojekTa — usrpagky
®HE Ha cTaHuuaMa 3a cHabaeBare roprBoM.
Y npBoj ¢da3m npojekTa CconapHU naHenu
cy noctaesbeHn Ha 8 NIS Petrol n Gazprom
MasionpopajHMx objekaTa, a y HacTaBKy npojekTa
y 2023. rogmuu Ha gopaTHux 37. Og nsrpaheHunx
YKYynHo 45 enekTpaHa, yKynHe cHare 1,5 MWp,
po kpaja 2023. roauHe, y pag cy nywTeHe
enekTpaHe Ha 25 CCI, ykynHe cHare oko 870
kWp, ook ce nywTame y pag npeoctanmx 20
efeKTpaHa njaHupa 3a npey nonosuHy 2024.
roguHe. [ponsBefeHa enekTpuyHa eHepruja ce
Hajeeh1M fenom KopmcTUTK 3a NnoTpebe cTaHUUa
3a cHabgeBarbe ropMBOM, [OK Ce MakUM [e/IoM
nucrnopyuyje y AUCTpUBYTUBHY Mpexy.

MpBux 15 ®HE Ha cTaHuuama 3a cHabaeBame
ropvBOM, Koje cy nywTeHe y pag og Maja 2022.
roguHe go anpuna 2023, poHene cy go Kpaja

2023. roguHe ywTeny y HabaBuu enekTpuyHe
eHepruje og rotoeo 530 MWh, y3 ncnopyky oko
30 MWh y gnucTprbyTMBHY Mpexy 1 Y3 roguLlHe
CMatberse eMucuje yribeH-guokcuga og 617 ToHa.

Mopen HaBepeHor, Tokom 2023. ropguvHe
cnpoBefeHe Cy NpunpeMHe pagre Uan 3anovyeta
peanusaunja npojekaTta 3a usrpagwy PHE
yKynHe cHare 8,5 MWp koje he 6uTtu nywTeHe
y pag go kpaja 2024. roguHe n To:

+  O®HE y CknagnwTy gepvBaTa HacdTe HoBu
Cap - cHare 6,59 MWp;

®HE Ha kpoBoBMMa 4eTupu objekTa y
CknagnwTty pepuBaTta HacdTe Hoeum Capg -
cHare 0,585 MWp;

®HE Ha jegHOM nocnoBHOM 06jekTy y HoBoM
Capy- cHare 99,9 kWp;

®HE ,,Jazak” y ®abpuuym nujahe Boge Jazak
- cHare 620 KWp (370 kWp Ha kposy 1 250
kWp Ha Tny) 3a Kojy Cy 3aBpLUeHM pafoBu Ha
nocTaB/bakby NaHena o kpaja 2023;

kao n PHE Ha objekTuma y PacduHepujn
HadTe MaH4yeBo cHare 600 kWp

Harbn pa3eoj mnsrpagrwe conapHux PHE ce
MNAHMPa Ha WeCT AoAATHMX objekaTa 1 okauwja,
32 Koje cy u3paheHn TexHUYKO-eKOHOMCKMU
enabopatu 1 3a Koje je yTBpheHa TexHU4YKo-
@KOHOMCKa OMPaBAaHOCT HUXOBe U3rpagtse.
YKynHa cHara naHena je 21 MWp.

Benvka naxma noceehyje ce u eHepruju
u3 BeTpa, byayhu ga je mucuja npojekTHe
komnaHwje ,Wind Park Mnanguwre” (unjn je HAC
CyBnacHVK) obe3befuBarbe OCTYNHe, Noy3gaHe,
ofp’KMBe 1 MofepHe eHepruje 3a cBe (WTo je n
jedaH of uurbeBa ogpkmBor paseoja YH).

Komnanwuja ,Wind Park MNnangunwre” je Tokom
2023. roguHe 3aBpwmna npowec ontTuMmsanuje
n mogepHusaumje npojekta BE Mnanguuwre 1,

HWC a.n. Hosun Cap

TaKo WTO je M3MeHuna noctojehe n ncxogosana
HoBe rpaheBMHCKe [O3BOe 3a CBe efleMeHTe
BeTponapka. [logaTHoO, Kao pefoOBaH M akTUBaH
ynaH Ygpyxera OVE Cpbuja, komnanuja ,Wind
Park lMnanpguwTe” je Tokom 2023. roguHe
yyecTBOBasia y CBMM BaxHuM pgorahajuma y
3eMSby Ha TeMy 0BHOB/BMBUX M3BOPA eHepruje,
Kao n Ha porahajuma y opraHusaunju Hajsehe
eBpOncKe acouunjaumje 3a eHeprujy BeTpa -
WindEurope.

HeTtarsHe nHdopmMaumje o npoLecy ynpasrbaka
eHeprujom y komnanuju HAC, npepctaerbeHe cy
y okBupy nojeanHayHnx GRI nHgmkatopa: 302-1,
302-3,302-4 n 302-5.

Oueepcndurkaumnja nocsoBarba KOMMaHuje
HNC wn3rpapwom HoOBMX KanauyuTeTa 3a
Npov3BOAHY efleKTpu4He eHepruje, Kao BaXKaH
YMHMNAL, BeOMa CJI0XEHOr npoLieca CBeyKymnHe
AvBepcudukaLmnje NocioBaka KOMMaHuje, octaje
dokyc 1 cTpaTelwlKo onpefesberbe KoMnaHuje n
y HapefHOM nepuoay.

$ 4

4
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NOCTOJAHCTBEH
PAQ N
EKOHOMCKW PACT

npOMOBl/IcaTI/I NHKY3UBaH 1 OOP>XNB eKOHOMCKMU pacT,
3anocC/1eHOCT n ,D,OCTOjaH paa 3a cBe.

JOCTOJAHCTBEH
PAZ1 N EKOHOMCKH

hy




3BewTa) 0 O4pP>KMBOM Pa3Bojy

HUC senuky
NAX<KHY NOK/1ara

yHanpehery

3a0080/bCmea
3anocJsieHuUx

u oyysamwy
nosuyuje jedHoe2
00 Hajno)kesbHuUj
NocJs100a6

OuyBatbe nosuuuje jegHOr of HajnoXXerbHUjUX
nocnogaeaua y Cpbuju n noceeheHocT fogaTHOM
jayatby 3a[l0BOSBCTBA 3anocsieHux, 6unu cy
3HayvajaH geo npuoputeta HNC-a y obnacTtu
ynpaB/bakba JbyACKMM pecypcuma U TOKOM
2023. roguHe. KoMmnaHwja je HacTaBuna ga npatu
TpeHOoBe Ha TPXUWTY paaa, Aa ce npunarohaea
OouYeKMBatbMMa 3anocsieHux W noTpebama
camor 6usHuca. Y3mmajyhu y 063mp n3asoBHe
OKOJTHOCTU Y rfio6anHUM OKBMPUMA, BeSINKY
Matby CMO MOCBETUSIN OYyBakby CTabUIHOCTH
HWNC-a, kao jeaHor of Hajeehux nocnopaeaua
y 3em/bM, 3aTuM cnpoBoferwy nporpama
yCMepeHUX Ha NpuBayere U pasBoj Maagux,
HOBMM MofenumMa MoTMBaLUNje, y4Yera, pa3Boja
1 HeroBarba Ky /IType NoWTOoBakba Y KOMMaHU]u.

AOyropoynu ums HUAC-a je pa yHanpeawm npakce
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13 obnacTu sbyacKux pecypca, yime he gogaTtHo
nosehaTn noceeheHOCT 3anocneHnx 1 NpyKUTH
1M Hajbosbe Moryhe nckycTBo y pagy. Y cknagy
Ca TUM Lu/beM, Kao 1 pe3ynTaTvMMa nocriefrer
NCTpaXKmnBara nocseheHOCTU 3anocneHnx u
CTpaTeLKXM MSIaHOBMMa KOMMaHWje, HacTaB/beHa
je peanusauuvja pasnIMUNTUX MNporpamMa wu
aKTMBHOCTU, usmehy octanor u ,Akagemuje
noceeheHocTn”, Koja je ycMepeHa Ha pas3Boj
HOBUX Ninaepa y KOMMNaHuju.

HR cTpaTeruja komnannje HVC, kopnopaTreHe
BPeQHOCTW, WHULMjATUBA, Pa3INYNTOCT U
WHKNy3uja, cTpaTernja bpenpga nocnopgasua
N CcTpaTervja y4yewa U pa3Boja, AoHesne cy
Benuku 6poj HR nojekata n numuymjaTnea, Ynjom
peanu3saumjomM he 6uTn yHanpeheHo ncKycTBO
KaHOMpaTa W 3arnoc/ieHUX Yy KOMMaHuju y
obnacTtmma:

" perpyTauuije,
*  HarpahuBama,

*  nporpaMa KomneHsauuja n beHedputa 3a
3anocreHe.

HNC je cBojum 3anocneHuma obeszbepguo
6pojHe MaTepujanHe W HeMmaTepwujanHe
norofHoCTK, Mehy KojuMa Cy pasnuunTui Mogenu
thnekcnbunHor ob6nmnka paga, Kao WTO Cy: paj
oA Kyhe, nocTeneHn noBpaTak ca NOpoAnIbCKOr
OACYCTBa, CaKym/barke UM Kopuwhene
NMpeKoBpeMeHNX pagHNX caTn y okBupy ,6aHke
caTn, pag y KaHuenapujama nocsfiogaBua y
MeCcTy CTaHOBakba 3aMOC/IeHor, y C/lyyajy Kaga
Cce HUXO0BO pafiHO MeCTo Hanasm y Apyrom rpagy.
Takohe, 3a nocebHo oceT/buBKX 12 KaTeropuja
3anocneHux, noctoje nocebHe moryhHocTn
papa of Kyhe. OBu n 6pojHu gpyru 6eHecdunTn
KOjW Cy Ha pacronarary 3anocieHnma, uMajy 3a
LW/b ycnocTaB/bake bosbe paBHoTexe n3mehy
JIMYHUX Y NpMBaTHMX obaBe3a n yHanpehere
3a[0BO/bCTBA U eDUKACHOCTU 3aMOCIeHUX.

TokoM npeTxopgHe roguMHe npodecrnoHasnHa
3Haka 3anocsieHMMa npeHocune cy Bopehe
CBeTCKe KoMnaHuje y obnactuv egykauuje (Apave
Mare, Yokogawa, COTRUGLI Business School,

YHuBep3nteT y Tomcky, Siemens, Petroskills,
CkonkoBo), anu n Hajbosbe gomahe komMnaHuje u
06pazoBHe UHCTUTYUM]je: MawnHckn hakynTeT
Beorpap, TexHonowkwn cdakyntet Hoeu Cag,
NHCcTUTYT 33 HyKkneapHe Hayke ,Bunua”, ,, Texnpo”,
WNHcTnTyT 3a npeseHTuMBy, SKF, EnekTpoHcku
dakynTteT Huw, Project Management Srbija,
Gl Group, AIM Institute, Standcert, Omega
Consalting, HR ueHTap 1 MmHore gpyre.

Y 2023. rognHn HacTaB/beHa je KOHTUHYMpaHa
efyKaLmja 3anocsieHnx, Na je Tako y capaghu
Ca eKCTepHMM MpoBajaepvMa OpraHM30BaHO
4.289 obyka, Ha Kojuma je yyecTBoBasno 12.936
nonasHuka, ogHocHo 4.0313anocneHnx™. YkynaH
6poj catn obyka je 104.038, a yKynaH Tpowak -
273,2 MunvoHa guHapa. Y capagru ca UHTepHUM
TpeHepuMa peann3oBaHo je 2.449 nHTepHUx
obyka, Ha Kojuma je y4yecTtBoBano 9.435
nosiasHuKa, ogHocHo 4.182 3anocneHux. YkynaH
6poj caTn nHTepHMx obyka nsHocu 49.039.

Komnanuja HAC nocebHy naxkwy noceehyje
pa3Bojy nporpama 3a Mfiage, Te je Tako u
Tokom 2023. rognHe HacTaBuna Tpaguuujy
peanusaunje Nporpama 3a HajTasieHToBaHUje
CTyAeHTe, QUnsoMLe U MaTypaHTe CpefHuXx
wKona. Y OBOj roAgvHW peanu3oBaHa je
cegma ceszoHa ,NIS Calling” nporpama 3a 35
NMpaKTMKaHaTa, a 3arnoyeTa je 1 gpyra cesoHa
npakce 3a Miage onepaTtepe — 22 MaTypaHTa Koju
Cy ce Npuapy>XXnnu komnaHunjn y PacduHepnijn
HadTe y MNMaHuyeBy. OpraHusoBaHa je u Tpeha
ce3oHa nporpama 3a gunnomue ,NIS Energy”
3a 25 mnagux punnomaua, a cnpoBefeHa je
perpyTaunoHa KaMnaka u npouec cenekuumje
33 YeTBPTY Ce30HY OBOI NPOrpamMa, HaKoH Koje
je cy 22 opabpaHa nonasHuka noyesna ca pagom
y KoMnaHuju y jaHyapy 2024. roguHe. KpeupaH
je n peanusoBaH nocebaH nporpam 3a mnage
nporpamepe ,NIS Calling - Po6otuzauuija”. Og
250 kaHpupaTa opgabpaHo je WwecT NoMasHuKa,
KOju Cy y OKBUPY CBOI aHra)KMaHa, Ao Kpaja
nporpama camMoCTasIHO Kpeupanu v NoKpeHynu
cenam poboTa.

HWC a.n. Hosu Cap

Y UCTpaXurBaky MULWIbEHA MAAANX O TPXULITY
paga y Cpébunju ,nac mnagux Cpbuje”,
Koje crnpoBoAM CTyAeHTCKa opraHusauwmja
AIESEC, HNC je npeno3HaT Kao jepaH of Tpu
HajnoXesbHUja nocrnogasaua 3a mnage. Y
ncTpaxkmeamy je ydectsoBasno npeko 6.000
MIaAnX U3 YnTaBe 3eMsbe.

FogvHy r3a Hac obenexwuna je n peanusauuja
pasnuuuTtux ycnewHmx HR npojekata ca
33je4HNLIOM, Kao WTO Cy:

+  npeko 50 npojekaTta nonyT — ,XaKaToH" U
KoHdepeHuuja — ,DigiHack™;

* npojekaTt meHTopcTBa ,Career Booster”;

*  MporpaM MeHTOpPCTBa Ca OpraHu3aLunjoMm
OvrutanHa Cpbuja — Kapujepa 4.0;

+ yuvewhe Ha npojekTma FON boarding n Brand
New Engineers;

* npojekaT Mining & Geology Networking, Build
Yourself, JobFair;

+  paguoHuue ca COC Jeunjum cennma, un
« HR Week 2023. roguHa

Kpo3 paTe npojekTe KomnaHuja je wmana
npuavke Aa TpPaHCMapeHTHO pa3roBapa W
npeactaesn HAC kao nocnogasua ny6nvum of
npeko 10.000 yyecHuka.

MocTaBrbateM aMbULMO3HUX uuroeBa,
NO3NLNOHUPaHeM MocsIofaBLa Ha TPXULWTY
pafa u HenpecTaHWM yHanpeherweM UCKyCTBa
KaHampaTa Koju nponase Kpo3 npouec
perpyTauuje v cenekuuje U 3anocrieHux Yy
koMmnanHuju, HAC ocTBapyje pesynTtaTte Koju ra
nosuumoHupajy mehly Hajbosbe, a pobpe npakce
nocTajy npumep Apyrum KoMnaHujama.

HeTarbHe nHdopMaLuje o ynpasrbaky JbyACKUM
pecypcuma komnanuje HAC npepctaBrbeHe cy y
okBupy nojeanHayHux GRI nHgnkatopa: 201-3,
202-1,202-2, 401-1,401-2, 401-3, 402-1, 404-1,
404-2n 404-3.

*Bpoj 3anocsieHnx je jeAMHCTBEH, [OK je 6poj nonasHuka sehu 6yayhu aa jenaH 3anocnexHu
Moxe noxahaTu Bule obyka Kafa 3a TUM NocToju noTpeba.
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MHAOYCTPUJA,
WHOBALIMJE W
NMH®PACTPYKTYPA

N3rpagntn mogepHy UHbpacTpyKTypy, MPOMOBUCATI OFPXUBY
NHAYCTpUjanMsaunjy u HeroBaTu MHOBAaTUBHOCT.

UHAYCTPUIA,
VHOBALIMJEN
UHOPACTPYKTYPA
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Y ouHamu4yHom
NoCJZI08HOM
OKpYyXemY,
uHoeayuje u
ynaz2ama y

caspemeHe
mexHosozuje
HajedukacHuju
Cy 002080p HA

usasoee.

Y 2023. rognHn HUC rpyna je nokpeHya HoBU
amMbuLMo3aH WHBECTULMOHWU LUKAYC, 4njn
je UMb nocTaBrbakbe TemMesba 32 AYrOpoYHO
O pKMBO NOC/IOBake KOMMaHWuje Kao jegHor of
nvpepay pervMoHasIHOM eHepreTCKoOM CeKTopy.
Y okBupy oBOr njaHa 6uhe peanusoBaHwu
6pojHM NpojeKTN ModepHU3aUunje, MHBeCTULM]e
Y pa3Boj 1 ocaBpeMerbuBatbe MHPACTPyKType
Yy CBUM CerMeHTMMa BU3HUCA, KAao U AUTUTASTHU
nopTdonno KomnaHuje.

HWNC vHTeH3MBHO pagun Ha pa3Bojy MogepHe
NHPaACTPYKType Ha CBUM HUBOMMA BU3HMCA —
o[ UICTpaXXMBakba U Npon3BoaHe HaTe 1 raca
[0 KOMYHMKaLuje ca noTpoLluaymma 1 pa3eoja
HOBWUX NPOWM3BOAA U YC/Tyra.

Ca Tum unrbem Tokom 2023. roguHe je y cBe
cerMeHTe nMoOC/IOBaka WHBeCTMpaHo 39,2
Mununjapge anHapa, WwTo je 77 oAcTo BULLE Hero
npeTxofHe roguHe. Hajeue cpefcTaBa ynoXxeHo
je y 06nacT nctpaxmBama 1 nponssogre HadTe
nraca, naje takoy 2023. roguHu nsbyweHo 47
paspagHux n 4 nctpaxHe 6ywotnHe y Cpbujn,
2 pa3pagHe bywoTuHe y PymyHuMju, a nywTeHe
y pag 42 paspagHe n 1 uctpaxHa bywoTuHa y
Cpbwujn.

PacduHepuja HadTe y [NaH4yeBy, Kao jepgHa
of HajMopepHujux y oBoM peny Espone,
KOHTUHYUPAHO je ycMepeHa Ha byayhn pa3Boj
n garba yHanpehema. Y ToKy je Tpeha dasa
mMoAepHu3aumje paduHepujcke npepage,
Ca KJ/bYYHMM TMpOjeKTOM peKOoHCTpyKuuje
nocTpojera KaTanutudkor kpekuHra (FCC) n
N3rpagHe HOBOr NOCTPOjera 3a NPOU3BOAHY
BUCOKOOKTaHCKe KoMMoHeHTe 6eH3uHa (ETBE). Y
2023. rognHu ocTBapeH je obuM npepage of 4,1
MWUSINOH TOHa cnpoBe HadTe 1 NoNynpor3BoAa,
y3 pybuHy npepage og 91,68 ogcTo. Y cBOM
pfaroeM pa3Bojy npepahueayku komnnekc HAC-a
doKycupa ce Ha jadarbe ecdbMKacHOCTU Npepage,
npojekTe purnTanusauumje, KOHTUHYUPAHO
yHanpehere eHepreTcke epnKacHOCTU U jow
Behy 3alITUTY XUBOTHe cpeanHe.

Pa3B0oj MHMpacTpyKType HacTaB/beH je u y
obnactn Mmanonpopaje, Te je y 2023. rogunn HAC
y pag nycTuo jow 11 HOBUX UM PeKOHCTPYUCAHUX
caBpeMeHux objekaTta, Meh)y KojuMa 1 CTpaTeLLKm
BaXkHy 6eH3unHcKy cTtanumuy ,,Cokonuhu 2% Ha
ayTo-nyTy ,Mwunow Benukn®“. YKkynaH obum
npomeTa HadpTHUX AepuBaTa MU3HOCcuO je 4
MWUIMOHa ToHa. MNopep Tora, KoMnaHuja npegaHo
pagu Ha parbeM YHanpehewy KBanuteTa
npousBo[a U ycnyra, Te ce ca NpaBoOM Moxe
pehu pa je HAC nupep Ha gomaheM TpXuwTy
y cdhepn MHOBATMBHMX NpojeKkTaTa y obnacTu
Manonpogaje.

Y 2023. rogvHn peann3oBaHo je cTpaTeLwko
naptHepctBo komnaumje HWNC ca XWUIM-
MNeTpoxeMunjoM, HaKOH 4era je 3anoyeT papg
Ha nHTerpaunjn XUM-lNeTpoxemumje y cmctem
HWC-a, kao 1 Ha MopepHM3aLMju NeTPOXeMNjCKMX
noctpojewa, Kako 6u ce ycnoctaBumo
OYrOpoYHO ycnewaH Mogesn nocsnoBaka. Kao

pe3yntat oBe CTpaTewke capagHke, HakKOH

HWC a.n. Hosun Cap

uMmnnemMeHTauuvje O6GUMHOr WHBECTULUOHOI
nporpama MogepHusauuje n nsrpagHe HoBmux
npovsBogHUX KanauyuTteTta, npeg HNC-om je
AvBepcudrKaLmja u NPOLLINPUBaH-e NOC/IOBakbA Y
OKBUpPY NPOV3BOAHOI CerMeHTa NeTpoXeMmnjcKmx
npouseopfa. 3axsasbyjyhu cuHeprunjckom edekTy,
objeguraBare KanauuTeTa he pgonpuHeTwn
CTabUNHOCTY Lie/TOKYMHOT NMOC/I0Bakba KOMMaHwuje.
Y 2023. rognHu 3a buHaHCMpare MHBeCcTMLmja y
XWMM-y nsgeojeHo je 2 Munujappe gnHapa, WTo
je 82 opcTo BUwe Hero y 2022. roguHK, AOK je
Ha UMe yraraka Yy npojekTe 3alTUTe XMUBOTHe
cpenvHe n3aBojeHo 33 MUIMOHA AMHapa.

NcToBpemeHo, HWC cnpoBogn npojekTe
Avrvtanusauuje, Koje oannKyje KOHTUHYMpPaHO
yCaBplUaBahe MoC/I0BHUX NpoLleca u ysohere
AUTNTANHUX pellera U TexXHosoruja y unmwy
yHanpeherwa edurkacHocTu nocnoBama. Y
aurntanHom noptdonnjy komnanuje y 2023.
roguHu 6uno je oko 120 npojekaTa.
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O PXXVBW
rPAOOBU U
3AJEOHULE

YUMHUTY rpafoBe 1 JbyACcKa Hacesba UHKITY3UBHUM,
6e36enHNM, NpUNAro4/bUBMUM N OQPXKMBUM.

MocnoBHe ycnexe NpeTounTun y ONWTN BOSBUTAK,
noAapXXaTun pa3Boj 3ajegHuLe.

1 OIPXWBI TPAZI0BU
W3AJEAHULIE

A -
g |==f5555




N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

Y 2023. 200uHu
obesnexxeHo je 15
200UHA npo2pama

»3ajeoHuUyu
3ajedHO", Kojum
komnaHuja HUC
0onpuHoOCU pa3eo

PekopfHWUM ynaratbuma y ApyLUTBEHO OfroBOpHe
npojekTe N NoApLKY NpodecnoHanHOM CNopTYy,
HNC jeny 2023. roguHn HaCTaBMO Ca CHAXXHOM
NOAPLUKOM pa3Bojy 3ajegHuLe y Kojoj nocnyije. Y
oBe 0611aCTV je Y FOQMHN 33 HAMA YJI0XKeHO BuLle
of cefjaM MUNVjapAn AMHApPa, YMMe CY YKYMHa
ynararba KoMNaHuje y pa3Boj 3ajegHue, noyes
og 2009. rognHe po gaHac, npemaluunsia u3Hoc
of 12 Munujapaun gnHapa.

Y 2023. roguHn obenexeHo je 15 roguHa
nporpama ,3ajegHUUM 3ajegHO”, jegHor opf
Haj3Ha4YajHUjUX  ApPYLWITBEHO  OArOBOPHMX
nporpama y Peny6nuum Cpbuju, kojum
komnaHuja HUC naxsbuBo npaTtu noTpebe
2,8 munuoHa rpahaHa Koju XumBe n pape
y 13 nokanHux 3ajegHuua ob6yxBaheHux
Mporpamom. Ca yn/beM fAa OCHaXWU Kiby4He
HocKoLe ApyLTBeHOr pa3Boja: jaBHO 34paBrbe
W coumjaniHy 3alITUTY, HAyKy 1 obpasoBamse,
3aWTUTY XXMBOTHe CpefinHe, KyNnTypy M CnopT,
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[0 cCafa je, NyTeM OBOr NporpamMa, KoMnaHuja
HNC ynoxwuna y peanusauunjy 1136 npojekaTta
Buwe op 1,7 munujapam guHapa. O 3Hauajy
OBOI jeAVHCTBEHOr MporpaMa capagke ca
NOKANTHUM 3ajegHULLaMa Hajbosbe roBope Herosu
pe3syntaTtu: og 2009. rognHe yHanpeheH je pag
Buwe of 180 o6pa3oBHUX YCTaHOBA, BULLE Of,
40 uHCTUTYUMja KYyNType, onpemsbeHo je 45
60nHULa N AOMOBa 34paBrba, ypeheHo BuLwe
op 140 peyjux urpanuwTa, NnapKoBa, CNOPTCKMX
TepeHa n objekata. PeannsoBaHu cy 6pojHm
NpojeKT nopplike TaseHTOBaHMM MJlagvM
JbYAVMA, jep ynarateMm y kbux UCTOBpeMeHo ce
MHBeCTUpa y bygyhHOCT 1 npocnepuTeT YnTaBe
3ajegHuue.

[a komMnaHuja ocTBapyje 3Ha4YajaH Hanpepak y
javarby MapTHepCTBa Ca 3aje4HULOM roBope U
6pojHa Npu3Hakba.

MNoeopgom 15 rogmHa nporpama ,3ajegHuUum
3ajegHo” HAC-y je npeTxopHe roguHe ypy4yeHo
npusHame ,KanetaH Muwa AnacTtacunjesuh” y
KaTeropwuju ,.Jlugep gpywTBeHe OAroBOPHOCTM”
M npu3Hame ,Jlngep gpywTBeHe oAroBOPHOCTH
meRhy npvBpeaHUM ApywTBMMa” Ha
MeRhyHapogHoM nosbonpuBpegHOM cajMy Yy
Hosom Capy.

MarazuH ,Diplomacy&Commerce” je koMnaHuju
HUNC je opao npusHare 3a kamnawy ,[a ce
HOBe Hage pope”, Kao Hajb6osboj ApYyLTBEHO
oAroBopHoj kamnaru. OBa Kamnaa je ocBojuna
n npusHarwe ,Kamnawa ca ceBpxom SOCIAL
2023“, koje ce gogesbyje y OKBUPY UCTOUMEHOT
checTmBana y opraHunsaumjm ygpyxetra ,KyTe
naHTanoHe".

KOpnOpaTVIBHVI BOJIOHTepu3am

KomnaHuja, nopef KOHTMHYMpaHe foHaTopcke
NnoApLIKe, OCHaXXUBakby M pa3Bojy 3ajefHuLe
AOMPVHOCM W Yy CUHepruju ca CBOjUM
3anocsieHnMa - ynaHoeuma Knyb6a BonoHTepa.
Tako je Tokom 2023. roguHe, 3axBasbyjyhun
eHTy3uja3my u Benmkoj nocseheHocTn Knyba
BOJIOHTEpPa KOMMaHWje opraHvsoBaHo 9
BOJIOHTE@PCKUX aKLNja, TOKOM KOjUX CY BpegHU

BOSIOHTepu goHmpanu 1.121 BonoHTepckmx caTu.

Y 2023. roguHu peann3oBaH je 1 TpaguLMOoHaIHu
WHTEPHN BOJIOHTEPCKM KOHKYpPC, Koju je
cnpoBefeH nopg HasveBoM ,Manu Kopauu 3a
BesInke ocMexe”. 3anocsieHn y KOMMNaHuju nmajy
NPUNVKY Aa npeasoxe npojekTe of 3Ha4yaja 3a
NOKarnHy 3ajegHuuy y Kojoj page unu xuee. Y
OKBUPY NPOLLSIOroAuLLH:-er KOHKYpCa nogpaHa
Cy Tpu MpojeKkTa, YnjoM peanusauunjoMm cy
BOJZIOHTEPU Ca MYHO eHTy3uja3Ma ynenwanu
cBakogHeBMLy ManuwaHa us baukor MNeTposua,
Barbesa n Kypwymnuje. Ypehenn cy geopuwte
n npocTopuja y Yapyxewa poguTerba ocoba
ca nocebHum notpebama “MU“ y bBaukom
MeTpoBuy, y Yopykemwy 3a geuy “Hawwn cHoBm®
y BarmeBy ypeheHa je n onpemsbeHa npoctopuja
33 OKynaLuuoHe paguoHuLIe KOPUCHUKA, AOK je y
Kypwymnunjn ypeheHo gopuwiTe 1 YeKkaoHuLa
pdeuynjer ogesberba y [loma 3gpaBrba.

Xenehn ga npyxn gopgaTtHy noapLiKy geuu u
mnaguma, Kny6 BonoHTepa komnaHuje HUC
je Tokom 2023. rognHe ypeauo je u y4moHmuy
CepatuwTa 3a geuy u mnage rpaga Hosor Capga,
AOK cy HajMnahu unaHoeu Knyba BonoHTepa -
nona3sHuum NIS Calling n NIS Energy nporpama,
ypeaunun netkwy nosopHuuy doma KynTtype
.CTygeHTckn rpag”y Beorpagy.

HWC je n npowne rognHe 6mno geo nporpama
.YouthCan!”* COC [eumnjux cena Cpbwuja, y
OKBWpY Kojer ce peanusyje LMKNYC eqyKaTUBHUX
paguvoHuua y obracTu 3anowsbaBatba U
eKOHOMCKOI OCHa)MBaka Mragux. L oBux
pagvoHMLa 61o je npyskare nofapLuKe MiagnmMa
y CTMLaky NPaKTUYHOr 3Haka Of 3Ha4aja 3a
npoLiec 3anocnera 1 NpoHasasak ogrosapajyher
nocna.

Tokom 2023. rogmHe peann3oBaHo je 1 BULLe
op 50 cnoH3opckux npojekata. HactaebeHa
je BMWweroguwma capagha ca KowapKalikmum
knybowm ,[MapTtusan®, ,Beorpapgckum cectrnsanom
urpe“ n ,PecTmBanom Hayke“, Koja No CBOM
KOHTUHYUTeTYy npepacta Yy CTpaTeLlKo

HWC a.n. Hosu Cap

napTHepcTBO. Takohe, NCTaknM cy ce U apyru
NpojeKkTW Koje je KoMMNaHuja NogpKana, nonyT
»,CnopTckux nrapa mnagnx” n tpke OCR North
Spirit n nogpwke Xokejawkom knyb6y ,LipeeHa
3Be3pa”. [puoputeT 3a KOoMNaHwjy 6uno je
ynarawe y Mnage, y CKAagy ca aKTyeslHOM
KOpPrNOpaTMBHOM CTpaTermjoM W CJI0raHoM
.bygyhHocT Ha geny”.

MaHen guckycmja
»,Hawa ogpxxuea 3ajegHuya“

Y Xerby fla yKaxke Ha 3Ha4aj O pXKMBOI pa3Boja,
Kao 1 BaXKHOCTU NpY>Kakba [OMPUHOCA OCTBapery
LnsbeBa OAp>KMBOr pa3Boja YjeguweHnx Hauwja,
y cenTemMbpy npoTeKsie roauHe, y opraHusaumju
KomnaHwuje ,HoBocTun", Ha KparbeBckom gBopy Y
Beorpany opgp:kaHa je naHen guckycuja ,,Hawa
OApKMBa 3ajefHMLA". Ypa3roBopy Cy 4eCTBOBasM
Kupun Tjypgperes, reHepanHu gupektop HAC-a,
Hy6paeka begoeuh XangaHosuh, MuHUCTapKa
pypapcTBa n eHepreTuke y Bnagun Peny6nuvke
Cpbuje 1 MunyHn Togoposuh, rpagoHadenHuk
Yauka, QoK je yBogHW4Yap y AUCKYCUjy 6uMo
CnobopaH Kpctosuh, anpektop Opersetra 3a
oapxwusu passoj HAJIE[-a.

Maxs/bMBuUM ofabupoM naHenmcTa, KoHUenT
OOpP>XMBOI pasBoja je AeTas/bHO pasMoOTpeH
Ha CBa TpW HMBOA, OQHOCHO Ha HUBOY Ap’KaBe
Peny6nuke Cpbuje, nokanHe 3ajegHue — rpaga
Yauka, 1 ca KopnopaTMBHOI acnekTa U3 yrna
komnaHnje HAC.

MocebaH naxma y ANcKycmnjn bruna je nocseheHa
notpebu pasBoja JbYACKUX U OYyBaka
NPUPOAHUX pecypca, Kao W YyHanpeherwy
KBanMTeTa >KMBOTA Hawwux cyrpahaHa.
PasroBapaHo je M 0 HauyMHMMa Kako fAa
Hawy 3ajefHULy YYUHUMO WHKITY3VBHUjOM,
6e3begHujoMm M omoryhmmo joj gyropodaH
Oofp>XMBW pa3Boj y N3a30BHUM BpeMeHUMa. Ha
naHesy je nocebHO NCTaKHYT 3HaYa] eHepreTcke
TpaH3uLMje 3a OCTBapVBaHe LisbeBa OfpP>KMBOT
pa3sBoja, a pas3roBapasio ce M O [pYruMm
peneBaHTHUM TeMaMma.
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Od2080paH odHOC

npema pecypcuma,
3awmuma
)JXUBOMHe cpeduHe
u 6e3zbedoHocm

Ha paody, K/by4YHU

Cy npuopumemu
ceaKkoe busHuc-
npoyeca y HAC-y.
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Ynarara v Hanopwv y 06nacTu 3awWwTnTe XMBOTHe
CpefViHe NpefCcTaB/bajy CTPaTeLLKO onpeferbere
komnaHnje HYC, a nctoBpemeHo n cBakogHeBHY
npakcy y busHuc-npouecmma. ¥ 2023. rogmHu
3abenexeH je NO3UTUBAH TpeHp NokasaTesrba
3aTUTe XMBOTHe CpefinHe, YK/by4yjyhu garne
cMatberse 3arahyjyhux matepuja koje ce emutyjy
y Basgyx 1 Bofy, Kao U UCMNyHaBake 3axTeBa
CpMCKOr 3aKOHOOABCTBA U Hajbosbe npakce
EBponcke yHuje. Y peanusauunjy ekonowwKux
npojekata y 2023. ynoxeHo je 801,8 munvoHa
AnHapa. Tokom 2023. roguHe ycarnalleHa je
n CTpaTeruja 3awTuTe X1UBOTHe CpefuHe Ao
2030. roguHe, rge cy Kao AyropoyHu Lusbesu
AedUHUCaHN CMatbere HeraTUBHOr yTuuaja
Ha XXUBOTHY cpefnHy (CMarere yrrbeHUn4Hor
WHTeH3UTeTa, CMakerse ocTanmx emucnja - NOx,
SOx, PM, VOC, n ynoTpebe pecypca).

O noceeheHoctn HWC-a oBuM uu/beBMMa
CBeflouM 1 YMHeHNUA Aa je Yy MoaepHu3auunjy
PadvHepunje Hadpte y [llaHueBy om 2009.
roguHe vHBecTMpaHo Buwe og 900 MununoHa
eBpa, a BeJINKN [eo OBUX CpefcTaBa ycMepeH
je Ha peanu3aunjy eKosnoLWKNX NpojekaTa, Kao
1 BU3HNC-NpojeKaTa Koju 3Ha4ajHo yHanpehyjy
3alWTUTY XUBOTHE cpefnHe. Y 3alWTUTY XUBOTHe
cpeauHe y PacduHepuju ynoxeHo je 94 munvoxa
eBpa 1 Ta ynararba usmehy octanor pesyntmpana
CMarereM YKYMHUX eMucuja 3arahyjyhux
mMaTepuja y Basgyx (SO2, NO2 n npawkacTe
MaTepuje) 3a yak 90 oacTo y ogHocy Ha 2009.
roguHy.

Kao gpywTBeHO oAroBopHa KOMMaHuja Kojoj
je 3awTuTa XMBOTHe CpeAuHe jedaH opf
npuoputeTa, Komnanuja HNC seh rognHama
CMPOBOAUN CBOjy eHepreTtcky TpaH3uuunjy
N peanusyje npojekTe ca 3esieHe areHpe.
CaBpemeHa  KOMOMHOBaHa  racHo-napHa
TepMoesieKTpaHa-TonnaHa MNaHyeso (TE-TO
MaH4yeBO) U U3rpapHa CoONapHMX NaHesna Ha
6eH3UHCKMM CTaHuLaMa, BaXXHW Cy NPOjeKkTn
Ha OBOj areHAgMw.

Kaga je pey o TE-TO lMaH4eBo, oBa racHa
efnlekTpaHa, BpegHa Buwe of 190 mmuninoHa
eBpa, KomepuwujanHu pap je 3anoyena y
okTobpy 2022. ropuHe. [lpousBegeHa
enekTpuyHa eHepruja us TE-TO lMaH4yeBo ce
ncrnopyudyje n 'y npeHoCHu efleKTpoeHepreTcKn
cuctem Cpbunje, uume HUC pgonpuHocwu
eHepreTckoj cTabunHoctu  Penybnuke
Cpb6uje. Y 2023. roguHu 6pyTo nponsBoa
enekTpuyHe eHeprunje y TE-TO [laHuyeBO
nsHocuna je 1.068.493,43 MWh. Umajyhn
y Bugy ga ce y komnanmju TE-TO lMaHueBo
KOPUCTU UCKSBYUNBO NPUPOLHN rac, eKOSOWKN
HajuncTmje ropuBo oOCUNHOr MopeKna,
emucnje CO2 cy 3HaYajHO CMareHe y ofgHoCYy
Ha emucunje CO2 n3 TepmoeneKTpaHa Ha yrasb .
Mopeherwem emuncuja no jeAnHULM Npor3BegeHe
efleKTpuyHe eHepruje ymamere emucnja CO2
nae n npeko 50%. Tako npema nogauuma us
N3BewTaja o cTamy xmneoTHe cpepmHe ENMC
3a 2023. emuTtoBaHo je 1089,1 t(CO2)/ GWh
U3 TepMoeneKkTpaHe Ha yras, gok jey TE-TO

"~

HWC a.n. Hosun Cap

MaH4yeBO y TOKY NpBe roguHe onepaTUBHON
paja nocTpojera emmtoBaHo 408,66 t(CO2)/
GWh.

KomnaHuja HUC ynaxe 3HauajHe Hanope u
y obnacTt 3gpaBrba 1 6e3begHOCTU Ha pagy.
Y npeTxopHoOj roguHu yceojeHa je Hoea HSE
Monutuka, ctaHpapg ,OnwTte opgpepnb6e u
CTpYKTypa ynpaermara HSE®, CekTop 3a HSE
Haf30p U KOHTPOJy CMpOBeo je ABe MHTepHe
MHCNeKLumje y OKBMpY nporpama ,Kapkac — wtut
6e3benHOCTM”, NpUNpemMsbeH je 1 ycarnaweH
6yileT 3a oBaj nporpam 3a nepuwop 2024-
2026. Tokom 2023. rognHe HacTaB/beHa je
peanu3sauuja u uMnnemMeHTauuja nporpama , LLtut
6es3bepHocTn — Kapkac 1, 2, 3, 4", cnpoBefeHa
je AmnjarHocTumka 3a ,Kapkac 5“ u gecdumHuncaH
npepgnor 6yleTa 3a peanvsauunjy nporpama.

Y 2023. roguHu 3Ha4ajHa CpefCcTBa Cy YNOXKeHa y
onpemarse BaTpOoracHuX jeauHuLa 1 yHanpehere
cMCTeMa pearoBaka Y BaHpeQHUM U KPU3HUM
cuMTyauumjama.

o) — o
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AKLIMJA 3A
KIUMY

MNpepy3eTn xMTHY akunjy y 60pbu NpoTUB KNUMATCKUX
NpoMeHa 1 keHnX nocneguua.
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3axeamyjyhu
o6uMHUM
UHsecmuyujama
y cnposohere
3eJleHe azeHoe
y 6u3Huc-

npoyecuma, y
npowsioj 200UHU
Cy oupeKmHe
eMucuje ya/beH-

ouoKcuoa cMar-eHe
3a 6 oocmo, 00K

Cy UHOUpeKmHe
emucuje CO2
ocmarsie HG UCMOM
Husoy kao u 2022.
200UHe.

Kako knvMmaTcke npoMeHe cBe Buwe
yTn4y Ha rnobanHo nocnoBawe, HapTHO-
racHW CeKTop ce Hanasu npep nocebHuUm
n3asosuma. OBaj ceKTop, KapakTepucTu4aH
Mo BMCOKO] eHepreTcKoj NOTPOLWHN, Cyo4aBa
ce ca pactyhum 3axTeBMMa cTpyyHe MU
ornwTe jaBHOCTWU, YCMEpeHUM Ha CMakeHre
eMucumja racoBa ca edbeKTOM cTaKeHe bawwTe.
NHpycTpujcka nocTpojewa cy y dokycy
K/IMMaTCKe MOoNMTKKe 1 360r yTuuaja Ha Knumy
y UATaBOM NaHUy cHabpeBaka npomMsBogmMa
— Of, NPON3BOAHE, NPeKo Npepaje CMPOBUHe,
na cee [0 puHaNHe NOTpoLHe.

CBecHa HaBegeHUX YuHeHuua, KOMMaHuja
HWNC npepaHo pagu Ha gonpuHocy rinobanHum
Hanopuma y 6opbu NPOTUB KIMMATCKUX
npomeHa, peanusyjyhun obumHe u Beoma
3Ha4ajHe MpojeKkTe YHyTap CBOje 3eJieHe
areHge. Pagu wncnywera uUu/beBa y OBOj
obnactn HNC pgenyje y Tpn ocHOBHa npasua
— CNpOBOAU eKOJIoWKe NpojekTe, peannsyje
6M3HNC-MHULNjaTUBE KOje MMajy 3HauvajaH
eKOJIOWKN YYMHAK M y4yecTByje y akumjama
3alWTUTe XXUBOTHE CpefnHe.

Y ekonoluKke npojekTe n BU3HNC NHULMjaTUBE
KOje MHOWPEeKTHO AonpuHoce yHanpehemwy
ekonowke cnuke y Peny6nuun Cpbnijn, o
2009. roguHe je ynoxeHo Buwe opg 900
MUJINOHA eBpa, Of 4era je y MHUUWjaTuBe
NCKIbYYMBO eKosoLwKor KapakTepa
nHBectupaHo suwe of 130 MunuoHa espa.
Camo y 2023. roguHn, y peanusauujy
eKOJIOWKNX npojekaTa ynoxeHo je 801,8
MununoHa  auHapa. Komnaumja  HUC
KOHTUHYMPAHO TeXW pa3Bojy un yHanpehewy
eKoJIolKe CBeCcTH Mely 3anocneHrMa 1 LWMpom
NOKaNIHOM 3ajeHMLOM, WITO NpeAcTaBsba eHo
YBPCTO onpepesrbemse.

3axBarbyjyhn o06uMMHUM  uMHBecTULM]aMa
y cnpoBohewe 3eneHe areHpe y 6uM3HuUC-
npouecuMa, y NpoLwsioj rOANHN Cy AUPeKTHe
eMucuje yribeH-guoKCcmMaa cMareHe 3a 6 oacTo,
OOK cy nHaupekTHe emucnje CO2 octane Ha

MCTOM HMBOY Kao n 2022. roguHe, WO je jacaH
nokasatesb nocseheHocTn komnaHuje HUC
CMatbetby YyTHLAja MOC/I0OBakba Ha OKOJINHY.

Tokom 2023. roguHe HacTaB/beHa je w
peanusaynja O6poOjHMX WHMLUM]jaTMBA Koje
ponpuHoce 60pb6u NPOTUB  KANMMATCKUX
npomeHa, mMehy Kojuma je 1M nponsBoAha
eneKTpuYHe eHepruvje n3 06HOBBUBMX N3BOPA.
Y dabpuun nujahe Bopge ,Jasak” 3aBpleHa
je n3rpagra enekTpaHa Ha KpPoBY M Ha TNy,
3aBpuweHo je 17 hOoTOHANOHCKNX eNleKTpaHa Ha
CCI, ay Toky cy npojekTu 3a jow 20. 3anoyeTun
Cy NpOjeKTn usrpaghe KPpoBHUX COMAPHUX
OTOHANOHCKUX efeKTpaHa Ha objekTuMa
CknapvwTta pepuBata HoBm Cag wn Ha
nocnoBHoj 3rpagn y Hoeom Cagy, v enekTpaHa
Ha Tny y CknagnwTty gepuBaTta Hoeu Cag.
HacTaBsbeHa je peanusauuja npojekaTta y Luby
CMakbera NoTPOoLWHe U FybrTaka eHepreTckumx
pecypca (napa, rac, enekTpuyHa eHepruja), kao
n ytuckmparwe CO2 M3 aMUHCKOT NoCcTpojera
y nexuwTe PycaHpa, ypaheHa je aHanuza
noctojehnx bywoTnHa — Kao KaHAMpaTa 3a
AOJAaTHO yTuckmBamwe/yTunmsauyumjy CO2 ca
UHAYCTpujckux objekata y Cpbunju.

Kpajem 2023. roguHe ycBoOjeH je MoA3aKOHCKM
aKT, KOju MponcTmye n3 3aKoHa 0 KNIMMaTCKUM
npomMeHama, Kao 1 [paBUAHUK O MOHUTOPUHIY
M M3BelWTaBaky O eMucujama racoea ca
ecdekToM cTakneHe bawTe (,Cnyx6eHun rnacHuk
PC® 6p. 118/2023), koju 3a HUC pgoHocu
HoBe obaBe3e Be3aHO 3a eMMCUje racoBa ca
ecpekTOM cTakneHe bawTe. TpeHYTHO cy Yy
TOKY NpunpeMHe akKTUBHOCTU 33 UCMNYHeHhe
obaBese nogHolera 3axTeBa 3a GHG possony,
n3papge nnaHosa MoHuTopuHra GHG emucuja,
Kao n npatehe goKyMeHTauuje 3a NocTpojera
HWC-a. MuHucTapcTBO 3awTuUTe >XUBOTHE
cpefuHe je 3a noTpebe NogHoWeHa 3axTeBa
3a n3pasawe GHG po3Bose, Kao 1 JocTaB/bakba
MnaHa MoHMTOpUWHra n M3BewTaja o emucujama
GHG pas3Buno nocebHy nnatcdopmy — eGHG
nnatdopmy, nytem Koje he onepaTtepu
AOCTaB/baTN NOTPebHY AOKYMeHTauujy.

HWC a.n. Hosun Cap

Takohe, y unsby npunpeme 3a npepctojehe
obaBe3e, Kao 1 y Liusby yCNocTaB/baka NnpoLeca
ynpaesbatba eMMcUjama racoBa ca epekTom
CTakneHe 6awTe, OQHOCHO YCMOCTaB/bakba
cMcTeMa MOHUTOPWUHIa U M3BewTaBatba O
emucujama GHG, y HNC-y je y 2023. rognHu
n3paheHo n ycBojeHo ynyTcTBO ,MOHUTOPUHT
eMuncuja racoBa ca echeKToM CTakeHe bawTe".

HeTarbHe uHdopmaymje y nornegy emumcumja
y Ba3gyx komnaHuje HUC, TpaHcnapeHTHoO cy
npepcTaB/beHe y okBUpy nojegmHayvyHmnx GRI
nugukaTtopa: 305-1, 305-2, 305-3, 305-4,
305-5, 305-6 n 305-7.

MnaHupate w© peanusaymja npojekaTta
pekapboHuzaunje buhe Bennkm nsasos 3a HUC
My HapedHOM nepuopay, Tako Aa ce y KOMNaHujn
pa3MaTpajy v NpojeKTN Be3aHW 3a reotepmarsiHe
n3Bope eHepruje, ,3efleHN BOJOHUK",
yTBphMBare noteHunjana 3a ckiaguwTewe
CO2 y nckopuwheHnm nexuwTuma HadTe n
raca, MoryhHoCT npumeHe TexHosioruja sa
nsgeajarbe CO2 y ynsby HeroBor reosiowkor
CKNaguwWwTeHa u CSIMYHO.

a4
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XUBOT HA
SEM/bA

3aWwTUTUTK, 0GHOBMTM U MPOMOBMCATU ORPXKUBY YNOTpPeby 3eMarbCKmx
eKoCUCTeMa, OAPXXUBO YMNpaB/baTW LWyMaMa, CynpoTCTaBUTU ce
AesepTuduKaumju 1 3ayCcTaBUTU U NPeoKpeHyTU Aerpagauujy
3eM/bULITA U 3ayCTaBUTU F'ybuTak buogusepsmnTeTa.

1 KuUBOT

HA 3EM/bYA
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YHanpehere
eKoJIoWKe C/IuKe y
HaAwoj 3eM/bU HUje
caMo cmpameuwko
onpedesvber-e
HUC-a, seh u

Yyusb KojeM Kpos3
pasnu4yume
aKkmusHocmu

npeoaHo mexe
u 3anocJieHu
KoMnaHuje.

Nmajyhun y By pa je 3aliTuta XX1MBOTHE CpeguHe
jedaH of cTpaTelKnx NpuopuTeTa KoMnaHuje, y
HWC-y ce KOHTMHYMpaHo yHanpehyjy eKonowku
nokasaTesbu npoueca, TeXxu ce MpuMeHn
HajbosbMX BOCTYMHUX NPAKCK Y MHBECTULMOHUM
NpojeKTUMa, AOK Ce KOHTUHYUPAHOM eflyKaLmjom
1 peann3aumjoM BONOHTEPCKMX aKLnja akTUBHO
[AONpUHOCK pa3Bojy 1 yHanpehery ekonoLike
CBeCTU 3aMoC/IeHNX U Wrpe 3ajegHuLe.

Tokom 2023. roguHe HacTaBU/IO Ce Cca
cnpoBoherweM uMHMUMjAaTMBA U MpojeKkaTa
y uwby yHanpehewa cTamba Ha Tepehy,
NCNyHeHa 3axTeBa 3aKOHCKe perynaTmee, Kao
1 yHanpehera 3alTnTe XXNBOTHE CpeauHe.

Y unsby gopaTHOr nocnewnBara U npomMoLlmje
peumknaxe y ManonpogajHUM objekTnuma
KOMMaHuje, TokoM oKTobpa 2023. roguHe,
y capapghkKu ca eKCTepHMM orfepaTepoMm
32 ynpaB/bake ambanakHMM OTMNafoM,
OpraHM30BaHO je TaKMu4yere y NpuKyn/baky
ambanaxHor otnaga (manupHor v naacTuyHor
oTnapa) 3a CCI koje penoBHO pasBpCTaBajy
ambanaxHu otnag. TakMuyere je ycnewHo
OKOHYAHO M Ha ManonpopaajHMM objekTnMma je
npukynsbeHo ykynHo 5.027 kg ambanakHor
otnaga. Onepatepu ,Ekoctapnak” un ,Kappa
Star Recycling” cy npunpemunu Harpage 3a
CTaHMLUe Cca HajBUlIe CaKyn/beHor OoTMnaaa, a
To cy: CCI' Cokonuhu 1, CCI" 3ajeuap 5, CCI
Cpemcka Mutpoeuua 1, CCI" Koctonau, kojuma
je n KomnaHuja opana npusHare BpefHUM
Harpagama.

Kapa je peu o PacbuHepuju HadTe MaHueBo,
rOAWHY 3a Hama cy obenexwune npunpeme 3a
KarnuTasHW PeMOHT, KOju je cnpoBefeH TOKOM
mapTa u anpuna 2024. roguHe, n Koju je 36or
mMopgepHu3aLmje u noeharba 6poja NPon3BoAHMX
nocTpojera, No 06UMy 1 KOMMIEKCHOCTU Hajeehn
y nctopuju Pacdunepuije.

Tokom 2023. rogunHe of HagieXXHOr gp>KaBHOT
opraHa UCXOof0BaHa je HOBA BOA4HA [03BOJA 33
PHI. PacpmHepuja je obaBuna n cee npunpeme 3a
pobujare Hoe nHTerpucaHe IPPC go3Bone, Koja
npefcTaB/ba UHTErPUCAHM NPUCTYN KOHTPOU
3arahuBama. [ogceTnhemo ga je PacduHepmja

NpPBO eHepreTcko nocTpojewe y Penybnuuymn
Cpbujn koje je pobuno uHTerpucaHy IPPC
possony, jow 2017. roguHe. NoTpeba 3a HoBOM
[O3BOJIOM MOjaBuUia ce Kaga je peasn3oBaH
npojekat wu3rpagrwe nocTpojera ,[lyboka
npepaga“, ycnepn 4vera je PHI y centembpy
2022. ropguHe HapseXHOM MOKPAjUHCKOM
opraHy ynyTuna 3axTeB 3a M3faBarbe HOBe
uHTerpucaHe IPPC pgosBone, a 2023. roguHy
cy obenexunu KOHTaKTu 1 capagra PHI ca
npefcTaBHULMMA HAfI@XHUX APXKaBHUX OpraHa
y uusby heHor gobujarba. HoBa nHTerpncaHa
IPPC go3Bona he 3a PHIN npegctaBmbaty gokas
ONpaBAAHOCTM HAaCTaBKaA y/araka y eKosoLlke
npojekTe 1 npojekTe yHanpehera nocTpojerba n
npoueca, Kako 61 6unun ncnyHeHn 3axTeBun CBUX
CTaHAapha y 06nacTu 3alTuTe X1BOTHe cpeauHe
Y HaLlOj 3eMJbW.

CBu pe3ynTaTv noBpeMeHOr U camocTasiHor
KOHTUHYUpaHOr Mepera emucuje 3arahyjyhux
MaTepuja y BazgyXx Cy Y cKiagy ca rpaHU4yHUM
BpeAHocTMMa emucuija (ckpaheHo: TBE), n ganse
ce CTpUKTHO nowTyje [1naH noTpoLwme ropuea,
TaKo fa je yKMHYTO Kopuwhere yrba 3a noxeme
1 MaKcrMasM3oBaHa ynotpeba npupogHor raca u
raca Koju KoMnaHuja cama npovsBoau n obpahyije
y npousBogHoMm npouecy. Y PadurHepunjn ce n
fa’be UHBeCTUpa Yy pesepBOapCKU MpocTop,
y Yrpagky HajcaBpeMeHMUjux ropuoHMKa Ha
nehrma, y npojekTe eHepreTcke epnMKacHOCTH,
Kao M y NpojeKTe KOju JONpUHOCe CMakbery
eMucumja racoBa ca epekToM CTakKeHe bawTe.

BOHOHTepCKe aKU,VIie Ca yunoem
3alTUTe XXNBOTHe CpeaunHe

YnaHoBn Kny6a BonoHTepa komnaHunje HNC
TPaguUUMOHANHO Y4YeCcTBYjy Y eKOJIOWKUM
akuujama. Noeogom CeeTcKor gaHa 3awTuTe
XnBoTHe cpeguHe 2023. ropuHe, HUC-
OBW BOJIOHTEpPM CYy Y4YeCTBOBASIN Yy aKuUUjn
ypehera n yknawarba oTnaga ca noBpLIKHA
HaunoHanHor napka ,®Ppywka ropa“, nog
cnoraHom ,PagHu paH 3a npupopy”. Akuwnja
OpraHM3oBaHa Y napTHepcTBY ca MNoKpajuHCKUM
33aBOAOM 3a 3aWTUTY Npupope, NMokpajuHckum

HWC a.n. Hosu Cap

cekpeTapujaToM 3a ypbaHM3aM U 3aWTUTY
XNBOTHe cpeauHe u pomahuHOM akuuje,
HauvoHanHum napkom ,®Ppyuika ropa”. OBom
akumjom, y Kojoj je yyectoBasno rotoso 200
BOJIOHTEpPA, YK/by4yjyhr 1 BONOHTEPCKU TUM
npepcenHuka lMokpajuHcke Bnage, He camo Aa
CY YK/IOHbeHe Befinke KosiM4uHe oTnaga, seh je
M YKa3aHO Ha 3Ha4aj pa3Boja eKoJsioLlKe CBeCTH
W OOFrOBOPHOI MOHALlarba MNpeMa >XUBOTHO]
cpeauHun.

HakoH cynephenunjckux onyja Koje cy TOKOM
nethwunx meceumn 2023. rogmHe HaHesne BeINKY
WTeTy 3efleHNM MOoBpLUMHAMa Ha TepuUTopuju
Hoeor Capa, komnaHuja HUNC obpaTtuna ce
rpagckyMM BNacTUMa Yy XesbUu fla Kao oAroBopaH
YynaH 3ajegHuue, NPYXU NOAPLIKY y 06HOBM
JlumaHckor napka y Hoeom Capy, koju ce
Hanasn y HernocpepgHoj 6AU3MHU NOCNOBHOT
ueHTpa komnaHwuje. C Tum yursem, KomnaHuja
je nogpxana npojekaT o3efieraBakba rpaga,
peanu3oBaH nof HasueoMm ,Cagumo capa 3a
6ynyhHocT HoBor Caga“, poHaunjom y nsHocy
o neT MWIMOHa p[AWHapa YCMepeHuxX Ha
peBMUTanmM3aunjy n caHaumjy JinmaHckor napka.
MNpojekaT peBuTanusaunje JIMMaHckor napka,
KOju ce NpocTUpe Ha NoBpLUMHK of roToBo 13
XeKTapa, nogpasymeBao je cagmwy 145 ctabana
H6urbHMX BpCTa Koje Cy npenopy4yeHe of cTpaHe
CTpy4dHor TMMa 3a caHupatrbe owTehera jaBHUX
3efleHnX noBplWKHA Ha TepuTtopujn [papga
Hoeor Capa. AKuuja caghe peanvsoBaHa je y
napTHepCTBYy Ca rpafCcKoM aAMUHUCTPALNjOM
Hoesor Capma ” eKONOWKUM YyApyKerem
~3enexHn Capg’, y3 aKkTMBaH JOMPUHOC Y1aHOBA
Kny6a BonoHTepa komnanuje HANC, koju cy y3
cTpy4Hy nomoh 3anocnenux y JKIT ,['papcko
3eneHuno” n ys3 y4dewhe BOSIOHTEpa ApYyrux
APYLTBEHO OArOBOPHMX KOMNaHWja, NoCagum
BesIMKuM bpoj ctabana. OuyBare 1 oborahuame
JInmaHcKor napka Kpos capky HOBUX cTabana
HWje camMo NMuTare ecTeTuKe, oBfe je pey o
onwTeM KBanMTeTy XMUBOTa, buognesepsanTeTy
N OOP>XUBOCTU JSIOKASNIHe 3ajedHuLe U 3aTo je
HeroBa caHauuja buna jegaH og npvopuTeTa
HaKOH NpOLUSIOroAMLLIHbBUX BPeMeHCKMX Heroroga
Ha nogpyu4jy BojsogunHe.
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MWP, NPABAA
N CHAXXHE
MHCTUTYLUWJE

MNpomoBucaT MUposbybMBa U MHKTY3UBHA APYLUTBA 33 OQPXUBY
pa3Boj, 06e36eqMTV NPUCTYN NpaBAU 3a CBe M U3rpagnTy edpuKacHe,
noy3sgaHe v UHKNY3UBHE MHCTUTYLMje Ha CBUM HUBOUMA.

1 MIP, TPABJIA
U CHAXKHE
UHCTUTYLIMIE
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Ceojom npakcom

U eKcnepmu3oM
HWUC je cnpemaH
o0a oonpuHece
yHanpehery
nocsioeHe KJaume y
Hawoj 3eM/bU.

Y OKBUpY Capafe ca MOC/IOBHUM YAPYXKernMa,
HNC ca wupom nocnoBHOM 3ajegHULOM
pa3Meryje 3Harba, UCKYCTBA, MHopMaumje
N Hajbosbe NocnoBHe Npakce, uaeHTUdUKyje
notpebe n moryhHocTu 3a yHanpehere ycnoBa
nocsioBatba U [OOMNPUHOCU CTBapaky 6osbe
MOCSIOBHE K/lMMe, WTO pe3ynTupa Wupum u
jacHMjUM carnepaBarbeM aKTyesTHOr NOCI0BHOT
ambujeHTa 1 edbrKaCHNUM pa3BOjeM eHepreTCKor
CeKTopa 1 caMme KoMMaHuje.

Y 2023. roguHn npepctaBHuum HUC-a cy
aKTMBHO capahuBanu ca cnegehnm NocNoBHUM
N CTPYKOBHUM YApYKehuma:

*  HauwoHanHn HadTHU komuTeT Cpbuje —
CeeTckor HacTHor caBesa (HHKC-WPC);

+ CaBer cTpaHux nieectutopa (FIC);

+  Amepunuka npuspepHa komopa y Cpbuju
(AMCHAM);

+ [puepegHa komopa Cpbuje (MKC), n

* HaumoHanHa anujaHca 3a NoOKanHu
eKoHoMcku pa3eoj (HAJMEL).

HNC je pao 3HayajaH gonpuHOC npunpemu
roguwme nybnukauyuvje ,Bena kwura 2023"
CaBeTa cTpaHux nHeectutopa (FIC), koja je y
OKBUpPY Mepa 3a YHanpehere ycsioBa NocsioBakba
YKJbyunsia v npenopyke 3a cekTop HadTe u raca,
Kao 1 npenopyke 3a ycnewaH HacTaBak 6bopbe
NpoOTUB HenerasHe TproeuHe y Peny6nuum
Cpbwuju.

Kpos pa3maTpatrbe 6pojHMX n3MeHa nponuca,
yyewhe Ha jaBHMM pacnpaBama, npunpemy
W pa3maTpare BMLWe HaupTa 3aKoHa WU
NOA3aKOHCKMX aKaTa, KojuMma ce perynuwy
obnactu nsrpagre objekata, ynuca y katactap
HenoKpeTHOCTWU, OOHOCHO MHMPACTPYKTYpe,
3anowsbaBaka CTpaHaua, AurnTanunsauyuje
npoueca y obnactu 3gpaBcTBa, 06HOB/BMBUX
n3Bopa eHepruje, komnaHuja HAC HacToju pa 'y
Hajsehoj Moryhoj Mepu Npyu cBoj fonpuHoc y
perynaTopHUM akTUBHOCTUMA.

Y 2023. roguHun goHeTn cy 6pojHn nponucy of
3Ha4aja 3a yHanpehere npuBpegHoOr aMmbujeHTa
y Peny6nuun Cpbuju, koje je HAC aHanusupao un
pao ogroeapajyhe komeHTape n cyrecTuje:

*  3aKOH 0 M3MeHaMma un AgonyHaMa 3aKoHa o
nnaHNpamky N U3rpagkbu;

* 3aKOH O M3MeHaMa 1 fonyHaMa 3aKoHa o
HakHagama 3a kopuwhere jaBHUX fobapa;

* 3aKOH O M3MeHaMa 1 fornyHaMa 3aKoHa o
CTpaHUUMa;

*  3aKoH 0 M3MeHaMa 1 fonyHama 3aKoHa o
3anolsbaBaky CTpaHaLa;

*  3aKOoH 0 M3MeHaMa 1 gonyHaMma 3akoHa o
L p>XaBHOM Npemepy 1 KaTacTpy;

*  3aKOH O M3MeHaMa U JonyHama 3aKoHa o
MOCTYMKY YNMUca y KaTaCcTap HeNMoKpeTHOCTU
1 BOOOBA;

*  3aKOH O M3MeHaMa U gonyHama 3aKoHa o
30paBCTBEHOM OCUTypaksy, U

+ [Noa3aKoHCKM aKTU 3aKOHa O MJlaHUpaky
W N3rpagku Koju npaTte ycBojeHe usMeHe
3aKoHa, Kao M No3aKOHCKN aKTU KojuMa ce
parse ypehyje o6nact o6HOB/BUBMX M3BOPA
eHepruje.

Mponucn koju cy 6MAM npegMeT jaBHUX
pacnpaBa unu cy goctaBrbeHn KomnaHuju pagm
pasmaTpaka M fgaBaka cyrectuja, bunu cy
feTasbHO aHanu3upaHu. Tpeba nocebHo nctahu
Mpepnor ypep6e o yTephnBamy VIHTerpucaHor
HaLMOHASHOI eHepreTCKOor 1 KNMMATCKOr Mn/aHa
Peny6nuke Cpbuje 3a nepuog go 2030. roguHe,
ca npojekumnjama go 2050. roguHe.

HNC he n ybygyhe HacTojaT ga gonpuHocu
yHanpehewy nocnoBHor  aMbujeHTa Yy
Peny6nuun Cpbuju, kpo3 y4yewhe y jaBHUM
pacnpaBama o0 M3MeHaMa nponuca u bpury o
CBOjUM 3aMnoc/ieHNMa, Kao U Kpo3 obesbefuBarbe
Npon3BOAA M yCNyra Ha HajBMLIEeM HUBOY 3a CBOje
noTpoLlayve.

HWC a.n. Hosun Cap
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N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy HWC a.g. Hoen Cap

GRI nnpekc cappxaja - UsBewTaj o ogpxueom pazeojy 3a 2023. roguHy HUC a.p. Hoeu Cap

I/|3j§“Ba o yno-rpe6um i ~ HWCa.p. Hoen Cap je ussectuo y cknagy ca GRI craHgapauma 3a nepuop 01.01.2023 - 31.12.2023. roguxe
KopuwheH GRI 1cTaHpapn i _: GRI1:OcHoBa 2021
Mpumenmneu GRI cekTopcku cTaHgapa GRI 11: CekTop HacpTe n raca 2021 7
GRICTAHOAPA/ MN30CTABJbAHE MHONKATOPA

VHOVKATOP NOKAUVMJA VHIOUKATOPA oo e L D V2 :

LPYIV U3BOP N30CTABSHEHV 3AXTEB(M) PA3/10T OBJALLUHEHSE

OnwTn nHaukatopu ONwWTN MHAWKATOPU

GRI 2: OnwTun mHaukatopu 2021 2-10eTarbu o opraHusayujm %’g—”?g ﬂ:eeu.n‘ala O OAPKNEOM Pa3BO)y 38
cUc>. roanHy

2-2 Oenokpyr n3BewTaBatba opraHusaumje y CrtpaHe 23 n 24 W3BewTaja 0 ogp>KMBOM pa3Bojy
0671aCTN OAPKMBOT pa3Boja 3a 2023. roguHy

CrpaHe 23 n 24 V3BewTaja 0 ogpXKMBOM pa3Bojy CviBa henuja o03HayaBa fa pasnosu 3a M30CTaB/batba HUCY [O3BOSbEHM 3a
3a 2023. roguHy obenoparbuBarba U ga pecdepeHTHN 6poj GRI cekTopckor cTaHgapaa Hyje 4ocTynaH.

2-3 Mepuop n3BewwTaBakba, y4ecTanocTt u
KOHTaKT Ta4ka CtpaHa 171 W3BewTaja 0 ogpXnBOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

2-4 3HavajHe n3MeHe nHgopmaunja gaTux y Crpana 105 W3BeluTaja 0 onpX1BOM pa3Bojy 3a
npeTXoAHVM U3BelITajuMa 2023. roguHy

CrpaHe 165-168 UzBelwuTaja 0 ogpX1MBOM pasBojy
3a 2023. roguH

2-6 AKTUBHOCTMU, NaHaL, BpeAHOCTU U OCTanu Fopanwmy nsBewTaj o nocnoBamwy 3a 2023.
MOCJ/IOBHU OAHOCHU roguHy (ctpaHe 28-41

2-7 3anocneHu GRI 401 Npakce 3anowsbaBama

2-8 PagHuuum Koju HUCYy 3anocnieHun GRI 401 INpakce 3anoubaBatba

Foguwry n3BewTaj o nocnoeawy 3a 2023.
roguny (ctpane 104-127

2-10 VimeHoBaHe 1 n360p HajBuULIer OpraHa Fopuwy n3BewTaj o nocnoeaky 3a 2023.
ynpaesbama roguHy (cTpaxe 104-127)

Fopvwy n3BewTaj o nocnoBaky 3a 2023.
roauHy (ctpaHe 104-127)

2-12 Ynora HajBuLer opraHa ynpaesbara y Copnwikbn n3eewTaj o nocnoBakwy 3a 2023.
Hagrnepaty ynpasrbaka yTulajuMa roguHy (cTpaHe 104-127)

2-13 [lenerupatbe ofroBopHOCTH 3a ynpassbare foanwry nssewTaj o nocnoeary 3a 2023.
yTuuajuma roavHy (ctpane 104-127)

2-14 Ynora HajBuLer opraHa ynpasrbara y Fopnwn n3eewTaj o nocnoeaky 3a 2023.
M3BeLITaBakby Y 06/1aCTM OfPXMBOT pa3Boja roauny (cTpane 104-127

Foguwry n3BewTaj o nocnoeawy 3a 2023.
roguny (ctpane 104-127

2-16 KomyHuKaumja y Be3u ca Haj3Ha4ajHUjUM Fopuwy n3BewTaj o nocnoeaky 3a 2023.
nuTawnMa roavHy (cTpane 104-127)
2-17 KoneKTUBHO 3Hatbe HajBuLLIer opraHa Coanwibn n3eewTaj o nocnoBawy 3a 2023.
ynpaebaka roguHy (cTpaHe 104-127)

Fopvwy n3BewTaj o nocnoeawy 3a 2023.
roauny (ctpane 104-127)

Foguwhy n3BewTaj o nocnosamwy 3a 2023.
roauvny (ctpaHe 104-127)

Foguwry n3BewTaj o nocnoeamwy 3a 2023.
roguny (ctpane 104-127

CrtpaHe 21-22 /i3BeluTaja 0 oAp>KMBOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

2-23 O6asesyjyhe nonuTuke 5;92%H2231(:§-1:H6 M3BeluTaja 0 oopXXMBOM pa3Bojy
. roguHy
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GRI nHpekc capgpxaja - UsBewTaj o ogpxueom pazeojy 3a 2023.

rogunHy HAC a.p. Hoeu Capg

HWC a.n. Hosu Cap

M3jaBa o ynotpebu

HWC a.p. Hoeu Cag je useectuo y cknapy ca GRI crangapgavma 3a nepuopg 01.01.2023 - 31.12.2023. roguxe

Kopuwhen GRI 1 ctanpapp

GRI 1: OcHoga 2021

Mpumenmneu GRI cekTopcku cTaHgapa

GRI 11: CekTop HacpTe n raca 2021

GRICTAHOAPL/
OPYI U3BOP

WHOWKATOP

JIOKAUWJA UHOUKATOPA

N30CTABJbAHE MHOUKATOPA

OBJALUHEHE

CtpaHe 105-106 V3BewTaja 0 ogpXX1MBom paseojy
32 2023. roguH

2-25 MNpouecu 3a npeBasuniaxerwe HeraTUBHUX
yTuuaja

CtpaHe 105-106 V3BewTaja 0 ogpXX1MBom paseojy
3a2023. roguH

2-26 MexaHn3Mu 3a Tpaxkere caBeTa u
n3paxkaBare 3abpuHyTOCTU

CtpaHe 105-106 W3BelwTaja 0 oapKMBOM pasBojy
3a 2023. roguHy

CtpaHe 106-107 M3BewTaja 0 oapXXUBOM pasBojy
32 2023. roguH

CtpaHa 29 UzBewTaja 0 ogpXUBOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

2-29 MpucTyn KoMnaHuje ogHoCMMa ca
3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa

CrtpaHe 28-35 V3BewTaja 0 ogpknueoM paseojy 3a
2023. rognHy

2-30 3anocneHun obyxBaheHn KONeKTUBHUM
YyroBopom

GR1401-2

MaTtepujanHe Teme

GRI 3: MaTtepujante Teme 2021

3-1Mpouec oppehuearba MaTepujanHmx Tema

CtpaHe 23-26 M3BewTaja 0 ogpX1BOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

CtpaHe 23-26 V3BewTaja 0 ogpXXNBOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

3-3 Ynpaerare MaTepujasiHuM TeMama

CrpaHe 23-26 U3BelwTaja 0 ogpX1BOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

Cva henvja 03Ha4aBa Aa pasosm 3a M30CTaBs/barba HUCY A03BO/bEHM 33
obernofarbvBatrba UK fa pedepeHTHN 6poj GRI cekTopckor cTaHaapAa H1je AoCTynaH.

EkoHoMcKun nokasaTesrsu

GRI 201: EkoHoMcKu nokasaTessu 2016

TpXXVLIHO NPUCYCTBO

GRI 202: MNpucycTBo Ha TpxuwTy 2016

MHanpeKTHU eKOHOMCKM YyTULaj

GRI 203: lHpMpeKTHM eKOHOMCKI
yTuuaju 2016

GRI 204: Mpouec Habaeke 2016

0

201-1 OupeKTHO reHeprcaHa u gucTpubyupaHa
eKOHOMCKa BpefHoCT

CrpaHa 108 U3BelwTaja 0 ogpX1MBOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

201-2 Puzuuym n moryhHocTu 3a KoMnaHuje y
Be3M Ca K/IMMaTCKUM NpoMeHama

CrpaHa 108 MU3BewTaja 0 ogpX1BOM pasBojy 3a
2023. roguHy

201-3 fecduHucann 6eHedunTn NpuaANKom
ofrfiacka y neHsujy

CrtpaHa 109 VM3BewTaja 0 ogpk1MBOM pasBojy 3a
2023. rognHy

201-4 3HauvajHa puHaHcujcka nomMoh npumsbeHa
op Bnapge

202-10pgHoC HajHUXKe NnaTe Y KOMNaHWju 1
3aKOHOM NponucaHe MUHKUMasIHe 3apafe Ha
3Ha4ajHMM noKaymjama

CtpaHa 109 VM3BelwwTaja 0 ogpXMBOM pasBojy 3a
2023. roguHy

CrpaHe 109-110 N3BewTaja 0 ogpX1MBOM pasBojy
3a2023. roguH

202-2 CTpyKTypa BULLer MeHalMeHTa y
KOMNaHuju

203-1Pa3Boj 1 yTuuaj MHpacTPyKTYpHUX
ynararba 1 ycsyra npysKeHux npBeHCTBeHO 3a
JaBHY KOpPUCT KpO3 KoMepLujanHo unv npo 6oHo
aHrakoBate uv y HaTypu

CtpaHe 109-110 MzBewTaja 0 0gpXXNBOM pa3Bojy
32 2023. roguH

CtpaHa 111 3BewTaja 0 ogpk1MBOM pasBojy 3a
2023. rognHy

203-2 3HavajaH MHAMPEKTHM eKOHOMCKM YyTULaj,
yKkbyuyjyhu n Bennunny ytuyaja

204-1MpoueHaT HabaBKU of NIOKaHUX
pobaesbaya Ha 3HaYajHMM JioKalMjaMa Ha Kojuma
KOoMMaHwuja nocnyje

CrtpaHe 111-112 N3BewTaja 0 ogp>KMBOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

CtpaHa 112 Mi3BewTaja 0 ogpXXMBOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy
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GRI nnpekc cappxaja - UsBewTaj o ogpxueom pazeojy 3a 2023. roguHy HUC a.p. Hoeu Cap
HWC a.p. Hoeu Cag je useectuo y cknapy ca GRI crangapgavma 3a nepuopg 01.01.2023 - 31.12.2023. roguxe

Wzjasa o ynotpebu

HWC a.n. Hosu Cap

KopuwheH GRI 1 cTaHpapa

GRI 1: OcHoga 2021

Mpumenmneu GRI cekTopcku cTaHgapa

GRI 11: CekTop HacpTe n raca 2021

GRICTAHOAPL/
LOPYTV U3BOP

WHOWKATOP

JIOKALUWJA NHOUKATOPA

Mpouenype Be3aHe 3a aHTUKOPYNLUjCKO fesi0BaHe

205-1YKynaH 6poj u npoLieHaT opraHn3aLMoHmX
[enoBa 3a Koje ce npoLiewyje pu3nK y Besu
ca Kopynuujom 1 3Ha4ajHN AeHTUUKOBAHMU

GRI 205: AHTu-Kopynuuja 2016

CrpaHe 113-114 /3BelwuTaja 0 oapX1BOM
pasBojy 3a 2023. roguny

205-2 KomyHukauumja v obyke y Be3u ca
npasuAnMa 1 Npoleaypama NpoTUB Kopynuuje

CrpaHe 114-115 N3BewTaja 0 ogpKMBOM
pasBojy 3a 2023. roguHy

205-3 MNoTtepheHn cnyyajesm kopynuuje n
npepysete akuuje

M pouenype Be3aHe 3a aHTUKOHKYPEHTCKO NMOoHallakbe

206-1YkynaH 6poj npaBHMX nocTynaka 36or
AHTUKOHKYPEHTCKOI 1 MOHOMOJICKOT MOHallakba,
npema ucxopy

GRI 206: AHTU-KOHKYpPEHTCKO MoHallake
2016

GRI207: Mope3un 2019 207-1MpucTyn nseplierwy nopeckmx obasesa

CrpaHe 115-116 N3BewTaja 0 ogpkmMBoM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

CtpaHa 116 V3BelwTaja 0 ogpkMBOM pasBojy
32 2023. roguH

CrtpaHa 116 N3BewTaja 0 ogpXXMBOM pasBojy
3a2023. roguH

207-2 YnpaBrbatbe nopesnMa, KOHTpona u
ynpassbake pusmymma

CrpaHe 117-118 M3BewTaja 0 ogpxxmMBOM
pasBojy 3a 2023. roguny

207-3 AHra)KoBaHOCT 3aMHTepecoBaHUX CTpPaHa
M ynpaBrbatbe NOpeckuM nuTabmma

CtpaHe 117-118 N3BewTaja 0 ogpkueom
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

KopuwheHnu matepujanu

301-1 MaTepujanu Koju ce KopucTe, Mo TeXUHN
VAN 3anpeMuHn

GRI 301: MaTepujanu 2016

CtpaHe 117-118 N3BewTaja 0 ogpkueom
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

CtpaHe 118-119 UzBewTaja 0 ogpXUBOM
pas3Bojy 3a 2023. roguHy

301-2 MpoueHaT kopuwheHnx MaTepujana Koju
CY pPeuMKInpaHun ynasHu MmaTepujanu

CtpaHe 119-120 V3BeluTaja 0 oapKMBOM
a3Bojy 3a 2023. roauH

301-3 MpoueHaT npogaTHX NPoOU3BOZa Ymju je
ambanakHu oTnag NpuKynsbeH, No KaTeropujama

Ynpaesrbare eHepruvjom

GRI 302: EHepruja 2016 302-1TMoTpowra eHepruje yHyTap KoMnaHuje

CtpaHe 119-120 W3BeluTaja 0 oapkMBOM
a3Bojy 3a 2023. roauH

CrpaHa 120 V3BelwwTaja 0 ogpXXUBOM pa3Bojy
3a 2023. roguHy

302-2 MoTpouwra eHepruje n3BaH KoMMNaHuje

Oa

CtpaHe 121-122 N3BelwuTaja 0 oapKMBOM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

C'r“pl;He 121-122 I/I3Bl;|l.ﬁngg 0 0[1PXMBOM
pasBojy 3a 2023. roguny

302-5 Cmamere eHepreTckux notpeba
npousBoAa 1 ycslyra KomnaHuje

CrpaHe 121-122 U3BeluTaja 0 oapxueom

pa3Bojy 3a 2023. roguHy

MopaTtak
HefoCTynaH/HenoTnyH

3acBe akTuBHocTu nzeaH HAC a.g. Hoen Capg
(cepBucHe ycnyre, peMOHTHU pafoBHY, TPAHCMOPT,
[mcTpubyumja, TpeTMaH oTnaga, u3paga cTyguja utg),
aHraxyjy ce Tpeha nuua no Yrosopuma, y Kojuma Huje
noce6Ho cneymdrLMpaHa NOTPOLLHA eHepruje 3a
yroBopeHy aKTUBHOCT.

CxopHo HaBepeHoM, koMnaHuja HAC He pacnonake
nopAaLMMa o yTpoLLeHoj eHepruju 3a faTe akTMBHOCTM.
HWC akTueHo pagu ca ceojum gobaBrbauvma Kako 6u ce
OBW NofAaLy Manupanmu.

Y HapefiHOM nepuofy, Kpo3 aKTUBHY Capaftby ca
pobaerbaunma, papuhe ce Ha peluaBakby OBOT MUTakba.




N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

Wzjasa o ynotpebu

HUC a.ja. Hoewu Cag je M3BeCTMO y CKiafy ca GRI CTaHAapAvMa 3a nepuop, 01 01.2023 - 31 12 2023. roguHe

HWC a.n. Hosu Cap

GRI nnpekc cappxaja - UsBewTaj o ogpxueom pazeojy 3a 2023. roguHy HUC a.p. Hoeu Cap

KopuwheH GRI 1 cTaHpapa

GRI 1: OcHoga 2021

Mpumenmneu GRI cekTopcku cTaHgapa

GRI 11 CekTop HadJTe mraca 2021

GRICTAHOAPL/
LOPYTV U3BOP

WHOWKATOP

J'IOKALI,I/IJA I/IHJJ,I/IKATOPA

N30CTABJbAHE I/IH,D,VI KATOPA

Ynpaesbare BOQOM

GRI 303: Boga n otnagHe Boge 2018

GRI 304: Buopusepsutet 2016

Emucuje y Bazgyx

GRI 305: Emucuje 2016

303-1/HTepakuuje ca BOROM Kao 3ajefHUYKUM
pecypcom

CtpaHe 122-123 W3BewTaja 0 ogpK1MBOM
a3Bojy 3a 2023. roauH

3a 2023. roguHy

CrpaHa 123 N3BewTaja 0 ogp>KMBOM pasBojy

3a 2023. roguHy

CrtpaHa 123 N3BewTaja 0 ogp>XMBOM pasBojy

CrpaHe 124-125 W3BeLiTaja 0 04pKMBOM
pasBojy 3a 2023. roguny

303-5MNoTpowma Boge

304-1Jlokayuja v BeNMYNHA 3eM/bULLTA Y
nocepy, 3aKyn/beHor, KojuM ce ynpaesba, uim
Koje je po 3awTuheHnx npocTopa 1 npocTopa
ca BucokoM BpepHolwhy 6uopgmeepsnTeTa BaH
3awTunheHnx npocTopa

3a 2023. roguHy

CrtpaHe 125-126 V3BewTaja 0 ogpxusom
a3Bojy 3a 2023. roguH

CtpaHa 125 V3BelwTaja 0 ogpk1MBOM pasBojy

304-2 Onuc 3HayajHUX yT1LAja aKTUBHOCTH,
npousBofa u ycnyra Ha 6uogueepsuTteT y
3awTnheHMM NPOCTOpMUMa M NPOCTOPMMA Ca
BMCOKOM BpefAHowhy 6uoameepsnTeTa BaH
3awTnheHnx npocTopa

CtpaHe 125-126 V3BewTaja 0 ogpxusom
a3Bojy 3a 2023. roguH

304-3 CraHuwTa Koja cy 3awTuheHa nnu
ob6HOB/beHa

CrtpaHe 125-126 V3BewTaja o ogpxueom
a3Bojy 3a 2023. roauH

304-4 YkynaH 6poj npupopaHux Bpcta ca lUCN
LipBeHe NIMCTe Ynja ce CTaHWIITa Hanase 'y
OKOJIMHM JIOKaLMja Ha KojuMa KoMnaHuja nocnyie,
No HUBOY YrpOXKeHoCTH

305-10upeKTHe eMucuje racoBa ca eekTom
cTakneHe 6awTe (Oncer 1)

CtpaHa 127 M3BewTaja 0 ogpXX1UBOM pasBojy
32 2023. roauH

CtpaHe 127-128 U3BewwTaja 0 ogpKreom
a3Bojy 3a 2023. roauH

305-2 inpupeKTHe eMucuje racoBa ca epekTom
cTaksneHe 6awTe of kKopuwhekra eHepruje
(Oncer 2)

CrpaHe 127-128 V3BewTaja 0 ogpXnusom
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

305-3 OcTane nHAMpeKTHe eMUCUje racoBa ca
edekToM cTakneHe bawTe (Oncer 3)

CtpaHe 128-129 U3BelwTaja 0 ogpk1MBOM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

305-4 UHTe3uTteT emucuja racoea ca edpeKTom
CTaK/neHe 6awTe

CtpaHe 129-130 M3BewTaja 0 ogpk1MBoM
a3Bojy 3a 2023. roguH

305-5 Cmamere emucuja racoea ca epeKTom
cTaKseHe 6awTe

CtpaHe 129-130 U3BewTaja 0 ogpk1eom
a3Bojy 3a 2023. roauH

305-6 Emucuje cynctaHuu Koje owTtehyjy
030HCKM OMOTaY

CrpaHe 129-130 N3BewTaja 0 ogpKMBOM
pasBojy 3a 2023. roguHy

305-7 NOx, SOx, u gpyre 3Ha4ajHe emucuje
racosa y Ba3fyX Mo BPCTU U TeXUHU

CrpaHe 129-130 N3BewTaja 0 ogpkmMBoM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy
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3BewTa) 0 O4pP>KMBOM Pa3Bojy

GRI nnpekc cappxaja - UsBewTaj o ogpxueom pazeojy 3a 2023. roguHy HUC a.p. Hoeu Cap

HWC a.p. Hoeu Cag je useectuo y cknapy ca GRI crangapgavma 3a nepuopg 01.01.2023 - 31.12.2023. roguxe

Wzjasa o ynotpebu

HWC a.n. Hosu Cap

KopuwheH GRI 1 cTaHpapa

GRI 1: OcHoga 2021

Mpumenmneu GRI cekTopcku cTaHgapa

GRI 11: CekTop HacpTe n raca 2021

GRICTAHOAPL/
LOPYTV U3BOP

WHOWKATOP

N30CTABJbAHE NHONKATOPA

JIOKALUWVJA NHOUKATOPA

PA3JIOT

Ynpaesbare oTnagom

MNpakce 3anowwsbaBamba

OHHOC npemMa 3anocjieHnMMa

Bes6bepgHocT 1 3apaBsbe Ha pagy

0

GRI 306: Otnag 2020

GRI 401: MNpakce 3anowsbaBamwa 2016

GRI 402: OgHoc npema 3anocneHuma 2016

GRI 403: be36egHocT 1 3gpaBrbe Ha pagy
2018

306-3 leHepucaHu oTnag

401-1YKynaH 6poj n kpeTare 6poja 3anocneHmx
no CTapOCHOj Fpynu, MONy U pernuoHy

CtpaHe 130-131 M3BewTaja o ogpkueom
a3Bojy 3a 2023. roauH

CrpaHe 131-133 V3BelwuTaja 0 ogpXXuBom
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

401-2 beHedumje ocurypaHe 3anocieHnMa
Ha HeoppefeHo y ogHOCY Ha 3anocrieHe ca
yroeopom Ha ofpefjeHo Bpeme

CrpaHe 133-134 UsBeluTaja 0 oapk1BoM
a3B0jy 3a 2023. roauH

401-3 MNoepaTak Ha NOCAo 1 CTOMNA 3aApXaBakba
3anocsieHnx HakoH kopuwhvera nopogusbckor
ofCcycTBa, Npema nony

402-1 MuHuManHu oTKasHu pok(oBu) y Besm ca
3Hay4ajHMM MNOCIOBHUM MPOMEeHaMa, YKibyuyjyhu
M nopaTak Aa N je oH aedMHUCaH KOSIeKTUBHUM
yroBopom

403-1Cuctem ynpasrbata 6esbegHowhy n
3ApaBsbeM Ha papy

CrpaHe 133-134 UzBeluTaja 0 ogpk1BOM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

CrtpaHa 135 M3BewTaja 0 ogpkMBOM pasBojy
3a 2023. roguHy

CrpaHe 135-136 M3BelwuTaja 0 ogpxueom
pasBojy 3a 2023. roguHy

403-2 NpeHTudmkaymja onacHoCTH, NpoLeHa
puzuka u uctpare HSE porahaja

CrpaHe 136-137 UsBelwuTaja 0 ogpkreoM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

CtpaHe 137-139 V3BeluTaja 0 oopXuBoM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

403-4 Yyewhe 3anocneHux, KoOHcynTauuje u
KOMYHWKaLmja o 6e36eqHOCTM M 30 paBrby Ha

CrpaHe 139-140 V3BewTaja 0 04pPKMBOM
pas3Bojy 3a 2023. roguHy

CrpaHe 140-141 U3BelwTaja 0 oapkuBOM
a3Bojy 3a 2023. roguH

CtpaHa 141 M3BewTaja 0 ogpXXUBOM pas3Bojy 3
2023. roguHy

403-7 MNpeBeHymja n ybnaxaeate yTuuaja,
LMPEeKTHO Be3aHux 3a 6usHuc-npouece, Ha
6e36enHOCT 1 3apaBsbe Ha pagy

CrpaHe 141-142 U3BelwTaja o0 ogpkreoM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

403-8 PagHuuu obyxsaheHu cuctem
ynpaerbama 6e3begHowhy u 3gpae/bem Ha pagy
(Occupational health and safety system — HSE
cuctem)

CtpaHe 142-144 U3BewTaja 0 ogpXKMUBOM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

CtpaHe 144-145 W3BewTaja o ogpknueom
a3Bojy 3a 2023. roguH

CtpaHe 145-146 W3eewrTaja o ogpkueom

a3B0jy 3a 2023. roavH




/3BewwTaj 0 0O4pPXKMBOM Pa3BOjy

GRI nHpekc capgpxaja - UsBewTaj o ogpxueom pazeojy 3a 2023.

rogunHy HAC a.p. Hoeu Capg

HWC a.n. Hosu Cap

M3jaBa o ynotpebu

HWC a.p. Hoeu Cag je useectuo y cknapy ca GRI crangapgavma 3a nepuopg 01.01.2023 - 31.12.2023. roguxe

Kopuwhen GRI 1 ctanpapp

GRI 1: OcHoga 2021

Mpumenmneu GRI cekTopcku cTaHgapa

GRI 11: CekTop HacpTe n raca 2021

GRICTAHOAPL/
OPYI U3BOP

0

O6yke 1 pa3Boj

GRI 404: O6yke n pa3soj 2016

PopgHa paBHonpaBHOCT

GRI 405: PasHonukocT v jegHake
moryhHocTn 2016

JepgHake WwaHce

GRI 406: HepuckpumnHaymja
2016

WHOWKATOP

JIOKALUWVJA NHOUKATOPA

404-1TMpoceyHn catn obyKe Ha rogulLbeM
HMBOY - MO 3aMoc/ieHoM, NpeMa nony u
KaTeropujm 3anocsieHnx

CrtpaHe 146-149 V3BewTaja 0 ogpXMBOM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

404-2 Nporpamu 3a egyKauujy 3anocieHux Koju
ocnocobrbaBajy pagHuUKa 3a Aarby pag v npyxajy
nomoh Npuv TpaH3MLMjM HAKOH 3aBpLUeTKa
Kapujepe

CtpaHa 149 UsBewTaja 0 ogpXXMBOM pa3Bojy
3a2023. roguHy

404-3 NpoueHaT 3anocneHnX Koju npuma
pefoBHY MOBPAaTHY OLieHYy O KBannTeTy CBOT
pana v pa3Bojy Kapujepe, npeMa nosny v
KaTeropujm 3anocsieHnx

405-1CtpykTypa Opbopa gupeKkTopa v nogena
unaHoBa Opgbopa gupekTopa npema nony u
CTapoCHOj rpynu

CrtpaHe 149-150 M3BewTaja 0 ogpkueom
pas3Bojy 3a 2023. roguHy

CrpaHa 150 V3BewTaja 0 ogpXX1BOM pa3Bojy
3a2023. roguH

405-2 OpHocC OCHOBHe 3apafie XeHa u
MyLUKapala npeMa KaTeropuju 3anocieHnx

406-1YKynaH 6poj cny4ajeBa AUCKpUMUHaLuje n
npepy3eTe KOPeKTUBHE Mepe

CMHAMKAT U KOJIeKTUBHO NperoBapame

GRI407: Cnobopa ygpyXuBata 1
KONeKTUBHO nperoBapawe 2016

Deunju pag

GRI408: feunju pap 2016

MpuHypHW pag

GRI 409: MNpuHypHU nnu obasesHu pag
2016

407-1CnyuajeBu y Kojuma je cnobopa
YOPYK1Baba 1 KOJIGKTUBHOT Nperosapatba
yrpoxeHa v npeflyseTe Mepe

408-1TMocnoBHM NpoLecyn 1 3Ha4YajHN
pob6aerbauv Koju cy npeHTUUKOBaHM Kao OHU
KO, KOjUX NOCTOjM 3HaYajaH pU3KK of NocTojarba
Aeunjer papa, u Mepe Koje cy npeflyseTe fia
ponpurHecy ecbeKTMBHOM yKUAaky fednjer papa

409-1TocnoBHU NpoLecy 1 3HaYajHU
[o06aBsbayum Koju cy MAeHTUKOBAHN Kao OHM
KOf, KOjUX NOCTOju 3Ha4ajaH pU3MK Ofi MOCTOjakba
NpUHYAHOT pafa, U Mepe Koje Cy npepyseTe

A2 AonpuHecy efIMMUHUCakY CBUX 06/11MKa
npuHyAHor paga

MNpaBa cTapocegenaykor CTAaHOBHUILTBA

GRI 411: NpaBa ayToxToHMx Hapoga 2016

JlokanHe 3ajegHuue

GRI 413: JlokanHe 3ajegHuue 2016

9

411-1Bpoj n onuc 3Ha4YajHMX cnopoBa ca
NIOKaNHWM 3ajefHUL,aMa U CTapocefeniavkum
CTaHOBHULWLTBOM

413-1 AKTUBHOCTM Y3 aHra)koBake JIoKasHe
3ajefHuLe, MpoLeHe yTuLaja v pa3BojHU
nporpamm

CtpaHa 150 Mz3BewTaja 0 ogpXXUBOM pa3Bojy
32 2023. roguH

CtpaHa 150 M3BewTaja 0 0ogpXXNBOM pas3Bojy
3a 2023. roguHy

CtpaHe 150-151 /i3BelwTaja 0 oapkmMBOM
a3Bojy 3a 2023. roauH

CrtpaHa 151 M3BewTaja 0 ogpXXUBOM pa3Bojy 3a
2023. roguHy

CtpaHa 151 UsBewTaja 0 ogpXuBoM pa3Bojy 3a

2023. roguHy

CrpaHa 151 M3BewTaja 0 ogpXXnBoM pa3Bojy 3a

2023. rognHy

CtpaHa 152 V3BewTaja 0 ogpXUBOM pasBojy
3a2023. roguH

413-2 AKTUBHOCTW Ca BeJIMKUM TPEHYTHUM
M NOTeHLMNjaSTHUM HeraTUBHUM yTULIAjeM Ha
NoKanHe 3ajegHule

CtpaHa 153 V3BewTaja 0 ogp>k1MBOM pasBojy
32 2023. roguH
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GRICTAHOAPL/
OPYI U3BOP

WHOWKATOP

JIOKALUWVJA NHOUKATOPA

MNMpoueHa gobaBrbaya ca acnekTa KpUTepujyma yTmuaja Ha KOMNaHWUjy

414-1TpoueHaT HoBMX AobaBrbaya Koju

CY aHafIM3MpaHu C acnekTa KpuTepujyma
yTuuaja Ha KoMnaHujy (kopynuuja, nobupatse,
HEKOHKYPEHTCKO NMoHalliakbe, HeycarnaleHocT ca
3aKOHOM)

GRI 414: NpoueHa gobaerbaya 2016

CrpaHe 153-154 Vi3BewTaja 0 ogpXXuBom
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

414-2 3HavajHu CTBapHU UNW NOTeHLWjanHu
HeraTMBHM YTUL,Aju Ha KOMNaHWjy Y OKBUPY
naHua Habaeke

JaBHe nonuTtuke

415-1YKynHa BpegHOCT AONPUHOCA NOINTUYKUM

GRI 415: JasHa nonuTuka 2016 napTujama no 3eMsb1 U KOPUCHUKY NOAPLIKe

3ppaBsbe n 6e36egHOCT NOTpoLLAYa

416-1KaTeropuje nponssopa u ycnyra Koju ce
npaTte pagu yHanpehetra yTuLaja Ha 3apaBbe 1
6e36egHocT

GRI 416: 3gpaerbe n 6e3begHocT
notpouwaya 2016

CtpaHe 153-154 W3BelwuTaja 0 ogpkmMBoM
a3Bojy 3a 2023. roguH

Strana 154 Izvestaja o odrZzivom razvoju za
2023. godinu

CtpaHe 154-155 W3BewTaja 0 ogpk1MBom
a3Bojy 3a 2023. roavH

416-2 YkynaH 6poj caHKuuja 360r
Henpugp)asakba nponuca v fo6poBorbHUX
KofleKca y Besu ca yTuLajeM Npon3Boga v ycayra
Ha 3apaBsbe U 6e36eHOCT NOTPOLIAYa TOKOM
LesIOKYMNHOr XXMBOTHOT LKyCa Nnpon3seofa u
ycnyra

MapkeTuHLIKe KOMyHUKaLMje n obenexasare Npons3Boaa

417-1 NHdopmauuje o BpcTY Npon3BOAaA U yCyre
Koje ce 3axTeBajy npouenypama, u npoueHaTt
3HayajHMX NPOU3BOAA M YCIyra Koju nopsiexy
3axTeBMMa 3a TaKBMM UHOpMaLMnjama

GRI 417: MapkeTuHr 1 obenexaBate
2016

CrtpaHa 156 V3BelwuTaja 0 ogpXXnBoM pa3Bojy
3a2023. roguH

CrpaHe 156-158 UzBelwTaja o0 ogpkreom
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

417-2 YkynaH 6poj caHKLuja 360r HenowToBaka
nponuca 1 fo6poBO/bHNX KOfEKCa y Be3M ca
obenexaBareM NponsBofa u ycnyra

CrpaHa 158 V3BewwTaja 0 ogpXXUBOM pa3Bojy
3a 2023. roguHy

417-3 YkynaH 6poj caHKumja 360r HenowToBakba
nponuca u fo6poBO/bHUX KOFEKCa Koju ce TU4y
MapKeTUHLIKe KOMYHUKaLuje, ornallaBama,
CMoH30pCTaBa 1 NpoMoLuja

lMpuBaTHOCT NnogaTaka

418-1YKynaH 6poj cny4ajesa HapyLaBata
NpMBaTHOCTU NOJAaTaKa noTpoLaya

GRI 418: MNpuBaTHOCT KopucHuka 2016

CtpaHa 158 UzBewTaja 0 ogpKMBOM pa3Bojy
32 2023. roguH

CtpaHa 159 M3BelwuTaja o ogpk1MBOM pasBojy
32 2023. roguH
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N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

GRI nnpekc cappxaja - UsBewTaj o ogpxueom pazeojy 3a 2023. roguHy HUC a.p. Hoeu Cap

HWC a.n. Hosu Cap

Wzjasa o ynotpebu

HUC a.ja. Hoewu Cag je M3BeCTMO y CKiafy ca GRI CTaHAapAvMa 3a nepuop, 01.01.2023 - 31.12.2023. roguHe

Kopylmheu GRI1 cTaHpapa

GRI 1; OcHoga 2021

Mpumenmsneu GRI cekTopcku CTaﬁgapn

GRI 11: CekTop HachTe VI raca 2021

GRICTAHOAPL/
LOPYTV U3BOP

WHOWKATOP

JIOKALUWVJA NHOUKATOPA

N30CTABJbAHE NHONKATOPA

JopaTHM CeKTOPCKU MHAUKATOPU U3 obnacTu HadhTe U raca

MpouereHa KONMYMHA 1 BpeHOCT pe3epBu
HacdbTe nraca

CrtpaHa 159 M3BewTaja o ogpk1MBOM pasBojy
3a 2023. roguH

CrpaHa 159 MU3BeluTaja 0 oapxMBOM pasBojy
3a2023. rognny

3a 2023. roguHy

CrpaHa 160 M3BewTaja 0 ogp>KMBOM pasBojy

KonnuvHa yrrboBof0oHMKa UcnylwTeHor
[MPeKTHO y aTMocdepy 1 cnasbeHor Ha 6aksbu

3a 2023. roguHy

CrtpaHa 160 V3BewTaja 0 ogpX1MBOM pasBojy

3a 2023. roguHy

CtpaHa 160 M3BewTaja 0 ogpkMBOM pasBojy

32 2023. roguH

CtpaHa 160 V3eewTaja 0 ogpkMBOM pasBeojy

CmrypHocnu npouecu no NnoCcsIOBHUM
AKTUBHOCTMMa

CtpaHe 162-163 V3BewTaja 0 ogpXUBOM
a3Bojy 3a 2023. roauH

KonvumHa npomseepeHor v KynsbeHor 6uoropuea
1 3a0BOJbeHe KpuTepurjyMa oapKuUBor pasBeoja

CrpaHe 163-164 U3BelwTaja 0 ogpk1MBOM
pa3Bojy 3a 2023. roguHy

"PSE (Process safety events) — porahaju us
ob6nactu npouecHe 6esbegHocTu
2023-2022."

CrpaHa 164 V3BewTaja 0 ogpXX1MBOM pa3Bojy
3a 2023. roguH

Teme y Baxxehiem GRI cekTopckom cTaHgapay Koje Hucy yTepheHe Kao MmaTepujanHe y okeupy MzBelwuTtaja o ogpxxueom paseojy 3a 2023. roguHy HUC a.g. Hoeu Cap

TEMA

OBJALLHEHE

GRI 11: CekTop HacpTe 1 raca 2021

KoHdnukT n 6e3begHocT

Y3umajyhu y 063up 3axTese cektopckor GRI ctaHgapaa, v y npouecy aeTarbHe aHanuse u nopeherba 3axtesa ctaHgapaa GRI 11: Cektop HadTe u raca 2021 (y nornegy
. matepujanHe Teme KoHnuKT 1 6e36epHocT), ca akTUBHOCTMMA 1 6M3HMC Npouecuma komnanmuje HUC a.p. Hoeu Cap Ha Hajwupem nnaHy, yTBpheHo je aa oBa Tema Huje
| MaTepujasniHo 3Ha4ajHa 3a komnanujy HAC.
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GRI

MHANKaTOPW

GRI 2-4 3HayajHe nsmeHe
uHdopmMauumja gaTux
y NpeTXo4HUM U3BellTajumMa

N3BewTaj o ogpkmneom pa3eojy 3a 2023. roguHy
He cagp>Ku1 3Ha4ajHe n3MeHe HopMaLmja gaTmx
y NpeTXogHUM 13BeLlTajuMa.

HanomeHa: Y komnaHuju ce og noyetka 2023.
roguHe NpopayYyH eM1Ucmja racosa ca edpekTom
ctakneHe 6awTe ,Carbon footprint® Bpwn
npemMa HOBOj MeTogosioruju 3a oncere 1, 2 n
3. [naBHa pa3nMka y ofHOCY Ha MPeTXofHy
MeTo[OsIornjy NpopayvyHa je NpeumsHocT, jep
ce eMUCUOHN haKTopM 3a racoBUTa ropuea
payyHajy Ha OCHOBY cacTaBa raca, ogHOCHO
capgprkaja yrrbeHuka. 36or npenacka Ha HOBY
MeTOHOoMOor1jy 3a NPopaYyH eMncurja ca epekTom
cTakneHe 6awTe ,Carbon footprint® y 2023.
rOAVHM M3BPLUEH je MPopPayYYH Tj. ycknahusare
nopgataka u 3a 2022. roguMHy npeMa HoOBO]j
MeTO[0NOornju pagu Crief/buBoOCTH 1 Npahera
TpeHpoBa.

GRI 2-23 O6aBezyjyhe nonutuke

Y komnanuju HUC a.n. Hoem Cap noctoju
HU3 WHTEPHMX HOPMATUBHO-MeTO[OJOWKNX
AOKYMeHaTa, CTpaTeruja v nosiMTuka Koje umajy
BEOMaA 3HA4ajHy Y/10ry 3a Noc/1oBake KoMnaHuje.
Bogehy ynory c acnekta nocseheHoCTM
KomnaHwuje gpywTBEHO OQrOBOPHMM NUTakUMa
1 OQP>KMBOM Pa3Bojy UMa CTpaTeruja ApyLUTBEHO
ofroBopHoOr nocsioBana 3a nepuog 2021-2025.
roguHe.
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OpywTtBeHo oproBopHo nocsioBakbe HWC-a
3aCHMBaA Ce Ha WHTerpucakmy eKOHOMCKe,
OPYLWTBEHe W eKoJoWKe f[UMeH3unje Yy
CBaKOAHEBHO NOC/I0Bake KoMMnaHwuje. Y xerbu
fla 06yxBaTu CBe efleMeHTe Ofp>KMBOI pa3Boja,
KomnaHwuja ce, ynaraweM y pa3BojHe nporpame
1 NpojeKTe, CTpaTeLllK onpefgesbyje Aa NoapXu
OCHOBHe cTyboBe HanpeTKa 3ajegHuue W
APYLTBA, ca nocebHNM hoKycom Ha Mnage.

KopnopaTtmeHu nporpamn y okeupy CSR
cTpaTeruje cy:

+ ,3ajegHuum 3ajegHo’;

*  Ynarawe y obpasoBare — ,EHepruja 3Hara";
*  Kny6 BonoHTepa n unaHTponuja;

+ CnoH3opcTBa 1 goHauuje;

+  Exkonowku nporpamu.

CBake roguHe, HaKOH peTasbHe aHanuse,
nspahyjy ce aKuMOHW TNNaHOBK, KOju
npeacTaBsbajy npateha gokyMeHTa cTpaTteruje
ApYLWTBEHO OfrOBOPHON NOC/IOBaHba KOMMaHMje
HNC. HaBepeHn nnaHoBM cagpxe Mepe U
aKTUBHOCTW, BpeMeHCKe OKBMpe, OYeKMBaHe

pe3ynTaTe, HOCKOLIe M MHAUKATOpe ycrnexa y Be3u
Ca MNyeMeHTaUnjoM NpeagMeTHe cTpaTeruje.

GRI 2-24 Yrpahusamwe
obaBe3a nonuTuke

OnpeperbeHocT M nocBeheHoCT KoMnaHwuje
HANC oppxvBoM pa3Bojy U MOC/OBakby
UMNeMeHTUPaHn Ccy Y BU3njy komnaHuje. Cee
yCBOjeHe cTpaTeruje, NOIMTUKe U Apyra BaXKHa
MHTepHa HOPMATNBHO-METOLOJOLKA JOKYMeHTa
KOMMNaHunje ce npeHoce Ha oprosapajyhe

OpraHv3aLuunoHe fesoBe y KOMMaHuju, 04roBopHe
33 MowTOBake U MUMMIeMeHTauujy Mepa wu
aKTUBHOCTU KOjU Mpou3uniase U3 HaBegeHux
CTpaTelKnx [oKyMeHaTa.

Ha Taj HauuH, nyTem npuHumna nocseheHocTw,
obes3behyje ce yrpahuBare obaBesa u3
[OKyMeHaTa Yy CBaKOOHeBHO MOCs/IoBake
KoMnaHuje 1 cBe bM3HNUC-NpoLece.

GRI 2-25 NMpouecn 3a
npeBasunaxewe HeraTUBHUX yTULAja

Komnanuja HNC a.p. Hoeu Cap ca nyHoMm
NaXH0M, CUCTEMCKM 1 CTPYKTYMPAHO NPUCTYyNa
CBaKOM MpUroBopY, pekamauuju, cnopy, Tyxéw,
pobujeHUM Kako of CTpaHe Wurpe apyLluTBeHe
33jegHuvUe, CTAHOBHMLWITBA W  HagNeXHUX
OP’KaBHUX OpraHa, Tako U of CTpaHe CBUX
3anocneHnx y KOMNaHuju.

GRI 2-27 YcknaheHocT
Ca 3aKOHMMa 1 NponucumMa

HoB4yaHa BpegHOCT 3HAYajHMX Ka3HU U
yKynaH 6poj HeHoBYaHUMX caHKuuja 36or
HeycarnaweHoCTH Ca eKOJIOWKUM 3aKOHUMa M
nponucuma

Tokom 2023. roguHe No NnpvBpegHMM nNpecTynuma
1 NpeKkpLiajuMa n3 obnactu ekonoruje, nnahexe
CYy 4eTMpu KasHe, Ca TPOLIKOBMMA MOCTYMKa
y YyKynHoMm wusHocy opg 3.215.000,00 PC[A
(op uera cy kasHe ykynHo 3.150.000,00 pgok
AofdaTHU TpoLKoBu usHoce 65.000,00 PCL).
HenMOBUHCKMX Ka3HW HKje Buno.

MexaHu3mum pewaBama xanbu y Besu ca
yTULLajeM Ha XXUBOTHY CpefnHYy

KomnaHvja oproBopHo M ca [yXHOM
036ubHowhy npuctyna cBum  ynyheHum
npumenbama Koju ce OAHOCe Ha XMBOTHY
cpeguHy, wTo Jje omoryheHo nyTem
dopMann3oBaHMX MexaH13ama 3a xanbe, Kao
N nyTem Kon-ueHTpa. Tokom 2023. roguHe Huje
6uno npuTyX6bu rpahaHa, NpUCTUrNnNX npexko
Kon-LeHTpa.

HWC a.n. Hosu Cap

Bpoj nogHeTux, npouecympaHux n peleHnx
Xanbwu y Be3u ca pagHUM NpaBoM

Y Toky 2023. roguHe npoTUB KOMMaHwuje
je nokpeHyTo 46 HOBMX pagHUX CrMopoBa
(nckmpyuyjyhn Tykbe Koje cy nokpeHyTe
noeogoM  yTBphuBawa  MobuHra  wnu
ANCKpUMUHaLMje), a akTUBHO je 126 pagHunx
CNOpOoBa 13 NPeTXoAHOr nepuoaa.

Op yKynHor 6poja pafiHMUX CNOPOBA, Y TOKY
2023. rognHe oKoH4YaH je 61 nocTynak, 3anoyet
y paHujem nepuopy (28 y KopucT KoMnaHuje, a
33 cnopa Ha wTeTy KOMMNaHuje, ca HeraTUBHUM
duHaHcnjckum edpektom op 29.475.333,3
AVHapa).

Bpoj npuTyx6m Koje ce ogHoCe Ha Kpluerwe
JbYACKUX NpaBa, obpaheHnx n peweHnx Kpos
3BaHUYHe MeXaHu3Me 3a NpuTyxb6e

Y Toky 2023. roguHe n3 obnactm mMobuHra
W  OUCKPUMWHAUMje, Y KOMMAHWjU CMO
eBUAeHTMpanu jedaH HOBM CNop MOBOAOM
AUCKpUMUHaunje, a yTBpheHo je nocTojare
[leBeT CNopoBa U3 NpeTX0AHOr neproaa.

Op ykynHor 6poja cnopoga, y Toky 2023. roguHe
OKOHYaHa Cy TpwW crnopa U3 paHujer nepuopaa,
M CBa TPU y KOPUCT KOMMaHMje, TaKo Aa y OBOM
CerMeHTy Huje 6uno HeraTuBHOr edekTa Mo
KOMMaHwujy.

HoBuyaHa BpegHOCT 3HaYajHUX Ka3HU U
YKynaH 6poj HeHoBYaHMX caHKLMja 36or
HeycarnaweHoCTU ca 3aKOHMMa U Nponucuma

Y Toky 2023. roguHe HUCY n3peyeHe 3HavajHe
Ka3He, HUTU HOBYaHe CaHKLWje 3a KOMNaHujy
360r HeycarnaweHoCTU Cca 3aKoOHMMa W
nponucmma.

HoBuyaHa BpeHOCT 3HaYajHUX Ka3HM 3a
HeycarnaweHoCT ca 3aKOHMMa U nponucuma
y Be3u ca npyxarem ycnyra u kopuwhemwa
npousBofa KoMnaHuje

Y Ttoky 2023. rogmHe Huje 6uno KasHu 360r
HeycarnalweHoCTM Ca 3aKOHMMa M Nponucuma
y Be3u ca npyxameM ycnyra n kopuwherem
npovsBofa KoMnaHuje.

106



3BewTa) 0 O4pP>KMBOM Pa3Bojy

Bpoj nogHeTunx, NnpoLecympaHux n pelueHnx
Xan6bu y komnaumju 'y 2023. roguHu:

MNpema ncTpaxuearwnma y BehHu KoMnaHuja,
3anocsieHMMa je Ha pagHOM MecCTy HajBaXHuje
NoLITOBaHse.

Mporpam ,lMowToBake npe cBera“ 3anoyeTr
je 01.02.2022. ropguHe y komnanuju HAC, ca
unsbeM fa Npy>ku NogpLIKy CBUM 3arnoC/ieHMMa
y KomnaHuju y cny4yajeBnma kaga cmMaTpajy ga
CY Ce CYOuM/IM Ca HenoLwToBakeM, OOHOCHO Kag,
ce HaRy y 6uno Kojoj cnTyaumjm y Kojoj ocehajy
[a je YrpoXeHO hUXOBO A0CTOjaHCTBO, pafHa
npasa u ocehara.

CBako of 3anoc/jieHUx TOoLlITOBatke MoXe
CXBAaTUTU Ha pPasfiMuyNTe HauyMHe, ajin OHO
y CBakoM cJy4ajy noppasymeBa bpury,
[OCTOjaHCTBO, HarpahuBare, opaBare
npusHaka. [lowToBaH 3anocseHn je oHaj Koju
je yBaXkaBaH, uereH 1 3awTuheH. 360r cBera
HaBepeHor, komnanuja HAC je ognyuyuna ga suwe
nakte NoCBeTU jayatby MOLITOBaHa CBAKOr Of
3anocsieHnx, Kao 1 ga ocHaxyje ep ogHoce Ha
pagHOM MecTy.

Temerbu, 0QHOCHO LIeHTPY NofpLIKe Nporpama
~[owToBame npe ceera“ cy:

+  TwvM 32 NCMXONOLWKY NOAPLUKY;
+ [loppwkay cny4ajy CyMre Ha MOBUHT U

+ CaBeTHUK 33 eTuKY.

Y 3aBUCHOCTM Of CMTYyaLmje Y KOjoj ce 3amnocsieHn
Hanase, oHM ce Mory obpaTuTu jegHoOM opf
HaBe[eHa Tpu LeHTpa.

Kapa 3amocneHn wvMajy um3asoBe vy
npesasunaxemwy oppeheHe  HenpujaTHe
cMTyaumje, He 3Hajy Kako Aa ce Hoce ca
NPUTUCKOM, TeLLIKO UM je Ja UCKaXy CBOj CTaB,
Haumase Ha M3a3o0Be Y KOMYHWUKaUWju, nnum
ce ocehajy 6ecnomohHo n HenpuxeaheHo of
CTpaHe CBOr TUMa, Mory ce obpatuti Tumy 3a
NMCUXONOLWKY MNOAPLUKY.

Kapa 3anocneHn Mncne ga cy KOHTUHYMpPaHo
N3M10%KeHN MOBUHTY 1 Xene fa ce UHopMULLY
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0 JasbuMM Kopauuma Koje Tpeba ga npepysmy
YKOJIMKO Ce ofJlyye 3a NoKpeTare NocTyrKa,
MOry ce 06paTUTK TUMY 3a NOJPLLKY Y CyYajy
CyMHe Ha MOBUHT.

Y cutyauymjama kaga Heko Bpeha [oCTOjaHCTBO
3aMnocsieHnx, He mowTyje Ux 1 npemMa HnMa
He MocCcTyna y CKJlagy Cca KOMMaHMWjCKUM
BpegHocTMMa M KopekcoM nocrioBHe eTuke
KOMMaHuje, 3anocsieHn uMajy moryhHocT ga
ce obpaTe CaBeTHUKY 3a eTuKy. CaBeTHUK 3a
eTVKY je NpefCcTaBHUK HajBuLIer pyKOBOACTBA
komnaHuje HAC.

MNytem ,LlpBeHe nuHnje” npwujaBmyjy ce
cnyyajeBun NoBpena NOCIOBHe eTuKe, 8 TOKOM
2023. rognHe npumMsbeHo je 6 npujasa.

Y okBupy nporpama ,[lowToBare npe ceera’, y
2023. rognHun pasmaTpaH je u pewer 31 cnyuya;j.
CaBeTHUK 3a eTUKY je y OKBMpPY OBOI Mporpama
TOKOM TPU roAuHe pa3MoTpuo yKynHo 85
cny4ajeBa, of yera cy 84 cnyyaja pelueHa.

Y Tpehoj rogMHu paga caBeTHMKA 32 eTUKY, of
31 cnyuyaja, y 16 je paT caseT. YnpaBo y Tome ”
jecTe CywWwTMHA NOCTOjarba CaBeTHUKA 32 eTUKY:
A3 Ce NpaBOBpeMeHUM CaBeTUMA Cpeyn KpLuere
Kopekca. HujegaH 3anocneHu koju ce obpaTtuno
CaBeTHUKY 3a eTUKY Huje ocTao 6e3 ogroeopa
n Tume je KomnaHuja nokasana o36usbHocT
npucTyna, o4HOCHO TeXhy Aa npepynpeau
noHawame Koje Huje y cknagy ca Kogekcom
NoOCNOBHe eTuke.

KBannTteTHO pafiHO OKpYXeHse je OHO Y KOM ce
CBW 3anocneHn ocehajy 3agoBOsbHO, Na Cy CaMUM
TUM 1 NpOAYKTUBHM]jK. 360r cBera HaBefeHor,
komnaHnja HUC je ognyyHa y Hamepu pa ce
OBAKBO OKpYXeHe OCHaXW U jedaH of anaTa je
ynpaBo nporpam ,[lowToBakre, npe cera“.

BaxHo je HanomeHy TV Aa je oBa nnatdopma
He3aBUCHa Yy CBOM [eJioBakby, O[HOCHO
HernpucTpacHa, rapaHTyje AUCKpeuurjy 1 3aWTuTy
CBUX 3arocsieHMX TOKOM KOMYHUKauuje wu
3ano4YeTumx npoueca.

GRI 201:
EKOHOMCKUN NOKASATEJbU

GRI201-1 [OupekTHO reHepucaHa v
AVCTpubyunpaHa eKoHOMCKa BpegHOCT

OuctpubynpaHa
@KOHOMCKa BpefgHoCT 2022

Y XwbagaMa guHapa

[npekTHO reHepurcaHa

BpPefQHOCT 516.551.517 417.148.250

OucTtpubympaHa
eKOHOMCKa BpefHOCT

412.283.774 411.395.123

OnepaTuBHM TPOLLKOBY 361.205.198 306.322.281

3apap,e 3anocyieHnx n
OoCTaJie HakHafge

32190.314 38.486.743

KamaTe Ha npumMbeHe

KpeguTe n ucnnahexe 7.253.281 26.074.169
avBugeHne
Mopesn* 11.472.951 33.263.354

MHBecTuupje y 3ajegHuuy 162.030 7.248.576

YBehare ekoHoMCKe

. 104.267.743  5.753.127
BpegHocTn KomnaHuje

*[aTM N3HOCOM HnCy 06yxBaheHn MHAUPEKTHU Nopesu.

GRI1201-2 Pwusuuym u moryhHocTn
3a KOMNaHWje y Be3u Ca KJIMMaTCKUM
npomMeHama

JenaH op ocHoBHUX npaBaua paseoja HAUC-a
jecTe yHanpehere ekonowkmx nepgopmMaHcu
NOCNOBHUX Mpoueca, OKyC Ha CMamene
YI/be@HNYHOI WMHTEeH3UTeTa, Kao U OYyBahe
XMBOTHe cpefHe.

BoheHa Tume, KomnaHuja je n npetxopgHe
roAvHe BesIMKY NaXKkby MOCBeTUNA Yb6p3atby
1 javarby eHepreTcke epmkacHocTu, noeehary

HWC a.n. Hosu Cap

ynena OVIE y concTBeHOj Mpon3BOAHM, KAo U
npojekTuma 3a ytunusaumjy CO2. HacTtaerbeHa
je peanusauymja npojekaTta y LUu/by CMamera
noTpoLe 1 rybnTaka eHepreTCcKmx pecypca
(napa, rac, enekTpryHa eHepruja), Kao 1 npojekat
yTuckmBarwwa CO2 M3 aMMHCKOr nocTpojera
y nexwuwTte Pycanga, ypaheHa je aHanuza
noctojehnx 6ylWOTUHA — Kao KaHAWAAaTa 3a
AOOATHO yTuckmBame/yTunmnsauunjy CO2 ca
NHRYCTpujcknx objekaTta y Cpbuju.

HacTaesbeHo je ca EOP npojekToM yTUCKMBaHa
CO2 n3gBOjeHOr Ha aMUHCKOM MOCTPOjeky Y
MoroHy 3a npunpemy HadTe 1 racay Enemupy, y
nexwuwTe Pycanfa, pagv ogp’kaBarba NexXuLHor
npuTucka n noeeharba Nponssofme. YKYMHO je
y 2023. rogunHun ytucHyTo 70.182.002 m3 CO2.
YMecTo pa ce rac ca Behum cagprkajem COZ2,
3ajeHO Ca OCTasIMM racoBMUMa MeTaHCKe rpyne
cnasbyje Ha BbaksbK, unme ce noeehasajy emucuje
GHG 1 HeraTUBHO yTWNYe Ha XXUBOTHY CpefuHy,
ncTun ce npeunwhasa fo HMBOA KBanMTeTa Koju
je noTpebaH 3a erosy gUCTpmbyLmjy y Mpexy
.Cpbujaraca”.

MNocebHa na)kka nNOKNaka Ce U MpUMeHU
reotepmaniHe eHepruje. KomnaHnuja je
peanv3oBana HeKoIMKo npojekaTta kopuwhera
COMNCTBEHUX FreoTepMasHUX pecypca 3a rpejarbe
3rpafga, NpunpeMy caHuMTapHe Tonse Bopfe,
rpejarbe OTBOpPEHUX U 3aTBOpeHUx 6aseHa,
CTaK/IeHNKa W rpejake y MHAYCTpUjn, ca
pacTyhyM TpeHZoM NpuMeHe nocsiefHbux roguHa.
Y 2023. rognHn NOTpOLLAYMMA je UCMOPYYeHO
32.025 GJ reoTtepmanHe eHepruje, WTO je 3a
cegam opcTo Mame Hero y 2022. roguHu, Kao
nocneauLa HeLWTo BULWKMX CMOSbHUX TemnepaTtypa
y 3UMCKUM Meceuuma. lMpojekTn ns obnactm
npvMeHe reoTepMasiHe eHepruje gornpuHoce
nosehatby eHepreTcke edpMKacHOCTMU.

MmnnemeHTaumjoM crioxeHux Mepa 3a noeehame
eHepreTcke e@UKACHOCTM U  MNPUMEHOM
CaBpeMeHVX TeXHOMOorvja No3UTUBHO Ce yTUYe Ha
ybnaxaBarbe KNMMaTCKnX NnpoMeHa. KomnaHwuja
ynarawem y oBe 06nacTu npolupyje cBoje
aKTUBHOCTWU Kao eHepreTcka KOMMaHwuja, y3
MOLUITOBAaHe eKOJTOLWKMX NPUHLMNA.
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GRI1201-3 [edwuHucanm 6eHecputn
NPUSMKOM ogNlacKa y neH3ujy

KomnaHuja ncnnahyje otnpemMHuHe n jybunapHe
Harpage. [pu npecTaHKy pagHor opHoca
MPWIMKOM OAJ1acKa y NeH3ujy ca HaBpLeHnx 65
roguHa xueoTa 1 15 rogrHa cTa)a ocurypama,
KoMnaHuja obpavyHaBa oTNPeMHUHY Y BUCUHU
ABe npoceyHe 3apage y Penybnuumn Cpbuijn,
npema nocnefrem o6jaB/beHOM CTAaTUCTUUYKOM
nopaTKy, M3y3eB Kaga 3amnoc/fieHn WCMyHU
HeKM Apyrv yCcsioB 3@ CTApPOCHY MeH3njy unm
npeBpemMeHy CTapOCHYy MeH3ujy y cknagy ca
3akoHoM, 1 nogHece locnopgaBuy 3axTeB 3a
npecTaHak pagHor ogHoca. Y ToM cnyuajy,
nocnopgaeay ucnnahyje oTnNpeMHUHy Yy
BMCUHW OBe NpoceyHe 3apafe ncnnaheHe kof
nocriofgaBua y NpeTXo4HOM Mecely.

GRI201-4 3HauajHa puHaHcHjcKa
nomoh npummeHa og Bnapge

Y 2023. rogunHu Huje 6uno ynnata duHaHcmjcke
nomohu og Bnage Peny6nuke Cpbuje no ocHoBy
npemuja, cybseHunja, goTaumja nnm goHauyuja.

GRI202: TPXXNLWHO
NMPNCYCTBO

GRI1202-1 OpgHoc HajHMXe nnaTe
Yy KOMNaHUjyu 1 3aKOHOM nponuncaHe
MUHMMAaJHe 3apafie Ha 3Ha4YajHUM
nokaumjama

KomnaHuja H/C HacToju fa cBojum 3anocneHnuma
npy>un Hajborbe ycrnose 3a papd, Te nopep
CUIypPHOCTMW, CBOJUM 3anocsieHMMa Ha CBUM
nosunyunjama obesbehRyje MMHMMaNHy MeceyHy
OCHOBHY 6pyTO 3apafy M3Hag MUHMMaIHe bpyTo
3apage y Peny6nvun Cpbuju.
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HWC a.n. Hosun Cap

GRI1202-2 CTpyKTypa BuLWIer MeHalMeHTa Y KOMMNaHuju

3anocseHu g0 HUBOA AuUpeKTopa [lupeKuuje - cTapocHa CTPYKTYpa, NOJIHA CTPYKTYpa U APXKaB/baHCTBO

30-50 1 0 10 2 0] 48
>50 0 0 4 2 0 18 1 0
[
§_ <30 0 0 0 0 0 0 0 0
3 30-50 0 0 0 0 0 0 0 1
>50 0 0 0 0 0 0 0 0
<30 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 0 0 0 0 3 6 0 0
>50 0 0 0 0 2 5 0 0
Mywkapum 1 0 1 2 0] 49 1 0
KeHe 0 0 3 2 0 17 0 0
S MywKkapum 0 0 0 0 0 0 0 1
Kene 0 0 0 0 0 0 0 0]
Mywkapum 0 0 0 0 5 10 0 0
XKene 0 0 0 0 0 1

Domahe 0 0 3 2 0 42 1 0
9 CTpaHo 1 0 n 2 0 24 0 0
@ Homahe 0 0 0 0 0 0 0 0
£ CTpaHo 0 0 0 0 0 0 0 1
=

~
o
o

Lomahe 0 0 0 0 3

CtpaHo 0 0 0 0 2 4

o
o

*Y KaTeropujy MeHaliepa Cy yK/by4eHu: TON MeHaLIMeHT, BULLIM CpefjHbi MeHayMeHT. Huku MeHalMeHT (noyes o pykosoaunaua Crysk6u 1 Huke) HUje yKibyUYeH y KaTeropujy MeHalepa.
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GRI203: UHONWPEKTHW
EKOHOMCKU YTULAJ

GRI203-1 Pas3Boju yTuuaj
UHPaACTPYKTYPHUX yNararwa v ycnyra
NpYy>KeHUX NpBeHCTBEHO 3a jaBHY
KOPUCT KpO3 KOMepLMjasiHO UM pro
bono aHraxosawe unu y HaTypum

PekopgHvM ynarawumMa y opyLTBeHO OfroBopHe
npojekTe U noApLwKy npogecnoHasIHOM CropTy,
HNC jeuny 2023. roguHn HaCcTaBMO Ca CHAXXHOM
NOoApLUKOM pa3Bojy 3ajegHuLe y Kojoj nocnyje. Y
oBe 0651aCTV y rOfMHN 32 HaMa YNI0XeHO je BuLle
of cefam MUNMjapaun AMHaApa, YMMe Cy YKYMHa
ynararwa KomnaHuje y pa3Boj 3ajegHuue, noyes
op 2009. roguHe po gaHac, npemMallmna U3Hoc
of 12 munujapaun guHapa.

Y 2023. roguHn obenexeHo je 15 roguHa
nporpama ,3ajegHUUM 3ajegHO”, jegHOr of
Haj3Ha4YajHNjUX  ApPYWTBEHO  OfrOBOPHMX
nporpama y Penybnuum Cpbujn, kojum KomnaHmja
HNC naxsbmBo npatu notpebe 2,8 MmunmnoHa
rpahaHa koju >kmBe u page y 13 nokanHumx
3ajegHnua y kojuma nocnyje HAC. Ca yurbem
[a OCHaXW KJbyyHe cTyboBe ppyLuTBEHOr
pa3Boja: jaBHO 34paBsbe 1 CoLMjasiHy 3alWTUTY,
HayKy u obpa3oBarbe, 3alITUTY >XUBOTHe
cpepnvHe, KynTypy v cnopT, [o cafa je, nyTem
oBor nporpama, komnanuja HAC y peanusaunjy
1136 npojekaTa ynoxwuna suwe og 1,7 munujapgu
AvHapa. O 3Havajy oBOr jeQUHCTBEHOr NporpamMa
capagh-e ca JIoKanHMM 3ajefHuLaMa, Hajbosbe
roBope HeroBu pesyntaTtu, uMajyhu y Bugy ga
je op 2009. rogmnHe yHanpeheH pag Buwe og 180
0b6pa3oBHMX yCTaHOBA, BULWe of 40 nHcTuTyumja
KynType, onpemsbeHo je 45 6onH1La 1 foMoBa
3ppaBrba, ypeheHo Buwe op 140 peuyjux
UrpanuiiTa, NapkKoBa, CMOPTCKMX TepeHa W
objekaTa. PeanusoBaHu cy 6pojHM npojekTun
noApLiKe TasieHTOBaHUM MSIaAuM JbyAnMa, jep
ynarameMm y bux NCTOBPEMeHO Ce NHBeCTUpa y
6ynyhHOCT M MpocnepuTeT YnTaBe 3ajegHuLe.

m

Takohe, Tokom 2023. roguHe peanunsoBaHO
je n Buwe op 50 cnoH30pcKMX npojekaTa.
HactaBmbeHa je Buweroguwra capagha
ca Kowapkawknm knybom ,lMapTmsaH®,

.beorpagckum  cdectnBanom  urpe” n
.dPecTuBanoM Hayke“, Koja no CBOM
KOHTUHYUTeTY npepacTta Yy CTpaTewko

napTHepcTBO. VicTaknu 61cMo joww Heke nNpojekTe,
Koje je KoMnaHwuja nogpxana, nonyT ,,CNopTCKNX
nrapa mnagmx“ n Tpke OCR North Spirit, kao n
nogpwky Xokejalwkom kny6y ,LipseHa 3Be3ga“.
MpropuTeT 3a KOMNaHUjy 6uno je ynarare y
Mrage, Y CKnagy ca akTyeslHOM KOpropaTUBHOM
cTpaTerujom u cnoraHom ,byayhHocT Ha geny”.

MNopepn ocTannx BupoBa nofpLuke, fobpobuTn
3ajefHuULEe KOHTUHYNPAHO 1 BeoMa nocseheHo
ponpuHoce u uynaHoBu Knyba BonoHTepa
komnaHnje HWC. Tokom 2023. ropguHe
Kao nopplka pasfiM4uTUM eKOJSIOWKMUM U
APYWTBEHUM WHULM]aTMBaMa, CrNpoBefeHo
je OeBeT BOJIOHTEPCKUX aKuuja, KpPO3 4unjy
peanusaunjy cy BosioHTepu poHupanu 1121
BOJIOHTEPCKM carT.

GRI1203-2 3HauyajaH MHAUPEKTHU
@KOHOMCKM yTuLaj, ykpyuyjyhu n
BeJINYMHY yTULaja

HWC je HacTaBWo ca MogepHM3aLMjoM BU3HUC-
npoueca, YuMe yjeqHO JOMPUHOCKU U pa3Bojy
cpncke npuspege. Y 2023. roguHu y KanutanHe
npojekTe ynoxeHo je 39,2 Mmununjapae AnHapa,
a y roavHu npep HaMa M3HOC MHBeECTULM)a
NIaHMPaH je y BUCUHYM of roToBo 60 munujapgu,
WTO je jeAaH oA HAjoBUMHNJUX UHBECTULNOHUX
nporpama y uctopumju H/C-a. ViHBecTupaHo je
y CBe MpaBLe NocsioBaksa.

Ha ume puBmpeHpge akunoHapuma je ucnnaheHo
BULWe of 23 MUnMjapae AMHaPpa, WTO je pekopaHu
n3sHoc op 2013. roguHe, kaga je HAC noyeo ca
HMxoBoM mcnnatom. OBO HMje camo NokasaTerb
Aa je komnannja HAC 1 y n3asoBHMM BpeMeHNMa
CUrypaH M3BOP NpMUXoa 3a akumoHape, Beh n
pAokas ga mopgepHusauymja HAC-a, cnpoeepeHa

y AOroBOpy Ca rfaBHUM aKLMOHapuMa, faje
oOInYHe pesynTarTe.

MNMopep Tora, HUC je jepan op HajBehunx
M3BO3HMKA U nocnogaBaua y Cpbujn, koju
aHraxyje 3Ha4yajaH 6poj gomahux gobasrbava
1 nsBohaya pagoBa, YMMe oCTBapyje NO3UTMBAH
yTULAj Ha KUXOBO NOC/I0Bak-e, Kao 1 Ha Pa3Boj
pomahe npuBpege.

GRI204:NMPOLUEC HABABKE

GRI1204-1 MMpoueHaT HabaBkuK
op, NoKanHux pobasrbaya Ha
3Ha4YajHUM nokayumjama

Ha KOojuMa KoMnaHuja nocnyje

Y uwmpy noeeharta edwmKkacHoCTM npoueca
HabaBke, H/AC HacTaBmba ca uMnnemeHTaunjom
e/IeKTPOHCKMX N AUrMTANIM30BaHUX peLlerba y
oBOM filoMeHy. [oTnyHa gurutanusaumja npoteca
HabaBKe jefaH je of K/byYHUX MPUOPUTETA, KOjU
obe3behyje MHTerpncaHocT naHua cHabgeBara
M yTMYe Ha MHOre acnekTe npoueca Habaeke,
nonyT ynpae/bakba ofHOCa ca fobaBrbaymma.

CSRM SAP NetWeaver noptan je nnatdopma
npeko koje HNC omoryhaea gobasrbaummMa ga
y AUTUTANIHOM OKpY>Keky OOCTaB/bajy CBoOje
noHyge y npouenypama HabaBke o KojuMa cy
npeTxofHo 6unu obaBelwTeHW.

MNMopTtan KynnHA je HoBO peluerse 3a nopy4mnBar-e
MaTepwujana u CepBUCHUX yCyra no yrosopuma
y AUrnTanHom okpyxemny. KynnHA obesbehyje

HWC a.n. Hosu Cap

Lleo XXMBOTHM LUKNYC nopy6eHuue — of HeHor
Kpenpara, NpeKko npoLueca ycarnalaBarba U
MHTepaKuuje ca fobaBrbayrMa, 4O MOHUTOPUHIA
ncnopyke npegMeTHUX MaTepujana wnu
CepBUCHMUX yCnyra.

[o6aBrbayun ce 0 NNaHUPAHMM U aKTYyesTHUM
HabaBkamMa MpaBoOBpeMeHO  WUHPOPMULLY
nyTeM 3BaHWUYHOI CajTa KOMNaHuje n MobunHe
annvkaumje ,MTeHgepu®, Koju capgpxe
WHopMaunje 0 aKTyesrlHUM U 3aBpLIEHUM
npouenypama TeHgepa, KBanudukauuvja u
aykuuja. lMoTeHuymjanHuM pobasrbaunma ce
Ha OBOM MeCTy Hyfe AeTasbHa YnyTcTBa O
HaunHy Kopuwherwa pgurnTanHux dopmarta
KOjuMa pacnosia)ke KOMMaHuja, Kao N KOHTaKT-
nofauu nmua Koja NpyKajy TeXHUYKY NogpLIKy
pobasrbadnma.

MNoBepere U1  OYyropoyHn opHocU ca
pobaB/baunMa OKOCHMLA Cy CTpaTeruvje pasBeoja
nocnoBama.

Kako 6u ce o6e36egnno KOHTUHYUpPaHO
yHanpehene ogHoca ca gobasmbaunma, HAC
jeqHOM roguiuH-e CPOBOAM aHKeTY 1 pafroHmLe
Y KOjMMa y4ecTBYjy CBM Kiby4YHU pobaBrbaym.
Y3 nomoh MexaHW3amMa KBaHTUTATMBHOI W
KBaJIMTAaTUBHOI UCTPAXKUBaHa, KOMMaHWja
npeHTUdrKyje n aHanmsnpa cee eBeHTyasHe
M3a30Be ca Kojuma ce fobaBrbayun CyodaBajy y
npouenypama Habaeke. PesynTat oBor paga
je ycnocTtaBrbarwe 6anaHca msamehy notpeba
pobaerbava n notpeba HMC-a, y3 nowTtoBare
OCHOBHUX MpUHLMMNA U CTaHAapAa KoMNaHuje.

CTpyKkTypa HabaBku

T YKynaH 6poj  YKynHa BpegHOCT . MpoueHaT MpoueHat
e po6aerbava HabaBKu of YKynaH6poj Habaekuof NOKaNHUX
lopgvHa Creanama caKojuma JIOKasnHUX NIOKaNHUX  JIOKasHUX  pobaBrbavay
uuanaa KOMnaHuja po6aeravay po6aerbava pobaesbava,  YKynHom 6pojy
AMHAPp capahyje  xwbapamaguHapa BpefHOCHO po6aerbava
2022 273.256.868 2.235 106.905.008 1955 39% 87%
2023 342.308.545 2.244 124.460.944 2010 36% 90%

*Nop nokanHum pobaerbayem nogpasymesa ce npepysehe pernctposaHo Ha TepuTopujn Peny6nuke Cpbuje.
* 3HavajHe nokauwje Ha Kojuma KoMnaHwuja nocnyje: HadTHa 1 racHa HanasuwTa Ha TepuTopuju BojsoanHe, PaduHepuja HadTe MaH4eBo, cknaguwTa,
Mpexxa 6eH3NHCKMX CTaHnua Ha TepuTopmjn Lene Cpbuje, kao n MocnosHu LeHTpu Hosu Cap n Beorpag.
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GRI 205: MPOLIEQYPE BE3AHE
3A AHTUKOPYMLMJICKO
LE/TIOBAHSE

GRI 205-1YKynaH 6poj u npoueHaT
OpraHM3aLMoOHUX fesnoBa 3a

Koje ce npouetbyje pUsmK y

Be3U Ca KOpPYNLMjoM 1 3HAYajHU
naeHTUhUKOBaHU pU3NLK

Y cBUM opraHusaumoHum genosmma KomnaHuje
Ce KOHTUHYMPAHO aHaNM3npajy pusnLUm Be3aHu
3a kopynuujy. ObaBrba ce CTasiHA MOHUTOPUHT
WHAUKaTOpa Kopynuuje, npeTexHo y obnactn
HabaBkM poba um ycnyra, y MnocsioBaky ca
KynuMma, Kao 1 Kpo3 npouec Bepudurkauuje
KaHAupaTa 3a npujeM y pagHu ogHoc.

O6nacT nocnoBara, NocebHO N3N0XKeHa pU3NKY
Be3aHOM 3a Kopynuwujy je HabaBka poba u
ycnyra, c 0631poM Ha To fa je KapakTepuLue
BeS/IMKM MPOTOK HOBLA U Aa UHULMjaTUBA 3a
KOpPYNTUBHO NOHaLLake MOoXe fa NoTekHe 1 of
camux noHyhaua, n og Hapy4yroua ycnyre.

MNpe Hero wWTO AOHece opnyKy o usbopy
HajnoBosbHWjer noHyhava, Hapyuunay, ynpkoc
npeunsHo pedUHUCAHMM CTaHgapauMa u
npouegypama, Moxe aa chaBopusyje nojeguHe
yyecHukKe, Tako wTto he:

*  yCTynaTu yHanpep usabpaHom gobasrbady
NoC/IOBHe MoAaTKe M3 NoCTynKa Habaeke;

*  YCKpaTUTX nojeAuHUM pobasrbaunmma —
KOHKYpeHTUMa fieo nofgaTaka o yCsIoBUMA
HabaBKke, pagyu HbUXOBOI eNIMMUHNCAHLA;

*  penyKoBaTuv BpeMe NoTpebHo 3a foCTaB/bakbe
noHyge y unby oHeMoryhaBama ydewha
nojeguMHUM gobaerbavymma u

*  MOCTaBUTU Aapyre HenpuknagHe
npeTkBanudurKaunoHe  ycrioBe  Uu
3aTPaXXMTU INYHY NPOBU3HU]Y.

TpaHCcnapeHTHUM nocTynuMMa U OfHOCOM
y Bpllewy nocsioBa HabaBke HacToju ce
NMPeBeHTUBHO [efIoBaTU U CBECTU HA HajMatby
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Mepy noTeHumjanHy MoryhHOCT fia 0 KOpYNTUBHOT
opHoca yoriwTe n fohe, a ako 6y 1 nopeg Tora bunu
CTBOpEHM YCJI0BM 3a UCTO, NOCTYnwWo 6u ce y
CKNagy ca HOpMaTMBHUM [OKyMeHTMMa KomnaHuje
Koja perynuuy oBy obnacr.

KopynuroHe ak TUBHOCTU Cy KapaKTepUCcTUYHe
1 3a 06/1aCT NocnoBama ca Kynuuma, Hajuyewhe
Kpo3 npuBuneroBare MojeAnHUX  T3B.
~Benukmx“ Kynaua. HajpacnpocTparbeHujn
BM NPUBUMEroBakba Kynaua je nspakeH Kpos
3aK/byuMBarbe yroBopa unu ucrnopyky sehe
KonuumHe pobe, 6e3 063mMpa Ha HensmMupeHe
pmHaHcujcke obaBese, HacTane N3 NPeTXoQHUX
yroBopa v ucnopyka.

Tokom 2023. rogrHe aHanusnpaHe cy nHauunje
Koje Cy HaBogwune Ha enemeHTe Moryher
KOpynuMOHOr AenoBaka, NocebHo y cryxbama
HabaBke, anu ncte HUcy notephere. Y Pernctpy
pu3nKa geduHNCaH je pn3nK o KopynumnoHe
aKTUBHOCTW 1 Apyre NPOTUBMNpPaBHe AeslaTHOCTH.

Ha HmBoy KomnaHwuje nocToju ycnocTaBrbeH
CMCTeM Yy OKBMpY Kojer HocuMouu Cho3Haja
o Moryhoj KOpynTMBHOj aKTMBHOCTWU, MOrYy
npujaBuTun cny4aj. Ocum cBOjUM HenocpepHo
HagpeheHMM, noTeHUWjanHy KOPYNTUBHY
penatHocTt  Mmoryhe je  npeseHTOBaTU
3anocsieHnMa y PyHKUNjU 33 KOPNOPaTUBHY
3awTnTy, a omoryheHo je M aHOHMMHO
CaonwTaBake Ca3Harba 0 KOPYNTUBHO] U ApYroj
He[03BOSbeHOj fleNlaTHOCTU NyTeM MOHUTOPUHS -
ueHTapa PK3-a u LpeeHoj nuHunjw.

*Y aHanu3n je nog nojMoMm ,Kopynuuja“
kopuwheHa pgeduHMumja npeyseta U3
HaunoHanHe cTpaTeruvje 3a 60pby npoTue
kopynuuje: Kopynuuja je opHoC Koju ce
3acHuBa 3noynoTpebom osnawhera y jaBHOM
W NPUBATHOM CeKTOpPYy Yy UMWY CTULAHA
NIMYHEe KOPUCTU WAW KOpUCTU 3a ppyrora.
Pagwu ce o wupem cxBaTaky nojMa Kopynuuje
KOju KOpynunjy He CBOAU Ha ONwTe YCBOjeHO
MUL/beHe fa ce paau o faBakby WY NpUMakby
MuUTa, Beh ce nogpasymeBa CBaka pafHa Koja
noTuye, 4eMMUYHO UAKN NOTMYHO, N3 MOTUBA
KOju Cy ApYLUTBEHO HenpuXBaT/bUBMK.

Byayhe o6aBese:

1. Pa3Bujarbe u npopybrbMBare cCBecTU
3aMnoc/fIeHNX KoMnaHuje o npenosHaBaky U
LWITeTHOCTU NOjaBHUX 06NMKa Kopynuuje;

2. MOHMTOPVWHI 1 NpeBeHTUBHE aKTUBHOCTM
Koje he no6osbwaTy NocnoBHY aTMoccepy
U yMawuUTU MoryhHOCTM KopynumoHOr
[enoBamba;

3. TpeHuH3u, obyke 1 CTpy4YHe paguoHuLe,
Kao ekcrnepTcka nomMoh MeHaypMeHTy Yy
npeno3HaBatby esleMeHaTa Kopynuuje;

4. Yvewhe y nspagu v ycarnaliaBakby MHTEPHMUX
HOPMaTMBHO-MeTOAOOWKNX OKYMEeHaTa ca
Lu/beM yrpafHe KOHTPOJSTHUX MexaHn3ama,
a 'y unrby cBohera Ha MUHUMYM MoryhHOCTH
KOPYNTUBHOT [efoBaksa;

5. KoHTpona cnpoBohera Mepa Ha cnpeyaBatkby
KOPYMNUMOHUX U APYTrUX NMPOTUBMNPABHUX
aKTUBHOCTU 1

6. Capapgtba, yHanpeherse n koopguHauumja mepa
N aKTMBHOCTU Ha Cy36ujarby KOpPYNLUUOHUX

AKTUBHOCTN Ca HagJieXXHUM [Op>XaBHUM
OopraHmnma.

GRI205-2 KomyHukauuja n obykey
Be3u ca NpaBuMMa 1 npouegypamMa
NpoTMB Kopynuuje

OpraHu v Tena opraHa ynpae/bamwa

Y cknagy ca ofiflyKOM reHepasHor AMpeKkTopa
HNC-a, kojoM je ycBojeH Tunckm obpasay,
CnopasyMa O aHTMKOPYMLUUjCKOM MOHaLlakbY,
YSIAHOBW OpraHa v Tesla opraHa ynpaerbama
KOMMaHuje yno3HaTu Cy ca npaBuaMMa wu
npouefgypama NpoTUB Kopynuwuje, Kao U ca
MNonnTrnkom KoMnaHwuje y obnactun 6opbe npoTus
Kopynuwuje 1 npeBapa, NnocebHo ca Knay3ysiom o
MoLTOBakYy 3aKOHOOABCTBA Y obnactu 6opbe
NpoTUB NpeBapa u Kopynuuje.

CBM YNaHOBW OpraHa v Tesna opraHa ynpaesbarba
— ynaHoeu Opgbopa aupekTopa, CaBeTogaBHOr
onbopa reHepanHor oUPeKTopa, Kao 1 YsIaHOBM
komucnja Opbopa gupektopa (Komucumje 3a

HWC a.n. Hosu Cap

peBu3njy, Komncumje 3a umeHoBara 1 Komucuje
3a HakHage) n Ogb6opa CkynwTnHe aKLMoHapa
3a Hag30p Hap MocsioBakbeM U MOCTYMNKOM
n3BellTaBaka aKLMOHapa, YNo3HaTu Cy ca
Baxxehnm npaBmnnnMa n npouegypama Be3aHUM
33 aHTMKOpPYNUMOHEe aKTUBHOCTMW.

HoBo3anocneHu

Tokom 2023. roguHe BepudukosaHo je 1.889
NoTeHUMjanHUX KaHgupaTa 3a 3anocriemse.
Csu HoBO3anocneHn obyxsaheHun cy yBogHUM
npepaBamNMa, Koja Cy YyK/byumBana u
yno3HaBak-e ca NpaBuiMMa 1 npouegypama y
60pbu NpoTMB Kopynuuje.

3anocneHu

Pagn npeseHumje HacTaHKa KOPYNTUBHOI
penoBaka W Yy uwby 6naroBpemeHor
npenosHaBarba WHAWKATOpPA KOPYMNTMBHE
[,eNaTHOCTW, Ha HUBOY KOMMaHWje CNpoBOAN ce
efyKaLmja CBMX 3aMnoC/IeHNX.

KomnaHwuja je Tokom 2023. rogumHe peanvsoBana
HernocpefHe obyKe 3anoC/eHNX Ha TeMy 3alTuTe
nHdopmaLmja n nHpopmaumnoHe 6esbegHocTL.
Obykama cy obyxBaheHV N HAYMHU pyKOBaHba
noBep/bMBUM  Nogauuma, npuMmonpepaaja
noBepsbMBUX MOAATaka, 3aWTUTa MopaTaka
O JINYHOCTW, Te yriora M 3Hauyaj Jbyackor
dakTopa Yy cajbep-6e3begHocTn. [lopen
HaBefleHor, oApXaHe cy 1 obyke 13 obnactu
KOje ce opraHu3yjy caMo Ha 3axTeB 3anocsIeHnx
(dbakynTaTmeHe 0byKe), Ha OCHOBY CNpoBefeHnX
cumynaumja phishing kamname, Kao 1 awareness
Kamnatbe. [pegmeTHe 06yKe noxahano je ykynHo
1.509 3anocneHwux.

Ctynamwem Ha cHary GDPR perynatuee Ha
HuBoy EY, kao 1 3akoHa 0 3aWwTUTM NnogaTaka o
NIMYHOCTMU, KOjUM ce ypehyje 3aWwTuTa nogartaka
O JINYHOCTM Ha HuBoy Penybnuke Cpbuje,
OBOj TeMu paje ce BesuUKKU 3Ha4aj] y Cpbujun
n y rnobanHmm okeupuma. Komnanuja HAC
BpwK obpagy nogaTaka o0 IMYHOCTM HA HAYMH
AedUHMCaH NPYMeHbMBAM NPABHUM NPOMUCUMA,
npe CBMX 3aKOHOM O 33aWTUTX NopaTaka o
NINYHOCTKN, Te npuMerbyje OpraHm3lauuoHe,
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TexXHMYKe N KagpOoBCKe Mepe, Kao 1 NoCTYyrKe,
a CBe y LUWby 3alITMTe NoJaTaka O JIMYHOCTH,
Kao 1 Mepe / nocTynke y obnacTtu cajbep-
6e3begHOCTW.

Y npouecy UHTepHMX NpoBepa ycknaheHocTu
MocsfioBarba Ca HOPMATUBHUM [OKYMeHTMMa
KOMMaHwuje, 3aMnocsieHn opraHu3aumnoHor gena
3afly’>KeHOr 3a Noc/ioBe KOpPrNopaTUBHe 3alUTUTe
npegnaxy KOpeKTUBHe Mepe, yCMepaBajy u
enyKyjy apyre 3anocneHe y obnactu 6opbe
NpoTMB Kopynuuje.

Benvkn 3Hauaj ce npugaje epykaumju w1
yCaBpLUaBakby 3arocsieHNX Y OpraHn3aLMoHoOM
[eny KoMMaHuje Koju ce aHraxkyje Ha nocs10BUMa
OTKpWBaHa KOPYNTMBHOI U ApYror He3aKoHUTor
pAenoBakba. Tako cy y 0BOM cermeHTy TokoM 2023.
rofiMHe ca oBe 3arocsieHe peann3oBaHe pasnmuuTe
BpCcTe 0b6yka, Mehy kojumMa ce nctudy cnepehe:

+ Certified Cloud Security Professional;

+ ISO/IEC 27001:2022 — CucTtem MeHalIMeHTa
6e3b6enHoCTM NHpopMaLmja n

+  Cneumjanuctmyka obyka 3a MeHayepe
KopnopatuBHe 6e3begHoctn SAMKB n
MNocnoeHe akapgemuje - MKC.

MocnoeHu napTHepM

Y uyurby ovyBarba U obe3behuBarba NOBOSBHOT
MOC/MIOBHOI  aMbujeHTa Kpo3 npeBeHTUBHO
N nojeAMHadYHo penoBake y 60pbu NpoTmB
KOPYNTUBHUX WU/WNN  HE3aKOHUTUX pafHsu
M NoCcTynama, MOC/AOBHUM npolenypama
KOMMaHuje perysincaHo je obaBesHo CKianame
CnopasyMa O aHTUKOPYMLMNjCKOM MOHaLlakby ca
CBMM MOC/IOBHUM NapTHeprMa ca Kojuma je HIAC
CTYnu1o y yroBopHu ogHoc. OgnyKoM reHepanHor
pupekTopa HNC-a npegeuheH je n noctynak y
Cny4ajeBUMa Kaga NoC/I0OBHU NapTHep ofbuje ga
noTnuwe HaBegeHW crnopasym, Koju npeasuha ga
MHULUWjaToOp 3aKsbyyersa cnopasyma us HNC-a
obaBelTaBa Haa1exHe cny>kbe KopnopaTuBHe
3aWTUTe, HAKOH Yera ce npepysvMajy Mepe u
pagHe y cMucny yTBphrBarba CTBapHUX passora
onbujarba NOTNMCKMBaHa CNOPa3yMa, a NOTOM ce
[OHOCK YCarnalleHa ofslyKa O fasbeM nocTyrnaksy.
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dyHKUMja 3@ KOPNOpPaTUBHY 3aWTUTY je
HOCUIaL, KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU Y AOMEHY
AHTUKOPYNUMJCKOr [esioBaka Yy KOMMaHUju,
KOHTpOJIe ycarnaweHoCTV yroBopa 1 NocTojarba
AHTUKOPYMLMjCKUX CriopasyMma.

Bynyhe o6aBesze n yumesu:

1. Hamwn pag Ha cnpoBohewy nNaHCKNUX
AHKTUKOPYMNUUOHMX Mepa Ha 3aWTuTu
Noc/ioBakba KoMNaHuje n

2. KoHTuMHyupaHa epyKaumja M pasMeHa
NCKyCTaBa 1 fobpe npakce ca MeHaLMeHTOM
W 3anocfieHMMa KoMMaHuje, nocebHo ca
OpraHM3auuoHUM [enoBMMa Yy 4ujem
je penokpyry cnpoBoherwe HabaBHe
[.enaTHoCTW K npopfaja poba u ycnyra.

GRI1205-3 lMoTepheHu cnyyajesu
Kopynuuje n npegyseTe akuyuje

MpoTMB 3amoCieHnX uYUjUM Cy YUHbeHeM
WM HeuyMrereM  HacTynuie  WTeTHe
nocnepuue No KOMMNaHujy, a y oCHOBU cy bunu
KPUMWUHANHO-KOPYNLMOHN MOTUBM, HAA1@XXHUM
pykoeoguoumma je y 2023. rognuHn nogHeTo
80 npepsiora 3a nokpeTare OUCLUMIIVIHCKOT
nocTtynka. Og HaBegeHUx Cry4ajeBa, HU y jeHOM
Huje 610 y NTary OOHOC KOju ce Be3yje 3a
Kopynumjy y Hajy>KeM CMUCAY, OAHOCHO KOju ce
AedurHuULe Kao faBarbe-nprMarbe MUTa. TOKOM
2023. rognHe of cTpaHe eKcTepHUX cybjekaTa
HWje MOKpeHyT HMjegaH cCnop NPOTUB KOMMaHwuje
NN HeHNX 3aMnoC/IeHMX Y Be3u ca Kopynumnjom.

MNopen Tora, HapgneXHWM WHCTUTYUUjama
nogHeTte cy 93 KpuBU4YHe NpujaBe, of KOjuUX
ce jegHa npujaBa OAHOCK Ha 3arnocsieHor Yy
KoMnaHujn, a 92 kpnen4yHe npujase Ha Tpeha
nvua, 3a cnepgeha KpMBUYHa gena:

- Kpaha (39);

+  Tewka kpaha (42);

+  Pa36ojHnwTeo (2);

- ®dancudmkosarse ncnpase (1);

+ [lpoHeBepa Yy ob6aBmbawy npuBpegHe
penaTtHocTw (1);

+  HeonawheHa ynoTtpeb6a Tyher nocnosHor
MMeHa U Opyrux nocebHMx o3Haka pobe
WM yCNyra; JNaXHo npeacTaB/bakbe;
HeoBnawheHo opraHn3oBake urapa Ha cpehy
n moryhe KprBu4YHo geno npeesape (6);

+ Octana kpusnyHa gena (2).

M3Bpwerem HaBegeHUX KpPUBUMYHMX [ena
HacTynune cy WwTeTHe nocneuue no KomnaHujy
Y YKYNHOM (PUHAHCUjCKOM U3HOCY of Nnpeko
22,5 munuoHa puHapa. M3 KomnaHwnje je
360r [OKa3aHMX KOPYMNUUOHO-KPUMUHANHUX
AaKTVMBHOCTU OTMYLITEHO OCMOPO  3aMNOC/IeHMX,
oA Kojux je jegHa ocoba Ha HMBOY cpefdrer
pykoBoguvoua, AOK je cegam U3 KaTeropuje
HepyKoBogeher kagpa (MHXerepu, TexHUu4apu
N pagHULN).

Tokom 2023. roguHe y 99 cnyudajeBa je ca
MOC/IOBHUM MapTHepMMa PACKUHYT YroBop
unn Hnje obHoBsbeH Beh noctojehn yroeop o
MOCNIOBHOj capaghu ycnep;

*  HenpodecMoHaIHOr OfHOCa NpemMa yroBopom
npeyseTum obaBe3aMa, Hepeanusauuje
yroBopHux obaBesa y npensufjeHoOM poKy u
HeKBafIMTeTHO M3BpLUeHMX obaBe3a K

*  HeusBpwewa UHAHCKjckMx obasesa/
BanyTHor gyra (yrpoxeHa noTpaxuBama)
npema KOMMNaHWjy Un 3aBUCHUM OpYLUTBUMA.

lMpaBHM cnopoBu eKcTepHUX cybjekaTtay
OAHOCY Ha KOMNaHujy y Be3u ca Kopynuujom

Y nepuopy op 01.01.2023 - 31.12.2023. roguHe
Ofi CTpaHe eKCTepHUX cybjekaTa HICY NMOKPeHyTH
610 KaKBW NPaBHN CMOPOBU NPOTMB KOMMNaHWje
WU HeHUX 3aMoC/IeHNX y Be3u ca Kopynuyunjom.

GRI206:NMPOUEAYPE BE3AHE
3A AHTUKOHKYPEHTCKO
NMOHALWAHME

GRI 206-1YKynaH 6poj

npaBHUX NocTynaka 36or
QHTUKOHKYPEHTCKOI Y MOHOMNOJICKOr
NnoHalwakmwa, npeMa ncxoay

HWC a.n. Hosu Cap

Y ToKy 2023. roguHe Huje 6MNo NOKpeHyTUx
NnocTymnaka, HUTK cy BoheHn cnopoBu NpoTuB
KomnaHuje 360r aHTMKOHKYpEeHTCKOr W
MOHOMOJICKOI MOHaLakba.

GRI207:MNOPE3U

GRI207-1 MpucTtyn nsspemwy
nopeckux obaBesa

Mope3n cy BaxaH wW3BOp npuxoga w
npeAcTaB/bajy LUeHTpanHu dakTop durckanHe
NOSINTUKE M MaKpPOeKOHOMCKe CTabunHocTm
cBake gpxase. HAC, kao jegHa og Bopgehux
KOMNaHWja y pervoHy, uma y ToM nornepy
noce6bHy oproeopHocT. Ofp>KMBM pa3Boj He CaMo
Aa 3axTeBa ycKiaheHocT ca nponucuma, Hero
nogpasyMeBsa v nocTojare cBecTy o Tome ga HAC
npema cBojoj PYHKLNJU UMA KIbYYHY YFOry Y
pa3Bojy 1 CTBapary BPpeOHOCTU y OKpPYKekby Y
Kome nocnyje. Vimajyhu 1o y BMAyY, oBe 3apgaTke
y HNC-y obaBmba ueHTpanunsoBaHa nopecka
dyHKUWM]ja, KOja CBOje NyaHOBe ycarnawaga ca
(pMHaHCM]CKMM QUpPEeKTOPOM.

MNMocnoare y komnaHuju HAC Huje nogpeheHo
nopeckn MOTUBMCAHUM ofslykaMa. KomnaHuja
HWC nma yBek doKyc Ha nopecknm obaBesama u
NopecknM NponucKMMa Ap>KaBa y Kojuma nocnyje,
npu ToMe y3umajyhm y o63mp ekoHomcke n
ApywTBeHe dakTope. C 063npom ga uma gogmp
Ca BULLe jypuUCAUKLN]a, Yy KOjUMa ce Nopecku
nponucyM N TyMaderwa 4ecTo Memwajy, HNC
Nak/bUBO NpaTV NpoMeHe Nopeckmnx NpPonuca,
n no noTpebu npunarohaea u yHanpehyje ceoje
MocsioBake Y by YCKaheHOCTU ca 3aKOHCKMM
oppepnbama.

CBaka wnpeHTudMKoBaHa HeycknaheHocT
MOC/I0BaHba Ca MOPeCcKnM NponucuMa ce oTK/Iama
n Npeny3nMajy ce Mepe y Lusby crpe4vaBarba
6ynyhux noHaB/bakrba.

Y 2023. rognHu oTnoyesio ce ca NpMMeHOM
CraHpappa ynpaBrbaka nopesrma, Koju Kao
WHTePHWN AOKYMEHT, MMa 3a uub ga gedurHuwe
H613HNC NpoLec ynpaB/baka Nope3nma, ysore u
O[rOBOPHOCTU yyYecHuKa y npouecy. CtaHgappa
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ce ogHocn Ha KomnaHnujy u obyxBaTa cBe
OpraHv3auuoHe jeguHULE UM 3anocsieHe Yy
HWC-y. Ynpaerbate nopesnma nma 3a uusb ga
ycknagu nocnoarwe HUC rpyne ca nopeckunm
nponucuma v ga onTuMmnsyje nopecke TpoLLKOBe
y carnacHocTu ca nopeckum nponuncuma. Cactoju
ce U3 aHanu3e nopeckmx edekaTa, yTBphuBara
nopecke obaBese v opraHv3sauujy u peanusaumjy
nopecke KoHTposie. ¥ Be3u ca YycCBajareM
nopeckmx nnaHoBa, PUHAHCUJCKU ANPEKTop Y
capaphu ca gupektopom [lenapTmaHa 3a nopese
MMa HajBULLKN CTerneH CeHnopuTeTa.

MonuTtrka KoMnaHuje y norneny TpaHcdhepHUx
LieHa UMa 3a b [a Ha aeKBaTaH HauuH ogpasu
pacnogeny npocgputa nsmehy entutetra y HAC
rpynu, yaumajyhu y o63mp HrxXoBYy eKOHOMCKY
ynory, pyHKUM]y, CpeAcTBa U pu3nKe. TpaHcakuuje
n3mehy noBe3saHnx NvLUa peanusyjy ce y cknagy ca
MPVHLUMUMNOM ,.BaH [OXBaTa pyKe”, a y CynpoTHOM ce
yHOCe afieKBaTHe KopeKLuje y Nopeckom bunaHcy.

HdopaTHo, y norneny OAPXWBOr pa3Boja,
nopecka ¢pyHkuymja HAC-a nma 3a unm ga Kpos
npaherwe pomahe u MHOCTpaHe perynaTvBee
nyTem MHTePHMX pecypca, Kao U aHraXXoBakem
eKCTepPHUX KOHCY/NTaHaTa y 3emMasba y Kojuma
obaB/ba MNOC/OBakbe aHanM3Mpa nopecke
ONaKLULe Kao 1 Nopecke TPOLIKOBE KOju MOry
UMaTK AUpeKTaH UM UHAUPeKTaH yTuuaj Ha
WHAOMKaTOpe ofpXMBOr pasBoja. [opaTHo
aKTUBHO y4YecTBYje y peanusaumju nporpama
yCMepeHUX Ha pas3BoOj SIOKANIHUX 3ajegHuuUa,
AOHaLMjaMa 1 CMOH30PCTBMMA KPO3 aHanmse
nopeckux ecekara.

GRI207-2 Ynpaemame nopesuma,
KOHTpOJa U ynpasbatbe pusuLmuma

Y opraHuzauyunoHoj ctpykTypu HMC-a noctojn
nocebaH opraHvMsauuoHW fAeo, y u4unjoj je
WCKJbYYMBO]  HaAJIeXHOCTU  yrnpaBibakse
nopesnma HVC rpyne. Hberos ocHoBHUM 3apgaTak
je oa ce ctapa pa HNC nocnyje y cknagy ca
NMopecknM NponucMMa n Aa, y3 KOHTUHYyMpaHy
egykauuvjy Tvma, npatu aktmeHoctn HUC-a.
MNMopecka dyHKUM]a ce peqoOBHO NpencnuTyje

1mn7

n yHanpehyje aHra)koBatem eKCTepHUxX u
NHTepHUX pecypca.

lMoMeHy TV opraHn3aLnoHN feo, Kpo3 KOHCTAHTHO
ycaBplwaBahe, npatu aktusHoctn HNC-a n 10
Ol CaMor noyeTKa, MHULUMjanHe ngeje o notpebu
peanusauunje ogpeheHor npojekTa (gaBarem
CTPYYHOr MuLWI/bera O MocTojary obaBese
onope3nBarba Y KOHKPETHOM Cilyyajy, BPCTH
nopeckor 0651MKa, N3HOCY Nopesa 1 eBeHTYyanHMX
Apyrux obaeesa), aHanusupaweM edpekaTa
W paBakeM nopeckor TpeTMaHa oppeheHe
TpaHcakuuje oo camor obpayyHaBara nopesa
n obaBeluTaBarba opraHmsayunoHor gena HAC-a
HapnexHor 3a nnahare obasesa.

YKOJSIMKO NOCTOje HeCUrypHOCTU OKO UCMpaBHOT
rnopeckor TpeTMaHa MWW KOMMJIEKCHOCTU
npepgmeTta, HAC obesbehyje ekcTepHu caBeT
He3aBUCHMX MNOPeCcKMX KOHCynTaHaTta. N36op
KOHCY/ITaHaTa Ce BPLIM HA OCHOBY HMXOBOI
3HaHba, UCKYCTBA U BUCUHe HaKHafje.

Y uwby npaBusHe MNprYMeHe pesieBaHTHUX
nponuca, HWC ocTBapyje KoMyHuKauujy
Ca Ap>XaBHUM opraHmma y uuby gobujarba
MULL/beHa Y Be3n ca NopeckrM Nponmcmma.

GRI207-3 AHra)xoBaHocCT
3aMHTepecoBaHMNX CTPaHa 1
ynpaBsbatbe NOpecKUm NnuTawbmuma

Konuko je akumoHapuma HWC-a 3HauvajHO
nocsioBarbe y CKnagy ca Nnopecknm nponucuma,
TOJIMKO MM je 3Ha4ajHa n capagwa HNC-a ca
HaAIeXXHUM OpraHnMa.

KomMnaHuja akTUBHO Yyu4ecTByje Yy jaBHUM
pacnpaBamMa Koje ce Boge Yy Be3n ca
npeasioXXeHMM NopeckMM nponucuma  wu
KOPUCTW MpUANKY 3a AUpeKTaH Aujanor ca
npeAcTaBHMLMMA NOPECKMX OpraHa.

Ca ppxaBHuM opraHuma HWUC capahyje
TpaHcnapeHTHO, npyxajyhun cBy HeonxogHy
nogpwky. KoMyHuKaumja je KOHCTPYKTUBHA,
6a3vpaHa Ha nNponucMMa W CTPYYHUM
apryMmeHTUMa.

HWC ce kao 4naH npuBpegHnX 1 NHAYCTPUjCKNX
yOpY>Kera aHraxyje v Ha yHanpehery nopeckor
OKpY>Kehsa, YKasyje Ha M3a30Be y MpPaKcu U
npeanaxe pelersa, a CBe y LUsby LWTO jacHujer
1 npeunsHujer gedrHUCcarba Nopecknx nponumca.

GRI 207-4 N3BewTaBame no 3eM/bama

Mpema nopeckmm nponucuma Penybnuke Cpbuje,
HNC n parbe Hema obaBe3y nopgHowena CbC
n3BeLwTaja, anu 3a notpebe MaTUYHE KOMMaHWje
npuKynsba n3sewwTaje ynanmua HVC rpyne u ncrte
HnaroBpeMeHo JOCTaB/ba 338 KOHKPETHY NopecKy
rOAVHY.

Mpernep nopeckux obaeesa 3a 2023. paT je y
Tabenu ncnopg™:

HWC a.g. Hoeu Cap

OvpekTHN nopesu 14,24 mnpg.
VHanpekTHY nopesn 210,65 mnpg.
YKynHo: 224,90 mnpg.
3aBWCHa gpyLlITBa y

Cpbuiju

OunpekTHM nope3u 2,28 mnpga.
VHanpekTHY nopesn 2,93 mnpg.
YKynHo: 5,21 mnpg.
3aBrCHa ApyLITBa BaH

Cpb6uije

[vpeKTHn nopesu 6,21mnpg.
VIHOVpeKTHK nopesn 8,70 mnpga.
YKynHo: 14,91 mnpg.

HWUC lNpyna ykynHo : 245,01 mnpa.

*u3Hocy npukasanu y PCJI v 6e3 oanoxeHor nopesa

HWC a.n. Hosu Cap

GRI 301: KOPULWKEHN
MATEPUJATIN

GRI 301-1 MaTepujanu koju ce
KOpUCTe, N0 TeXXUHU UK 3anpeMUHU

KopuwheHnu matepujanu

YTpolueHe Konn4ynHe

CupoeuHa/matepujanu  JM
2022 2023

CupoBa HadTa -

nomaha t 793.126

815.968

CupoBa HacTa —
YBO3Ha

128.675 119.318

leoTepmanHa Boga** m3 428.048 394.445

CupoBa Boga*** m3  63.724 56.160

3a rpousBoAby BOLOHMKA
**Bopa Koja je npofaTa eKCTepHUM Kynuuma
***Boga Kao CMpOBUHa 3a NPOM3BOAHY Bofe 3a nuhe

MaTepujanu Koju ce Kopucte y npouecy
npor3BoAHe NoTUYy 13 HeOHHOBIBUBUX U3BOPA U
Hanase ce y 3aBpLUHOM Npon3BOAY, AepMBaTUMa
HadTe, eHepreHTMMa 1 BoAu 3a nuhe.

36or npupope mnocna, Y KOMMAHUjU ce
peuuKInpaHn MaTepujarin He KopucTe Kao
CMPOBMHA 3a NPON3BOAHY.
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N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy HWC a.g. Hoen Cap

Mpernepn cupoee HadpTe — pomahe GRI 301’-2 Hp?quaT KOpI/II.uﬁeHI/IX S e S A e [ e e G
Y yBO3He, N0 BpCTaMa MaTepujasna Koju Cy peunKampaHv

YTpoLueHe KonnyrHe yna3Hu MaTeplleaJWI 2022 2023

CuposuriHa/mMaTepujanu M .
....... : : : 2022 2023 Matepujan M MoroH 3a NponsBof Yy MoroH 3a npousBof Yy

CvipoBa HacbTa — . 495280 512084 MNpernepn matepunjana kopuwheHor 3a nakosame Jazak N NTIOTUCTUKY Ysba U Jazak M JIOTU CTUKY Yrba U

MapacbuHcka naka . . y Mas3uBa Ma3uBa
~~~~~~ g . TpolueHe KoSIMYnHe

CupoBa HadpTa — I'Ionynppmsonm/ M MET 479 19 370 16

MapadyHcka Tewka t 75.003 77754 MaTepujanu 2022 2023 Mnactuka | Opyrespcte @ t
....... paguH : ; : (NACTUKE 108 201 87 184
Cuposa HachTa — HadpTeHcka t 222843 226.130 Manup v kapToH t 127 84 Metan riie ¢ 0 08 0 109
Cposaragra=RER t 990502 2667 fpmo ¢ 6 ws Towpn Manwpn g s » 0

CupoBa HadpTa — BocHa t on 270 MnacTuka t 807 657 KapTOH KapTOH

CupoBa HadpTa — Knpkyk t 1691370 834.197 i X Opeo Manete t 158 48 90 35

MeTtanHa ambanaxa t 208 109

Cunposa Hadpta — Novy Port t 616.842 418 YKynHo t 1.348 977

CupoBa HadpTa — TemmiuBap t  16.299 10.780 MaTepujanu Koju ce KopucTe y npouecy

Cuposa HadpTa — Cpc Blend t 8.847 254953 npovseogHe MnoTu4y U3 HeOBHOBIBLUBUX

CupoBa HapTa — Johan Sverdup t 4961  418.863 M3BOpa 1 Haslaze ce y 3aBpLIHOM NpounsBsoay, GRI 302: YNPABJbAHE EHEPTNJOM

CupoeaHacTa — Crudeoilblend t  10.038 438 pepvBaTuUMa HadTe, eHepreHTUMa U BOAU 33 GRI 301-2 I'Ipou,eHaT KOleII.IJFIeHIIIX MaTepujana

Cuposa Hacpra — Azeri t 30 167510 nuhe. KOjU Cy peLUKIMpaHN yasHU MaTepujanu

EMPOBa Hara - ES Sider ¢ g :2?;72 360r npupofge nNocna, y KOMMaHWju ce Kao

npoBa HacTa — Bonga t . M
poOBMHa 3a npou3BoAHy He Kopucrte n c
_ : . pernep noTpolite eHepruje

CuvpoBa HacpTa — Basra rTTed1um t 0 678112 PeLVKANpaHN MaTepujaniu.

CMPOBa Had)Ta = Bonny hght t 0 120.314 YTpoweHa Konunuuna eHepruje npema nssopy

Cviposa HacpTa — Al Jurf t 0 165914 YTpouwena Konuuuna S E ot ; R .

t T

CleOBa Hacb-ra — Caspian blend t 0 40959 GRI 301 -3 npO I.leHaT ﬂpOAaTVIX Bpcra exepruje ™ one HTEPHO npon3BeneHo pobasbaya BORSIC

Cuposa HadpTa — Kebco t 0 139.542 npounseoga 4unju je ambana)xHu otnapg B 2093 2022 | 2023 - 2023 202 2023 202 2023

CvipoBa HadpTa — Qaroun Egipat 0 59.994 npuKyn/beH, no KaTeropllljaMa

MprpoaHn nkantaxnmrac | m 3 | 232828789 177174900 187.820 @ 142971 201.738.610 199146.544 169163.087 113.866.035 4.897.770 4.846.780

AmbanaxHu otnag Koju je y 2023. roanHu .
OpU1BO 3a CONCTBeH
MNpernep nonynpouzeopa npeyseT u NpuKyn/beH y3 nomoh onepaTepa 232535”"’}' (Gerann t 4169 4376 | 4382 | 4691 4169 | 4376 0 0 0 0
cucTema ynpassbatba amMbanaxHUM oTNafom,

Fopvlao 3a concTeBeHy

. noTpoLtby (N0X yrbe,
Monynpomseoan/ " YTpoLueHe KonnunHe NOHOBO je McKopuwheH, peunKaMpaH u PR o, t | 415738 | 429474 222783 246781 415738 | 429474 o 0 0 0
mMaTepujanu i '
ALl : N 2022 2023 OAnOXeH y Tekyhoj roanku, a cse y unsby THF t 237 210 249 | 221 | 109232 103497 2386 0 m381 | 104142
ncnywaBawa YyTBpHeHUX HauMOHaNHUX

MuponnTnykmn 6eH3nH t  NM4.746 81.030 y yTeph H Bomena napa (npukasaro y

................................................................ ymrbesa 3a 2023. roguHy. R BACOROT VT ICKa) t 1018569 946718 78580 73010 1018569 946718 0 0 0 0
MTBE t 4.603 4761
P e Y okBupy KomnaHuje, pnawmpa ce MuHepasHa P e 2 aua MWh 393590 | 382909 | 33843 32924 0 0 393590 382909 O 0
M:OHOXZ?:E;ZOJMH t 1055 859 BOJA W COKOBM Y MeCTy Jasak, u npounssopge ce

” neMnp R pasnnuUTK 6peHOoBM Yrba U Ma3uBa y MoroHy LPoseeckaenekTPAMa  MWh 63836 | 65575 | 5488 5638 118517 | 118543 o 0 52100 = 52968
Bakyywm racHo yre (VGO)
13 yBO3a t 71 Y 3a NPON3BOAY U IOTNCTUKY yTba N MasiBa y TonnoTHa eneprja MWh 8055 7398 693 | 636 0 0 8055 | 7398 0 0
— Hosom Caﬂy_
ApunTnBM 1 nonMmep Maca t 729 773
o o KomnaHuja je y ceum Behum objexTuMa, BogeHa napa u3 concteBeHe Nnpon3BogHe eHepraHa.
Jion \YKJby4 nn I
Herpagmpa):_‘eyr%o“wone) t 144 245 kao n Ha CCI, opraHusoBana cakynsbare Tokom 2023. roanHe noTpoLurba eHepruje je buna Mara of NOTpoLLHe NpeaBrheHe G3HMC-NIaHOM
ambanaxHor oTtnaga y 6peHAupaHnM 3a 10,4 oacTo, pok je y ogHocy Ha 2022. roguHy Mama 3a 5,1 oacTo — Kao pesynTaT npumeHe

Monynpouseoaw Npukasaxn y Tabenu Cy eKCTepHW NpOM3BOAN Koju ¢y kopuwheHu 3a npepagy nocy,ana 3a |'|a|'||/|p, rlET N NTNMeHKe. JJ,OJ:\aTHI/IX Mepa 3a nOBeF\aH:e eHepreTCKe erVIKaCHOCTVl.

Kao v cnon (HacTao y npolecrma npepage 1 MaHunynauuje y padpvHepujama).
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GRI 302-3 EHepreTcka epukacHocT

Haj6orbun nokasartesb KOHTUHYUpaHor
yHanpehewa eHepretTcke edguKacHOCTU Yy
obnactMma 3HauvajHe NOTpoWHe eHepruje
jecTe uHpekc eHepretcke ecdukacHocTtu (Ell
— Energy Intensity index), koju npegcTaemba
OQHOC CTBApHOr W CTaHZApOHOr YTPOLKa
eHepruje. CTaHgapgHM yTpolwak eHepruje je
npojekuunja noTpowme y komnaHmju no HSB
Solomon Associates LLC (HajpacnpocTpareHuija
MeTOo[0s10rnja yrnopefHe aHanmse paduHepuja
HadTe y cBeTy, Koja nokpuea npeko 85 opcTo
KanauyuTeTa pacduHepujcke npepage y npeko
70 3emasba W1pom ceeTa).

Ykonuko ce Kao pecepeHTHa nocmaTtpa 2012.
rogvHa, y nepuopy <2012-2023. ropgwuHe
OCTBapeHo je yKynHo noBehare eHepreTcke
ecpmkacHocTm of vak 33 oacTo.

KanTaxHu rac, Koju ce paHuje cnasbMBao Ha
6ak/bKy, caga ce KOPUCTM 3@ MPOU3BOAHY
efeKTpU4YHe U1 TOMNIOTHe eHepruje Ha
KOreHepaLMOHUM NOCTpojerrMa, n3rpaheHnm
y nepuogy og 2013. go 2016. roguHe.

Ypeo npovisBefeHe efleKTpuyHe eHepruje ns
KoreHepauuja y YKYMNHOj MOTPOLHW eNeKTpUu4He
eHepruje y KomnaHmju wnsHocu 15 opcro,
a Cca MpoOU3BOAHOM efleKTpPUYHe eHepruje
M3  NPOTUBMPUTUCHOF  TypboreHepaTopa
y PadwuvHepuju Hadcdte [MaHueBo un 45
hoTOHANOHCKMX enekTpaHa Ha KposoBuMa CCI
(25 nywTeHo y pag), concTBeHa Npon3BofHA
eneKTpUYHe eHepruvje y ofHOCY Ha YKYMHY
noTpoLwy enekTpuyHe eHepruje y HAC-y Tokom
2023. roguHe nsHocu 26 oacTo.

Y unby KoMnakTHocTu M3BewTaja y cBuM
HeroB1M [e/I0BMMa, le0 3aXTeBaHMX NoJaTaka
cxogHo GRI 302-3, obenoparbeH je y okBUpy
GRI302-4.

GRI 302-4 Cmameme
noTpolte eHepruje

Haj3HauajHMju npojekTM u Mepe Koju cy
peanu3oBaHuW UMM YKja je peanv3aumja 3anoyeTa
y 2023. rogunu cy:

+  KoHTpona nymnamwa kog [(6-2301;

+  ObpahvBare ToyneHa Ha [IA-3601y cknagy ca
KOJIMYMHOM Koja nge y HamewaBare BMB 95;

+ Cmamemne KonnynHe Basgyxa ca notuca I 'b-
2301 3a pereHepaTop AL-2302 CA HA 40
kNm3/h;

* MoHTaxkxa wm3sonauymja Ha C-100 wu
MaHunynauuju*;

*  WckmpyunTtun ctpunosarse **J1MY C-2100;

*  WUckmwyunTtn ctpmunoeane TMY C-2100 kapa
npoe Ha OOXT;

* WV3onoBawe 26 kOMapa CUTypHOCHMX
BeHTMna y bnoky 9;

*  Wckrmpydyere ns paga nymne N'A-2221 npn
HWXXeM KanauuTeTy;

+  3aTBapare HepeHTabUNHUX ByLWOTUHA;
+ [lpumeHa eHepreTcku ecbmnkacHux ECP nymnu;

*  VI3Bohere peMOHTHO-M30/1aLUMOHNX PAJoBa
(PUP) Ha nommmMa Bnoka ,VcTpakmBatme n
NpoOn3BOAHA";

* 3aMeHa nNyMMNHUX arperata Ha noJby
JepmeHoBun, 1

+ 3aMeHa NyMMHUX arperaTa Ha nosby MokpuH
3anag.

Peanuzauwnjom npojekaTa 1 mepa gedrHUCaHMX
nporpaMoM 3a noBeharwe eHepreTcke
ecukacHocTn (MMNEE) 3a 2023. ropguHy,
[,003aTHUM MepaMa, a nocebHo challenge-mepama
CNpoBefeHnM Y TOKY npeTxofHe rogvHe y broky
.[pepapa“, ocTBapeHe cy ylwTefne eHepruje of
yKynHo 332 TJ.

* MaHunynaumja opraHmsauunonn geo y PacbuHepujn Koju ce 6aBu npnjeMom, YyBarem, OTNPeMOM 1 TpaHCNopToM HadTe 1 HapTHUX AeprBaTa

**Ctpunosatbe noapasymesa ybpusrasatrbe nape y KosoHy KOjoM ce yKnakbajy flaku 3aocTauu, a Koje Huje Moryhe yKnoHUTU gectunaumjom.
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Mpernep nnaHnpaHux n

OCTBapeHUX eHepreTCcKux yurtega

MnanupaHe OctBapeHe OcTBapeHe

EHepreHT  ywTegey ywTegey  ywTegey
2023.(GJ) 2023.(GJ) 2023.(%)

EnekTpudHa 5 35 23.200 134%

eHepruja

Vel @uie) o 179759  200%

eHepruja

lopuBa 41191 129.306 314%

148.307

332.265 224%

Y HWC-y nocTtoju pgedwuHucaHa npouepypa
ycarnawaBara 1 ofobpaBata HOMUHOBAHUX
npojekata. CactaBHM feo Te npouepype je
n npateha pgokyMeHTauuja, Koja obyxBaTa
obpayyHe OYeKMBaHMX YyluTega 3a CBakKy
HOMMHOBaHY Mepy. 3a obpayyHe ce KopucTe

pesynTatu  TepMOTeXHUYKUX MpopayvyHa
y cKknagy ca nuTepatypom (Tabnuue,
nabopatopujcke  aHanuse, KOHBEP3UOHU

cdakTOopU N Opyro) u 4OBPOM UHXKEHEpPCKOM
npakcoM. YnasHu nogaum cy ca bunaHcHux
Mepwsia NOTPOLUH-e, WTO NpeAcTaB/ba hakTHYKe
nogaTke o noTpowmu. icT nprHumn ce KOpUcTy
1 Kof Mepera 'y 0611acTu eflekTpoeHepreTuKe.

GRI 302-5 Cmameme eHepreTckux
noTpeba npouseoga u ycnyra
KOMMaHuje

KomnpumoBaHu npupogHu rac (KIMM) je
NpUpPoOAHN, Tj. 3eMHM rac, Koju ce cabwuja
Ha nputucak op 220 go 250 6apa. MaBHM
cacTojak je MeTaH, Koju y nopehery ca octanum
pepvBaTMMa MMa HajMakn KoedUuumjeHT
emucnje CO2, nma camum TUM [OMNPUHOCK
oyyBaky XunBoTHe cpeguHe. KII™ ce kopuctu
Kao anTepHaTMBHO TOPUBO 33 CBe BpCTe
BO3WNA, A/l U KAO eHepreHT y UHOYCTPUju.
OcHoBHa NpeHOCT OBOI AepuBaTa je y Herosoj

HWC a.n. Hosu Cap

eHepreTCKoj, 0OQHOCHO KasflopnjCcKoj BpegHOCTH,
Koja je paneko Beha Hero Kof 0CTanMx NOroHCKNX
rOpuBa, Kao 1 Y OKTAHCKOM 6pojy (kao mepuny
KBanuTeTa ropuea). OBom gepuBaTy ce faje
npegHoCcT M 360r uMkbeHuUe [a HajMambe
3arahyje Xu1BOTHy cpefuHy. [opep cMarbeHe
emMucmje wteTHmx racosa, KMl He cappxku
CYMNop, Kao HY TOKCMYHEe aguTUBe OpraHCKor
0510Ba Unn 6eHseHa.

KomnaHuja y 2023. rognHun nma net akTUBHUX
mManonpogajHux objekata 3a KIMr: CCI" Hoeu Cap,
10, CCI" Yavak 1, CCI" bnok 45, CCI" XXapkogo 2
y Beorpapy n CCI" JlepeHa cTeHa y Huwy. KM
nocTpojerse Ha racHom nosby OcTpoBo (NyLwTeHo
y pag 2017. roguHe) 3apoBosbaBa noTtpebe
Besienpofaje, 0AHOCHO MHAYCTPUWjCKe MOTPOLLH-E.

GRI 303: YMNPABJbAHKBLE BOOOM

GRI 303-1 NHTepakuuje ca Bogom Kao
3ajeHUYKUM pecypcom

Y HNC-y je yHanpehene npoueca ynpae/bara
BOAaMa jedaH of 3HauvajHUX uubeBa. Kao
CTpaTewKn Unsb je YCBOjeHO CMakbere yaena
cBexe 3axBaheHe Bofe, a nosehatbe yaena soge
13 peunpkynauuje.

Y uwby CMamerba HeraTuUBHOr yTuuaja
Ha MOBpPLMHCKA M MofA3eMHa BogHa Tena,
KOHTMHYWPAHO Ce NPaTu KBafInTeT NOA3eMHMUX
1 OTNagHUX BOAA, HA OCHOBY Yera ce aeduHuLWY
Mepe ¥ Npepno3u 3a garbe yHanpehemne. Kao n go
cafa, 3axBaTake CBeXe U UcnyluTake oTnagHe
BOfe je Yy CK/lafy Ca 3axTeBMMa NPONUCaHUM Y
BOAHWM aKTUMa U 3aKOHCKO] perynaTueun.

Y HWUC-y ce Boga KopucTu y npouecmma
npovsBofHe v npepage HadTe, y pacxagHuUM
CMCTeMMMa, 3@ NPOTUBMOXAPHY 3aWTUTY U
dnawmnpare Boge 3a nuhe.

KoMnaHuja ce BogoM cHabeBa 13 pasnmunTmx
n3BOpa: NOBpLINHCKKX (87 ofgcTo) M nog3eMHUX
BOOHMX Tena (6 oacTo), Kao 1 jaBHUX BOJoBOAA
(7 opcTo). Haj3HauajHMjn BogHM pecypc 3a
KoMnaHujy je peka [dyHas. /I3Bopu Bope 3a
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npovsBofHe 1 Apyre npolece ce He Hanasey
nogpyyjvma Koja Cy 3HaTHO noroheHa upnsberem
Boge. VI y npoTeknoj roguHu cy nNocTUrHyTe
3HavajHe ywTepe cBexe 3axBaheHe Bopfe
32 notpebe PadwuvHepuje HadpTe [laHueBo,
3axBasbyjyhm noBpaTy KOHOeH3aTa KojuMm ce
BpLUK peumpKynaumja soge (24 ogcTo).

OTnapgHe Bofe Koje ce reHepully fere ce Ha:
TexHosIolWKe oTnagHe Bope, aTtMocdepcke
oTnagHe Boge u caHuTtapHe. ¥ HUC-y cBe
oTnagHe Bofe nponase ogroeapajyhu TpetmaH
Ny KpajiW peuunnmjeHT, He3aBMUCHO of BpcTe
peumMnujeHTa, WCAyWTajy Cce WCK/bY4YMBO
npeynwheHe oTnagHe Bode, y CBeMy y CKilagy ca
BOJHOM [|03BOJIOM, BOAHMWM YC/I0BMMA U ApPYrvM
obaBe3yjyhum gokymeHTuma (IPPC go3Bona,
cTyguvja O npoueHM yTuuaja Ha XXMBOTHY
CpefVHYy) 1 3aKOHCKOM perynaTuBoM.

GRI 303-2 YnpaBmate yTuuyajem
MCNyLwWTeHUX Boga

Y HWC-y ce Benuka naxra MNOKIaHka
npeunwhaBawy OTMAQHUX Bopa, NocebHo
nmajyhn y Bugy ga ce 82 ogcTto oTnagHux
BOAA WMCNywTa Yy BOAOTOKOBe, Hajsehum
penom y [lyHaB. CBe oTnapgHe Boge nponase
ogroeapajyhm TpeTMaH M wucnywTajy ce
NCK/byumnBo npeunwheHe oTnagHe Boge. HaumH
npeynwhaBarka oTNagHUX Boda je oppeheH
3aXTeBaHUM KBa/IMTeTOM Koju oTnagHa Bofa
Tpeba ga ucnyHu npe ncnylTakwa y Kpajrbu
peunnujeHT. ¥ KoMnaHuju npeunwhaBare ce
BPWW Ha NocTpojewuMa 3a npevynwhaBare
OTMafHMX Boda, CenapaTopmma u TanoxXHULMMa,
OMONOWKMM npeYynctaymma. YkynaH 6poj
objekaTa 3a npeynwhaBake oTNagHUX BOAa je
417.

McnntmBame KBanuTeTa oTnagHMx Bopa
n npoBepy edwukacHocTn Yypehaja pagwu
akpeguToBaHa nabopaTtopuja, Yy cKnagy
ca [naHoMm MoHuTOpuHra. KseewTaju ce
[0CTaB/bajy HAaAeXHMM APXKABHMM U JIOKASTHUM
opraHuma.
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GRI 303-3 3axBaTare Bofe

YKynHa Kkonu4unHa 3axeaheHe Boge
npeMa Bofo3axBaTy

BpcTta JepuHnya
BOf03aXBaTa Mepe

2022 2023

MoBpwuHcke Boge,
yK/byuyjyhu peke,
jesepa v kaHane

23.200 134%

179.759 200%
129.306 314%

[Mop3emHe Boge

Knwnunya

Bopa ns gpyre
opraHusauuje
(JaBHm BogoBOA)
YKYMNHA
KOJIMYNHA

m3 4.863.371 5.571.357

3AXBAREHE
BOAE*

CnojHa Boga™* 4523096 4.800.542

*Cee 3axBaheHe Bofie y H/C-y ce Mory cmaTpaTtu cnatkom Bogom (Freshwater (1,000 mg/L
Total Dissolved Solids).

**CnojHa BOAa, M3ABOjeHa W3 cupoBe HadTe Mpu UpM/bery HadTe U raca U ussohery
pymapckux pagoea y 6ywoTuHama, npeunwhasa ce (u3gBajajy ce yr/boBOAOHMLM,
CycneHpoBaHe U pacTBopeHe mMaTepuje) 1 yTuckyje Ha ofpeheHy fy6uHy y HenpousBogHe
6ywoTunHe (n3abpaHe BywoTuHe BaH hyHKUMje), be3 yTuuaja Ha KBanMTeT Nof3eMHUX BOfa.

KonuumHa 3axBaheHe fyHaBcke Bofe 3a noTpebe
PaduHepuje HadTe MNaH4yeBo je nosehaHa y
OfHOCY Ha npeTxogHy roguHy 3a 15 opacTo.
3axBaTame Ha H1BoYy of 145 | /s npeacTaeba Tek
0,0028 oacTo NpoceyHor roguitser NpoTMLaja

HyHaBa.

Y 2023. rognHu je 3HayajHo noBehaHa KoNU4YMHa
3axBaheHe Bope 3 [yHaBa y PadumHepunju
HacdTe [laH4yeBo, 3a noTpebe npunpeme
AeMuHepanusoBaHe U unTpupaHe Bofe 3a
paf nocTpojerba TepMoesieKTpaHe — TomnslaHe
(TE-TO), wTo je MMano u yTuuaj Ha noeehare
KOMMYMHe ncnywteHe Boae y BogoToKoBe (peka

[yHas).

3a noTpebe cknaguwTa HapTHUX AepuBaTa y
Hosom Capy kopucTu ce Boga 3axBaheHa u3
kaHana [T[. 3axBaTare Boge 13 kKaHana AT
je 7 /s, ogHocHo 0,0115 oacTo npoTuruaja kaHana
AT kop Hoeor Capa.

GRI 303-4 UcnywTeHe Boae

YKynHa KonuuyuHa ncnywteHe Boge npeMa peunnujeHTy u TpeTMaHy

HWC a.n. Hosu Cap

Peuunujent Jeﬂ:::ua 2022 2023 Bpcta TpeTmaHa oTnapgHe Bofe
470.284 623.618 brsnyKm
10.797 9.104 U3nYKo-XeMmnjcko-brnonoLKm
BopoTok m? 0 0.00 6e3 TpeTMaHa

1.509.478 1.569.339

1.990.560 2.202.061

yKynHO BOOOTOK:

EkcTepHo nocTpojetbe 3a hrsnuko-xemujcko npeumiihasare
oTnagHux Boga — OB - chabpuika 3a obpagy Bopa y ., XUIM-
MeTpoxemuja“ MaHuyeBo npeunwhaBa oTNagHe 3ayrbeHe Bofe
n3 PHI

busnykn

hr3MYKO-XeMNjcKo-bronoLKK

6e3 TpeTmaHa (MocnosHY LeHTpw)

373.670 392.649
0 0.00
JaBHa 3
KaHanusauuja 39.003 34.672
0 4999

YKynHo jaBHa

412.673 432.320

KaHanusaumja:

84.114 61.764

EkcTepHo nocTpojetbe 3a npeunwhasarbe oTnagHUx Boga
(Pusnuko-xemmjcku)

busnukn

Opyro (ynojHa
jama, naryHa, m?3 3.750 3175

hr3MYKO-XeMUNjcKo-broNoLKK

cabupHa jama)

0 0.00
YKynHo ppyro: m3 87.864 64.939
YKYMNHA
|/I|((?|-J|1ym|_|‘1-l-l|/-||lg-:.‘|\E m? 2.491.096 2.699.320
BOAE:

6e3 TpeTmaHa (MocnosHM LeHTpw)

KomnaHuja He ncnywTta npeunwheHy oTnagHy
BOAY Y BOJHa Tena, Y KojuMa by Morna fga yTuye Ha
6ropmeep3nTeT. Ha OCHOBY NCXO[0BaHMX BOOHUX
[,03BOJ13, HEMA Ca3HaHa Aa Cy BoAHa Tena y Koja ce
ncnywTajy npeynwheHe oTnagHe Bofde CBPCTaHa
y BOAHa Tena ca nocebHNM CTaTyCcoM 3alTuTe U
BpepHowhy buogueepsunTeTa.

MNMoeehare kKonnumHe ncnywTeHe Boge y 2023.

rogvHM je pAupekTHa nocneguua nosehaHe
KonuumnHe 3axBaheHe Boge 3a notpebe TE-TO
MNaH4eBo.

KBanuteT oTnagHe Bofe Koja HacTaje y npouecy y
PHIM-y ce npaTtu y cknagy ca Ba>kehoM 3aKOHCKOM
perynatusom. CBe 3aysbeHe oTnagHe Bofe Ca
npocTtopa PHIN npuMapHo ce npeunwhaeajy Ha
API cenapaTopy y kpyry PHI1, ogakne ce garnse
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Lasby Ha TpeTMaH Yy habpuky 3a npeunwhasame
otnagHe Boge y XUr-lNeTpoxeMuju n HaKoH Tora
ce ucnywTajy y peky [yHas. Cpearba roguira
KOHLUeHTpaumMja Yr/bOBOOOHMKA Y OTMNAQHO]
npouecHoj Bogun Koja ognasu y XUMMM Ha garsu
TpeTMaH je 4,63 mg/l, ogHOCHO roguwse
onTepeherwe npouecHe oTnagHe Boge, npe
ceKyHpapHor npeynwhaBara yr/iboBOAOHMLMMA
je73t.

Cpegatba rogyiitba KoHL,. YribOBOLOHMKA

(mg/1) 46

rOﬂMUHbaKOHMHMHayﬂbOBOHOHMKay

. . 73
npouecHoj oTnagHoj Bogu (t/roguwmse)

Y KoMnaHujn je peduHMUCAHA MaKCUMasHa
KOHLUeHTpaunja yr/bOBO4OHUKA Y C/I0jHOj BOAM
1 oHa n3Hocm 60 ppm.

GRI 303-5 MNoTpowma Bope

2022 2023

MoTpowra Boge
HNC

MoTpowra Boge
PE®

2.372.275 2.872.036

m3
2.088973 2.653.385

Y HWC-y Hajseha noTpowra Boge je Yy
PaduHepuju HadTe NaH4YeBoO, rge ce KOpUCTK
y Npou3BOAHUM npouecMMa — 3a xnahemse,
Npou3BOAHY BOAeHe nape W [ONyHy
NPOTUBMNOXAPHMX CUCTEMa.

Y 2023. rognHn PacdbuHepunja HadbTe MNMaH4YeBO
je Bpwwmna v npunpemy Boge 3a notpebe TE-
TO NaH4eBo, y UMby NPOM3BOLHE TONSIOTHE U
eneKkTpu4yHe eHepruje. Boga ce 3axBaTa U3 peke
OyHaB, WwTo je y cknagy ca Baxxehom BogHOM
[03BOJIOM.

JegHa op npatehux penatHoctu HUC-a je
dnawmnpare nnjahe Boge N3 n3Bopa Jasak.

MpeocTana KonMMYMHa Boge Yy KOMMAHUjU ce
KOpMCTM Y npouecuma byliena, 3a xnahewe
pe3epBoapa 1 3a NPOTUBMOXapHe cucTeme.

125

GRI304:BUOOUNBEP3UTET

GRI304-1 Jlokauuja n Benn4MHa 3eM/bULLTA
y nocepy, 3aKyn/beHor, KOjuM ce ynpasJba, unu
Koje je po 3sawTuheHnx npocrtopa n npocTopa
ca BucoKoMm BpegHouwhy 6nogusepsutera BaH
3awTuheHnx npoctopa

Mpernep 3awTtuheHux nokauuja y 6usmHu nocnoeatwa KomnaHuje

BpcTa Hasus . .
sawTuhenor  sawtwheHor Hazue o6jekta Cratyc objekTa
HUC-ay HWUC-ay 2023.
npupogHor npupogHor 6RUaMHM ro
AVIHU
pobpa pobpa
XTC OeBojauku .
Hennbnatcka 6yHap Db - 1/H BaH dpyHKLMje
neuwapa Crc Tunea BaH pyHKLMje
MoroH 3a
npvnpemy u
TpaHcnopT y dyHKUMjn
Creumjantn Jesepo Okam HadpTe n raca,
pesepeaTt E”eM“p
YLWOTMHA .
npupoge
pupon Enn-1 BaH dyHKLMje
CMC MokpuH
MNawraum .
3anap n KC-2 y cbyHKLMjK
BesiMKe fgpornsbe
MokpwuH 3anag
Kosusbcko-
netpoBapaguHckn CCI Hoeu Cag 6 BaH dyHKuUMje
Put
Jerpuuka CCrI" 3majeeo y dyHKUMjn
Mapk XTC Manwuh (1Pj by KL
fpUpoAe Jezepo Nanuh -1/H,Pj-2/H) Y YR
Mh-24 y dyHKUMjn
XTC
Llyma Mpurpesnua — .
JyHakosuh Barba JyHakosuh y yHKuUMM
CnomeHuK (Pb-1/H)
rpvpone XKynaHujckn napk
—rpapgcka bawTta CCI 3peraHuH 1y dyHKUMjK
y 3peraHuHy
HauuoHanHm CCI' dokbm .
napk hepaan MwnaHoBal, Y PyrKumjn
Crc Hoeo by HKLMW
Mwunoweso Y PyHKLm)
Mpegeo Crnatume EkcnnoataunoHo y thyHKUMM
N3y3eTHUX nosbe MeneHuun
LYK cpeprer baHaTa
A EkcnnoataymoHo
nosee PycaHpa  y dyHKUmMjK

NANTKO

GRI304-2 Onuc 3Ha4ajHuX yTULaja
QKTUBHOCTU, NPOU3BOAA M yCiyra

Ha 6uogueepsuTeT y 3awTuheHum
NpocTopMMa U NpPOCTOpUMa Ca
BUCOKOM BpepaHolwhy 6uogusepsurteTa
BaH 3awTuheHnx npoctopa

YureHunuya je fa YoBeK AaHac HU30M CBOjUX
AKTMBHOCTWU TMOCTaje T[NaBHU Y3POYHUK
HecTaHKa 1 cMakera 6poja MHOrMx 6UrbHMX
W XXMBOTUHCKMX BpcTa. Mehy yrpoxaeajyhum
chakTopuMa Koju HapyLuaBajy buogmeepsnTeT
MOry ce HaBecCTu:

*  rybuTak CTaHMWTA, Tj. yHMLITaBaHe
NPMPOOHNX CTAHWLITA WNPeHeM
nosbonpuBpeaHNX NOBPLUNHA,

*  WHTeH3MBHa Mcnawa,
*  Nasberbe NpMMapHe BereTauuje,
* TOTasHe ceye WyMa,

*  XMAPOMesIMOpPaLNOHN PafoBH,

+ ypb6aHu3aumja n nsrpagma
NHppacTpyKType,

*  npeKoMepHa ekcrnsioaTauuja BpcTa
(6parbe, noe, pnbonos), Kao un

° 3araljeH>e Bofe, Ba3gyXa, 3eM/bULlLUTa.

JyropoyaH u” oppXuB pa3Boj jegHor
ApywTBa Huje moryh 6e3 nowToBawa u
ouvyBama bronowke pasHoBpcHocTu. HAC,
Kao OpYLWTBEHO OfroBOpHa KOMMaHuWja, ceBe
aKTUBHOCTM N3BOAM Y CKMagy ca Baxkehum
33aKOHCKMM MponucMMa ”  [o3BoJslaMa
HapneXHux opraHa. KomnaHuja Huje nmana
HeraTuBaH yTuUaj y 3awTuheHnmM nogpyyjuma
WM noppyYjuMa ca BMCOKOM BpepgHowhy
6uopneep3uTeTa BaH 3awTuheHnx nogpyuja.

HNC je Tokom 2023. roguHe wu3BoAnO
NCTpakHe pafioBe, ekcnnoaTaunjy HadTe, raca
1 TepManHUX BoAa, Kao 1 Npoaajy aepusaTa
Ha 11 nokauyuja y 6nu3nHK 3awTuheHux

HWC a.n. Hosu Cap

npupogHMx gobapa — HauMOHaNHOr Napka
beppan, cneunjanHnx pesepBaTta npupope
(jesepa Okatb, Mawraka Benmke gponsbe Kog
MokpwHa), napka npupoge Manuh n Jerpnuka,
cnomeHuka npupope (wyme JyHakoBuh u
rpagcke 6awTe y 3perbaHuHY), CTPUKTHO
nowTyjyhun ycnoBe HageXHUX UHCTUTYLM]A
(3aBopa 3a sawTtuTy npupoge Cpbuje n
MoKkpajuHCcKor 3aBofa 3a 3alWTUTY Nprpoae).

Tokom 2023. rogvHe wucxopgoBaHa cy
Pewera o ycnosuma 3awtmTe npupoge 3a
notpebe m3pape npojekaTa NpuMMereHUX
XWOPOreosIoWKNUX  UCTPaXUBakwa  Ha:
nogpy4jy Kenebunje, Ha nomy Whouw,
Ha noppyujy BaHatckum pBop 3anapg, 3a
obycTaBy ekcnnoataumje HadTe M raca
Ha ekcnnoaTauMoHoM nosby Mpamopak,
3a noTtpebe ekcnnoaTtauumje HadpTe U raca
Ha eKkcnnoaTaunoHum nosbuma MeneHun,
bpapapay Mamypesau n KnknHga.

NcxopgoBaHa cy u Pewera o ycnoeuma
3aWwTuTe npupoge 3a notpebe bywera u
ncnutueama bywoTtuHa J1o-027, J1o-029,
J10-031, JTo-032.

GRI304-3 CraHuwTa Koja cy
3awTuheHa nnm obHoBbEHA

Y 2023. roguHu Huje BpLlUeHa caHauuja
MPUMapHUX UCMAYHNX jaMa.

Ho capaje caHupaHo ykynHo 215 npumapHux
MCNaYHMX jama M ABa ynojHa 6HaseHa, a
3emMsbuWTe je BpaheHo NpBOBMTHO] HAMeHN.
JenHa op HajBehux M Haj3HaYajHMjUX caHauuja
(no 06uMy ynarara 1 KosMumHu 36puHyTOr
oTnapa) nsspuweHa je y KukmHgm (caHaumja
ynojHor 6aseHa). YKynHa noBpLWHA
PeKynTMBUCAHOI 3eM/bULLITA U3HOCU NPeKo
16 ha (160.016 m2). CaHauujy 3emsbmwTa
CNpoBOAe eKCTepPHO aHraXKoBaHW M3Bohauu
pafoBa, Koju Cy cneuunjann3oBaHn 3a OBY

BPCTY aKTUBHOCTW.
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GRI 304-4 YkynaH 6poj npupogHux
BpcTa ca lUCN upBeHe nucTe, umnja ce
CTaHMLITA Hasla3e y OKOJINHU NIoKayuja
Ha KojuMa KoMnaHuja nocnyje, no
HUBOY YTrpOXXeHOCTH

MehyHapogHa yHWja 3a 3aWTUTy npupopge
(International Union for Conservation of Nature -
IUCN) dopmupana je LipeeHy nucTy yrpoxeHumx
BpCTa Ha rnobanHom HuBoy (The I[UCN Red List
of Threatened Species), Ha K0joj ce TpeHyTHO
Hanasn Buwe op 157.100 BpcTa, oA Kojux
Buwe og 44.000 npetn nsymmpame (41 oacto
BOoAoO3eMaLa, 37 oAcTo ajkyna v paxa, 36 oacTo
Kopana Koju rpape rpebeHe, 34 ogcTo YeTUHapa,
26 opcTo cucapa m 12 ogeto nTmua).

CBaKa XMBOTUHA M BUIbKa je gparoueHa u nMa
Ba)KHY ynory y odyBamy ekocuctema. Mefjytum,
ycnep cyo4yaBatba ca 036U/bHUM M33a30BMMa Kao
WITO CY KNMMATCKe NpoMeHe, 3arahjerbe OKonunHe,
ceya gpeeha n rybutak cTaHUWTA, MHOre bubke
N XUBOTUHE Cy NocTasne yrpoxeHe BpcTe y
Cpbwujn.

Y peTKe, yrpoxeHe u 3awTtuheHe XUBOTUHE Y
Cpbwujn cnagajy:

«  AnonoHoe nentup (Parnassius apollo),

« nunsbaH (Thymallus thymallus),

+ cTencku coko (Falco cherrug),

*  UpHW paxpeBmak (Salamandra atra),

+ Benuku TeTpeb (Tetrao urogallus),

+  6enornasu cyn (Gyps fulvus),

+ opao KpcTtaw (Aquila heliaca),

*  aHeke of 3awTunheHnx burbaka cy: NaHumhesa
omopuKa (Picea omorika), ctencku 6oxyp
(Paeonia tenuifolia), xyTn nokear (Nuphar
lutea), pocyrba (Drosera) uta.

MNpema nopgauvma o NpMpoAHUM BpCcTaMa ca
IUCN upBeHe nucte, y 6nm3umHun MokpuHa,
Ha ,[lawraurma Benmke gponsbe” Hanasm ce
CcTaHMwTe cTporo 3awTtuheHe BpcTe NTuua -
Benuke gpornsbe (Otis tarda), y unjoj okonuHm
KoMnaHmja nocnyje. KomnaHuja cBojuM
aKTMBHOCTMMA Ha OBOj SIOKALUjU He yrpoxaBa
oncTaHak oBe cTporo 3awTuheHe BpcTe NTULA.
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O6nacTt 3awTuTe npupoge (3awTuta W
oyyBare npupope, 6MOMOLIKA, reosoLwKa
N npepeoHa pasHOBPCHOCT) HOPMATMBHO je
perynucaHa 3akoHOM O 3alITUTK Npupope u
APYTVM 33aKOHCKUM M NOA33aKOHCKUM aKTUMa
Koju ce HemocCpeAHO WM NOCpefHO OfHOCe Ha
npupody v npupopHa gobpa. YHanpehery un
ycknahuBarby 3aWwTuTe npupoge AonpuHoOCK u
npvMeHa ogpenbu u nprHumMna mefyHapogHuX
KOHBEeHLM]a, YMjU je Halla 3eM/ba NOTMANCHUK.

Komnanuja HAC npubaerba Kop HagneXHUX
opraHa ycsioBe 3a 3aWTUTYy npupoge Koje
[oCnefHo nowTyje NpUIMKoM n3sohera CBojux
aKTUBHOCTW.

GRI305: EMUCUIE Y BA3AYX

GRI 305-1 lupekTHe eMmucuje racoea
ca edeKTom cTakneHe 6awTe (Oncer 1)

Y KomnaHuju ce op noyetka 2023. roguHe
npopayvyH eMmncurja racoBa ca epeKToM CTaK/ieHe
6awTe (Carbon footprint) 3a oncere 1, 2 n 3 Bpwn
npema HoBoj MeTofonorunju. Metogonoruja je
nspaheHa of cTpaHe KoHcynTaHTa ,Ernst &
Young". [naBHa pa3nvKay ogHOCY Ha NPeTXO0[HY
MeTO[0/I0rnjy NpopayvyHa jecTe nNpeLmsHoCT,
jep ce eMncroHu akTopu 3a racoBnTa ropuea
payyHajy Ha OCHOBY cacTaBa raca, 04HOCHO
cafp)kaja yrrbeHuka.

Jegunuya 2023

OvpekTHe emucunje CO2

(Oncer 1) tCO2eq  1.396.509
co2 t 1289958
CH4 t 3777

L
OupekTHe emncuje npema BpcTr nsBsopa (t CO2eq):

CraumoHapHo 595338
caropeBahe

CnasbmBarse Ha bakrbama 36.588
MNpepapa HadTe 937.470
®dDyrutmeHe emucuje 99.808
Emucuje ns mobunHmx 52 635
n3Bopa

OcTane emucuje 4.670

OvpekTHe emucuje CO2 (Oncer 1) y 2023. roguHu
CMameHe cy 3a 6 ogcto y ogHocy Ha 2022.
roQuHY.

36or npenacka Ha HOBY MeTOQOJNIOrMjy 3a
npopavyyH emucuja ca edekToM CcTakeHe
6awTe (Carbon footprint) y 2023. roguHu, pagu
cnen/bUBOCTU U Npahera TpeHAoBa, U3BPLUEH
je npopayvyH n 3a 2022. rognHy npema HOBOj
MeTOZONIornjn.

Kpajem ropguHe ycBojeH je [lpaBunHMK o
MOHUTOPUHIY U M3BelTaBaky O eMucujama
racoea ca edekToM cTakneHe 6awrTe (,Cnyx6eHu
rnacHuk PC 6p. 118/2023). 3a nocTpojema
Koja nopnexy obaBesamMa MOHUTOPMHIa U
nssewTaBarwa y HNC-y (PacdumHepuja HadTe
MaHueBo, NoroH 3a npunpemy HadTe 1 racay
Enemunpy n eHepraHa Ha CknaguwTy HadTHMX
fepuBaTta Hoeu Cap), nzBplieH je npopayyH
eMucmja racosa ca epeKToM CTaKseHe bawTe
3a 2023. roauHy y usHocy op 1.148.445,67 t CO2.
Y ogHocy Ha 2022. roguHy emucumje cy marbe 3
0ACTO, WTO je pe3ynTaT Marer obmma npepage
HadTe y PadpmHepunjn HadTe MaHueBo y 2023.
roguHun y nopehemy ca 2022. roguHom.

Y 2023. roguHun y nexuwTe PycaHga yTucHyTo
je 70.182.002 m3 COZ2 n3pBojeHor Ha aMUHCKOM
nocTpojetby Yy lNoroHy 3a npunpemy HadTe 1 raca
y Enemupy (y okeupy EOP npojekTa yTuckmBara
CO2 y uurby ogprkaBarba NIeXULHOT NMPUTUCKA
1 noeehatba NponseofHe).

GRI 305-2 NHpupeKkTHe eMucuje
racoBa ca ecpbeKTOM cTaKkneHe 6awTe opf,
kopuwherwa eHepruje (Oncer 2)

HNC 3a peanusauujy cBOjUX MOCSOBHUX
AKTUBHOCTM KOPUCTU efIeKTPUYHY M TONSIOTHY
eHeprujy HabaebeHy of fobaerbava. MNpema GHG
npotokony (GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard), oBe emncuje racoea
ca edheKTOM CTakseHe balTe NpuKasyjy ce Kao
WHOVPeKTHe y OKBMpPY n3BewwTaBaka 3a Oncer
2, c 0631poM fa je N3BOP UCTUX Y BACHUWTBY
Apyre KoMnaHuje. 3a gecrHUCare UHANPEKTHUX

HWC a.n. Hosu Cap

emucnja HNC-a, kopuwheH je ,,GHG Protocol
Scope 2 Guidance” (An amendement to the GHG
protocol Corporate Standard).

Y kankynauujy cy ykmpydenmn CO2, CH4, N20.

Y 2023. roguHn emucmnje racora ca edekTom
CTakfeHe GawTe of YyBe3eHe efleKTpudHe
MU TOMNIOTHe eHepruje Koja ce Kopuctuna y
KomnaHuju v 3aBucHUM apywTerMa y Peny6nmum
Cp6bujn (Oncer 2) usHocune cy 271.2385 T
CO2eq. NHQMpeKTHe emMrcuje Cy Ha UCTOM HUBOY
kKaoun 2022. roguHe.

*Y npopayyHy WHOWPEKTHMX eMucuja 3a
eMUCNOHM (PaKTOp 3a yBe3eHy esl. eHeprujy
3a Cpbujy kopuwheH je gokymeHT EIB Project
Carbon Footprint Methodologies - Version
11.2 February 2022. BpegHocTu noTeHuymjana
rnobanHor 3arpeBata NnpeyseTu Cy 3a racoee
ca ecdbekTOoM cTakneHe 6awTe n3 Climate Change
2014: Synthesis Report, Contribution of Working
Groups |, I, Il and IV to the Fifth Assessment
Report of the Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC, 2015.

GRI 305-3  OcTtane uHpupekTHe
eMucuje racosa ca epeKTOM CTaK/ieHe
6awTe (Oncer 3)

Oncer 3 emucnja GHG, npema GHG npoTokony,
obyxBaTa ocCTasie WHAUPEKTHe eMmucuje
racoBa ca epeKTOM CTakseHe bawTe, Koje Ccy y
Hajsehoj Mepu nocnegumua ynotpebe nponssoaa
KoMnaHuje.

Y okBupy Carbon footprinta HAC-a 3a Oncer 3
npukasaHe cy emucuje 3a:
+  Kareropujy 1- HabaBbeHa poba u ycnyre,

+  KaTteropwuja 2 - cpencTBa 3a Npon3BOAHY
(yenuk, uemeHT),
+ Kateropuja 11 - kopuwhere npogaTmx

npovseoga KomnaHuje y wW3Hocy of,
11.172.429,6 t CO2ekv.

Pa3maTpa ce npolmperse NpopayyHa v Ha gpyre
KaTeropwuje y HapefHoOM nepuogy.
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Kateropuja y xumb. t CO2-ekB
Ha6aBrbe|-!a poba u ycnyre 630,5
(kaTeropwuja 1)
CpepcTBa 3a Npon3BoAHY

. 8,4
(ocHoBHa cpepcTea) (kaTeropuja 2)
KopmmheH?e npogaTvx Nponseona 10.533.5
(kaTeropuija 11)
YKynHoO — ocTane uHaUpeKTHe 1172,4

emucuje GHG*

*3a npopayyH ocTanux HAMPeKTHUX emucuja kopuwhew je Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard” — Hopma 3a 06payyH 1 n3BelITaBarbe 0 eMUCHjaMa racoBa
ca edhekTOM cTakeHe 6awTe O6uMa 3, (CBe ocTasie UHAVPEKTHe eMUCHje Koje H CY noBe3aHe C
Kopuiwhetrsem eHepruje) ca cMepHuuama ,Scope 3 Calculation Guidance®.

GRI 305-4 NHTeH3uTeT emucuja
racosa ca epbeKTOM cTakneHe bawTte

kg CO2E 3a Oncer 1/ t npouzBogHe 0gHOCHO
npepage HadpTe y cknagy ca HOBOM MeTOZ0S10M MjoM

2022* 2023

Upstream 275,7 255,2

Mpepapa 272,3 276,9

*13BpLIeHO je ycKnahuBake NofaTaka 3a yr/beHN4HN HTeH3uTeT 3a 2022. rofjuHy, Ha OCHOBY
npopadyHa emucuja GHG, ypaheHor npema HoBOj MeTogonoruju. Y npopadyH ynase racoeu
C02, CH4, N20, HFC, nspasxeHu kao eksuaneHT CO2.

YribeHWYHM WHTeH3uUTeT je nMpuKasaH 3a
akTmBHoctn HWC-a koje wumajy Hajsehe
LAVIpeKTHe eM1CKuje racoBa ca edpeKToM CTaKeHe
6awTe (oncer 1) y okempy Carbon footprint-a
KoMnaHuje, a 1o cy bnok ,Actpaxusame un
npouseogma“ (Upstream) n PacduHepwja HadTe
MaHyeso (Mpepapga, Downstream).

YrrbeHNnYHU nHTeH3uTeT y obnactn Upstream-a
je y 2023. roguHn cmareH y OAHOCY Ha
npetxogHy 2022. roanHy, 36or Marbe KonmynHe
cnasbeHor raca Ha 6aksby 1 Make concTBeHe
noTpoLlHe raca.

Y Bnoky ,[Mpepapa” yr/beHUYHU NHTEH3UTeT Y
2023. roguHu je 6naro noeehaH y nopehemy ca
npetxogHom 2022. rognHoM, 36or marser obmma
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npepane HadTe Kao n Kopuwhera ropmea ca
BehuM eMUcMoHMM chakTopom.

GRI 305-5 Cmamemwe emucuja racosa
ca epeKTOM CTak/ieHe balwTe

Tokom 2023. roguHe of CTpaTewWwKnx JOKYMeHaTa
y obnactm ob6bHOB/bMBMX M3BOpPa eHepruije,
eHepreTcke edpMKaCHOCTM U CMakbera eMncKja
racoea ca ecdeKToM cTakneHe bawTe, ycBOjeH
je HaupT NHTerpucaHor HauMoHanHor njaHa
3a eHepreTuky u knumy (MHKEM) n CtpaTeruja
HUCKOYTbeHMYHor paseoja Penybnuke Cpbuje
3a nepuog op 2023. po 2030. roguHe, ca
npojekunjama go 2050. rogmHe. Kpajem rogunHe
[AOHeT je M NOA3aKOHCKU aKT KOju NpoucTunye nus
3aKOoHa 0 KNMMATCKUM NpoMeHaMma, [MpaBunHuK
O MOHUTOPUHTY U U3BelTaBaky O eMUcujama
racoea ca echekToM cTakseHe 6awTe (,Cnyxx6eHn
rnacHuk PCY 6p. 118/2023). VY cknagy ca
Cnopazymom u3 lNMapu3za. Penybnuka Cpbuja je
peBuamnpana HauMoHanHo yTBpheHn gonpuHoc
(HOL), ogHocHo nosehana ambuuuje y nornegy
CMahbeHa eMu1cKja racoBa ca epekToM CTakeHe
6awTe Ha 33,3 ofcTo y ofgHocy Ha 1990. roguny,
no 2030. roguHe.

NoMeHyTM H[OKYMeHTW, Kao W CTpaTewkKu
OOKYMEHTU KOju Cy jow yBeK y u3pagu —
npyxuhe ocHoBy 3a ycBajare 6a3He roguHe n
yTBphuBame uubeBa cmarwerba GHG Ha HuBOY
KOMMaHWje, Kao M YyCrnocTaB/bake cucTema
32 npahere peanusaunja Mepa 3a CMarbere
emucnja GHG n bmxoB ytnuaj Carbon footprint
KOMMaHWje MU TPaH3ULUjU Ka MOC/IoBaky ca
HUCKUM eMUCUHjama.

Y KomMnaHuju ce peanusyjy npojektu y obnactu
nobosbliarba eHepreTcke  edUKACHOCTH,
NpousBoAHe efleKTpU4He eHepruje u3
0BHOB/BUBKMX N3BOPA eHepruje, yTunusaumje CO2,
KOjV AMPEeKTHO yTMYY Ha CMarete eMncuja ca
eceKkToM cTakneHe bawTe.

Kapa ce cTekHy ycnosu, Komnanuja he noveTtn ga
M3BeLLTaBa O CMakbetby eMMCMja racoBa ca echeKToM
CTakneHe bawwTe No yTBpHeHUM unurbeBnmMa.

GRI 305-6 Emucumje cyncraHuym Koje
owTehyjy 030HCKM oMOTau

Y KomnaHuju ce He BpLUX NPOV3BOAHA, YBO3 UK
M3BO3 CYNCTAHLW KOje 0OCMPOMaLlyjy 0O30HCKMU
oMoTau.

GRI 305-7 NOx, SOx, u gpyre
3HauvajHe eMucCHje racoBsa y Baspyx, no
BPCTU U T@XXWHU

Konununne emntoBanux sarahyjyhux

maTepuja y Basgyx (t/g) A Er i)
Emucuja SO2 179 156
Emucunja NOx 994 985
EmMucunja npawkactux matepuja (PM) 32 30

YKynHe emrcuje 3arahyjyhux matepuja y Basgyx
(SO2, NOx 1 npawkacTe MaTepuje) HewWwTo cy
Huxe (3%) y 2023. roguHu, Hero npeTxopHe
2022.

Mopaum cy n3payvyHaTu Ha OCHOBY f[o06ujeHux
n3BelwwTaja 0 MeperrMa emucuje 3arahyjyhux
MaTepuja y Basayx M MoTpolHe ropuBa Ha
eMMTepuMa 3a Koje He NoCToju obaBe3a Mepera
eMucuje.

Y 2023. rognHn y PHIT je HacTaB/beHa
peanusauuja nnaHa NnoTpoLHe ropuea, Tako
[0a je YKUHYTO Kopuwhere yrba 3a noxerse,
MaKCMManu3oBaHa je ynotpeba npupogHor raca
M raca Koju komnaHuja npoussogu n obpahyje
y Npon3BofHOM npouecy (pacduHepujcku rac),
LITO Ce 0[Pa3nsIo M Ha pe3ysiTaTe NoBpPeMeHOor U
CaMOCTasIHOT KOHTUHYMPAHOT Mepera eMucumje
3arafyjyhux matepuja y Bazpyx. Hanme, ceu
nokasaTesbu cy y cknapy ca [ BE.

Takohe, emucuje ca BennkMx nocTpojerba 3a
caropeBatse Koja ynase y HaumoHanHu nnax 3a
cMambene 3arahyjyhux maTtepuja Koje notmuy
N3 CTapUX BeSIMKMX NOCTpOjerba 3a caropeBakbe

HWC a.n. Hosu Cap

(HEPM) (ATmocdepcka gectunauumja Il S-2100
n kotnoeu EHeprane BF-9601, BF-9602 n BF-
9501), y rpaHuLama cy roguikbx KBoTa eMucuje
S02, NO2 n ykynHux MM nponucanmnx HEPTT-om.

GRI 306:
YIMNPABJbAHKE OTNAOOM

GRI 306-3 NeHepucanu oTnag

Mpernep reHepucaHor n 36puHyTOr

oTnagay TOHaMa

KapakTe FeHepucaHo 36puHyTO
P P otnagay 2023. ornagay 2023.
oTnaga
roguHun roguHu
OnacaH 7.621 7.860
HeonacaH 3.096 3.100
Pypapcku 56.000 56.000
YKynHo: 66.717 66.960
Mpernep 36uHyTOr oTNaga No BpCTU y TOHaMa
Bre 2023
36putbaBara HeonacaH OnacaH
Op,nara!-be Ha 54 1
LernoHujy
Peuunknaxa 2.876 87
Perenepauuja 41 175
CknaguwTemne 7 30
Conupgundukaumja 25 2990
CycnarbuBatrbe 7 4.277
TpeTMaH MellaHor
KOMYyHanHor 90 0
oTnaga
M3Bo3 —
ObHaBrbare 0 301
KOMTMoOHeHaTa
KaTanmsaTopa
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MNpeko HauwoHanHor perucTtpa u3Bopa 3arahuBamba
AreHuuje 3a 3aWTUTY XXMBOTHE CpefuHe pefoBHO
ce obaBewTaBa O KpeTakbMMa onacHor oTnaga, a 3a
2023. roguHy gocTaBrbeHe cy nHdopMaumje o YKynHoj
KOJIMYNHW FreHepurcaHor 1 36punHyTor oTnaga. 3axeasyjyhu
annMKaTUBHOM pellewy 33 eBUAeHUWjy oTnaga y
KomnaHwujn, pegoBHO ce npaTe reHepucaHe u 36puHyTe
KONIMYMHe, KAao U CBA UHTEPHA M eKCTepHa M3BeLlTaBakba.

CxoHO CBMM 3aKOHCKMM ofpepnbaMa Koje ce ogHoce Ha
ynpaBrmbake otnagoMm, KomnaHuja je Ha peanusauuju
36purbaBarba OTNaga aHraxosana 47 onepaTepa ca
[l03BOSIaMa 3a ynpaBsbatbe 0TNagoM, M34aTUM o CTpaHe
HapgnexHux opraHa Peny6nuke Cpbuje.

Y 2023. rognHu, op onacHor oTnaja HajBuLLe je reHepucaHo
MyJbeBa, Taslora u 3aysbeHor oTnaga, Koju cy HacTanm
oApxaBareM 1 ynwherwem pesepBoapa U cenapaTtopa,
Kao n unwherem yrbHe KaHanusaumje (58 ogcTo), ok of
YKYMHO reHepuCcaHnx KONMYMHa HeonacHor oTnaaa MeTasiHu
oTnapg 4nHu 86 oacTo.

HajBrwe HeonacHor oTnaga NpepaTo je Ha peuunKiaxy,
NpBeHCTBEHO MeTanu 1 ambanaxHu oTnag, gokK je onacaH
otnag (My/beBu, Tanosm v 3ay/beHy 0Tnag) y 3aBUCHOCTM Of
KOHLieHTpaLmje yr/bOBOAOHMKA, NpefaBaH Ha CycnasbyBakbe
nnu conngudukaymjy.

KonuuunHa oTnaga npoussepeHor npunukom byluera un
cTpaTerwuje 3a beroeo 36purmaBame

Y ToKy 2023. roguHe, y OKBUpPY pefoBHUX aKTUBHOCTH
Ha U3pagam HOBUX HapTHUX ByLwOTUHA, n3bylueHa je 51
6yLWwoTUHa 1 reHepucaHo yKynHo oko 56.000 t oTnagHux
NCNIayYHUX MaTepujana, Koju cy 36puHYTM ogMax no
reHepucary. To je 3a oko 19 oacTo Buwe Hero 2022.
roguHe, Kaga je reHepucarno 46.500 t oTnagHUX NCNNaYHKX
MaTepujana. CaB oTnag Koju je reHepucaH y Toky byLuersa,
ofMax je cakynsbeH M OfAJI0XeH Ha AenoHujy oTnagHe
ncnnake Hoso Munouweso.

CBa nocTpojersa Koja cy kopuwheHa 3a byLiere TOKOM
2023. roguHe, onpemsbeHa cy MeTanHuMMm 6aseHnMa 3a
CaKyn/bake MCnake, Koju ce MOHTUPAjy Ha MOBPLUVHY,
WTO 3HA4YU Ja Cy y NOTANYHOCTU n3baveHun ns ynotpebe
6eToHCKM 6a3eHU Koju ce ykonaeajy y 3emsby. CBe niokaumje
ce TokoM n3Bohera pagoBa nokpueajy MNBL, donujom, Tako
fa je 6uno KakBa KOHTaMMHaLUKja 3eM/bULWITa oHeMoryheHa
YaK Uy CNlyyajy akumpeHTa.
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GRI401: MPAKCE 3AMNMOLWWBbABAHA

GRI401-1 YkynaH 6poj u
KpeTakwa 6poja 3anocneHux
No CTapOCHOj rpynu, NoJy U peruoHy

Mpernepn kpetawa 6poja 3anocneHnx

OpraHusauuoHmn 31.12.2022. 31.12.2023.

EED OvpekTHo YKkynHo [upekTHO YKynHO
Brnok

.McTtpaxuearwen  1.085 1.085 1.079 1.079
npovseofma“

Ansuswja 2527 25527 2592  2.592
~Downstream

Bnok ,[Mpepapga” 972 972 997 997
Brnok ,MpomeT” 1.365 1.365 1.384 1.384
Rupexunja 41 41 46 46
~EHepreTuka

Opyrv

OpraHn3aLmnoHu

0enoBU y OKBUPY 149 149 165 165
Ouneunsnje

~Downstream”

HUC - cTpyune 1577 1577 1215 1215
cnyxbe

MpepcTaBHMWTBA 4 4 4 4

1 OrpaHLm

HACapHosn 5193 5193 5317 5317
Capg

Hacprarac — 2191 2191 2294 2294
HadTHuM cepBucK

Hadrarac

— TexHWYKM 441 441 428 428
cepBucK

Hadrarac - > > > >

TpaHcnopT

HWC MeTpon 3.097 3.097 3170 3170
HTU HMC 386 386 413 413
Hadrarac

3aBuncHa

OpyLwTBay 6117 6117 6.307 6.307
3eMJbu

YKynHo: 11.310 11.310 11.624 11.624

HWC a.n. Hosu Cap

MNMpernepn kBanndunKaynoHe CTPyKType 3anocjieHux npemMa BpCTU yroBopa

MopuHa OP MP BC BW CC HC BK KB TIK HK YkynHo
HUC a.g. OvpektHo 10 655 1769 340 1608 2 118 690 1 0O 5193
Hoewu Cap Tn3uHr 0O O 0 0 0 0O O 0 0O o 0

§ 3aBucHa OupektHo 3 201 672 369 2790 44 194 1840 3 1 617

o APYHTESY fyawer 0 O O O O O O O 0 O O
3eM/bU
HIC a.g. OvpektHo 12 715 1.803 350 1625 2 N3 696 1 0 5317
Hoeu Cap Nuznur 0O O 0 0 0 0O O 0 0O O 0

Q 3aBucHa OupektHo 3 236 677 387 2868 49 187 1896 3 1 6.307

< J:ELL:;BE‘Y MvzuHE 0O O 0 0 0 0O ©0 0 0 O 0

15 951 2.480 300 2.592
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4.492 51

Mpernep nonHe cTpyKType 3anocneHnX NpemMa BpCTH yroeopa

FopwvHa Mywkapum Xene YKynHo
OvpekTHO 3.727 1.466 5.193
HWC a.p. Hoeun Capg
[\
S LOvpeKkTHO 4.361 1756 6117
N 3aBWCHa OpyLTBa Yy 3eMsbiU
j YkynHo 8.088 3.222 11.310
OupekTHo 3.784 1.533 5.317
HWC a.p. Hoeun Capg
m
S LOvpeKkTHO 4.459 1.848 6.307
N 3aBWCHa OpyLTBa Yy 3eMsbiU

YKynHo: 8.243 3.381 11.624

OpHOC MeHaMeHTa U 3anoC/IeHNX

FoguHa MeHaymeHT 3anocneHu
Bpoj % yvewha y yKynHom Bpoj % y4yewha y yKynHom 6pojy
MeHayepa 6pojy MeHayepa 3anocieHux 3anocneHux

Mywkapuu 266 70,74% 7.822 71,54%

% XKene 110 29,26% 3112 28,46%
YKynHo 376 100% 10.934 100%
Mywkapuu 254 68,65% 7989 70,99%

g XKeHe né6 31,35% 3.265 29,01%
YKynHo: 370 100% 11.254 100%

*Y kaTeropujy MeHalepa Cy yKSby4eHu: TON MeHaLMeHT, BULLW U CPeftbi MeHaLMeHT. HXu MeHayuMeHT
(noues of PykoBogunaua ciiy6u v HuXe), Huje yKrbyuyeH y KaTeropujy MeHalepa.
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Mpernepn cTapocHe cTPpyKType 3anocseHux

FopuHa po20 20-29 30-39 40-49 50-59 npeko 60 YKynHo
~ HWC a.g. Hoeu Cap 8 570 1449 1559 1.285 322 5193
S  3aBucHa OpYyLITBa Y 3eM/bU 63 1.354 2.043 1500 948 209 6117
§
- HWC a.p. Hoeu Cap 5 565 1480 1586 1348 333 5.317
S  3aBuCHa ApYyLWTBa Yy 3eM/bu 35 1.294 2108 1615 1.044 21 6.307
o YKynHo: 0] 1.859 3.588 3.201 2.392 544 11.624
*[NpeACTaBHULITBA 1 OFPaHLY 1 3aBUCHA APYLITBA Y UHOCTPAHCTBY HUCY NPUKa3aHV y Tabenu.
. Mywkapuum Xene YKynHo
PnykTyauuja 3anocneHmx
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Mpwujem y pagHu ogHoc 1.081 928 615 534 1.696 1.462
Mpekng pagHor ogHoca 792 767 464 382 1.256 1.149

1.695

Mopaum 3a 3aBKUCHa [pyLWITBa y MHOCTPAHCTBY M OCTaNa 3aBMUCHa [PYLITBA HACY NPUKa3aHu y Tabenu.
**OpHoc HOBO3aNoCIeHNX 1 Bpoja 3anocsieHnx Ha NoYeTKy nocMaTpaHor nepuopaa nsHocu 13%.
***OpHOC 3anoCcneHnx Koju cy HanycTuan KoMnaHujy n 6poja 3anocneHnx Ha noyYeTky nepuopa nsHocn 10%.

®nykryaunja Ho19 20-29 30-39 40-49 50-59 op 60 YKynHo

JegHokpaTHa nomoh 3a pohere cBakor
perteTa;

HWC a.n. Hosu Cap

[06poBO/bLHO MeH3MjcKo ocurypame* (3a
3anocneHe Koju ynnahyjy nsHoc go 2.500

3arnocnieHux 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Mpujem y
pagHu ogHOC

86 50 702 575 466 413 289 275 136 124 17 25 1.696 1462

Mpekung
pagHor 23 26 377 389 365 287 223 182 126 95 142 170 1256 1149
opHoca

2.952 2.611

YKynHo: 262 219

*Mopaum 3a 3aBUCHa ApPYLITBA y MHOCTPAHCTBY M OCTana 3aBUCHa APYLITBa HUCY MPUKa3aHu y Tabenu.

GRI401-2 BbeHeduuumje

ocurypaHe 3anocsieHuma Ha
HeoppeheHo y ogHOCYy Ha 3anocneHe
ca yrosopom Ha ogpelhjeHo Bpeme

KOJTeKTMBHMM YrOBOPOM U MHTEPHUM aKTUMa, a
Koju je BULIKN of, ogpenbuv NponnucaHmnx 3aKOHOM.
MNMorogHOCTM Koje Cy nponucaHe KoNleKTUBHUM
YroBOpPOM Y UHTEPHUM aKTUMa CY:

« [locebHa 3awwiTnTa 33 obonene v 3a 3anocsieHe
Ca UHBaNMOUTeTOM;

MpaBa 3amnocneHnx rapaHToBaHa Cy KOJIeKTUBHUM
yroeopvMa ” [ApYrUM WHTEPHUM akKTuMa - [lpeBeHTMBHM OMOpaBaK 3anocsieHnxX Koju
KomnaHwuje, 'y ToM cMUCNY He NoCcToje pasfnnke page Ha nocnoBuMa ca nosehaHMM pU3NKOM
nsmehly 6eHeduumja Koje cy ocurypaHe M OCTaNMX 3aMnoC/IeHnX Y Lusby CnpeyaBarba
3anocsieHMMa Ha HeoppeheHo y ofHOCy Ha npodecroHanHmx 06o/bera N UHBaNMBHOCTY;
3anocsieHe Koju Cy aHra>koBaHun Ha ogpeheHo
Bpeme.

+  ConupapHa nomoh;

+ Tnaharbe TpowKoBa Neyera 1 pedyHaaumja
TPOLWKOBA CaxpaHe 3anocneHor u/wnu
YNlaHoBa YyXe nopopuLe;

HNC cBojum 3anocneHnma obesbehyje Bucok
cTeneH coumjanHe 3alWITUTe, KOjU je perynmncaH
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PC[, komnaHuja ynnahyje nctm nsHoc) wu
jybunapHe Harpapge 3anocneHuma 3a 10,
20, 30 n 40 ropguHa HenpeKkugHor paga y
KomnaHwuju;

+ JepHokpaTHa nomoh nopoguum 3a cnyyaj
CMpPTW 3anocsieHor;

+ HakHaga wTeTe Kojy cy 3anocneHu
npeTpnenu 360r yHULWTeHa Uam owTehera
cTambeHux objekaTa, ycnen efieMeHTapHUX
Henoroga v Apyrux BaHpegHux gorahaja;

+ BbeHeduT papa op kyhe Buwe of 2 pagHa
[laHa Mece4Ho, 3a 3arnocsieHe Koju npunagajy

) Hekoj of 12 oceT/bMBUX KaTeropwuja.

+  CTuneHpunje TOKOM pefOBHOr LLIKOIOBakA 33
feuy NorvHynX U yMpaunx pagHuKa; *MocnopaBay je [O6GPOBOSBHO MEH3MJCKO
ocurypame ncnnahneao camo 3anocsieHMMa Ha

+  KonekTuBHO ocurypame CBMX 3anocsieHnx y :
HeogpeheHo BpeMe, MO NeH3MjCKOM MiaHy.

CNyyajy CMpTM ycnef He3roge v CMpTu ycep
bonecTu;

GRI1401-3 [lMoBpaTak Ha NOCao 1 CTONAa 3a4pXKaBatba 3anoC/IeHUX
HakoH kKopuwherwa nopogu/bCKOr oACyCcTBa, NpeMa nony

OvHamMuka ofnazaka u noBpaTaka ca nopoausbckor oacyctea y 2023. roguHu

3anocnedn  [peoctanun

Sanocnenn 3anocnexun 3anocnenn 3anocneHun Koil cy ce oueKNBAHM Hanyctunu 3anocneHu Koju cy ce
Koinc Koju cy ce KoM ¢ Koju cy ce s ]a 'ru):m wa  6poi KOMMnaHujy BPaTWIN Ha paf, HaKOH
OpraHusaquouvl 3a:|o-|ZJm LRI sall'loqim BparThnm ca P:ﬂ HaKOH 33PI1‘I)CJ'IEHVIX eLLLL S TEAE AL,
aeo OoAcCycTBO LIS oAcycTBO oAcycTea 3aBpLieTKa 3anoBpaTak OR ropuHy R LRI C IS
y 2020 3anoveTor y 2021 3anoyeTor AT A AaHa HaKOH y Komnanuju cy n
roAuHM I’_'ozzfl:' ropuHN !ozovﬂ‘l 3112.2020.  2023.12024. ::"za::::or :::°:EL‘:°‘C‘“C°T‘: .
A o n3112.2021. ropmumt pon P )
e an 181 133 196 177 254 377 100 219
oeu Cag
JnznHr 0 0 0 0 0 0 0 0

*MpepcTaBHUWTBA M OFPaHLM, 3aBMCHA APYLITBA Y MHOCTPAHCTBY W 0CTana 3aBUCHa ApyLWTBa HUCY NpUKasaHa y Tabenu.

**YkynHo 100 nopopusba je no ncteky NopoanrbCKor OACYCTBa, @ y nepropy Kpahem of rogviHa gaHa Hanyctuno Komnawwjy, y ogHocy Ha 340 nopopusba Koje cy ce BpaTusie Ha paf.
***YkynHo 219 nopogusba cy y pagHom ogHocy y KoMnaHumju ayske of roaurHy AaHa no ncTeky NnopoaurbCKor OACycTBa, y oaHOCY Ha 340 nopoausba Koje cy ce BpaTune Ha pag.
****BucmHa MHAMKaTOpa NoBpaTak Ha nocao je 75%, a BUCUHA MHAMKATOpa 3appyKaBatbe Ha nocny je 64%.

Mocne goHoLera 3aKOHa KOjUM Ce orpaHM4YaBajy OACYCTBO A0 HMXOBe MyHe MeceyHe 3apafe,
npumara nopogusba, komnavnja HAC je 2018. ogHOCHO MakcuMMarnHoO [0 NeTocTpykKe 3apafe
roguHe foHesia MHTepHy ofpenby, MpeMa Kojoj Ha ApXXaBHOM HUBOY.

ce TpyAHuUUama ucnnahyje M3HOC 3a NOPOAUILCKO
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GR1402: O4HOC NMPEMA
3ANMOCJIEHUMA

GR1402-1 MuHMManHn oTKasHMU
pok(oBM) y Be3u ca 3Ha4ajHUM
NOC/IOBHMM NpOMeHaMa, yKby4vyjyhu
M nofaTak faa nu je oH pedmHUCaH
KONIeKTUBHUM YroBOpOM

Y cnyuajy notpebe npemeluTaja 3anocsieHor Ha
Apyre nocsioBe wian npomeHe Apyrux BUTHUX
efleMeHaTa yroopa o pagy 3anocsieHor, KomnaHuja
je y obaBe3u pga y cknagy ca 3aKoHOM O pagy
3arMoc/IeHOM [OCTaBU MOHYAY 32 3aK/by4ere
aHeKca yroBopa 0 pagy, Ca POKOM 3a M3jalltbaBakbe
0 MOHYAN KOju U3HOCK OCaM PafHUX AaHa Of AaHa
npujema noHyge. lNoHyaa objawwr-aBa 1 obpasnaxe
pa3siore 3a NpemMeLUTaj 3aMnoc/IeHor 1 efleMeHTe
yroBopa o pagy Koju ce Memsajy.

Y cnyvyajy rybutka cnocobHocTu 3a pag Ha
no3uunju ca nosehaHnM pM3nMKoM, 3aMoCsieHn ce
pacnopehyyje Ha opgrosapajyhe gpyre nocnose, y3
3aAp’KaBakbe npeTxofHe 3apafe TokoM 6 MeceLm
of AaHa npemewTaja.

GRI1403: BESBEOQHOCT U
3APABJbE HA PALY

GRI 403-1Cucrem ynpaBsmata
6e36epgHowhy n 3gpaemem Ha pagy

MiMnnemeHTupaHn  cucteMm  ynpaB/bakba
6e3bepHowhy 1 3gpaB/beM Ha pagy ogprKaBa
ce n yHanpehyje y cknagy ca 3axTeBuMa
ctangapga SRPS ISO 45001:2018 ,,Cnctemu
MeHalMeHTa 6e36epHowhy 1 3gpaBrbeM Ha pagy
— 3axTeBwu ca ynyTcTBOoM 3a Kopuwhere”. HAC
je cepTndmkoBaH y cknagy ca SRPS ISO 45001
on 2020. roguHe.

Y unmy obezbehmBara eprkacHor ynpasrbarba
pusmuymma, CtaHgapam Komnanuje 1 noctojeha
npakca y obnactu 6es3begHoCcTM 1 3gpaBsba Ha
pagy npemauwyjy noctojehe 3akoHcke obaBese.
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Papu 6e36egHoCcTM aHraxoBaHnx n3sohaya, og
HbMX Ce 3aXTeBa CTPOro NowToBake CTaHgapaa
KomnaHuje.

MpaBa, obaBe3e 1 OArOBOPHOCTM Y CerMeHTY
6e36eqHOCTM M 3OpaBsba Ha pafdy 3anocieHnx
HWNC-a ypeheHa cy:

*  Yrosopom o pagy,

+  KonekTtneHum yrosopom HANC-a,

+  3aKoHOM 0 6e36eHOCTM 1 3OpaB/by Ha pPagy,
*  3aKOoHOM 0 papgy,

*  WHTepHum CtaHpappom ,,OnwTe ogpenbe n
CTPYKTypa ynpaesbara HSE,

+ Kaown Opyrmm HOpMaTUBHO-MeTOOOJTOWKUM
OOKYMeHTUMa.

HNC je dopmupao ®PyHkumnjy 3a HSE, kao
cbyHKUMjy nogpLuKe Koja ce 6aBn MeTogo10rnjom
1 pa3BojeM CcaBpeMeHMX anaTta 3a ynpaBrbare
pU3MUMMa M MMMJIeMeHTaUujoM 3axTeBa W3
obnactv B3P. Y okBMpY OpraHM3aLnoHnx fenosa
komnaHuje (Bnokoea) Takohe cy dopmumpaHu
CekTopu 3a HSE. 3a cBe opraHusaunoHe genose
oproBapajyhum akToM MMeHOBaHa cy numua 3a
6e36eqHOCT M 3gpaBsbe Ha pagy n3s PyHkunje
3a HSE nnun CekTopa 3a HSE.

KoHcynToBawe u yuvewhe 3anocneHux je
CacTaBHW efieMeHT cucTeMa YnpaB/baka
B3P y HANC-y. ¥ koMnaHuMju ce aKTUBHOCTHU
OpraHu3yjy Ha HauyuH, ga ce omoryhu akTMBHO
yuyewhe 1 KOHCyNTaLmMje 3aN0CNeHNX U HbUXOBUX
npencTaBHUKa Yy npouecuMa opraHusauuje,
npoueHe, Ny1aHMpara U NpYMeHe aKTUBHOCTH
dyHKUMoHncarwa HSE cucrema.

Kako ce 3anocneHun He 6u ogBsojunun og obaerbana
CBOjMX pagHux obaBesa 6e3 npeke notpebe, cee
KOHCynTauuje ca npeAcTaBHULMMA 3aM0C/IeHUX
crnpoBopfe ce NepuoanyHoO nnu no notpebu, y3
y3uMame y 063mp cneynduryHoCcTM npoueca
HMXOBOI paga.

O6nactu y Koje ce 3anoc/ieHn U HUXOBWU
npeAcTaBHMLM YKIbYYYjy Cy:

HDedvHucarwe notpeba ©n oyekuBara

3aMHTepeCcoBaHUX CTPAHa3;
+  VmnnemenTauwuja HSE Monutuke;

+  VpeHTudwmkauymnja onacHOCTY U oL e MBarbe
pU3MKa U NPUINKA;

*  YcnocTtaBmbawe HSE uyusbeBa v nnaHupame
HMXOBOI OCTBapMBakba;

+ CnpoBohjertbe  onepaTvMBHe  KOHTpoJe
He3aBMCHO UMW 3aje[HO Ca NpefCTaBHULMMA
PYKOBOACTBA;

+ [lpahemne cTama ycsoBa paga;

+  YTBphuBare 3axTeBa 3a KOMMNETEHTHOCT,
noTtpeba 3a obykama, obyke 1 BpegHOBaHe
obyke;

+ [lpahene nsppwasara obaBesa nssohaua c
acnekTa NowToBaka CTaHAApAa, NpaBuia u
ynytctaBa HAC-ay obnactun B3P;

+ BnaroepemeHo n3BelTaBare pykoBoamnoLa
o porahajuma;

« T[lpaBunHa ynotpeba KoNeKTUBHE U INYHE
3alWITUTHe onpeMe of, CTpaHe 3anoc/IeHnX U
n3eohauya;

*  Yyeuwhe y pagy Komucuja (Kao npeacTaBHUK
3ano0CneHunx);

*  Yyewhe y opraHusauunju npyxama npee
nomohwu.

Kpajem 2018. v noyeTtkom 2019. roguHe ypaheHa
je aHanu3a HSE porahaja y HAC-y, cnpoBepeHe
CY KOMYHMKaLMOHe cecuje ca Ton-MeHaLMeHToM
KOMNaHunje u npepcTaBHuuymma [acnpom
wedT“-a. OgnyyeHo je ga ce y Komnanuju un
3aBUCHMM OpYyLITBMMA UMNNIEMeHTMpa npojekaT
LTt 6e36egHocTM — Kapkac”, koju npegctaBrba
cBeobyxBaTaH CMCTeM KOjUM Ce esIMMUHULLE
PU3MK HacTaHKa HexerbeHnx HSE pgorahaja.

LLUTnT 6e36egHocTn — Kapkac” nogpasymeBa
dopMupare edukacHMx U PYHKLUOHANHUX
6apujepa y Buwe obnactu (enemeHaTa), y
LUus/by CrpevaBaka pv3MKa Koju poBofe Ao
KaTacTpodanHmnx nocneamLa Kao WTo Cy: CMPTHU
CNy4ajeBun 1 noBpede 3anocneHnx, GUHaHCUjCKN
ryévum v HeraTyBaH yTWLUAj Ha yrieq KoMnaHuje.

HWC a.n. Hosu Cap

Kpo3 nomeHyTu npojekaT, y nepuogy og 2020
— 2023. rognHe nHeectunpaHo je 752,5 mmnmona
avHapa 3a yHanpehere B3P y HUC-y. Y cknapy
Ca NNaHMpaHuMm byeToM, y nepmopy 2024 —
2026. opobpeH je 1.369,2 munmoHa gnHapa 3a
KOHTUMHYUpaHo yHanpehewe 6e3begHocTun y
koMnaHwuju. NnaHmpaHo je pga ce npegsuheHa
cpepcTBa yTpolwe 3a HabaBKy onpeme, anaTa,
onpeMare TpeHVHr -LueHTapa 1 gpyro.

MNopep oBOr NpojekTa Koju je AUPeKTHO Be3aH
3a B3P, peanusyjy ce u pgpyrm npojekTtu
yHanpeherwa y npousBofmu, npepagn wu
oTnpemu, Koju fonpuHoce nobosbluaky yCsioBa
1 6e36egHOCTM Ha pagy Y KOMMNaHUju.

GRI 403-2 NpeHTudpmkaumja onacHocTy,
npoueHa pusuka u uctpare HSE gorahaja

MpoueHa p3nKa Ha pagHOM MecTy U pafHoj
OKOJIMHU, Ko 3aXTeB 3aKOHOAABCTBA, 06aB/ba
ce y uwmby mgeHtudurkaumje n oTKNaraka
OMACHOCTM U WITETHOCTU Ha PagHOM MecTy U Yy
pagHOj OKONIMHU, OQHOCHO paau aedurHMUCcakba
6apujepa Koje nMajy 3a Un/b OTKakbake Unu
CMakehe p13KrKa, y 06umy Kojum ce cnpeyaBajy
nospepe Ha papgy, owTehere 3gpaBrba uUIu
o60sberba 3anocsieHor.

Y cknagy ca 3aKOHCKOM M MOA33aKOHCKOM
perynatneom Peny6nuke Cpbuje n uHTepHUM
ynyTcTBOoM ,M3paga n nameHa AKTa o npoueHu
pU3KMKa Ha pafiHOM MeCTY MY pagHOj OKONTMHN,
CMpPOBOAM Ce NpoLieHa p13KKa 3a CBa pafHa MecTa
1 NOC/I0Be KOjU Ce Ha kbMMa 06aBIbajy.

Tokom 2023. roguHe BpLueHe cy peBusnje AKTa
O NPOLeHN pU3NKa Ha pagHOM MeCTy Uy pagHoj
okonuHw. Y okupy Akta geduHncaro je ga HAC
Ca 3aBMCHMM gpyluTBMMa nMa 4.383 3anocieHa,
pacnopeheHa Ha pagH/UM MecTUMa ca nosehaHuM
pu3nkom. KomnaHuja HacToju pga yBoherem
HOBMX TeXHOJNOLWKMX yHanpeherwa cMarbu cBe
[0 capa naeHTUGUKOBaHe pu3MKe.

3a aKTMBHOCTM KOje CY MHTepHUM fOKYMeHTUMA
unn AKTOM O NMpOLEHN pU3MKa OLeHeHe Kao
BMCOKO PU3MYHe UK cneunduryHe ¢ acnekTa
6e3begHOCTU M 30paBrba Ha pagy, YCBajajy ce
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ynyTcTBa 3a 6e3bepaH pag, Koja Ha OCHOBY
yTBpheHUX OMacHOCTU W LWITETHOCTU, Kao U
npoueHe pusuKa peduHUWy npeBeHTUBHe
Mepe 3a 6e3bepaH pag NpuMkoM obaesbakba
akTuHocTun. Y HUC-y je ycBojeHo 238 ynyTcTaBa
3a 6e3bepnaH pag.

Y cknapgy ca UHTepHMM [OKYMeHTUMa KoMNaHwuje:
HSE Monutnkom, CtaHgapgom ,,OnwTte ogpenbe
N CTPYKTypa ynpasrbarwa HSE" n YnyTtctBom
,3ayCTaB/batbe Hebe3begHNX aKTUBHOCTI", CBAKU
3anocneHn y KomnaHmju gykaH je ga 3aycTaBu
pagoBe, ogHOCHO Hebe3bepgHe aKTUBHOCTWU
YMjU HaCTaBaK MOXe WM3a3BaTU HemocpenHy
OMACHOCT 3@ HacTaHak HecpehHor cnyuaja,
caobpahajHe He3ropge, xaBapuje 1 UHLMAEHTA,
Kao 1M ONacHOCTM Of HAHOLLEeHA LTeTe MMOBUHU
M XMBOTHO] CpefnHN y TOKY n3Bohera pagosa
Ha objektuma HWC-a, mobunHo] u ppyroj
onpemu, Kao 1 Ha 0b6jeKT1Ma Koju ce Kopu1cTe no
OCHOBY NMpaBa 3aKyna, npaBa Kopuwhera 6e3
HaKHafe 1 ApyroM 3aKOHCKOM OCHoBY. HacTaBak
aKTMBHOCTWU 1 papgoBa je moryh camo oHpa
Kapa cBu npgeHtudukosanm HSE pusnuym byny
OTKJ/1OHeHM MW AoBefieHN Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

He Tonepuwe ce HukakaB 065K NpUTKCKA,
3acTpaWmvBamba WM CaHKUMOHMUCaAHA Nuua
Koje je 3aycTaBunio HebesbegHe aKTUBHOCTHU
nnu pagoee gpyror nuua. MpoTue TuUx nuua ce
nokpehe AMCLMNANHCKN NOCTYMNAaK y cKiagy ca
WHTepHUM YnyTcTBOM: , AncunnnnHckmn ogbop™

Ynpaemawe HSE porahajuma

Mpouec ynpaemawa HSE porahajuma
noppasyMeBa TpaHCNapeHTHO obaBellTaBake 1
nssewTaBare o HSE gorahajuma, nctpaxusame
y3poka HSE porahaja, npahere huHaHcnjckmnx
yTHMLaja, Kao 1 n3Bnayere NoyKa, 04HOCHO yyerse
n3 HSE porahaja.

Mog HSE porahajuma nopgpasymeBajy ce
porahaju kKoju uMmajy nocseguue no 4oBeka
(noBpene Ha pagy, noroplare 3gpaBCcTBEHOr
CTaka unu npodecrmoHanHa obosrbera), noxape,
caobpahajHe He3roge, oTKase onpeme Koju
MOry Aa yrpose 6e36efHocT /byau u/mnu ga
HeraTMBHO YTMYY Ha XXUBOTHY CpefyHy, Kao u
efleMeHTapHe Henoroge.
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Y cknapgy ca HaBeOeHWM, OCHOBHU LN/beBU
ynpassbata HSE porahajuma cy pa:

+ [lpaBoBpemeHO pearyjemo u yb6naxxumo
nocneguue Hactanux HSE porahaja;

+ [NpeBeHTMBHO fenyjeMo, OfHOCHO NPUMEHUMO
npeBeHTUBHe Mepe Koje he cnpeunTu
noHaBbake cnnyHux HSE pgorahaja;

*  YHanpehyjemo cuctem ynpaembarwa HSE-om
nobosbLuaktbemM KOHTPOoJIe pU3KMKa U CMakbereM
prHaHCHjcknx rybutaka;

*  Yuumo n genumo noyke 13 gorahaja ca Hawmm
3anocsieHnMa u n3Bohayrma pagosa.

Ceaku HSE porahaj moxe 6uTun eBnpgeHTupaH
Kao BesWKW, cpeprn, Manu, noTeHUWUjanHu
(,near miss“), wnn kao HiPo porahaj
(BucokonoTeHumjanHn porahaj, Tj. porahaj
KOjJu ¥MMa noTeHUuWjan ga nog Apyravunjum
OKONIHOCTMMa [foBefde [0 jegHOr WK
BMLUE CMPTHMX CNlyyajeBa WAW npepacTe Yy
BUcokopusnyHu HSE porahaj (y cknagy ca HAC
PAM maTpuuom).

Mpunukom nctpaxkmeama y3poka HSE gorahaja,
eKCMNepTCKN TUM fedurHuLe KOpeKTUBHe Mepe
Kako 61 ce enMMUHUCANN Npeno3HaTh y3poum
M Cnpeyunno NoHaB/bake CAMYHUX porahaja.
CBe KopekTuBHe Mepe 13 uctpara HSE gorahaja
yHoce ce y koMnaHujcku codpteep HSEnet, u
npaTu ce HMXOBA peannsayuja.

KomnaHuja Benuky naxmwy noceehyje
NCTpaXKnBaky CBUX BeNUKUX, cpeprnx 1 HiPo
porahaja, y unrby ngeHTudmrKoBara nponycTa 'y
HSE cuctemy nnm HedpyHKUMoHanHnx bapwmjepa,
Kao 1 gedurHnCcarba CUCTeMCKMUX KOPeKTUBHMX
Mepa y Unby NpeBeHTUBHOI pearoBakba, 0QHOCHO
cnpevaBarba UCTUX Unu cnuyHmx HSE gorahaja.

GRI403-3 Cnyx6a meguuunHe paga

OuyBame 3apaBsba 3aMoc/ieHNX U Kpenpake
6e3b6eHMX yC/IOBa 32 HECMETAHO OfiBMjaHe CBUX
pagHuX npoueca TpajHu je npuoputet HAC-a.

3awTunTa 3gpaesba 3anocneHnx y Komnaxumju ce
ob6e3behyje n cnpoBoAyn y ckNagy ca 3aKOHCKUM
aKTVMa U MHTePHUM HOPMATUBHUM [OKYMEHTUMA:

ctaHpapgom ,llpeBeHTMBHa 3gpaBCTBeHa
3aWTUTa 3anocneHux”, saxehmm AKTOM O
NpoueHN pu3rKa Ha pagHOM MecTy U Y pagHoj
OKOJIVHU, KAo 1 APYrUM UHTE@PHUM pefleBaHTHUM
ynyTCTBMMA.

TokoM npeTxogHe roguHe crnpoBefeHa je
peBu3unja HOPMaTVMBHO-MeTOL0/OLKUNX
OOKyMeHaTa KojuMa ce perynuwe npouec
opraHusauuje nekapckux npernena. KopvrosaH
je obaBe3HU MMHMMYM OBUMa CUCTEMATCKUX U
cneumjannMcTUYKKX Npersefa 3a cBe 3anocseHe,
a 3a pagHa MecTa ca noBehaHWM pU3UKOM,
nopep nekapckux npernepa Koju cy nponvcaHmn
MNpaBUAHNKOM O NPETXOAHUM U NepUOANYHUM
neKapckuMm npernegvuma, npepsuheHn cy u
[opaTHY Nperneaun n aHanmse. MocebHa naxkma
je nocBeheHa obpaau nogaTaka O JIMYHOCTU U
HaYMHY YyBarba AOKYMeHTauuje Koja cagpku
nosepsbMBe NogaTke.

Tokom 2023. roguHe n3BpleHe Cy HaA30pHe
nocete ca UWbeM KOHTpone npoueca
npeBeHTVBHe 3alTUTe 34paBsba 3aN0OCNeHNX
N OueHe ycarnaweHocTU  LesoKymnHor
npoueca Koju ce CNpoOBOAWM Ha NoKauujama
CBUX OopraHusaumoHmx genosa KomnaHuje ca
3axTeBMMa 3aKOHCKe perynaTuee N 3aXxTeBnMa
HOPMAaTUBHO-METOLAOJIOWKMUX  AOKyMeHaTa
HUC-a.

Y cknapy ca Baxxehum AKTOM O npoueHn
pU3MKa Ha pafiHOM MeCTy M Yy pagHOj OKOJIUHM,
lNMpaBUAHMKOM O NPeTXOA4HUM U NepUoANYHUM
NeKapCK1M npernefrma 3anocsieHnX Ha pagHuM
MecTUMa ca noBehaHMM pusnkoMm, pobpom
NPaKCcoM 1 NpenopykKama CTPYYHUX MeQULINMHCKMX
YCTaHOBa, @ Y unsby obesbehera npeseHTUBHe
3aWTnTe 3ApaBrba 3anocneHux, Komnanuja
opraHu3yje BesIMKn 6poj MeguLIMHCKUX npernega:

3aKoHCKuM obaBe3HU npernegu:

+ Jlekapcku npernepm 3anocsieHNX Ha pagHuUM
MecTuMa ca nosehaHuM prsmkom:

— npeTxogHu nekKapcCcku npernenu,;
— nepmnoguvyHu nekKapcku npernenu,

- nepnoanyHu
npernegwu;

KOHTPOMHN  JIeKapCKU

HWC a.n. Hosu Cap

- CcneumjannCTUYKKM NTeKapcKy npernenu 3a
pag ca n3Bopom joHusyjyher 3payersa;

+ [lpeBeHTuBHM (LnrbaHN) Nnekapcku nperneq
3a 3arocsieHe Ha pagHNM MeCTMMa Koja HUCY
ca noeehaHuM pusunkom, anu je AKTOM o
NpoLeHV pU3nKa Ha pafiHOM MeCTY Uy pagHoj
OKONUHW gedunHncaHa notpeba 3a npaherem
30 paBCTBEHOr CTaka ycnen U3NoXKeHoCTU
oApeheHMM onacHOCTUMA U WTETHOCTMMA
(HNp. HORHK pag, ynpaerbare cpeacTBMMA
YHYTpaLlter TPaHCNopTa U CSINYHO);

« [lpernep Bupaa v un/baHu o TaNIMOSOLKMK
npernen;

+ Jlekapcku npernegu npodecrmoHanHmnx
BO3a4a;

+  Jlekapcku npernepu xenesHU4Knx pagHuKa;

+ CaHuTapHu npernegu.

Jlekapcku npernepam Koju HuUcy obaBesHu no

3aKOHYy:

+ CuctemaTckm nekapcku npernegu 3a
aOMUHUCTPATMBHA pagHa MecTa Koja Yy
cknagy ca Baxehum AKTOM 0 npoueHu
pY3MKa Ha pafiHOM MeCTYy Y PpafHOj OKOSIMHU
He cnapajy y pagHa mecta ca nosehaHum
pU3KKOM;

+  CneumjanucTMyKn nekapcku npernegu
3aMocC/IeHNX y KOMMaHuju:

- chleuMjannCTUYKN MNpernegn 3a >eHe
(CKPVMHUHI rMHeKoNOoWKKW npernegq W
nperneq gojku);

- cneumjanuCTUYKK Npernep 3a MyLwkKapue
(ckpvHWHI Npernep npocTaTe);

- ApYru cneuvjannucTudkn / CKpUHUHT
npernegu v LWbaHW NporpamMn 3a paHo
OTKpuBarse / NpowrpeHy AnjarHoCTUKy
oppeheHe rpyne obosbetba (KapanoNoWwKm
CKPVIHUHT, @eHOOKPUHOJIOWKUN CKPUHUHT,
CKPUHUH3M 3a pak nnyha n pak gebenor
LupeBa, CKPWHWHI npersieq Koxe WU
MnageXxa Ha MeslaHOM, CKPUHUHI
BAapUKO3HUX BeHa 1 [pyro).

CnopTcku npernepu:
+ T[lpernepg 3a 6aB/bewe pekpeaTUBHUM
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AKTUBHOCTUMa.

3a peanu3sauujy nekapckux npernega Komnanuja
nyTeM TeHAepa aHraxyje Ap>KaBHe 1 NprMBaTHe
3[lpaBCTBeHe YCTaHOBe Koje nocenyjy peliere
MuHucTapcTBa 3gpaB/ba WM UCNYHABAjy CBe
notpebHe 3axTeBe y nornegy MeguLMHCKOr
Kafpa 1 onpeme 3a MnpyKake TpaxeHe ycnyre
nekapcKux npernepna.

Y uurby KOHTUMHYMpaHor npahetba 3gpaBcTBEHOr
CTatba U YTMLAja pagHUX aKTUBHOCTU U pagHor
OKpY>Kekba, JIeKapCKU Nperneau 3a cee 3anocsieHe
OpraHusyjy ce jeAHOM roguiiHe, paaHUM faHMMA,
y NpocTopujaMa MegMLMHCKUX YCTaHOBA.

Kako 6u ce yHanpeguno npahere pokoBa
M3BpLeHa JleKapCKux npernega M CMakbmo
pU3NK obaBSbatba PagHUX aKTUBHOCTK 6e3
Bakeher nekapckor yBepeha, HacTaB/beHa
je puruTanusauuja npoueca opraHusauuje
NeKapCcKux npernena, npe ceera 3a pagHa MecTa
ca nosehaHM pusmnKom.

3npch1'Be|-W| MHOAWKaTOpuU:

Tokom 2023. rognHe yKYnHO je peasin3oBaHoO
21.693 npernepa, wTo npenctaeba 113 oacto
o[ YKynHor 6poja CBUX NSIAHUPAHUX JTeKapCKNX
npernepna, of, Kojux cy:

- 7.164 npeTxofHa n nepnogunyHa npernega
3a pagHa MecTa ca noBehaHUM pU3MKoM,
opf Kojux je 76 npernepna 3a pagHa mecTa
Ca n3BOpOM joHu3yjyher 3payersa;

- CuctemaTtcku npernepm (Npernepm cy Ha
no6poBosbHOj 6a3sm) Koje je npowno 5.571
3anocneHu, wto npeacTaeba 170 ogcTo
oA niaHupaHor bpoja npernepaa;

- CneumjanucTuUYkn neKapcku npernepq,
32 XXeHe, KOju 0b6yxBaTa MMHEKOSIOLWKHN
nperneg v nperneq Aojku, peann3oBaH
je 3a 1.056 3anocnexux (npernepgu cy Ha
[,06poBObHOj 6a3u);

- CneumnjanncTmykum neKapckmum
npernefoMm 3a MyLlUKapLe — CKPUHUHTF Ha
KapauuHOM npocTaTe U KOHCynTauuja

139

yponora — obyxBaheHo je 1.313
3anocneHux (npernegu cy Takohe Ha
L06pOBOSBLHOj 6a3n);

- Y OKBUpPY CUCTeMaTCKUX npernena
ypaheHn cy ”M  CKPUHWH3M  3a
KapAuoBacKynapHe U  eHOOKpUHe
bonecTu: UWbaHN  KapAWOJIOLWKM
npernen obaesuno je 139 3anocneHux ,
a cneuunjanuUCTUYKN UWIbaHM nperneq
WTUTHe XNne3ne 294 3anocneHa.

Op ykynHor 6poja 3anocfieHux Ha pagHUM
MecTuMa ca noeehaHum pusukom, 6.140
3anocneHnx unm 86 oacTo wUx cy gobunm
34paBCTBeHY oueHy: cnocobaH 3a obaBrbare
pagHUX aKTUBHOCTWU HA pagHUM MecTUMa, Ha
KojuMma cy pacnopeheHn, 6e3 orpaHnyemna; 48
je Bobuno oueHy: HMje cnocobaH 3a pag ycneq
3apaBcTBeHUX npobnema; 445 3anocneHnx cy
61Mnn npuBpemMeHo cnpe4veHn 3a papg; 513 cy
6unu ynyheHu Ha KOHTponHu nperneaun; 544
3anocsieHa Cy MManu orpaHvyera 3a pag ycnep,
Pa3NNYNTUX PA3Iora, Kao WTO CY paj Ha BUCKHM,
HohHW pap, dun3nyko ontepehere N Howemne
TepeTa u C/INYHO.

GRI1403-4 Yyewhe 3anocneHumx,
KOHCynTaluje u KOMyHuKaumja o
6e3bepHoCTU 1 3apaBsby Ha pagy

MuTtarba 6e36egHOCTM M 3gpaB/ba Ha pagy
obyxBaheHa cy dopManHuM cnopasymom ca
JeQVHCTBEHOM CMHAMKANHOM OpraHu3aumvjom
HNC a.n. Hoem Cap wu pedwuHucaHa cy
KoNeKTUBHMM yroeopom KomnaHuje.

O6bnactu Koje cy npepsuheHe KoneKTUBHUM
YyroBOpOM Cy:

+ OcTBapuBame ¥ 3aWTMTa NpaBa 3amnocsieHux;
+  PapHo BpemMe, ogMOpM 1 OACYCTBA;
*  Bwuwak 3anocnexux;

+  O6paszoBatbe, CTPYYHO ocrnocobrbaBakbe Uu
yCaBplUaBah-e;

- BesbegHocT v 3gpaesbe Ha pagy;

« 3apapa, HakHafa 3apafe v gpyra nuTamba;
+ [lpecTaHak pagHor ogHocCa;

+ HakHapa wTeTe;

+  PewaBame cTamMbeHUx NUTaHa;

+ OcTBapuBame 1 3alITMTa NPaBa 3aMnoC/IeHuX;

+ OcTBapuvBarbe NpaBa Ha WTPAjK.

MNpema ogpepnbama KOMeKTMBHOI yrosopa y
HWC a.p Hoeun Capg dpopmupanm cy opbopm 3a
6e36egHoCT 1 3gpaerbe Ha pagy (OB3HP) y
CBMM OpPraHU3auMOoHNM LeNlMHaMa 1 3aBUCHUM
ApYyWTBMMa:

+ OB3HP HWMCa.g. Hoeu Cap;

* OB3HP Bnok ,AcTpaxunsarbe n nponsBogha’;
+ OB3HP Bnok ,Mpepaga“;

+ OB3HP Bbnok ,MpomeT";

+ OB3HP Bnok ,CepBucu®;

+  OB3HPHTL HNC-Hadarac g.o.o. Hoen Cag;
+ OB3HP HWCTeTpon a.n. beorpag;

+  OB3HP HadTarac — HacdtHuM cepeucu g.o.o.
Hoeun Cap;

+  OB3HP HadTarac — TexHWYKM cepBMCU A.0.0.
3perbaHuH.

Ceaku opg ogbopa 3a 6e36eqHOCT U 3gpaBrbe Ha
pagy caga 6poju cegam 4naHoBa U TO: YeTMpKU
npencTaBHMKA 3anocsieHnx (cnHgukaTa) u Tpu
npencTaBHMKA NocsofasLa.

WHTepHum ynyTtctBom ,Papg Op6opa 3a
6e36eqHOCT M 3ApaB/be Ha pagy” 6nunxke cy
ypeheHn HaunH paga v gpyra nMTara Koja cy of
3Havaja 3a NpunpeMare U ofpKaBarbe cegHULA
Opbopa 3a 6esbegHoCT 1 3apaBs/be Ha paay.
MeHaymeHT HNC-a, Kao v 3anocsieHun, MTMYHUM
npuMepoM U noctynuuma yHanpefyjy HSE
nepdopmMaHce U 4eMoHCTpupajy nocseheHocT
HSE npuHuunuma.

HWC a.n. Hosu Cap

GRI403-5 O6yke 3anocneHux
u3s obnactu HSE

O6yke 2a 3anocneHe

Bopehwn ce yBepersem pa 6e3bepgHocT cBUX
3aBUCKU Of Halle 3ajegHMYKe nocBeheHoCTn K
CNPeMHOCTM a Y CBAaKOM TPeHYTKY NpUMeHUMOo
pobpy HSE npakcy, komnaHuja HAC je Tokom
2023. ropuHe opraHusoBana obyke wu3
pa3nuuntux HSE obnactu 3a 84.631 nonasHuka,
Kpo3 284.975 catun egykauuje.

Tokom HSE obyka KOHUeHTpUcanu cMo ce Ha
ctnuarwy HSE komneTeHumja HOBO3anocieHnx
3apyxeHux 3a HSE, kao n Ha yHanpehemy
HSE komneTeHuuja nmeHoaHnx HSE TpeHepa
W 3anocneHux Yy Hawum npepysehuma y
NHOCTPAHCTBY.

284.975h

Capagra ca napTHepckum cpakynTetmma y
OKBUpY nporpama ,EHepruja 3Hamwa”, 3anoveTa
2022. roguHe, HacTaB/beHa je u y 2023.
OppxaH je HNC-oe HSE paH Ha DakynTeTy
TeXHUYKNX HayKa, rae cy cTygeHTuMa 3. u 4.
roguHe U MacTep-CcTyAnja HaWM NpeacTaBHULM
ofp’Xanu npepaBarba Ha TeMy YynpaB/bakba
cuctemom HSE y HUC-y, kao 1 o nojegnHa4YHUM
enleMeHTUMa cuctema: 6e3begHOCTU 1 3gpaBIby
Ha pagy, 3alWTUTK XXUBOTHe CpefuHe, BaHpeAHUM
CcUTyaumjama, nHaycTpujckoj besbegHocTn m
pafy BaTpOracHuX jeanHuua.

EkcnepTtun 3a HSE komnanunje HAC cy ogprkanu
HMU3 rocTyjyhux cTpyyYHuMX npepaBarba Ha
TexHMYKOM dakynTeTy Yy 3peraHuHy W
®akynTeTy 3aWTMTe Ha pagy Y Huuwy.
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O6yke 3a usBohaue

C o063MpoM pga aHraxoBaHuM wu3Bohauu
CBaKOAHEBHO CNPOBOAe Pas/iMynTe akTUBHOCTYU
Ha nokauunjama KomnaHwuje, nocebHa naxma
ce noceehyje yHanpehery HUXOBOr 3HaHba
n3 HSE obnacTtn. Tokom obyKka nsesohaum ce
YyNo3Hajy ca NOTeHLUWjasIHUM ONacHOCTUMA U
WTeTHMM echeKTMMa Mo 34paBrbe Koje ce Mory
jaBUTM y pagHOM npoLecy, NpaBLuMa KpeTakba
N [0O3BO/bEHNM MeCTUMa 3afp)kaBaha, Kao
M O MepaMa 3a CrnpevaBatbe, CMakbere UIn
OTK/latbakbe p13KKa.

HSE kamname

Ha mMoTvBaLujy 3anocneHnx yTuuy n NHTepHe
KaMnae, KojuMa ce NpoMOBULLY BPefHOCTM U
unrbeem KomnaHuje, cnpoBoan KOHTUHYMpPaHa
efykaunja 1 nogusarbe CBeCTU 3anocsieHux,
nseohaya n gpyrux nuua ms obnactm HSE.
Y Ttoky 2023. roguHe MHTepHMM KaMnakama
obyxBaheHe cy Teme: 6e36eHOCT U 3gpaB/be Ha
pagy (ca hoKycoM Ha BUCOKOPU3UYHUM pagHUM
AKTUBHOCTMMA) M CUCTeM [O03BOSIA 3a pag,
6es3bepnaH pap Ha BUCMHW, Be3begHO KpeTakbe,
TpaHCcnapeHTHOCT y obaBewTaBawy o HSE,
MHOYCTpUjcKa 6e3bepHOCT (3Ha4aj KOHTpose
NpWIYKOM NpuMonpepaaje cmeHe), 6esbegHocT
caobpahaja — nowToBare NpaBuna, TpaHCNoOpT
ornacHe pobe, 3alWITUTA XMBOTHE CpeAuHe —
CTpaTeruja 3alTUTe XXUBOTHe CpeauHe 1 Mepe 3a
CMarehe eMucumje racoBa ca echeKToM CTaKsieHe
bawrTe.

Pa3roeapasno ce 1 o 3Hauvajy BaTporacaua y
KoMnaHunju n 3Havajy noBepeHWKa LUBUIIHE
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3aWTUTe Yy CUCTeMy pearoBara Y BaHpegHUM
cMTyaumjama.

GRI1403-6 lNMpomouynja
3[ipaBsba 3anocsieHnx

Y KoMnaHuju ce KOHTMHYMpAHO pagu Ha
npoMouuju 34paB/ba W jadawy  CBeCTU
3aMocsieHnX O 3Hauvajy bpure 3a ConcTeBeHo
3apaBrbe.

Tokom 2023. roguHe oKyC enyKaTUBHUX
KaMmnama je 6uo Ha yHanpehemwy 1 ovyBaky
MeHTasIHOr 3paB/ba M NpeBeHunje cTpeca Ha
nocny. Y Bean ca TUM ogpxaHa Cy npefaBaha
.CMex je ayTonyT MeHTasIHOr 34paBrba‘, 3aTUM
12 paguonuua ,,Cmex Jora n guHammnka gucama’,
Kao n uymknyc sebuHapa ,CTpec je moj (He)
npujaTess”, Ha KOjUMa je YKYMNHO NprUCyCTBOBAO
Buwe o 500 3anocneHux.

FoBopwso ce 1 o 6esbegHocTn y caobpahajy u
ynotpebu nekoea — ,/iMa nu ocHoBa 6paHnTH
JbyAMMa [a BO3e aKo Nujy nekoee?”, obenexeHu
cy 6pojHM CBETCKM AaHM yCMepeHU Ha 04yBaHe
34paBrba U NpeBeHLMjy pasnmunTux bonectu.

GRI1403-7 MNpeBeHuyujan
ybnaxkaBame yTuuaja, AUPEKTHO
Be3aHUX 3a 6M3HUC-nNpouece, Ha
6e36epHOCT M 3papaBsbe Ha pagy

Mpupopa nocnoBarta HadTHMX KOMMaHMWja
3axTeBa BUCOK CTeneH bpuvre o 3aWITUTK 3apaB/ba
n cpmsmyke 6es3begHoOCTM 3anocneHnx, n3sohaya,
Tpehux nvua 1 NoKasHor CTaHOBHULLITBA.

JepaH op npuopuTeTa 1 CTpaTewkKux Lubesa
HNC-a cy 6e36begHn papgHu YyCnoBM 33 CBe
3anocrieHe W MOCSIOBHe napTHepe. Ton-
MeHalMeHT W pPyKOBOAUOLM CBUX HUBOA
OAroBOpHM cy 3a obe3beherwe pecypca
noTpebHUX 3a uWMNNeMeHTauujy Mepa U3
obnacTtn 6e3begHOCTU 1 3apaBiba Ha pagy, a
CBM 3aMocC/eHn Cy OAroBOpHM 3a cripoBofere u
nowToBake Mepa y obnactu B3P.

KomnaHuja npuMetbyje npuHUMne npeseHuuje

W TeXu CTasflHOM YHanpeRQuBawy YycroBa
paga, cMakewy 6bpoja moBpepa Ha pagy u
npodcecroHanHnx obosberwa. ¥ ToM nornegy
ctaHpgapam HNC-a n noctojeha npakca y obnactu
B3P npeBa3nnase ob6aBese noctojehe no3nTmBHe
3aKOHCKe perynaTuee Koja ypehyje ynpaerbame
pusnymma.

Y HapegHoM nepuopy komnaHuja HUC he
HaCTaBUTM [a KOHTUHYMPAHO, MNAHCKU WU
CMCTeMCKM cnpoBoau Hajbosbe npakce w
NPOaKTMBHO fenyje y UWby npeBeHuuje U
ybnaxaBara yTuLaja Koju Cy y AUPeKTHO] Be3u
ca bM3HMC-NpoLecuMa KoMMNaHuje, a yTuuy Ha
6e36enHOCT 1 3gpaBrbe Ha pagy.

GRI1403-8 PagHuumu

obyxBaheHu cucremom ynpaesbama
6e3bepHowhy n 3ppaB/bem Ha papy
(Occupational health and safety
system — HSE cuctem)

MiMnnemeHTnpaHn  cuctem  ynpasrbaka
6e36epHowhy 1 3gpaBrbeM Ha pagy oap’Kaea ce
1 yHanpehyje y cknagy ca 3axTeBuMa CTaHpapaa
SRPS ISO 45001:2018 ,,Cuctemm MmeHalIMeHTa
6e3benHowhy 1 3gpaBrbem Ha pagy — 3axTeBu
Ca ynyTcTBOM 3a Kopuwhere”,

Y HWC-y ce ycnocTaB/ba, [OKYMeHTYje,
npumensyje n ogpxaea OHS cnctem ynpaerbamsa,
KOjW je NpoLecHO OpUjeHTUCAH 1 3aCHUBA Ce Ha
KOHUenTYy ,nnaHnpajTe—ypagMTe—npoBepnute—
penyjte” (PDCA). KoHuent PDCA npumersyje
ce Ha OHS cncTem MeHalIMeHTa, Kao 1 Ha CBaKWu
HeroB npoLec nojeguHa4vHo.

Takohe, y Komnanuju ce OHS 3axTeBn Koju
Bae 3a 3anocneHe HNC-a, noctaerbajy v npen
3anocneHe nseohava n Tpeha nuua gok page
nnu bopaee y objektnma H/C-a. [lakne, cBe oHO
WTO ce ogHocK Ha 3anocneHe HMC-a, Be3aHo 3a
npumeny mepa OHS, npumetbyje ce 6e3 nsyseTka
1 Ha Tpeha nuua, n3Bofhaue 1 NIoKasnHy 3ajegHuLy,
Y CKNlagy ca 3aKOHCKOM perynaTuBoM.

YcBojeHMM cTaHpapavMa v npouegypama
pedUHNCaHM CY MUHUMAlTHM 3aXTeBM C acnekTa

HWC a.n. Hosu Cap

ynpaerbama 6e3begHowhy nseohaua, Koje je
CBaKa opraHusauuoHa jeguHnua HUC-a gykHa ga
noLITyje NPWUIMKOM aHra)KoBara cayrosapava/
Tpehux nuua 3a peanusauujy ycnyra.

HedurHncaHm cy 3axTeBMm 3a CTBapawe
yCrioBa Kojuma ce obezbehyje KoHTpona unm
MWHMMU3aLMja PU3NKa KOjU NpaTe aKTUBHOCTU
cayroBsapaua.

Lnrb je ucnyrere cBUX 3aKOHOM MPOMNUCAHNX
Mepa, Kao N Mepa AedNHNCAHUX HOPMATUBHO-
MeTO0JIOKUM AOKYMeHTMMA HWNC-a
(Bpucame pasnuka y TpeTMaHy Tpehux nuua un
3anocseHunx).

3axTeBn Mopajy fa ce npuMeryjy NPpUIINKOM
aHraxxoeawa cayrosapava y HWC-y pagwm
n3sohera npojekTa nnu npyxara ogpeheHunx
ycnyra.

MNpeameTHM 3aXTeBU NpuMetbyjy ce 6e3 063unpa
Ha TO rge cayroBapay U3Boau pagose, O4HOCHO
yHyTap noroHa HWC-a, Ha TepeHy unu BaH
Hera (WTo 3HaYM Oa ce 3axXTeBU NpUMerbyjy
W Ha TpaHCMNopT NPOM3BOAa, Mua unu pobe y
yC/IOBMMA Kafa KOMMaHuja Moxe fa obesbenn
pa3yMHY KOHTpony).

OHS cuctem ynpaB/barba OpUjeHTUCAH je
Ha cTBapare KynType paga (ykmyuyjyhu n
CTBapahe ycoBa Koju omoryhageajy MoTuauumjy
N aHra)KoBakbe), y KOjoj CBaKM 3amnocfieHn u
nssohay pagoBa npeysuma ofroBOpHOCT 3a
concTBeHy b6esbegHocT n 6es3begHoOCT rbyan
oKO cebe, 3apprKaBa NpaBo Aa 3aycTaBu Un
onbuje nsBpluere akTUBHOCTM KOja YrpoxaBsa
XXVBOT M 34 paB/be Hera camor Kao u/unm reyam
y OKpYXery. HUKaKBM eKOHOMCKHM, TeXHUYKM UK
OPpYrv pasnosu He Mory 6uTu ysetu y ob63up,
aKo NpoTMBpeYe 3axTeBUMa KOju ce ofgHoce
Ha 6e36edHOCT 3anoC/eHnX, CTAaHOBHULLTBA U
LAPYrUX 3aNHTepecoBaHUX CTPaHa.

MpuMapHy oaroBopHOCT 3a PyHKUMOHUCAHE
cunctema OHS v npumenHy OHS mepa cHocm
nuHKjcko pykoeogcTeo HVC-a Ha cBMM H1BOMMA,
y CKMagy ca MHTePHUM aKTUMa U obujeHnm
oBnawherwunma. PykoBoacTBo je y rpaHuyama
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CBOje HaNIeXXHOCTN oaroBOpHO 3a obesbehere
pecypca HeonxoAHUX 3a NPMMeHY, KOHTPOsy
n yHanpehere cuctema ynpasmara OHS.
3apyXuBarbe 3anoc/sieHnX 3a peanunsauunjy u
npahene 3axTeBa OHS He 3Haum n ocnobahame
PYKOBOLCTBA of, ofroBopHocTU y cuctemy HSE.

PykoBoguoun cBUX HMBOA — Of reHepasiHor
AVpeKTopa [0 HenocpegHor JIMHWUjCKOr
pyKoBOAMOLa, Y3 MOAPLKY CTpyYHaKa Wu3
obnactu OHS, o6e36ehyjy ncnywaBare CBUX
3axTeBa n OHS npasuna.

AHanuza edmkacHocTU yHKUMoHncara OHS
cMCcTeMa ynpaB/bakba C/IYXW KAao OCHOBA 3a
npepsuhare, nNnaHUpawe U ynpaBrbake.
AHanuza ce BpwM y Uusby garber yHanpehera
cuctema ynpaebarwa HSE, nosehana weroee
erKaCHOCTM U edpeKTUBHOCTH, KAao 1 NOCTU3akba
NNaHMpPaHKX NoKasaTtesba. AHanNn3a nma 3a Lurb
Aa ngeHTudukyje cnabocTn n cHare y obnacTtum
OHS-a, moryhHocTn yHanpehera 1 npeTthe, a
KOpWCTe ce 1 CBe BPCTe KOHTposie/uHcnekumje
n npahera pe3ynTaTa Ha OCHOBY Mepekba.

HNC Bpwwn cTanHu Hag3op u pesusnjy OHS-a,
OAHOCHO npoueca ynpaebawa OHS-om. Y
OKBMpY OBOI MOCTYMNKa BPLIN Ce eKCTepPHO U
MHTepHoO Npahere 1 NpencnUTNBae esieMeHaTa
OHS c<ncrema ynpaemmamwa, npoBepaBa
MCNYHEHOCT 3axTeBa 3aKOHa, nponuca wu
NHTepHUX cTaHpappa HNC-a.

Cam npouec Haasopa 0MoryhaBa na ce:

- ob6e3benun pefoBHY 1 NAHUPAHN HA[30pP
n peensnja OHS acnekaTa 3a cBe pagoBe;

- ocurypa crnpoBohewe He3aBUCHOT
Hapg3opa u peBusnje OHS cuctema
ynpaesrbatba pafu peanusayuje npoueca
KOHTUHYMPaHUX YHanpeheka;

- obe3begn poBos/baH 6poj 0byyeHux
KagpoBa 3a cnpoBofjere Hapg3opa u
peBusuje;

- obe3begnm pa ce npenopyke Koje
npovsunase M3 Hagsopa M pesusuje
npoueryjy 1 npate cBe 40 NPOHasacka
3agoBosbaBajyher pewerba.
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Peanuzaumjom npoueca OHS Hap3opa u pesu3uje
obyxBaheHo je n ytephueare ga nu je OHS
CUCTeM ynpaB/batba:

— ycarnaieH ca naHNpaHUM NocTaBKaMa
3a OHS cuctem ynpaBmama;

- MpuUMereH Yy MNpakcuM M Aa nn ce Ha
afleKBaTaH HaYMH OfpPXKaBa;

- edwmkacaH y ncnymwasawy HSE MNonutumke
N UnrbeBa;

- npeucnuTao pesynTtaTte MNpPeTXofHMUX
npoBepa, Hag30pa Y KOHTPONa;

- obe3benno nHdopMrcarbe pyKoBoACTBa
0 pe3yfnTaTMMa npoBepa, Hag3opa W
KOHTpona.

Y HNC-y ce nopgpxkaBajy edurkacHe metofe
pasmeHe nHdopMaumja o gorahajuma, anu n
OMacHOCTMMaA, LWTeTHOCTMMa M pu3MuuMa y
obnactn HSE. OBo ce peanusyje y cknagy ca
WHTepHUM cTaHpapgom ,OnwTe opgpenbe wm
CTPYKTypa ynpaembawa HSE" n ynyTtcTBOM
~OnepaTtueHun HSE cacTaHun®

HopaTHo, ga 6u ce ycnocTtaBusio nosepeme
Yy UHTerpuTeT aKTMBHOCTU KoOje ce useopge, y
KomnaHwuju ce nogcTmye akTMBaH AWjanor ca CBUM
3aUHTepecoBaHUM cTpaHaMa. [NpaBoBpeMeHO
nHdbopmncarbe yTu4ye Ha noeehare 6esbegHocTu
Ha papy, OOHOCHO MUHMMU3MpaHe PU3UKa
NPUIMKOM n3Bohera aKTMBHOCTU, KAo U Ha
o4vyBake penyTauuje.

Y cknagy ca Tum, HAC je:

*  YCMNOCTaBMO OTBOPEHY KOMYHUKauujy
ca 3anocsieHMMma, u3Bohauuma papoBa,
APXXaBHUM  OpaHWMa, OpraHMsauujama
n 3ajegHuuoMm Ha Temy OHS acnekaTta
NOC/I0Bakb3;

+ obes3begnmo pa nocToju  cBeCT O
KYNTYpPOJSIOWKNM Pa3fikama, Y3 NoLToBaHe
PasnIMYUTOCTU U yCKNahrBarmwa ycBOjeHor
HauyMHa pafa y pasIiMynTMM CUTyalmnjama;

*  Mperno3Hao 1 pearoBao Ha o4ekuBarba Bnapge
PC v 3ajegHuLe, Kao 1 kbMX0Be guneme y Besu
Ca aKTUBHOCTUMaA KOje N3Boau;

* Ha MPOAKTUBAH HAYMH KOHCTAHTHO BpLUU
npoueHy OHS acnekaTta pa3Boja nocnoBara
y NoKanHuM 3ajegHuuama n obesbehyje
HWUXOBO TPAHCNAPEHTHO Npe3eHTOoBaHe U
WHTErpucaHocT y MOC/IOBHe eBanyauuje,
Bopehun pauyHa o 6e3begHoM Kopuwhery
LpTexa, NPojeKTHMX NofaTaka, eBugeHunja
n gpyre penesaHTHe OHS gokymeHTauuje;

*  KOHTUHYMpPAHO KOHTposmLwe OHS
[OKYMeHTauMjy ca acnekTa UCnyHeHOCTH
3aKOHCKMX obaBeza wn  obesbehyje
NHPOPMUCAHOCT 3aMN0CNIeHNX O ToMe.

Pa3meHa nHdopMauuja je ycnoctaBbeHa Ha CBUM
HuBouma HNC-a - Kako yHyTap, Tako 1 usmehy
CBUX HeroBMX OPraHN3aLMoHMX fefoBa.

3a yK/byuMBare 3anoc/ieHUX U MUHTepHO
KOMYHULMpaHe KopurcTe ce:

- ny6nwukauwje;

- o0byke Koje ce cnpoBoge Yy cknagy

ca cTtaHpgapgom HSE vy Be3n ca
ocnocobrbaBatbeM;

- cTon-cat — HSE onepaTtuBHM cacTaHum
(safety meeting, Toolbox meeting)
KOju ce oApXKaBajy y naysama nocsa u
npeacTaBsbajy HauNHE KOMYHULMpaHa
ca MarbMM rpynama 3anocfieHux o
oppeheHnMM acnekTnma unu gorahajuma
n3 pomeHa HSE;

- nocTepu;

- nudnety;

- efyKaTuBHU bnnMoBY;

- wuHdopmaumje o gorahajuma;

- HSE 6p3u uzBewraj;

- uMejn 3a cnamwe nopyka Opbopuma
3a 6e3benHOCT M 3gpaBrbe Ha pagy U

HWC a.n. Hosu Cap

pykosogcTty HAC-a.

3anocneHn ce MHPOPMULWLY O TOMe KO je
HUXOB NPefCcTaBHUK M KO je npeAcTaBHUK
pyKoBoACTBa Yy cchepu 6e3beqHOCTM 1 30paBrba
Ha pagy. 3anocneHuma je omoryheHo pga
npeko nmeHoBaHor npepcTaBHuka y Opbopy
32 6e36egHOCT 1 3apaBrbe Ha pagy HUXOBOr
opraHusaumoHor gena unu HAC-a noctasmajy
nnTarba, Aajy Npeasiore pelera U KOHCYNTYjy
ce ca nocnogasueM y Be3n ca HSE nutarwmma.
OproBopHOCT 3a pa3MeHy UHopMaLMja CHOCK
pykosogcTeo HNC-a.

GRI1403-9 HSE wHpukaTopu

MNpouec Ynpaemata HSE porahajuma obyxeaTta
TpaHCcnapeHTHO obaBeluTaBae 1 M3BeLLTaBakbe
o ceuMm HSE porahajuma. Nog HSE porahajuma
nogpasymeBajy ce porahaju koju umajy
nocreguue no 4oeeka (moBpepe Ha papgy,
noropLuak-e 34paBCTBEHOr CTakba UK 060sberba),
noxapw, caobpahajHe He3rofe, oTKa3u onpeme
KOju Mory fia yrpo3se 6e36efHocCT jbyay u/mnu ga
NMajy HeraTUBaH yTULA] HA XXNBOTHY CpefuHy.
Ceakn HSE porahaj npema Knacudumkatopy HSE
porahaja Moxe 6BUTK eBUOGHTUPAH KAao BesNKMY,
cpentu, Manu, noteHyujanHu (,near miss®) un
HiPo porahaj (BncokonoteHuujanHu gorahaj).

CodpTBep 3a aytomatusaumjy HSE npoueca
— HSEnet ycnoctaBmeH je kao anat 3a
n3BewTaBawe o HSE npouecnma y HUC-y.
CncTtem je npuxBaheH of cTpaHe CBUX KOPUCHMKA
y Komnanuiju (npeko 2.600 akTUBHUX KOPUCHUKA,
oko 6.000 noroearta Mece4yHo). CucTtem
oMoryhaBa HanpepgHy aHanUTUKY, Tj. 6ormu n
nakwwu yeup y nogaTke us cuctema. Ocum Tora,
CMCTeM ce KOpUCTM 1 3a M3BewTaBare o HSE
NHAMKaTOpUMA.

144



N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

HSE nHpgukaTopu 2022 2023
MNoBpepne Ha pagy 84 112
MNoBpepne Ha papy — ca 6onoBarem 27 50
MNMoBpepne Ha pagy ca CMPTHUM UCXOO0M 0 0
[aHn 6onoBara 360r NnoBpefa Ha pagy 2.300 2.667
LTIF 117 192
Bpoj caTu pegoBHor paga 19.437.820 20.309.385
Bpoj noxapa 24 24
Bpoj caocbpahajHux He3roga 15 7
Bpoj ekonowkmx akumngeHaTa 8 20
Bpoj noceTa uHcNeKUMjCKUX opraHa 647 540
Bpoj Mepa MHCMeKunjcknux opraHa 123 94
Bpcte nospepa 2022 2023
Map 3anocneHux 17 29
TepMuuke 1 xemujcke noepepe 6 6
MexaHunuke noBpefe 23 40
Caobpahaj 9 9
Mapg ca BUCKHe 4 3
OcTano 25 25
YKynHo 84 112

*LTIF (Lost Time Injury Frequency) — nHankaTop noepefa ca nsry6rbeHum pagHum aaHuma. OBaj uHankatop nosehaH je 64 oacTo y nopehersy ca 2022. roguHoMm.

GRI1403-10 MNMoropuwame
34paBba y Be3u ca pagom

Y cknapgy ca [paBunHukom o yTBphuBamy
npodecroHanHux obosbewa, y KomnaHuju
He MNoCTOju perncTpoBaHo npocdecruoHaHo
obosbere nnm obosbeme Koje je HacTano y Besu
ca pagom.

Y KoMnaHuju ce KOHTUHYUpPAHO MPOMOBMLLE
3ApaBrbe U [O6pPOBMUT 3aMNoC/IeHnX, WTO 3aXTeBa
6e36eHO pagHO OKpyxehe. [Tpe 3anountbara
610 KakBe aKTUBHOCTM BpLUM Ce MpoLeHa
OMNAacHOCTU Y Uuuby ngeHTudmrKaumnje pmsnka
n Npeny3uMajy ce cBe Mepe 3a elMMUHaLMjy
pV3MKa Npe noYeTKa akTMBHOCTU UMN NyLITaka
nocTpojera y pag.

CBaku cnyyaj noropluara 34paBsba HA pagHOM
MeCcTy MOXe ce NpunjaBuTn HagnexxHom HSE nnuy
n/vnun nyTem TenecOHCKOr NO3MBa KOM-LeHTpY,
6ynyhn pa je y KomnaHuju nmnnemeHTupaHa
npoueaypa npujase cBux gorahaja.
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ObesbeheHo je npyxarwe npee nomohu opf
CTpaHe oby4YeHMX 3anocsieHnx, Kao N CTpy4dHe
MeguuMHcKe nomohu — nosuBaweMm XuTHe
MeOuUWHCKe cnyxb6e, koja he, y cnyuajy
notpebe, o6e3beqnTn TpaHCNOPT OO HajbnmxKe
MeOMUWHCKe ycTaHoBe. Ha cBakoM 06jeKkTy
Hanaswu ce lNnaH 3a npyxake npee nomMohu n
XUTHO MefMLMHCKO pearoBakse.

TokoM npeTxofHe rofuHe Ha BULIe SloKauuja
KoMmnaHuje ogpxaHe cy Bexb6e npema cueHapujy
.[lpBa nomoh npu cpyaHoMm 3acTojy”, un y3
ynotpeby gecdmbpunatopa (AE[) Ha objekTMa
KOju Cy onpemsbeHu oBUM ypehajem. 3a noTpebe
PadunHepuije HadTe MaHuyeBo n PacduHepuje raca
y Enemunpy y 2023. rognHm Habasr/beHa cy HOBa
CaHUTeTCKa Bo3ura.

HaxxanocT, 2023. roguHa je 6buna obenexeHa
jedHUM aTtanHuM porahajem noropwama
34paB/ba  Ha  pagHOM  MecTy  ycnep
KapAnoBacKynapHux npobnema.

Mpunnkom nspage AKTa 0 NpoLeHn pM3nKa Ha
pagHOM MeCTy M Y pafiHO] OKOJIMHM KopucTe ce
cnepgehn nogaym:

+ Baxeha cuctemaTumsaumja 3anocneHux y
opraHusaumoHom geny KomnaHuje;

*  OMNuUCK NOCIOBAa KOju ce 06aBsbajy;
*  CNUCcak onpeme 3a paf Koja ce KopucTu;

* nonuc u3Bopa (U3NYKKX, XeMUjCKUX W
HGUMOMOLWKMX LWUTETHOCTY;

*  OMuWC opraHu3auuje paga v pacrnopen pagHor
BpeMeHa, Kao U Apyruv pesieBaHTHM NogaLun.

Ha ocHoBy npuKyn/beHnx nogaTtaka aHanm3upajy ce:

° Ha3unewu nocnosa/no3|/|uv|ja Yy CVICTeMaTM3aU,VIjM,
Cca onmcomMm nocna, VIJJ,eHTVICbVIKOBaHI/IM
OnacHOCTMMa N LUTEeTHOCTUMa,

*  CTPYYHM Hanazu o) N3BpLUEHUM
NUCNUTMBabUMA YCSIOBA pafiHe OKOJMHe,
Kao v nperneguma v nposepu onpeme 3a
pag y cknagy ca [paBUAHMKOM O NOCTYNKY

GRI1404: ObBYKE N PA3BOJ
GRI1404-1

HWC a.n. Hosu Cap

npernega u npoBepe onpemMe 3a pag U
NCMWTKBaa YC/I0Ba pagHe OKoNnHe.

MNMopep Tora, aHKeTUpPajy ce 3arnocsieHn 0 CBUM
pefieBaHTHMM NMUTakbMMa 1 y3UMma ce y 063ump
mMuwberbe Opbopa 3a 6e3begHOCT U 3apaBrbe
Ha papgy 1 cnyx6e MmeguunHe paga.

Ha ocHoBy aHanu3e pu3unka ns AKTa o npoLeHu
pU3nKa Ha pagHOM MecCTy U Y pafgHOj OKOJIMHM,
Kao M y cKnagy Ca WUHTepHWM CTaH[apAoM
~[1peBeHTMBHa 34paBCcTBeHa 3aWwTnUTa
3anocnennx”, y HUC-y ce ngeHTudukyjy pnsmum
no 3apaBsbe 3anocsieHnx, paspahyjy mepe 3a
OTKNakbakbe NN CMakbere PU3NKa, MHPopMULLY
ce 3anocsieHn 1 pagun ce Ha jayary CBeCTM O
py3nLUMMa No 34paBsbe 3aMoC/IeHuX.

Y cknapy ca [lNpaBunHukom o yTBphuBamy
npodecroHanHux obosbewa, y KomnaHujm
He MoCTOju perncTpoBaHoO NpocecroHaNHo
obosbere nnv obosbere Koje je HacTasno y Besun
ca pagom.

TpowkoBu 06yKe y MUMOHMMA fUHApa 2022 2023
MNMpoce4yHn caTtm obyke TpoluKkosm o6yke 219.8  256,4
HaropviikeM HUBOY - TpowKoBwM CTPy4HOr 06pa3zoBarba 2171 253,0
no 3anocJjieHoOM, npemMa

. TpoLLKOBM CaBeToBakba 0 0
nony n KatTeropuun
y PY) TPOLWKOBM YnaHapyiHe NOC/0BHUX yapYKeHa 2,7 33

3anocJsieHux

OpraH13auVoHn TPOLWKOBM 0byke 14,5 16,9

YKynHo:

234,3 273,3

CraTucTtuka obyka

Catnobyke  BpojzanocneHnx Catumobyke npema

Bpojsanocnenux  Tpowkosnobyke y

npema nony npema rnosy KaTeropuju npemakateropuin  yynapama puHapa Bpoj catn obyka
Mo
Myuwku XKeHckn Mywkn >Kenckn Menayepy 3anocneHn Menayepy 3anocnedu YKynHo AaHOCHEHOM YKynHo aocneron

OupektHo 72015 32023 2834 1197 41366  62.672

1105 2926 273220 6778 104038 2581

JInznHr - - - - - -
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HopaTHU cTaTUCTUYKK NoAaum:
+ [lpoceyaH 6poj catn obyke (xkeHe): 26,75 h

+  TpoceyaH 6poj caTn obyke (Mywkapuwm): 25,41h

+ [lpoceyaH 6poj caTn obyKe no KaTeropuju
3anocneHnx (MeHayepu): 37,43 h

+ [poceyaH 6poj caTn obyKe no KaTeropuju
3anocneHnx (ocum meHayepa): 21,42 h

KomnaHwuja KOHTUHYUPaHO Npy3Ka NyHYy NOAPLLKY
Pa3BOjy W yyerby 3aMocsieHux, Nna ce Tako U
TOKOM MpeTXofHe rognHe pagusio Ha pasBojy
M peanusauunju akagemuje noceeheHocTy,
NMAepcKux nporpama, nNporpama 3a pa3Boj
AUTUTANHUX KOMMNeTeHuuja, Kao U nporpama
1 obyka 3a npodecnoHaNHO-TeXHNYKM pa3Boj
3aMnoC/IeHuX.

Y 2023. roguHun, y capagmu ca eKCTepHUM
npoBajaepuma, opraHusoBaHo je 4.289 obyka,
Ha KojuMa je y4yecTtBoBasno 12.936 nonasHumka®,
opgHocHo 4.031 3anocnexHnx. Obyke cy Tpajane
ykynHo 104.038, a Tpowak je 6uo 273,2 MunimoHa
AVHapa. Y capafrn ca UHTepPHUM TpeHepuma
peanu3oBaHo je 2.449 nHTepHUx obyka, Ha
Kojuma je yyecTtBoBasno 9.435, ogHocHo 4.182
3anocsieHnx. YKynaH 6poj caTu nHTepHux obyka
n3Hocm 49.039.

Y OKBUpPY KOPMOPATUBHUX W Pa3BOjHUX
nporpama, Tokom 2023. roguHe cMo pagunu
Ha YyHanpehewy nocTojehnx cTpaTewKkux
M Pa3BOjHMX MWHULMjAaTUBA, KBASIMTETHO]
peanu3auuju 1 [opaTHOM npwunarohaBary
TPeHuHra cneynpuyHmUM notpebama
pas3nMYMTMX opraHmsauunoHnx genosa. Ocum
TOra, NPUNpPeMnsIM CMO 1 HoBe NporpaMe pa3Boja
3a cneuynduryHe rpyne 3anocsieHmx. Y oKBupy
KOpMopaTMBHOI M Pa3BOjHOr NMpOrpamMa, uy
2023. roguHn BennKy nakky CMO MOKIOHWN
MPOMOBUCakbY M farbeM pa3Bojy KynType yyera,
ca ywbvem ga dbnekcnbunHo n y3 npahere
aKTyesIHNX CBeTCKUX AUTUTANIHUX TpeHAoBa
OLrOBOPUMO Ha cBe noTpebe 6buzHuca.

.Akapemnja noceeheHocTn” (Engagement
Academy), Kao jegHa of BaXKHUX CTpaTeLKnNX
WHMUMjATMBA, UMa 33 Uuwb YHanpehewe

noceeheHocTn Ha HMBoy KomnaHuje. Y 2023.
rOAWHW, Y OKBMPY OBe MHULMjaTUBe, OfpXKaHe
cy 43 paguoHuue Kojuma je obyxeaheHo 592
MeHallepa HUXer, cpefter 1 BuLer HUBOA.

TokoM npeTxopHe rofgvHe HaCTaB/beHo je ”
Ca efyKaTMBHMM aKTUBHOCTUMA Yy OKBUPY
OurntanHe akagemuje: y4yecTBOBanM Cy
eMUHEeHTHU npefaBayn (BPXyHCKN NHTEPHU U
eKCTepHu ekcnepTy y obracTu gurutanusauuje).
MNnaHom egykaumje obyxeaheHo je npeko 30 Tema
N3 YeTMpu Kiby4He 06/1acTu gurntanmsauuje:

1. purutanHa TpaHcdopmauuja,
2. ynpaesbake nogaumma,
3. AurnTanHe TexHonoruje un

4. ynpaBrbakbe NpojeKTUMa 1 NpoayKTUMa.
Enykaumjum je npucycteoano 980 3anocneHux.

HactaB/beHa je peanusaumja nupgepckor
pa3BojHor nporpama ,Drive”, KkpenpaHor Kao
NOApPLUKA MeHalleprMa cpefikber 1 HUXer HUBOa,
jep ynpaBo OHM NpefCcTaB/bajy Kiby4YHy Kapuky
y onepaTMBHOM ynpaBsbakby. Y nporpam je y
2023. roguHn yksbyyeHa HoBa reHepaunja oBor
nporpama of, 22 y4yecHuKa 13 cBux bnokosa u
DyHKLM]ja opraHu3aumje: NosasHULKM Cy UManm
NPWIKKY Aa KPO3 UHTepaKTUBAH paf pa3Bujajy
nupepcke BelwTUHE U 3Haha, U 0jayajy CBoje
TUMoOBe.

Y 2023. rogunHu, y capagru ca Qyroroguilibum
napTHepuma - BopgehuMm npoBajoepvma Ha
TPXKULITY Y 3eMJbU U pernoHy, npema notpebama
6u13HuCca, 3a rotoeo 2.000 3anocneHux je
peanunsoBaHo Buwe of 60 TpeHWHra 3a paseoj
»Ssoft” BewTuHa.

Y uurby parser yHanpehera KynType yyema,
HacTaB/beHa je nMnieMeHTaumMja 1 NnpomMounja
nporpama ,llokpetay yuyewa' [lporpam
npegcTaB/ba BUA AopaTHe MoTuBauuvje wu
HarpahuBarba (HeMaTepwjanHor n MaTepujanHor)
CBMX 3aM0C/IeHMX KOjU ce Hahy Yy yNo3u MHTepHUX
TpeHepa, MeHTOpa WUN KOju KpO3 Heke apyre
ynore n akTUBHOCTU eflyKaTMBHOI KapakTepa
[0MPUHOCE 1 MPOMOBULLY NMPUHLMN [OXUBOTHOT
y4yera u eprKacHy pa3MmeHy 3HaHa U UCKYCTBaA.

*Bpoj 3anoc/ieHnx je jeAMHCTBEH, AOK je 6poj NnonasHuka Behn byayhn Aa jenaH 3anocnequ Moxe noxahaTty Buile obyka Kaja 3a TUM NOCTojU NoTpeba.
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HacTaBrbeHo je n ca peanusauunjoM nporpama
»Job shadowing”, pasBujeHor us notpebe 3a
yHanpeherweM pesyntata MehycekTopcke
capagme. Y oBaj nporpam ce Tokom 2023. roguHe
ykby4uno 131 3anocneHn. YyecHuum cy, Kpos
3ajefHNYKe aKTUBHOCTM Ha pagHOM MeCTy, TOKOM
232 paHa octBapunu 947 pagHux caTtwu.

Tokom 2023. rognHe peanv30oBaH je HOBU LUKYC
nporpama ,Menayep npeu nyTt". Konerama
KOju Cy Ce NMpBM NYT Hallsle Ha MeHalepcKoj
no3numju, YKYynHo ibux 66, npykeHa je npunmnka
0a yHanpepe cBoOje nupepcke BewTWHe Kpos3
8 npakTuyHuMx paguoHuua. LUwum nporpama
je pa3BOj HOBUX MeHaLepCKMUX BeWTUHA,
oBnagaBakbe Kby4yHuM HR npouecnma, BaxxHUM
33 ynpaesbarbe 3anoc/1eHMMa, Kao 1 NoBe3rBake
Ca Konerama 13 fpyrmx opraHu3aLmnoH1X gesosa
KomnaHuje.

3ajegHo ca konerama u3 gpyrux HR genosa,
HacTaB/beHa je peanvsauuja nporpaMa pasBeoja 3a
y4yecHuke nporpama ,NIS Energy” n,NIS Calling”,
KOjU Cy OLeHeHN Kao BUCOKO KBAJITETHU U
KOPUWCHYM 3a pa3Boj MNafMX KOju CBoja NpBa pagHa
WCKYCTBA CTUYY Y OKBUPY KOMMaHwuje.

OppXaH je HM3 pa3INYNTUX TaKMUYeHa, y3
yyewhe pagHuka Komnanuje. Y Bnoky ,lpepaga”
Ofp’KaHo je TakMuyere ,Hajéorbm y cTpyum y
2023." Ha kojeM ce TakMmumno 127 3anocneHmx.
Konere-nobegHuun cy oTnyTOBanun Ha BesIMKO
Takmmyerne y Omck. NpBn nyT oBe roguHe je
ofap>kaHa n Hay4yHo-TexHonowka koHdepeHuuja
y Bnoky ,lMpepaga“, HakoH Koje cy nobegHuLUM
yyecTBOoBanM  Ha  Hayu4Hoj-TexHonowkoj
koHpepeHumju 'MH BJIMNC y CankT MeTepbypry.
OpraHunzoBaH je n Case Study, Ha kome je
yyectBoBasio 20 cTygeHaTa ca TexHosowKo-
MeTanypuwkor akynteTay beorpagy.

HadTHM cepBrcy cy opraHmM3oBanun TakMu4ere
»Hajborsn y cTpyun” 3a 17 yyecHuka, Ha Kojem cy
nobepny ofgHena gBojuLa Kosera, Koju Cy noTom,
Ha LeHTpanHoM Takmmyewy [T1H n 3acny>xeHo
HarpaheHu.

HWC a.n. Hosu Cap

MiMnnemeHTUpaH je HOBM Nporpam egykauuje,
y Tpajatby og TpU Meceua — 33 pagHuKe Ha
ay TOMaTU30BaHMM MOCTpojeruMa 3a byuiemse,
KOju je YKJ/by4YMo Teopujcko oby4vaBatse
WHCTPYKTOPA M UHTEPHUX eKcnepaTa, pag Ha
TepeHy 1 cneymjannsoBaHy obyky y Drillmec
ueHTpy y Utanuju.

Y bnoky ,/cTpaxuBawe n npousBogma”
HacTaB/beHa je peanusauunja nporpama
~PoTauunje n ctaxxupama', y cknagy ca Kojum
ce Bpwu ynyhuBare Kkonera Ha CTpy4HO
ycaBpwasamne y [TIH n hepke upme IMH -y
unsby noseharba KoMMneTeHUMja, pa3MeHe 3Hakba
n npakcu. PeannsoBaHo je 16 ctaxumpama y 2023.
roguHn. OgpxaHa je n VI HayuHo-TexHu4Ka
KoHpepeHLMja MNagnx HayYHrKa 1 cneymjanncta
UPSTREAM-a. YuyecHunyn-usnaraym paposa
(bux 35 ca ykynHo 26 npojekaTta) 6unu cy
MSIaAu cneuunjanucT u Mnagun Hay4YHmuum go 35
roguHa. KoHdepeHumja ce ogsumjana y>Kueo, ca
Buwe opf 120 yyecHuka. NeTHaecT 3anocneHnx
n3 bnoka ,cTpaxuBarwe n nponseogra” u
HTL HNC-HadTarac je Ha 3aBpwHoj XIII HTK
Bnoka ,VctpaxunBare n nponssogra” MH-a
npepcTtasuno 11 npojekaTa.

Mnagu cneunjanuctn Bnoka UPSTREAM (230),
nopep noxahawa pegoBHUX 0b6yKa, Y OKBUPY
uuknyca 2023. yyecTBoBanu cy y 4 3ajegHuuke
paguoHuLe Ha TeMe KapujepHor nyTa, KapujepHor
pa3Boja 1 pa3Boja NMYHOCTU. YeTBOpO Mnagux
cnewumjanncTa yK/by4eHo je y KapoBCKY pe3epBy
UPSTREAM-a y okBupy capagme ca [ pynom
lacnpom, neTopo je y4ecTBOBaNO y NpojeKTy
"Ckyn mnagux cneuymjanucta’ y Hojabpcky,
neTHaecT 3amoc/fleHUX je MpUCYyCTBOBASIO
Hay4yHo-TexHU4Koj KoHdepeHumjn y CaHKT
MNeTepbypry v jegaHaecT Mnagux cneymjanncTa
cy ynyheHu Ha cTaxupame y akTuBe [pyne
acnpowm.

Bnok ,lMpomeT” je opraHnsoBao HajMacoBHwM]e
TakMuyere y komnauumju: ,Hajborsn y ctpyumn,
roe je y AeBeT KaTeropuja y4ecTBOBaso BULLE
ofa 1.000 s3anocnenmx mn3 Cpbuje, BocHe un
XepuerosuHe n byrapcke.
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Bopehun ce vpejom pa je cBaku 3anocneHu
Yy KOMMAHWjX jeAUHCTBEHW TasieHaT, TOKOM
2023. rognHe peann3oBaHoO je BULLE K/byYHUX
npoueca, Kojuma ce obesbehyje KOHTUHYUTET Y
NoC/IoBakby, anv ce n naeHTUMKKYjy HacnegHULM
32 npey3uMare nosuvuuvja Koje cy buTHe 3a
nocrioBame.

JenaH op TakBMX npoueca je u eBanyauuja
3aMoC/ieHNX Ha OCHOBY pocTurHyha wu
noteHumjana. Tokom 2023. rognHe NOCTyNKOM
oueHe 3aMnocsieHMX Ha OCHOBY gocTurHyha u
noteHumjana (TaneHT-npouec) obyxBaheHo
je 556 3anocneHnx cpegrer N Buwer HABOA
MeHalIMeHTa, fok je 2022. roguHe y oBaj npovec
6uno ykrby4yeHo 313 3anocsieHnx cpefHer HMBoA
MeHaLMeHTa.

Peanusauuvja obyka 3a 3anocsieHe y CBUM
OpraHM3aunoHVM fesioBMMa KOMMaHuje, Kao
N KOHTUHYUPAHW Pa3BOj 3amnoc/IeHMX OCTajy
npuoputeT KomMnaHuvje n y HapegHoM nepriogy.

GRI1404-2 lMporpamu 3a epgyKauujy
3anocsieHux Koju ocnocobsbaBajy
pafiHUKa 3a gasbu pag v npyxajy
nomoh npu TpaH3uLUju HaKOH
3aBplueTKa Kapujepe

CaBpemeHo nocnoBake Hamehe 6pojHe n3a3oBe
ca KojuMma ce 3anocsieHn cyo4arajy. Kako 6wu
3anocsieHn bunn cnpemMHu ga ogrosope CBUM
nocnoBHUM nsasoemma, HUC ynaxe y pasBoj
CBOjUX KagpoBa M AOMNpPUHOCK YyHanpehemwy
noTeHUWjana 3anocsieHnx U TuMe pagu Ha
pa3Bojy KaApOBCKMX pecypca YnTaBe KoMnaHuje.
Y OKBMpY NpeTXOAHOr WMHAMKaTopa AaT je
AeTasbaH NpUKas peannsoBaHUX 0byKa, Yniju
je unrb 6o KOHTMHYMpPaHM Pa3Boj 3aNoCieHNX
KoMnaHwuje.

Tokom 2023. rognHe KoMnaHwWja H1je CNPOBOAMNA
nporpame 3a pellaBake TeXHOJOLWKOr BULLKA
3anocsieHmnx.
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GRI404-3 lNpoueHaT 3anocneHnx
KOju NnpuMa pefiOBHY NOBpPaTHY
oLeHy 0 KBafiuTeTy CBOr paga u
pa3Bojy Kapujepe, npema nonay u
KaTeropuju 3anocneHux

Ceun 3anocnexHn y komnanuju HAC peposHo
pobujajy noBpaTtHe uHgopmaLmje o KBanuTeTy
CBOr paja v pa3Bojy Kapujepe, anv Ha pasnuuunTe
HaunHe.

Kpaj 2023. roguHe obenexuno je roguwire
oLeHMBaHe 3aMoC/IeHNX No KoMneTeHumjama,
KOjU Cy KacupUKOBaHM Yy TPU OCHOBHe
KaTeropuje: pykoBoguouu, cneuymjannuctun m
pagHuun. Y 2023. rognHu npouec je obyxBaTuno
4.808 3anocneHux (oko 40 ogcTo of yKynHor
6poja 3anocneHnx), Koju Cy HaKOH oLernBatba
MManu n peqoBHU rOAULLHM Pa3roBOp Ca CBOjUM
pyKoBoAuoLeM, rae Cy Manu npunuky ga gobujy
noBpaTHe MHdopMaLnje 0 CBOM pagy y NPOTeKs1oj
rOAVHM.

MNopep 3HayajHe ynore Kojy UMa y NpoMOBUCakbY
KYNType v MoHAaLaHa Y CKady Ca KOMMNAHUjCKUM
BpegHOCTMMa M YyuBplwhrBaky CTpaTeLkor
npaBua nocsioBakba KOMMaHuje, npouec
rogvwrer ouerMBaka  3anocsieHux Mo
KoMneTeHUMjama je 6UTaH U 3a HeroBahe
KynType pa3meHe NoBpaTHUX nHdopmaumja.

MpoueHaT 3anocneHunx koju je Tokom 2023.
rogMHe pobuo noBpaTHe WHdopMaunje o
KBasMTeTy CBOTI pafa Kpo3 npoLiec CTpyKTUpaHor
N OUINTaNVU30BaHOr rofuvllHber ouer M Baka
npeMa KoMmneTeHUuMjaMa rfefaHo no nosny
3anocneHux je: 37,1% xeHe n 62,9% mywkapum.

MNpoueHaT pobujeHnx noBpaTHUX nHbopMaumja

Mo Mony y Tpy NOMeHyTe KaTeropuje 3anocneHnx

je cnepehu:

+  PykoBoguoun: 2796% xeHe un 72,04%
MyLUKapLum

«  Cneuujanuctn: 46,5% xene un 53,5%
MyLUKapLum

+  3anocnenun: 9,48% xeHe n 90,52% mywkapum

BaxkHo je HanomeHyTwn pa ce 2023. roguHe
npouec roguvluker ouernBarba 3anoCieHnX
no KoMmmneTeHUMjama MpBM MNYT peannsoBao
ynotpebom HoBor anata — SAP Success Factors.

N3 npoueca roguwmer ouerrBara Mo
KoMneTeHuujama nsysete cy cnepgehe rpyne
3anoc/ieHnx:

+ PapgHuuwm, ynja oueHa no KomneTeHuMjama
HeMa yTuuaja Ha rogullikbun 6oHyC;

+  3anocsieHun KOju TOKOM rogurHe UMajy BuLle
op 336 kaneHgapcKMX gaHa OAcyCcTBa ca
paga (6onoBame, TpyAHMYKO, MOPOANIBCKO
0[CYCTBO U CJ/INYHO);

+ 3arnocsieHn Koju cy CBOj pagHM OJHOC
3anoy4enu y Toky 4. keapTana (og gpyror
pagHOr AaHa YeTBPTOr KBapTana y roguHu
3a KOjy Ce BpLV oLeruBatse).

GRI405: POOHA
PABHOMNMPABHOCT

GRI1405-1 CrpykTtypa Onbopa
AVpeKTopa 1 nogesia YiaHoBa
Opbopa aupekTopa npema nony
M CTAapOCHOj rpynu

Y 2023. rognHn Opbop aupekTopa YMHUIO je
AeBeT MYLUKUX Y/1aHOBA U [Ba XKEHCKA Y/1aHa,
o[, KOjUX Cy YeTUpU YfaHa CTapocCHe rpyne o
30-50 rogumHa, fOK je cegam 4YfiaHOBa CTAPOCTH
npeko 50 roguHa.

GRI1405-2 OpgHoc ocHOBHe
3apage XXeHa U MyuKapaua npeMa
KaTeropuju 3anocneHunx

KonekTnBHMM yroBopoMm, npemMa KOM ce
OCHOBHa 3apafa 3anocneHunx ogpehyje npema
rpejay nocna, rapaHTOBaHO je Aa HMBO 3apaja
3anocneHux y HNC-y 6yge y uctom paHry ca
Bogehmum komnaHunjama y Cpbuju. CBaku rpejg

HWC a.n. Hosu Cap

nMa gedUHNCaHW pacnoH of MUHUManHe Ao
MaKC/MMaJsiHe OCHOBHe 3apage, 6e3 063umpa Ha nosn.

GRI1406: JEAHAKE LUAHCE

GRI1406-1 YkynaH 6poj
cny4ajeBa BUCKpUMUHaLMje U
npegy3eTe KOpeKTUBHe Mepe

Tokom 2023. roguHe y HNC-y n 3aBUCHUM
OpYWTBMMa HuUCy 3abenexeHn cny4ajeBu
OUCKpPUMMHaUMje, Kapa je ped O pagHuUM
ofHOCMMa.

HaeepgeHa nuTama cy ypeheHa ycBajareM HU3a
WHTePHUX akaTa, Ynja je npumeHa obeszbeheHa
y KoMnaHuju n Koju cy jaBHO AOCTYMNHU CBUM
3anocsieHnMa:

+ KonekTnBHM yrosop;
+  Kopekc nocnoBHe eTuke;
+ [lonuTuka paBHOMpPaBHOCTY;

*  YnyTcTBO ,3awTuUTa of 3/710CTaB/baka Ha
panyit.

GRI1407: CUHOWUKAT U
KOJIEKTUBHO NPErOBAPAE

GRI407-1 CnyuajeBuy

Kojuma je cnobopa yapyxusamwa
M KOJIeKTUBHOT NperoBapamwa
yrpoxeHa v npegyserte Mmepe

HNC nopgpxaea cnobogy cuHOMKanHor
YOPY>KUBaka M KONEKTUBHOI MperoBapama,
na je n tokom 2023. roguHe HacTaB/beHa
WHTeH3VMBHa capafHa Ca penpe3eHTaTUBHUM
crHavkaTuma 3anocnerux (y HUC-y n 3aBucHuM
ApywTBuMa). Tokom 2023. roguHe ycBojeHu cy
HOBW KonekTmBHM yrosopu 3a HUC n 3aBucHa
apywTBa. Hwucy 3abenexeHwn cny4vajeBu y
KOjuMa je yrpoxkeHa cnobopa yapyKnBama u
KONIeKTMBHOT NperoBapama.
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N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy

BPO] 3anoc/ieHnX ca 41aHCTBOM y penpe3eHTaTUBHUM CMHAWKaTUMa

Hasue cuHgukaTta 2022 2023
JegmHcTBeHa cuHpmKanHa opraHusauumja HAC a.g. 5.862 5915
CO HadptHum Cepercu 919 1.046
CO HTL HNC HadTarac 138 131
CO Cneuwujanuu pagoeu (Hadptarac — HadpTHu cepsumcu) 0 0

CO TpaHcnopTt 0 0
YKkynHo 6.919 7.092

GRI 408: OEYUNIN PALL

GRI1408-1 MNMocnoBHu npouecu

M 3Ha4YajHu pobaBrbaum Koju cy
naeHTU(UKOBaHU Kao OHM Kop,

KOjUX NOCTOjUN 3Ha4YajaH pU3MK of,
nocTojaka geuunjer paga, u Mepe Koje
Cy npepgyseTe Aa gonpuHecy
ecdeKTUBHOM yKUpaky gedujer paga

KomnaHuja nocnyje y cknagy ca 3akoHMMa
M OCTaNIoOM perynaTtmBoM U paTUPUKOBAHUM
mMelyHapogHUM  KOHBeHUMjaMa, Kako Yy
ApyrvuM obnacTrma nocsioBarba, TaKo U Kada
je pey o peumnjem pagy. ¥ 2023. roguHu HUcy
npeHTMdUKOBaHN CrlyYajeBuy gedjer paga.

GRI 409: MPUHYOHW PAL

GRI1409-1 MNMocnoBHM npouecu
M 3Ha4ajHu pobaBrbaum Koju cy
ngeHTU(UKOBaHU Kao OHM Kopf,
KOjMX MOCTOjM 3Ha4ajaH pU3MK
of nocTojara NpUHYAHOr paaa,
N Mepe Koje cy npeAy3eTe Aa
[AONpUHeCcy eIMMUHNCalbY

cBUX 06/51MKa NpuHyAHOr paga

KomnaHuja nocnyje y cknagy ca 3akoHMMa
M OCTafioM perynaTtuBoM U paTUPUKOBAHUM
MehyHapoOHUM KOHBEHLWjaMa, Kako y Apyrum
obnacTMma nocsioBara, Tako M Kaga je ped

o npuHygHoMm pagy. Y 2023. roguHun Hucy
NaeHTUMUKOBAHM CllyYajeBu NPUHYOHOr paga.

GRI 411: MPABA
CTAPOCEAEJTIAYKOI
CTAHOBHUNLLUTBA

GRI 411-1 Bpoj u onuc 3Ha4ajHux

CNOpOBa Ca JIOKa/IHUM 3ajegHULAMA U
CTapocepenaykmm CTaHOBHULLITBOM

Y Toky 2023. roguMHe Yy KOMNaHuWju cy
NMoKpeHyTa ABa HoBa cropa 36or HakHape
wTeTe 3a Hekopuwhere 3emsbULLITa UK 360r
pekynTuBauuje.

YTBpheHo je nocTojarbe 10 akTMBHMX CNOpOBa 13
npeTxodHOr neproaa, of Kojux je jefaH TpeHyTHO
y npekugy.

Op ykynHor 6poja cnopoBa OKOH4YaHO je neT
CMOPOBA M3 NPeTXOA4HOr Nepuoaa, Ca yKynHUM
HeraTnBHUM cbuHaHcMjcknm ecbekTom of, 1.453,00
AWHapa W jedaH HOBM CMOpP KOjU je OKOHYaH
nopaBHareM KojuM je ucnnaheno 2.100.000,00
AVHapa.

HeBosbHO pacermaBatbe CTAaHOBHULWITBA U
yTULAj HA BUXOB XXUBOT Y TOM NpoLiecy

Y 10Ky 2023. roguHe Hucy 3abenexeHu
cnyyajeBu HeBOJSbHOI pacesbaBahba
CTAHOBHULITBA, KA0 HY NOCTYNLUU NN CMOPOBM
Koju cy ce Bogunu npoTme KomnaHuje.

GRI 413: TOKAJIHE 3AJEOHULE

GRI413-1 AKTMBHOCTM Y3 aHra)koBate
NIOKaJsiHe 3ajegHuLe, NpoLeHe yTuLaja
M pa3BoOjHU Nporpamm

Op ocHuMBawa nporpamMa  gpyluTBeHe
OAroBOpHOCTU ,3ajegHuum 3ajegHo”, HUC
NaxJsbMBO NpaTu notTpebe rpafhaHa n NOKanHMX
3ajegHuua y kojuma KomnaHwuja nocnyje, ca
LWsbeM a OCHaXW Kiby4yHe cTyboBe apyLTBeHor
pa3Boja 1 NOAPXKMN PA3BOj IOKASTHMX 3ajeAHMLA.

CBecHa uMheHmLe fa je 06pas3oBarbe OKOCHULA
pa3Boja CBaKe 3eM/be, Kao U fa Cy MNnagm Jbyan
Hawa 6yayhHocT, komnannja HAC je y okBupy
jybunapHor 15. uuknyca nporpama ,, 3ajegHuun
3ajepgHo” Tokom 2023. roguHe u3gBojuna
pekopOHM roguLlkbKM M3HOC of Yak 144,5 mununoHa
AWHApa 3a NoApLKY MNpojekTuma y obnactu
HayKe 1 obpasoBatba.

KomnaHwuja je, y oKBUpY LiMKyca Koju peanusyje
y capagru ca MuHMcTapcTBOM npoceeTe U
MUVHMCTapCTBOM HayKe, TeXHOJOLKOr pa3Boja
n nHosaunja Penybnuke Cpbuje, Ha jaBHOM
KOHKypCy usabpana 3a nogpluky 54 npojekTa
Koja MmMajy 3a uwsb yHanpehera HacTaBHOr
npoueca W WHDpaCTpyKType objekaTa
OCHOBHUX M CpefmUX LWKOMa 1 yHanpehewe
NCTPaXMBAYKMX Y MHOBALMOHUX KanaumTeTa
N NHpPACTPYKTYype HayUYHO-MUCTPAKNBAYKUX
opraHv3aumja u Hay4YHO-TeXHOJIOWKMNX NAPKOBa
y rpagoBMMa u onwTuMHama obyxBaheHum
Mporpamom. MpojekTu ce peanusyjy y beorpagy,
Hosom Capgy, Huwy, Yauky, KukuHgw, [NaH4yesy,
3perbaHuny, MNoxapesuy, Kawmxu, CpbobpaHy,
Hosom Beuejy, XKutnwTy 1 Benvkom Npaguwiy,
a kMX0Ba peanunsauuja gonprHehe ga ce MHorm
yyeHuun wunpom Cpbuje obpasyjy y cknagy
Ca CaBpeMeHUM MofesniMa y4era, Kao 1 Aa
Hay4YHUUM Y 60/bUM YC/IOBMMA OCTBape CBOj NyH
CTBapanaykuy noteHymjan.

Y oppehuBawy o6nacTv nogplike cBaKor
nporpaMmckor uumknyca ,3ajegHuum 3ajegHo”

HWC a.n. Hosu Cap

komnaHnja HNC ce pykoBogu HauMOHaNHUM
nprvopuTeTUMa 1 pe3ynTaTvMa KopropaTUBHOT
NUCTPaXXMBakba, HAKOH 4era ce aHKeTupajy
nokanHe camoynpaee — y4decHuue lMporpama
0 HMXOBUM NpuopmuTeTHUM notpebama. Mocne
nakbMBe aHanm3e CBUX HaBefeHux gakTopa
pedurHMwe ce obnacTt nogplke nporpamMa
»3ajegHunuNM 33jeQHO" 32 CBaKY FOAVUHY.

MoppwKy CBUM KaTeropvjama pApyLlTBeHe
3ajegHuULe, @ HAPOUYUTO OHMM HajparbMBUjUM,
KOHTVMHYMPAHO NPYKajy 1 3anocseHn KoMnaHuje
— ynaHoBu Kny6a BonoHTepa. BonoHTepcke
akTmBHocTM Kny6a BonoHTepa HNC-a ycmepeHe
CYy Ha noTpebe n npobneme gpyLwTBa U CNPOBOAeE
ce ca mpejoM fa ce Kpo3 MehycobHo pasymeBame
1 faBatbe Heryjy BpegHocTu Koje he gonpuHeTun
yHanpehery KBanMTeTa XMBOTa 3ajegHuue y
K0joj XXMBMMO 1 pagmMo. Tako cy ynaHosu Knyba
BOJIOHTepa npoTeksie roguHe goHupanu 1.121
BOSTOHTEPCKUX CaTU, TOKOM KOJUX CYy HApOUnUTy
nakkby NOCBeTUNM Jeumn 1 MIaguMa.

Ocnm HaBegeHux akTuBHocTH, Yy HUC-y
ce TpaguUMOHANHO OpraHusyjy W akuwuje
pobpoBosbHOr faBakba KpBU, Koje ce o 2022.
roguHe peanunsyjy CMCTeMaTCKU, MO OKpUbeM
Kny6a gpobpoBossHux gaBanaua kpsu JCO HAC

a.n.

Peanusauujom KOHTUHYUPAHMUX  aKuuja
pobpoBosbHOr  fOaBaka KpBU MpyXa ce
LONPUHOC CTBapaky CTaBUNHNX pe3epBu KPBU
y HagneXHUM TpaHcdy3nonowKkmm cnyxbama
1 nomoh nauunjeHTUMa KojuMa je KpB jeguHuU 1
He3aMeH/bUB feK.

Tokom 2023. roguHe, XyMaHOCT Ha peny
3anocneHn KomnaHuje cy nokasanu u yyewhem
y OBUM aKkuujama. 3axBasbyjyhu antpyusmy um
BMCOKOM HMBOY eMnaTuje 3anocsieHnX, TOKOM
18 cnpoBegeHux akumja [OH6POBOSLHOr AaBakba
KpBu y 6 rpaposa (Beorpag, Hoeu Cag, MaHueso,
3perbanuH, KukuHga v Huw), npukynsbeHo je yak
572 jegnHnua kpBu.
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GRI413-2 AKTMBHOCTM Ca
BEJ/INKMM TPEHYTHUM U
NoTeHUUjaNlHUM HeraTUBHUM
yTULajeM Ha NIoKaJsiHe 3ajegHuLe

MNocnoeHe akTMBHOCTM HNC-a Hemajy 3HauajaH
HeraTMBaH yTuLaj 1 nocsieguue no sIoKasHy
3ajegHuMLUY Y KOjoj KOMNaHuja nocsyje. YKOnmnko
[0 TaKBMX YTUUaja gohe, KomnaHuja npumMersyje
CBe [OCTyrMHe Mepe U aKTMBHOCTU, KaKo 6u
CaHMpana nocneguLe Unm cnpevmsa NnoHaBbake
MCTUX HeraTMBHUX YTULAja MO JIOKasIHYy
3ajegHuuy y ygyhHocTw.

GRI1414:NMPOLEHA JOBABJbAYA
C ACNEKTA KPUTEPUJYMA
YTUUAJA HA KOMIMAHWIY

GRI1414-1 TlpoueHaTt HOBMX
pob6aesrbava Koju Cy aHanusmpaHu
C acnekTa KpuTepujyMa yTulaja Ha
KoMnaHujy (Kopynuuja, nobupame,
HeKOHKYPeHTCKO NoHaLlakme,
HeycarnalweHoCT Ca 3aKOHOM)

YyecTBYjyhn y noctynumma ycarnawaBaha
HabaBKM Yy KOMMaHWjWU, HagnexHa cnyxba
KopnopaTMBHe 3aWTUTe AeTasbHO aHaNn3mpa
npuBpefHor cybjekTa ca Kojum he noTeHumjanHo
6UTK ycnocTaB/beHa capafHa. TOKOM Tor
npoueca carnepaBajy ce  UHAHCKjCcKM
nmokasaTesbM  MOC/IOBakba  MNOTeHuWjanHor
KOMUHTEHTa, npodecnoHarHe ” CTpyyHe
KOMMeTeHuuje, KagpOoBCKU NOTeHunjanu, bpoj un
CyLWTMHa Bofera eBeHTYasIHUX CYACKMUX COpOBa
(Kako y CBOjCTBY TYy>KeHOr, TaKO U Yy CBOjCTBY
TY>XUTerba), Kao 1 eBeHTyasHo yyewhe y genuma
Koja ce MOry nofBecTV Nogd Kopynuujy.

Y Toky 2023. rogpuHe BepucunkoBaHo je
2.482 npuBpepgHa cybjekTa ca Kojuma je
nJaHMpaHa NocsIoBHA capafma, [OoK hbux 38,
ogHocHo 1,53 ofcTo, HMje pobumno HeonxogHy
carnacHocT. HeycarnaweHocT ce He ofHOCK
CaMO Ha YCTAHOBJ/beHe UJIN OCHOBaHe CyMmbe
Ha KopynuuoHa pgena, Beh M Ha wucTopujy
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Noc/I0Bakba, MOC/IOBHE U TeXHMYKe KanauuTeTe,
Kao 1 Ha MHAHCK]CKe NoKa3aTesbe cayroBapaya.
HeycarnaweHn KOMUHTEHT je OHaj 3a Kora ce
aHann3oM ycTaHoBM Aa 6bu ycnocTaB/barbeM
YroBOPHOI OQHOCA Ca UM MOMN fa HacTyne
MOC/IOBHM PU3UNLM MO KOMMAHMWJy.

Pa3no3n Heycarnawaeara MOTeHUMjanHOr
KOMWUTeHTa Mory ga byny:

*  HemoryhHOCT MHOeHTUduKaumje y ApKXaBHUM
OpraHvMMa 1 MHCTUTYLMjaMa 3eM/be NopeKna;

*  HemoysgaHuM nojaunm o perucTpauumju
noTeHumjanHor gobaerbaya;

*  HernoBOJbHU b1HaAHCN]JCKO-EKOHOMCKM
nokKasaTesby NocsI0Bakba;

* Hepacnonarawe cnobogHMM pecypcmma 3a
peanusauujy nocsioBa niaHnpaHmx dygyhum
YyroBopHUM ofHocoM ca KomnaHwujow;

*  MoBe3aHoCT noTeHuuMjanHor gobasrbava ca
APYTUM MPaBHUM UM PUINYKUM NULUMA
(y3umajy ce y 063mp oHe Be3e 360r Kojux cy
nosehaHu NOCNOBHM pU3nNLK);

* HeraTMBHa UCTopuja paga ca KomnaHujom unm
33aBMCHUM OpYyLWTBUMA;

*  Henoy3pdaH noTeHuujanHu gobaerbau.

HapnexHu opraHn3aunoHmn feo je y4ecTBOBaO
y ycarnawasamwy 5.039 yroeopa, og Kojux 99,
ofHocHo 1,96 oacTo, HMje pobuno noTpebry
CarnacHocT.

MoTeHumjanHM pobaBrbaum ce U npe camor
nlbopa aHanuM3Mpajy ca  CTaHOBUWTA
KOpropaTMBHe 3aWTuUTe W MNOTeHUUjasTHO
HeraTMBHMX YTuLaja Ha nocnoBare KoMnaHuje,
ynme ce cnpeyaBa MoryhHoCT noTnucreara
YyroBOpa, YKOJIMKO CayroBapay Huje ycarnalleH.

CarnepnaBa ce 1 04HOC NpUBpPefHor cybjekTa npema
npey3eTUM YroBopHUM obaBe3ama, WUCKYCTBa
13 NpeTxogHe Noc/IoBHe capagHe, eBeHTyasHa
HEKOPEKTHOCT 1 3110ynoTpebe y ogHOCUMa, CXOAHO
oppenbama 3akoHa 0 06/IMraLMOHNM O[HOCUMA U
NOC/TOBHUM 0bMYyajuma.

Ocum Tora, aHalMM3npaHa je M noBe3aHOCT
TeXHU4YKnXx wmnn Komepu,mjananx nda ca

npencTaBHMLMMA CayroBapaya, y clyyajeBMma
rae je noctojana Cymeba y NpUCYCTBO CTBAPHON
WM NOTeHUMjanHOr HeraTUBHOI yTULAja Ha
KoMnaHujy y cdepu HabaBHe genaTHOCTH.

Y HUC-y ce y uusby enMMMHMCAHkA pU3KKaA
no nocnoBake Boau JlucTa HenoysgaHUX
pobaerbava, Kynauya v um3Bohaya paposa,
Koja obyxBaTa npuBpefnHe cybjekTe Koju y
NpeTXoAHOM nepuofy HUCY WCNYyHaBanu
yrogopHe ob6aBe3e npema KomnaHuju
(HeKBaNUTETHO M3BpPLUEHWN NOCIOBU, HEKOPEKTHa
NOC/IOBHA Capaphba, 3n1oynotpebe u CIMYHO).

Mopen 36 cayroeapaya koju cy y 2023.
rogvHU NocTaB/beHU Ha JIncTy HenoysgaHuUx
pobaerbaya, 3a 2 cayroBapaya je, 3axBasbyjyhu
nob6osbLlakby NMOCIOBHE KJSIMME U OTK/akbaky
HeycarnaweHoCTW, HAKOH aHanm3e ycarnalueH
3axXTeB 3a MoBfayere ca nomenyte JlucTe,
nocsie yera cy ce NOHOBO KBaNMUKOBaIN Kao
noTeHumjanHu gobaerbayu.

GRI 414-2 3HauajHu cTBapHU unn
NoTeHLUjaNHN HeraTUBHM YTUL,AjU Ha
KOMMaHWjy y OKBMpPY NaHLa HabaBke

C 063upom Ha nocTojehy capafy ca 3Ha4YajHUM
6pojeM nocnoBHUX NapTHepa y Peny6nuum
Cp6bujn, komnaunja HAC npumepnma pobpe
npakce v yBohereM HynTe TonepaHuuje Ha
Kopynumjy y nocsioBakby NO3MTUBHO yTUYe Ha
nopm3are CTaHAAPAA U YC/I0Ba NMOC/I0Bakba, Kao
1 Ha CMPeMHOCT OCTasIMX KOMMaHWja fa yHanpepne
KBanuTeT ycnyre, WTO NpefcTaB/ba 3HaYajaH
dakTop y nobosbluakby YKynHe NoC/IoBHe KiiMe
y 3emsbu. [pouec n3bopa nocsioBHOr napTHepa
y HNC-y 3acHMBa ce Ha TpaHCMapeHTHOCTH,
3aKOHMUTOCTU N 06]JeKTUBHOCTH, Y3 eNIMMUHALM]Y
nnu ceohere Ha HajMaky Mepy Cyb6jeKTUBU3MA,
MOCMIOBHMX Mpegpacyga UM cTepeoTuna
HacneheHnx 13 npowwocTu. Kao Takas, npenpeka
je HeraTMBHMM YTWUAjJUMa Y OKBUPY JaHua
HabaBke. Y OKBMpY NpeTXOQHOr UHAMKATOpa AaTt
je meTasbaH NpMKas Mepa U akTUBHOCTY Koje ce
npenysvMajy y Uni/by cnpeyaBahba HeraTMBHMX
yTuLaja y OKBMpPY NaHuUa HabaBke, yKiby4yjyhu
cTaTucTudke nogatke 3a 2023. roguHy.

HWC a.n. Hosu Cap

GRI 415: JABHE NOJIUTUKE

GRI 415-1 YKynHa BpepHoCT
AOMNPUHOCA NOJIMTUHYKUM NapTujama
Nno 3eM/bU N KOPUCHUKY NogpLuKe

MNpema ycBojeHoM poKyMeHTy ,CnosbHa
nonnTuka“, KomnaHwmja He y4yecTByje y fenoBaky
1 He PMHaHCKpa pag NOSIMTUYKUX CTPaHaKa.

GRI416: 3SAPABJbE U
BE3BEAHOCT MOTPOLWIAYA

GRI416-1 KaTteropuje
Npov3BoOAa 1 ycJyra Koju

ce npate pagu yHanpehema
yTuuaja Ha 3ppaBsbe n 6esbegHocT

Y uwby KOHCTaHTHOr YyHanpehuBawa cBOr
MocrioBakba M MOAM3akba 33[0B/bCTBA CBOjUX
Kynaua no nutawy KBanuTteTa ropmea, HAC je
TecTupao eBpo-ausen n G gusen ropmeo ns ceoje
npoussopte 2022/2023. roguHe. UcnnutrBame
je BpweHo Ha Kategpu 3a MmoTope MawmnHckor
dakynTteTa YHuBep3nuteTa 'y Beorpagy. Y oksupy
OBOI" BEOMa KOMMJ1eKCHOT yNopeaHOr TeCTUpatba,
N3BpPLUEHO je MOTOPCKO UCMUTUBAH-e YyTuuaja
eBpo-Aau3sen n G gusen ropvBa Ha MOrOHCKe
KapaKTepuCcTMKe N eKOHOMUYHOCT [M3es1-MoTopa,
Kao 1 Ha AUHAMUKY caropeBaHba ropuBa, ca Lusbem
yTBphuBaHa eBeHTyaNIHUX pasfivka y cny4ajy
npuMeHe ABa y30pKa CTaHAAPAHOr An3en-ropvsea.

Nmajyhun y Bugy pga je HNC komnaHuja Koja
N3y3eTHO BOAU PayyHa O OYyBaky >XUBOTHE
CcpefuHe, y CKIoNy UCMNTUBaHa U3BPLUEHO je
N Mepere KOHLeHTpauuje racHUX TOKCUYHUX
KOMMOHeHaTa M3fyBHe eMucKje MoTopa nog
ontepeherwem. VcnutuBame je BpweHo y
KOHTPOSIMCaHMM NabopaTopmnjcKUM yCrI0BMMA,
Ha CepuvjcKOM AM3en-MOoTOpY Ca efleKTPOHCKOM
KOHTpoJioM cucTema ybpusrasarba (MCA), pagHe
3anpemuHe 1,4 nuTapa n MOTOPCKOM KOYHMLIOM Ca
BUXOPHUM cTpyjama (guHamomeTap) Carl Schenck
W130.
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PesynTtatm ncnutuBamwa gatu cy y dopmu
n3BeLTaja, Ha OCHOBY KOJUX je JOHeT OnwTn
3aK/byyak ga cy pasnuke y nepdopmaHcama
MoTopa Npu ynoTpebu pABa  UCNMTUBAHA
An3en-ropuea MsyseTHo Mane. KoHcTaToBaHe
pa3nuke (npegHocTu cy y Behoj Mepn Ha CTpaHM
G pusena), nak HUCY MHAMKATUBHE U NocebHo
6MTHe ca CTaHOBUWTA AUHAMUKe OABUjaHba
npoueca. Takohe, WTO ce T4e n3gyBHe emMmucuje
MOTOpa, He MOCTOjM jacHAa W KOH3WCTEHTHA
pasnuka y nornegy eMucuje Hecaropesnmx
Yr/bOBO[OHWNKA Yy CBUM peXXMMUMa paga MoTopa.
Mana npegHoCT NOCTOjM Yy C/yyajy paga MOTopa
ca G gnsen-ropusom.

OBo ncnuTMBame je Nokasaso aa komnaHuja HAC,
Kajia ce pagu o KBannTeTy An3en ropusa, He CaMo
Aa ApXW Kopak ca Bogehum pacduHepunjama y
Esponu, Beh nge n kopak gasbe, NOroToBo Kaga
je pey 0 CMamery eMucumje racoBa WTeTHUX Mo
XUBOTHY CpefuHy.

Ha 3axteB HWC-a MawwuHckn dakynTeT je
KOHCTPYMCAo U creuujanHy UHCTanayujy 3a
NpoBepy 3MMCKUX KapaKTepuCTNKa eBpo-ansena.
3a noTpebe ucnutmBama, pagu yTephueara
MoHalWaka Au3en ropuea y CUMYJIMPAHUM
yCNOBMMa MOKpeTaka ayToMobuna Ha HUCKUM
TeMnepaTypama, m3paheHa je npoToTuncka
nabopaTtopujcka MHCTanaymja, Koja cumynmpa
pagd HUCKOMPUTWUCHOr pfena cucTemMa 3a
Hanajare ropMBOM Kof, AM3en-mMoTtopa,. [open
CTaHOAPAHUX NabopaTopUjCKUX UCMUTUBAHA
3MMCKMX  KapaKTepucTuUKa eBpo-An3ena,
HWC je HanpaBuro jow jepgaH 3Ha4ajaH nomak
y 3alTUTW CBOjUX MOTPOLLAYa, Na je C TUM
LUu/beM UCNUTAOo CBOj 3MMCKM eBpoO-Ausen u
G pusen, Kpo3 cMMysaunjy CTBapHMX yCsoBa
nasbera ayToMobuna y 3MMCKOM nepuopgy.
HobwnjeHn pe3ynTaTy NokKasyjy oasiMyHe 3MMcKe
KapaKTepucTuke An3en-ropuBa, Ca TAYKOM
bunTpabunHocTM Ha 3aBUAHOM HUBOY Kof 0ba
AV3en-ropuea, YMMe je foKasaHa cTabunHocT
aunsen-ropmBa komnaHuje HUC y 3umckum
ycnoBvMa.
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HWC Ha cBuM HoBousrpaheHum 6eH3UHCKUM
CTaHMuaMa uma yrpaheHe cucteme 3a noepaT
6eH3mMHCKUX napa dase | n ll, koju ymamyjy
eMucuje y Basyx NpUIMKOM UcTakara beH3rHa
N3 UUCTepHe y nop3emMHe pesepsoape (daza l)
N eMrCKje MPUIKOM ToYera roprBa Y BO3Mna
notpowaya (dasa ). MymnHu ayTomaTw,
onpemsbeHM cuUcTeMMMa 3a MoBpaT nape,
obenexeHn cy ogroeapajyhmum HanenHuyama.
3a g13en-ropuBa He NOCTOje OBAaKBU CUCTEMMU,
nowTo cy caMo 6eH3UHCKa wucnapera
naeHTMdUKoBaHa Kao p1M3nyHa no 6esbegHocT
N 3gpaBrbe.

MprnnKoM MCTaKakba ropmBa U3 ayTo-LuCcTepHe
y nop3emHe pesepsoape Ha CCl, noBesnBarem
NPUKSbYYKa 3a NOBpPAT MUCNapera Ha ayTo-
LUCTEPHN W MPUKIbYYKA HA BepTUKASTHUM
OAYyLWHUM LieBUMa pe3epBoapa, omoryheHo je
MPVKYN/bakbe Ucnapera of TeYHUX ropmea 13
CKNagMWHUX pe3epBoapa y pesepsoap (komopy)
ayTo-LMCTepHe yMecCTO Yy CMOoJbHY CpeauHy.
OBo ce NpuMetbyje 3a CBe fepuBaTte 1 gusene
1 6eH3nHe 1 NpefCcTaB/ba CMabUBaHkbe eMUcHja
MCNap/bUBUX OPraHCKUX jeAUHbeHa HacTanmx
oA TepMuHana o 6eH3nHcke cTaHuue (dasa l).
3a BpeMe yTakaha 6eH3uHa y MOTopHa BO3Kna
kKopucHuka ycnyra CCI, npumMersyje ce cuctem 3a
noBpaT napa Ha CaMMM NyMMHUM ay TOMaTUMa, Y
KojuMa je yrpaheH Komnpecop Koju U3 MOroHCKOr
pe3epBoapa Koju ce NyHW Ha MOTOPHOM BO3WJTy
TpaHcnopTyje ncnapera y NoA3eMHU CKNaanLLHK
pe3epeoap (dasza Il cakyn/barba GEH3UHCKUX
napa). Ha Taj HauuH ce yBennKko cMarbyje WTeTHW
yTuuaj 6eH3nHa Ha 3anocneHe n kopucHuke CCr,
Kao M Ha XXUBOTHY CpefuHy.

HakoH yrpagre nymMnHor anapaTa, Npuinkom
npBOr nywTarka ayToMaTa Yy pag BpluM ce
noBflayere rop1Ba 13 pesepBoapa 1 baxxgapere
nymnHor ypehaja. Taga ce nposepaBa v pag
cMcTeMa 3a noBpaT GeH3UHCKUX MUcnapetba.
OBnawheHn cepBucepn KoMnaHuje Koja
ncnopydyje U MOHTUpa NyMMHe ayTomaTe
(Gilbarco Acis doo) Tom npunvkom BpLue nposepy

NMoBe3aHOCTW LLeBOBOAA U NpOBepy paga nymne
3a noBpaT 6eH3MHCKUX napa (y3 npucycTtso
3aMnoc/sieHor y Haa1eXXHOM OpraHU3aLMoHOM
peny KomnaHuje.

NISOTEC wma3mBa ce npousBoge of
HajKBaNIMTeTHU]NX CMpPOBUHA CBeTCKM
nosHaTux npovssohaya aguTrBa N 6asHMX yrba.
KeanutetHa NISOTEC moTopHa yrba omoryhyjy:

° npopyXxeHe nHTepBasie 3aMeHe yrba, YnMme ce
CMaH:yje KOJIM4YNHa OTNagHUX YJrba;

*  HWXe BUCKO3He rpagaunje MOTOPHUX Yrba,
KOje CMakby]y NOTPOLUHY FrOpUBa3;

+  NISOTEC Low SAPS MoToOpHa y’rba, ca HUCKUM
cagpxajem cyndaTtHor nenena, doccopa
n cymnopa, kopucte ce y Euro 5 n Euro
6 motopuma ca DPF duntepuma n TWC
KaTannsaToprMma, YuMe ce CMakbyje eMucuja
WTeTHUX MaTepuja y U34yBHUM racoBuMa.

EBnpeHTHa je cBe Beha npopaja NISOTEC
Antifriz Long Life ca opraHckum nHxmnbmntoprma
Kopo3wuje, koju oMmoryhyjy npogy»eHy ynotpeby
aHTudpu3a go net rogmnHa. TexHUYKe Te4YHOCTH
3a nparbe BeTpobpaHCKMX CTakana ce nponseoge
NCKJbYYMBO Ca eTU afIkoXosIoM, OQHOCHO 6e3
cagp)kaja WTeTHOr MeTaHona.

GRI 416-2 YKynaH 6poj caHKLuja
36or HenpupgpxaBawa nponuca n
[06poBOJ/BHMX KOfleKCa Y Be3U ca
yTuLajeM Npou3BoAa M ycnyra Ha
3apaBsbe u 6e3bepgHOCT NoTpowaya
TOKOM LieJ/IOKYMHOT XUBOTHOT
LMKAyca npousBofa 1 ycnyra

Y Toky 2023. rogvHe HUCY un3peyeHe
caHKkumje KomnaHwujm 360r Kplewa nponuca
N 0O6POBOSBHMX KOAEKCA Y Be3n ca yTuyajem
npon3BofAa 1 ycnyra Ha 3gpasrbe 1 6esbegHocT
NnoTpolaya, TOKOM LeSIOKYMHOI >XWUBOTHOT
LUUKNyca Npon3Bofda 1 ycnyra.

HWC a.n. Hosu Cap

GRI 417: MAPKETUHLLKE
KOMYHUKALUWUNIE N
OBEJIEXXABAKE NMPOU3BOAA

GRI417-1 Wudopmaumje o BpcTH
Npous3BOAA M ycsyre Koje ce 3axTeBajy
npouegypama v NpoLeHaT 3Ha4YajHUX
Npov3BOAA M yCJyra Koju nopgsexy
3axTeBMMa 3a TaKBUM UHdopmaLmjama

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation
and Chemicals) npegcTaB/ba 3aKOHCKM
npepycnos EBponcke yHuje 3a n3Bo3 npon3Bofa
y EY. C 0631pom Ha To fa 3HayajaH Jeo CBOjux
npouseofa HNC n3eo3um Ha TpxkuwTe EBponcke
YyHU1je, U3BplIeHa Cy O0BMMHa MCNUTMBaHA U
aKTUBHOCTW Y Uniby ucnyrwera REACH obagesa.
Cse REACH obaBe3e ce ucnymaBajy y cknagy
Ca BpeMeHCKUM poKoBMMa gedUHMUCAHMM of
cTpaHe EY. [JobujeHa je no3nTmBHa oanyka
EBponcke areHuuje 3a xemukanuje (ECHA)
O M3BpPLUEHO] perucTpaunju cynctaHum Koje
KomnaHwuja npor3soau, a Takohe je perncTpoBaHo
17 cynctaHum y EY npema REACH perynatusm,
wTo omoryhaea nseo3 30 nponseoaa KoMnaHuje
y Ap>aBe oBe opraHu3auuje. Nisotec MmasuBa ce
Npoun3Bofe Of KOMMOHeHaTa Y Ynju cacTaB ynase
cyncTaHue Koje umajy REACH peructpauujy. HAC
[0CNefHO yBOAW 1 CMPOBOAN CBe Mepe Koje Cy
Ha oBoM nnaHy nponucane EY n ECHA, a y umby
3aliTMTe 3ApaB/ba JbyAn U XUBOTHe CpefunHe of
pVI31Ka KOju MOT'Y HaCTaTN YNoTpeboM XeMUnjcKmx
npovsBopaa.

Ha ocHoBy aHanuse noTpeba TpXuwTa,
onTMMU3auMje NpPOM3BOAHOI npoueca W
dhnekcMbuUnHOCTM  naHua  AucTpubyuuije,
M3BPLUEHO je UCNUTUBAHE KBa/IUTeTa 1 3aBpLUeHa
HoBa REACH peructpauuja, koja omoryhasa
n3eo3 C4 yr/boBOOOHUKA U CMella TeYHUX
HadTHMX racoBa. HakoH ypaheHnx ncnutueama
nspaheH je gocunje npomnseoga n y EBponckoj
areHUMju 3a XeMuKanuje 3a pernctpauujy
npouseofa y EY je ocBegoueHo cBe WTo ce Tpaxu



3BewTa) 0 O4pP>KMBOM Pa3Bojy

y cknagy ca REACH perynaTtnBoM. N3paheHu
cy 6e3bepnHocHM nucToBu (Safety Data Sheet)
ycarnaweHu ca EY perynaTtveoMm koja je Ha cHasu
on 2023. roguHe.

TokoM npeTxogHe roguHe, YyCMewHo Cy
cnposegeHe REACH BaHpepHe nHcnekuujcke
npoBsepe y NnaHuy AMcTpubyuunje op npomssohauya,
npeko AucTpubyTepa A0 KpajHer KOPUCHMKA.

KomnaHuja paHac cTpaTewku ynpaesba
nmowToBakeM MponuMca UM  3aKoHa ca
uM/beM pasymeBaka MNpuMeHe U yTuuaja
umnnemeHtauuje REACH perynatuee, wto
ponpuHocy octBapmBarwy REACH yumbesa:

+ TNpuKynsrbakbe nogaTaka o CyncTaHuaMma Koje
noctojey EY;

* [lobosrblare 3aWTUTe 34paBsba Jbyau U
XUBOTHe CpefHe;

* Jayare KOHKYpPeHTHOCTM Kpo3 AedurHnCcame
jeANHCTBEHOr TPXULLTA M jedHaKMX YC/I0Ba
yHyTap EV.

Mopaunm o xeMuMjcKoM cacTaBy M CBOjCTBMMA
NPoM3BOAa, HAYMHY CKNAAMLLTeHa, PYKOBaky
NPOU3BOAOM, TPAHCNOPTY W 36purbaBakby
oTnaga, Cafp>XXaHu cy y 6e3begHOCHOM NNCTY,
KOJU je rflaBHMU WHCTPYMeHT KOMYyHUKauwuje
cHabgeBaya M noTpowaya, W CAAPXKM
obaBelUTera O TOMe KaKo CyNCTaHLe Un cMmeLue
MOry fa ce KopucTe 6e36egHo No 3apaBrbe Sbyau
N XXUBOTHY CpefuHy.

Capprkaj 6e3begHOCHOr NIMCTA, KAaKo 3a ropuBa,
Tako 1 3a Nisotec Ma3uBa, npunaroheH je
notpebama npodecnoHanHMX KOPUCHUKA
n obesbehyje wnHpopmaumje o peanHo
npeaBnAMBMM  UINYKUM N XEeMUJCKUM
OMacHOCTMMAa Koje MPOoUCTMYY M3 CBOjCTaBa
XeMuKasnuje, Kao ¥ ca kMMa NoBe3aHnM pusmnumnMa
no 34paBJbe JbyAN U XKMBOTHY CPefuHYy.

TexHU4YKOM nogpLuKOM NnacMaHa pobe je, nopen
32[10BO/ber-a 3aKOHCKe perysaTuee, Ha edrKacaH
HauYMH MOCTUTHYTO aXKypHO WHdOpMUCaHe
KynaLa v 3aMHTepecoBaHUX CTPaHa, nobosbluarbe
6e36edHOCTM U MNOLITOBaHe eKOJIOLWKUX
HOpMWU, Kao U NpaBoBpeMeHo nHdopMucare o
Npou3BoAMMa 1 HacTasIMM U3MeHaMa.
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Komnanuja HUC je ncnyHuna cee 3axtese REACH
perynaTuBe, KOju Cy NnpefycsioB 3a n3Bo3 pobe
Ha EY TpxuwTa, ycnewHo npowna nHcnekumjcke
EY Hap3ope n npowvpuna nanety nponseofa
perncTpoBaHMX 3a N3BO3.

Y unsby yHanpehera KBanuTeTa TPAHCMOPTHUX
yCnyra concTBeHUM OPYMCKUM TPAHCMOPTHUM
KanauuteTmma, Tokom 2023. roguHe CekTop
3a TpaHcnopT bnoka ,lMpomeT” je peanusoBao
HW3 UHBECTULMOHMNX MpojeKkaTa Koju cy numanu
33 UWb BMLWN HMBO 6e36egHOCTN NPeBO3HUX
cpepncTaBa. V3BpuweH je reHepanHu peMmoHT 14
ayTO-LMCTepHM 3a NpeBo3 cpefrnx gectunaTa
N MOTOpPHUX BeH3mHa, 8 nmonynpukonuua 3a
NpeBo3 MJSIa3HOr ropuBa 1 3 Nonynpukonuue
3a NpeBO3 Ma3yTa M buTyMeHa. Y3 reHepasnHm
pPeMOHT Nonynpukonumua, ogobpeHa je n 3ameHa 11
Tersbaya, Kao M HabaBKa [OAATHUX TPAHCMOPTHUX
KanauuTeTa.

MpodecnmoHanHu Bo3aun bnoka ,llpomet”
NPUCYCTBYjy  pefoOBHUM,  MepuoOAnNYHUM
ceMMHapuMa 33  yHanpehewe  3Hama
npodgpecnMoHanHnx BoO3aya, obykama 3a
AedaH3nBHY BOXHY U OOHaB/bake 3HaHa 33
NpeBo3 onacHMX MaTepuja, a NOTBpAa KBanuTeTa
ycaBplwaBakwa npodecrmoHanHMX BewTUHa
3anoc/ieHnx ornefa ce y Apyrom MecTy Koje je
jedaH 3anocneHn ocBOjuo Ha MehyHapogHOM
TakMuyery "Hajbormsn y ctpyuym 2023"

Y uwmby cMamera pusuka opf 3arahema
XVBOTHe cpepuHe 1 yHanpehera 6e3begHocTu
3aMoc/ieHNX MNPUSIMKOM pyKOBarba OMACHUM
MaTepujama, MMMNIeMeHTUPaHa je U HOPMaTUBHO
ypeheHa OHeBHa M NepuvoAuyHa KOHTpoOsa
dnekcnbumnHUx upeBa 3a UCTaKare TeYHUX
fepviBaTa.

Kpajem 2023. roguHe peann3oBaH je ayguT
ceptucdukaymoHor Tena ,Bureau Veritas
Certification” y unspy npoBepe ycknaheHocTu
opraHuMsauuje npeBo3a Ca  3axTeBMMA
mMehyHapogHo npusHator cTaHgapga ISO
39001, kojum cy gednHNCaHM 3aXTeBU cucTeMa
ynpaerbana 6e3begHowhy gpymckor caobpahaja.
Mpunukom pepoBHe npoBepe, noTBpheHo
je ma KomnaHmja nokasyje noceeheHocT

yHanpehety KBanuTeTa TPaHCNOPTHUX YCIyra
“ HMBOA 6e36eHOCTM NPeBO3HNX CpefCcTaBa u
npodecnoHanHnx Bo3aya, NpruMeHoM Hajborbe
npakce Koja ce oAHOCK Ha 6e36eqHOCT ApyMcKor
caobpahaja.

Tokom 2024. roguHe o4vekyje ce pasba
MofepHM3aLMja BO3HOr NapKa, YK/by4YnBarem
HOBMX BO3WJIA Y eKCnoaTauunjy, Kao 1 reHepasnHu
pPeMOHT MOYNPUKONMLA 33 TPAHCNOPT TeYHor
HadTHOr raca.

Mpakce Koje ce ogHoCe Ha 3a,0BO/LCTBO
noTpoluaya, ykspyuyjyhu n pesynrare
MCTpaXXMBaka Mepera 3a40B0/bCTBA
noTpolaya

2023. roguHe NOHOBO je MOKpeHYT npojekaT
-1 pekep ctyguja npahera HaBMKa 1 CTaBOBA
Bo3aya“ Ha TpxuwTty Cpbuje, Byrapcke u
BocHe n XepueroBuHe, Koja 3a UWb KMa
KOHTUHYUpPaHO Mepetrse 1 npahere Kiby4YHUX
nokasaTes/ba edUKACHOCTM  MOTPOLUAYKUX
6peHpoBa, YKIbyuyjyhu nojanHocT, 3a40BOS/BCTBO,
cnpemHocT 3a npenopyKy (NPS 1 3agoBosbcTBO.
CnpoBopu ce Ha roguLwHem HUBOY, y NocrefHem
KBapTany roguHe.

MNpema nopgauuma ose ctyguje, y 2023. roguHw,
33[,0BOJbCTBO NOTPOLIAYA HA LieSIOM TPXULLTY
Cpbuje nsHocm Bucokux 97% v Buwe je Hero
npeTxofHe roguHe (+7ppt y ogHocy Ha 2019,
Kaja je npeTxoaHo buna cnpoBefeHa cTyauja).

NIS Petrol 6peHp Kao v garbe anconyTHu nugep,
6enexun 96% 3a40BOSBHNX KOPUCHWKA, Y CKNagy
Ca ONWTUM 33A0BO/bBCTBOM Ha TPXULITY, [OK
Gazprom nma 97%.

"maBHuK pasnor 3agoBosbcTBa NIS Petrolom un
parbe je wmpoka mpexa CCl, gok je 3ap0BO/LCTBO
Gazprom KOpUWCHMKa BuLUe Hero y LiefniocT Ha
TPXULWTY Kafa je ped 0 KOPUCHUYKO] yCy3u
n nsrnegy CCIr. Kapga je pey o Mmuwsbery 1
330BOJbCTBY MOTpoOLWAya CTaHMUaMa nof
6peHpom Gazprom, ocTajy npumenbe y cmucny
HefoBOJbHO WKpoke Mpexe CCI, ueHa (ropusa
N OOMYHCKOr acopTMMaHa) 1 naneTte ropmea
(aHKeTMpaHM Cy HewTo foWwKrje OLeHUIN oBe
KapaKTepuCTHKe Y OQHOCY Ha KOHKypeHTe).

HWC a.n. Hosu Cap

Ynpkoc nagy y ygeny Kynaua, NIS Petrol 6enexwu
n Hajeuwm NPS (cnpemMHocT 3a npenopyky) Ha
TpxnwTy Cpbuje, ca 82% noTpoluaya cnpemMHmX
fa npenopyu4v oBaj bpeHa Apyrvum NoTpoLLayYnMa.
PesynTtat Gazprom-a je gpyru Hajb6osbu Ha
TpXUWwTY, ca 80% cnpeMHOCTM 3a NpenopykKy, y3
pacTyhu ygeo KopucHMKa 1 npeno3HaT/bUBOCTYU
6peHaa.

3a Makby 6poj NOTpOLLAYa, KOjJU HUCY CMpeMHN Aa
npenopy4e Heku of, ABa ManonpofajHa bpeHaa,
K/by4YHU pa3nosu nexe y nokauuju bC (nocebHo
nspaxeHo kog Gazproma).

Mpopaja 3abpakbeHnx unm CNopHUX
npoussopa

Y KomnaHuju ce y Toky 2023. roguHe Huje
BpLUM/IA NpOAaja Npon3BOAa KOju Cy 3abparbeHu
Wnn cy npegmeT jaBHe gebaTe Ha nojegUHUM
TPXULWITMMA.

GRI 417-2 YkKynaH 6poj caHKuuja
36or HenowToBaKka Nponuca u
[06poBOJ/BHMX KOfleKCa Y Be3u ca
obenexxaBareM npousBofa u ycnyra

MNpeTtxogHe roguHe KomnaHuja Huje vMana
obaBe3e nnahara KasHM 360r HenowTOBaHaA
nponuca 1 Aob6poBO/BHUX KOLEKca y Be3u ca
obenexaBareM Nponseofa u ycnyra. Y ToKy cy
TPpUW NOCTYNKa NpUBPeAHOr NpecTyna, Koju HUCY
NpPaBOCHAaXHO OKOHYaHM Jo Kpaja 2023. roguHe.

GRI 417-3 YkynaH 6poj

CaHKLuMja 360r HenowToBamwa
nponuca u Ao6poBosbHUX KopeKca
KOju ce T4y MapKeTUHLUKe
KOMYHMKaLuje, ornaliaBama,
CNoH30pCcTaBa U NpoMoLuja

KomnaHuju Hucy wuspedveHe caHkumje 360r
HernowToBaHa Nponuca 1 o6 poBoSbHUX KofeKca
KOju ce TWU4Yy MapKeTUHLUKe KOMYHUKauwuje,
ornallaBarba, CMOH30PCTaBa Y MPOMOLMja Y TOKY
2023. roguHe.

158



3BewTa) 0 O4pP>KMBOM Pa3Bojy

GRI 418:
NMPUBATHOCT NOAATAKA

GRI 418-1 YkynaH 6poj cny4ajeBa
HapyllaBaka NPUBATHOCTU
nogaTaka noTpolaya

Crynawem Ha cHary GDPR perynatmse Ha
HuBoy EY, kao n 3akoHa o0 3aWTnTM NogaTaka o
JINYHOCTK, KOjuM ce ypehyje 3awTnTa nogaTaka o
NMYHOCTU Ha HUBOY Peny6nuke Cpbuje, oBoj TeMu
faje ce BenuKM 3Havaj y Cpbuju ny rnobanHmm
okBupuma. KomnaHnja HAC obpagy nopaTtaka
O NIMYHOCTWU obaBsba Ha HayuMH AgedUHMCaH
Baxehum npaBHUM nponucuma (npe cBera
3aKOHOM O 3aWTUTK NoAaTaka O JINYHOCTH),
Te MnpuMetrbyje OpraHusauuoHe, TexXHU4Ke U
KagpoBCKe Mepe 1 MOCTYMKe y Lu/by 3awTuTe
nogaTaka o JIMYHOCTU, Kao 1 Mepe / nocTynke y
obnacTu cajbep-6e3begHocTu.

Tokom 2023. rognHe HMje NOKpPeHYT HuUjenaH
nocTynak 360r HapylaBara NPMBATHOCTU
nopaTaka noTpoLuaya.

Komnannja HAC noknara nyHy na)kky 3aWTUTU
nogaTtaka o NMMYHocTuW. Ycknahueame ca Baxehum
3aKOHOM O 3aWTMUTU MoAaTaka O JINYHOCTU
Peny6bnuke Cpbuje, perynucaHo je cnegebhum
YyCBOj€HVMM HOPMATUBHUM [OKYMeHTMMa:

+  [NonuTuka obpage nogaTaka o IMYHOCTY;

*  YnyTtcTBO — VI3papa eBmpeHuuje o pagtama
obpage nogaTaka o JIMYHOCTK;

+  [lpaBunHuk — O6papa nogaTaka o JIMYHOCTY;

KonunuvnHa nponseegeHe n

*  YnytcTtBo — [lpoueHa yTuuaja paghu obpage
Ha 3aWTMTY NOAATaKa O JIMYHOCTY;

*  YnyTcTBO — Mepe 3awiTUTe NOBEP/bUBOCTU
nogaTtaka y obnacTu JbyAcKMX pecypca
y MynTudyHKLMOHANHOM 3ajeaHUYKOM
CepBUCHOM LIeHTpY.

Mepe ce pedumHuwy Beh y TOKy u3papge
TeXHUYKMX 3afaTaka M nacowa npojekaTa,
npunnkom pedrHMCakba NOCTIOBHUX NpoLeca,
KaKo y nornegy 3awTuTe nogaTaka, Tako u'y
norneny ocTBapvBarba NpaBa U3NYKUX NULa.

AOAATHUN CEKTOPCKHA
UWHOWKATOPU U3 OBJIACTHA
HAD®TE NTACA

MpouemweHa KonuunHa u BpegHOCT
pesepBeu HadTe nraca

Y cknapgy ca 3akoHuma Peny6nuke Cpbuje,
KomnaHuja Huje y moryhHoCTu fa M3BewTaBa
0 NpoLeHeHoj KOIMYMHM 1 BpeQHOCTU pe3epBu
HadTe n raca.

KonuuuHa npoussepgeHe n 36puHyTe cnojHe
BOfe

CnojHa Bopma, M3paBOjeHa M3 cupoBe HadTe
MPUIMKOM Lpr/betba HadpTe 1 raca 1 nseohera
PYZapCcKUx papgoBa y 6ylwoTrHama, npeymwhasa
ce (n3gBajajy ce yrrboBogoOHMUM, CyCneHOoBaHe
1 pacTBOpeHe MaTepuje) 1 yTUCKYje Ha ogpeheHy
ny6uHy y HenpounsBogHe bylwoTuHe (u3abpaHe
6ywoTuHe BaH cyHKuuje), 6e3 mMoryhHocTm
yTuLUaja Ha KBafMTeT Nof3eMHMX BOAa.

3 3
SGprayTelnojheRone (M) 2022 (m3) 2023 (m3) PenaTtueHa npomena 2023/2022
MpousseneHa cnojHa Boga 4.523.096 4.800.542 +6%
36puvHyTa cnojHa Boga 4.523.096 4.800.542 +6%
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YKynaH 6poj 1 Konn4unHa 3Ha4ajHUX U3NMBaka

KonuunHa nponzeepneHe n 36puHyTe

HWC a.n. Hosu Cap

PenatusHa npoMeHa

3 3
cnojHe Boge (m?3) A ) el 2023/2022
MNpon3BepeHa crojHa Boga 4.523.096 4.800.542 +6%
36purHyTa cnojHa Boga 4.523.096 4.800.542 +6%

Y 2023. rognHn 6poj eKoNoWKMX MHLMAeHaTa
(20) noeehaH je y ogHocy Ha 2022. roguHy,
Kapa je 3abenexeHo 8 eKONOWKNX NHUMAEHATA.
Behu 6poj nHumpeHaTta je nocnepmua nosehara
TpaHCNapeHTHOCTU WM3BewTaBara. [Ipema
Knacndukatopy porahaja H/NC-a, cBr ekonoLwkm
akumpeHTn y 2023. roguHm cy KnacuduKoBaHu
kao manu HSE porahaju.

Op ykynHux nsnueamwa y 2023. roguHn, 5 cy
6una npeko 1 6apena (bbl). YKynHa konnuuHa
n3nmeeHnx matepuja usHocu 10,2 m3 (y nutamy
je Mana noBpLINHA 1 caHaumja je obaBbeHa 6e3
WwTeTe No 3emsbUwTe).

Y3pouum ekonowkunx akungeHara (%) 2023
PagHe akTuBHOCTHU 7
TexHoNOWKM KBap Nnun 0TKas — npouec 1
MNepdopauynja HacpToBOAA 4
OwTehetbe cTpyKTypHMX 0bjekaTa 0
OcTano 8
YKynHo 20

KonunuuHa yrrboBogoHUKa UcnywTeHor
AVPEeKTHO y aTMmocdepy U cnasbeHor Ha
6aKkmu

Y KomnaHujn je HacTaB/beHO cnpoBohemne
Mepe 3a cCMakere emucuja CO2 kpos
Npou3BOAHY TOMIOTHE U efleKTpUYHe
eHepruje n3 KoreHepaTUBHUX efleKTpaHa Koje
KOpucTe KanTa)KHu rac (oBaj rac ce paHuje
cnasbmeao Ha baksbama). Y 2023. rogvHu
KO/TMYMHA CNasbeHor raca Ha bak/bama U3HoCK
11.306.393 m3, wTo je 3a 43,2 0OACTO Makbe Hero
2022. rognHe Kafa je Ha baks/bama cnasbeHo
19.894.057 m3 raca.

Cappkaj 6eH3eHa, onioBa U cymnopa y ropusy

KBanuteT npouseepeHux ropmea KomnaHuje
je y cknagy ca KBasiMTeTUMa NMpOMUCaHUM Yy
HaumoHanHoj n EY perynatusw.

3aTBapame 1 caHauuja 6ywoTuHa u objekaTa

HakoH npecTaHka ekcnnoaTtaunje HadTe nnu
raca, KomMnaHuja je no 3akKoHy O pyfapcTBy U
reosioWKMM UCTPaXMBaMMa AyXKHa Aa ypaau
nMKBMpaUmjy bywoTuHa n objekaTta, Kao 1 ga
cnpoBefe peKynTuBaLujy TepeHa Ha KoM cy bune
6ywoTuHe n o0bjekTn.

MNop peKynTuBaUWjOM ce cMaTpa YKiakahe
KoMnneTHe onpeme u Bpaharwe 3emsbUlWITa
y NpBOGUTHO CTarbe Tj. Hacunarwe 3emsbe
(kBanMTeTHa 3emM/ba Koja Ce oOrneT MoOXe
obpahRueaTu) Koja ce Ty Hanaswia npe Hero WTo
cy 06jekTu nnu bywoTurHe nsrpaheHun.

Mop3akoHCKUM akTUMa je ypeheHo WTa pyaapcKu
npojekTn Mopajy cagpxaTtu ([MpaBunHuk o
CagpXWHU pyoapcKUx npojekaTta) v jegaH of
TaKBMX NpojekaTa je ynpaso u [[naBHM pygapckm
npojekaT 3a TpajHy obycTaBy ekcnsioaTauuje,
KojuM je pedwuHMcaHO wTa je noTpebHo
ypagutu ga 6u ce Heko nosbe cMmaTpano
noTnyHo nukemgupaHnm. OBakaB npojekaT ce
no 3aBpLIeTKy pagoBa npepaje MuHnctapcTey
pygapcTBa v eHepreTuke unu lNMokpajuHckom
ceKkpeTapujaTy 3a eHepreTuky (3aBucHo op
TOra, ga nu je y nutawy LleHTpanHa Cpbuja nnu
BojeoguHa). Pygapcku nHcnekTop Moxe nsahu
Ha TepeH Aa NpoBepu Aa v Cy pagoBu 3aucTa
ypaheHu no npojexTy.

Y 2023. roguHmn ypaheHn cy papgoBu Ha
KOMMJIeTHOj NUKBUAaumnju nosa MNnanguwre n
Benebut jyr.
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CVIrypHOCHI/I npouecu no NnoCJIOBHUM
AKTUBHOCTUMa

NupycTpujcka 6e3bepgHocT

Cuctem yrnpaB/bara NHBYCTPUjCKOM
6e3bepnHowhy obyxBaTa KJ/by4yHe npouece
naeHTUUKOBaba  OMACHOCTW,  MpoueHe
pU3nKa 1 ynpaBrbaka pM3NLUMa Be3aHMM 33
TeXHMYKO-TexHOJIoWKe MnpoLece U NpouecHy
onpeMy. Y3 MopepHM3auunjy npousBofHe,
NpYMeHy HanpegHUX TeXHOJSOWKMX peLiera 1
obyKy 3anocneHunx, oBakaB cmctem omoryhasa
afleKBaTHY MNpPeBeHTUBY, MOHUTOPWHI, Kao
N NpaBoBpeMeHO N edUKACHO pearoBake Yy
BaHpe[HWM OKOJIHOCTMMa.

MpouecHa 6e36egHocT

KomnaHuja HacTaB/ba ga yHanpehyje 6e36epgHocT
npousBoAHux npoueca. Mimajyhu y Bugy ga je
Hemn3oCTaBaH efleMeHT npouecHe besbegHoCTH
npeHTVdUKaLMja ONacHOCTH M aHanM3a pUsKKa, y
2023. roanHu je peann3oBaHa BaXHa aKTUBHOCT
- nspaheHa n yceojeHa PHSER (project HSE
review) mMeTofosiorvja 3a aHanusy pusuKa.
Y cknagy ca TMM, UMeHOBaHU Cy MogepaTopu
M cnpoBefeHe cy obyke Yy pasnnunTum
OpraHn3aLMoHNM AeNoBMMa, YMMe je, y CKNnagy
Ca HAjHOBUjOM CBETCKOM MHAYCTPUjCKOM
MpaKkcoMm, HOBa MeTOLO0Orja CTaB/beHa y CTake
~npunpaBHocTK” 3a cnpoBohere HSE aHannzse
pU3KMKa Ha NpojeKTUMa Koje cnege.

Pagn carnepaBatba LeSIOKYMNHOr  CTakba
6e3bemHOCTM npoueca Yy  PasINYNTUM
opraHuzauuoHum penoeuma KomnaHuije,

peann3oBaHe Cy Hag30pHe noceTe npema
yHanpepn ycarfiaweHoMm nporpaMy W ninaHy.
CBu Hanasm M3 Ha30pHKX NoceTa Cy AeTasbHO
aHaNN3UPaAHUN 1 HA OCHOBY HUX CY AedUHNCaHe
npenopyke 3a gasba yHanpehena 6e3begHocTm
npov3BogHMUX Mpoueca. TOKOM KanuTasHor
pemoHTa y XWI-MNeTpoxemnju, meHalepu n
CTPpyYHaun m3 npouecHe b6esbepgHocTn cy
6unn HenocpenHO Ha TepeHy, rAe Cy npy>Kanu
HeonxoAHy NOApPLUKY Konerama u nssohaynma
pagoBa, Kako 6u papoBu 6unm umsBepeHwu
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6e3begHo ¥ KBanuTeTHo. Takohe, TOKOM
uene 2023. HagneXHW 3anocseHn akKTUBHO
Cy y4yecTBOBa/IM Yy afjanTaunju HOpMaTUBHO-
MeTOLONOWKMX AOKyMeHaTa u3 obnactu
6e36edHOCTU MNPOM3BOAHMX MNpoLeca, Kako
61 CTeYyeHO UCKYCTBO M onepaTMBHA Mpakca
y komnanunju HAC wTo npe 6mnu npeHetn u
npumerseHn y XUMMNeTpoxemuju.

Y 2023. roguHu 3abenexeHo je noeehare
TPaHCNAapeHTHOCTU  Manux/noTeHuunjanHnx
porahaja wm3 npouecHe 6e3begHocTn 6e3
nocrieguua nNo KomnaHujy, wto he gonprHeTn
NpPaBOBPEMEHOM pearoBakby, Tj. OTKPUBaHY
y3pOKa, AedurHNCary U NPpMMeHU afeKBaTHUX
TeXHUYKNX/OPraHM3aunoHNX Mepa, OfHOCHO
crnpevyaBarby  HexesbeHMx  pgorahaja  ca
nocneguuama no Komnanujy.

Mpojekar ,.lUTuT 6e36egHocTn — Kapkac"

Mporpam je HacTao y ,[lacnpom wedTy", Ha
6a3m aHanuze HSE porahaja y 69 3aBUCHUX
ApywTaBa v gorahaja y HapTHO] MHAYCTpUjK
KOju Cy ce foroaunn y npeTxofHUM rogrMHama,
a Koju cy poBenn [O CMPTU 3arocsieHux,
noBpena n BesIMKUX PUHAHCUjCKMX FyburTaKa.
Oeaj nporpam npepcTaB/ba 6e36egHOCHU WITUT,
OAHOCHO cBeobyxBaTaH CKyn Mepa Kojuma ce
envMuHnLWe moryhHocT HacTajawa HSE gorahaja
Y pPasniMynTuM npouecmma.

Mouetkom 2019. roguHe noOKpeHyTa je
nmnnemeHTauwmja Mporpama y HAC-y n voerosum
3aBUCHMM apywTemMa. [o Kpaja 2023. roguHe
yfoXeHa Cy 3HayajHa HOBYaHA CpedcTBa Yy
HabaBKy popaTHe onpeme 3a 3anocrieHe,
obyke, HabaBKy TexHMYKe QOKyMeHTauuje u
enMMunHaumjy unm cesohewe 6e36egHOCHMX
puY3nKa Ha NpMXBaT/bUB HMBO. IMnnemeHTaumja
nporpamMa je nogpasyMeBasia U aHraXoBake
[00ATHUX JbYACKUX pecypca, Ynme je npuopuTeT
6e36eHOCTMN CTaB/beH Ha NPBO MeCTO.

Haj6orbu pesyntatm (Kapkac, Bepsuja 1-5)
Cy NOCTUrHYTM Yy obnacTMMa WMHBYCTpUjcKe
6e36epgHoCTU (NpeBeHLMja NoXKapa 1 ekcnoswuja),
6es3beqHOCTU M 34paB/ba Ha pagy (pag Ha

BUCWHW, ONACHN PafoBM Ca racoM, enekTpo-
6e36enHocT, 6e3benHocT caobpahaja, uth.) un
3alUTMTE KMBOTHE CpefjuHe, a Ca OBOM MPaKCOM
ce HacTaesba n'y 2024. rognHu (MmnnemeHTaumja
3axTeBa bapujepa n3 ,Kapkaca 6°).

Y 2023. roguHu y nporpam ,Kapkac™ je ykrbyyeHa
n hepka-cupma G Petrol. Cektop 3a HSE Hag3op
N KOHTPOJY je CMpOBeo fBe MHTepHe nposepe Yy
OKBMPY nporpama ,Kapkac — wtut 6e3begHocTI”,
npuvnpemsbeH je 1 ycarnaweH 6yleT 3a OBaj
nporpam 3a nepuopg 2024-2026.

Y 2024. rogmnHn HacTaBuhe ce peanusauuja
Mporpama Mepa 3a yCrnocTaB/bake
dyHKUNOHaNHoCTK Bapujepa y Lu/by CMarbera
pu3MKa of NoBpena 3arnocsieHnx u n3Bohaua,
akuupgeHaTa u nHumgeHata Ha Huesoy HAC-a n
3aBUCHMX ApywTaea. OcmuM Tora, nnaHupaHe cy
aKTUBHOCTM Ha MMnnemMeHTauuju ,Kapkaca 67,
Koje nogpasyMeBajy cnpoBohere AnjarHocTuke
y cknagy ca HoBodopMupaHum bapujepama
n gedurHUcarwe npenuMUHapHor byueta 3a
ocrnocobrbaBarbe MYHKUMOHANHOCTH 32 nepuos
on 2024. no 2026. roguHe.

3awTunTa oA noXKapa

Tokom 2023. rognHe peann3oBaHu Cy KanuTanHu
npojekTy NpuBohera HaMeHN N PeKoHCTpyKLuje
BaTporacHux gomosa y Hosom Cagy v Huwy, pagu
obe3b6ehrBara 6osbMX YCI0Ba pafa 3a 3anocsieHe,
anu v BULLEr HUBOA PYHKLMOHMCaHba BaTPOracHUX
jeavHuua. HabaerbeH je Mobunujap 3a onpemMarse
npocTtopuja ceux 11 BaTporacHMx jegMHNLLA, Kao
M OBa HOBA CaHUTETCKAa BO3WMA U TpM Naka
TepeTHa BO3WJ/1a Ca BaTPOracHOM HaforpagaHOoM,
ynMMe je 3Ha4ajHo yHanpeheH onepaTMBHU pag
N pearoBarbe Ha BaHpedHe porahaje. Tokom
2023. rogvHe HacTaB/beHO je Cca pefoBHOM
HabaBKOM HeonxofHe ornpeme 1 cpefAcTaBa 3a
notpebe BaTporacHUx jeanHuua (BaTporacHa u
3alWTUTHA OMNpeMma, CNacuIa4yKa onpema, NpeHoCHM
BULLIEracHN OeTeKTOPM U CJINYHO).

YcBjeHa cy HOBa HOPMaTMBHA [OKYMeHTa, Kojuma
je n3BpLIeHO ycarnawaBake ca ogpepbama
3aKOHCKe perynaTvBe, 3axTeBMMa 6U3HUCA,
ornepaTUBHO W OPraHM3aLMOHO je [OAATHO

HWC a.n. Hosu Cap

ypeheH pag BaTporacHux jeguHuua.

N3BpuweHa je peBnsnja cneyundumkaumja ycnyra
Koje ce npy»kajy opraHn3aLnoHNM fenoB1MMa, LTO
je 3a pe3ynTaT MMano onTUMM3aunjy pecypca,
anu n nopmsare HMBOA YCJlyra Koje npyxajy
BaTporacHe jeauHuue.

C acnekTa ocnocobrbaBakba 3aMoC/eHnX, roanHa
je 6una Beoma ycrewHa, a ornega ce Kpos3
cnepehe nokasaresve:

+  PeanuzoeaHe cy 172 HSE Bexb6e, y okBupy
Kojux cy BaTporacHe jeguHuue KomnaHnuje
CaMOCTaJIHO M y CapafhW Ca BaTPOracHUM
jeavHuuama CekTopa 3a BaHpefHe cuTyauuje
N cycegHUXx npuBpefHUX cybjekaTa
yBexbaBasie TaKTUYKO fileNioBarbe y Criy4ajy
pasnMunMTMX BaHpedHMx gorahaja, Kao wTo
Cy: ralwere noxapa, TeXHW4KO cracaBatbe Ca
BUCUHE 1 13 ay6uHe, Npyxake npee nomohw,
pearoBakba Ha XeMMjcKe akLMpaeHTe U C/IMYHO;

* CrveyeHa cy HOBa 3Hata W pasMereHa
WCKYCTBAa HA WHTEPHOM BaTpPOracHoMm
TakMU4Yewy, Y KoMe je no npBuM nyT
y4yecTBOBaso cBux 11 BaTporacHux jeanHMLa.
MNpepcTtaBHuuym HYC BaTporacHux jegmnHmua
Cy oaMepusin CHare M Ha eKCTepHUM
HapMeTawmMma - ,Hajjaun BaTporacay” y
CaHkT lMeTepbypry 1 Ha TaKMMYehy FracHo-
cnacunaukmx Tumosa ['TTH y Japocnaery, roe
Cy OCTBapuW/v 3ana)eHe pesynTaTe.

+ Y capagtkum ca HaunoHanHUM TpeHUHr-
LeHTpOM 3a BaHpefgHe cuTyauuje MYTI
Peny6nuke Cpbuje peannzoBaHa je obyka
[l knace onepaTuBHMX pyKoBOAMMIALA
aKuuja pearoBaha Ha BaHpefHe pgorahaje y
KOMMNaHuju.

Tokom 2023. roguHe CBY NOXapu Ha fokaunjama
KoMnaHuje ycnewHo cy yralieHu 1 Ha Taj HauurH
je cnpeyeHa Beha MaTepujanHa wTeTa - HUje 6uno
nocregmua rno XXMBOTHY cpeauHy. BaTtporacum
HWNC-a cy npyxwunnu nomoh npegctaBHMUMMA
BaTporacHo-cnacmnayvkmx jegmuHuua MYT PC
Ha objeKTUMa gpyrux npuBpenHux cybjekata n
NOKasnHe 3ajegHuLe.
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BaHpepHe cutyauuje

CBe aKTUBHOCTU Yy 0611aCcTU MPUNPABHOCTM
3a pearoBatbe y BaHpeOHUM cUTyauujama u
AKTUBHOCTU UMBUIIHe 3awTute y KoMnaHuju
ycpencpeheHe cy Ha obe3behery cnocobHocTU
KoMmnaHuje pa ycnewHo pearyje Ha BaHpefgHe
porahaje n katacTtpode — Kpuse. [ponncaHe
HopMe cy gedurHMcaHe ogpenbaMa 3akoHa O
CMatberby pu3uKa of KaTtacTpoda v yrnpasrbaksy
BaHpeOHMM CUTYyauujama, ApyrMM 3aKOHCKUM
W MOA3AKOHCKMM aKTWMa, anu u pobpom
WHOYCTPUjCKOM MPAKCOM, Kao U TeXHUYKUM
ctaHpapamma HNC-a. CnpoBoherem obaBesa
Koje npouctnyy u3 Opnyke o ogpehuBary
cybjekaTa of, nocebHOr 3Ha4aja 3a 3aWTUTY U
cnacaBame y Peny6nuum Cpbuju, noHeTom of
cTpaHe Bnage Peny6nuke Cpbuje, ojayaBa ce
oTnopHocT KoMnaHuje Ha BaHpegHe pgorahaje n
Kpu3e, noguxe HUBO 6e36eqHOCTYM 3aM0C/IeHNX,
XUBOTHe CpefinHe U MaTepujaniHux gobapa, Kako
Ha HMBoy HNC-a, Tako 1 nokanHe 3ajegHuue y
OKBUpY KOje 0CTBapYjeMo NOC/IOBHE aKTUBHOCTM.

Tokom 2023. rogviHe, HacCcTaBWU/IO cCe ca
yHanpeherweM 6usHuc-npoueca, Kojy obyxBaTta
NPUNPaBHOCT 3@ pearoBare Yy BaHpegHUM
cMTyauujama v UMBUMHY 3awTMTy Y KomMnaHuju.
PeannsoBaHa je KOMaHOHO-CUMYnaLMoHa BexX6a,
y3 BohcTBO KoHcynTaHTcke Kyhe Mettle Crisis
Leaders nz Ayctpanuje. Tum 3a ynpaBrbare
KaTacTpocama — kpusama (KpusHu Tum
KOMMaHuje) je Kpo3 3axTeBHU cLeHapuo 6uo
N3510XXeH M3a30BY OAroBOpa Ha TexXHUYKO-
TexHonowkun Hecpehy no Hajropem moryhem
cueHapujy 3a SEVESO komnnekc y Enemunpy
— BLEVE edbekar. Y ussewrTajy koju je gobujeH
of KOHCynTaHTcKe Kyhe, cTeneH cnpeMHoCcTH
KomnaHwuje 3a ogroeop Ha KpusHe cuTyauuje je
oLiereH Kao BUCOK, y3 ogpeheHe npomeHe Koje je
noTpe6bHo n3epwntn y 2024. rognHn y oKBupy
NMAaHCKMX [OKYMeHaTa U3 obnacTn BaHpegHUX
N KPU3HMX CUTYyauuja.

Y cknapy ca nnaHom HSE Bex6u 3a 2023.
roguHy, 6uno je nnaHnpaHo ykynHo 226 HSE
BeX6U 1 cBe Cy yCnewHo peasin3oBaHe.

Yy capagmun Ca HauwnoHanHum TPEeHUHI-UeHTpPOM
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32 BaHpegHe cuTyauuje MwuHMUCTapcTBa
yHyTpawrunx nocnosa Penybnuke Cpbuje,
TOKOM npeTxofgHe roguHe oby4yeHo je 211
3aMoOC/IeHUX KOju Cy [eo CHara 3awTuTe U
cnacaBarba KomnaHuje. Obyka je peanvusoBaHa
Kpo3 0byKe NnoBepeHrKa 1 3aMeHMKa NoBepeHnKa
LUMBUIIHE 3aLUTMTe, ONepaTUBHNX pyKOBOAMIALA
akumja pearoBaka Ha BaHpedHe gorahaje, kao
M NyTem peanusaumje 3ajeqHUYKNX KOMaHOHO-
CMMYNaLMOHUX Bexbu, Koje ce opraHusyjy
No YycCBOjeHMM nporpamuMa MwuHUCTapCTBa
YyHYTpawux nocnosa Penybnuke Cpbuje.

KonuunHa nponseepeHor u KynsbeHor
6uoropuea u 3afoBosbeHe KpUTEpUjyma
oA pXXMBOTI pa3Boja

Y uwmby uncnyhewa 3axTeBa 3aKOHCKe
perynatuvee, Kao N uusbeBa fedUHNCAHUX Y
cTpaTernju KomnaHwnje, y PacdpunHepujn HadTe
MNaH4eBO je Npe HeKONMKO FrofAUNHa peanin3oBaH
npojekaT kKoju omoryhaBa HamelaBake
6uoropusa. [pema TuM yurbeenma, npensrheHo
je HamelwaBaHe HUOKOMMNOHeHTe Y eBpO-An3en
N MOTOpHe 6eH3nHe (MakcuManHu ygenu cy
nponucanu EY ctaHpapguma koje je npeysena
n PC). YnoTtpeba 06HOB/bUBUX N3BOPA eHepruje
(6uoropmea, enekTpuyHa eHepruvja ns OUE u
APYro) y ceKTopy TpaHcnopTa — jefaH je of
ycnoBa 3a ynasak PCy EVY.

TpeHyTHo ce y PHI Moxe HamewaTun buoagnsen
y Ou3ers, OOK je 3a HaMellaBake eTaHona y
MOTOpHe 6eH3uHe noTpebHO peanusoBaTH
MpojeKaT 3a Koju ce 3aBpLUaBa U3pafa NnpojekTHo-
TexHU4Ke pokKyMeHTauuje. HakoH Tora he
6MTK NOKpeHYT NocTynak nsbopa niesohaua.
3aBpweTak npojekTa nnaHupaH je 3a 2027.
roguvHy.

Kao 6uoropuBo o3HauyaBajy ce KOMMOHeHTe
M3 OBHOB/BMBUX M3BOpPa eHepruje, Koje ce
HaMewaBajy ca 6eH3nMHOM wnM [Jur3esiom.
BrokoMmnoHeHTe Koje ce KopucTe 3a NPoU3BOAHY
eBpo-aunsena b7 (1o je o3Haka 3a eBpo-gu3en
KOjU cafipXXu o ceflaM 3anpeMUHCKUX OfCTO
6uokoMmnoHeHTe) fobujajy ce of pPasIMUUTHUX,
Hajuewhe jecTmBuMx yrba (y/baHa penuua,
COjUHO yJbe, KopuwheHo jeCTUBO yrbe, NasIMUHO

yrbe). 3a Npon3BoAHY MOTOPHUX BGeH3MHa ca
6uokomnoHeHToM KopucTuhe ce ETBE n etaHon
(kBanuTeTa NoTpebHOr Kafa ce eTaHOs KOPUCTH
Kao ropueo). MNMowTo y PC TpeHyTHO He nocToju
NoroH 3a npomssofry brokomnoHeHata n HAC je
3a noTpebe nponsBoare eBpo-gm3ena b7 ysosmo
H6MOKOMNOHEeHTY 1 HaMmelwaBao je y PacduHepnjm
HadTe NaH4yeBo.

Y 2023. rogunHu Hyje 6rno yBo3a bMoKoMnoHeHTe
B5-100, HUTN HamewaBama eBpo-gunsena b7.

Komnanuja HAC je y 2023. roguHn gobuna
ISCC cepTtudumkar, koju omoryhasa ga ce eBpo-
An3en HamewaH ca buogmsenom y PHI nnacmpa
M Ha TPXULWITa KOja 3axTeBajy nocefoBae
oBOr cepTuduKaTa of cTpaHe npoussohayva.

HWC a.n. Hosu Cap

MNMopepn Tora, oBaj ceptudukat he cnyxmtm u
Kao rapaHuuvja BepogoCTOJHOCTU nNogaTaka y
6ynyhem pepgoBHOM rogulitbem M3BeLTaBakby
O WUCNYHEHOCTU KpuTepujymMa ofpKMBOCTU
6uoropuea, Koja ce kopucte (u/wnu he ce
KopucTutn y 6yayhHocTn) 3a HamewaBare
ca MuHepanHuMm ropuBmMa. Kapga Bnapa
Peny6nuke Cpbuje goHece ognyky o o6aBe3HOM
nnacupawy 6MOroprBa Ha TpXuWTe Hawe
3emsbe, HAC he 6uTK y obaBe3n ga goctaesba
oBaj nseewTaj. ISCC je mefjyHapogHo npu3HaT
CTaHOapph 3a ofpXKMBY KOHTPONY LiefloKynHor
naHua npounsBoate 1 Kopuwhera 6uomace u
6roropurBa, a'y cCKnagy ca 3axTeBUMa AUpeKTuBe
3a obHoBmMBe u3BOpe eHepruje (RED -
Renewable Energy Directive).

PSE (PROCESS SAFETY EVENTS) — AOFABAJN U3 OBJIACTH
NMPOLUECHE BE3SBEOHOCTW 2023-2022.

2023.

PSE Tier gorahaju
o Tier 2
2
Tier 1
—o0
0]

Tier 3
O—
334

W Tier1 MTier2 MTier3

PSE Tier (Process safety event Tier- 1, Tier-2,
TexXHOMoWwKN gorahajy npeor u gpyror H1NBoA)
— HenIaHMpPaHO U HeKOHTPOJSIUCAHO Lypere 13
nocyna/ueBoBofa 3a BpeMe TeXHOJOLIKOT npoLeca,
Koje npema meRyHapopgHoj knacudmkauymju (API
754, I0GP 456) posogn go nojaee: noxapa,
eKcnnosuje, nospene 3anocsieHNX Uv apyrux
BeJIMKMX HeraTUBHUX yTUL3ja.

2022.

PSE Tier gorahaju
o Tier 2
2
Tier 1
—0
0
Tier 3
320
W Tier1 EMTier2 MTier3
2023 2022
TIER (12m) (12m)
TIER-1 0 0
TIER-2 2 2
TIER-3 334 320
YKynHo 336 322
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MULLbEE
PEBN3OPA

HC a.n. Hoen Capg

Face §f to Face Business

HesaBuncHM n3BeLlTaj 0 orpaHNU4YeHoOM npernegy

PykoBoacTtey apywTtea HadTHa nHgyctpuja Cpbuje a.a. Hosu Can

M3Bplumnu cMo aHraxkmaH OorpaHuyeHor yBepaBawa y cknagy ca MefyHapogHum crtaHgapaom 3a
aHraxxoBamwa yBepaBaka OCUM peBu3uje M npernega MCTOPUJCKMX (DMHAHCMCKMX MHApopmaumja (y
parbem Tekcty ,MCAE 3000 — peBuanpaH“) ca Hamepom cTuLakba orpaHNYeHor yBepaBarba Ha Ta4HOCT
1 MoTNyHOCT M3BeLuTaja 0 oapxuBoM pa3Bojy 3a 2023. roguHy (y Aarbem TekcTy ,M3BewwTa;j”) komnaHuvje
HadptHe MHaycTpuje Cpbuje a.a. Hoeu Cap (y parsem tekcty ,Komnanuja“). M3BewwTaj je caumkseH of
cTpaHe pykoBoacTea KomnaHuje Koje je 0AroBopHO 3a NpukynibeHe n obenoAareHe nogatke y Hemy.
Hawa oproBopHocT o6jaBrbMBaka je WCKIbYYMBO npema pykoBoacTBy Komnawuje u  Huje
npenopyysbNBO AOHOWEHE (DUHAHCUjCKUX oanyka Ha 6a3u gatux uHgopmaumja. CBako nosvBarke
6uno kojer Tpeher nuua Ha oBaj N3BeLuTaj je Ha CONCTBEHWN PU3NK U OATOBOPHOCT.

PykoBogcTBo KomnaHmje cHocr OAroBOPHOCT 3a npunpemy M3BeluTaja 0 oapXnBOM pa3Bojy y cknagy
ca 'PU crangapanma, kao v 3a kpevparwe MHTEPHUX KOHTpONa Koje Cy OCMULLIbEHE W CripoBefeHe
3apap TayHor nckasusawa. OAroBOpHOCT KOMNaHuje ce MaHUdecTyje ¢ UnurbeM AoCTaBibaka TavyHe U
noTnyHe AOKyMeHTauuje.

O6uM aHraxoBaka U KpuTEepujymu

Haw aHraxmaH je ussplueH y cknagy ca NCAE 3000 ca HamepoMm cTuLaka orpaHMyYeHor ysepeha Ha:

®  TayHOCT U KOMMIETHOCT KBAHTUTATUBHUX U BEPOAOCTOJHOCT KBANUTATMBHMX NofaTtaka Koje
ce ogHoce Ha 'PU OnwTe crangapaHe nogatke;

B TayHOCT M KOMMNETHOCT KBaHTUTATMBHUX MojaTaka (MHAukaTopa nepdopmaHcu) u
BepogocTojHocTu nsjasa (MPW nogaum o npuctyny ynpaemawy 'PU ,JMA®) koju ce ogHoce Ha
'PW CneunduyHe ctaHaapaHe nodaTke, a Koju OAroBapajy acnektuma Koju cy MmatepujanHum y
HajBehoj Mepu Kao LITO je TO MpUKasaHo y aHanusn martepujanHoctu [pylwitea;

B YcknaheHocT M3BewwTaja ca OCHOBHMM HMBOOM M3BELLTaBakwa ca ofrosapajyhum saxrtesmma
'PW cmepHuua M3BewTaja 0 ogpXMBOCTU.

O6aBrbeHu nocTynum
Kako 6ucmo chopmupanu 3akrbyyke, npumeHunu cmo cnegehe npoueaype:
m  O6GaBunu cmo pasroBop ca npeacTaBHuumMma Komnaxuje kako 6ucmo pasymenu crnposefeHe

npouece, NONNTUKE N aKTUBHOCTU KOopnopaTuBHE OAroBOPHOCTU Y TOKY I/I3BeUJTajHOF nepuoaa,

TPA Revizija doo
11000 Beograd, Makedonska 30/l sprat, Tel.: 011 655 88 00

Mejl: office@tpa-group.rs, www.tpa-group.rs, www.tpa-group.com,

Mati¢ni broj: 20738227, PIB: 107078944 (G bakerti uy
Albanija | Austrija | Bugarska | Madarska | Poljska | Rumunija A Baker Tilly

Srbija | Slovacka | Slovenija | Hrvatska | Crna Gora | Ceska Republika Europe Alliance member

TPA Revizija doo posluje kao TPA Revizija ili TPA Srbija i deo je globalne mreZe
Baker Tilly International Ltd. ¢iji su ¢lanovi posebna i nezavisna pravna lica.
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N3BewTaj o ogpX1MBOM pasBojy

B AHanusupanu cmo [JocTaBrbeHe mogatke U WHdopMauumje Koje Ccy 3a uuwb umane
noTKkpensbuBawe Wckasa Yy Be3W OApXMBOr nocroBawa 3a 2023. roguwHy, a koju cy
npeseHToBaHu y N3BewwTajy;

m [lpernen npoueca y Komnanuju kako Gucmo yTBpAunuM martepujanHa nutawa koja Tpeba
YKIbyuuTH y M3BeLuTaj, kao 1 3acTynrbeHOCT OBUX MaTepujanHnx nutama y oksupy Mssewtaja;

m [pernep W3BewrTaja y cmucny ageksaTHor obenopamwmsawa MPY Onwtunx n CneundunyHmx
cTaHgapAa M KOMyHuKauuja ca crpydwauuma 3a MPU Onwte n CneuuduyHe crtanHgapge
yHyTap KomnaHwuje koju cy OAroBOpHWM 3a Mpunpemy, ynpasrbakwe W npernen MatepujanHux
CTaBKM, @ Y Unrby yHanpehera kBanuteTa n3BeLiTaBama;

m [perneg N'PUN Cappxaja MHaekca kao 1 HaBedeHux pedepeHumn U bUxoBy ycknaheHocT ca
3axTeBVMa OCHOBHOT HMBOA M3BELLTaBak-a.

Huso yBepaBawa

B W3spwwunm cmo npernen M3BelwTaja Ha cpnckoM je3uky. EBeHTyanmHa HeycarnawieHocT ca
Bep3ujama V3BeluTaja Ha Apyrum jesvumma cy nocneguua npesoga M3eewraja. 3a mepogaBaH
n3BeLLTaj cCMaTpaMo UCKIbYYMBO CPICKy Bep3unjy M3BeLwTaja;

B He uckasyjemo MuLIIbEHE KOje ce 0AHOCU Ha Byayhe nporHose u uurbeBe, HUTK Ha MoryhHocT
peanusauuje UcTux;

m  Oncerom aHraxxmaHa Huje obyxeaheH nperneq akTMBHOCTM UMW yuuMHaka Tpehux nuua,HUTK
NpUCYCTBOBaHE aKTVBHOCTUMA aHra)koBaka 3auHTepecoBaHuX Nuua;

m  Oncerom aHraxmaHa Huje obyxBaheHo npoBepaBake cuctema KomnaHuje koju je kopuwheH
NPWIVKOM MPUKyNIbama 1 rpynucama nogataka.

3akrbyuum

basvmpaHo Ha npernegaHo] OOKyMEHTaumju, U CPa3MepHO OrpaHuYerVMMa Haller aHraxkoBakba,
AoHocumo criegehe 3akrbydke:

1. Konuko cy TayHum W KOMMMETHW KBAHTUTATMBHM Mojauum W BepodOCTOjHE KBanuTaTuBHE
MHopmaumje koje ce ogHoce Ha MPU OnwTe cTaHgapgHe nopaTtke y OKBUPY Hawer obuma
aHraxxoBama?

B Hucmo pgownu J0 casHaka Koja yKasyjy Ha HeykibyuuMBarbe KBaHTUTaATMBHUX Nogartaka y
M3BewwTaj, a koju ce ogHoce Ha T'PU OnwTe ctangapaHe noaatke;

B Hwucmo pownu [o casHakwa Koja ykasdyjy Ha nocTojake HeperynapHocTu (rpeluaka wu
HenpaBUIMTHOCTW) Yy OKBMPY KBaHTUTATMBHUX ModaTaka Koju ce opgHoce Ha PU Onwre
CTaHdapAHe nofaTtke, a Koju cy 6unu npeaMeT Halle aHanu3e;

B Hucmo gownu Ao casHamwa Koja ykasyjy Ha maTepujanHe HemnpaBWiHOCTW KBanUTaTUBHMX
nckasa pykoBoAcTBa Koje Ccy bune npegmeT aHanuse u Koje cy obyxsaheHe M3BeluTtajem npema
PN Onwtnm ctaHgapanva;

B Hwucmo gownu Ao casHaka koja bu Hac HaBena Ha 3akrbyyak Aa je maTpuua matepujanHocTu
HenpasWHO NMpuKa3aHa Ha OCHOBY CrpoBeAeHWX npoueaypa Komnaxuje.

CtpaHa 2

HC a.n. Hoen Capg

2. Y Kojoj Mepu cy Ta4Hu U KOMMNETHW (MIHAMKATOPW NepcOpMaHCK) U KOMMKO CY BEPOAOCTOjHU UCKasn
(TPW Mopaum o npucTyny ynpaerbaksa) koju ce ogHoce Ha MPU CneundwmyHe ctaHaapaHe nogatke
KOju Cy y OKBUpY Haller obuma aHraxosara?

B Hucmo pgownu o casHawa Koja ykasyjy Ha HeykrbyumBake KBaHTMTaTMBHMX NogaTtaka y
MsBewwTaj, a koju ce ogHoce Ha PV CneuunduryHe cTaHgapaHe nogarke;

B Hwucmo pownu Ao casHawa Koja ykasyjy Ha nocTojake HeperynapHocTu (rpelaka wu
HEeNpaBWIMTHOCTW) Y OKBMPY KBAHTUTATMBHWUX rMojaTtaka kKoju ce ogHoce Ha PU CneundwnyHe
CTaHdapaHe nogatke, a Koju cy 6unu npegmeT Halle aHanuse;

m [lpoBepom uvHopmauuja U objawrera mnsabpaHux mnckasa pykosogactBa (FTPU lNMopgaum o
npucTyny ynpaerbamwy) koja ce ogHoce Ha [PU CneuuduyHe crangapgHe nogatke
npeacTaerbeHe y V3BewwTajy, HUICMO MOeHTMdMKOBaNU MaTtepujanHe HeTayHoOCTH.

3. [a nun MN3BewrTaj 3agoBorbaBa 6asnyHe 3axTeBe M3 cmepHuua NPU ctangapga?
B Y cknagy ca o6UMMOM Haller aHraxxoBara, HUCMO AOLUNN A0 ca3Hawa Koja bu Hac HaBena Ha
3akrbyyak ga KomnaHuja He ucnywaBa 3axTeBe OCHOBHOI HMBOA U3BELLTaBaka Yy Cknagy ca
cmepHuuama NPU ctangapaa.

3akrbyuum

Haw aHraxmaH je 3acHoBaH Ha MehyHapogHuM cTaHgapguma 3a aHraxoBake, MPBEHCTBEHO
ocnawajyhm ce Ha ,MCAE 3000 — pesugupaH®. [lomeHyTu cTaHgapau 3axTeBajy yckrnaheHocT ca
eTUYKUM CTaHAapAMMa, Kao U aHraxxoBake 3apaj OorpaHUMYeHor yBepaBara O npegmeTy HaBe4eHOM
n3Hag.

MmnnemeHTupajyhu MehyHapoaHu ctaHaapa 3a ynpaerbame kBanutetom 1 (ISQM 1) ogpaxasamo
WHTEH3VBaH CUCTEM KOHTpOrne KBanuTeTa yKkibydyjyhu nonuTtuke n npoueaype Kojuma AOKYMEHTYjeMo
ycarnaleHocT ca peneBaHTHUM eTUYKUM U npodpecroHanHnmM ctaHgapanMa v 3axTeBuma 3akoHa u
perynatumse.

YcknafheHn cMo ca 3axTeBMMa 3a He3aBUCHOLLNY, Kao MU ca APYrUM eTUYKUM KOAEKCHMa MponMcaHnmM
on ctpaHe IFAC-oBor ETuukor kogekca 3a npodpecmoHanHe padyHoBofe koju obenogawyje onwte
npuHUMne uHTerputeTa, O06jeKTMBHOCTW, NpodecMoHanHe KOMMNETEHTHOCTU W OyXHe naxkbe,
NoBepSbUBOCTM 1 NPOohecnoHanHor noHaluaka.

Beorpaa, 30. maj 2024. roanHe
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3BewTa) 0 O4pP>KMBOM Pa3Bojy

PEYHUK

HWC a.n. Hosu Cap

CkpaheHuua

3Hauewe

Carboon footprint

YribeHNYHN OTUCaK

CBC usBewTaj (Country-by-Country report)

M3BeLITaj Mo 3eMsbaMa

CCUS (Carbon capture and storage)

npoLec YyTUCKUBaHa Yr/beH-AMOKCUAA M NIeXULWHOr raca y uuby nosehama
koeduumjeHTa nckopuwhera fexunwTa Tako ga yribeH-AuoKcug He gocrne y

aTmocdepy

coz2

yribeHOnoKCcnag

Ckpahenuua 3Hayemwe

B3P 6e36efHOCT 1 3fpaBrbe Ha pagy

BC H6eH3MHCKa CTaHuLa
HMBO Koju je pedpuHmncaH 3a opgpefjeHe NocsioBe Kao pe3ysTaT npoLeHe NocsoBa.

Foei Mocnosu koju cnapajy y UcTu rpeja umajy npubnmnxHo UCTY penaTUBHY BpedHOCT

pein y KoMnaHuju, 6e3 063upa Ha dyHKLUMOHaNHY obnacT Kojoj npunagajy wnu

OpraHn3aLMoHN feo KojeM npunagajy

BE rpaHvyHa BpedHOCT eMucuje

DezepTtudukaunja BpCTa Aerpagauyje 3eM/b1LITa M33a3BaHA aHTPONOreHUM hpakTopom

CSR (Corporate Social Responsibility)

OPpYyLWwTBEHO OAroBOpHO NnocsioBawe

EOP npojekTu (Enhanced oil recovery)

MeTofa 3a noBeharbe KoHayHor KoeduumjeHTa uckopuwhera HadTe U3 NexuwTa.
JepaH op HauuHa je n ytuckmeamwe LIO2 y nexuwTe Koje omoryhaBa gonatHy
NpOV3BOAHY

ECHA (European Chemicals Agency)

EBponcka areHuuja 3a xemrKanuje

ETBE (Ethyl tertiary-butyl ether)

aauTUB 3a Nobosbluare KapakTepmncTuka 6eHsmHa

ECHA (European Chemicals Agency)

EBponcka areHuuja 3a xeMrKanuje

EY

EBponcka yHuja

®HE

CbOTOHaI'IOHCKe efieKTpaHe

FCC (Fluid catalytic craker)

nocTpojere 3a KaTaUTUYKM KpeKkrHr y PacduHepuju HadTe MNaHyeBo

3auvHTepecoBaHe CTpaHe

cBa h13MYKa U NpaBHa NIULA KOja CYy 3aHTepecoBaHa 3a NoC/I0Bakbe KoMMaHuje, Koja
1Majy yTuuaj Ha pesynTaTe nocsioBarba KomnaHumje nnim cy nog HeHum ytuuajem

GJ (Gigajoule)

ruragyn

KoHTponucana u 3aBucHa/3ajegHuuka
apywrTsa (K31)

npuspefHa APYLWTBA y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY Yy Kojuma HUC a.g. Hoen Cap
nocefyje unv cTuye npasa U/unv akuuje Uam ygesne y oCHOBHOM KanuTtany, 6es
063u1pa Ha npoLeHaT 1 HauYMH CTULakba y4yelwha y oCHOBHOM KanuTany

GRI (Global Reporting Initiative)

MeRhyHapofHa HenpodurTHa opraHmsauuja, ocHoBaHa 1997. roguHe ca unbem
[a NoCTUrHe HajBMLIM KBAIUTET Y KOPMOPAaTUBHOM M3BeLUTaBakby O OAPXKUBOM
paz3eojy. P/ o6e3behyje HajpacnpocTpareHnje cBeTCKe CTaHAAPAE M3BeLTaBakba
0 oapxuBoM pasBojy - 'PU ctaHpapan

GHG (Greenhouse gasses)

racosu ca ereKTOM CTaksleHe bawTe

DCU (Delay cooking unit)

noctpojere [lyboke npepage

HR (Human resources)

FbYACKW pecypcu

HSE (Health, Safety, Environment)

3apassbe, 6e36eQHOCT, XMBOTHA CpedrHa

KnAr KOMMPUMOBAHN NPUPOAHH rac

MYy PC MuHMcTapcTBO yHYTpalkbux nocnosa Penybnvke Cpbuje
HWUC a.p. Hoeu Cap, HWC nnu komnaHwuja

HM[ HOPMAaTVBHO-MeTOA0JIOWKA fOKYMeHTa

oA OpraHv3aunoHn feo

OppxuBU pa3eoj

pa3Boj Koju 3aaoBosbaBa NoTpebe cafjalltbiLe, a fia He JOBOAM Y NUTakbe CNoco6HOCT
6ynyhux reHepauuja fa 3agoBosbe BnacTuTe notpebe

IPPC pozeona (Industrial Pollution
Prevention and Control)

[,03BOJ1a 33 NpeBeHLnjy U KOHTPOsY MHAYCTpUjcKor 3arafjera

IUCN |(International Union for Conservation
of Nature)

MeRyHapofHa yHuja 3a 3aWwTnTy npupoge

LTIF (Lost Time Injury Frequency)

WHOWKaTOp NnoBpepna ca VI3I'y6J'b€HVIM pagHUM AaHnMa

MTBE (Methyl tert-butyl ether)

aAguUTUB 3a nobosbluarse KapakTepucTunka 6eH3nHa

NO2 asoT-guokcug

NOx oKcuam as3oTa (a30T-MoHOKCUA M a30T-Anokcua)
PM npawkacTe MaTepuje

PR (Public relations) ofHocu ca jasHowhy

PDCA (Plan-Do-Act-Check)

nnaHnpaj—ypagu—nposepu—penyj

PSE (Process Safety Events)

porahRaju ns obnacTu npouecHe 6esbegHocTn

REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals)

MehyHapofHa 3aKOHCKa perynaTuBa 3a obaBrbakbe perucrpayuje, esanyauuje,
ayTopu3aluje 1 orpaHMYaBakba XxeMumKanmja

Od rac (Off gas) rac Kojv HacTaje Kao HycnpoZdyKT Y npoLecrMa npouseogre nnv obpage Mmatepujana

OUE 06HOB/bUBM M3BOPU eHepruje

MuTHul MOroH 3a nNpunpeMy 1 TpaHcnopT HadTe 1 raca
TePMUH KOju ce reHepasiHo ynoTpebrbasa 3a uniiherse nn obHaebarbe - pectaypauujy

Pemepujauuja (pexkynTuBauujy, pesutanusauujy, pereHepaumjy) 3araheHor Mecta - npoctopa unu
Ha ApYrv HAYMH HapyLUeHUX CpeArHa, Kao pe3yiTaT akKTMBHOCTU HYoBeKa

PHM PacdunHepnja HadpTe MNaHueBo

PC Peny6nuka Cpbuja

crc CabupHo-racHa cTaHuua

cMC CabupHo-MepHa cTaHuua

ccr CTaHWLa 3a CHabaeBare ropueom

TE-TO MaHuyeBo TepmoenekTpaHa-TonnaHa NaHyeBo

THI TeYHM HapTHU rac

Toe TOHa eKBMBasieHTa HadTe

XTC XupgpoTepmarnHu cuctem
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SDS (Safety Data Sheet) 6e36egHOCHM NUCT

S02 cyMnopamnokcng

SOx oKcMAm cymnopa (Cymnop-auoKcug u cyMnop-Tpuokcug)
VvoC opraHcke xeMujcke maTepuje
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N3BewTaj o0 ogpXX1MBOM pasBojy HWC a.g. Hoen Cap

KoHTaKT
nopaun

HUC A.O. HOBU CAQ [enapTmMaH 3a KOpNopaTMBHN MapKeTUHI
e-mail: office@nis.rs MunenTuja MNonosuha 1

HapopgHor dpoHTa 12 11000 Hoewu Beorpag, Cpbuja

21000 Hoswu Capg Ten. +38111205 8524

(021) 4811111 e-mail: fpr.marketing@nis.rs

MwuneHTtunja Nonoeuha 1 WWW.Nis.rs

11000 Beorpap,

(011) 3113311

Y cny4ajy 6uno KakBMX NUTaka, CyrecTuja UM KoOMeHTapa y Be3u ca M3Belwtajem o ogpk1MBoM
pa3Bojy komnanuje HAC a.g. Hou Cap 3a 2023. roguHy, monnmo Bac ga ce obpatute [JenaptmaHy
3a KopropaTuBHU MapKkeTUHr koMmnaHuje HUC, Ha HaBefeHy e-mail agpecy.
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