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M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HAC Npyne 3a 2024. rognHy

YBOOHA PEY

Hdparv npujateru,

[Mpen Bama je 15. y3actonHu BepndmnkosaHu /13eewTaj
O O4pP>XMBOM pa3BOjy Hawe KoMnaHwuje. I oaj jybunej
noTBphyje Hawy Ayroroguwky nocBeheHoCcT 0groBOPHOM
NOC/IOBakYy, TPAHCMAPEHTHOM K3BellTaBaky Hajwupe
JABHOCTU N KOHTUHYMpPaHUM yHanpeherwnma y obnactu
onpP>XXNBOCTU. [TOHOCHM CMO Ha TpaguLUM]y U3BeLLITaBaHba
KOja ofpa’kaBa Halle Harnope fa ypaBHOTEXXeHO pa3BujamMo
HNC y3 nowToBame HajBULLINX €KONMOLWKNX, APYLUTBEHUX
N yNpaB/baykuUX CTaHAapAa.

EHepreTcku cekTop, KOMe 1 MU NMpUNagamMo, 3Ha4YajHo
ce NPOMEeHMO TOKOM MPOTeKSINX FoAMHA: NpuMersyjy ce
HOBe TeXHOs10rnje, HOBM HAYUHWN Pada, LileHe eHepreHaTa,
KOMYHMKauMja ca noTpowaymma. lpen Hama cy n HOBU
N3a30BU KAO O4Pa3 reonosINTUYKUX OKOSTHOCTU U 3aXTeBa
eHepreTcKe TpaH3uynje. MehyTum, ca 3ag0BO/BCTBOM
NcTrU4eM ga MU N garbe HenoKosebsbMBO TeXMMO NCTUM
LMSbeBMMaA Kao M Kaga cmo objasunu npeu M3eewTaj o
oapxuesom paseojy 3a 2010. rogmHy. )Kennmo pa cBake
roAnHe 0CTBAapPMMO Hanpedak y CBUM OCHOBHUM 06/1aCTUMA
O4pXKMBOI pa3Boja, 4ONPUHeCcemMo pa3Bojy Halle 3ajefHuLe u
y4ecTBYyjemMo y peanusaumju rnobanHmnx uussesa Ogp>xusor
pa3Boja.

BepyjeMo fa ce pyropoyHu ycnex Moxe rpaguT UCKIby4mBO
y capaghu ca 3ajeQHNLOM, pasyMeBarbeM heHX noTpeba
OrOBOPHMM O[HOCOM NMpeMma XUBOTHOj cpeaunHun. Haw unm
HWje CaMO OCTBapuBame A06pMX NOCIOBHUX pe3ynTaTa,
Beh 1 ocTaB/barbe MO3UTMBHON Tpara y ApPYLWTBY Yy KOM
nocnyjemo. Kao koMnaHumja ca AyroroguiikboM TpaguLmjom
N NOCeBbHMM 3HaYajeM 33 eKOHOMU]Y U 3ajegHuuly y Cpbujn,
CBECHU CMO OAroBOPHOCTU Kojy uMamo. OgpKMBOCT 3a
HaC HMje CaMO CTpaTelWkKn NpaBaL, — OHAa je geo Hale
CBAaKOLHeBHe MpaKce 1 Halle KopnopaTuBHe KynType.

3

[locebHO CMO MOHOCHM Ha MpOjeKTe Koje peannsyjemo y
capagtW ca /IOKasIHOM 3ajegHunLoM. Kpo3 napTHepcKu
ogHoc ca rpahaHmma, gpXXaBHMM MHCTUTYLM]aMa,
06pa30BHMM YCTAaHOBaMa U OpraHu3aunjaMa LUBUITHOT
OpYWTBa, TPYAUMO Ce Aa gonpuHeceMo yHanpehemy
KBanMTeTa XUBOTA, HaNpeTKy y obnacTuma obpasoBamsa,
30paBCTBA N KyNnType. 3HaMO fa ce ycnex KomnaHuje
He Mepu camMO (PUHAHCU]JCKUM MOKasaTesbuMa, Beh u
BpeAHOCTMMA Koje [esiMMo ca gpyrvma. 3ato HaCcTojuMo
[Oa CBOJUM aKTMBHOCTMMa Bynemo npumMep ocTanmma fa
Npy>ke CBOj [ONPUHOC OOPKMBOM 1 OArOBOPHOM MOC/IOBakbY
N HaleM 3ajeAHNYKOM pa3Bojy.

Hawa nocBeheHOCT 3aWwITUTK XNBOTHe CpeduHe orneaa
Ce Yy KOHTUHYUPAHUM MHBeCTULUM]aMa Y NWHOBATUBHE
TexXHOJIormje n CMamery yTruaja HaWnMX aKTUBHOCTH
Ha XXWUBOTHY cpeaunHy. ¥ 2024. roguHn y ekosnoLlike
NpojeKTe MHBeCTUpanu cMo rotoeo 1,1 Munnjapay anHapa.
AicToBpemMeHO CMO HacTaBUN Ca peann3aunjoM 3eneHe
areHge y CBUM cermeHTuMma 6usHuca. Iamehy octanor,
cnpoeoamMo npojekaT yTuckusawa CO, ns ammHckor
nocTpojera y nexuwTe PycaHaa, rpagvMo HoBa MOCTPOjeHa
3a MOHeTU3aunjy raca ca Hawmnx HAPTHUX U FTaCHUX NOJsba.
Y roguHu 3a Hama PacdbumHepmja HadpTe [NaHueBo je gobuna
HoBy IPPC po3Bony, kao gokas ycknaheHocTn nocnoBama
ca gpoMahuM N eBpONCKMM 3aKOHOAABCTBOM Yy o0bsiacTu
3aWTUTE XMBOTHe cpeaunHe. Y 2024. rognHm nyCcTUAN CMO
y pag jow 20 conapHux eNeKTpaHa Ha HaWnM 6e@H3NHCKUM
cTaHmuama y Cpbujun, Kao n oHe y habpurum 3a npons3Bogby
nujahe Bopge ,Jazak” n PacdumHepnjn HadTe NaHueBo.
[Nopepn Tora, Npy>XnMnu cMo NOAPLIKY HAWKUM NapTHepMMa
Y TOKa/THNM 33ajeQHNL,AMa y MPON3BOAHMN ,3e/1eHe” eHepruje
n omoryhunm nsrpagmky conapHmnx enektpaHa Ha 40 jaBHuMX
yCTaHoBa y 13 onwTuHa 1 rpagoBa Koju y4ecTBY]Y Y Hallem
Nporpamy gpyLTBeHe 0AroBOPHOCTHU ,,3ajeqHNLM 3ajeqHO".
Ha oBaj HaumH hemo, 3ajegHNYKNM HAaNOPUMa, 3HAYAJHO
OONpuHeTn YHanpehewy ekonowke cnuke y yenoj Cpbujn.

SNIS

[Mocne 15 nsBewTaja 0 0ApP>XMBOM pa3Bojy, CBECHN CMO Aa
OOP>XUBOCT HUJe LWIb KOJU Ce MOXe OCTBAPUTU JedHOM
3ayBeK — pey je 0 CTaJIHUM HanopMMa KOju Ofi HaC TpaXke
KOHTUHYMUpaHe NHOBaUWje 1 npenaH pag. XBasa CBUM
3aNo0C/IeHNMa, aKLMOHAPMMa, MapTHepMMa 1 Y1aHOBUMA
3ajegHMLe WTO Cy Ca HaMa Ha OBOM KOMMJIEKCHOM, anu
jeanHom moryhem nyTy. YBepeH cam fja CaMo 3aje AHUYKMM t
OefioBakbeM MOXeMo rpagutu ogpxuey bygyhHocT 3a
CBe Hac.

Kupun Tjypaewes
[‘eHepanHu gupeKTop

HWC a.n. Hosu Cap



M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy

HAC TPYTIA

HWNC MpynajejemaH og Hajsehurx BepTUKANHO MHTer pucaHumx,
eHepreTCKUX cuctema y jyronctodHoj Eesponn, umje cy
OCHOBHe [,e/TaTHOCTU UCTPAXKMBaH-e, MPOM3BOAHA U Npepaaa
HadTe 1 NpUpoJHOr raca, NPoMeT WUPOKOr aCOpTUMaHa
HabTHNX N FaCHUX gepurBaTa, KAao U peannsaymja npojekaTa
y 06/1aCTU eHepreTuke 1 neTpoxemuije.

CepuwTe komnanmje HAC je y Ynuumn HapogHor ¢ppoHTa
6poj 12 y Hoeom Capy, Penybnnka Cpbuja. [(naBHe akTuBe
Hanase ce y Peny6nuum Cpbunjn, oK Cy 3aBMCHa OPYLUTBA
OTBOpEHa Y jow HeKOJIMKO 3eMasba CBeTa, npe cBera y
cycenHuM gpxaBaMa (BocHa n XepueroBuHa, PymyHuja
n byrapcka) n npegcrtaeHmwTBO Y AHronu. HajspegHuju
pecypc HAC Mpyne unHm tum op 13.770' 3anocneHux,
yk/by4vyjyhu n 3anocneHe ,XWUl-lNeTtpoxemunja g.o.o.
[laHuyeBO".

BULIE OO 70 TO4AUHA YCIIELLUHOrI
NMOCJ/IOBAHA

[Toyes of, 1949. roguHe, 0TKprBareM MNPBMUX FACHUX HANA3MLWITA
n bopmmpareM ,Hadraraca”’, TOKOM BuLe 0 cefam geLeHuja
HWNC ce pa3euno y ycnewHy eHepreTcky KomnaHujy. Llnmb
KOMMNaHuje je aa byane npumep gpyrvma no epuKacHoCcTu
NocCnoBarba M QUHAMULM OOPXKUBOM pa3Boja, Kao 1M fa y
N3230BHUM MAaKPOEKOHOMCKUM OKOJIHOCTMMa 0be3beun HoBe
BpPegHOCTM 33 CBOje aKLMOHape, 3anoc/ieHe 1 3ajefHuLY Yy Kojoj
nocnyje.

Y uctopuju komnanuje 2024. roguHy cy obenexwnne cnepehe
aKTUBHOCTW:

« Tokom mapta n anpuna 2024. roguHe cnpoBepeH
je HaJOBMMHUJU M HAJKOMMNEKCHU]U PeMOHT y WUCTOpUju
PacuHepuje HadpTe [MaHuyeBo. [1pBM Ny T je peMOHT 06yXxBaTHO
cBa paduHepujcKa NocTpojera, Mehy KojuMa M HeKOMKo
HoBoM3rpaheHux.

"' YkynaH 6poj 3anocnennx y HAC Mpynu y 2024. rogunun je 13.770, a 6e3 3aBUCHUX
ApywTaBa y nHoctpaHcTay 13.168.
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- HabaBmeHa cy gBa MogepHa poboTusoBaHa bywaha
NoCcTpojema, koja he omoryhutm nosehame ecbmkacHocTH
paga, 6e3begHOCT M ONTUMU3ALM]Y TPOLIKOBA HA MOCI0OBNMA
bywera.

« 3HauyajHa vHBecCcTuULMoHa cpencTea komnanumja HAC
ynaxey MogepH13aLunjy MasionpoaajHe Mpexe U CMakbere
YKYMNHUX TPOLWKoBa. Ha cTaHnUaMa 3a cHabaeBare roprMBoOM
TokoM 2024. roguHe nsrpaheHo je un nywTeHo y pag 20
CONApHUX efieKTpaHa, Tako aa je KomnaHuja go kpaja
2024. rogpvHe nmana cosiapHe efiekTpaHe Ha 45 cTaHuua
3a CHabpeBame ropueoM ykynHe cHare 1,5 MWp. Y 2024.
roavHu opgobpeHa je narpagta CoNTAPHUX esleKTPaHa Ha
popaTtHux 30 cTaHuuUa 3a cHabpeBare ropnBoOM YKYMNHOI
kanauynteta 1 MWp, unje ce nywtare y pag niaHupa go
Kpaja 2025. roguHe.

* Y yetBpTtoM KkBapTany 2024. roguHe, peannsoBaHa je
NpBa eMnUcKnja KoprnopaTmeHnx obeesHuua komnanuje HAC
YKynHe HoMmuHanHe BpegHocTn 5.855.000.000 gurHapa.

* Y pa3BojHe npojeKTe ynoxeHo je 53,2 mnnujapge
OWHapa WTO je jegaH oA HaJoBUMHUJUX MHBECTULMOHMX
LUUKnyca y uctopujm komnanmje HUC.
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M3BewTaj o ogpkmeom pazeojy HAC Npyne 3a 2024. rognHy

HUACTPYIIA'Y 2024.

rOQVHW

OBVM NPON3BOOHE OBVMM NPEPALE N OOPALE

1147 §3.620

XWUIbAQE YCJTOBHUX TOHA XWIbAOA TOHA

OB/M NMPOMETA NMPON3BEOEHA EJIEKTPUYHA
EHEPT JA

3.7501124,2°

XWBbAOA TOHA
Y GWh

EBITDA HETO AOBUT

444 | 10,

MAPO. PCO

MJIPO. PCL

uHpupekTHe emnchje CO,

(oncer 2)

nywTeHo y paA
Ha CTaHMLaMa 3a

cHabpeBawe ropusom

SNIS

0

MAPO. PCO

MIPO. PCL

? MpukasaHu obuM npepage v gopafe, ykibydyje u obum npepage v gopage ,XWUI-
MNeTtpoxemuje”. MprkasaHy 06M NnpomeTa yKsbyuyje n obum npomeTa , XUM-MeTpoxemuje”.
MNprkasaHy nogaTak 3a NPOU3BOAHY eNleKTpUYHe eHepruje ykiby4vyje obum npovssegeHe
eneKTpu4yHe eHepruje y eHepraHu lNaH4yeBo, ManvMM enekTpaHama 1 POTOHAMOHCKUM
enekTpaHama. YkynaH o6um npousBsefeHe enekTpuyHe eHeprujey 2024. rogunn y TE-
TO MNaH4yeBo uzHocu 1 MmunnoH MWh. Yyewhe HAC a.g. Hoeu Capg y ,TE-TO lMaHueBo
0.0.0.” nsHocu 49%.
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3 MNpurkasaHa yKynHoO npousBefeHa efleKTpuUYHa eHepruja y nsHocy og 124,2 GWh
npencTaB/ba 36Mp YKyMnHO nponsBefeHe enekTpuyHe eHepruje y Cpbujn 114,9 GWh n
PymyHujn 9,3 GWh.

* OmeugeHaHn npuHoc obpadyHaT nopeherem 6pyTo M3HOCa AVBMAEGHAE NO aKLMju
ncnnahene Tokom 2024. roguHe ca ueHoM akumje Ha gaH 31.12.2023. roguHe.

> PSE Tier (Process safety event Tier-1, Tier-2, TexHonowwku gorahaju npeor v gpyror
HMBOA) — HeNMaHWPaHO N HEKOHTPOJINCAHO Lypere U3 nocypa/uesoBofa 3a Bpeme
TeXHOJOWKOr npoLeca, Koje npema MmefyHapopaHoj knacudvkaunju (API 754, I0GP 456)
[OBOAM [0 MojaBe: NoXxapa, eKcniosnje, NoBpeae 3anocsieHNnX Uan apyrux Besnknx
HeraTMBHUX yTuLaja.

¢ AHanM30oM NpYKYN/beHNX foJATHUX MHOPMaLMja Koju Cy AonpuHenu peknacmudukaumjy
porahaja ytepheHo je pa TIER-2 y 2024. rognHn nsHocm 7, wto je 3a 1 Mmarbe y ogHoCy
Ha npukas y Noguwrem nseewTajy o nocnosamy 2024.



M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

OMPUHOC HUC I'PYTE
EKOHOMCKOJ U

EHEPI'ETCKOJ

CTABUWIHOCTW

[lonprvHOC eKOHOMCKO] U eHepreTcKo] CTabusiHOCTH
Peny6nuke Cpbuje npeactaBs/ba CTpaTeLWKo onpenerbere
HWNC rpyne. ¥ TOoM uyupby KomnaHuja HenpecTaHo
MofepHU3yje cBoje MocsioBawe U npunarohaea ce
CJTI0’KeHMM reonoIMTUYKUM OKOSTHOCTUMA M KOMMJIeKCHUM
YCNOBMMA Ha TpXuUWwTy HadpTe n raca. Oeaj npnoputeT
oCTaje HenpoMeweH M HakoH wTo je 10. jaHnyapa 2025.
roguHe Cnyx6a 3a KoHTpony cTpaHe nmosunHe (OFAC)
MunHucTapcTBa dpuHaHcuja CAJ] o6jaBunia Ha CBOjO) NUCTU
CneumjanHo o3Ha4vyeHux ocoba n 6nokmpaHmx nuua (SDN
nucTa) aa je, kao peo mepa koje OFAC npegy3srMa Ha OCHOBY
N3BpwHe Hapepbe 14024 n 3BpwHe Hapepbe 13662,
komnaHuja ,,HNC a.g. Hoen Cag” pogata Ha SDN nucTy.

Komnanunja HUC je BaxkaH YmHunay ykynHor 6pyTo gomaher
NpoOM3BO4A 3eMJ/be, @ 3Ha4ajHO je n yyewhe KomnaHumje y
YKYMNHUM Nopecknm npmxoanma byyeta Penybnuke Cpbunije.
KomnaHuja je mehy Bopehum gomahum nocnogaBumma,
NHBECTMTOPMMA U U3BO3HULMMA Y HALLOj 3eMJbU.

O6aBe3a komnaHuje HNC n 3aBucHux gpywTtaeay Cpbuju no
OCHOBY jaBHUX npuxofay 2024. rognHn nsHocuna je 244,69
MUINjapAn gUHapa, WTo npepcTtaeba 11,8 oacto byyeTta
Peny6nnke Cpbunje. OBaj n3Hoc je pobunjen ysmmajyhm y
063np obaBese No OCHOBY JaBHMX NPUX0AA U AVUBUOEHAY
ncnnaherny Peny6nuum Cpbnju.

YKynaH n3Hoc obpavyyHaTnx obaBe3a MO OCHOBY jJaBHMX
npuxoga 3a HAC Npyny y 2024. roguHm nsnocmo je 260,43
Munujapan pruHapa. Cee obaBese No 0OCHOBY jJaBHUX NpMXoaa
ce U3MMPYJy Y CKIlagy ca 3aKOHCKMM pOKOBMMA [OCMNesTIOCTH.

BaxHo je Harnacutu ga komnanuja HAC KoHTUHyunpaHmnm
ynararmMmMa y pasBoj LenoKyrnHe MHpacTpyKType,
NocebHO ynarakbmnMa y npojekte 06HOB/BMBUX U3BOPA
eHeprunje, QONPUHOCU guBepcudmrKaynju eHepreTCKnx
pecypca, u TuMe fONPUHOCU U eHepreTcKoj He3aBUCHOCTH
n 6esbenHocTn Penybnuke Cpbuje. OBo je o CYLITUHCKOT
3Hau4aja 3a OO PXXMBU PAa3BOj 3eMJbe Yy U3Y3eTHO CJZTIOKeHUM
reonosINTUYKNM OKOJSTHOCTUMA.




BUSVIA M BPEQHOCTN

o
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MUCUJA

Mu cMO eHepreTcKa KOMMaHWja Koja MPUMeHOM CaBpeMeHUX TexHos1oruja
N MHOBATUBHUX pellerba KOHTUHYNPAHO OUIrnTann3yje CBoje NocioBake
n yHanpehyje edrMKacHOCT, AOK OAroBOPHMM OAHOCOM U Bpurom o
3anoc/ieHnMa 1 3ajegHLUM [ONPUHOCUMO Pa3Bojy N CTabUAHOCTH.

Kpo3 oTBOpeHy n hep KoMyHUKaLU]jY, Y KOjO] CMO
OproBopHa KOMMaHWja U 3anoC/ieHU Koju i CBMW jeAHaKN, CTBApaMO TPAHCMAPeHTHO pagHo
paLNOHaIHO KOpUCTe pecypce paau 3ajegHnYKe OKpYKehse.
no6pobuTu. X

BPEAHOCTW

[TpoHanasnmo n nogp>kaBaMo HOBA M YBeK 60/ba
pelerba, Kako bucmo cTanHo cebe yHanpehmBanm
N OCTaNu NNAepu y UHOyCTpUju.

CBe WTO CTBApaMO 3aCHOBAHO je Ha HAaLO]
CTPYYHOCTM KOja UHCMMpMLLE NpOMeHe Yy Lesoj
3ajegHunLM.
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NOC/IOBHU MOAE/

NCTPAXVUBAKE NTIPOU3BOOHA DOWNSTREAM

NMPEPALA XUN NETPOXEMWNJA

YBo3 cupose < BopeHa napa

HadTe n
nonynponssopa

Mupo 6eH3uH

Mupo yrbe MeTpoxemujckun
<«MTBE npounssoau >
) MpumapHu 6eH3NH »
EHEPFETUKA TE-TO MAHYEBO
HadptHun
AepuBatu
v lMponseeneHa
Domaha HadpTa » ) [omahu rac » < efleKTpUYHa eHepruja
y -
\ EnekTpuyHa eHepruja NMPOMET

U3 KoreHepauuja »

L]

-

\ THI »

MNponseepeHa
eNneKTpuYHa eHepruja

1 MunuoH
MWh

YBo3
;:g;r:av.lr); & BopgeHa napa»

Domaha HadpTa YBo3Ha HadpTa Benenpopaja - Cpbuja n nHoakTuse

@ 8015 @ 26478 ® 1.667,0

XWIb. yCr1. TOHa XWp. TOHa Hue.Tona O6um npopaTe
Domahu rac Howmaha HadTa Manonpopaja - Cpbuja u nHoakTuse enexTputihe enepruje

8
291,3 7999 ® 1105,0 1.124.864
XW/b. yC/1. TOHa XWJb. TOHa XW/b. TOHa
y MWh

MNHocTpaHu npojekTn Monynpoussogu N3Bo3, TpaHsuTtn bJ

@ 538 ® 172,0 7917

XWrb. YCI. TOHa XW/b. TOHa XWsb. TOHa

MpomeTt XUMMM

’ TprkasaHa yKynHO Npou3BefeHa enekTpuyHa eHepruja y nsHocy op 124,2 GWh 8 YkynaH o6um npovseegeHe enekTpuyHe eHepruje y 2024. rogunn y TE-TO lMaHuyeBo ‘ 185,9

npepcTaB/ba 36Mp YKynHo npounsBefeHe enekTpuyHe eHepruje y Cpoujn 14,9 GWhu  usHocu 1 Munmon MWh. Yyewhe HAC a.a. Hoeu Cag y TE-TO lNaHyeBo A.0.0. M3HOCK XWb. TOHa

PymyHujun 9,3 GWh. 49%. MNMprkaszaHu 0b6uM npopaTe enekTpuyHe eHepruje (1.124.864 MWh) ykrbyuyje u

TE-TO lNaHyeBo.



M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HAC Npyne 3a 2024. roguHy

3EJIEHA ATEHIA:

NPEMNEN

HAJSHAYAIJ
AKTUBHOCTW

WUX

BJZIOK ,,UCTPAXVNBAHE
N NPOU3BOAHA”

HacTtaebeHo je yTuckueame COz n3
AMMHCKOI NOCTpOjeHa y NexuwTte
PycaHpa

Peanusauyunja npojekaTta nsrpagHe
NoCTpojera 3a MOHeTU3auujy raca

ca HadpTHO-racHor nosba baHaTcko
Mwunoweso n noeeharwa MoHeTM3auuje
raca ca racHor nosba Cpncka Lipwa jey
3aBpLUHOj hasn.

[obujeHa je po3Bona 3a emncujy GHG y
PadunHepujn Enemup

BJIOK ,,[MIPEPAA"

[lo6unjenHa Hoea IPPC pgo3Bona Koja
npencTaB/ba AoKas ycknaheHocTun
nocnosakka PHI1 ca pomahum n
eBPOMNCKNUM 3aKOHO4ABCTBOM Y 0b6nacTu
3KC, kKao n obase3y ga ce HacTaBu ca
OL4rOBOPHUM O4HOCOM Mpu peannsauunjm
AKTUBHOCTW N 3HAYAJHMM yNnaramwuma y
obnactn 3>XKC

Y Toky 2024. peann3oBaH je KannTasHu
peMoHT. [loBehaHa je noy3gaHoCT paga
nocTpojersa, yHanpeheHa eHepreTcka
edMKaCHOCT M yrnpaBsbakbe 3aWTUTOM
XNBOTHe cpefunHe

SNIS

BJ1IOK ,,MIPOMET”

HNC Ha cBojuM cTaHMUaMa 3a
cHabpeBare ropuBoM pa3Buja
Masionpopajy KOMNpUMOBaHOI
NPUPOAHOr raca

Yrpahyjy ce nytaun 3a enekTpuyHe
ayToMob6uMne Ha MafionNpoaajHUM
objekTnMa

3aBpLUeH NpojeKaT peKoHCTpyKuuje
cknaguwTa HO Hyw

BJ1IOK ,,EHEPTETUKA"

Y 2024. nywTteHo y pag 20 ®HE

Ha CCI (mo capa ykynHo 45), kao

ny lNoroHy Jasak, Ha KpoBOBUMaA Y
CknapgnwTty HadTHMX gepuBaTa HoBwu
Cap ny PacpuHepnijn HadTe [NaHueBO

[MnaHMpaHa je n3rpagma CoNnapHnX
enekTpaHa Ha 30 cTaHuMua 3a
cHabpeBare ropueom y 2025. roguHum




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

O N3BELUTAJY A

[NPVHLUATIVIMA
N3BELUTABAHA

MATPNUA MATEPUJAJIHOCTW

N3BewTaj o ogpxmeom pa3eojy komnaHunje HAC ce o6jaBrbyje
Ha roguLUHeM HUBOY, U TO Y APYroM KBapTany Tekyhe roguHe
3a NpeTXonHYy KaneHOapcKy roguHy. Ha oBakaB HauuH
npy»a ce MoryhHoCT CBMM 3aMHTepeCcOoBaHMM CTpaHama
n0a bnaroBpemMeHoO [OHOCe 3aK/byudke M ofJlyke y Be3u ca
KOMTMAHW]OM U HbeHUM MOC/IOBaHbEM.

OcHoB 3a M3BewWwTaBawe, ann U yHanpehewe npoueca
nocsioBakba NpeacTas/ba MaTpuua MaTepurjanHOCTH, y OKBUPY
KOje je N3BpLUeHO Manupame SlaHLa Bpe[HOCTY U N3fBojeHe
TeMe of, 3Ha4aja 3a NoCsI0Bake KoMmnaHuje. PeBnsnja matpuue
MaTepujasIHOCTM BPLUW Ce Ha ABOrOAULLIHEM HUBOY, LWTO je
0eUHNCAHO N MHTePHUM CTAHZAPAOM, M NoCneHa peBnsnja
MaTpuue maTepujanHocTn ypaheHa je TOKOM nocnepgter
kBapTana 2023. roguHe.

Y N3BewTajy Ccy npencTaB/beHN Nogaum Koju ce ogHoce
Ha 2024. roguHy: oCTBapeHn pe3ynTaTu N N3a30BU Ca
KojuMa ce KomnaHunja cyo4aBana TOKOM roguHe, a Tamo
rgoe je To 6uno moryhe, NnpnkasaHu Cy n ynopegHu nogaum
3a 2023. rognny. HAC y cBoM nsBewTaBawy HaCcToju Aa
KBAHTUTATUBHE U KBAaNINTaTUBHe NofaTke npencTaBu Ca
HajeehoM Moryhom TauHowhy, y3 HaBohewe n3Bopa u
MeTOo[OI0rnje NpUKyn/bakba NOAATAKA, a8 (PUHAHCUNJCKU U
eKOHOMCKM NoKa3aTesby ce Npey31Majy U3 KOHCONNAOBAHOT
cbrHaHcmjckor n3BewTaja (n3Bop: MNoguwru nseewwTaj 2024,
HWC).

KomnaHuja Bogn akKTUBAH gUjanor ca 3auHTepecoBaHUM
cTpaHama n nocebHy naxkmwy noceehyje 06jeKTUBHOM U
TpaHCNAapeHTHOM MpPUKasnBakby TeMa Koje Cy Of K/by4HOr
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NHTepeca 3a obe cTpaHe. Ha oBakaB HauyMH Npyxa ce
MOryhHOCT CBMM 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa ga Aajy
NO3NTMBHE, aJlIn U HeraTMBHe OLleHe Y Be3u Ca NOC/I0BakbeM
KoMnaHwuje.

N3BewTajem cy obyxBaheHun n npukasaHm nogaum 3a ,,HNC
a.n. Hoeu Cag’”, a ykonuko obyxBaTajy nogaTtke v 3a ogpeheHa
3aBMCHa OpYLWTBa, TO je y M3BewTajy nocebHO HarnaweHo.
TepmuH ,,HNC” o3HavaBa MaTnyHO apywTeo ,,HNC a.g. Hoew
Cap’, pok ce TepmuH ,HUC Npyna” ogHocm Ha ,HNC a.a. Hoew
Cap” ca 3aBUCHUM gpyLITBUMA.

N3BewTa] o ogpkxnuBom pasBojy komnaHuje HUC je
npunpemsbeH y CKlagy ca cBeTCKUM ctaHgapnoMm [nobanHe
nHMUKWjaTuBe 3a n3eelwTaeamre (GRI), y3 pogaTtak cekTopckor
cTaHpapAa n3 obnacTy HadpTe n raca. Y3 1o, CBake roguHe
ce YK/by4yjy U OOAATHU Nogaumn Kojuma ce ynoTnykyjy
NHAWKATOPMW, a KOjM NpeBa3nsia3e 3axTeBe OCHOBHOI HNBOA
nipewTtasara no GRI cranpappy.

Y uwpy obesbehuBarba TAa4YHOCTWU, MOY3[AHOCTU WU
MOTNYHOCTM NOAaTaKa HaMereHUX CBUM 3aUHTepeCcoBaHNM
CTpaHaMma, V3BewwTaj je BepncpmnkoBaH of CTpaHe He3aBMCHe
peBnsopcke kyhe , TTTA Pesnznja poo Beorpap™

TekcT M3BewTaja je HaNMCaH jacHo, Kako bu ce obesbegmo
HajBMLUM HMBO pa3yMeBaHa, a NOJMOBU N CKpaheHMLe Koju
MOry Aa N3a30BY Hefoymuue objawreHn cy y PedHuky.
3BewTaj ce objaBsbyje Ha CPrCKOM, @HIIeCKOM U PYCKOM
je3uKy, a 'y cnydajy bmno KakBnx oacTynama MepofaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3uKy.
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["pachmkoH: MaTpuua matepujanHoctn HAC a.a. Hoen Capg

BeoMa
BaXHO

3Ha4aj 3a 3aMHTepecoBaHe CTpaHe )

1

CTBapHM NN NOTEHUMjasTHN YTULLAj TeMe ca cTaHOBUWTa KomnaHnje HAC »

BeOMa
Ba*HO

SNIS

Tabena: Be3a nsmehy maTepujanHo 3Ha4YajHMX TeMa 1 LsbeBa OO PXKUBOTI pa3Boja YjeombeHnx Haunja KojuMa
ponpuHoc gaje HAC a.a. Hoen Capg

° AKuupgeHTHe cuTyauuje

[I06PO KBAJUTETHO
31IPAB/bE OBPA30BAHE

“w/> N

POAHA YUCTABOOAN
PABHOMPABHOCT CAHUTAPH YCI10BM

v

[OCTOJAHCTBEH UHLYCTPIIA, 1 2 OAroBOPHA AKLIWA 1 KUBOT 1 MUP, NPABJIA
PAL W EKOHOMCKI MHOBALWIEM HASEM/bU
PACT MHOPACTPYKTYPA

i [ &

MOTPOLLH-A U SAKINMY
MPON3BOAHA VHCTUTYLIWIE

CO & % v

W CHAXHE

e BesbepHocT 1
3[paBsbe Ha pagy

@ OpHoc npema
3anocsieHnMa

@ O6HoB/BUBY U3BOPU
eHepruje

@ 3awTunTa 1 pemepgujauymja
3eM/buLTa

Q YnpaBrbarwe NOTPOLIHOM
eHepruje

@ OuruTanHa TpaHccdhopmaumja
W VHOBaLMje

YTuuaj Ha buogusepsuTteT
M eKocucTem

@ Ynarawe 1 yTULaj Ha
NOKasHy 3ajegHuLY

@ Capapma ca 06pa3zoBHUM
WHCTUTYLMjaMa



3AI/IHTEPECOBAHE

AKLUVOHAPW

WHBECTUTOPHU

CUHOUKATHU

3AMNMOCJIEHU

[106ABJbAYIA

APYLWTBEHE OPTAHU3ALWJE

CTAHOBHMLWUTBO PEFTMOHA

NMOCJIOBHU MAPTHEPHU

AP>XABHW OPIrAHU

MEONIW

MOTPOLLUAYNA
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OWJAJIOT CA

SAVMHTEPECOBAHM

CTPAHAMA

OTBOpeHa M TpaHCcNapeHTHAa KOMYHMUKauMja Ca
3anHTepecoBaHMM cTpaHama 3a KomnaHujy HWC
NpeAcTaB/ba BaXXaH KOpPaK y NpaBLy OCTBAPMBaHa LiN/beBa
OppxuBor pa3eoja YH v noctaB/bara TemMmesba AyropovHor
ycnexa KkomnaHumje. Y Tom unby Komnanmja je ny 2024.
roouHW HacTaBusa fa Heryje u yHanpehyje gnjanor ca
CBOJMM 3aN0C/IeHNMA, NAPTHePUMa, TOKAsTHUM 3ajefHMLAMa,
NHBECTUTOPMMA, perynaTopHMM TelnMa 1 opraHmMsaunjama
LVMBUIHOI OpYLUTBA.

Tokom roguHe, komnanmja HAC peannsosana je Hu3
aKTUBHOCTU Kako b1 ocurypana ABOCMepHY KOMYHMKaUNjy
n 6osbe pasyMesia notTpebe CBMX 3aUHTEPeCOBAHUX CTPaHa.
N3mehy ocTanor, ogp)XaBaHu Cy pefoBHU KOHTAKTK Ca
npeACcTaBHULMMA JIOKASTHUX 3ajegHuUUa Y nogpyyjuma
MOC/I0Bakba KOMMaHM]e, Kako bu ce cTekao yBupg y 1MxoBe
KJby4YHe noTpebe n nsasose ca KojuMa ce Cyo4daBajy.
[NocebHa nakHa noceeheHa je NpojeKT1Ma Koju NogprKaBajy
OPYLUTBEHM 1 eKOHOMCKM Pa3B0j 3ajegHuULa Kpo3 0bpa3oBHe,
eKoJiowKe n MHPpaCcTPYKTYpHe NpojekTe.

KomnaHuja je HacTaBuna ga npy>a NogplkKy CBOJUM
3anocsieHnMa, goaatHo yHanpehyjyhu nHtepHe kaHane
KOMYHWUKauwje n nporpame obyke. OBm Hanopu omoryhunu
cy 6p>xe pearoBame Ha NoTpebe 3anoc/IeHNnX U Ogp>KaBar-e
NO3UTUBHOI U CTUMYNATMUBHOI PAAHOI OKPYXKeHsa.

Y capapgtu ca nHBectutopmma, KomnaHumja je HactaBuia
[,a npuMersyje Hajbosbe npakce y 0611acTn KOpnopaTMBHOI
yrnpaB/bakba U M3BeLWTaBakba. | paHCMAPeHTHOCT ocTaje
jeAaH o OCHOBHUX MPUHLMMA MOC/IOBakba KOMMNaHuje
HWNC, wTo je noTBpheHo n BUCOKMM oLieHaMa n3BeLTaja o
KOPMOPaTUBHOM YNpaBrbaky U ogpXuBocTu. [pegcTaBHnLm
KOMIMaHM]je Cy y4eCTBOBaIM Ha foMahMm 1 MmefyHapogHUM
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chopyMMMa Kako 61 Nofgennnm 3Haka N UCKYCTBa M3 061acTu
NOC/I0Baka KOMMaHuje 1 ogp>XX1UBor paseoja.

O akTuBHocTuMa komnaHuje HAC jaBHOCT je KOHTUHYUPAHO
obaBeLuTeHa 1 NyTeM CaonLTeHa v APYrnx KOMyHUKALMOHUX
MaTepujana Koje npunpema llpec-cnyxba komnaHmje.
Y ogHOCMMa ca HOBMHapMMa Heryje ce npodecroHanHu
OLHOC Ny OKBMPY OBMX aKTMBHOCTM OpPraHu3yjy ce npec-
Type Ha KJby4He floKaluje KoMnaHuje, rge HOBUHAPUW Mory
HenocpeaHoO Aa ce yno3Hajy ca busHuc-npouecnma v
HOBMM TexHoJsiornjama n onpemomM. Takohe, Ha Hano3mma
Ha ApyLWTBeHUM Mpexxama KoMnaHuje Heryje ce ABOCMepHa
KOMYHMKaLKN]a ca npaTUoLMMa 1 NpyXa ApYyravnju ysug
y NOC/I0Bam-e.

KOHTUHYMpaHn gmjanor ca 3anHTepecoBaHUM CTpaHaMa
omoryhaea komnaumjm HWC pa 6GnaroepemeHo
noeHTudukyje notpebe 3ajegHmLe N ycmMmepmn pecypce Ka
CTBapamky OAPXKUBUX peLleHa Koja UM OHOCe OyrOpoYHy
BpenHocCT.

YJIAHCTBA

Komnannja HUC je y 2024. rognHu yyecTBOBana y pagy
cnepehnx ygpykerwa n npuspegHux komopa y Cpbunju un
MHOCTPAHCTBY:

 HauwmoHanHu eHepretcku komuteT Cpbuje — WPC Energy
(WPC Energy Serbia) — unaH og 2011. roguHe;

+ CaBet cTpaHux uHeectutopa (FIC) — unaH og 2011.
roguHe;

 [lpuBpegHa komopa Cpbuje — unaH og 2005. roguHe;

« Amepunuka npmspepHa komopa y Cpbuju (AmCham
Serbia) — ynaH og 2014. roguHe;

* HauwnoHanHa anunjaHca 3a /TOKaNHN @KOHOMCKM Pa3Boj
(HAJTIEQ) — unan og 2023. roguHe.

3aBucHa gpywTtBa komnaHunje HAC y nHOCTpaHCTBY Cy TOKOM
2024. rognHe aKTUBHO y4ecTBOBana y pagy cnepehux

yopyxema:

* HadTHu komnTeT y BocHu n XepuerosunHu — G-Petrol
0.0.0. Capajeso unaH op 2016. roguHe;

+ Behe cTpaHux unsectutopa (FIC Capajeso) — G-Petrol
0.0.0. Capajeso unaH og, 2013. roguHe;

*  Yapyxemne nocnopgaBaua — G-Petrol g.o0.0. Capajeso
ynaH op 2014. roguHe;

» [logpy4yHa npmBpepHa komopa bara Jlyka, 1K Penybnunka
Cpncka — NIS Petrol g.o.0. barwa Jlyka unan og 2014. rogune;

* HadTHO-racHo nctpaxmneadko ygpyxeme 3a Kacnmjcky
pernjy un LlenTpanHo-uctouHy Espony (CEEC Scout Group)
- NIS Petrol SRL Romania unaH og 2014. roguHe.

SNIS
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OJHOCU CA AKLUNOHAPUMA U
MHBECTUTOPUMA

HeroBare KBanMTeTHUX, AYFOPOYHUX O[HOCA Ca
aKLUMOHapMMa U UHBECTUTOPUMA jefaH je Of KIbyYHUX
unbesa komnaHuje HAC, koju ce ocTBapyje y3 nowToBake
NpVHLMNa paBHOMPAaBHOr, 6/1aroBpeMeHor 1 jeqHOCTaBHOr
NHpOopMUCaHba CBUX 3aMHTEPeCOBaHNX CTPaHa.

Ca akymoHapuma u nHeectutopruma komnanuja HAC nma
Oyroroguwy ABOCMEPHY KOMYHUKauW]y, 3a KOjy Cy
O FOBOPHU:

« [lpakca 3a compliance jaBHUX ApylwTaBa, Sservis.
akcionara@nis.rs (ca noce6HUM MNO3VMBHUM LIEHTPOM 3a
MakbMHCKe aKLMoHape, Ha 6pojy 011-22-000-55) n

« Ycnyre ogHoca ca uHBeCcTMTOpMMA, Investor.Relations@
nis.rs.

[TlocebaH opes/bak KoOpNopaTUBHOI cajTa
MHBectutopmn”(Pocetna - Nis Investitori) HamereH ynpaBo
OBOJj rpyMny 3aMHTepPeCcoBaHUX CTPaHa, PeA0BHO Ce aXXypupa
N nonykyje HaJHOBUJUM Npe3eHTauMjaMa O OCTBAPEHUM
pe3ynTtaTuma, nsBewTajuma pesnsopa, GUHAHCUJCKUM
n3BewTajuma, GNHAHCU]CKUM KaNeH4apOoM, HAjBaXKHU]UM
BeCTUMA M ApYrunM npe3eHTaumjamMa, Kao u nHdopmaLmjama
3HAYajHMM 32 aKLMOHape 1 MHBeCTUTOpe, a Koje ce ofHoce
Ha aKuuje KoMMnaHuje, AMBMAeHOe, NpaBa aKkLMOHAapa U
Opyre nogaTke v cagpaje.

[Nopen n3BewTaBamwa Koje je obaBe3Ho, komnaHuja HNC
Npy’ka v AofaaTHe nHdopmaLmje, Tako LWTO 3a NpeAcTaBHUKe
NHBECTULMOHE JaBHOCTU KOHTUHYMPAHO OpraHusyje
npe3eHTauuje OCTBAPEHMX pe3ynTaTa No 3aBpLIeTKY
cBakor kBapTasna. Ml tokom 2024. roguHe oBe npeseHTauuje
OpraHu3oBaHe cy nyTeM BMAeO-KOHdepeHunjcKor
NO3UBA, aJIN U Y3 JINYHO MPUCYCTBO 3aUHTEpPeCcOBaHMX
npencTaBHUKA MHBECTULMOHe jaBHOCTW. [NpeacTaBHMUM
HajBuULer MeHapMeHTa komnaHnje HAC cy y aupekTHO]j
KOMYHMKaLUMjU Ca NPUCYTHUMA AeTas/bHO aHaNIU3npanm
NnocsioBakbe N OCTBapeHe pe3ynTaTe.

Y 2024. rognHn HUC Mpyna je nHBeCTULMOHO] JaBHOCTH
y OKBUpPY TpaguumoHasnHor ,[laHa uHBecTuTOpa“
NpeAcTaBusiia pesysiTaTte NOC/IOBakba 3a fieBeT MeceLun, Kao
n Tekyhe nokasaTesrbe 1 gasbe npasLe paseoja ,,HADTAIAC-
HadhTHMX cepeunca®, nporpam mnarpagre boTOHANOHCKUX
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efleKTpaHa M npeseHTaunjy o Hay4yHo-TexHONOLWKOM
LeHTPY KOoMMaHuje. Y4eCcHMUM Cy uManu npununky ga y
npocTopnjaMa Hay4HO-TexXHOMOLWKOr LieHTpa noceTe cany
Ca je3rp1Mma, a HaKOH Tora n HoBO poboTK30BaHO byluahe
noctpojemwe ,,Tecna” y KukmHgn.

[lopep HaBegeHMX HaYMHA KOMYHUKaLWje, KomnaHwja je yBeK
OTBOpEHAa 1 3a CBe OHe KOju Xese Aa Ha MHAUBUAYASTHUM
cacTaHuMma gobunjy Buwe nHdopmaymja.

Y komnaHumjmu HNC je ycnocTtaB/beH MexaHu3aMm 3a
cnpeyaBakbe U pellaBakbe NOTeHUMjaNHMX KOHgIMKaTa
n3mehy MawbUHCKUX aKLMOHapa M KoMnaHwuje. Y ToMm
LUnby bopMMpaHa je TpoYsiaHa KOMUCK]A 3a pellaBake
No XXanbama MakbUHCKMX aKLMOHapa, a HAA1eXKHOCTHM OBe
KOMUCU]e U HAYMH HeHOr pafa perynncaHu cy nocebHnm
MHTEePHUM aKTOM KoMMaHuje. Ha nHTepHeT-CcTpaHnum
KOMMNaHuje [ocTynHe cy cBe uHgopmauymje HamereHe
MatbUHCKUM aKLMOHAapUMa y Be3M Ca NOCTYMNKOM npeg
KOMUCU]OM.

OAdHOCHU C MEANJMA

[pec-cnyx6a komnannje HNC y ceom pagy gaje npuoputet
NpaBoOBpeMeHOM 1 CBeOOYXBaTHOM MH(OPMUCAHY JABHOCTH,
Kao 1 ogprkaBarby [obpnx ogHoca ¢ Megmjuma, y3 npaherse
caBpeMeHuX TpeHOoBa y eKCTepHOo] KoMyHukaumju. Y 2024,
roguHu, MNpec-cny>b6a je HacTaBuna ca yHanpeherwem
CTWU/A eKCTepHe KOMYHMKauuje, a Yy HapegHOM nepuoay
OCHOBHM Un/b buhe jadyarbe ogHOCa ca MegujuMa 1 npyKame
TpaHCNapeHTHUX nHdopMaLnja JaBHOCTM O MNOC/IOBakbY
KomnaHnuje nyTem wto Beher 6poja TpaguumnoHanHmx PR
N QUrNTanHUX KaHasna KoMyHuKauuje.

CBecHa BaXHOCTU efyKauuMje O OOpP>XXMBOM MOC/IOBALY,
komnaHnja H/C je HacTaBuna capagmy ca TPY HALWOHAMHA
Beb6 nopTtana — telegraf.rs; novosti.rs; dnevnik.rs, ca unrbem
[a Ce HAjLMpa JaBHOCT YNO3HAa Ca 3Ha4ajeM OCTBapMBakba
unbera Ogpxxmeor pa3eoja YH n gponpnHocom KoMnaHuje
HWC y oBoj o6nactn. MHoBaTnBHMM npuctynom KoMmnaHuja
je omoryhuna ga ce pa3nnyunTe 3Ha4ajHe TeMe n3 obnactu
O P>XUBOI pa3Boja, anu u nogaum s 3eewtaja o 0gp>KnMBoOM
pPa3BOjy KOMMaHWje, Ha Pa3yM/bUB U NPUjeMUnB HAYUH
nacmnpajy wupem ayguTopujymy, Ynme ce CBeyKyrnHo
LOMPUHOCK jaYakby CBeCTU O BaXKHOCTU OBe TeMe.

KOPITIOPATUBHU CAJT

YHanpehere KOPUCHMUYKOr UCKYCTBa Ha KOPNoOpaTMBHOM
cajty komnaHuje HAC (www.nis.rs) HacTaB/beHo je 1 y
2024. rognHu, y3 NnpuMeHy HajcaBpeMeHUjux TpeHpoBa.
Hocapawma yHanpehera HagorpaheHa cy npunarohaBarem
BM3YyeJsIHOT ngeHTUTeTa, Kao 1 OnuurjaMa npeTpaKnBama,
KaKo 61 ce CBUM 3anHTepecoBaHMM CTpaHaMma obesbenmo
nakK n 6p3 NpUCTyn HajBaXHUJUM MHGoOpMaymnjama o
npon3BoAuMa, ycsyrama, busHmc-Temama, MHoOBaLMjama
N OPYWTBEHO OOMOBOPHOM MOC/IOBaky KOMMaHwuje.
AurntanHm kopnopatmBHnM ngeHtTuteT KomnaHuje HAC
OOAATHO je OCBeXeH BM3yesIHUM pellerhbnMa Ha CaMOoM
CajTy, ann 1 NoKpeTaweM HOBe gurntanHe nnatdopme
ENERGIZE. Oa nnatdopma Ha jeAMHCTBEH HA4YMH U 13
NOTAYHO HOBe nepcrnekTnee objeamnmyje BaxkHe BU3HUC-
TeMe, HOBUHe N3 goMeHa HadpTHe NHOYCTpuje, OAP>KUBOT
pa3Boja, ApYyLWTBEeHe O4rOBOPHOCTU, 3alWITUTE XNBOTHE
CpeAviHe, ca NnpmM4yama 3anocseHnx komnaHmnje HAC,

CAJTOBU 3ATIOTPOLLUAYE

KomnaHuja HNC Ha manonpogajHoM TpxXuwTy Penybnnke
Cpbuje n pernona Hactyna ca gea bperHga — ,,HAC MNMeTpon”
n Gazprom.

CPBUJA

O cBOM NocrioBakby, CTaHULAMa 3a CHabaeBare ropneom (y
pnarsem TekcTy: CCIM), nponszBoguma, ycnyrama v akumjama
Ha ManonpopajHoj Mpexu, KomnaHuja pegoBHO MHdopMMLLe
noTpoluaye nyTem cajTa https://www.nisgazprom.rs/.

Ha cajty https://www.nisgazprom.rs/brendovi/g-drive/

SNIS

Ha cajty https://www.nisgazprom.rs/programi-lojalnosti/
sa-nama-na-putu/ noTpowayn mMory, y3 nidopmaymje o

noTpoLayun Mory aa ce nHdopmuwy o npemujym G-Drive
ropmemma. ¥ 2024. rogunm y3 nogpky npemujym G-Drive
ropusa ogp>kaHo je OTBopeHO NPBEHCTBO CPMCKOr CMNOPTCKOr
KapTUHI CaBe3a, Kao n, Tpehy roguHy 3apegom, Lovefest,
checTuBan enekTpoHcke My3suke y Bprwaukoj bamsu. loguny
je obenexwuna n ,Bennka HAC HarpagHa urpa“, ogp>kaHa
y nepnogy 18. HoBembpa po 30. geuembpa 2024. rogmHe
ca Hajpehmm HarpagHuM cboHgoM o caga. [logerbeHe cy
1.503 Harpapge: 3 Hyundai Tucson aytomo6una n 1.500
MyHWX pe3epBoapa ropmea, a HarpagHa nrpa npeacTaB/beHa
je noTpoLwaymMmMa NyTeM NHTerpucaHe KOMyHUKaLNOHe
Kamname.

TekyhuM akuKnjama, [a ca3Hajy Kako ga nocTaHy KOPMUCHULM
OBOI MpOrpamMa U UCKOPUCTe NMpefHOCTU Koje Cy MM Ha
pacnosaramwy.

[Mopen nomeHyTux cajtoBa G-Drive ropvea cy NpoOMOBMCAHA
N Ha OHJIaJH KaHA/IMMa Y OKBUPY ayTO-TeCcTOBa M NogKacT
enunsogpa.


https://ir.nis.rs/sr/
https://www.nisgazprom.rs/
https://www.nisgazprom.rs/brendovi/g-drive/
https://www.nisgazprom.rs/programi-lojalnosti/sa-nama-na-putu/
https://www.nisgazprom.rs/programi-lojalnosti/sa-nama-na-putu/

DRIVE CAFE

Ha cajty https://www.nisgazprom.rs/sr/brendovi/drive-
cafe/ noTpowaunma cy goctynHe cee nHdopmauuije o Drive
Cafe pecTopaHuMa 1 npogasHuyama y okeupy HAC MNetpon
n Gazprom mpexe CCI. Drive Cafe-kada Bogu nopekno
N3 HajCTapuje ntanujaHcke npxuoHuue Caffe Vergnano n
4yyBa ayT@HTUYaH YKYC 1 KBaNMUTeT KOju1 je noTpoLlavymnma
wmnpom Cpbuje nosHaT, oOMUIbEeH M NpencTaB/ba NPBY
acounjaumjy Ha BpXYHCKM KBannTeT Kade Ha nyTeBMMa y
Cp6ujun n pernony. Y 2024. rognHm opraHn3oBaH je gorahaj
Yy Luby NpoMoLMje OBOr HajnpoAaBaHujer NpoM3Boha m3
OOLATHOr acopTUMaHa, Ca NpefCcTaBHULMMA KOMMaHuje
Caffe Vergnano, y3 npncyctBo meguja n nHdiyeHcepa.

Y 2024. roguHn y Cpbuju je ocTBapeH HOBM pekopph, —
7 MUIIMOHA NPOAATMX WOSbMLA OBe Kade TOKOM rofuHe.
Bpoj noTpowava — wybutessa Drive Cafe-kade pacTte

N3 roguHe y roguHy. [lNpoMoBMcaHa je racTpo noHypna
Drive Cafe shop-a Kpo3 HauMoHaHy Kamnakby, Kao 1 Kpo3
geryctaumje Tokom debpyapa u oktobpa Ha npeko 50
CCrT. Y capagmu ca nHdpnyeHcepmma Kpo3 npomMouunjy u
HarpagHu KOHKYpPC Ha ApYyLWTBeHUM MpeXxama obernexxeH
je n [1aH kacpe 1. okTobap.

TokoM roguHe KpeupaHo je 8 HOBMX amMbanaxa 3a
KomnaHwujcKe private label npon3Bope, Koju cy npomMoBMCaHK
y3 MHOre gpyre Hoee npon3eoge, ysegeHe Ha mpexy HNC
Metpon u Gazprom CCI" y 2024. roguHw.



https://www.nisgazprom.rs/sr/brendovi/drive-cafe/
https://www.nisgazprom.rs/sr/brendovi/drive-cafe/

M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HAC Npyne 3a 2024. rogunHy

,JA3AK“BOJA

,Jasak” Boga ca nogpy4ja HeTakHyTe, YncTe npupoge
dpyLiKe rope, NpoAaje ce Kao NOTPOLLAYKM bpeHp y BuULLe of,
8.000 manonpopajHux objekaTa, kako y okeupy HAC MeTtpon
n Gazprom cTaHWLa, TaKo N Y MaNonpofajHUM JIaHLMMa Ha
TpKnwTy Cpbuje. Y 2024. rogunum ,, Jasak” Boga ce Hawwsia Ha
4. MeCTy No NPOAATMM KOIMYMHAMa apoMaTN30BaHUX Nuha,
a Ha 5. MecTy No NpogaTMM KoNIMYMHaMa HerasupaHe Boge.

Y 2024. rognHn peann3oBaHa je MHTer pycaHa Megujcka MMuL
KaMnamwa y uuby npoMouuije, rpahera bpenga, wupema
bpeHp KOMyHUKaunje n noeehara npopaje ,,Jasak” Boge.

[loBogom CBeTckor gaHa Bofa, 22. MapTa OpraHM30BaHa
je npomoumja ,, Jazak” Boge y nakoeamwy opg 0,75 nutapa
y TPXXHOM UeHTpy ,Ywhe", rge je koHTakTupaHo 2.000
noTpoLuava.

.Jaszak” Bopa je y 2024. rognHmn 6una cnoH3op 4YeTmnpu
InStore koHdepeHuuje: Marketing Summit, Supply Chain
Summit, FMCG Summit n CEO Summit. OBe koHdbepeHuuje
OKYyMuie Cy NpeacTaBHMKe CeKTopa pobe Wnpoke NoTPOoLLHe,
ManonpogajHux naHaua u npatehmx MHQYCTpUja, Kao u
npuBpeaHe nuaepe.

[pojekaT ,CtBapaHo y Cpbujn” notephyje pomahe nopekno,
anuv 1 BUCOK KBanuTeT Npon3Boda 1 nogctmye sehe n 6orse
Kopuwhere JoCTYNHUX NPUPOAHMX pecypca 3a NpON3BOLHY
y Cpbuju. Npomnseoan ca xurom ,HyBapkyhe” cy nocnegmunx
rogMHa CBe UCTAKHYTUJM M yCMNewHOo AONPUHOCe pasBojy
nosbonpuBpene, 3aHATCTBA, TPAHCNOPTA, TProBuHe U
Typusma y Cpéunju. O komnnetHoM noptdonunjy ,Jasak”
BOOE NOTPOLLAYM Ce BuLIe MOry MHgpopmucaTn Ha cajTy
www.Jazakvoda.rs.

Tokom 2024. rognHe Ha YouTube kaHany ,Ca HaMa Ha
nyTy" objaB/beHo je 7 HOBMX enun3opfa ,,Ca HaMa Ha nNyTy
Kpo3 Cpbunjy”, ca geTasbHMM NpenopyKaMa NoTpoLaYMMa
o nokaumjama y Cpbujm koje 61 mornm ga nocerte.

Ounctpnbyumja y snwe og 8.000
MasionpogajHux objekaTa

Y 2024. ropviHu ,Jasak” Boga je Ha 4.
MeCcTY Mo NPOoAATUM KOJIMYMHAMA

O KBanuTeTy M BaXXHOCTK ,. Ja3ak” Boae
ceego4u u xur ,MdyBapkyha”

,Jasak" Boga nma 3,2% ygena

Ha YKYMHOM TPXXULWTY, Ca HerasupaHoMm
BOOOM HeHo yyewhe je 4,6%, yaeo

Ha TPXULWTY rasmpaHux nuha je

0,6% v apomaTtnsoaHux 10,9%
TPXKULITA

stvaranousrbiji.rs



https://www.jazakvoda.rs/

M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HAC Npyne 3a 2024. rogunHy

MPEXA

Komnanuja HAC je v y 2024. roguHn HactaBuna
KOHTUHYMpPaHY MOAepHM3aLUjy ManonpogajHe Mpee 1 o
TOMe pefioBHO obaBeluTaBana cBoje NOTpoLLaYye - OTBOpeHe
cy peKoHcTpyucaHe u HoBe ctaHuue: CCI Mpujenosse, CCI
Xutnwre, CCI' Apa, CCI' Bp6ac 1, CCI"' Herotun 1, CCI
Hoeu KHexesay, CCI' Apawesuu, CCI' bomerau, CCI
Kpywesau 4, CCI Mapahuu 5. CCI" NMaH4yeBo 3 u CCI' 3emyH
Kej cy BpaheHe y Mpexy, a peHOBUpaH je eHTepujep Ha 11
Gazprom CCT.

CnpoBopehu 3eneHy areHpy, y unby CMamera eMmucuje
yribeH AuoKcuaa 1 rnobanHor 3arpeBama, komnanuja HAC
je nyctunay pag 45 conapHmx enektpaHa Ha HAC MeTpon
n Gazprom CCI, ykynHe cHare 1,5 MWp. FpounssegeHa
efleKTpU4Ha eHepruja ce HajehM genom KoprcTy 3a notpebe
CCI, pok ce MarbuM genom ucrnopydyje y ouctpnbyTmnsBHy
mMpexxy. ConapHe enekTpaHe Cy NOCTaB/beHe Ha KPOBHY
KOHCTPYKUM]Y N3HAL TOYMOHUX MeCTa, TaKo fa He pemeTe
APXUTEKTOHCKN KOHLeNnT CaMMX CTaHWLA. Y uuiby npomouuije
3Ha4yaja coslapHe eHepruje n ywtena Koje ce ocTBapyjy
HEeHOM MPUMEeHOM, Ha Y/Ia3HUM BPAaTUMa OBUX CTaHULA
NCTaKHYTO je obaBewTene aa ce CCIF Hanaja conapHoMm
eHeprujom. Ha osakaB HaumH komnaHuja HAC ceojum
noTpowaynma u nocetnounma CCl, ykazyje Ha BenMKu 3Ha4aj
Koju KoMnaHwmja nprgaje ekonorunju n ovyBarby OKPY>Kehsa
y KOMe XMBUMO, YNMe Xenun a JornpuHece v Noansakby
cBecTu cBux nocetunaua CCI o ovyBamy 1 3alUITUTU KNBOTHE
OKOJINHe.

MAJIONPOOAJHA
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N3BewTaj o ogpkmeom paseojy HUC Npyne 3a 2024. roguHy

PEI'MOH

Kapa je pey o pernony, manonpogajHa mpexa CCl je akTuBHa
y Cpbujn, bocHn n XepuerosmHu, byrapckoj n PymyHnmju.

Y BocHu 1 XepueroeuHm Ha obe mpexe CCIT neprnogmyHo
ce peanusyjy npoMouuje 3a NpoAajy ropmBa U AOMYHCKOr
acopTMMaHa y cknagy ca notpebama yubHor TpXKuwTa. Y
2024. ropnHun Ha ®Pejcbyk n HcTarpam cTpaHuyama . 3ajegHo
Ha NyTy" cnpoBefieHe Cy Kamnakse y Lby noBeharba npofaje
N npenosHatT/bmBocTn npemnjym G-Drive ropusa u Drive
Cafe bpeHOa n akBM3MLUM]e HOBMX KOPMCHMUKA Nporpama
JTI0JASTHOCTM.

NmMn kKamnakba KOjOM Cy NMPOMOBUCAHA NpeMujyM roprea
G-Drive, kKao n akTneauuje 3a notpowwadve Ha CCl, cnpoBegeHa
je y BpeMe eBponckor npeeHcTBa y byabany EURO 2024,
a G-Drive je 6brno ekcknysumeHoO ropueo gorahaja ,36op
ayTomMobuna rogmHe”, opraHM30BaHOr y capagkun ca
noptanom Klix.ba. Og 2024. rognHe y annukaumju ,,3aje[Ho
Ha NyTy" yBefeHa je n [ogaTHa NOroAHOCT 3a NOTpoLaye
— CaKyn/baktbe KyNnoHa 1 u3gaBatbe Baydepa 3a Fpatumc
npous3Bog.

Y Drive Cafe pectopaHuma Ha CCI™ o6eneyxeHu cy 3Ha4ajHU
0aTyMU NpefcTaB/bakbeM NOHyAe U3 LWMPOKOr acOpTUMaHa
Kada n ractpo npouseopa. paguumoHanHo mn 2024.
roguHe, komnanmnja HUC je cnonsop G-Drive 5K Tpke y
CapajeBy, Kao 1 WKosne ckmjamwa ,CHelwkKo” 3a geuy ca
notewkohama y pa3Bojy. KoMmnaHuja je reHepasiH1 COH30p
TakMunyemwa ,EnekTpunjapga”, Koje opraHusyje Ygpykeme
cTyneHaTa EnektporexHunukor gpakynteta y AcTo4yHOM
CapajeBy. Ha mehyHapogHoM npuBpegHom cajmy y MocTtapy
npefAcTaB/beHa je KoprnopaTtuBHa ['acnpom KapTuua.

Y Byrapckoj cy nepvogMyHo MnieMeHTMpaHe akTuBaumje 3a
noBehate Npopfaje ropmea u akBU3NL U]y HOBUX KOPUCHMKA
nporpama nojanHocTtun ,,C Hac Ha nbT". Kpajem 2024. roguHe
3ano4yeTa je instant win aKkTuBaLMja Koja ce HacTaB/ba U y
2025. rognHu, a umjn mexaHmsam omoryhaea noTpoLaymma
Koju HaTouye 15 nutapa ropmea Ha CCIT komnaHuje HAC w
ocBoje jegaH of, 8.000 noknoHa.

BOCHA U CPEMJA
XEPLIEFOBMHA l

BYITAPCKA

BYTAPCKA

bpeHa: Gazprom
CajT:
3a ManonpopaajHy Mpexy: https:

3a nporpam nojanHocTu: https://www.snnp.bg/,

PYMYHWUJA

bpeHa: Gazprom

CajT: https://www.gazprom-petrol.ro

BOCHA U XEPUEITOBUHA
6peHa: Gazprom n HAC MeTpon

CajT: https://www.gazpromnis.ba/



https://www.gazprom-petrol.bg/
https://www.snnp.bg/
https://www.gazprom-petrol.ro/ro
https://www.gazpromnis.ba/

M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy

MOBW/THE
ANMNIMKALJIE

CAHAMAHAITIYTY

MobunHa annumkaumja ,,Ca HaMma Ha nyTy" KomnaHuje HNC
omoryhaBa kopucHmuuma ga nytem QR koga y annukauuju
CaKyrn/bajy n Kopucte 6OHyC rnoeHe NpUSINKOM CBakKe
KynoBuHe Ha HAC MNeTtpon n Gazprom CCI, a omoryheH je n
MPUKa3 CaKyn/beHNX Ky noHa NMpUIMKOM KynoBUHe ogabpaHmx
npounsBoga n3 acoptuMaHa Drive Cafe n pobujeHnx noksoH
Bay4epa. Annmkauuja npya yBug Y OCHOBHe nHcopmaumje
Kao LWTO Cy TpaHCakuuje, CTake BOHYC noeHa, ogabup
n cnare PUCKaNHUX padyHa Ha umejn. Y annmkauuju je
OOCTYMHA U UHTepaKTMBHA Mana Koja NpuKasyje nokauuje
HWNC MNMeTtpon n Gazprom CCI, mxoBo pagHoO BpeMe u ycnyre
Koje Hyge.

Tokom 2024. rognHe MobunHa annnkauuja je yHanpeheHa
HOBUM (DYHKLMOHANMHOCTMMA Y LUniby 6orber KOpUcHMYKor
NCKYCTBA, peAn3ajHUpaH je NoYeTHU eKpaH MobusHe
annukaumje, Tako ga ceu beHecdnTn n nudopmauymje byay
npernegHujn n pyHKUMOHaNHNN, 1 yBegeHe cy ,story”
(npuya) nyTem Kojux ce KOPUCHULM MOTYy YNO3HaTU ca
aKTyenHocTmMma n noHygama Ha CCT.

MobunHa annnkauuja ,,Ca HaMa Ha nyTy" jegHa je og net
annvKauwja Koje cy Hajeuwe npeysumaHe y Cpoujn y 2024.
roAMHU NpemMa UCTpa*kueamy Koje je objasmna WebMind
nnatdopma, a y geuembpy je nmana haHTaCTUYHY OLeHYy
4,6 Ha Google Play npogaBHuuW.
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DRIVE.GO

Drive.Go Mo6mnﬂ_5'én71MKa&wja__yBg_geHa je y anpuny
2020. roguHe 1 omoryhaBa nnahare ropmsa Ha cBum-CCI ——
komnaHuje HNC 6e3 opnacka Ha Kacy, WTO je NpBuU NyT
goctynHo y Cpbujn. Npunukom Kpeupama n pa3eoja oBe
arnsiMkaynje npymereHe Cy HajcaBpeMeHuje TexHosoruje,

Koje cy yHanpeheHe y cknagy ca Haj6osbm npymMepuma 13
CBeTCKe npakce y nornepny 6esbegHocTn nnahama.

—

MNopepn MmoryhHocTu nnahawa ropnea 6e3 ogsiacka Ha Kacy,
OBa MOOWJ/THa an/iMKaunja Ma 1 fofaTHe dyYHKLUNOHANIHOCTH, . o+

Kao LWITO Cy perncrpauuja kapTuue nporpama N0JaSTHOCTU

,Ca HaMa Ha nNyTy", Cakyn/bare BOHYC NoeHa NPUNKOM \
KynoBMHe ropvea nyTem anjuvkauuje Ha UCTU HAYUH Kao
npunnkoM nnahara Ha Iécm, NpUKas Mane ca NyTakOoM Ao
Hajbnuxke ctaHmue. lNopep HaBepeHor, Drive.Go npyka yBua >y
HPOpMaLkje 0 pagHOM BpeMeHy, BpCTaMa ropyiBa -
TYMHWM YC/TyraMa Ha XesbeHuM cTaHuuama. [Mopeg
ocTojehnx BaXKHMX PyHKLMOHANHOCTM anankaumje — crakba -
avyyHa Ha mmejn, onuuje ,,Mjoja dupma“ n mogena paga
annvikauuvje y npvneja pexumy, 3atum onuumje ,Moj.ayTto’,

NCTeKa poKa Bakera [OKYMeHaTa, ¢
je HoBa Bep3wuja annnkKaumje ca Ba

6e3 yHoca nogaTtaka o NaaTHOj KapTULIK, roBe31BareM Ca

cBojoM m-banking annnkauujom.
: #

MNoTpowaun y CE6 Z MNO3UTUBHO CY OueHWAM NPesHoOCTY
Drive.Go Mo6urHe annukauuje kommanuje HUC, na je
of, MOMeHTa yBohersa Ao Kﬁafﬁﬁ%ﬁ roguHe, y3 nomoh
Drive.Go npoaato euiie o 40 MUMOHa NIMTapa ropusa,
L0K je MOBUMHY annukaunjy yKynHo npeyseso BuLle of,
480.000 noTpowaya. TpeHyTHO je y ananKaLuj akTUBHO
Buwwe of 60.000 kKopucHuka.

Y n3BewTajHOM Nepuofy ansnkauuja je gocTynHa Ha Google
Play, Apple n Huawei Store nnatdopmama.




M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy

NIS CORPORATE CLIENTS

YHanpeheHa je nocTtojeha mMobunHa annukaumja 3a
KoprnopaTuBHe KnujeHTe — Gazprom card, nog HOBUM
Ha3smBoM NIS Corporate clients. Y okBupy mMobunHe
ansnkKauuje je KpempaH Tab kojum ce reHepuwe QR kog,
Kao BMpTYyasnHa Bep3uja Beh noctojehe kapTuue. KopmcHnum
NPUAMKOM nnahama Ha Kacu Mory KopucTutu usnyky
N1 BUPTYeNHY KapTuuy u3 mobunHe annvkauuje. Nopen
yBoherba HOBMX (PyHKLMOHAMHOCTY, NAaHUPaHa Cy fasba
ecTeTcka u pyHKUMoHanHa yHanpehera. Y 2024. rognHun
y okBupy NIS Corporate clients mobunHe annukauuje, a
no y3opy Ha Drive.Go MmobunHy annunkauujy, pa3BunjeHe
cy cnepehe dyHkuymoHanHocTu: ,,CKeHUpaj n nnatn” —
Toyere ropuea 6es3 ynacka y manonpopajHu objekaT u
npucTyn npernegy puckKanHMx padyHa npeko nuHka. lo
OCHOBY (bYHKLMOHanNHocTK ,,CKkeHnpaj n nnatn” omoryheHo
je KopnopaTUBHUM KNujeHTMMa nnahare ropmea Ha CCI™ 6e3
ofJacka Ha kacy. OBa (oyHKLMOHANHOCT je MMMNIeMeHTMpPaHa

N OCTYMNHA KJIMjeHTXMa 3a HOBe TUMOBe KapTuua nspate y
2024. rognHn.

Kao pesynTtaT yHanpehemwa, annmkaymja KOpMcHULMMA
MpYy>ka NOTNYHO HOBO KOPUCHNYKO UCKYCTBO U, Y 3aBUCHOCTH
of Moayna annukaumje (Mogyn 3a Bo3saye U Moay”n 3a
MeHallepe), oMmoryheH je jeAHOCTaBHMjM YBUA, Y peanim3oBaHe
TpaHCaKuuje No KapTuuama 3a rop1eo, yBUA y oCTBapeHe
ywtefe, Many CTaHULA 3a CHabaeBare ropMBoOM, yBUA Y LieHe
HaPTHMX 0epurBaTa, Kao U JeQHOCTABHUJU U BPXKK KOHTAKT
ca IM4HMM MeHayepoM. Bogehwn ce yTucumma kopucHumka
annvkauuje, komnanuja HAC y HapegHoMm neprogy npunpema
Oasba yHanpehewa annuvkauuje.

Tokom 2024. roguHe HacTaB/beH je paa Ha yHanpehemwy
NNYHOTr KabuHeTa (web-nopTana) 3a KopnopaTUBHE KNNjeHTe,
KOju je 06y XBaTMO N3MeHe KaKo Y BU3YesTHOM MpUKa3y, Tako
Ny pyHKLMOHANHOCTUMA MeRy KOojuMa ce n3gBajajy:

*  YpeheH je pepgocnepn y MeHujy;

*  YHanpeheHo yno3opere KOPUCHUKA O UCTEeKY YroBOpa;
«  YHanpeheHa kapTuuya ,,ObaBewTera’;

+  OMmoryheH cMrypHocHu Kof, 3a 6e36eJHOCHO oceT/buBe
byHKLUMOHANHOCTY;
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* OmoryheHo nogHowere 3axTeBa 3a U3pagy HOBUX
KOPMOPATUBHUX KapTUL3;

« OwmoryheH yBMA y MUCTY aKTUBHMUX KOPUCHMKA NopTana
of CTpaHe Kynua;

* WHdo cTpaHa ca nogauuma o CCT;

- Bpxa npeTpara KapTuiue — Ha OCHOBY MocnefnHa
4 6poja KapTuue.

8
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M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

»HUC AFPO KAPTULIA”

.HAC Arpo kapTuua“, HamereHa perncTpoBaHUM
nosbonpuBpegHNM rFasgMHCTBMMA, MMa onuuje Koje
obe36ehyjy ypenHo npahere noTpoLwme, yBug y oCTBapeHe
TpaHcakuuje n opabup ogroeapajyher nepuopa y
KaneHpgapy. Kaptunua cagpxu u many ceaux HAC MNetponu
Gazprom CCI, kao v nyTamwy A0 HajbnuKe cTaHumue.

Y Arpo cermeHTy, y capagmu ca eArpap-om y 2024.
rognHn komnanmja HNC je omoryhmnna enekTpoHCKoO
nogHoweme 3axTea 3a HC Arpo kapTuuy, Koje ce caga
MOry aKTMBUPATUN KPO3 HEeKOJIMKO jeAHOCTAaBHMUX KOpaKa
Ha CajTy.

Y 2024. rognHm axkxypupaHa je MobuHa anankaymja Tako
[0A Ce KOPUCHUKY npyxajy nHgpopmaymnje o ogobpeHoj
KOJIMYNHU HApTHMX gepuBaTa no nosnawheHoj ueHn mns
Ypepnbe o orpaHnyery BUCUHe LieHa AepvBaTta HadhTe, Kao v
NHopMaLMje 0 NPeoCTano] KOIMUYNHU KOjJY KOPUCHUK MOXKe
KynuTu no ueHn gedurHucaHoj y Ypenbu n obesbeheHna je
MoryhHOCT NpoMeHe agpece efleKTPOHCKe nowiTe.

CAMOYCJIY)XXHO INJIARAHE HA CCTr

[MoueTkom 2024. roguHe 3ano4eT je NUAOT NMpojeKkaT
nocTaB/bakba camoycnykHe kKace Ha CCI Bbnok 45.
[MoTpowaun cy Hajnpe mmanm MoryhHocTt ga nnate
FOPUBO NIAaTHOM KapTuuowM, y3 kopuwherwe HAC 6eHedunT
kKapTtuue (Arpo, Takcu unu ,Ca Hama Ha nyTy“), unn HUC
KOpNopaTMBHOM KapTuuom. Kako je nuioT npojekaT
NOKa3ao ofJ/InyHe pe3yniTaTe, NpojeKkaT je Tokom 2024.
rognHe npowwupeH n Ha Behun 6poj CCIN y manonpopaajHoj
MpeXXun, Npu Yemy ce nnaHupa ga KomnaHmja camoycnyxHe
Kace nma Ha 55 ctanuua. Takohe, kaca je y 2024. roguHmn
yHanpeheHa gogaTHUM PyHKLNOHANHOCTUMA, a MeRy brMa
je CBaKaKo HajBaXkHU]ja moryhHocT nnahama nponsBoaa uns
0OOATHOr aCOpTMMAaHA, OOK je MHMUMjanHo buno moryhe
camo nnahare ropuea.
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MHOBATUBHE YCJIYTE

Y cknagy ca akTyesiHuM TpeHpoBuMa, komnaHuja HAC je
noTpowaynma omoryhmna nogusame rotosmHe Ha HNC
[NeTpon n Gazprom cTtaHnuyama nytem Master, VISA n uHa
NNaTHUX KapTuua. Ycnyra nnahama y3 nogusare rotoBmHe
omoryhaBa KOpMCHMLMMA NSIATHUX KapT1LUa Aa NCKIbY4YMBO
NPUMKOM KynoBuHe 1 nnahawa Ha ceum HNC MNetpon u
Gazprom cTaHuUaMa ca CBOr 6AaHKOBHOI pavyHa NOAUrHy
rotoemHy nocpegcteoM [NOC TepmmHana. MuHuManHum
N3HOC KYNOBUHe HMje ogpeheH, 40K je MaKCMManaH N3HocC
rOTOBMHe Koju Moxe ga ce nogurHe 5.000 guHapa.

Ha cenm HUC lMetpon n Gazprom ctanmyama y Cpbujn
omoryheHa je ycnyra nnaharba padyHa y3 nomoh IPS QR
kopga HapogHe 6aHke Cpbuje, Unjum ckeHnpareM ce Ha
jeQHOCTaBaH, 6p3 1 Noy3gaH Ha4uuH peanusyje nnahare
payyHa. YBohewem jegHOr o HajcaBpeMeHUjUX HauyMHa
nnahara Ha NpofgajHMM MecTuMa, Komnanumja HNC ocTaje
[,0CrefHa CTasIHO] MOfepHU3aLMjM Y NOHYAN UHOBAaTUBHUX
pellera CBOJUM MOTpOoLIaYMMa.

Y capagmu ca ,[1oWTaHCKOM WTeanoHULOM™ pa3BujeHa je
N [onaTHa norogHocT 3a kopucHuke Post Card DinaCard
KapTuue, Koju uMajy moryhHocT ogioxeHor nnahawa go 30
OaHa unuv nnahawa pavyHay gee pate — 30 1 60 pgaHa of
gatyma KynosuHe. OBa ycnyra gocTymnHa je 38 MUHMManaH
n3Hoc pavyHa og 5.000 guHapa, a nopepg ropmusa moryhe
je nnaTuTn 1 cBe ocTasne pobe 1 ycnyre n3 acopTUMaHa
komnaHunje HANC.

3axBaspbyjyhm capapwn komnanHuje HUNC, HapopHe
6aHke Cpbuje, NLB KomepuunjanHe 6aHke wun Union Pay
International nnatHor cuctema (UPI), ropueo, pobe u ycnyre
y ManionpopajHoj Mpexun moryhe je nnatntu u nomohy Union
Pay nnatHux KapTuua, y 4emy je komnanuja HAC noctana
NMOHUP Ha foMaheM TPXULWTY Kafa je pey o yBohery oBe
BpcTe ycnyre. Union Pay nnaTHu cuctem ocHoBaH je 2002.
roAvHe N AaHac NpeAcTaB/ba HAaj3aCTyM/beHU]U KapTUYHN
CUCTEM Ha CBeTY, Ca NpeKo 7,5 Munnjapan nsgatmnx kaptuua
Koje ce kopucTe y Buwe og 175 gp>xaBa y ceeTy.

APYLITBEHE MPEXE

AunrntanHm KkaHanm KomyHukaumje komnaHuje HAC, koju
Ce oC/lakbajy Ha KoprnopaTuBHU cajT KomnaHuje (https://
www.nis.rs/), Hoy gurutanny nnatcdopmy ENERGIZE
(https://energize.nis.rs/) n HensocTaBHe ApyLlITBEHe
Mpeke, [ONPUHOCe N3Yy3eTHO TPAHCMAPEeHTHOM NPUCTYNyY y
nHbopMUcamy LWMpoKe uurbHe jJaBHocTU. Cama 4oCTYNHOCT,
jeAHOCTAaBHOCT Kopuwwhera 1 BesIKa pacnpocTpateHoCT
YMHe OpYyLTBeHe MpeXe jedHMM o HajnonynapHUjux u
HajNoXesbHMJMUX anaTa y KOMYHUKALNOHOM KOPNOPaTUBHOM
cuctemy. /I3 rognHe y roguHy KOMyHMKaLMoHN noptdonmo
ce npowunpyje nmajyhm y Bngy nsyseTHO QMHAMUYHO
OKpYy>Kere N 6p3 pa3Boj caMnx OPYLWTBEHUX MpeXKa.
Cappikaj ce cBe BuLLe OpUjeHTULLe Ka BUAeo hopMaTMMa
Koju KoMnaHuju Hapo4nTo norofyjy y npeseHToBakby
K/bYYHUX KOMYHUKALMOHUX NOBOAA M NMPaBOBPEMEeHO] U
BP/10 e(PMKACHO] peanmsaunjm KOMyHMKaLMOHe cTpaTeruje.

HacTynom Ha gpywTBeHUM Mpexkama komnanuja HAC
npy»a PR nogpLuKy rinaBHMM BUsHUC-npouecrma, kao n HR,
CSR v npojeKkTMa ogpXXMBoOr pa3Boja, cnepehun Hajbosbe
cBeTcKe npakce. KomnaHnja he n y HapegHom nepuopy
HaCTaBUTWU Ca UHTEH3UBHUM aHanM3ama n yHanpeherem
HaCcTyna Ha AUrMTanHMM KOMYHUKALWOHUM nnaTdopmama.

Komnanuja HNC ca noTpowavynma n Hajwumpom jaBHowhy
CBAKOOHEBHO KOMYHULMPA KPO3 HEKOJIMKO KaHasa Ha
OPYWTBEHMM MpeXkaMa: KopnopaTMBHA KOMYHMKaumMja
onBuja ce nytem ®Pejcbyk, MIHcTarpam, JlnHkeauH, Tpeac,
TukTok Hanora, gok ce nytem Mejcbyk n NHcTarpam
cTpaHuua ,,Ca Hama Ha Ny Ty " nflacupajy HOBOCTM O MeCeYHUM
akuujama, Nnpon3BoAMMA M yCJlyrama Koje ce Hyfge Ha
CTaHMUaMa 3a cHabgeBawe ropmeoM. [loTpowaynma je
0OOAaTHO gocTynHa n NHcTarpam cTpaHuua o npemMujym
ropmBy y Cpbujn nog Hasueom ,,G-Drive Cpbuja”“, kao u
nBe YouTube ctpanuuye ,,Ca Hama Ha nyTy” n ,,G-Drive
Cp6buja“. lNpomounja nujahe Boge ,, Jasak” peanusyje ce
KOHTUHYUPAHO NyTeM NOTPOLLAYKUX KaHana Ha MiHcTarpamy,
dejcbyky u YouTube-y.

SNIS

Y anpuny 2024. roguHe oTBopeH je u Tk Tok KaHan
nop HasneoMm ,,Moja cTaHMLa", ca Un/beM Aa ce NoHyAe Ha
HNC MNeTtpon n Gazprom ctaHmuama npnbnuxe mnahoj
nonynauunjn. OBo je jegHa of HajnonynapHUjUX BU3HUC-
CTpaHuLUa, YN BUAEO Cagp’Kaju nMajy Besiuku 6poj
npernepna, a 3ajegHnua pacTe U3 faHa y AaH u 6poju Buwe
op 23.000 npaTtunaua. ¥ 2024. rogmMHu Ha 0OBOj CTPaHULK
je 3abenexeHo 25 MMNMoHa Npernena BUAeo cappaja.
Benukn 6poj KpenpaHnx Bmpeo-cagprkaja noctanm cy
BMpasiHKW, a HajregaHnju nma 2,5 MnnvoHa npernepga.

NMHD®OPMUCAHE 3ATIOCJIEHUX

[NpaBoBpeMeHO N Ta4YHO NHpopMMCare 3anoCsIeHnX O
CBMM aKTyeslHUM TeMaMa je BaXKaH 3a4aTakK MHTepPHUX
KOMYHUKauuja komnanmje HAC n y 3HauajHO] mMepwu
yTu4ye Ha JOCTU3are NMOCSIOBHUX Lu/beBa KOMMNaHuje. Y
NpeTXo04HO] rogNHN HAaCTaB/beH je KOHTUHYUPaHU pag
Ha pa3BoOjy AUTUTANIHUX KaHana KOMyHuKaunje. AkueHaT
je cTaB/beH Ha annunkauujy mllopTan Koja je HaMereHa
3aMnoc/sieHMa Ha TepeHy, KOju HemMajy NpUCTyn OHMAjH-
KaHanMMa KOMYHUKauuMje, Kako 6 y cBakOM MOMEHTY
6unn nicdopmucanm n mehycobHo nosesaHun. Tokom 2024.
roguHe, 3axBasbyjyhu npomoumjama Ha TepeHy, noBehaH je
6poj KOpMCHMKA oBe annmkaumje 3a 36%. Ca gpyre cTpaHe,
NHTepPHW NopTan je, Kao Bogehm KaHan 3a KOMyHUKauujy
KOMMaHuWje ca 3anocsieHnMa y agMUHUCTPaLNnju, TOKOM
2024. ropvHe 3abenexno npoceyHy gHeBHY NoceTy of,
oko 6.000.
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CUCTEM YTIPABJbAHA PUSULINMA

MHTerpncaHn cuctem ynpae/bakba pusnumma je
KOHTUHYUWPAH U CUCTeMaTU4YaH NOCSIOBHM NnpoLec Koju je
Heonxo[aH 3a [OoCTM3ake Lu/beBa OApXXMBOr pasBoja U
NpYy>a NOAPLKY Npu OOHOLWeHY YNpaB/bavyknX ognyKa y
YCJ/IOBMMA N3JI0XKeHOCTU pn3mnymma.

Cuctem ynpaerbarba pysnymma y komnanuju HAC 3acHoaH
je Ha npuHumnuma COSO Enterprise Risk Management
okBupa n mefyHapogHom ctaHgapay ISO 31000. OcHoBHa
HOPMaTMBHO-MeTOAOJIOWKA aKTa Koja ypehyjy oBaj npouec

cy:

[lonuTtnka KomnaHwuje

[lonnTuka ynpaerbarba pnsnumuma u
NHTEPHUM KOHTPOJIaMa

CtaHgapavn KomnaHnije

CtaHpapa YnpaBrbame
prU3nLMMa

YnyTtcTea KomnaHuje

YnytcTBo MeTtogonowke cMepHULe
33 ynpaB/bare
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YINPABJbAHKE PUSNUVMA

LinrseBn y obnacTtu ynpaerbara pysnuuma ycMepeHu cy Ha
nosehare echeKTUBHOCTU N e(PUKACHOCTU YyNPaB/bAYKUX
oAnyKa nocpedcTBOM ngeHTUdrKaLlmje, aHannse 1 npoLeHe
pU3nKa KOju Npomn3nase N3 Tux oanyka, gedunHncama
OAroBOpa M Mepa 3a ynpaB/bake pUsMLMMaA, Kao U
obezbehere MakcMmanHe epeKTUBHOCTU N e(pUKACHOCTH
Mepa 3a ynpaB/bake pU3NLUMa Yy TOKY peanusayuje
LOHeTUX OANyKa.

[opnaTHe nHdopmaymje o cuctemy ynpasrbatba pusmumnma
y KOMMaHujn MoxeTe Hahn y oduwHrem uzsewmajy o
nocnosary komnaHuje HAC 3a 2024. 200uHy.

MHTErPUCAHU CUCTEM
MEHALIMEHTA

[NocnoBare y cknagy ca npMHUMNMMa O4PXXMBOI pa3Boja
nogpasymeBa, u3mehy octanor, 1 NOWTOBake Pa3NINYNTUX
ctaHgapga. Y komnaumju HAC ce npumemyjy 3axTeBu
cnepgehunx ctaHgapaa:

SRPS ISO 9001:2015 YnpaBrbare KBanmTeToMm,
SRPS ISO 14001:2015 YnpaBrbare XXMBOTHOM CpefuHOM,

SRPS ISO 45001:2018 Ynpaerbarbe 3aWITUTOM 34paBiba
n 6esbegHowhy Ha pagy,

SRPS EN ISO 50001:2018 YnpaBrbarbe eHeprujom u

ISO 55001:2014 YnpaBrbate UMOBUHOM,

kao n 1SO 39001:2012 Ynpasmare 6e3b6egHowhy apymckor
caobpahaja,

SRPS EN ISO 22000:2018 Ynpaemane 6e3begHowhy
xpaHe nnu CAC/RCP 1T1amo rge je To npvMeruBo.

NHTerpucaHm cuctem MmeHaymeHTa (IMS) koju je 3acHoBaH
Ha NPOLeCHOM NPUCTYNY NoBe3yje CBe NpuMeH-eHe cucTeme
MeHaLMeHTa. KOHTUHYypaHu pa3Boj ycnoctassbeHor IMS
obaesba ce y ckslagy ca cTpaTervjom ceptudpukauuje, a
peanu3aumjy nctor Hag3sunpe Ogbop 3a IMS.

Y noctynky geduHucara 6usHuc-npoueca (br) ytephyjy
ce hbUXOBW NOjefUHAYHM efieMeHTU N pefocsief oOfBujakba
aKTUBHOCTM Y kbMa. Ceu Bl ce knacndukyjy n npukasyjy
y lNpouecHom Mogeny, a 3ajeqHO Ca OpraHU3aLUOHOM
CTPYKTYPOM MHTErpucaHun cy y bUsHUC-apxXnTekTypy
KoMnaHuje. 3a gecdunHuncaHe bl yTBphyjy ce pusvum un
K/bYYHM HaukKaTopu nepdopmaHcu (KPI).

HaunH peanusauyunje aktuBHocTn y BIl ce onwucyje
ogroeapajyhumMm HOpPMAaTMBHO-METOAO/IOWKUM
OOKyMeHTuMa. [lpoBepy ycarnaweHocTr ca npuMereHnM
HaUWOHaNHMM 1 MehyHapogHMM cTaHgapgvma cnpoeofe
aKkpeguTOBaHa cepTUUKaLMOHA Tena, Koja Ha OCHOBY
n3BpLleHe nposepe nsfajy oagroeapajyhe ceptucukare.

[Nopen ekcTepHUX NpoBepa, Y CKfagy Ca roguwbum
NnaHoBMMa, KoMnaHuja KOHTUHYUPAHO CNPOBOAN N MHTepHe
nposepe bl un ycnoctaBmweHnx cuctema meHayMeHTa. HakoH
OBUX NpoBepa m3pahyjy ce ogroeapajyhm nseewTaju ca
KOpeKTUBHMM MepaMa 1 MepaMa 3a YHanpeheme.

SNIS
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OAIrOBOPHOCT Y

NMOCJIOBARY

OproBOPHOCT Y MOC/IOBakY jefaH je Of, K/byYHUX NPUHLMUMA
Ha Kojuma KomnaHunja HNC 3acHuBa cBoje akTUBHOCTWU. Y
(bOKYyCy Cy 3aITUTA XUBOTHe CpeaunHe, be3beaHOCT 1 3apaB/be
3aMoC/IeHNxX, yrnpaB/bakbe JbyACKMM pecypcrMa N capagHa
ca nssohaunma. Takohe, y nocnoBawy KomMnaHuje nocebaH
3Ha4aj MMajy NPOjeKTU Yy CerMeHTy ApYLUTBeHe 0AroBOPHOCTH
N OOPXMBOCTU KOJU [OMNPUHOCE YHanpehery ycnoBa XMBOTA
y 3ajeaHnLUN.

SALITUTA XUBOTHE CPEJUHE

OAp>XMBOCT M eKONOLWKa OJroBOPHOCT Aeo Cy CTpaTewkor
onpeperbera komnaHuje HUC. Tokom 2024. roagnHe, KoMmnaHuja
HWC je HacTaBmna ca 3Ha4YajHNUM MHBECTULN]aMA Y eKOJOoLLKe
npojekTe ny Ty obnact ynoxwuna 1.065 mnnmona gunapa. Tpeba
MMaTK y BUAY Aa Cy OBA N3[Bajakba 3Ha4ajHO Beha aKo ce y3my
y 0631p 1 MHBECTMLM]e y TeXHOSIornje Ynja NprMMeHa [oNPUHOCH
CMakbery WTeTHMX YTHLAja Ha OKoNnHY. Takohe, HacTaB/beH
je pag Ha NpojeKTMMa KOju [oMNpuHOCe CMakbeky 3arahemra u
60p6u NPOTUB KAMMATCKMX NPOMEHa, Kao LWTO je, Ha NpuMep,
MPOU3BOAHA eNeKTpUYHe eHepruje u3 06HOB/BUBMX M3BOPA
eHepruje. Ha o6jekTma komnannje HUC, npe ceera Ha CCI,
n3rpaheHe Cy conapHe enekTpaHe Koje, Nopef ywTefe eHepruje,
LOOHOCe 1 CMakbere eMucnja yribeH-guokcmpa. lNopep Tora,
HacTaB/beHa je peannsaymja NpojexkaTa Ynju je b CMakbete
NOTpOLLHe N rybuTaka eHepreTCKMx pecypca, Kao U yTUCKBaHe
CO, n3 AmuHckor nocTpojetba y nexuwTe PycaHpa. KomnaHuja
je, Y capaghW Ca JIOKasIHMM 3ajefHMLAMa, Y4eCTBOBaNA U 'y
eKOJIoWKUM aKumjama, nonyTt ypehera Odurumpcke nnaxe y
Hosom Capy v caghe gpeeha y Kuknugn. Y3 1o, egykaTusHe
Kamnake 1 pagmoHuLe gonprHene Cy jadakby eKosIoLKe CBeCcTU
3aM0C/IeHnX, LWTO NoKa3yje nocBeheHOCT KOMMaHmje ByropoYHO]
OAP>XMBOCTU N OArOBOPHOM MOC/IOBAkY.

?YkynaH 6poj 3anocneHux y HUAC pynu y 2024. roguHu je 13.770, a 6e3 3aBUCHUX
ApywTaBa y nHoctpaHcTey 13.168.
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BE3SBEJHOCT HAPALY U
3OPABCTBEHA 3ALITUTA
3AlNOCJIEHNX

Y obnacTtun 6e3begHocTn Ha pagy komnaHuja HUC Texn
HajaMbnLUMO3HN]eM unsby — pagHUM npouecrMa 6es noepeaa
N HeraTUBHUX YTULAJa HA XXMBOTHY cpeaunHy. Y KomnaHnju
cy yBefeHa 3natHa HSE npaBuna umjm je unsb ga ce ytepae
JeANHCTBEHN NPUHLMNM NpY n3Bohery pagHMX aKTUBHOCTU
N yCNOCTaBM Ky ITypa NowToBaka 6e3begHoOCTM nogm3arkem
cBeCTU cBux 3anocneHmx. OBa npaBuia npumemyjy ce Ha
CBe 3anocneHe, noceTtmoue n Tpeha nmuya Ha nokauunjama
komnaHunje HAC. Kao gpywtBeHO ogroBopHa KOMMaHKWja
HWC HacToju pa obesbenn 3gpaBo n 6eszbengHo pagHo
OKpY>Xere, Koje he omoryhntmn 3anocneHnma ga ogpxe
nob6po 3gpasrbe. KOHTMHYMpaHoO ce pagu Ha yHanpehewy
34paB/ba 3aM0C/IeHUX KPO3 NpeBeHTUBHE aKTUBHOCTMH,
egykauyunje n 3gpaBctBeHe npernege. OpraHusoBaHu
Cy NpeBeHTUBHMN CUCTeMaTCKN npernegn y capaghu ca
34paBCTBEHUM yCTaHOBaMa, TokoM ,,HSE Hefgerbe” ogpikaH
je nHNC decTtmBan 3gpaerba, KOjU je 3anocsieHrMa npy»Kmno
OofaTHe 30paBCTBeHe yCslyre u caBeTe.

YIIPABJbARE JbYJCKUM
PECYPCUMA

Komnanunja HUC je Beh rognHama jegaH of HajnoXKesbHUUX
nocnogasaua y Cpbuju, unju Tmm 4nnHm 13.770° 3anocneHmx
(pauyHajyhu n 3anocnene , XUMM-lNeTpoxemuje”). KomnaHwuja
HaCcTOjV Aa Ce KOHCTAHTHO NpunarohaBa TPXXUWTY paga,
O4YeKMBamkMMa 3anocsieHnx m nortpebama 6usHuca.
Y komnanunjn HNC ce noceeheHo pagu Ha noeehamwy
33[0BOJbCTBA 3aMNOC/IeHNX, HUXOBUM NpogeCcrnoHanHnm

06yKaMa, Kao 1 Ha NporpaMmMa 3a npmBravere u paseoj
MJIaAuX, HOBMM MofesinMa MOoTuMBauuje, yyera, pa3Boja
N HeroBawa Kyntype nowToBaka. ¥ 2024. roguHn, y
CapafhW Ca eKCTepHUM NapTHepMMa, OpraHn3oBaHe Cy
4,703 obyke Ha KojuMma je y4yecTBOBasiO yKynHo 13.343
noslasHuKa. YKynHo je y obyke 3anocnieHnx MHBeCTUPAHO
311,4 munuroHa guHapa.

Kapa je pey o nporpammma 3a Mnage, BaXKHoO je uctahu
na je y 2024. rognHun peanmsoBaHa ocma ce3oHa NIS
Calling nporpama npakce 3a cTygeHTe nsabpaHux gomahmx
dakynTeTa, Kojy je npowno 44 npakTuUKaHTa. Takohe je
HacTaB/beHa 1 peanusaymnja nporpama NIS Energy, unju
je un/b 3anowsbaBake Mnagux. HakoH KoHKypca, pag
y komnanmjn HNC 3anoyveno je 25 nsabpaHux mnagmx
CTPYyuYHaKa.

CAPALHA CAN3BOBAYUMA

Ny 2024. rognHn HacTaBIbeHo je ca fesbeteM Hajborbmx
NPaKCU N pa3MeHOM MCKYCTaBa ca napTHepuma. Mamehy
ocTanor, ogpxaH je 15. no pegy ,HSE ®opym nssohaua”
nop cnoraHom ,be3begHocT je MOja OArOBOPHOCT", KOjU
je okynuno Buwe of 100 yyecHmka n3 KomnaHunje v Buwwe
of 140 rocTtunjy n3 naeohaukux pupmu. Lnmw dopyma je
npoMoBuCame ep, OTBOPEHUX M NAPTHEePCKUX OJHOCA
ca n3Bohaumma, Kao n ca NnpefCTaBHULUMA HAOeXHUX
L,pKaBHUX OpraHa n 06pa3oBHUX MHCTUTYUM]A. Llnrb npoueca
ynpaB/batba n3Bohaunma je cnpevyaBame HeXXesbeHUX
porahaja, yksby4yjyhu noepepe, wreTy no UMOBUHY U
eKoJiowkKe uHumpeHTe. [NNapTHepcTBO ca U3Bohavnma u
nMnieMeHTauuja jeauHCcTBeHNX 6e3begHOCHNX NMPUHLMNA
LOMpPUHOCe CTBapakby KyNType Y KOjoj Cy 3A4paBibe N XXUBOT
JbYAW Ha]BMLIA BPeAHOCT.
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O/ZiIrOBOPHOCT INPEMA 3AJEOHULUN

3AJEQHO 3A

3EJIEHY EHEPTWJY 40 144,5 MnH. PCL, 2 varpany

BEOrPA[, HOBM BEEYE) YAYAK conapm enextpana yeranosay CONapHUX e/1eKTPaHa

3PEHAHWH CPBOBPAH HILL 2 yeravosams o 13 10— 50 KW

HOBVI CAH I-IO)KAPEBAL" )KMTV"_I_ITE P 33 npovpso,qu COMCTBEHe efieKTPUYHe
BEJIKO TPAOVLITE KUKUHOA panosa evepryje 2 orpws e
MAHYEBO KAHUXKA

EHEPINJA CMOH30PCTBA U BOJIOHTEPU3AM
IHAHS A IOHALNJE

Kowapkawku kny6 ,lMapTrsan”
[[ana KoHuepT bosbwoj baneTa

Kowapkawkun caBe3 Cpbuje

CAPAQHKA CA YHUBEP3UTETUMA, Op6ojkawkiu cases Cpbuie
NpaKTMKaHaTa ca ogabpaHux

PAKYJITETUMA U LLIKOJIAMA CMepoBa CPefbUX LKOMA Yy Napaonumnujcku cases Cpbuje

[MaHueBy, Koju he cTuuaTu doHpaLmia ,Jeapo”
NnpaKTUYHa 3Harba y PacdurHepunjm ’

HUBep3nTeTa ona : )
3 y p 10 KOS HadbTe MaHueso doHpgaumja ,,Mopoauua

Tokom 2024. roguHe, y opyLTBEeHO OAroBOpHe
npojekTe, 3ajeQHo ca NnpogecnoHanHMMm
CMOPTOM YJIOXKeHO je

481

MWJIMOH AMHapa.

5 akynTeTa 4 Hay4Ha HOBUX NOTMUCAHUX
APpylWTBa MeMopaHAayMa
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AUNTNTAJIHA TPAHC®POPMALINJA

Y uurby yHanpeherba e(pMKacHOCTM NOC/I0BaHa, Y KOMMNAHMU]U
HWC ce nocebHa naxkwa noceehyje npouecy gurutanHe
TpaHcdhopmaumje. OBaj npouec ce ogBMja KOHTUHYUPAHO U
yCMepeH je Ka ycaBpLuaBaky NOC/IOBHMX NpoLieca u yBoheky
OUrNTaNHUX pelena n TexHosnoruja. Nopep yHanpehera
NOC/IOBHMX Npoueca, nocebHa naxkrwa ce noceehyje n
pa3BOjy KOMMeTeHuMja 3anocsieHnX, Kpo3 NHTEeH3UBHe
obpa3oBHe Mopysie 0 AUrUTASIHUM TexHoNormjama u
NpYMeHe CTe4YeHNX 3HaHba Yy MOCSIOBHOM OKpYXehy U
pPa3BOjy MHTEPHUX TpeHepa.

Y noptdonnjy KoMmnaHuje Hanasu ce WKNPOK CreKkTap
OUrMTaNTHNX NpojeKaTa, Kojux je caga oko 140.

Y Toky 2024. rogrHe HaCTaB/beH je pag Ha peanusaymjun

nporpama gurutanusauymje ®yHkuuje 3a HSE, koju nma
33 UW/b yCaBpliaBarbe pafa 3anoc/ieHnx, Kao U nakue u
6e36enHuje ynpaBrbarbe n3sohaunma, a uspaheHa je n npea
Bep3uja HSE Digit annmkauuje.

Y cknony pegoBHUX aKTUBHOCTU UCTPaXKMBakba HOBUX
MOryhHOCTU KOje CTBapajy CaBpeMeHe TexHoJsioruvje, y
2024. rognHu poKyc je 610 Ha BeTauYKo] UHTeIureHymju
— npeHTudnkoBaH je npoctop 3a npumeHy Chat GPT y
OKBUPY KoprnopaTuBHux dpyHKumja u bnoky ,lMpepapa™

Y obnacTv ynpasrbatba v aHaNNTUKe NofaTaka peanin3oBaHo
je BuULe npojeKkaTa, Koju cy omoryhunm ga ce 3Ha4vajHoO
CMakbM BpeMe yTpOoLLIeHO Ha Py TUHCKY obpaay nogaTtaka u
fgonpuvHece 6pxxem, 6orbem 1 nakweM CBakogHeBHOM pagy
3aM0OC/IeHUX.

PE3YJITATU 3A 2024. TOANHY

IvrntanHa
TpaHchopMaLmja

YHanpehere npoueca
yrnpaB/bakba AUrMTASIHOM
TpaHcdopMaumnjom

KBaHTudukauumja
eKOHOMCKMX edpekaTa
Yy CBMM CerMeHTHMUMa
bu3HKUCa

NMOPT®OJINO 04 ~140 AUTNTAJIHUX NMPOJEKATA
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AvrutanHa TpaHcdopmaymja komnanmje HNC ocTaje
CacTaBHU [eo KoprnopaTuBHe cTpaTeruje 3a bygyhHocrT,
YBPCT TeMesb OAPXKUBOI pa3Boja. [pnmersyjyhm nHoeauwuje,
KomnaHuja pewaea n3asoBe 1 npetBapa Ux y npunuke,
n3nBajajyhu ce y AUHAMUYHOM U MPOMEH/bUBOM MOC/TIOBHOM
OKpYXKehby.

NMHOBALNIJE

NHoBaumje y cBMM BU3HUC-NpoLecMa BaXKaH Cy CerMeHT
pa3Boja u yHanpehewa ednMKacHOCTN NOCNOBaka, Te je
cTpaTewku npuctyn komnavmnje HNC npahere cBeTcKkux
TpeHOoBa M UMMJIeMeHTauuja NHOBAaTUBHUX pellera y
Pa3INYNTUM CerMeHTMMa NOC/I0BambA.

Bnok
»~AcTpaxusamwe
N NpousBofHa”

Bnok
slipepaga”

dKTUBHOCTMW.

SNIS

NHoBaumje ce yBofe y CBMM OpPraHM3auMoHMM AesloBUMa
KoMnaHuje, anu Hay4Ho-TexXHOMOLWKW LieHTap NpeaHadn no
6pojy MHOBAaTMBHUX NpojeKaTa, o Kojux ce uctmnyy crepehu:

*  CMaere pasNnyunTnX BpCTa eM1cuja un,y TUCKMBare"
CO, y nexuwTay unsby cnpeyaBar-a eMucmuja y atmocdepy
n nogusara obuma nponssogre HadpTe 1 raca;

* CMakbere emucuja 3sarahyjyhmx maTepumja Kpos
CCUS (carbon capture, utilization and storage) npojekTe,
KOju 06yxBaTajy KaKo eKCTepHy pAeKapboHusauwujy
BeJSIMKNX UHAYCTPUJCKUX eMUTeHaTa, TaKo U YHYTpallky
aekapb6oHusauunjy, roe komnanuja HAC pagun Ha KoHuenTy
NPOM3BOLH€ MNJSIaBOr BOLOHMKA (Ca HUCKUM cagpKajem
yribeHuKa), kopuctehn nosbe HadTe 1 raca Ha Kome je
3aBplUeHa eKCcnsioaTtauurja Kao NoTeHUUjasiHO CKlaguwTe
CO..

[NoBeharbe edhMKaACHOCTY M TPaHCNAPEHTHOCTU Npoueca bywera un
PeMOHTAa, Y3 UMNJSIeMeHTaunjy GUrnTanHUX MHCTPyMeHaTa Ha 6a3u
TexHonornja inpyctpuje 4.0.

KoHcTaHTHa noTpara 3a pewernma Koja [onpuHoce KBaJIMTeTHOM U
HeoMeTaHOM paAy NoCTpojera N NpeauKLnNju KBApOBa U PeMOHTHUX

OnTnMmnsaumja naHua cCTBaparba BpegHOCTU Of, CKaguLTa HADTHUX
LOepuBaTa Ao Kpajher noTpolwada. KrbyyHy ynory y TuM cerMeHTUMa
MOC/I0Bakba MIMa Pa3Boj AUrMTANTHMX peLlera Koju yHanpehyjy NCKycTBO
HaLLMX KOPUCHUKA U KNnjeHaTa.

Pa3Boj AurntanHnx pellera Koju AonpruHoCce eHepreTckoj n

Bnok
»-EHepreTuka”

OonepaTUBHO] e(PNUKACHOCTN y LWNpPeM CMUCITY.
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HAIPALE U
[MPUSHAHA

[lpema pesynTtatmma Hajeeher gomaher ncrtpa)kmpama
nepuenuuje bpeHpga nocnogaesua y Cpbujn TalentX, koje
je cnpoBesa rpyna cajToea 3a 3anowsbaBare Poslovi.
Infostud, komnanunja HC noHoBo je cBpcTaHa MeRy Tpu
Bogeha nocnopgasua y Cpbuju.

CpnckKo xeMujCcKO APYLWITBO LOAENNIIO je 3aXBaslHMLy
koMmnaumjin HNC kao 3HaK npuM3Hama 3a NOAPLKY Y

OpraHmMsauunjn TakMUYera y4eHUKa cpenmunx WKoIa y
2024. rognHmn.

Moeogom 15 rogmnHa nporpama ,3ajegHUuUM 3ajegHo’,
komnannja HNC je poOGUTHMK NpecTMXXHOr NPU3Haka
»d06pOUMHUTEsD " 33 KOHTUHYNPAHU OONPUHOC 3ajegHMLN.

HUC je pobuTHUK nnakeTe 3a Ayroroguwiky capaghy
n nogpwky MawmnHckom dpakyntety YHuBepsuteta y
Beorpapy y okBupy nporpama ,EHepruja 3Hama".

[MTpema pe3ynTtatuma nctpaxkuesarwa Youth Speak Voice
(,nac mnagnx Cpbuje”) ctygeHTcke opraHnsaumje AIESEC
Cpbwuja, ctygeHTn komnanmjy HAC Bupge kao nupgepa y
NocsioBakby Ha goMahem TPXULWITY.

Komnanunju HAC ypyueHa je 3axBanHuuya AnekcuHayke
rumHasuje noeogoM 10 rogrHa nogplike 1 NOCTOjama
OBOje3nYHe CPrnCcKo-pycKe HacTaBe y O0BOj 06pa3oBHO]
YCTaHOBW.

Komnauujn HNC je ypydyeHa 3axBanHuua PoHpa 3a
cTUNeHaUpare U NoACTULabe HanpefoBaba AAPOBUTUX
CTyAeHaTa U MAagnxX HayYHUX pagHUKa U YMeTHUKA
YHuBep3utetay Hosom Capy — 3a gyroroguiimy nogpLuKy
N CTUNeHaupame CTyaeHaTa.

OcHoBHa wkona,,[Jparax Kosauesuh™ ns beorpapga gogenuna
je 3axBanHuuy komnanuju HAC 3a gonpmHoc y obpasoBarby 1
BaCMMTakby Y4YeHMKa Ca CMeTHaMa Y pa3Bojy U MHBaJIMGUTETOM,
KOJjV1 je KOMMaHWja NpYy>Kna LWKON peasnin3aLnjoM npojektay
OKBUPY NporpamMa ,,3ajegHuum 3ajegHo”.

dPaKkynTeT TeXHUYKUX HayKa y Yauky YHuBep3uTeTa
y KparyjeBuy gopenuo je nnakety komnanmju HAC 3a
NOOpPLKY pa3Bojy 1 acdbmpmauunjn pakynteTa npyxeHy y
OKBMUPY Nporpama ,, 3ajeAHnuUM 3ajegHo".

Kowapkawkun knyb6 ,llapTusan” ypyuno je 3axBanHuuy
komnaHujn HAC 3a gBe geueHnje HenpekaHor NapTHepCTBa.
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LIW/HLEBW
OPXXNBOT
PA3BOJA

3 LOBPO
3[1PAB/bE

\ 4

UHIOYCTPUIA,
WHOBALIMJE U

WHOPACTPYKTYPA

Ha camuty ogpxxaHom y centembpy 2015. roguHe, YjegmieHe
Haumje cy yceojune pesonyuunjy A/RES/70/1- Transforming
our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development.
,Arenaa 2030" je yHuBep3anHa cTpaTteruja kojom je gecpuHmMcaHo
17 unrbeBa ogpxueor pa3eoja (eHrn. Sustainable Development
Goals, ckpaheHo SDGs) 1 ykrby4yje Tpy 0651aCTU — eKOHOMCKU
pacT, counjanHy MHKNY31]y 1 3alITUTY XUBOTHE CpefpuHe.
LinrbeBn cy meflycobHO noBe3aHu 1 4ecTo ycnex jeqHor Luiba
noapasyMeBa pellaBakbe NTakba Koja Cy NoBe3aHa ca Apyrum
UWSbeM UK LnbeBmma.

KBAJIUTETHO
ObPA30BAE

POAHA
PABHOIMPABHOCT

1 OLr0OBOPHA
[TOTPOLLIHA I
[NPOU3BOAHDHA

Komnanunja HAC je KOHTUHYMpPaAHO ycMepeHa Ka OCTBa
rnobanHux uusbesa o MBOI pa3Boja N M3BelwTaBa o
LOOMPUHOCY Y OCTBapemy YKynHo 17 unrbesa. [puHUMAN
OOP>XUBOI Pa3Boja UHTer Cy y cBe GBU3HUC-M
y uuby yHanpehewa ych (MBOTA Yy 33ajeaHNLN
KOMMNaHWja nocnyje, pa3Boja /bYACKUX U 04YyBaHa NpUpo
pecypca. '

HonpuHoc koju komnannja HAC npy»ka octBapery Lu/beBa
OAPXXMBOI pa3Boja NoAcTNYe CTBapare BYropovHe BpeaHOCTY
3a CBe 3aUHTepecoBaHe CTpaHe M Ha Taj HAYMH NoTroMaxe
CTBaparbe ogpxuse 6ygyhHocTw.

YACTABOZA U
CAHUTAPHU YCI0BY

13 3akwmy

1 KUBOT
HA 3EM/bl/

8

1

[OCTOJAHCTBEH
PAJ W EKOHOMCKI
PACT

MWP, NIPABJIA
W CHAMHE
WHCTUTYLILIE

34
L

SNIS
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CAMO 34PABA 3AJEQHULIA
MOXXE BUTU YCIIELUHA -

360l TOFA CY bPUT'A O
34PABJbY 3AlMNOCJIEHUX U
HAOIMNPUHOC YHATIPEBEHY
YCJ/IOBA PAOA Y JABHUM
34PABCTBEHUM YCTAHOBAMA
MEBY NPUOPUTETUMA
KOMITAHWUJE HUC

BPUI'A O 3[JPABJbY 3AIMNOCJIEHUX

Y dokyc 6pure o 3anocneHnma komnanuja HAC ctaemba notpeby
03 CBOjUM 3anocneHrMMa obe3begn nogcTuuajHo u besbegHo
PafHO OKpYXXehe, Koje [OMPMHOCK CnpeYaBakby HACTaHKa
npodecnoHanHnx oborbera, odyBary Jobpor husmykor u
MeHTasIHOr 3gpaBsba K npyxa well-being nogpky. Ca Tvm
LIbeM, OpraHu3yjy ce pasnnynTe npeBeHTNBHe akTUBHOCTM Koje
npeBa3usiase 3aKOHCKe Y HOpMaTMBHe obaBe3e 1 NogpasymeBajy
pefoBHe feKapcke npernege, egykKauujy 0 pasnmyumtum
3[,paBCTBEHMM TeMaMa 1 npeBeHLnjn 601ecTu, Kao 1 peannsauujy
6pPOjHMX aKTMBHOCTM KOje MOACTUYY 3APaBUJU 1 NPORYKTUBHU]U
pagHu ambujeHT.

Tokom 2024. rognHe cnpoBefeHe cy crnefehe Kiby4YHe akTMBHOCTU
y 061acTv NpeBeHTVBHe 34paBCTBEHe 3aWTUTe 3anoC/1eHNX:

* MNpeBeHTUBHM IeKapCKM Npernegu: peasnm3oBaHo je yKyMHo
21.650 nekapckux npernega, og Kojux 7.622 npernepfa 3a pagHa
MecTa ca nosehaHuM pusnkom, 357 npernega npogecmoHanHmx
BO3a4a, 26 npernena XenesHM4YkmMx pagHuka. CUCTeMaTCKux un
cneymjanucTnukmx npernena y 2024. roguiun 6uno je 3.523.
[lopen HaBepeHor, y capagmwu ca [JomoBuMa 3pgpasba, Y
06jeKTVIMa KOMMNaHW]je OPraHM30BaHU CY U [OMYHCKKN Npernegm
KOjW CY YKJbYUYMBANIN KOHTPONY HMBOA Wehepa y KpBuW, KPBHOT
npuTucka, BMI uHgekca, kao u koHTpony CO, HMBOa KoA NyLwaya.

* AKTUBHO Ce Paguno Ha nporpamy gurutanusauymje HSE-
npoLieca: pa3aujeHo je COPTBEPCKO peLLerbe 3a Siekapcke npernege
3anocsieHnx, Koje NogpasyMeBa ay TOMATCKO reHeprcare 3axTeBa
32 peanim3aymjy 3aKOHCKMN 06aBe3HNX NepuopMYHMX eKapCKnx
npernega v uspagy YnyTa 3a nekapcke npernege, Kao v npahere
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wuxoBe peanunsaunje. 2025. roguHa 6uhe noceeheHa garbem
npunarohaBamy, MMMNIeMeHTaLMj1 U aKTUBHO] ynoTpebu oBor
pelera.

[opaTHe geTarbHe MHOpMaLMje 0 OBOj TeMu faTe Cy y OKBUPY
nojeguHavHmx GRI nHgnkaTtopa: 403-3, 403-6 n 403-10.

TUMCKE AKTUBHOCTU 3A
YHAMNPEBEH-E KOPTOPATUBHOI
3/]PABJbA

KomnaHuja HUC je n Tokom 2024. rogmHe HacTaBuia ca
cnpoBohereM YeTupm KoMnsieMeHTapHa Nporpama, Koju
Cy Takohe ycmepeHu Ha jayarbe 3gpaBcTBeHe hopme u
nobosblaBarbe XMBOTHUX HABMKA 3aM0OC/IeHUX, a nopea
TOra gonpuHoce u yHanpeherwy eprKacHOCTU U jadarby
ocehaja NnpnnNagHoOCTM KOMMNAHU]W.

*  YHanpehere KopnopaTMBHOI 34paBba je AaHra>KOBaso
npeko 2.800 3anocneHnx, Koju Cy NyTeM aHKeTa, TeCTUpaHba
30paBCcTBeHe opMe U UMHTOJSIepaHuUuje Ha XpaHy,
OWpPEeKTHe KOMYHMKauuje ca CTPYYHMM N1MuuMa, paguiu
Ha nobosrswary dopme. OpraHnsosaHo je 28 pgorahaja,
wunpom Cpbuje, Ha KojuMa Cy 3anocsieHn MOrin aa carnegajy
OCHOBHe hakTope 3a jadyame hopme.

+ JepnHa op NOBOJ/BHOCTM 3a CBe 3anocsieHe y KoMnaHuju
je m becnnatHo ydyewhe y pasIMYNTUM CMOPTCKO-
peKpeaTUBHUM akKTmBHocTMMA. OBy norogHocT je
nckopuctuno 2.740 3anocneHunx, Koju cy y 32 rpaga, Ha
Buwe og 150 paznuuntux nokaumja KOpUcTuam ycnyre
Buwe of 20 pa3nmMunMTnX CNOPTCKMX aKTUBHOCTW.

« HNC cnopTtckm TUMOBM cacTaB/beHU CaMo oOf
3anocnieHnx, OCTBapuUAN Cy OAJSINYHe pe3ysiTaTe Ha
Pa3NMUNTMM TaKMM4YapCKUM porahajuma: ocBojeHe
Cy Mepasbe 1 nexapu y ocaM pasnmuntumx cnoprtosa. Y
HNC cnopTckum vrpama, opraHnsoBaHMM Ha 3naTtnbopy
ydyecTtBoBasio je Buwe op 500 TakmMmuyapa u3 cBUX
OpraHM3auMoHmnx genosa KomMmnaHuje, nogesbeHnx y ocam
TMOBA Pa3/INdYnUTe CTAPOCHE U NOoJTHe CTPYKTYpe.

* Y uwby Q[OOQATHOr MoOBe3MBakba Ca JIOKAJSTHUM
3ajegHunuama, komnauuja HUC je ysena ydewhe vy
porahajuma Ha Buwe og 10 pa3znnymTmx NoKauunja WUpom
3eMJsbe y OpraHmM3aunju No3HaTUX CNOPTCKMX NHCTUTYLN]A,
yopyxera rpahana n UNICEF-a, Ha meMopujanHum um

XYMAHUTAPHNM CMOPTCKUM TYPHUPUMA.

Kpo3 cBa yeTnpu nporpama yHanpehera KopnopaTuBHOr
30paB/ba U TUMCKMX aKTUBHOCTU TOKOM FOfMHE aHra>XKOBaHO
je Buwe ofg 4.000 3anocneHux, WTo je 3a 24 oacTo BULe
Hero npeTtxopgHe. Linrb je ma ce n oBe rognHe ogpXwu
HUBO aHra>OBarba CXOL4HO BPOjJy 3anocsieHNX, hUXOBUM
onpepesberbnMa 1 3gpascteeHo] dopmu, ann n ga HAC
byne no3nTMBaH Npumep y NOC/IOBHOM CBeTY Yy CMUCNY
o[ HOCa Npema 3anocsieHMa 1 3ajegHULN y KOjoj nocnyje.

BPUTA O 3[1PABJbY 3AJENHULIE

Bpura o 3gpaBrby 3ajegHuue jenaH je og npuopmuTeTa
OPYLWTBEHO OAroBOpHOr nocsioBakba komnanmnje HAC.
KomnaHuja je y3ena y4yewhe y BenIMKO] XyMaHUTAPHO]
akuunjn doHpgaunje ,lMopoaunua” nog Hasmeom ,OBaj nyT
3a fgeudunjy papocT’, y K0joj je nogpLllika ycMepeHa Ha
PEeKOHCTPYKLUM]y 1 ypehere aena ogerbera negujatpujcke
oHkonoruvje MIHCTUTyTa 3a OHKOMOrnjy n pagnonorujy

SNIS

Cp6buje. Takohe, komnaHnja HNC je poHauunjom PoHpaumjm
,Jenpo” npyxwunna nogplky yHanpeherwy 3apaBcTBeHe
3alWTUTe U Nledery NaumjeHaTa obonenux op [uweHose
MuwmnhHe guctpodumje.

Tokom 2024. roguHe komnaHnja HAC je HacTaBuna u ca
OOoHauujama Bofe ,,Jasak” 3gpaBCTBEHMM YyCTAaHOBAaMa,
OBOr NyTa 3a notpebe 3anocneHux u naymjeHata y Kbl
»4dp Aparvwa Muwosuh’.

XyMaHocT 1 6pury o gpyruma sanocneHun Komnanuje
nokasanu cy u Tokom 2024. roguHe ydewhem y 15
aKumja pobpoBo/bHOr faBawa KpBU. ANTpymsam wu
eMnaTunja 3anocsieHnx ToKoM akuuja y beorpapy, Hosom
Capy, lNaHyeBy N 3pewaHnNHy pe3ynTupanu cy ca 579
NPUKYMN/beHUX jeguHuLa KpBK. Y capagtm ca IHCTuTyTOM
3a TpaHcdy3snjy kpeu Cpburje yBegeHa je 3Ha4ajHa HOBMHA:
TOKOM akuuja gobpoBosbHor gasarba Kpeu y L, Beorpapg
moryhe je o6aBnTU npujasy y Pernctap gaBanaua MaTUYHUX
henunja Cpbuije.

llocema MHcmumyfhy 3a o,Hkonoaujy u paduosnoaujy Cpbuje



KBAJITETHO
OBPA30BAIE -

|
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YJIATAHGEM Y OBPA30BHU
CUCTEM U CAPALQHOM CA
HAYYHUM UHCTUTYLUNJAMA
KOMITAHUJA HUC

AKTUBHO L4OINMPUHOCH
PA3BOJY O4rOBOPHE U
NEPCMNEKTUBHE 3AJEQHULE

,3AJEQHULU 3AJEQHO"

[Mporpamcku umknyc ,, 3ajeaHnUM 3ajegHo” 3anovet 2023.
roguHe, a peanmsoBaH TokoM 2024. rogumHe, 6uo je noceeheH
pa3Bojy HayKe n obpasoBara y 13 napTHepCcKMx rpagosa
N ONWTWUHA, U TO YHanpehewy ycnoBa 3a obpasoBare
N Nnogun3arbe KanauuteTa HayYHUX YCTAHOBA. Y OKBUPY
oBor uuknyca, KomnaHuja je nogpxana 54 npojekTta y
4ynjy peanmsauujy je ynoxwuna 144,5 munnoHa guHapa.
Pe3ynTatu cy npeacTaB/beHN JaBHOCTM KPO3 OpraHmM3aLmjy
KapaBaHa , 3ajegHunuu 3ajegHo” Tokom 2024. roguHe.

Y OKBMpPY NOMeHYTOr KapaBaHa NPOMOBMKCAHU CY, namehy
ocTanor, n pesyntatu npojekta OLL ,,KaponuHa Kapac® y
Xoprowuy, Koja je onpeMsbeHa HOBUM OUrnTanHum ypehajuma,
BMAeO Haf30poM 1 HaMmewTajeM. Y My3unykoj wkonu ,, JoBaH
Bangyp” y [MaH4eBy y NOTNYHOCTU je peKOHCTPYMCAH Ya3HU
xon, TexHn4yka wkona y KukmHan gobuna je caBpemeHm
CUMYNaTop 3a 3aBapuBakbe KOju, OCUM LUTO BeluTaykm CTBapa
XerbeHy CcuTyaunjy U3 peanHor XmBoTa v yHanpehyje
KBanuTeT u 6e3benHOCT n3Bohera HacTaBe, 3HAYAJHO
CMakbyje eMUcujy yribeH-guokcmga. PeannsoBaHun cy
NpOjeKTn CaHaumje 3ugoBa PUCKYNTYPHUX Cana ABe OCHOBHe
wkone y onwtuHm Xntnwre. Y Ol ,docntej Obpagosmh®
y bouapy dunckyntypHa cana je onpemsbeHa HosuMm LED
CNOPTCKMM cemMacopoM 1 03BYy4YeHeM, [OK je PUCKYNTYpHa
cana Cpegrbe wkone ,,Munoje Bacuh™ y Bennkom ['pagnwity
onpeMsbeHa HOBOM pacBeTOM U MHBepTep KnnMa-ypehajuma
y uusby yHanpehera eHepreTcke edmkacHocTu. [open
HaBefeHNX, peanin3oBaHn Cy U APYrU NPOjeKTU pa3ndnTmx
OpraHmsaumja n MHCTUTYLM]A Y NAPTHePCKNUM rpagoBMMa
N OnMwTMHaMa.
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~EHEPI'NJA SHAHA"

[porpam ,EHepruja 3Hawa"“ cnpoBogu ce gyxe of pecet
rogVWHa Kao NMporpamM Koju Kpeupa MCNpaBaH cucTeM
BPeAHOCTU U MO3UTUBHO YTUYe Ha KYNTypy 06pa3oBama
N pafa Yy OpYyWTBeHO] 3ajegHnun, Te nocebHo nogcTuye
MNO3NTUBHY UAEHTUMKALN]Y ca MNaguM sbyauma. M Tokom
2024. rognHe komnanuja HAC je y okBupy oBor nporpama
peanusoBana 6pojHe aKTUBHOCTWN N HACTABUJIA YCMeLWHY
capapty ca 06pa3soBHUM N HAYYHUM NHCTUTYLM]aMa, Kao U
CTUNeHpupare HajborbMx CTyAeHaTa, a y CKagy ca CBOjUM
KaApOBCKNM noTpebama.

Y npoTeKknoj rognHn foperbeHa je jefHa HoBa CTUMNeHamja 3a
CTyQeHTa Koju ce wkonyje y Pyckoj @epepaumjum, kao n net
cTuneHguja npeko MoHAa 3a cTUneHpMpare 1 NoacTrL ke
HanpefoBaka JAPOBUTUX CTyAeHaTa U MAAQUX HayYHUX
pagHuKa n ymeTHuka YHusepsuteta Yy Hosom Capgy. Ose
cTuneHguje omoryhaeajy CTygeHTMMa U3 pasnnynTux genosa
Cpbuje na nobujy jeqHaKe WaHCe 3a KBasIMTETHO obpasoBakbe.
doHA 3a cTUNeHgupake M NoAacTuLake HanpepoBakba
L0APOBUTUX CTyAeHaTa M MIaguXx HayYHUX PafgHNKa M YMEeTHIKA,
komnaHuju HUC je pogenno 3axBanHuuy 3a Qyroroguiuky
MOAPLKY U CTUMNEHANPak-e CTydeHaTa.

[Mopep HaBegeHor, HAC je noTnncao n net HOBUX MeMopaHayMa
O capafhn ca BUCOKOOOPA3OBHMM UHCTUTYLM]AMA, N TO Ca
YHuBep3uteToM ogbpaHe, Prnosocdckum dhakynteTom y
Huwy, ®akyntetom 6e3begHocTu, [NpaBHMM haKynTeToM y
Hosom Capgy v lpaBHuM chakyntetom y beorpagy.

Kpo3 nporpam ,EHepruja 3Hawa“ komnanuja HAC je op
2012. rognHe o kpaja 2024. rognHe, aganTupana Bvwe of
70 yumoHuua n nabopatopuja. Camo tokom 2024. rogmHe
peHoBMpana je KabnHeTe 3a pyCcKu je3uk y Tpu wkone: OLU
,[1pBa BojBohaHcKa 6puraga” y Hoeom Capgy, OLU ,®wunun
Bruwrunh®y Buwrwunhesy n Ol ,[ecnoT CtecaH JTazapesuh”
y BabywHunum, a cBe4aHo je 0TBOpeH 1 KabUHeT pycKor je3nKa
y ®unonowkoj rumHasnju y beorpagy, Kao n kabuHeT dusnke
y EnekTtpoTtexHuuykoj wkonu ,Hukona Tecna® y Beorpapy.
OBe aKTUBHOCTU He caMo Aa yHanpehyjy nHgpacTpyKkTypy
obpa3zoBaha, Beh cTBapajy 1 6osbe ycnoBe 3a yyere 1 pag
y4YeHMKa N HaCTaBHOT Kafpa.

HacTaB/beHa je KOHTUHYUpPaAHaA capafHa ca 06pa3oBHUM
MHCTUTYLM]jaMa Kpo3 peanusaunjy suwe og 15 roctyjyhunx
npefaBakba 3aMN0C/eHNX 3a CTYAeHTe NapTHepCKux dhakynTeTa.

Tpu nHxerwepa 3anocneHa y KomnaHuju HacTaBuia cy ca
pefoBHMM NpefaBakbyMa Ha TexHnukom chakynteTy ,Muxajno
MynuH® y 3peraHunHy, Yy OKBUPY CTYLWUJCKOr nMporpama
,VIHOYCTPUJCKO NHXXeHepCTBO Y eKcnsioaTaunjn HadTe u
raca’, carnacHo 3akoHy O BMCOKOM obpasoBamny. OBaj BMA
capagte omoryhaBa cTygeHTUMa fja ce yno3Hajy ca Npakcom
N CTEeKHY BpefHO NPaKTMYHO UCKYCTBO. [ogpLluka KoMnaHuje
HWC 6una je k/by4yHa 1 3a akpeauTaumjy MacTep-nporpamMa
,VIHQYCTPN]CKO NHXerepCTBO Y eKcrnoaTaunju HadTe nraca”
Ha TexHnukom dhakynTeTy ,Muxajno lNMynuH" y 3perwaHunHy.

Peann3soBaHa je n goHauwmja net xpomaTorpada VIHcTnTyTy 3a
XeMujy, TexHoorunjy n metanyprujy n MawmnHckom akyntety
YHuBep3uteta y beorpagy. Ha cBeyaHocTtn nosogom [aHa
MawwHckor dakynTeTa, komnaumju HAC je ypydena lNnaketa
3a [OBPOUYMHCTBO Y KOPUCT aKageMcKe 3ajegHuLe.

Tokom 2024. rogrHe KOMNaHuWja je yBena v HOBUHY Y BURY
LBOHefesbHe CTyfeHTCKe npakce 3a 62 cTygeHTa ca geseT
napTHepckux dakynTeTa, WTO je [ONPUHesno javyo] Be3un
TeOPW]CKOr 3Hakba M NPAKTUYHOM UCKYCTBA M NOAN3akby HUBOA
capaphe ca 06pa3oBHMM MHCTUTYUM]aMa. OpraHm3oBaHe cy
M CTYAeHTCKe MpakKce 3a CTUNeHAMCTe NporpaMa y Tpajakby
Of jeQHOr 40 ABA Mecela, Kao M noceTe y4eHUKa, CTygeHaTa u
npodecopa ca napTHepCKMX hakynTeTa 1 WKosa 0bjekTnma
KomnaHuje.

R

SNIS

Byayhu ga HAC TpagnumoHanHo nogpykaBa TakMuyeha y
obnacTn maTemaTmKe, hr3mnKe 1 xemMmuje, N NpoTeKse roguHe je
NpYy>Xno nogpwky gomahum n mehyHapogHuM onumnnjagama
3Harba. Hawwm cpeprowkonum cy ocsojunu 14 megasba Ha
MehyHapogHuUM TakMuyersuma y Benvkoj Bputanuju, Upany
n Cayanjckoj Apabujn. lNogpluka TakMuyernuma nogctmye
aKageMCKy M3BPCHOCT U MOTMBULWIE Miafe jbyde fa ce
aHraxyjy v pasBujajy y pasnmuntum obnactuma Hayke.
3a pgyroroguwmy nogpKy Cpnckom xemMujCKoM gpyLTBy
komnanumjn HAC je popgerbeHa 3axBasHuuUa of CTpaHe OBOr
opywTtBa. OgpkaHa je n geogHesHa 11. HC Onumnujaga us
PYCKOr je3uka Ha Dunozodckom chakynTeTy y Huwy, y Kojoj
je, y npBoM Kpyry y4yectoBano Buwe of 700 y4yeHunKa, Aok
ce y dpuHany 3a Tutyny Hajb6osber Takmuumnso 110 yyeHnka
n3 Cpbwuje, LipHe Nope n bocHe n XepueroeuHe.

HacTaBrbeHo je 1 ca NOAPLWKOM ABOje3UYHUM CPNCKO-PYCKUM
operbewnma y Tpu wkone y Cpbujm — N'mmHazmjm , JoBaH
JoBaHosuh 3maj” y HoBom Capy, AnekcuHauvkoj rmmMHasujun
n OLWW ,JoeaH Nonosuh™ y Hosom Capy.

[porpam ,EHepruja 3Hawa" HacTaB/ba fa ONPMHOCK pa3Bojy
aKafeMCKux 1 npodgecMoHanHnx noTeHuujana Mnagux Jbyau,
a komnaHunja HAC urpa BaXkHy ynory y jadakby KBanuTeTa
obpazoBarba 1 yHanpehery KBanMTeTa XMBOTA 3ajegHuue
y 0BOj 06n1acTu.

KapasaH 3ajedHuUyu 3ajeoHo y
OLU KaponuHa Kapac'y Xopaquy
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POLHA PABHOIIPABHOCT 3A
KOMITAHWUJY HUC HUJE CAMO
AEKJIAPATUBHO OINPEQEJBEMSE,
BE'h [TPAKCA KOJY
KOHTUHYWUPAHO YHATIPEBYIJE

Y komnaHnjn HUC Bepyjy na HeroBawe pa3HOMKOCTHU
nobosbliaBa pagHy atmocdepy, anvm n 4ONPUHOCK pacTy
N KOHKYPEHTHOCTM KOMNaHuje. Pa3HOBPCHOCT NCKYCTaBa,
KynTypa, naeja v nornepa cTBapa npeaycsioBe 3a MHOBaLumje
n edbnKacHoO NocsioBakbe, Te ce 3aTO CBMMA MNpYyKajy
jedHaKe WaHCe 3a 3anocsene, pa3Boj N HanpepoBame,
6e3 063mpa Ha NoJ, CTAPOCT, HALMOHAMHOCT U ApYyre finyHe
KapaKTepuctuke. Linrb je uarpagnuTu UHKJ/1y3UBHO PafHO
OKpY>Ker-e y KOjeM je pogHa paBHOMPABHOCT jedaH o
OCHOBHUX NpUHLUMMNA.

Kpo3 cTpaTterujy Koja npoMoBuLLe Pa3sIN4YnToCT, TpruopuTeT
KOMMNaHM]je oCTaje ypaBHOTeXeHa 3acTyn/beHocT oba
nosla Ha CBMM No3MuMujama, Kako 6u TUMOBKM BUNK WTO
Pa3HOBPCHUJW U CMPEeMHU]M 33 yCMeLwHy pa3MeHy MCKYCTaBa
n pa3eoj. CBu acnekTun paga y komnavujn HAC ycmepeHu
CYy Ha CTBapakbe YCJ/I0Ba 3a KOHTUHYUPAHU pacT — U
opraHmsauuje, 1 CaMUx 3anocseHunx.

Kapga ce roBopu 0 pogHoj paBHONPABHOCTU, HAPOUUTO Ce
ncTuyy cnegehe vHuumMjaTMBe M NOrogHOCTU Koje Cy Ha
pacnonaraky 3anocsieHnMa:

* [locTeneH noBpaTak MajKu ca NOPOAUNILCKOr OACYCTBA
— NpBe ABe pagHe Hefesbe HAaKOH NOBPATKa, Majke MoOry
paguTn CaMo YeTUpU caTa AHEeBHO, NpuU YeMy ce 3apapga
ncnnahyje y nyHom nsHocy.

« HakHapga 3a BpeMe nopoaus/bCKOr ogCcycTBa — 3a
3arnocsieHe Koju Cy Ha MOpOANIbCKOM OACYCTBY, OACYCTBY Ca
pafa pagu Here geteTa unm nocebHe Here geTteTa, ogobpaea
ce ncnsaTa pasnunke nsmehy HakHage U OCHOBHe 3apage,
KOja He npesiasn NeToCcTPyKy NpoceyHy 3apagy Ha HUBOY
Peny6nuke Cpbuje.

* [opcTuuame XXeHa 3a pag y CeKTopuMa Koju ce
TPaAVLMOHAJIHO Nepumnupajy Kao ,,MywWwKu"“ — CnpoBoau
Ce KOHTUHYMpaHa NOAPLUKA N efyKauuMja XeHa 33 pag y
komnanmjn HVNC, kao 1 3a aHra)koBake Ha No3numjama Koje

34

nogpa3syMeBajy CTPYYHe N TeXHN4YKe BeluThHe.

 TaneHT nporpamu 3a mnage — y komnanumju HNC ce
peannsyjy pasnuynuTu NnporpamMmn 3a MaTypaHTe, CTyAeHTe,
punnomue 6e3 uckyctea. Y 2024. rogmHn npoueHaT
Nosla3HMLUA OBUX NporpamMa 6mo je 54%.

* [natdopma ,[MowToBamwe, npe cBera“ — KpenpaH
je KoHuenT 1 nnatdopmMa ca yubem ga ce obesbenn m
nocrnewn pagHoO OKpYyXXere Yy KojeM Cy pagHU OQHOCU Y
CKMagy Ca HajBULWWUM CTaHOapAMMa PaBHOMPABHOCTMW.

POLHA PABHOIPABHOCT Y
CTPATETNJN PA3JINHYUTOCTU N
NHKJTY3UJE

Y 2020. rognHu KomnaHunja je 3ano4vena nmniemeHTaunjy
CtpaTterunje pasnnunToCcTn N NHKY3Kje, Koja ce 3aCHUBA Ha
BaXXHUM NMPUHLMNUMA PABHOMPABHOCTU, MHKTY3UBHOCTU U
OTBOPEHOCTU 3a CBe 3anocsieHe. Peannsaumjom akumoHor
NnaHa Koju cnegu oy ctpaterujy, y 2024. roguHn HacTaB/ba
Ce Ca aKTUBHOCTMMA KOje YKJby4y]jy POAHY PAaBHOMPABHOCT Kao
K/byY4HM CerMeHT. JeqHa Of HUX je Capaga Ca OpraHn3aLmjom
AFA (All for All) y okBupy koje komnanuja HAC nogpkaBa
3ajegHuyy u online nnatdopmy Koja omoryhaBa XeHama
N3 pasnnunTux obnacTn ga yyecTByjy y pasMeHu ngeja
N eayKaunujn, Kao U y CTPy4YHUM npojekTuma. [JopaTHe
aKTUBHOCTU YKJby4y]y pag ca ocobama ca MHBAaNNOUTETOM,
KaKO KpO3 capagty ca opraHmsaumjom dopym mnagux ca
NHBanMauTeToM (Koja ce 6aBu yHanpeherweM KBanuTeTa
XXMBOTA M NMONOXaja y APYLWTBY ocoba ca MHBaNUQMTeTOM),
TaKO M KPO3 HOBY NPOrpam npakce 3a ocobe ca MHBAaIMQUTETOM
ymnje je opraHm3oBame 3anoyenoy 2024. roguHm, ca 3BaHUYHUM
noyetkom y 2025. rogmHw.

NHTEPHA PET YJIATUBA KOJA
MNMOCTIELLIYJE PA3JINYUTOCT U
NHKTTY3UJY

Komnanwnja HAC je ycBojuna H13 gokymeHaTta, u 1o [lonumuky
pasHonpasHocmu, [lonumuky pa3Honukocmu, Kodekc
KopnopamusHo2 ynpasssara HUC a.0. Hosu Caod n Kodekc
NocsiosHe emuke, KOjuMa ce geuHUWY NPUHLMNN Y Nornegy
3aCTYM/bEHOCTU 3aN0C/IeHNX HA CBUM HUBOMMA U NPOMUCY]Y JaCHW
L/beBU, peannsaLmnja u HAYNH N3BeLTaBaka O pe3ynTaTmMa.
OBUM [OKYMeHTMMa geduHMLe Ce OKBUP 3a KBAaNUTeTHU]je
cnpoBohewe BU3HUC-CTpaTeruje, Kao U MoryhHocTm 3a
OCTBapeHe MAaKCUMAJTHOT YUYMHKA U O PXMBOT NOC/I0Bakba, TAKO
LITO Ce CBUMA [aje jeqHaKa LWAHCA 3a 3anocsiere 1 0a/1ydnBarbe
— 6e3 063mpa Ha nNon, CTAapoCT, HALMOHANTHOCT M Buno Koje
Opyre nMyHe KapakTepucTuke. Y AoKyMeHTMMa Cy 0bjallHeHu
M HOBM KOpaLu y 061acTy paBHONPABHOCTM U UHKTY3UBHOCTH,
YK/by4dyjyhu unrbeBe Koju ce 0gHOCe Ha POAHY PaBHOMPABHOCT
M MOQPLLKY XeHaMa y KOpNopaTUBHMM CTPYKTYypama.

Y komnanunju HAC Bepyjy fa HeroBare pa3HONMKOCTM NocneLyje
NOC/0Bakbe Ha B1Le HUBOA — jaya ra pa3HOBPCHUM UCKYCTBUMA,
oborahyje pa3iMunMTM KyNTypama, Npy»a pa3HOMKOCT ngeja
v nornena v oCUrypaBa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKULLTY.
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NMNAHEJ1 ANCKYCUNJA HA TEMY
POLJHE PABHOIIPABHOCTW: X)XEHE
KAO INNOKPETAYUTIOSUTUBHUX
APYLUTBEHUX TTIPOMEHA

Y esbn ga npyxe gonpuHoc y nosehary BUASBMBOCTHU
N NCTULAKY 3HAYaja TemMe pofHe PaBHOMPABHOCTMH,
npeactaBHnun KomnaHmje yyecTByjy Ha pasnMunTum
CKYNOBMMA M NaHen-gucKycunjama noceeheHnm oBoj Temu.
Tako je y opranusaumnju komnanuje HAC n nucta [HeBHUK,
26. aBrycta y KyntypHoj ctaHuum ,,Ceunapa“ y Hosom
Capy ogp’kaH naHen Ha TeMy pogHe PaBHOMPABHOCTU, Y
KojeM je yyecTBoBao Bagum CMupHOB, 3aMeHUK reHepanHor
nupekTopa K omnaHwuje. Nanenuctu cy 6unm n Maja Nojkoeuh,
npepcenHuua lNMokpajuHcke Bnage BojgoguHe n [JuHa ByunHuh,
npencepnHunua CkynwTturHe rpaga Hoeor Caga.

[MlaHenncTM cy OUCKYTOBanM Ha TeMy 3Hayaja pofHe
PaBHOMPABHOCTW, MOJIOXKAJa N YTULA] XXeHa Ha OpPYLITBEHU
n jaBHu xuneoT y Cpbujn, a Takohe cy pasroeapanu un o
N3230BKMMa Ca KOjMMa Ce Cyo4aBajy KeHe y npocdecroHasiHOM
CermMeHTy.

PO/IHA PABHC #| N
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KOMITAHUJA HUC KOPUCTU
BO/LJHE PECYPCE HA Oo4IrOBOPAH
NnoLrPXUBHAYUH, Y3
NMPUOPUTETHY BPUr'y O
NMPEYNLWURABAKY OTNMTAOHUX
BOLA NOYYBAHY BO4OTOKOBA

PaznnunTun pagHu npouecu, Kao WTo Cy NpoLec Npon3BogHe
HadpTe (upstream), npouec npepage HadTe (downstream),
neTpoxemMujcku n gpyru npouecn y KomnaHumju saxtesajy
Kopuwhewe BogHUX pecypca. Boga ce Kopuctm Ha
pPa3nINyNTe HauuMHe: Y NPOU3BOOHO-TEXHOJIOWKUM
npouecuma (npomnseopgra nape, dyHKLMOHUCaAHE
pacxfagHUX cucTemMa), 3a NPOTUBMNOXKAPHY 3aLWITUTY,
xnahere pesepBoapa 1 NpoBepy BOAOHENPONYyCHOCTH,
dnawnpare Boge 3a nuhe, Kao 1 3a npare BO3UIA U
onpeme, 3an1Bake U CaHNTapHe noTpebe.

3a noTpebe nponsBofHe KOPUCTU Ce BOAA U3 HajMakbe
OCeT/bUBMX BOAHUX pecypca, Tj. NOBpINHCKMX Boga (83%),
of veraje 82,5% op ykynHo 3axBaheHux Boga n3 [lyHaBa
n kKaHana OyHaB—Twnca—[yHaB. [lopen BogoToKkoBa,
3axBaheHa Bofa je 13 jaBHUX BogoBona (6,3%) n byHapa
(10,4%). lyHaB, Kao NpupoHM BOAOTOK, U KaHan [lyHaB—
Tuca—[yHaB cy BOJOTOLM BMCOKOI MpoTMLaja, Yunje
3axBaTake 3a noTpebe KomnaHuje He yrpokaBa Hnxose
noTeHuunjane o63mpom ga je 3HavajHo ncnop 5% wuxosor
NpOCeYHOr rogullker NpoTuLaja.

Y komnaHuju HNC Benunka naxkwa ce nocsehyje wu
npeynwhaBary oTNagHMX Boga, NnocebHo mmajyhum y
BMAY Aa ce 89% oTnagHux Boga NcnywTa y BOOOTOKOBe,
Hajsehmm genom y [1yHaB. [NpeunwhaBarem oTnagHUx
BOOA A0 3aXTeBaHOr KBaNMTETa, y CKAagy Ca 3aKOHCKOM
perynaTvBoOM, WTUTK Ce U CUCTEeM jaBHe KaHanusauuje u
Kpajwu peynnujeHTn. OTnagHe Boge y Komnanujm ce gene
Ha: TeXHOJOLWKe OTNaAHe Bofe, aTMocdepcke oTnagHe Boae
n caHntapHe. Cee oTnagHe Boge nposnase ogroeapajyhu
TpeTMaH Yy CKflagy ca BOAHOM [03BOJIOM, BOGHUM YC/I0BNMA
n gpyrum obaeesyjyhum gokymeHTtmuma (IPPC goseona,
CTyOuja 0 NPOLeHN YTULAja Ha XXUBOTHY CpeaAuHy) uy
Kpajhbu peunnunjeHT (He3aBUCHO of BpCTe peuunnujeHTa)
NCNyLWTajy Ce NCKJ/bY4MBO NpeynwheHe oTnagHe Boge.
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3ays/beHe oTnagHe BoAe Koje HacTajy TOKOM pagHuX
aKTMBHOCTU Y KOMMAHU]W, KAo N 3ayJbeHe aTMocdepcke
BOAe, NpeAcTaB/bajy peasiaH pU3UK MO peuunnjeHTe
(BogoTOK, jaBHa KaHanM3auwuja, naryHa, ynojHe jame), 36or
Yyera ce CBaKe rofuHe BpLW yrpagta HOBUX U 3aMeHa/
PEeKOHCTpYKUMja nocTojehux cenapaTopa, 3a Koje ce
npoueHun fa je notpebHo.

TexHonormnja npednwhaBarwa M n3bop NocTpojema
3aBuCe of BPCTe N KOHUeHTpaumje 3arahyjyhnx maTtepwuja,
KONMYMNHe, AMHaMMKe HacTajaka M UCNyLWTaka OTNagHNX
BoAa, peuunujeHta/npujemHunka. [lNpeunwhaeame
oTnagHux Boga y KomnaHmju Bpwmn ce Ha NoCTpojerrma
3a npednwhaBare oTNagHUX Bofa, cenapaTopmma U
TaNIOKHULMMA, BMONOWKMM NpevYncTavynma — Kojux je
TpeHyTHO 425, ook ux je npetxogHe roguHe 6uno 417, n
OBaj nogaTak rosopu y npunor nocseheHoctr KomnaHuje ga
KOHTUHYUPAHO UHBECTUPA Y NOCTPOjeHa 3a NpednihaBate
OTMafAHUX OBAA, CBECHA HUXOBOI 3HA4aja.

PadumHepunja HadbTe NaHueBO 3a cBOje noTpebe 3axBaTa
Hajsehy KONMMYKMHY BOAe U NCTO TAaKO FreHepulle HajBuLle
oTnagHux Bopa. [lpouecHe oTnagHe BOoAe HAKOH
npenTpeTMaHa otnagHux eBoga y AllM cenapaTtopy
(yknarame 3ay/beHuUX U CycneHgoBaHMX MaTepwuja)
n3 PacduHepuje HadpTe lNaHueBo warmy ce y ,XUI-
[NeTpoxeMnjy” Ha garbu TpeTMaH. KBannTeT TexHonoLke
oTnagHe Bode Koja ce oTnpemMa m3 PadunHepuje HadTe
MaH4yeBo y ,XWUIl-lMeTpoxemunjy” mopa pa 6bype y
carsiacHoCTK ca YnyTCTBOM O NMpujemMy oTnagHux Boaa
HNC, ,.bnok lNMpepapa”, PadbmHepnja HadTe MaHueBo, y
XWUIM-MNeTpoxemunija NaHueBo".

Y unsby npoBepe KBanuTeTa npevynwheHnx oTnagHuUx
Boga 1 edpmkKacHoOCTM npoueca npeynwhaeama y cknagy
ca BaxehyM 3aKOHCKMM nponncmma, BpWN ce penoBaH
MOHUTOPUHI CBUX eMUTepa, yKibyuyjyhn nogsemHe Boge,
YMMe Ce KOHTPOJIMLLE YTULA] PaAHUX aKTUBHOCTU KOMMNaHWje
HWNC Ha nog3emMHe Boae v 3emsbuwite. [Nopep Tora, peAoBHO
Ce BpLUM KOHTPOsa UCNpaBHOCTK objekaTa 3a npeynwhaBame
(y cMncny dpyHKUMOHANHOCTN 1 HenponycHocTK), obaeesHa
je npujaBa akuupeHaTa, MCXonoBame BOAHUX aKaTa,
nnahawe HakHaga v Takcu.

JepaH op unbeBa kojuMa komnanuja HUC Texu un koje
NMPOMOBMULLE je KOHCTAaHTHO CMakbeHe yaesia CBexe Boae y
YKYMHO] KONTMYUHN Bofe Koja ce kopucTu. Y PacduHepniju

HadTe [laHYeBO HacTaB/ba ce TpeHp ywTene 3axBaheHe
cBexe Bopge of oko 20 oAcTo, WTO je NOCTUNHYTO KPo3
NoBpaT KOHAEeH3aTa, OAHOCHO peuunpkynauujy soge (y
2024. rognHun ecbekaT ywtege nsHocun 23%).

YTruaj HAYCTPUJCKUX aKTUBHOCTU Ha BOOHA Tena jegHo
je og 3Ha4vajHMx nuTarwwa. Komnanuja HAC capahyje ca
LOP>XaBHUM OpraHMMa Haas1eXXHUM 3a ynpaB/bake BOAaMa,
Ko 1 Ca OpYrvM SIOKATHUM 1 PXXAaBHUM MHCTUTYLK]aMa.

SNIS

[Mopaum o KBanMTeTy OTNAQHUX BOAA KOje ce NCnyLwTajy
HaKOH TpeTMaHa peAoBHO Ce [O0CTaB/ba]y Yy NIOKANHU U
HaLMOHANHM pernctap n3Bopa 3arahuearba.

Tokom 2024. roguHe y komnaHuju HUC Huje 6umno
aKuugeHaTa v n3nmnBama 3arahyjyhux matepuja, koju 6u
MManu yTuuaj Ha NOBPLUMHCKA U Nog3eMHa BogHa Tena.

[onaTtHe geTtarbHe nHdopMaLuje o npouecy ynpaB/bakba
BogoM y komnanuju HAC gate cy y okBUpy nojegnHa4yHnX
GRI nHgukaTtopa: 303-1,303-2, 303-3, 303-4 1 303-5.

Peka []yHas
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CMPOBOJERMU CBOJY
EHEPFETCKY TPAH3ULWNJY
KOMIMAHWUJA HAC [OMNPUHOCH
PEAJIN3ALNIJU UN/BEBA
PENYBJINKE CPBUJE Y

OBOJ OBJIACTU UTIPY)KA
NMoACTPEK 3AJEQHULN Y
KOPULUREHY OBHOB/bUBUX
N3BOPA EHEPIr1JE

Y nepuopy og 2012°. o 2024. rogrHe ocTBapeHo je yKYMnHo
noBehare eHepreTcke e(bMKACHOCTN KOMMNaHMUje of Yak 32
oAacTo. JegaH og OCHOBHUX CTPAaTeLKUX LusbeBa KoMMnaHuje
HWC je pneepcndukaumnja nocnoBara Kpos nsrpagty HOBMX
KanayuTeTa 3a NPOM3BOAHY efleKTprUYHe eHepruje.

OBbHOBJbBU N3BOPU EHEPI'NJE

Komnanunja HUC, kao eHepreTcka KomMnaHuja, cBe Behy naxmy
nocsehyje npojekTUMa y 061acT 06HOBBUBUX N3BOPA eHepruje,
Kao 1 npojekTuma 3a ytunusaumnjy CO,, ann v nogpuiym
N3rpaghe CoNMapHNX eneKkTpaHa y SIOKasHMM 3ajegHuuama.

Tokom 2022. rogumHe komnanuja HAC je 3anoyena peanusauunjy
MMNOT-NpojeKTa narpagre GOTOHANOHCKMX efleKTpaHa Ha
CTaHuMUaMa 3a cHabpesane ropmeom (CCI). Y npeoj daszu
NpojekTa NywTeHe Cy Y paj CoJlapHe efleKTpaHe Ha ocaMm
HWC MNetpon n Facnpom CCI,y 2023. roguHn Ha 17 CCT, a'y
2024. rognnn Ha gopatHnx 20 CCI, Tako ga KomnaHmja gaHac
nma y pagy conapHe enektpaHe Ha 45 CCI, ykynHe cHare 1,5
MWp. Ha yna3sHuum Bpatuma cemx HaBegeHux CCIT nctakHyTo
je obaBelTere Oa ce CTaHMLA Hanaja ColApPHOM eHeprujom,
ynme KoMnaHwmja, 1 Ha OBAj HAYWH, Xesn fa MPOMOBHLLE 3HAY3]
Kopuwhetrba eHepruvje us noteHumjana CyHua.

Y 2024. rognHn ogobpeHa je n3rpagra CoMapHMX efieKTpaHa Ha
pogatHmx 30 CCT, ykynHor kanauuteta 1 MWp, unje ce nywtare
y pag nnaHupa go Kpaja 2025. rogune. Ha taj HaunH HUC ke

102012. rogurHa je pechepeHTHa roauHa, jep je Tag yeegeHo npaherwe Ell no ConomoH
MeTO[0JI0MjM N NPaTK Ce 3a Lieo Nepmnod y OgHOCY Ha pecepeHTHY roguHy
"N3rpagtba conapHmx enekTpaHa je 3anoyeta 2022. roauHe. MNpeu yroeop 3a nsrpagmy
Ha 7 CCI" noTnucaH je y debpyapy 2022.r, a npBe enekTpaHe cy nywTeHe y pag of 26.5.
po 30.9.2022.roguHe. NognHa 2022. je npBa rogrHa paga ConapHUX efleKTpaHa.

38

o 2026. rogMHe MaTn NPOU3BOAHY 3e/leHe efleKTpUYHe
eHepruje Ha 75 CCI, ogHocHo Ha npeko 20% of ykynHor 6poja
CCI" y Cpbujn. YKynHu KanauuteT conapHunx enektpara Ha CCI
poctuhn he 2,5 MWp. lNponseepeHa enekTpnyHa eHepruja ce
HajBehm genom kopucTtu 3a notpebe CCI, ook ce MakbuM fenom
ncnopyuyje y AUCTpnbyTHMBHY Mpexy.

YKynHa roguwma NponsBoHa efleKTpuyHe eHepruje y
conapHum eniektpaHama Ha CCI" nopacna je ca 69.805 kWhy
2022.rognHmn Ha 509.056,6 kWh y 2023. rogunu n gocturna
1.459.160,4 kWh y 2024. rognHu, WTo je noBehare rognme
npoussoare 20 nyTay nepuogy 2022" -2024. rognHe. Cee
conapHe enektpaHe Ha 45 CCI" go capa cy npoun3Bene npeko
2 munnoHa kWh. lNMywTareM y pag enekTpaHe Ha O4ATHUX
30 CCI' y 2025. rognHu nponsBogta enekTpuyHe eHepruje
Ha rogu1wwhem H1Boy Ha ceux 75 CCIT goctuhn he 2,5 MmnmoHa
kWh'? | y3 roguiire cMarete eMucuje yribeH-guoKCcuaa og
npeko 2.500 ToHa®.

[Nopepn HaBepeHor, TokoM 2024. rognHe nsrpahene cy u
NywTeHe y pag 4YeTUpU ConapHe efleKTpaHe YKYMHor
Kanauuteta 1,7 MWp, u To:

« ®HE Ha kpoBoBMMa yeTupu objekta y CknaguwTy
nepvieata Hadte (COH) Hoem Cag, cHare 0,585 MWp,

« ®HE Ha jegHOM nocnoBHoM 06jekTy y HoBom Capy —
cHare 99,9 kWp,

« O®HE , Jazak” y ®abpuun nujahe Boge Jazak — cHare 620
KWp wu

« ®HE Ha 5 objekaTta y PadbuHepnjn HadTe NaHueBo —
cHare 400 kWp.

[lpon3BogHa enekTpuYHe eHepruje oBe YeTMpU conapHe
enekTpaHe y 2024. rognHu nsHocuna je 770.000 kWh.

Y 2024. rognHu 3ano4yeTa je  n3rpagHa conapHe efieKTpaHe
Ha Tny y C[OH Hoewu Cag, cHare 6,59 MWp, umnje ce nywTtame
y pag o4yekyje y npeoj nonosuHu 2025. roguHe.

Komnanuja HAC paHac uma y pagy 49 conapHux enektpaHa (45
conapHux enektpaHa Ha CCl; yeTupm Ha pasnnmunTm 06jeKTUMa:
cdabpuka ,Jazak” Boge, C[1H y Hoeom Capy, PadbmHepnija
HadTe MNaH4YeBo 1 nocnoeHuM objekaT y Hosom Cagy), ykynHor
2TMpoueHa ce pagu Ha 6a3m NpopayvyyHa NPOM3BOAHE 3a NPOCEYHY FOAUHY Koje Cy
noTBpheHe namMepeHNM NPov3BOAHAMa Ha CBAKOj NojedUHAYHO] efleKTpaHu (0[HOCHO
CCl) — noka3zarters je cneunduyHa npounssogra kWh/kWp

P lMpoueHa ce pagu Ha ocHoBY emrcnoHox dakTopa CO, 3a Cpbujy 1 roguwirbe npon3sofHe
efleKTpuYHe eHepruje.

kKanayuTteTa 3,2 MWp, koje cy y 2024. roguHun nponssesne
2,27 munnoHa kWh, gok je y usrpagmu 31 enektpana (30
enekTpaHa Ha CCI v jegHa enekTpaHa Ha Ty COH Hoeu Cap),
yKynHor kanauuTteTa /7,59 MWp, ca nnaHmpaHum nywTakeM y
pap y 2025. roguHu. Ha kpajy 2025. rogmHe komnanuja HAC
he nmaTtn 80 conapHmx enekTpaHa ykynHe cHare 11 MWp, y3
roguwmy npounssoary of 14 munvoxa kWh.

Tokom 2024. rogmHe ogobpeHa Cy 1 [OJATHA YeTHpK NpojeKkTa
3@ U3rpagky COMapHUX enektpaHa ykynHe cHare 10 MWp,
33 Koje Cy crnpoBefeHe npunpemMHe paghe Uan 3ano4yeta
peanunsayuja.

~3AJEQJHO 3A 3EJIEHY EHEPIrnNJy*

Y Xesbu fga npyXxu nopctpek y Kopuwhekwy 06HOB/BMBUX
N3BOpa eHepruje y nokanHum 3ajegHuuyama, HUC je
NpBa KOMMaHMja y 3eM/bu KOja je CaMOCTasIHO CnpoBena
N bMHAHCKMpana KOHKYPC HaMeheH N3rpaghun ComapHnx
efleKTpaHa Ha 06jeKTUMa YCTaHOBA Of, jJaBHOI 3Havaja y 13
MapTHePCKMX rpagoBa U ONWTMHA WKUPOM Hawe 3emsbe. C
TMM uurbem, HVC je y okBMpY NpoLuioroguiikber LMKyca
nporpama ,,3ajegHuum 3ajegHo” nsgeojmo 144,5 mmnnona
OVHapa 3a peanunsauunjy 40 opabpaHnx npojekaTa nsrpaghe
CONlapHMX efleKTpaHa Ha ycTaHoBaMa y beorpaay, Hosom Capy,
3peraHunny, Knuknnau, lNManyvesy, Huwy, Yauky, lNoxapesuy,
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HoBom Beuejy, Kutuwty, Karbmxn, CpbobpaHy n Benvkom
pagnwTy. 3axBasvyjyhu Tome, 40 ogabpaHux yctaHoBa
Koje CBOjYy AeslaTHOCT 06aBsbajy y 06/1acTn obpazoBarba U
HayKe, 34PaBCTBA, CoOUMjasiHe 3alTuUTe, KYNnType 1 crnopTa
0o6uno je MoryhHoCT ga n3rpagHoM COMApHUX efleKTpaHa
Ha CBOjUM 06jeKTMMa gonpuHece Kopuwhery NoTeHUnjana
eHepruje CyHua y nponsBoaHu 3eneHe eHepruje. Peanmzaymja
MpojeKaTa je y TOKY 1 04eKyje ce fa NpBe CoNlapHe efleKTpaHe
N3 oBe rpyne 6yny nywTteHe y pag Ao Kpaja 2025. roguHe.

KOPULUIRERE EHEPIMJE BETPA

Komnanuja HUC, kao cyBnacHuk komnaHuje Wind Park
lnaHouwme (WPP), ocTaje noceeheHa peanusauyuiju
npojekaTa Koju Cy ycMepeHU Ha Kopuwhewe eHepruje
BeTpa. Komnanmja WPP je Tokom 2024. rognHe ncxopoeana
NpoAy>keTaK ofobpera 3a NPUK/bydere Ha NPeHOCHU CUCTeM
efleKTpuyHe eHepruje. AKTUBHUM NPUCTYNOM TOKOM jaBHe
pacnpaBe 1 KOMeHTapuma Ha [Mpepsior nsamMeHa 3akoHa o
eHepreTunum, komnaHumja WPP je pana cBoj BONpUHOC yCBajaky
npegMeTHMX 3aKOHCKMX ofpeaow.

[eTarbHe nHdopMaLuje o npouecy ynpaeibakba eHeprujom y
komnanujn HVC, npenctaBrbeHe Cy y OKBUPY NOjeANHAYHUX
GRI nHgukaTopa: 302-1, 302-3, 302-4 n 302-5.

ConapHa eflekmpaHa y NO20HY 3a
npou3soory nujahe 8ode Jasak
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M3BewTaj o ogpkmeom pazeojy HAC Npyne 3a 2024. rogunHy

KOMITAHUJA HUC HACTABJBA
AdATPAON CTABUJIHO

N NHKJ1Y3UBHO PAAHO
OKPY)XXEHWE, YHANPEBYJY R
YCJIOBE PALJA, Y3 CTAJIHY
nogPLIKY 3AIMNOCJIEHUMA
NTNPO®ECUOHAJIHU
PA3BOJCTPY4YHHAKA

OuyBarbe cTabunHoctn komnaHunje HNC, kao jegHor opg
HajBehMx nocnogasala y 3eMsbM, Y N3a30BHUM OKOJTHOCTMMA
YCJIOB/b@HNM FeonosIMTUYKOM CUTYyaumnjoM, bro je npnoputeT
y 06n1acTv ynpaerbama JbygCKNM pecypcumMa Tokom 2024.
roguHe. Benuky naxkwy KomnaHuja je noceehrBasna ouyBaky
nosnuunje jegHOr of HajnoXesbHUjUX nocnogasaua Yy
3emMsbU, NnoBehamy 3a40BOS/HCTBA 3aM0C/IeHNX, CNPoBOhery
Pa3/INYMTUX NPOrpama ycMepeHnX Ha NpuBiayere N paseoj
MJSIaguX, MOTMBALM]Y, Y4ere 1 pa3Boj, Kao N HeroBamwe
KYyNType NowToBakba.

Y cknagy ca ctpaterujom komnanmnje HAC y obnactum
ynpaB/bakba JbyACKUM pecypcuMa, Kao 1 pe3yntaTtmma
NcTpaXkmBarba NocBeheHoCTU 3anocneHunx, peanunsyje ce
BesIMKM BpOj NpojeKkaTa Koju Cy yCMepeHU Ha HeroBake
KOPNOPaTUBHUX BPeOHOCTU, PA3/INYUTOCT U UHKITY3UJY,
3aTWUM NpojeKaTa Koju NOACTUYY UHNLM]aTUBe, CTpaTerunjy
bpeHpa nocsiogaBLUa U CTpaTernjy yyewa u pasBoja, anmu
nopaTtHo noeehasajy nocBeheHOCT 3anoC/IeHnX 1 NpyKajy
HoBe MoryhHocTu 3a pa3Boj. JegaH og wux je ,Akagemmja
noceeheHoCTKU", KOja je yCMepeHa Ha pa3BoOj HOBMX Nuaepa
y Komnanwujw.

3anocneHuma y KomnaHujn obesbeheHe cy 6pojHe
MaTepujasiHe U HeMaTepujasiHe NOrogHOCTU, Koje nMajy 3a
LWSb yCnocTaB/bakbe 6osbe paBHOTEXe n3mehy NpnBaTHUX 1
npodecnoHanHmx obaBesa, Kao u yHanpehere 3a40BO/bCTBA
N ecbukKacHOCTM 3anocneHux. Heke og Tnux norogHocTwn
OfHOCe ce Ha pa3nununTe mogene dbnekcnbmnHor obaunka
paga, o4 Kojux Ccy AOCTYMHW: pag of Kyhe, nocteneHu

Y Bpoj 3anocneHnx je jeQMHCTBEH, [OK je 6poj nonasHuka Behu 6yayhu pga jegaH
3anocsieHn Moxe noxahaTtu Buwe obyKa Kaga 3a TUM NocToju noTpeba.
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noBpaTak Cca MOPOAU/bCKOI Of[CYCTBA, CaKymn/bake
n Kopuwhere NpekoBpeMeHNX pagHuUx caTn y OKBUPY
,0aHKe caTn®, pag y KaHuenapuvjaMma nocsiofgaBua y mecTy
CTaHOBaH>a 3anocsieHor (y cny4ajy Kaga ce HhMX0BO pagHo
MeCTO Hanasun y gpyrom rpagy). Takohe, npemMa NMHTepHUM
npouenypama 3a 12 gednHncaHmx nocebHO oceT/bUBUX
KaTeropuja 3anocneHux, noctoje nocebHe moryhHocTm
paga o Kyhe.

Y unrby yHanpehera npodeCcnoHaHMX 3Hakba 3anoceHunXx,
komnaHuja HNC je n Tokom 2024. rognHe aHraxosasna
Bofehe cBeTcke KOMMaHuje y obnacTtu egykauuje (Apave
Mare, Yokogawa, COTRUGLI Business School, YHneep3antet
y ToMcky, Siemens, Petroskills, CkonkoBo), Kao 1 Hajb6osbe
KOMMaHuje 1 06pa3oBHe UHCTUTYLM]e Y 3eMsbr (MalrHCKu
dakynTteT Beorpag, TexHonowkn dpakyntet Hoeun Cap,
NHCTUTYT 3a HyKneapHe Hayke ,.BuH4ya”, ,,Texnpo”, UHCTUTYT
3a npeBeHTUBY, SKF, EnektpoHckn chakynTteT Huw, Project
Management Srbija, Gl Group, AIM Institute, Standcert,
Omega Consalting, HR ueHTap n MHore gpyre), Kako 6u
CBOjJUM 3anocsieHnma omoryhumna wrto 6osbe ycnoee 3a
npodecnoHanHu paseoj.

Y cknagy ca Tim uubeMm, y 2024. roguHu, y capagrun ca
eKCTepHUM NpoBajaepnma, opraHnsoBaHe cy 4.703 obyke,
Ha KojuMa je yyecTBoBano 13.343 nonasHuka, ogHocHo 4.148
3anocneHux™ . YkynaH 6poj catn obyka nsHocmo je 118.622,
L0K je y 0byKe yKynHo uHsectnpaHo 31,4 munmnoHa guHapa.

HNC je n y 2024. rognHn HacTaBMo Ca pa3BojeM MIagux
KpO3 NporpamMe 3a HajTasleHTOBaHMje CTyaeHTe U Aunsomue
pasnnunTUX akynTeTa, Kao u MaTypaHTe CpefH KX LWKONa.
Peann3oBaHa je ocMa ce30Ha nporpama 3a ctygeHnTte NIS
Calling 3a 45 npakTuKaHTa, 1 OBOra NyTa je YK/by4eHa U
~XWM-TeTpoxemuja”“. OpraHnsoBaHa je n 4eTBpTa Ce30HA
nporpama 3a gunnomue NIS Energy — 3a 25 mnapgux
AvnsoMaua, a cnpoBefeHa je perpyTauMoHa KaMnaka
N npouec cenekuuje 3a neTy Ce3oHy OBOI Mporpama,
HaKOH Koje je 26 opgabpaHnx NosIa3HKKA NoYeso ca pagom
y KomnaHnunjn y jaHyapy 2025. roguHe. lNopep oBa gBa
Nporpama, OCMULLJbeHa je n cnpoBefeHa npea cesoHa ,,HNC
Akapemunja“ nporpama 3a 60 npakTnkaHaTa, koja omoryhaea
CTygoeHTuMa ga noxahajy npakcy y Tpajamy og 80 yacoea,

LWTO je npeMa HOBOM 3aKOoHYy 0 obpa3oBary 06aBe3HO 3a
CBe fpXXaBHe dpakynTeTe. Y ckiony paga ca MaTypaHTMMa
CpemMX WKONA, 3ano4yeTa je Tpeha ce3oHa npakce 3a mnage
onepaTepe 3a 28 NpakTMKaHaTa, KOju Cy OBOra nyTa nopeg
PadunHepuje HadTe [NaHyeBo npakcy noxahannmny ,HTL
HNC Hadprarac” n ,, XUMN-MNeTtpoxemujn™

CtypeHTCcKa opraHmsauymja AIESEC je cnposena
NCTPaXkuBakbe MULLbeHa MNAAnX o TPXNUWTY paga y Cpbujm
— ,['nac mnagux Cpbuje”, y kojem je y4eCcTBOBAJIO BULLE Of,
3.000 mnagux n3 yntaee 3eMsbe, a y KOjeM je KOMMaHMja
HWC npeno3HaTa Kao HajnoXesbHMjM NOCI0AABAL, 33 Mlage.

Tokom 2024. rogmHe KomnaHwuja je yyecTBoBasna u'y 6pojH1m
gorahajuma u npojekTMMa Koju y oKyCy umajy Jbyacke
pecypce, Mehly Kojuma cy:

* npeko 10 cajmoBa 3a mnapge (nonyTt JobFair cajma
3anowsbaBaka), ca npeko 2.000 y4yecHUKa;

« npeko 20 npojekaTa ca CTyAeHTCKUM OpraHn3aLmjama

SNIS

n hakynTetTnma (nonyT xakaToHa DigiHack n koHdepeHuunje
,Beogradski dani inzenjera“), ca npeko 3.500 y4yecHuKa;

* 0CaM npojekaTa M napTHepcTaBa ca HR 3ajegHuLOM
(nonyT koHdbepeHumje HR Week), ca npeko 10.000 yyecHuka;

- [OBe paAuoHuue 3a Miage y pu3nKy, ofp)KaHe Yy
capagmu ca opranusauymjom COC [eunja cena Cpbuja, y
KojuMa je yyecTBoBano 45 mnagux.

[lob6pe npakce Koje ce npumeryjy y komnanuju HAC,
KaO N KOHTUHYUpaHU n noceeheHn pag Ha yHanpehemwy
33[10BOJbCTBA 3aN0C/IeHNX N34Bajajy je 1 NO3MLMOHUPA]Y
Mehy Hajbosrbe nocnogaBue Ha TPXUWTY 1 KomnaHuja he
n ybynyhe HacTaBuTK fa ynake Hanope Kako 61 ovyBana
HaBedeHy penyTauujy.

[eTarHe nHdopmaunje o yrnpasrbamy /byACKUM pecypcuma
komnaHuje HAC npepcraerbeHe cy y OKBMpY NojegnHaYHMX
GRI nngunkaTopa: 201-3, 202-1, 202-2, 401-1, 401-2, 401-
3,402-1,404-1,404-2 n 404-3.

Lozahajy oksupy NIS Energy npoecpama y
lNocnosHom yeHmpy HUC-a y beoepady
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 VHDPACTPYKTYPY, TPOMOBWC
OLPXWBY UHAYCTPUIAN3ALY
HETOBATV HOBATUBHOCT




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

MOLEPHU3ALINJA CBUX
CEFrMEHATA I1OCJIOBAHA,
YBOBEHE UHOBATUBHUX
CEPBUCAUNYCJIYTA,KAO U
PEAJINZALUNJA OUTNTAJTHUX
NMPOJEKATA OCHOB CY
AAJbEI PA3BBOJA KOMITAHWUJE
HUC HA QJUHAMUWYHOM
EHEPFETCKOM TPXULLTY

Peanusauyunja Benukor 6poja nHBecTULMja N NOCTaB/bake
TeMesba 3a A4asby Pa3Boj bunm cy npMopmuTeTn KOMNnaHuje
HNC y 2024. rognHu. Tako je y mogepHuzaumnjy HAC rpyne
YJNIOXXeHOo 4ak 53,2 munnjapge guHapa, WTo je pekopaaH
N3HOC Y UcTopujn komnaHuje. Cpepctea Cy MHBECTMpPAHA
y Oasby pa3Boj TeXHoOsornja, Habaeky MogepHe onpeme,
yHanpeherwe nNoy3gaHoOCTU paga NocTpojera, Kao U
noseharwe eHepreTcke eduKacHOCTWU. Ynarawa cCy
peanin3oBaHa y CBUM cerMeHTUMa busHuca.

Kapa je pey o uctpakmeary 1 nponsBogtu HadTe nraca,
rogviHy je obenexxunna HabaBka caBpeMeHMX NoCTpojera U
HOBe MexaHn3aumje. HabaerbeHa cy fBa HOBa po60TM30BaHa
bywaha nocTpojera, Ha3BaHa NO NCTAaKHYTUM goMahum
Hay4Huumma — ,Tecna” n [lynuH”. Hbouxosom ynotpebom
nosBehaBa ce edpMKaCHOCT paga v ONTUMM3Y]y TPOLLKOBMU,
y3 OCTBapMBate eKOoJIOWKMX edhekaTa Kpo3 CMameHe
KOJIMYMHe eMnNCnje N3QyBHUX FracoBa, 3ay3nUMatbe Mate
MOBpPLUMHE 3eMJbULLITA M 3Ha4YajHO Mark HMBO byke. Nopen
Tora, komnanuja HNC je HabaBuna HoBY MexaHu3auwjy,
ogHocHO 11 HOBMX MawKMHa HaJHOBU]je reHepauuje, Koje
he 3HauajHO ponpuHeTn yHanpeherwy pagHUX npoueca,
edbnkacHocTn U 6e36egHOCTM Ha TepeHy U O4YyBakby
XNBOTHe cpeauHe. OBe MalnHe KopuUCTe ce 3a u3pagy,
peKynTmBaunjy n caHayujy nokauuja komnaHuje HANC,
4Ynme ce nobosbllaBAjy pafgHM YC/10BU, CMakbyje noTpeba
33 aHra>koBarbeM MexaHusaumje Tpehux nuua v nosehasa
dnekcmbmnHocT y nasohery pagosa.

Y 2024. rognHn peannsoBaH je HAaJKOMMJIeKCHUJU ”
Haju3a30BHUU peMoHT PadunHepuje HadTe y [MaH4YeBy,
KOja je caja jeAHa of, HajMogepHMjUX y oBom geny Espone.
42

Ha nocnoevMa pemMoHTa 1 peannsaumjy MHBECTULNOHMX
npojekara je, y3 3anocneHe KomnaHuje, 6uno aHra)xoBaHo
n snwe op 2.000 ekcTtepHux nssohaya. PeannsosaHe
aKTUBHOCTM oMoryhaBajy yHanpehere noy3gaHocTn paga
MOCTpOjerba, Kao 1 yHanpehere nHayCcTpujcke 6esbegHoCcTH
N eHepreTcke ecpmkacHocTn y PadmHepunjn HadbTe NaHueBo.
[lokasaTesb onepaTUBHE PACMoOsIOXKMBOCTU NOCTPOjeHa
je 96,4%, unme ce PacpuHepnja y lNaH4yeBy cBpCcTaBa y
pepn Haj6o/bux pacdnHepnjcKMx NocTpojera y ceeTy. Y3
TO, HAaCTaB/beH je 1 npojekaTt nosehara NOy34aHOCTH
NoCTpojera KaTanuTuykor KpekuHra (FCC) n mogepHusauuje
HajBakHMje poTaumoHe onpeme. PoKycC y farbeM pasBojy
npepahuBaykor Komnsiekca komnavunje HAC je Ha javamy
ebnKaCcHOCTU 1 NOY3[aHOCTM Npepaje, AUruTannsauniu,
CTaNIHOM YHanpehery eHepreTcke e(hMKAaCHOCTU U 3aLLTUTK
XXVBOTHe cpefuHe.

Y obnactm manonpopaje HacTaB/beH je pas3Boj
NHppacTpyKType, y pag je nywTeHo jow 10 HoOBMX nnu
peKOHCTpyucaHmx objekata, Mehy KojuMa 1 cTpaTelkKu
Ba)KHa CTaHWULA 33 CHabageBake ropmeom ,ApaleBun” Ha
ayTo-nyTy beorpag—3arpeb. Y okBupy MopepHusaymje
mManonpopajHe mpexe, komnaHuja HAC je nHteHsneHo
paguna n Ha yHanpehewy BuU3yenHor npeHTUTeET],
ynobHocTn n noBehamy epukacHOCTM CBOjUX 0bjekaTa, na
je TaKo TOKOM npoLusie roguHe MogepHM30BaH eHTepurjep Ha
11 cTaHnuya 3a cHabgeBare ropueom nop, 6peHgom Gazprom
wupom Cpbuje. Takohe, Tokom 2024. rogrHe y Mpexy Ccy
BpaheHe aBe cTaHMLe 3a CHabpeBarbe ropuBoM — 3eMyH Kej
n [NaH4yeBO 3, HAKOH LITO CY HEKOJIMKO MOC/IeAHNX roanHa
6une BaH cbyHKUMje.

Y 2024. rogmHu o6aBrbeHa je M peKOHCTPYKLUMja CKNaguwlTa
HacpTHUX gepuBaTa y Huwy, y3 narpagky Tpu HOBA
pe3epeoapa of 5.000 m?. MiarpahjeHo je ¥ HOBO NpeTakanumwTe
BaroH M ayTo-LUCTepPHU, KAO N HOBA NyMMHAa CTaHMLUA.
3aBplLUeHa je n3rpapra ncTakanmwTa bno-KoMMnoHeHTH ca
4yeTUpU pe3epBoapa 3a OBy CMpOBUHY. [lopeq Tora, noyena
je ekcnnoaTaumja pesepeoapa '11un 12 3a aBno-ropmuea Ha
cknaguwTty Hoeu Cap. Y manonpopaju je HacTaB/beHo ca
MMNJIeMeHTaLNjOM HOBUX OUTMTANTHUX NpojeKaTa, Nna je Tako
MNOKPEeHYT M NpojeKaT CaMOYCJ/TyXHMX Kaca Ha ogabpaHmum
CTaHMUaMa 3a cHabgeBamne ropusomM. [opepn 6pxe ycnyre,
OBa HOBMHA OOHOCKU AaopaTHY nekcnbmunHocT u Behn
KoMcpop 3a noTpoLuaye NpuUInNKom KyrnosuHe.

[MpojekTn gurnTanHe TpaHcdhopmMaynje peasm3oBaHM
Cy U y oCcTannMm cerMmeHTUMa KoMnaHuje, a gUruTanHm
noptdonmo HNC-a capgpxm oko 140 npojekaTa. Y cknony
NCTPaXkK1Bakba HOBMX MOryYhHOCTM Koje CTBapajy caBpemeHe
TexHonorwuje, y 2024. rognHn oKyc je 610 Ha BelTaYvKo]j
NHTeNUreHUMju — MUCNUTUBAHA je MoryhHOCT npumMeHe
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BeluTayke UHTenmreHuuvje y obnactmmMma KopnopaTuBHUX
dyHKumMja n y ogpeheHnm npouecmnma y bnoky ,lNpepaga”
Yy OKBUPY KOJUX MALIMHCKO Yy4yerbe Moxe nosehaTwu
edmkacHocT. MogepHmsaLumja n HabaBKka HOBMX TeXHOJSOrnja
ocTaje jegaH og npuopuTteTa KomnaHmje HAC n y HapegHom

nepuogy.
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M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

PA3BOJ KOMIMAHWIJE HUC
NnoTryH JE CAMO YKOJIUKO
NCTOBPEMEHO L4OIMNPUHOCH
bOJbUTKY 3AJEQHULE,
3b60rI YETA JE PEAJIN3ALNJA
APYLWTBEHO OLrOBOPHUX
NMPOJEKATA JELQAH O4
NMPUOPUTETA KOMIMAHUJE

JepaH op npuoputeta komnaHumje HNC y cermeHTy
OpYyWwTBEeHe ogroBOPHOCTU M oapXusoctm n y 2024.
roAVHN NpefCcTaB/ba NOAPLUKA NPojeKTUMa y unjem hokycy
Cy CBW YJ1AQHOBM OPYLITBA, Ca NOCeOHNM aKLEeHTOM Ha
MJIagMMa, pa3Bojy NTIOKasIHe 3ajegHuue y CBUM obnacTuma,
Kao 1 yHanpehery 3awTnte XuBotHe cpeguHe. HAC ce
MOHOBO MCTAKao Kao jegaH of Bogehmx nHeBectuTopa y
OpyLWwTBeHo oaroeopHe npojekTe y Cpbujn y Koje je, 3ajegHo
ca noapwkom npodecmoHanHoM cnopTy, Yy 2024. rognHu
ynoxeHo 481,1 MmunnoH guHapa.

NMnPOIrPAMHU NOAPLLUKE SAJEOHNUN

Komnanunja HAC Benuky nakwy noknaka HajMnahum
4YNaHOBMMaA 3ajefHuLe, Na je Tako novyeTkom 2024. rognHe
ypyu4unsa HOBO KOMBM BO3UIO 33 JUCTPUBbYLM]y XpaHe
[MpeLWwKoNCKoj ycTaHOBU 3perbaHuH, Yume je omoryheHo
0a CBeXN obpoun M3 LeHTpasniHe KyxXmkbe CTUFHY Ha
Bpeme y 20 o6gaHuwTa oBe ycTaHoBe. Takohe, mo4yeTKoMm
rogvHe peasin3oBaHa je Jow jegHa NpasHMYHA AOoHaUM]a,
Te je y 3aje4HNYKO] XyMaHuUTapHo] akumju ca KK MNaptursaH
obe3beheHa HoBa 3uMcKa rapgepoba n obyha 3a rotoeo
600 coynjanHo yrpoxeHe geLe Koju Cy KOPUCHULM YCyra
YCTaHOBA M OpraHm3aumja coumjasHe 3aWTUTe WHNPOM
Cpbuje. Kako 6u npyxmunu nogpLliky maagmma Koju gonase
N3 0CeT/bUBUX OPYLITBEHUX rpyna, KomnaHuja HAC n
®oHpgaunja COC [eunja cena Cpbunja opraHnsoBanu cy
efyKaTMBHe paguoHMLIe HaMeHeHe OCHAXXKNBaky MNagnx
KOje nogprkaBa OBa opraHmM3aumnja, a y Lusby npunpeme 3a
CTyname Ha TPXKULWITe pafa U NoApLUKe Y NMpOoHaniaXeky
NPBOr 3anocsema.
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Y OKBUpPY TpaguuMOHasiHe, NMpa3HM4YHe akuuje Ha
Kpajy roguHe, komnaHuja HAC je obesbepunna Bay4depe
nojeguHadHe BpegHocTtn 25.000 guHapa 3a HabaeBky
rapgoepobe n obyhe 3a 120 BnwepeTHUX nopoguua m
NopoaMLa CAMOXPaHUX poaunTesrba o KojuMa bpuHe Bepcko
0OBPOTBOPHO CTapaTesbCTBO. AKLMU Cy Ce NPUAPYXKUIN U
3anocsieHn KoMNnaHuje — YnaHoBm Knyba BoNoHTepa, Koju
CY Y XeJb/ [a ynenuwajy npasHuKe oCeT/bUBUM YSTAHOBMMA
Haler ApyLwTBa, 0b6e36eannn BesIMKy KONIMUYMHY CNATKULLA
3a KopucHnKe HapopgHe Kyxunwe Bepckor gobpoTBopHOr
cTapaterbcTBa y beorpapy, Kao 1 3a KopucHuke [1HeBHoOr
6opaBka , [lyra“y Jleckosuy.

Y 2024. roguHm peann3oBaHo je 1 Buwe og 45 cnoH3opcKkux
npojekaTay obnacTu cnopTa, KynType u Hayke. HacTaBsbeHa
je Bmweroguwtba capagta ca KowapKawKkum Knybom
[NapTunsaH, Kowapkawkmm n Ogbojkawwkmm casesom Cpbuje.
Mopgpwka je npyxeHa n [lapaoMMNNjCKOM KOMUTETY
Cpbuje, kao n Opgbojkawkom knyby BojsoguHa, a og
nocebHe Ba)KHOCTW 33 KOMMNaHKW]y 610 je OMIaANHCKK CNOPT.
Y obnactu KynTtype nogplika je npy>xeHa beorpapckoj
dnnxapmoHuju, Kao 1 rana KoHuepTy ,3Be3ge baneTta
Bosbwor Teatpa“, Koju je roctoao y beorpagy npsu nyT
nocne rotoeo 50 roguHa. CaB npmnxop og npofaje KapaTa
32 OBAj KOHLepPT AOHMPaH je 3a yHanpehere ycnoBa 3a
obpa3oBare M1agux yMeTHMKA y Hawoj 3emsbu. [1pojekaT
noppasyMeBa BefIMKY OOHATOPCKY MOApPLWKY 33 HabaBKy
onpeme 3a notpebe 71wKone ynaHuue 3ajegHurLe My3nYKnx
n 6anetckmx wkona Cpbunje, a UMju Cy OCHMBAYM NTOKASTHE
camoynpaee unun Peny6nunka, a 3a cneundunyHe obpasoBHe
06nacTu y OKBUPY YMeTHUYKOr obpa3oBatba.

KOPIIOPATUBHUN BOJIOHTEPU3AM

Kny6 BonoHTepa komnanuje HAC, koju je yjegHo v jegaH of
HajBehx KopnopaTUBHNX BONOHTEPCKMX KNyHoBa Y 3eM/by
o6ynyhn ga 6poju rotoeo 2.000 unaHoBa, HAaCTaBMO je ca
peanusauunjom 6pojHux akuunja. Camo Tokom 2024. roguHe,
Yy LUWby Kpenpara XyMaHujer gpywTBeHor ambujeHTa
N NOCTU3akba BULIEr HUBOA COLMjasiIHEe M eKOoJoLKe
OArOBOPHOCTU, YnaHoBu Knyba BonoHTepa [OHMpanu
cy 3ajegHuum Bmwe og 600 caTtv BONOHTepCKor paga.

Mopen octanor, Kny6 BonoHTepa komnaHuje HUC
CBOJUM aKTMBHOCTMMA 3a/1aXe Ce 1 3a pa3B0oj coumjanHor
npeny3eTHULWTBA U Heryje capagky ca yopykekrma Koja

Cy YCMepeHa Ha NoApLUIKY 0CeT/bMBUM YJIAHOBMMA Halle
3ajegHuue. C TMM uubeMm, BpegHU BonoHTepy KomnaHuje
MOYeTKOM jeCeHu, noapXKanu cy pag yaopyxema ,,EBo pyka“,
ydyewheM y akuuju npmnpemMe ajpapa 4YnjoM Npopajom
Yopyxere npuKynsba CpefAcTBa 3a yHanpehere kBannTeTa
)XMBOTA M OCHaXMBake nopoguLa geue ca cMeTHaMa y
pa3Bojy 1 peTKMM bonectuma.

[opplka je npykeHa n yapyxemwy ,Hawa Kyha", koje 6punHe
0 ocobama ca cMeTHaMa y pa3Bojy 1 CBOJUM OefioBaHeM
Ce 3a/1aXKe 3a hbUXOBY APYLTBEHY UHK/Y3U1]y N eKOHOMCKO
ocHaxuBakre. Y [NocnoBHoM ueHTpy KomnaHuje y Hoeom
Capgy, Knyb BonoHTepa opraHn3oBao je npoaajy NponsBoAaa
OBOr yApY>Keha, Kako b1 Npy>X1o AONPUHOC Y OGP>KNBOCTU
HeroBOr NOC/I0BambA.
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MAHEJ1 QUCKYCUJA ,,HALLA
OLP)XVBA 3AJEQHULA*

Y Xesrbu fa yKaxke Ha 3Ha4aj O4PXXMBOI Ppa3Boja U BaXKHOCT
npy>karka JOMNPUHOCA OCTBapery Lu/beBa OO4PXXUBOT
pa3Boja YjeammweHux Haumja, y opraHmsaumjyu KomnaHuje
HNC v nucta HeBHUK 29. HoBeMbpa y KynTypHOj cTaHMum
.CBnnapa“ y Hoeom Capgy ogprkaH je naHesn Ha Temy
onpxmuBe byayhHocTu. Ha naHeny cy yyecteoBanu Bagum
CMNpPHOB, 3aMeHNK reHepanHor gupexktopa komnanumje HAC,
Bnagumup ApceHoBuh, gpkaBHu cekpeTap Y MuHuctapctey
npuepene Bnage PC v npod. gop CphaH Konakoewuh,
avnpekTop HayuyHo-TexHonowkor napka y Hosom Capy.

Teme Koje cy 6une y hoKycCy AnCKycuje Cy ogpXK1MBu pa3Boj,
O[FOBOpPaH OAHOC NpeMa NPUPOLHUM pecypcruMa, 3HauYaj
eHepreTCke TpaH3MLUWje 1 3efieHe areHae y NocsIoBamby.

BosioHmMepcKa akyujay
yopykemy ,Eso.pyKa*
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M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

KOMIMAHWNJA HUC 4OCJIEQHO
YHATPEBYJE BE3BEJHOCHE

N EKOJIOLLKN O4rOoBOPHE
NMOCJIOBHE MNPAKCE, YIIAXY RU
3HAYAJHA CPEACTBA Y
OLAP)XUBY NMPON3BOLAHKBY U
SALWTUTY XXUBOTHE CPELQUNHE

CBOj 0QHOC Npema 3aWTUTU XXMBOTHE CpeanHe KOMMNaHuja
HWNC je yrpagmnna y cBoja CTpaTewkKa OOKYMeHTa U
npuMerbyje Ux y CBakom bmnsHmuc-npouecy. To KOHKpeTHO
3HA4YM AOa MOC/IOBHU MpPOjeKTn, nopepn (puHaHCK]cKe
KopucTu, Tpeba ga ponpuHecy 1 yHanpehery 3awTuTte
XNBOTHe cpefuHe, Te na 6yay peasiM3oBaHU Ha HAYMH
KOju je 6be3bepaH 3a 3anocsieHe Komnanuje, nssohaue
N CBa gpyra numua Ha fiokauujama komnanuje. Y 2024.
rOOVHU Yy peann3auunjy eKosIoWKMX NpojeKaTa YI0XKeHo
je 1.065 mununjapgu gnHapa, a Tpeba nmatum y Bugy Aa
Cy OBa n3aBajatba 3Ha4ajHo Beha ako ce y3my y 063uvp u
NHBeCTULMje y TexXHOosormje Ynja npmmeHa gonpuHocCu
CMamberby WTeTHUX yTULAja Ha OKOJIUHY.

Y ToKy KanuTanHor pemMoHTa y PadwuHepunjn HadTe
[MaH4yeBo, y UNIby CMatbera eMrCKje NPaLKaCcTUX MaTepuja,
peanin30BaH je NpojeKaT 3aMeHe LMKII0HA y pereHepaTopy
Ha FCC n pekOHCTpYKLKja pe3epBoapa. Y NpoTeK10j rognHm
PadpmHepunja HadTe y [MaH4eBy fobuna je HOBY NHTerpncaHy
IPPC po3Bony KojoM ce noTteBphyje oa je npon3BoaHM
npouec ycknaheH ca Hajpuwmm goMahmm 1 eBpoOnNCKNM
CTaHOapAUMa y 06/1acTH 3alITUTE XXMBOTHe cpeguHe. [NpBy
NHTerprcaHy Ao3Bosy naH4yeBayka PacdumHepuja pobuna je
2017.rognHe, Ynme je NnocTana NPBO eHepreTCKO NOCTpojeHe
y Cpbuju Koje je pobuno [osBosy 0 MHTErpmMcaHom
crnpevyaBaky U KOHTPONM 3arahuBama XXUBOTHe cpefunHe.
HoBoM nHTerpmncaHom go3eosiom obyxsaheH je n KoMnnekc
.dyboke npepage” y PadbumHepujn, Koju je noyeo fa pagu
2020. roguHe. ictoBpeMeHo, HacTaB/bEHO je 1 Ca NYHOM
nuterpauymjom , XUM-lNetpoxemnje”y cuctem HAC rpyne.
Tokom nnaHckor 3acTtoja y . XUl-lNeTpoxemmjn”™ nsepuieHa
je peBu3Kja rnaBHe onpemMe U y4mkeHM HOBU Kopauu y
npunpemu npojekTa nsrpagmwe pabprke nonunponuneHa,
WTO je K/by4YHa MHBecTUumnja y dopmmpamy OyropoyHoO
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OLPXMBOI Mofesia Noc/ioBaka oBe habpuke.

[MouyeTkom 2024. roguHe y Penybnuumn Cpbujun Ha cHary
je ctynuno lNpaBUHUK O MOHUTOPUHIY N N3BeLTaBakby
0 eMMCMjaMa racoBa ca epeKTOM CTaK/ieHe bawwTe, KOjuM
ce 6nuxe geduHMLWE HAYNH MOHUTOPUHTa, NMPopavyHa u
Bepucunkaymnje emncuja GHG, kao n obaBesa onepaTtepa Aa
ncxopyjy possorsie 3a emucmje GHG 3a cBoja NocTpojerba.
Llnrb je pa ce AyropoyHo cMakbe eMucmje N3 MHyCTpujcKor
CeKTopa 1 fa ce ybpsa gekapboHusaumja npuepege.

Kao noTBpAma KBanuTeTa OO Cafja peasiMn30BaHUX
aKTMBHOCTM M NMPaBOBPEMeHOr UCMyHaBakba 3aKOHCKUX
obaBe3a y 06/1acTV ynpaB/bakba KNMMATCKMM MPOMeHaMa,
MWHMCTApPCTBO 3aWITUTE XXMBOTHE CpefuHe je n3pasno
Pewere o npgaBarby [0O3BOJSIe 33 eMUCU]Y FracoBa Ca
edbeKTOM cTakseHe HawTe 3a 4YeTUpPU MNOCTPOjema
koMnaHuje: CknaguwTe HadbTHUX gepmBata Hoeu Capg —
EHeprany, PadpuHepnjy HadTe lNMaHueBo, NMnuTHul Enemnp
n . XUN-Metpoxemnjy” (3a DCK Enemunp n3pataje gossona
y anpuny 2025. roguHe). MNocTpojera 3a Koja cy nsgare
003BOJIe MMajy obaBe3y fAa BpLue MOHUTOPUHI eMUCKja
GHG, a HakoH Tora ga nspage M3sewTaj o emncujama GHG
KOju Mopa BepuKOBATN He3aBUCHN BepudukaTop.

Y obnacTtu ynpae/bamwa otnagom, komnanmja HAC je
3aK/by4dnsia KpoBHe yrosope ca oBnawheHnm onepateprma
3a 36puHbaBakbe oTnaga 3a nepuop 2024-2026. roguHa,
KojuMa cy obyxBaheHe ycnyre cakynsbakba, TpaHCNopTa u
TpeTMaHa oTnagfa Koju ce reHepuiue y okBupy Komnanuje.

Komnanunja HNC ynaxe 3HavajHe Hanope u y obnacT
3apaBsba n 6esbepHocTn Ha pagy. Cektop 3a HSE Hap3op
N KOHTPOJNy CNPOBeOo je MHTepHe MHCMeKuuje y OKBUPY
nporpama ,Kapkac — wtnt 6e3begHocTtn”. Tokom 2024.
rogvHe HacTaB/beHa je peanm3aumja U NMNAeMeHTaunja
nporpama,lLTtut 6e3begHocTn — Kapkac 1- 57, cnpoeepgeHa
je aujarHocTmuka 3a ,Kapkac 6” n pecduHucan npegnor
OyLeTa 3a peanmsaynjy nporpama.
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AKLIVJA 3A
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NPOTUB KIIMMATCKUX MPOMEHA U
HMXOBUX MOCEQNLA




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

Y OKBUPY CBOJE 3EJIEHE
ArEHOE, KOMIMAHUJA HUC
NPELY3NMA KOHKPETHE
KOPAKE Y BOPBUTIPOTUB
KJIINMMATCKUX ITPOMEHA
KPO3 OEKAPBOHU3ALWNJY
nYyJiIArAHhA Yy ObHOBJbUBE
N3BOPE EHEPIrUJE

KnumaTtcke npomeHe nocTtane cy jegaH of Hajsehux
rnobasiHMX N3a30Ba, a aKLMja 3a HUXOBO YbnaXkaBame je
K/by4YHa 33 OYyBakbe NsaHeTe U JbyACKUX XUBOTA.

HadbTHO-racHa nHpycTpuja jenaH je og Hajeehnx emmTepa
yribeH-OUOKCMOa N Apyrux racoBa ca epeKToM CTaKseHe
bawTe. AKTUBHOCTU Yy OBOj UHOYCTPUJU, YKIbYUY]yhu
NCTpaXkKuBakbe, NPON3BOAHY, Npepany HadpTe n raca, Kao
N TPAHCMOPT, 3Ha4YajHO AONPUHOCe eMUCHjaMa Koje YTUYy
Ha rnobanHy Knumy.

Nmajyhn y Bupy ose nsasose, H/IC nocseheHo gonpuHocu
rnob6asHMM Hanopuma y 60pbu NpoTUB KAMMATCKUX
npomeHa, peanun3yjyhu Wnpok cnekTap 3Ha4ajHUX NpojekaTa
Yy OKBMpPY CBOje 3eneHe areHpge. Kako 6u nocturna unswese
y oBoj obnactu, komnaHuja HUC ce dokycupa Ha Tpu
K/by4YHa npaBua: cnpoBohere eKoNoWKNxX npojeKkaTa,
peann3aynjy rnocsIOBHUX UHULUJATUBA Ca 3HAYAJHUM
eKOJIOWKNM yTuLAjeM U akTUBHO y4dewhe y akumjama ca
LU/beM OYyBakba M 3alITUTE XXMBOTHe cpeauHe.

N Tokom 2024. rognHe HacTaB/beHa je peanusaunja bpojHmx
NHMLM]aTMBA KOje JonprHoce 6opbm NpoTmUB KITMMATCKUX
npoMeHa, mehly Kojuma je n Npon3BoAHA efieKTpUuYHe
eHepruje n3 06HOB/LMBUNX N3BOPA.

Y okBupy LinmeBa eHepretcke TpaH3uuynje n Ctpaterunje
3awTuTe XnBoTtHe cpepguHe go 2030. rognHe, N1aHMpPaHO
je CMarbeme yrrbeHUYHor nHteHsuTteta 3a 30% go 2030.
roguHe y ogHocy Ha 2018. roguHy. 3a gocTusame LusbHor
CMakeha YrbeHUYHOr MHTEeH3uTeTa HeoMnmXxogHo je
NOCBETUTN MAKCMMAsIHY NaXkky noBehamy enekTpuyHe
eHepruje n nponseoghn N Kopuwherwy 0H6HOBIBUBUX
N3BOpa eHepruje, o YemMy ce BuLie MHOpPMaLMja HaNasmy
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OKBMpY uwba 7 ,[JocTynHa n obHoB/bMBA eHepruja”. [Nopen
MOMeHYTUX MpojeKaTa y MJiaHy je N aHanm3a [oAaTHUX
moryhHocTu 3a Kopuwhere TexHonorunja gekapboHmsauuje.

CBeTCKM JaH KIMMATCKMX MPOMeHa, KOjU ce LUIMPOM NJjlaHeTe
obenexxaea 4. HoBeMbpa, y koMnaHnjn HAC obenexeH
je ogp>XaBarkeM gBofHeBHe obyke Ha Temy ,[lpopauyH
eMncumja racoBa ca epekTOM CTaKseHe bawTe", y unby
yCNnoCTaB/bakba CUCTEMA MOHUTOPUHIA U N3BeLTaBakba O
emucujama GHG y koMmnaHmju.

[MouyeTkom 2024. roguHe y Penybnuumn Cpbunju Ha cHary
je cTynuo MNpaBUHNK O MOHUTOPUHIY U M3BeLTaBaky O
eMucujama racoBa ca ecbekTom cTakneHe bawTe (Cnyx6eHu
rnacHuk PC, 6p. 118/2023) kojum ce 6numxe gedurHuwe
Ha4YMH MOHUTOPUHIa, NPopaYyHa 1 BepudrKaymje eMmncuja
GHG, kao n obaBesa onepaTtepa ga ucxogyjy Lo3eone
3a emucuje GHG 3a cBoja nocTpojera. Linrb je pga ce ose
eMucmnje U3 NHAYCTPUJCKOr CeKTopa [yropoYHO CMaHe U
[a ce ybp3a gekapboHusauuja npuspefe, WTO je jenaH on
BaXKHUX cTyb6oBa 3eneHe areHge Penybnunke Cpbuje.

[TnaHupare n peanmsaymja npojekata gekapboHmnsauumje
6uhe Benukn nsazoe 3a komnanujy HAC n y HapegHom
nepuopy, Tako fa ce y KOMMaHUj1 pasmMaTpajy U NpojeKkTy
Be3aHM 3a reotepmaljiHe N3BOpe eHepruje, ,3esieHu
BOAOHUK", yTBphrBare noTeHumjana 3a cknaguwTerse CO,
y nckopuwheHum nexxuwtuma HadTe n raca, moryhHocT
npyMeHe TexHorsoruja 3a usgeajarbe CO, y unsby erosor
FeosIOLWKOr CKJIAAULWTeHA U C/INYHO.

[eTarbHe nHopmayuje y nornegy eMucuja y Basgyx
komnaHnje HAC, TpaHcnapeHTHO Ccy NpepncTaB/beHe y
okBupy nojegunHadvHux GRI nnpgukaTtopa: 305-1, 305-2,
305-3, 305-4, 305-5, 305-6 n 305-7.

YYEUIRE HA CAJMY NOJbOINPUBPELE

KomnaHnunja HAC je n npowne roguHe y4yecTBOBasa Ha
MehyHapogHoM cajmy nossonpuspege y Hosom Capy, rge
je nop cnoraHom ,Hawa ogp>xuBa 3ajegHULa” npegcTaBuia
CBOje Hanope 1 oCcTBapera y 0bnacTn ogp>KMBoOr paseoja,
KOje NoCTMKe CBOJUM NOCSTIOBHUM 1 OPYLUTBEHO OArOBOPHNM
aKkTuUBHocTmMMa. [NoceTnounma HAC-osor wtanpga y Macrtep-
xanu HoBocapckor cajMa npefacTaB/beHe Cy aKTUBHOCTHU
NyTeMm KOjux KOMMaHunja gonpuHocu yHanpehemy 3awtnre
XXMBOTHe CpeAuHe u ybnaxaBary KIIMMAaTCKNX NPOMeHa.

[pepcTaBHMum kKomnaHuje HC roBopunu cy u o npojekTuMa
KOju ce peanunsyjy y 0b6nacTm o6HOB/BLUBMX M3BOPA eHepruje,
npe cBera n3rpagkun CoONapHUX eflekTpaHa Ha objeKkTnMa
HWC-a, unme ce ocTBapyjy ywTene y TPOWKOBUMA 3a
eHeprujy n cmamwyjy emucuje CO,. lNoceTmoum wraHaa
nManu cy NpunuKy v ga nornepajy dotorpadwmje Npegpara
KocTuHa, koju je 3anocnenun komnanuje HUAC n jegaH op
Hajborbmx hoTorpada npupogHux nokanmteta y Cpbujn.

,POPYM 02. 3EJIEHA EHEPIT'ETUKA
3A O4PXNBWNJY bYAY RHOCT*

Komnanunja HAC yyecTBOBana je Ha naHen-gucKycuju
,3efleHa eHepreTmKa — 3a ogpXueujy oygyhHocT” Kojy
je opraHm3oBasia KomnaHuvja ,HoBocTn” y umsby javyara
CBeCTM JaBHOCTM O 3Ha4Yajy OO PXKMBOI pa3Boja, 04roBOPHOM
OQHOCY NpemMa NpUpogHMM pecypcmma 1 pauoHann3aymju
noTpowme eHepruje. [pegctaBHmk komnanuje HAC 6uo je
Nean OmuTpuijes, gnpektop PyHkumje 3a HSE. Ha naHeny
KOju je y Jyny npoLlusie rognHe ogpxkaH y botaHnuykoj 6awTu
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y beorpagy, nopepg npegctaBHnka HAC-a, yuectBoBann cy u
Capa NaBKoB, Ap>kaBHa cekpeTapka MmHMcTapcTBa 3aWTUTE
XMBOTHe cpeguHe n MunaH Mauypa, B.4. AanpekTopa Ynpase
3a PUHAHCMparbe 1 NoOACTULAHe eHepreTcke epUKacHOCTH
MunHncTapcTBa pygapcTBa v eHepreTuke. Y yBogHoM geny
naHena npucyTHMMa ce obpatuno npod. ap Munow bamay
ca MawwuHckor dpakynTteTa YHmuBep3uTteTa y beorpapy.

Ha ckyny je 6uno peyn o moryhHocTMMa noBehatba ygena
Npon3BoaHEe efleKTpuYHe eHepruje M3 obHOB/BUBUX
nseopa (OME) u 3Hauvajy peanmnsauunje npojekata OUE
pagv NoCcTr3aka KapboHCKe Hey TPanHOCTU 1 yHanpehera
3aITUTe XUBOTHe cpefuHe. [laHenncTn cy roeopunu
O TOMe Ha KOjU HAa4YMH KOMMaHuje Mory ga gonpuHecy
NpoHanaxekry Haj6bo/bMX pellera y npouecy cnpoBohera
eHepreTcke TpaH3uuuje, a OCMM nNpuMepa fgobpe npakce,
6uno je peun n o yHanpehery 3aKOHCKe perynaTuBe,
CTpaTeruju v NJIaHOBMMa ApyKaBe y oBOj 061acTu, Kao n o
noTpebu egykaumje HOBMX KagpoBa Koju he CBOjMM 3HameM
N HOBUM BellTMHAaMa JonpuHeTn yHanpehewy cekTopa
O06HOB/BUBUX U3BOPA.

®opym O

epeemuKa 3¢
BUjy 6ydyhHocH
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M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

KOMIMAHWJA HUC 4OCJIEQHO
PAOUHA OYYBAHKY
EKOCUCTEMA, SALUTUNTHN
BUWOOAUWUBEP3UTETA U
O4dP)XUBOJ YINOTPEBU
NnPNPOLAHUX PECYPCA

JegaH op cTpaTewkux npuoputeta KomnaHunje HNUC je
3aWTUTA XMBOTHe cpeguHe. Y KoMnaHmju ce Texu npuMeHu
Ha)60/bUX [OCTYMHUX NPAKCK Y MHBECTULNOHNM MPOjeKTMMA
N KOHTUHYUPAHO ce yHarnpehyjy eKosowKn nokasaTesbu
npoLeca, oK ce egyKaLlnjoM 1 peanin3auinjom BOSIOHTePCKNX
aKLMja aKTUBHO [ONpMHOCK YHanpehery ekonoLke cBecTu
N 3aNO0C/IeHNX 1 LWKMpe 3ajegHuLe.

Y bnoky ,[lpomet” komnanuje HAC y 2024. rognHu, y uny
yHanpeherwa KoMneTeHUnja 3anoCeHnx, ogpKaHe cy Tpu
Kamnare: “Opgnarare 3ay/beHor necka Kao agcopbeHTa’,
“Otnag og rpahema n pywera — noctynare” n l[lloctyname
y Cny4ajy BaHpefgHor gorahaja v akungeHTa y caobpahajy”.

Y TOKy npowse rogrHe nopyLleHo je ocam noctojehnx m
n3rpaheHo ncto Tonmko HoBux CCI, Ha KojuMa cy yrpaheHu
HOBM CcenapaTopu, NMje3oMeTpu, pes3epBoapun ca AynamMm
NAaWTOM U CUTHANIM3aLMNjOM Lyperba, CMcTeMun 3a noepaT
nape, pase | nll. 3aBpweHa je pekoHcTpyKumja Cknaguwta
HO W THI Huw ca n3rpagkoM Tpy HOBa pe3epBoapa of
5.000 m* (ca cucTemom yala y yaluu), iBa pesepeoapa of
no 100 m* 3a 6uoeTtaHon v gBa pesepeoapa of no 500 m’ 3a
brvoansen. Ha ayTo-npeTakanuwTy 1 BaroH-npeTakanmiuTy
cy yrpaheHe VRU jeguHuue, wto he gonprvHeTn cMarbemy
eMnCuje NCnap/bUBUX OPraHCKNX jeantserba y Ba3ayxX.

Y XWUM-TMetpoxemunjn“ 2024. roguHy obenexune cy
aKTMBHOCTW 36puHaBarba UCTOPUJCKOr OTNaga. 36puHyT
je oTnag 13 dabpuke ETuneH n cknonsbeH je yroeop ca
onepaTepoM 3a 36puraBate xuse (Hg). Y3 To, cknonsbeH
je yroBop, MCXofoBaHa U3BO3HA [03BOJIA U KOMUTEHT je
MNPUCTYNNO 306prHaBakby TeYHOT YTTbOBOAOHNYHON OCTATKa U3
Mdabprke CUHTETUYKOr Kay4vyKa. 3anoyeTe Cy akTUBHOCTM Ha
peanunsaunju npojekTa nsrpagta pabprke nonunponunexa,
Yy OKBUPY KOJUX je, Y Unby Ymwhera nokaunje 3a nsrpagmy
bynyhe dabpuke, 36puHYT oTnagHu 6eToH 1 UMrna, Kao u
rpaheBMHCKM MaTepujan Koju cagpkum asbecr.
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Tokom 2024. rognHe HacTaB/beHa je pobpa npakca n3eosa
oTnagHor katanusaTtopa n3 PacdmHepunje HadTe NaH4YeBO y
XonaHaujy pagu TpajHor 36prkbaBamba, Npy Yemy je yKYmnHo
npepato 288,48 ToHa oTnagHoOr KaTtanunsaTopa.

HAOlMNPUHOC KJ/1YBA BOJIOHTEPA
SAWITUTU XUBOTHE CPEJUHE

O XMBOTHO] cpeamnHu, KomnaHuja 6pmHe n'y cCuHeprumju ca
CBOJMM 3aM0C/1IeHMMA, KOjU BOSTOHTEPCKU peoBHO y4ecTBYjy
y eKosiowkum akuumjama Knyba BonoHTepa. Takohe,
cnpoBofe ce 1 eAyKaTUBHe paguoHMLe U KaMNakse Y Luiby
noseharba ekosnowke ceecTn 3anocneHnx. Cnposoherem
OBAaKBUX WMHWULMJATUBA M aKuUMja KOHTUHYUPAHO ce
LOMPUHOCK O4yBakby M YHanpehery XXMBOTHe cpeauHe.

JepgHa op akTuBHOCTM Knyba BonoHTepa komnanunje HAC
npoTeKksne roguHe 6una je n TpagmuMoHasHa NOApPLUKA
rno6anHoj nHuuymjatuem ,Cat 3a Hawy nnaHeTy", Ynja
je OCHOBHa Mpeja Aa ce Hajwupa JaBHOCT MNOACTAKHe Ha
paunoHanHy ynotpeby pecypca n HeONXOAHOCT CMakeHa
eMmncumje racoBa ca edpekTuMa cTakneHe bawTe, nosehame
eHepreTcke eOMKACHOCTU U XMTHe akuuje y 6opbu npoTmB
KNMMATCKUX NpOMeHa 1 3a ovyBake bnogmeepsnTteTa.
Kao 1 6pojHe KoMNaHWje U MUIMOHN JbyAN LWMPOM CBeTa,
y Bpeme ofp’kaBatba akumnje KomnaHumja je ysena yyewhe
CMMBONNYHNM NCKIbyUYnBateM cBeTnehmnx peksama Ha
nocnosHuUM UeHTpuMa y beorpagy n Hosom Capgy, y Tpajary
of, caT BpeMeHa.

[NoBogom CBeTCKOr gaHa 3awTUTe XUBOTHe cpefunHe y
2024. rognHu, TpagnLMOHANHO je peasin30BaHa eKoJsIoLWKa
akumja ynwhera, Kojy je komnanuja HAC opranmnsoBanay
napTHepcTBY ca [ pagCcKoM ynpaBoOM 33 3aWITUTY XMNBOTHE
cpeguHe rpaga Hoeor Capa, a cBe y yuby Ynwhera v
ypehewa Odunuynpcke nnake y Hosom Cagy. Takohe,
peanin3oBaHa je 1 BosIoHTepcKa akumja caghe 100 cagHmua
yKpacHor gpeeha Ha jaBHO] noBpwUHN y KukmnHgw.
TpagnunoHanHu, 4eTBPTU UHTEPHU BOSTIOHTEPCKM KOHKYPC
KomnaHunje 610 je ycMepeH Ha 3aWTUTY XXUBOTHe CpeaunHe
N cnpoBefeH je nog cnoraHom ,,[lpomeHn, noseneHu, byam
(H)eko". Y oKBMpY KOHKYpCa peanin3oBaHe Cy YeTupu akuuje,
a BosioHTepu KomnaHuje cy 3acagunu usehe n noctaBunm
conapHy knyny y geopuwty Ol ,,Anekca LUaHTuh" y Ceumy,
pok cy y OLL 1. okTobap” y bawangy noctaBunm conapHu

NyHay, Npecy 1 eKosiolWKe KOHTejHepe 3a NpUKYyn/bake
niacTMyYHe ambanaxke n ctape xapTuje, opapbanu 3aWTUTHY
orpagy OKo CMNOPTCKOI TepeHa eKoJiIowKnmM 6ojama n 'y
capagmu ca ynaHosuma cekuuje EKO jyHnop oBe wkone
ogpxann EKO-yac, kako 61 ob6jacHUAM npoLec ogBajakba
CUPOBUWHA, NPefHOCTM peuunKsiaXe 1 geMOHCTpMpanu
ynoTpeby npece. [peocTane gBe akumje bune cy ycmepeHe
Ha NOOPLIKY NPeaLWKosICKUM YCTaHOBaMa, Na Cy Tako
BOSIOHTepu y BpTuhy y Najpobpun npunpemunn n obpagunm
3eM/bMLITe 33 Cafikby AaYTOXTOHUX copTu Boha, Kpeunnu
3npoBe 1 papbanu orpagy Kopuctehu ekonowke 60je, Te
MOCTaBUIM KOMMOCTepe 3a opraHcku otnag. Cnpoeoherem

SNIS

OBUX aKTUBHOCTW CTBOPEH je MUHU BPT KOjU AONPUHOCK
efyKauuju geue o NpUPOAHUM LUKNYCUMa U HeroBaky
NIOKaNHor 6usba, NCTOBPEMeHO Ce M MPOMOBMLLIE eKOJIoLWKa
CBeCT U OOPXXUBO OKpYXKere. Y OKBUPY YeTBpTe akuuje
BO/IOHTepwu cy nocagunu 70 cagHuua Tyja n 60 uBeTHMUA
y geopuwTy MY ,Mawa n Hatawa” y Hoeoj Bapown. Y
HaBedeHUM aKuujaMa nopepn BosioHTepa KomnaHwje,
y4yecTBOBasa Cy M AeLa Koja noxahajy nogp»aHe ycTaHoBe U
4/1aHOBW 3ajefHuLe, WTO je npakca Kojy he Knyb BonoHTepa
HAaCcTaBUTU Oa Heryje n ybyayhe n ga Ha Taj Ha4uH, y
CUHepruju ca 3ajegH1LIOM, AONPUHOCK OYYyBakby 3aLlITUTe
XXMBOTHEe CpefunHe Kao 3ajegHNYKOr Luba n obaBese.

BonoHmepcka akyuja ypehera nnaxe
Odbuyupay y Hosom Cady
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MWP, NMPABA
N CHAXKHE
NHCTUTYLUWJE

[MPOMOBUCATU MUPOJbYBBA

N MHKNY3VBHA OPYLUTBA 3A 1 MVP, NIPABJIA
OLPXVBW PA3BOJ, OBE3BEQNTU 7 . 3 nljm;;'fm
NPUCTYMN NPABOW 3A CBE U ' . p 2
N3rPAOUNTU EOUKACHE, MOY3OAHE (e =" o !
MNHKNY3NBHE UHCTUTYUMIJEHA =, - ‘ ]

CBM HNBOMA




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

CBOJOMIIPAKCOM MU
EKCNMNEPTN30M KOMIIAHWUJA HUC
JE CTIPEMHA O A OOIMNPUHECE
YHATIPEBEHY NMNOCJ/IOBHE
KJINME Yy HALLIOJ 3EMJBbM.

Y oKkBUpYy capapre ca NoCNoBHUM yapyxewunma, HAC
Ca WKWPOM MOCSIOBHOM 33ajeqHULLOM pa3Metrbyje 3HaHa,
NCKYCTBA, MHopMauymje n Hajborbe NoC/IoBHe npakce,
noeHTudunkyje notpedbe n moryhHocTn 3a yHanpehemne
yCJ10Ba NOC/I0BaHa U ONPUHOCK CTBapary 6osbe nocioBHe
K/AnMe, WTO pe3ynTMpa WNPKUM U JaCHU]UM carnepaBambem
aKTYeJsIHOr MOC/I0BHOI ambujeHTa 1 ecbMKaCHUjUM pa3Bojem
eHepreTCKOr CeKTopa 1 came KomnaHuje.

Y 2024. rognHu npepctaBHmumn komnaumje HVC cy ak TuBHO
capahuBanu ca cnegehmMm NoCNOBHUM N CTPYKOBHUM
YOPYXernma:

« HauymoHanHun eHepretcku komuteT Cpbunje — WPC
Energy (WPC Energy Serbia)

-+ CaBeT cTpaHux nHeectuTtopa (FIC);
«  AmMepuuyka npuepenHa komopa y Cpéunju (AMCHAM);
 MpuepenHa komopa Cpbuje (MKC), n

« HauwoHanHa anunjaHca 3a JIOKasIHM eKOHOMCKU pa3Boj
(HANEL).

HWNC je pao 3Ha4yajaH QONPUHOC NpUNpemMmn rogulme
ny6nukaumnje ,bena kwunra 2024” CaBeta CTpaHuUX
nHeectuTopa (FIC), Koja je y okBMpY Mepa 3a YHanpehetre
yCJI0Ba MOC/I0Batba YK/byUnSla U NpenopyKe 3a CeKTop
HadTe M raca, Kao M Npenopyke 3a ycnewaH HacTaBakK
6opbe npoTuB HeneranHe TprosuHe y Penybnuumn Cpbujn.

Kpo3 pa3maTpame 6pojHUX n3meHa nponuca, yvyewhe Ha
JaBHUM pacnpaBaMa, Npunpemy 1 pasMaTpare BrLe HaLpPTa
3aKOHa M NOJ3aKOHCKMX aKaTa, KOjuMa ce perynuily nuTama
eHepreTCcKor n puUcKasHor CUCTemMa, Kao U NUTaka 3aTuTe
XMBOTHe cpepnHe, komnaHuja HNC HacTojn pa y Hajeeho]j
mMoryhoj Mmepu npy>xu CBoj AONPUHOC Yy perysniaTopHUM
aKTUBHOCTMMA.

Y 2024. rognHn goHeTn cy 6pojHM NPONnUCKU 04 3Ha4vaja 3a
yHanpehere npmBpeaHor ambujeHTa y Penyb6nnum Cpbuju,
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koje je HNC aHanu3npao n gao ogroeapajyhe komeHTape
n cyrecTuje:

* 3aKOH 0 U3MeHaMma 1 gornyHama 3aK0oHa O eHepreTuuu;

*  3aKOH O NPOLEeHM YTULAja Ha )KUBOTHY CpeauHy;

* 3aKOH O CTpaTelkKo] NPOoLeHN YyTMLAJa HA XNBOTHY
CpeaviHy;

*  3aKOH O efleKTPOHCKUM OTNpeMHUL,aMa;

*  3aKOH 0 N3MeHaMa 1 AonyHaMa 3aKOHa O aKLM3aMa;

*  3aKOH 0 M3MeHaMma 1 AonyHaMa 3aKOHa O eNleKTPOHCKOM
dakTypucamy;

« Crpaterunjy pasBoja eHepretuke Penybnuke Cpbuje
0o 2040. roguHe ca npojekuynjama go 2050. roguHe;

« CtpaTernjy 3awTuTe XMBOTHe cpeanHe — 3esieHa
areHpa 3a Peny6nuky Cpbujy 3a nepuog og 2024. oo 2033.
roguHe;

* WMHTerpncaHu HaUNMOHANHM eHepreTCKU N KITMMATCKN
nnaH Penybnunke Cpbuje 3a nepuop go 2030. roguHe ca
Bu3njom go 2050. rognHe n

« CrtpaTternjy 6e3begHoCcTn 1 3gpaB/ba Ha pagy Yy
Peny6nnumn Cpbnju 3a nepmog og 2024. go 2027. rognHe
ca AKUMOHMM NSIaHOM 3a HeHo cnpoBohemse.

[Mponucm koju cy 6unun npeameT jJaBHUX pacnpasBa U cy
pocTaB/beHn KoMnaHnjn pagn pasmMaTtpamba U AaBaka
cyrectunja, 6unu cy pgeTtasbHO aHanmsupaHu. Tpeba
nocebHo nctahu 3akoH 0 M3MeHaMa U gonyHaMa 3aKoHa
0 eHepreTnun n VIHTerpucaHn HaunMoHasIHM eHepreTCKn u
KnumaTckm nnaH Penybnuke Cpbuje 3a nepnog o 2030.
roguHe ca susunjom go 2050. roguHe.

HNC he n ybyayhe HacTojaTu ga gonpuHocn yHanpehemy
nocnoBHor ambujeHta y Penybnuum Cpbujn, Kpos y4dewhe y
JaBHMM pacnpaBama 0 M3MeHaMa nponuca n bpury o CBojuM
3aMnoc/sieHnMa, Kao n Kpo3 obesbehmBare nponseoga u
yCJlyra Ha HajBMLLEeM HMBOY 3a CBOje noTpoLlaye.

HapodHa ckynwmuta Peny6uke Cpbuje
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GRI
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N3jaBa o ynoTpebu

KopwwhewGRITcrawpaps
Mpumenmsueu GRI cekTopcku ctaHpapa

GRI CTAHOAPL/
OPYIV U3BOP

JIOKALMJA
NMHOWNKATOPA

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap

HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

i GR! 1: Ocuosa 2021

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

OnwTn nHgukaTopwu

CtpaHa 4 Vi3BewTaja 0 oOp>XMBOM pPa3BoOjy 3a

2024. roguHy

2-2 [lenokpyr nseewtaBaka opraHusauuje y
o611acTn ogpXKMBOTr pasBoja

CtpaHa 10 N3BewwiTaja 0 ogpXX1BOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 10 N3BewiTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a
2024. rognHy

CvBa henunja o3HayaBa ga passio3u 3a U30CTaB/bakba HUCY [03BO/beHM 3a obenofarnBara nnu ga pedepeHTHU 6poj GRI cekTopckor cTtaHaapaa
HWje [oCTynaH.

2-3 [Nepnop n3eewTaBamwa, y4ecTanocT v

KOHTaKT Ta4ka CtpaHa 109 3BewTaja 0 0Ap>XKMBOM pa3BoOjy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 73 V3BewiTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a
2024. rognHy

2-4 3HavajHe nsmeHe nHdopmaymja paTmx y
NpeTXo4HMM U3BeWTajuma

CtpaHa 106 V3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

2-6 AKTMBHOCTW, NaHaL, BpegHOCTU M oCcTanu Foavwiku n3BeLTaj o nocnoBamy 3a 2024.
NMOCJSIOBHM O4HOCH rogunny (ctpane 17-25)

GRI 2:
OnwTn nugmkatopu 2021

loanwHy n3eew Taj o nocsioBawy 3a 2024.
roauHy (ctpane 60-71)

2-10 VimeHoBare 1 n3bop HajBuLIer opraHa FoanwHun n3eewTaj o nocnosamy 3a 2024.
ynpaB/batba roguHy (cTpaHe 60-71)

logonwHrn n3BewwTaj o nocnosamwy 3a 2024.
roauHy (ctpane 60-71)

2-12 Ynora HajBuwer opraHa ynpassbarba y foonwry n3BewTaj o nocnoBamy 3a 2024.
Hagrnenawy ynpaBsbakba yTMLAJMMa roguHy (cTpaHe 60-71)
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N3jaBa o ynoTpebu

KopwwhewGRITcrawpapa
Mpumenmsueu GRI cekTopcku ctaHpapa

GRI CTAHOAPL/
OPYIV U3BOP

WHOWNKATOP

2-13 [lenernpare ogroBOPHOCTH 33
yrnpaB/bake yTuyajuma

2-14 Ynora HajBuwer opraHa ynpaesbama y
n3BellTaBaky Y 06/1acTy ogpKMBOr pa3eoja

2-16 KomyHwnkaumja y Be3u ca Haj3Ha4YajHUjUM
nMTarbMMa

JIOKALMJA
NMHOWNKATOPA

loanwHn n3eewTaj o nocsioBawy 3a 2024.

roguHy (ctpane 60-71)

loanwHy n3eewTaj o nocsioBawy 3a 2024.

roguHy (ctpane 60-71)

logonwHrn n3BewTaj o nocnosamwy 3a 2024.

roguHy (ctpane 60-71)

logonwrn n3sewTaj o nocnosamwy 3a 2024.

roguHy (ctpane 60-71)

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

-
e

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

SNIS

2-17 KonekTUBHO 3Hake HajBMLIer opraHa Cognwry n3BewTaj o nocnoBamy 3a 2024.
yrnpaB/bakba roauny (ctpane 60-71)

logonwn n3BewTaj o nocnosamwy 3a 2024.
roaunHy (ctpane 60-71)

GRI 2: [oauvWwHK n3BewTaj o nocsioBawy 3a 2024.
OnwTtn nupgukatopm 2021 ronuuy (ctpane 60-71)

[logonwHn n3BewTaj o nocnoeamwy 3a 2024.
rogunHy (ctpane 60-71)

GRI 201-1
GRI202-1

CtpaHa 3 M3BewiTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a
2024. rognHy

CtpaHa 73 VI3BewiTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a
2024. rognHy

CtpaHa 73 V3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

2-25 Npouecwn 3a npeBa3sunaxkerwe HeratuBHmx  CTpaHa 73 3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
yTuuaja 2024. roguHy
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M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy () N ls

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
N3jaBa o ynoTpebu HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

. N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRICTAHAAPL/ VHONKATOP Mﬂzﬁﬁﬁ!ﬂégﬁ‘

OPYI'1 N3BOP

CrpaHa 73 V3BewiTaja 0 oap>XMUBOM pa3BojY 3a
2024. roonHy

2-27 YcknaheHocCT ca 3aKOHUMa 1 nponucnma

CtpaHa 13 3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3Bojy 3a

GRI 2: 2024. rognHy

OnwTw WHANKATOPpU 2021 2-29 lNMpuctyn KoMnaHuje ogHoCUMa ca CtpaHa 13-213BewwiTaja 0 0g4pXKMBOM Pa3Bojy
3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa 3a 2024. roguHy
2-30 3anocneHn obyxBaheHu KONEeKTUBHUM CrpaHa 89 V3BewTaja 0 04pP>XMBOM pasBojy 3a
yroBopom 2024. roguHy

MaTepuianHe Teme

CtpaHa 10-11 Mi3BewTaja 0 0Ap>XMBOM pPa3BoO]Y
3a 2024. roguHy

3-1lMpouec ogpehBara MaTepnjanHUx Tema

GRI 3: CtpaHa 10-11 /3BewwTaja 0 0OpXKXMBOM pa3Bojy CvBa henunja o3HayaBa ga passiosu 3a U30CTaB/bakba HUCY [03BOJbeHM 33 obenofarnBarba nnun ga pedepeHTHU 6poj GRI cekTopckor cTtaHaapaa
MaTtepujanHe teme 2021 3a 2024. roguHy HUje BocTynaH.

CtpaHa 10-11 i3BewTaja 0 0Ap>XKMBOM pa3BoO]Y
3a 2024. roguHy

3-3 YnpaBsbare MaTepujasiHAM TeMama

EKOHOMCKM NoKasaTerbu

201-1 AnpekTHO reHepucaHa n guctpnbympaHa CrpaHa 74 /3BewiTaja 0 0op>XMBOM pa3Bojy 3a

eKOHOMCKa BpefHOCT 2024. roguHy
201-2 Pu3nym n moryhHocTr 3a KoMmnaHuje y CtpaHa 74 V3BewTaja 0 ogp>KMBOM pa3Bojy 33
GRI 201: Be3M1 Ca KIMMAaTCKNUM NpoMeHama 2024. roguiHy
EkoHomMcku nokasaTtessm 2016 201-3 dedunHncanum 6eHebnTn npnnnkom CtpaHa 74 /3BewTaja 0 oop>KMBOM pa3Bojy 3a
ofs1acka y neHsujy 2024. rognHy

201-4 3HauvajHa punHaHcujcka nomoh npummbeHa CrpaHa 75 M3BewTaja 0 ogpXXMBOM pa3Bojy 3a
on Bnape 2024. rognHy

TpP>XXMWLWHO NpUCYCTBO

202-10gHOC HajHUXKe nnaTe y KOMNaHUu 1
3aKOHOM MponucaHe MMHUMarsHe 3apage Ha

CtpaHa 75 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

GRI 202: M M oK aMa e
anCYCTBO Ha TPXUWTY 2016 202-2 CTpyKkTypa BULIEer MeHaLMeHTa y CrpaHa 75 N3BewTaja 0 0gp>XMBOM pa3Bojy 3a
KOMMNaHuju 2024. rognHy

ul
o



M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy () N ls

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
N3jaBa o ynoTpebu HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRICTAHOAPL/ NOKALMJIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

NHONpeKTHM eKOHOMCKU YTULA]

203-1Pa3Boj n ytnuaj MHppacTpyK Ty pHUX

_ ynararea u ycnyra npyxeHux npBeHCTBEHO 3a CtpaHa 76 V3BewiTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
GRI 203: JAaBHY KOPUCT KpPO3 KOMepumrjanHo nnv npo boHo 2024. roguHy
NHOVNPEKTHU @KOHOMCKUM YTULLQJU BHTBKOBAHSE VIINLY HATYDUL |
2016 203-2 3HavajaH NHAMPEKTHMN eKOHOMCKM CrpaHa 76 V3BewTaja 0 04p>XMBOM pa3Bojy 3a
yTnuaj, ykibyuyjyhu v Benuunny ytmuaja 2024. roguHy

[lpouec HabaBke

GRI 204: 204-1Tlpouenar Ha6?BKM oA HOKa.nHMX CtpaHa 76 V3BewwiTaja 0 oop>XUBOM pa3Bojy 3a
fobaBrbaya Ha 3Ha4YajHMM NoKalMjama Ha 5024 ronmx
HPOLI.QC HabaBke 2016 KOjMa KoMMnaHuja nocnyje ORI

I'Ipou,e,u,ype Be3aHe 3a aHTVIKOpyI'ILI,VIjCKO AesioBakbe
205-1YkynaH 6poj n npoueHaT
OpraHM3aunoHNX gerioBa 3a Koje ce npouekyje  CtpaHa 77 V3BewTaja 0 ogp>KMBOM pa3Bojy 3a

PU3KK Y Be3U Ca KOPYMNLMjOM 1 3HAYAJHU 2024. rognHy

GRI 205:

) 205-2 KomyHunkaumja n obyke y Besu ca CtpaHa 77 MN3BewTaja 0 0gp>XMBOM Pa3Bojy 33

AHTHK Kopynuunja 2016 npaBuiMma v npouenypama npotme Kopynuuje  2024. rognny
205-3 NMoTBpheHun cnyyajesun kopynuunje un CtpaHa 78 M3BewwTaja 0 0ap>XMBOM Pa3Bojy 33

npepyseTe akuuje 2024. rognHy

[lpouenype Be3aHe 33 aHTUKOHKYPEHTCKO MoHallake

GRI 206: 206-1YkynaH 6poj npaBHUX NocTynaka 36or
AHTU KOHKYPEHTCKO NMOoHallaHe AHTMKOHKYPEHTCKOI U MOHOMOJICKOI NMOHaLakba,
5016 npema ncxopy

CtpaHa 78 V3BewTaja 0 ogp>KMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

[Tope3un

CtpaHa 78 V3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

207-1TMpuctyn n3epwery nopecknx obasesa

207-2 Ynpasrbatbe nopesnma, KOHTposna u CrpaHa 79 N3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
GRI 207: ynpaB/bake pnusnymma 2024. roguHy
|_|Op€3l/l 2019 207-3 AHra>koBaHOCT 3auHTepecoBaHux cTpaHa CtpaHa 79 M3BewTaja o0 ogp>MBOM pa3Bojy 3a
N ynpaBsbarbe NoOpeckuM nuTarwnma 2024. roguHy

CtpaHa 79 N3BeluTaja 0 oaAp>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

207-4 NI3BewTaBame no seMm/bama




M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy () N ls

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
N3jaBa o ynoTpebu HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

KopmuhewGRiTcrawgeps . EEE

e R CTaHnapn CRI ":...CeKTop Ha¢Te"raca2021

GRICTAHOAPL/ NOKALINJA i) N0 AR D A E MH I AT O A i

OPYIr U3BOP UHONKATOPA

KopuwheHn matepujanu

301-1MaTepujanu koju ce kopucTte, no TexxuHn  CtpaHa 80 V3BewTaja 0 ogp>KMBOM pa3Bojy 3a

NN 3arnpeMnHmn 2024. rognHy
GRI 30T: 301-2 lNpoueHaT kopuwheHnx maTtepnjana koju  CtpaHa 80 V3BewTaja 0 ogp>KMBOM pa3Bojy 3a
MaTepmjanM 2016 CY peumKMpaHu ynasHm Mmatepujanu 2024. roguHy

301-3 lNpoueHaT npogaTUX NponsBoaa . )
. pot PoA P A CrpaHa 81 V3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
4ynju je ambanaxxHM oTrnag NPUKYMN/beH, No

) 2024. roguHy
KaTeropujama

YnpaBrbarte eHeprunjom

CtpaHa 81 V/3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

302-1TloTpowHa eHepruje yHyTap KOMMNaHuje

3a cBe akTuBHOCTM n3BaH HAC a.g. Hosn
Cap (cepBucHe ycnyre, peMoOHTHM pagoBu,
TpaHCnopT, AucTpmbyuunja, TpeTMaH oTnaga,
n3paga ctyauja utn), aHraxyjy ce tpeha
nua no YroBopuMma, y KojumMa Huje nocebHo
cneundurymMpaHa NoTPOoLWHA eHepruje 3a
YyroBopeHy akTUBHOCT.

CxopHo HaBepeHoM, komnaHuja HAC He
pacrnosaxe nogaunma o yTpoLeHoj eHepruvju 3a
GRI 302: AaTe aKTUBHOCTM.

] HWNC akTrBHO pagu ca cBojuM gobaerbavunma
EHepFVI]a 2016 Kako 61 ce OBV Nogauy Manmpanu.
Y HapedHOM Nepuroay, KPo3 aKTUBHY capagy
ca pobaBrbaunma, paguhe ce Ha pellaBarby OBOr
NMATamA.

CtpaHa 82 V3BelwwTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a Ha NHdopmauumje HUCY gocTynHe nnu cy
2024. roguiHy HenoTnyHe

302-2 MNoTpowra eHepruje N3BaH KOMMNaHuje

CtpaHa 82 MN3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

CtpaHa 82 MN3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

302-5 Cmarbere eHepreTckux notpeba CtpaHa 82 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
NpoM3BOAA U yCJyra KOMMaHuje 2024. roguHy
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M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy () N ls

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
N3jaBa o ynoTpebu HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

KopmuhewGRiTcrawgeps . EEE

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRICTAHOAPL/ NOKALMJIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

Ynpas/ane BOOOM

303-1NHTepakuuje ca BoooM Kao 3ajegHndknum  CtpaHa 82 Vi3BelwiTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
pecypcom 2024. rognHy

CTpaHa 83 Vi3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. roonHy

GR| 303 CrtpaHa 83 3BewwTaja 0 ogpX1UBOM pa3Bojy 3a
Bopga v otnagHe Boge 2018 2024. ropvHy

CtpaHa 84 N3BewTaja 0 ogp>XKMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

CtpaHa 84 N3BewTaja 0 ogp>XKMBOM pa3Bojy 3a

303-5TloTpowma Boge

2024. roguHy

BuopgunsepsnTeT

304-1Jlokauuja 1 BeNMYMHA 3eM/bULLTA Y
nocepny, 3aKynsbeHor, KojuM ce ynpasrba Unu
Koje je go 3awTnheHnx NpocTopa n NpocTopa
ca BUCOKOM BpepgHowhy buoguneep3nTeTa BaH

CtpaHa 85 N3BewTaja 0 oap>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

304-2 Onunc 3HavyajHMX YTNLAja aKTUBHOCTW,
npovsBoAa u ycnyra Ha buogmeepsnTeT y
. 3awTMheHUM NpocTopmMMa 1 NPOCTOPMUMA Ca
GRI 304: BMCOKOM BpefHowhy buogneepsnTeTa BaH
5I/IO,D,I/IB€p3I/IT€T 2016 3awTmnheHnx npocTopa

CtpaHa 85 N3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. roonHy

304-3 CtaHuwTa Koja cy 3awTunheHa nnu CtpaHa 85 VM3BewTaja 0 ogp>kMBOM pa3Bojy 3a
06HOBJ/bEHA 2024. rognHy

304-4 YkynaH 6poj NpupogHux BpCTa ca

IUCN upBeHe nucTe Ynja ce cCTaHUWTA Hanase CrpaHa 85 Vi3BewTaja 0 0gpXXMBOM pa3Bojy 3a
Y OKOJIMHW JIOKaLMja Ha KOjUMa KOMMaHWja 2024. roguHy

nocsyje, Mo HABOY YIPOXeHOCTH
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M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy () N ls

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
N3jaBa o ynoTpebu HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRICTAHOAPL/ NOKALMJIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

EMuncnje y Bazgyx

305-1 upekTHe emucmje racoea ca epekTom CtpaHa 86 VizBelwiTaja 0 ogpXMBOM pa3Bojy 3a
cTakneHe 6awTe (Oncer 1) 2024. roguHy

305-2 NnpupekTHe eMucmje racoa ca echekTom : .
. CtpaHa 86 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
CTakfeHe bawTe of Kopuwherwa eHepruje

(Oncer 2) 2024. roguHy

305-3 OcTtane nHgmpekTHe emncnjeracoraca  CrpaHa 86 3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
edekToM cTakneHe 6awTe (Oncer 3) 2024. rognHy

GRI 305: 305-4 VinTe3uTeT emucmja racosa ca ecdpektom  CtpaHa 86 V3BewTaja 0 ogpXXMBOM pa3Bojy 3a
EMI/ICI/Ije 2016 CTakneHe bawTe 2024. roguHy

305-5 CMamene emucmja racoa ca echekTom CrpaHa 87 M3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
CTak/leHe bawTe 2024. rognHy

305-6 Emuncuje cynctaHum koje owtehyjy CtpaHa 87 M3BewTaja 0 oap>KMBOM pa3Bojy 3a
030HCKW OMOTayY 2024. roguHy

305-7 NOx, SOx, n gpyre 3Ha4ajHe eMucuje CtpaHa 87 N3BewTaja 0 oap>KMBOM pa3Bojy 3a
racoBa y Ba3AyX Mo BPCTU N TEXMHU 2024. roguHy

Ynpasrbare 0TNagoMm

306-1TeHepncame oTnaga v 3HavajHu ytnyaju  CtpaHa 87-88 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy
noBe3aHu ca oTNagom 3a 2024. rognHy

306-2 YnpaBrbarbe 3HaYajHUM yTMLA]MMa CtpaHa 87-88 N3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy
NMoBe3aHUM Ca OTMNaaoMm 3a 2024. rognHy

GRI 306: CtpaHa 87-88 VM3BewTaja 0 ogp>XKMBOM pa3BojY

OTtnap 2020 3a 2024. roguny

306-4 OTtnag ynyheH Ha peunknaxy nnu gpyre CrtpaHa 87-88 Vi3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy
obnnke obpage 3a 2024. roguny

CtpaHa 87-88 N3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy
3a 2024. roguHy

306-5 OTtnapg ynyheH Ha ognarame
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GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
N3jaBa o ynoTpebu HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

: N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRICTAHOAPL/ NOKALMJIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

[lpakce 3anowsbaBaka

401-1 YkynaH 6poj n kpeTarbe 6poja
3anocsieHNX No CTapOCHO]j rpynu, Moy u
pervnony

GRI 401: 401-2 BeHeduumje ocurypaHe 3anocneHnma

Ha HeogpeheHo y ogHOCY Ha 3anocsieHe ca
[lpakce 3anowsbaBara 2016 yroBopoM Ha onpeheHo Bpeme 2024. ropuny

CtpaHa 88 V3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

CtpaHa 89 U3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a

401-3 lNoBpaTak Ha NOCAao 1 CToMa 3aAprKaBama
3aMN0C/IeHMX HAaKOH Kopuwhera NopogubCKor
ofCcycTBa, NpeMa nony

OpHoc npema 3anocsieHnMa

402-1 MUHUManHM oTKasHu pok(oBu) y Be3u ca
GRI1402: 3HaYajHUM NOC/IOBHUM NpoMeHaMa, Ykibydyjyhn CrpaHa 90 V3BewTaja 0 0ogp>KMBOM pa3Bojy 3a

O,D,HOC npemMa 3anocseHnMa 2016 vnopatak ganu je oH aednHucaH konekTuBHum 2024. rognHy

roBopom
Be3begHocT n 3gpaBrbe Ha pagy

403-1Cuctem ynpaBrbarba 6esbegHowhy u CtpaHa 90 N3BewTaja 0 0ap>XMBOM Pa3Bojy 33
34paB/beM Ha pagy 2024. roguHy

CtpaHa 920 V3BewTaja 0 0Ap>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

403-2 VigeHTundunKaumnja onacHoCTH, NpoLeHa CtpaHa 91 M3BewiTaja 0 ogp>XKMBOM pa3Bojy 3a
pusnka n uctpare HSE pgorahaja 2024. roguHy

CtpaHa 91 VI3BewiTaja 0 oApXXVBOM pa3Bojy 3a
GR|1403: 403-3 Cny>xba meguunHe paga 2024, ronuny

5936€,D,HOCT U 3,El,paBJ'be Ha paﬂy ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

403-4 Yuyewhe 3anocneHunx, KOHCynTaymje n ) )
2018 KOMYHUKaUmMja o 6e36egHOCTU 1 30paB/by Ha CTpana 92 V3selnTaja 0 0APXUBOM Pa3BOy 32
y v A AP y 2024. rognHy

CtpaHa 93 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

CtpaHa 93 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

403-6 lNMpomoumja 3gpaBrba 3anoC/ieHnX




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

N3jaBa o ynoTpebu

KopmuhewGRITcrawasps

GRI CTAHOAPL/
OPYIV U3BOP

Be3begHocT u 3gpaBrbe Ha pagy

403-7 MNpeBeHuuja 1 ybnakaBare yTuULaja,
OVPEeKTHO NoBe3aHnX ca BU3HUC-npouecnma, Ha
6e36eHOCT 1 3apaB/be Ha pagy

403-8 PagHuum obyxeahenn Cnuctemom
ynpaerbatba 6e3benHowhy 1 3gpaBrbeM Ha
pagy (Occupational Health and Safety System
— HSE cucTem)

GRI1403:
Be3begHocT u 3gpaBrbe Ha pagy
2018

403-10 NMoropwame 3gpaBrba y Be3u ca pagom

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap

HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe
j GRI1: Ochosa 2021

. N3OCTABJbAE MHONKATOPA

JIOKALMJA
NMHOWNKATOPA

CtpaHa 93 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 94 3BewTaja 0 oop>XVBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 94 N3BewTaja 0 0ap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 95 MN3BewTaja 0 ogp>Xx1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

Obyke 1 pa3Boj

404-1Tpoce4yHn caTn obyKe Ha roguLHem
HUBOY - MO 3aMoC/IeHOM, Npema nosny u
KaTeropuju 3anocsieHnx

404-2 lNMporpamu 3a egyKaumjy 3anocsieHnx
KOju ocnocobsbaBajy pagHUKa 3a fAasbu pag
1 Npyxajy nomoh Npun TpaH3ULWjuU HAKOH

GRI404:
Obyke n pa3eoj 2016

404-3 NpoueHaT 3anocsieHMx Koju npuma
pefoBHY MOBPATHY OLeHY O KBannTeTy CBOr
paga v pasBojy Kapujepe, npemMa nony u
KaTeropuju 3anocsieHnx

CtpaHa 95 U3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. rognHy

CtpaHa 97 V3BewTaja 0 oaAp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 97 V3BewiTaja 0 oaAp>X1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

PogHa paBHONpPaBHOCT

405-1CrpykTypa Ogbopa gupekTopa 1 nogena
ynaHosa Opgbopa gupekTopa npema nony u
CTapOCHO] rpynu

GRI405:
Pa3HOMMKOCT 1 jegHakKe
moryhHoctun 2016

405-2 OgHoc ocHOBHe 3apafe XeHa u
MYyLLKapaLla npeMa KaTeropmju 3anocneHmnx

CtpaHa 98 V3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 98 N3BewTaja 0 ogpXXMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

JeiHaKe wWaHce

GRI406:
HepuckpumuHaumja 2016

406-1YKynaH 6poj cnyyajeBa gucKpummHaymje
n Nnpefny3eTe KOPeKTUBHE Mepe

o
N

CtpaHa 98 VN3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojyY 3a

2024. roguHy




M3BewTaj o ogpxmeom pazeojy HUC Npyne 3a 2024. rognHy () N ls

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
N3jaBa o ynoTpebu HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

. N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRICTAHOAPL/ NOKALMJIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

CnHAMKAT 1 KOSTIeKTUBHO NperoBapame

GRI407: 407-1Cnyu4ajeBn y KojuMma je yrpoxkeHa cnobopa
CJ'IO60|D'a y,u,py>K|/|BaH:a n yOpYy>XuBaHa U KOJIeKTUBHOI nperosapaka n

KOJTeKTUBHO nperoBaparbe 2016  "PeAyseTeMepe
Heunju pag

CtpaHa 98 MN3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojyY 3a
2024. rognHy

408-1TNocnoBHM Npouec 1 3Ha4YajHN
A06aB/bayvm Koju cy naeHTUMKOBAHN Kao
GRI1408: OHW Kopf, KOJUX MOCTOjM 3HaYajaH pU3UK Of CrpaHa 98 V3BelwwTaja 0 0gp>XMBOM pa3Bojy 3a
,D,Q'-I I/Ijl/l pag 2016 nocTojarba fge4vnjer paga u mepe Koje cy 2024. rognHy
npepyseTe Aa gonpuHecy eekTUBHOM
Kupakby gedunjer paga

[MpuHyaHW pag

409-1TMocnoBHU Npouecu N 3HavajHu
GRI1409: [006aBrbaym Koju Cy naeHTUGUKOBaHU Kao
OHW KOopf, KOJUX MOCTOjM 3HaYajaH pU3UK Of CtpaHa 98 Vi3BewTaja 0 o4p>KMBOM pa3Bojy 3a
anHy'D'HM Mnu obaBesHw pan NnocTojara NPUHYQHOI paga n Mepe Koje Cy 2024. rognHy
2016 npedyseTe Aa [ONpuHecy efIMMMHKUCalY CBUX
06nMKa NnpuHyQHoOr paga

[lpaBa cTapocefenaykor CTaHOBHULWITBA

GRI 411: 411-1 Bbpoj n onNuc 3HavyajHMX CNopoBa ca
|_|paBa CTapoce,qenaqKor NIOKANHUM 3ajeHULaMa 1 CTapocefesnayknm

CTaHOBHULLTBA CTaHOBHUNLLUTBOM
JlokanHe 3ajegHuue

CtpaHa 98 MN3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojyY 3a
2024. rognHy

413-1 AKTMBHOCTM Y3 aHraXoBakbe SIOKasiHe . :
. . . CtpaHa 99 Vi3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
3ajegHuue, NpoLeHe yTuLaja U pa3BOjHU

GRI 413: nporpamm 2024. ropuuy

JlokanHe 3ajefHunue 2016 a13-2 AKT'./IBHOCTM €a BETMKWN TPERYTHIM CtpaHa 99 U3BewTaja 0 oap>KMBOM pa3Bojy 3a
M MNOTeHLUM]jasIHUM HeraTMBHUM yTHLajeM Ha

NIOKanHe 3ajegHuue

2024. roguHy

o
w



M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

N3jaBa o ynoTpebu

KopmuhewGRITcrawasps

GRI CTAHOAPL/
OPYIV U3BOP

[MTpoueHa pobaBrbaya ca acnekTa KpUTepnjyMma yTuruaja Ha KOMMNaHujy

414-1NpoueHaT HoBNX fobaBrbayva Koju

CY aHaIM3MpPaHU C acnekTa KpUTepujyma
yTuuaja Ha KoMnaHujy (Kopynuuja, nobupatse,
HEeKOHKYPeHTCKO NoHallakbe, HeycarnaweHocT
Ca 3aKOHOM)

GRI 414:
[MpoueHa gobasrbava 2016

414-2 3HavajHN CTBApPHU U NOTeHLN]aHN
HeraTMBHM YTMLAJN HA KOMMNAHW]Y y OKBUPY
naHua HabaBske

JaBHe nonuTuke

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap

HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

B GRI1: Ocwosa 2021

: N3OCTABJbAE MHONKATOPA

JIOKALMJA
NMHOWNKATOPA

CtpaHa 99 V3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojyY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 100 V3BewTaja o0 oop>XMBOM pa3BojY 3a

2024. rognHy

415-1YKynHa BpegHOCT gonpuHoca
NONIMTUYKNM NapTMUjaMa Mo 3eMSbU N KOPUCHUKY
nogpLuke

GRI 415:
JaBHa nonutuka 2016

CtpaHa 100 N3BewTaja 0 ogp>x1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

3npaBibe 1 6e3begHOCT NOTPOLIAYA

416-1KaTteropuje nponseofa u ycsyra Koju ce
npaTe pagu yHanpehera yTuvuaja Ha 3gpaBrbe U
6e3benHoOCT

GRI 416:
3npaBrbe 1 besbegHOCT
noTpowaya 2016

416-2 YkynaH 6poj caHKkuuja 360r
HenpuapXaearba NPONUca 1 JOH6POBOSBLHUX
Ko[eKca y Be3u ca yTuuajem NporsBofa v
ycnyra Ha 3gpaBsbe 1 6e3begHoOCT NoTpoluaya
TOKOM L|e/IOKYMHOT KMBOTHOT LINKIYCa
npounsBofa u ycnyra

CtpaHa 100 N3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 100 N3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

MapKeTI/IHLIJKe KOMyHI/IKaLI,VIje n obenexapare npon3esona
417-1 NHcbopmauumje o BpCTU Nponssoga u
ycnyre Koje ce 3axTeBajy npouegypama u
npoLeHaT 3Ha4YajHUX NPon3BOAA M yCnyra
KOju Nofiexy 3axTeBnMa 3a TaKBUM

417-2 YkynaH 6poj caHkuuja 360r

GRI 417:
HernoLITOBakba NPONMca 1 [06POBOSLHUX
MapkeTuHr n obenexasare 2016  opekca y Be31 ca obenexxaBareM Npov3Boaa v

417-3 YkynaH 6poj caHKumja 36or HenowToBara
nponnca n fobpoBOSbHUX KOAEKCa KOjU ce TUYY
MapKeTMHLUKe KOMYHUKaLnje, ornawaBama,

CtpaHa 100 N3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 102 V3BewiTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 102 3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3Bo]yY 3a

2024. rognHy

CNOH30pCTaBa M NpoMoLmja
rlpl/IBaTHOCT NnoaaTaka

GRI 418:
[TpuBaTHOCT KOpucHuka 2016

418-1YKynaH 6poj cny4yajeBa HapyLlaBama
NPUBaATHOCTU NOfaTaKa NOTpoLIaYa

CtpaHa 102 V3BewiTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe
NN 1 (0o 20 o iAm i e

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

N3jaBa o ynoTpebu

GRI CTAHOAPL/ JIOKALIVIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

GRI 11 CekTopckn nupgmkatopu us obnactu HadbTe 1 raca 2021

CtpaHa 81 3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

302-1MNoTpowra eHepruje yHyTap KoMnaHuje

CtpaHa 82 N3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

CtpaHa 82 N3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

'I'I.‘I ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
. 305-1 lnpekTHe eMucuje racosa ca edbeKTom CtpaHa 86 N3BelwTaja o ogp>KMBOM pa3Bojy 3a
EmMucuje racosa ca ecbekToMm Hvp ] i

cTakneHe 6awTe (Oncer 1) 2024. rognHy
CTaKseHe bawTe

305-2 "HpnpekTHe eMncmje racoBa ca ecbeKToMm
CTakneHe bawTe of Kopuwherwa eHepruje
(Oncer 2)

CtpaHa 86 V3BewwiTaja 0 ogap>XMBOM pa3BojY 3a
2024. roonHy

CTpaHa 86 V3BewiTaja 0 oOp>XMBOM pa3BojY 3a

305-3 OcTane nHgnpekTHe eMuUcKje racoBa ca

11.2
[MpunarohaBare kKNMmu,
OTMOPHOCT M TPaH3MUMja

1.3
EMuncunje y Baspyx

65

ecekToM cTakneHe 6awTe (Oncer 3)

305-4 VIHTe3uTeT eMmucmja racoea ca edekTom
CTaksieHe bawTe

201-2 Pusunuym n moryhHocTr 3a KoMmnaHuje y
Be3M Ca KJIMMaTCKNUM NpoMeHaMa

305-5 Cmamere emucmja racoa ca ecbekTom
CTaK/eHe bawTe

305-7 NOx, SOx, u gpyre 3Ha4ajHe emucuje
racoBay Ba3fyXx Mo BPCTU U TEXMHM

416-1 KaTeropuje nponssoga 1 ycyra Koju ce
npaTte pagu yHanpehena yTvuaja Ha 3gpaBrbe 1
6e3bepgHoCT

2024. rognHy

CtpaHa 86 V3BelwiTaja 0 oapXMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 74 Vi3BewTaja 0 oAp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 87 /3BewiTaja 0 0Ap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 87 3BewiTaja 0 0oOp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 100 N3BewTaja 0 ogp>x1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe
NN 1 (0o 20 o iAm i e

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

N3jaBa o ynoTpebu

GRI CTAHOAPL/ JIOKALIVIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

GRI 11 CekTopckun nugunkatopu ns obnactm Hadpte n raca 2021

304-1Jlokaumja 1 BeSINYMNHA 3eM/bULLITA Y

noceny, 3aKynsbeHor, KojuM ce yrnpassba, Unm
Koje je go 3awTnheHnx npocTopa u NnpocTopa
ca BUCOKOM BpefHowhy 6buopmeepsuTeTa BaH

CtpaHa 85 V3BewiTaja 0 ogop>X1UBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

11.4 304-2 Onunc 3Ha4yajHMX yTNLAja aKTUBHOCTW,
npoun3BoAa 1 ycnyra Ha buogueepsuTeT y
3aWwTMheHUM NpocTopmnMa 1N NPOCTOPMUMA Ca
BMCOKOM BpefHowhy 6rnoameepsnTeTa BaH

CtpaHa 85 N3BewTaja 0 oap>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

Bbuopguneep3uTter

304-3 CraHuwTa Koja cy 3awTuheHa nnu
0b6HOBJIbEHA

306-1TeHepucare oTnaga v 3Ha4ajHU yTrUaju
noBe3aHu ca 0TNagoMm

306-2 YnpaBrbarbe 3HaYaJHUM yTMLA]MMA

CtpaHa 85 N3BewTaja 0 ogpX1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 87-88 3BewTaja 0 oop>XBOM pa3Bojy

3a 2024. roguHy

CtpaHa 87-88 3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3BojYy

NMnoBe3aHMX ca 0TNaaoM 3a 2024. rognHy

11.5 CtpaHa 87-88 3BewTaja 0 oop>KMBOM pa3Bojy
Ynpassbare oTNagoMm 3a 2024. roguny

306-4 OTtnag ynyheH Ha peunknaxy nnu gpyre CrtpaHa 87-88 Vi3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy
obnvke obpage 32 2024. roguny

CtpaHa 87-88 N3BewTaja 0 ogap>X1MBOM pa3Bojy
3a 2024. roguHy

303-1VHTepakuuje ca BogoM Kao 3ajegHnykmum  CtpaHa 82 M3BewiTaja 0 0apXMBOM pasBojy 3a
pecypcom 2024. roguiHy

CtpaHa 83 M3BewiTaja 0 0Ap>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

11.6 CtpaHa 83 3BewiTaja 0 0oOAp>XMBOM pa3Bojy 3a
Ynpasrbarte BOAOM 2024. roguny

CtpaHa 84 V3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BoOjY 3a
2024. rognHy

CtpaHa 84 V3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a
2024. rognHy

303-5lNoTpowma Boge

66



M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe
NN 1 (0o 20 o iAm i e

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

N3jaBa o ynoTpebu

GRI CTAHOAPL/ JIOKALIVIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

GRI 11 CekTopckn nupgmkatopu ns obnactu HadTe 1 raca 2021

402-1 MUHUManHM oTKasHu pok(oBu) y Be3u ca
3HaYajHUM NOCSIOBHUM NMPOMeHaMa, YKiby4yjyhu
M nogaTak ga nv je oH AedrHNCaH KONeKTUBHUM

CtpaHa 90 M3BewTaja 0 0Ap>KMBOM pa3BoOjy 3a
2024. rognHy

1.7

3 : IS ] o 00000000000000000000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000 0 00000000000000000000000000000000000000000000 0 0000000000000000000000000000000000000000000000 0000000000000 OO O s s oo OO s OO
aTBap.aH:e N CaHallh)a 404-2 lNMporpamu 3a egykKaumjy 3anocsieHnx
MOCTpOjeHa KOju ocnocobsbaBajy pagHUKa 3a gasbu pag CtpaHa 97 N3BewTaja 0 oap>KMBOM pa3Bojy 3a

M Npy>kajy nomoh npu TpaH3ULMjN HAKOH 2024. rognHy

NHTerpnteT nMoBnHe 1
yrnpaB/baktbe KPUTUYHNM

CtpaHa 87-88 V3BewwTaja 0 ogp>XKMBOM pa3BojYy
3a 2024. roguHy

CtpaHa 920 /3BewTaja 0 ogp>KMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

403-1CuncTem ynpaBrbatba 6e3begHowhy n
3[paB/beM Ha pagy

CtpaHa 91 VI3BewTaja 0 oap>X1MBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

403-2 VigeHTudukaumja onacHoOCTH, NpoLeHa
pu3unka n uctpare HSE porahaja

CtpaHa 91 VI3BewTaja 0 oaAp>XVMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

403-4 Yyewhe 3anocneHunx, KOHCynTaymje u

. CtpaHa 92 N3BewwTaja 0 0apXMBOM pa3Bojy 3a
KOMYHMKaumja o 6e36eqHOCTM U 30paBiby Ha

2024. roguHy

CtpaHa 93 V3BewiTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

1.9

Be3begHocT u 3gpaBrbe Ha pagy

67

403-7 lNpeBeHuuja 1 ybnaxkaBare yTuLaja,
AVPeKTHO NoBe3aHMX ca BUHUC-Npouecnma, Ha
6e36eqHOCT 1 3apaBrbe Ha pany

403-8 PagHuuu obyxsaheHn Cuctemom
ynpaes/batba 6es3begHowhy n 3gpae/bem Ha
pagy (Occupational Health and Safety System
— HSE cuctem)

403-10 MNoropwakbe 3gpaBsba y Be3n ca pagom

CtpaHa 93 V3BewTaja 0 0aAp>XMBOM pa3BoOjY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 93 V3BewTaja 0 0OAp>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CTtpaHa 94 VN3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 94 V3BewTaja 0 oop>XBOM pa3BojY 3a

2024. rognHy

CtpaHa 95 U3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. rognHy




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

N3jaBa o ynoTpebu

KopmmheHGRHCTaHnapn

e R CTaHnapn

GRI CTAHOAPL/
OPYIV U3BOP

JIOKALMJA
NMHOWNKATOPA

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap

HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

Bl G 1: Ocosa 2021

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRI 11 CekTopckn nupgmkatopu ns obnactu HadbTe 1 raca 2021

11.10
[lpakce 3anowsbaBakba

1.1
HegnckpuMmnHaumja v jegHake
LaHce

68

401-1YkynaH 6poj n kpeTare bpoja
3aMnocfieHnX No CTAPOCHO] rpynu, Nony u
pervoHy

401-2 beHeduumje ocurypaHe 3anocsieHMMa
Ha HeogpeheHo y ogHOCY Ha 3anoc/ieHe ca
yroBopom Ha ogpeheHo Bpeme

401-3 NoBpaTak Ha NOCao 1 CToMna 3agpXXaBaka
3aMocC/IeHMX HAaKOH Kopulhera nopognsbCKor
ofAcCycTBa, NpemMa nony

402-1 MuHUManHu oTkasHu pok(oBu) y Besu ca
3HAYajHMM NOC/IOBHMM NPOMeHaMa, YKIby4dyjyhu
M NoAaTaK Aa fv je oH gedHNCAH KONIeKTUBHUM

404-1TpoceyHn caTn obyKe Ha rogULLIHEM
HWBOY - MO 3aMnoC/1IeHOM, Npema nosy u
KaTeropuju 3anocneHmnx

404-2 lNMporpamu 3a egyKaumjy 3anocsieHnx
KOju ocnocob6sbaBajy pagHUKa 3a gasbu pag
“ Npy>kajy nomoh npu TpaH3ULMjN HAKOH

414-1TpoueHaT HOBMX fobaB/baya Koju

CY @HaNIM3MpPaHU C acnekTa KpUTepunjyma
yTuuaja Ha KoMnaHujy (Kopynuuja, nobupatse,
HeKOHKYPeHTCKO MoHallake, HeycarnaweHocT
Ca 3aKOHOM)

414-2 3HavajHN CTBApPHU U NOTeHLN]aHN
HeraTMBHM YTMLAjN HA KOMMNAaHW]Yy y OKBUPY
naHua HabaBske

202-2 CTpyKTypa BuLWer MeHalIMeHTa y
KOMMNaHUju

401-3 NoBpaTak Ha NOCao 1 cTona 3agpXXaBaka
3aMnoc/IeHMX HAaKOH Kopulhera nopognsbCKor
ofCycTBa, NpemMa nony

404-1TpoceyHun caTn obyKe Ha rogulLHem
HWBOY - MO 3aMoC/IeHOM, Npema Nnosy u
KaTeropuju 3anocneHmnx

CTpaHa 88 V3BewTaja 0 oOp>XMBOM pa3BojyY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 89 V3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. rognny

CtpaHa 920 /3BewiTaja 0 0apXXMBOM pa3BoO]Yy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 90 M3BewTaja 0 0Ap>XMBOM pa3BoOjy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 95 V3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 97 N3BewTaja 0 ogap>X1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 99 MN3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 100 V3BewTaja o0 oop>XMBOM pa3BojY 3a

2024. rognHy

CTtpaHa 75 3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 90 M3BewTaja 0 0ap>KMBOM pa3BoOjy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 95 V3BewTaja 0 ogap>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy




M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

N3jaBa o ynoTpebu

KopmmheHGRHCTaHnapn

e R CTaHnapn

GRI CTAHOAPL/
OPYIV U3BOP

JIOKALMJA
NMHOWNKATOPA

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap

HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

Bl G 1: Ocosa 2021

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRI 11 CekTopckn nupgmkatopu ns obnactu HadbTe 1 raca 2021

405-1CrpykTypa Ogbopa gupekTopa 1 nogena
ynaHosa Opgbopa gupekTopa npema nony u
CTapOCHO] rpynu

1.1
HepuckprmuHaumja v jegHake
LaHce

11.12
[MpnHynaH pag

1113
CUHOMKAT 1 KONeKTUBHO
nperoBapate

11.14
EKOHOMCKUM NoKa3aTebu
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405-2 OpgHoc ocHOBHe 3apafe XeHa u
MYyLLKapaLa npeMa KaTeropuju 3anocieHmnx

406-1YkynaH 6poj cnyyajeBa AUCKpUMMHaLmje
n npefy3eTe KOPeKTUBHE Mepe

409-1TocnoBHM NpoLecu 1 3Ha4ajHN
fo6aBrbayn Koju cy MaeHTUPUKOBaAHM Kao
OHW KO KOJMX MOCTOjM 3HaYajaH pU3MK of
nocTojarba NPUHYAHOr pafa U Mepe Koje Cy
npepy3eTe Aa AONPUHeCY eNIMMUHNCAaHY CBUX

414-1TpoueHaT HoBMX fobaBrbayva Koju

CY aHaIM3MpPaHU C acneKTa KpUTepujyma
yTuuaja Ha KoMnaHujy (Kopynuwuja, nobupatse,
HeKOHKYPeHTCKO NoHallakbe, HeycarnaweHocT
Ca 3aKOHOM)

407-1CnyvajeBu y KojuMa je criobopa
yOPY>XUBaka U KONIeKTUBHOTI NperoBaparba
yrpoeHa v npepgy3eTte Mepe

201-1 npekTHO reHepucaHa u gucTpmnbymnpaHa
eKOHOMCKa BpefgHoCT

202-2 CTpyKTypa BULIEer MeHaLMeHTa y
KOMMNaHujn

203-1Pa3Boj n ytnuaj MHppacTpyK Ty pHUX
ynaraa 1 ycnyra npyKeHux npBeHCTBEeHO 3a
JaBHY KOPUCT KpO3 KOMepLMjasHO unm npo 60Ho

203-2 3HavajaH MHOUPEeKTHM eKOHOMCKM
yTUUaj, yKIbyuyjyhu n BenuumHy ytmuyaja

204-1TpoueHaT HabaBKM of NOKaNMHUX
AobaBrbayva Ha 3Ha4YajHUM SIoKaLMjaMa Ha
KOjMMa KOMMaHuja nocnyje

CtpaHa 98 3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 98 V3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 98 N3BewTaja 0 ogpXMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 98 U3BewTaja 0 ogpXMBOM pa3BojyY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 99 MN3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 98 M3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 74 V3BewiTaja 0 oAp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 75 V3BewTaja 0 ogp>XKMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 76 N3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 76 N3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a

2024. rognHy

CtpaHa 76 VN3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy
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SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe
NN 1 (0o 20 o iAm i e

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

N3jaBa o ynoTpebu

GRI CTAHOAPL/ JIOKALIVIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

GRI 11 CekTopckn nupgmkatopu us obnactu HadbTe 1 raca 2021

413-1 AKTUBHOCTMW Y3 aHraXkOBaH-e NIoKasiHe . :

3ieOHULC. NDOLEHE VTULAIS 1 DA3EOIHM CtpaHa 99 Vi3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
JERRAMLE, pOLERE yThhaianp ) 2024. rognHy

nporpamu

413-2 AKTUBHOCTU Ca BeJINKUM TPEHY THUM . :
: . CtpaHa 99 Vi3BewTaja 0 ogp>X1MBOM pa3Bojy 3a
M NOTeHLNjaTHUM HeraTUBHUM yTrLajeM Ha

. 2024. rognHy
NIOKasiHe 3ajegHuue

11.15
JlokanHe 3ajegHuue

[lpaBa Ha 3eM/bULLITE U NPUPOAHE
pecypce

11.17
[1paBa cTapocepenayxkor
CTAHOBHULITBA

411-1 Bpoj 1 onNuc 3Ha4ajHMX CNOpoBa ca
NOKaNHUM 3ajegHu1LaMa 1 CTapocefenayvkum
CTAQHOBHMLITBOM

CtpaHa 98 N3BewTaja 0 ogpXMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

11.18
KoHbnukT n 6esbegHocCT

11.19
AHTUKOHKYpPEHTCKO NOHalaHe

Y3umajyhun y 063mp 3axTeBe cekTopckor GRI cTaHgapaa, v y npouecy aetasbHe aHanmse n nopehera 3axTeBa ctaHaapaa GRI 11: Cektop HadTe 1 raca 2021 (y nornegy matepujanHe Teme KoHNMKT 1 6e36eHOCT), Ca akTUBHOCTUMA U BU3HUC
npouecunma komnanumje HAC a.g. Hoeu Cap Ha HajwupeM nnaHy, yTBpheHo je Aa oBa TeMa H1je MaTepujasiHoO 3Ha4vajHa 3a komnanujy HNC.

206-1YkynaH 6poj npaBHMX nocTynaka 36or
AHTUKOHKYPEHTCKOr M MOHOMOJICKOI NMOHAaLakhba,
npemMa ncxopy

CtpaHa 78 V3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

205-1YkynaH 6poj n npoueHaT

11.20
AHTUKOpYynNuMja

70

OpraHM3auMoHNX OesioBa 3a Koje ce npouekyje
PU3KK Y Be3U Ca KOPYNLMjOM 1 3HAYAJHU

205-2 KomyHunkauuja n obyke y Besu ca
npaBunvMMa 1 npouegypamMa NpoTUB Kopynuuje

205-3 NMoTBpheHun cnyyajesun kopynuunje un
npepyseTe akuuje

CtpaHa 77 /3BewTaja 0 oAp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 77 /3BewTaja 0 oAp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 78 V3BewTaja 0 oAp>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

360r noBep/LMBOCTM NOJATaKA YroBOpKY ca AobaB/bayunMa 1 HUXOBe NiMLeHLe HUCY JaBHO JOCTYMHMW.
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GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap
N3jaBa o ynoTpebu HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRICTAHOAPL/ NOKALMJIA
OPYIV U3BOP WHOUKATOPA

GRI 11 CekTopckn nugunkatopum ns obnactm Hadpte n raca 2021

201-1 lnpekTHO reHepuncaHa n guctpmbymnpaHa CtpaHa 74 V3BelwiTaja 0 ogpXMBOM pa3Bojy 3a
eKOHOMCKa BpefHOCT 2024. roguiHy

201-4 3HauvajHa punHaHcujcka nomoh npumibeHa CtpaHa 75 3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
on Bnape 2024. rognHy

CtpaHa 78 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

11.21 207-1Tpuctyn n3epery nopecknx obasesa

[Mnahara B/laflaMa 207-2 YnpaBrbare nopesnma, KOHTpona u CtpaHa 79 N3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 3a
ynpaB/bake pn3nymma 2024. roguHy

207-3 AHra>koBaHoCT 3auHTepecoBaHnx ctpaHa CtpaHa 79 V3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3Bojy 33
N ynpaBsbakbe NopecknuM nuTakuma 2024. roguHy

CtpaHa 79 Vi3BewTaja 0 oap>XMBOM pa3Bojy 3a
2024. rognHy

11.22 415-1 YKynHa BpeHOCT AONPUHOCA

NONIMTUYKNM NapTMjaMa Mo 3eMsbU N KOPUCHUKY
JaBHe nonuTunke noppllIKe 2024. ropuny

CtpaHa 100 N3BewTaja 0 ogp>Xx1MBOM pa3Bojy 3a
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N3jaBa o ynoTpebu

KopmmheHGRHCTaHnapn

e R CTaHnapn

GRI CTAHOAPL/
OPYIV U3BOP

JIOKALMJA
NMHOWNKATOPA

SNIS

GRI nHgekc cagpxaja - sBewTaj o ogpxusom paseojy 3a 2024. roguny HAC a.a. Hoen Cap

HUC a.p. Hoeu Cap je nseectuo y cknagy ca GRI cranpapauma 3a nepuop 01.01 - 31.12.2024. roguHe

Bl G 1: Ocosa 2021

N3OCTABJbAE MHONKATOPA

GRI 11 CekTopckn nupgmkatopu ns obnactu HadbTe 1 raca 2021

72

MpouereHa KoNMYUHA U BpegHOCT pe3epBu
HadpTe n raca

KonnumHa nponzeepeHe n 36puHyTe cnojHe
BOAe

KonnumHa yrr.oBogoHMKa UCNy LW TeHor
OVpPeKTHO Yy aTtMocdepy 1 cnasbeHor Ha 6akrbu

CurypHocHM npouecu no NocsI0BHUM
aKTMBHOCTMUMA

PSE (Process Safety Events) — porahaju us
obnacTu npouecHe 6esbegHocTun

KonnumHa nponseeneHor n KynsbeHor
buoropuBea 1 3a0BOSbEHE KpUTEpUjyMa
OO P>KUBOI Pa3Boja

CtpaHa 102 V3BewiTaja 0 ogap>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 102 M3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3BoO]Y 3a

2024. rognny

CtpaHa 102 M3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3BoO]Y 3a

2024. rognHy

CtpaHa 102 3BewTaja 0 oop>XMBOM pa3BoO]yY 3a

2024. rognHy

CtpaHa 102 N3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3BojY 3a

2024. roguHy

CtpaHa 102 N3BewTaja 0 ogp>XMBOM pa3BojyY 3a

2024. rognHy

CtpaHa 102-104 N3BewTaja 0 ogpXXBOM

pa3Bojy 3a 2024. rognHy

CtpaHa 104 3BewiTaja 0 0Ap>XMBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy

CtpaHa 104 N3BewTaja 0 oOap>X1MBOM pa3Bojy 3a

2024. roguHy
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GRI MHOVKATOPI

GRI 2-4 3HAYAJHE NSMEHE NH®OPMALINJA OATUX Y
NMPETXO4HVM U3BELLUTAJIMA

N3BewTaj 0 ogp>xmnBoM pazBojy 3a 2024. roanHy He Cagp>Xu
3Ha4ajHe u3MeHe MHopMaumja AATUX Y NMPEeTXOgHUM
n3eewTajuma. Pasnmka y ogHoOCy Ha NnpeTXo4HM N3BeLwTaj
je na cy y nojegMHUM rnokasaTtesbma obyxsaheHn n nogaum
3a ,,XUM-MeTpoxemujy” (wWTo je n HazHaveHo y dbycHoTama),
Koja je og jyHa 2023. roguHe y cactaBy HAC rpyne kao
3aBucHo gpywTtBo HAC-a.

GRI 2-23 OBABE3YJYRE lNOJINTUKE

Y okBupy komnaHuje HNC ycBojeHa cy 6pojHa MHTepHa
HOPMAaTUBHO-METOAO0JIOWKA OOKYMeHTa, cTpaTerunje u
NOSINTUKE KojuMa ce gedmHUWY npouecu paga, npaBum
[OesfioBaka M yBepera M KOJU MMajy 3Ha4dajHy ynory 3a
NOC/I0OBaHe YNTaBe KOMMaHwuje.

Bopehy ynory c acnekTta nocseheHocTtn KomnaHuje
LOPYLWTBEHO OArOBOPHMM NUTaHkbUMA Y OO PXXMBOM Pa3Bojy
MMa cTpaTervja ApyLwTBeHO O4rOBOPHOI MOC/I0OBaka 3a
nepuog 2021-2025. roguHe.

HpywTBeHo oarosopHo nocnoBawe HNC-a 3acHuBa ce
Ha MHTerpmncary eKOHOMCKe, ApYLITBEHe N eKOoJsloLKe
KOMMOHeHTe Y CBaKOAHEeBHO NOC/I0Bak-e KoMMaHuje. Y xerbu
[,a 0byxBaTu CBe efieMeHTe 0gp>KUBOr pa3Boja, KomnaHwuja
ce ynaramwem y MHpaCcTPYKTYpHe N pa3BoOjHe NpojeKTe
CTpaTewkKu onpepgesbyje na nogpxm obnactm og Kiby4Hor
3Ha4aja 3a Hanpedak JSIOKasIHMX 3ajeQHMUA U OPYLWTBA, Ca
nocebHMM hOKyCOM Ha Mniage.

KopnopaTtuenu nporpamu y okeupy CSR cTpaTeruje cy:
* ,3ajefHunuM 33jegHo’;
* Ynarawe y obpasoBare — ,EHepruja 3Hawba";
- Kny6 BonoHTepa u punantponuja;
« CnoH30pcTBa U foHauwuje;

*  EKonowkun nporpamm.
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GRI 2-24 YTPABUBAHE OBABE3A lNOJINTUKE

CtpaTteruje, NONUTHKe N Apyra BaXHa UHTEpHa HOPMATUBHO-
MeTOAOJIOWKA AOKYMEHTA KOja Cy YCBOjeHa U Nnpumemsyjy
ce y ogpeheHuM opraHM3auMoHMM AenoBrMMa KOMMaHuje
HNC, pedprHnwy Mepe n akTMBHOCTU Koje cy obaBe3yjyhe
N KOje ce NowTy]y NPUINKOM obaBrbara bBusHMc-npoueca.

Ha Taj HauuH, nyTem npuHymna noceeheHocTun, obesbehyje
ce yrpahuBame obaBe3a n3 fOKyMeHaTa y CBAaKOAHEBHO
nocsioBake KoMnaHuje u cee BU3HUC-Npouece.

GRI 2-25 NPOLUECU 3A NTPEBA3UNJIAXXEHE HETATUBHUN X
YTULIAJA

KomnaHnnja HAC ca nyHOM na)XHOM, CUCTEMCKU U
CTPYKTYMPAHO NPUCTYNa CBAaKOM NPUroBOpY, peKiaMaumju,
cnopy, Ty>X6u, nobujeHnM Kako of CTpaHe Wupe gpyLuTBeHe
3ajedHnLe U HagNeXHUX OPXXaBHUX OpraHa, Tako 1 of
CTpaHe CBMX 3aMN0C/IeHNX Y HO0j.

GRI 2-27 YCKJIABEHOCT CA 3AKOHVUMA U TIPOTMMUCUMA

HOBYAHA BPEAHOCT 3HAYAJHUX KA3HU A
YKYNAHBPOJHEHOBYAHUX CAHKUWJA 3605
HEYCATNTAWLEHOCTU CA EKOJIOWWKUM 3AKOHUMA AN
NMPONMNCUMA

Y npuBpegHuM npecTynuma 1 npekpLajuma ns obnactum
ekonoruvje Huje 6uno nnaheHmx kKasHu Tokom 2024.
roguHe. EBngeHTUpaH je jegaH HoOBM NOCTYyNaK NpyUBpeaHor
npecTyna.

MEXAHU3MUN PELWWABAA XAJIBU Y BE3UN CA
YTUUAJEM HA XXUBOTHY CPEANHY

KoMnaHuja oaroBopHo 1 ca gy>HoM 036urbHoWwhy NnpucTyna
cBuM ynyheHum npumegbama Koje ce ogHOCe Ha )XUBOTHY
CpeguHy, wto je omoryheHo nytem cbopManinaoBaHUX
MexaHM3aMa 3a Kanbe, Kao 1 NyTeM KoJsi-LeHTpa.

Tokom 2024. rogunHe Hnje 6uno NnpuTyX6m rpahanHa y
Be3M Ca yTULAjeM Ha XUBOTHY CpefuHy, NPUCTUTINX
MpeKo No3MBa KON-LeHTpPY, OQHOCHO NyTeM nmejn agpece:
office@nis.rs.

BPOJNOAHETUX, NPOLUECYUPAHUX U PELLEHUX
XAJNBWUY BE3U CAPAOHAM NPABOM

Y Ttoky 2024. rognHe npotmB KomnaHuje je NOKpeHyTo
37 HoBUX pagHux cnopoBa (nckbydyjyhu 5 Tyx6mn
Koje Cy NMOKpeHyTe NoBoAoM yTBphuBawa MoObGUHra nnm
OUCKpUMMHaUWje), a akTUBHO je 122 pagHa cnopa 13
npeTxogHor nepuopa (nckmwyyyjyhu 12 noctynaka 3a
MOBWHT).

Opf yKynHor 6poja pagHux cnoposa y Toky 2024. roguHe
OKOHYaHO je 59 nocTynaka Koju cy 3ano4eTu y paHujem
nepuogy, n 1o 29 y kopnct KomnaHuje ca NO3UTUBHUM
dbrHaHcnjcknm ecekToM op 42.798.176,22 pnHapa v
30 cnopoBa ca HeraTUBHUM (ODMHAHCU]CKUM edheKTOM o[,
33.584.498,56 gpnHapa.

BPOJNPUTYXXBWU KOJE CE OAHOCE HA KPLLEHE
JbYACKUX NPABA, OBPABEHUX U PELLEHUX KPO3
3BAHUYHE MEXAHU3ME 3A NMPUTY XBE

Y Toky 2024. roguHe y o6nactv MObUHra n guCKpruMmnHaumje,
y KomMnaHuju je eBugeHTMpaHo 5 HOBMX CNOpPOBa NOBOAOM
MobuHra n 12 cnopoBa 13 npeTxogHor nepuoga. Y TOKy
2024. rogHe HeMa NPaBOCHAXXHO OKOHYaHUX CMOPOBa.

HOBYAHA BPEAHOCT 3HAYAJHUX KA3HU U
YKYNAHBPOJHEHOBYAHUX CAHKLUWJA 36Ol
HEYCATJIAWLEHOCTU CA SBAKOHVUMA N TNMPOMNCNMA

Y 10Ky 2024. rogyiHe HUCY n3peyeHe 3Ha4ajHe Ka3He, HUTU
HOBYaHe caHKumMje 3a KomnaHujy 360r Heycarnawe HoCTH
32 3aKOHMMa M NponNMcuMa.

SNIS

HOBYAHA BPEAHOCT 3HAYAJHUX KA3HU 3A
HEYCATNAWLEHOCT CA BAKOHVUMA N NPOMNCNMA
Y BE3N CANMPYXAKBLEM YCNYTA N KOPUWREHLEM
nNPON3BOLA KOMINAHWUIJE

Y 10Ky 2024. rogunHe HM1je 61no Ka3Hu 360r HeycarnaweHoCTH
Ca 3aKOHUMa U NPONUCUMA Y Be3U Ca NpYKameM ycayrau
Kopuwherem Npon3Boga KomnaHuje.

BPOJNOAHETUX, NPOUECYUPAHUX U PELLEHUX
XKAJNBNY KOMNAHWINY 2024.TOANHN

PaznununTa ncrtpaxuBara nokasasna cy ga y sehuHum
KOMMNaHWja, 3anocsieHMa je HajBaXkHMje Mo ToBaHe Ha
pagHOM MecTy.

Y cknagy ca tuM, y komnanujn HAC je 1. bebpyapa 2022.
roguHe NoKpeHyT nporpam ,llowToBakwe npe cBera’, ca
LUn/beM [a NPYXXM NoApPLIKY 3anocsieHnMa Koju CMaTpajy
[a ce Cyo4aBajy Cca CUTyauMjamMa HenoLwToBaka Uan ga cy
MM YrpO’KeHa pagHa npaea, 4OCTOjaHCTBO U/unu ocehatsa.

CBaKM 3anoc/ieHn MoXe NOLITOBaHe CXBAaTUTU Ha CBOj HAUVH,
asfin y OCHOBM TO 3HAYM NOLWITOBAHe, yBaXKaBakbe, NpU3Hambe
N 3aWTUTY. 3aN0C/1eHn Koju ce oceha NOWTOBAHMM je OHQ]
KOJU je uereH, yBaxeH u 3awTtuheH. CxBaTajyhm 3Haua]
oBUX BpegHocTH, komnanumja HAC je opnyydunna ga ynaxe
y jadarbe nowToBaka Mehy 3anocnieHnMa u yHanpehere
cep ogHoca Ha pagHOM MecCTY.

LleHTpu nogpwke nporpama ,[lowToBare npe ceera” cy:
*  TwuM 32 NCUXONOLIKY NOJPLUKY;
« Twum 3a nogpLiKy y c/y4yajeBrMa CyMHse Ha MOBVHT;
« (CaBeTHUK 3a eTuKy.

Y 3aBMCHOCTUM o, cneunduyHe cuTyaumnje y Kojoj ce Hanase,
3aMnoc/sieHn Mory ogabpaTtm jegaH of OBUX LieHTapa 3a
nomoh, n To:

* y CUTyauuju Kaga 3anocsjieHn umajy usasose Yy
npeBasnnaxewy HenpujaTHUX cCuTyauymja, ocehajy
npuTUCaK, UMajy npobnem ca nspa’kaBarem CBOr CTaBa,
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nnu ce ocehajy n3on0BaHo u HenpunxeaheHo of CBOr TUMa,
MOry ce 0bpaTnTn TUMy 3a NCUXONOLWKY NOAPLLKY,

* aKO 3anocjieHNn CyMmajy Aa CY KOHTUHYUPAHO
N3NTOXXeHN MOOUHIy M Xesle Aa Ca3Hajy Koje Kopake
Tpeba ga npegy3my Kako 6u NnoKpeHynu nocTynak, Mory
KOHTaKTUPATWU TUM 3a MNOAPLUKY,

*  Kada 3anocsieHn O0XKUBe yBpefe Koje yrpoxkaBajy
HMXOBO OOCTOJAHCTBO MM CMATpPajy Aa ce npemMa HbMMa
NocTyna CynpoTHO BpegHocTMMa n Kogekcy nocnosHe
eTuke KomnaHuje, mory ce 06paTtntn CaBeTHMKY 3a eTUKY,
KOJU je NpeACTaBHMK HajBuMLLer MeHaliMeHTa komnaHuje HAC.

Y komnanunjn HNC je y 2023. roguHn ycnocTaBsbeH
KOpnopaTuBHM KaHan ,LipBeHa nuHuWja” nyTem Kojer ce
NnpujaBsbyjy NOBpefe NOC/IOBHe eTuke y by yHanpehera
KOpnopaTuBHe KyNnType W [0CTU3arba CTpaTewKux
unbeBa Komnanuje. Tokom 2024. rognHe npumMsbeHo je
[,eBeT npujaBa NyTeM KOpnopaTUBHOr KaHana ,LlpBeHa
nHnja“. Mo npMM/beHM NpujaBamMa U3BpLUeHe Cy aHanuns3e,
caumkbeHun VizgewTaju n gedpuHmncaHe mepe 3a OTK1akbake
HernpaBWUIHOCTM.

Y okBupy nporpama ,[lowToBare npe ceera” paaMoTpeHo
je u peweHo 15 cnyyajesa Tokom 2024. roguHe. CaBeTHMK
3a eTUKY je TOKOM YeTUpu rogrHe paga pasmMoTpuro YKYMnHO
100 cnyu4ajeBa, og Kojux je 99 pelweHo. Y 4eTBPTOj roguHU
papa CaBeTHMKa 3a eTUKY y cefilaM Cy4dajeBa, of YKynHo 15
Cfly4ajeBa, NpyXeH je caBeT. CylwITMHA OBe yiore je ynpaeo
y NpaBOBpeMeHNM CaBeTMMa KOju CnpevaBajy Kpleha
Kopekca. HnjepaH 3anocnenu Koju ce 06paTmno caBeTHUKY
HWje ocTao 6e3 ogrosopa, ynme je KomnaHnja nokasana
036M/BHOCT Yy NpPUCTYNY M NocBeheHOCT npeBeHUNjn
NMOHALLAHA KOje HMje Y CKJlagy Ca NOC/IOBHOM eTUKOM.

KBanuteTHO pagHO OKpy»Kere nogpa3yMeBa 3a40B0OS/bCTBO
3anocC/ieHNX, WTO AUPEKTHO YyTu4e Ha HUXOBY
NpoAyKTUBHOCT. 360r Tora je komnanuja HAC noceeheHa
jadarby TakBOr aMbujeHTa, a jedaH oA KJby4HUX anaTa 3a
TO je ynpaBo nporpam ,[llowToBawe npe ceBera”. BaxHo
je HarnacmTn ga je oBa naaTdopma NOTNYHO He3aBUCHA,
HenpucTpacHa 1 rapaHTyje QUcKpeuunjy, Kao 1 3aWTUTY CBUX
3aM0C/1IeHNX TOKOM KOMYHMKaLNje 1 pellaBakba NOKPeHYy TMX
cnydajesa.
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GRI 201: EKOHOMCKUN TIOKA3ATEJbH

GRI 201-1 AUPEKTHO TrEHEPUCAHA N ANCTPUBYUPAHA EKOHOMCKA BPELJHOCT

AncTpnbymnpaHa ekoOHOMCKa BpeQHOCT y Xu/bagaMa ANHapa

InpeKkTHO reHeprcaHa BpegHOCT
AncTpnbymnpaHa ekoHOMCKa BpegHoOCT

Ol'lepaTI/lBHI/I TPOLWKOBMU

SNIS

WNHBecTuumje y 3ajegHuuy

YBehare ekoHoMcke BpefgHocTu KoMnaHuje

*ﬂ,aTI/IM M3HOCOM HNCY 06yXBaF1€HI/I MHOWPEKTHN nope3n.

GRI 201-2 PUBNLIN N MOT'YRHOCTU 3A KOMITAHWUIE Y
BE3U CA KIINMATCKUM ITPOMEHAMA

JepaH of KrbyyHUX npaBaua pa3Boja komnanuje HAC
yCcMepeH je Ha yHanpeheme ekonowknx nepdopMaHcu
MNOC/IOBHUX NpoLeca, CMakere YrbeHUYHOr MHTeH3NTeTa
N OYyBaHe XXUBOTHE CpefuHe.

Y cknagy ca M, KomnaHwuja je n npolusie roguHe noceeTusna
BeJIMKY NaXkKky yHanpehemwy eHepreTcke ecdmnkacHoCTn,
noseharwy ypena obHOB/BLUMBUX M3BOpPA eHepruje y
COMCTBEHO] NPOM3BOAHM, KAO0 M NMPOjeKTUMa 3a yTUnmsauyunjy
CO,. KoHTMHymMpaHo cy peann3oBaHu NPojeKTn Koju nmajy
32 UMb CMarbere NoTpoLWHe U rybrnTaka eHepreTcKmux
pecypca, Kao WTo Cy napa, rac u efleKTp1U4yHa eHepruja.
N3BpweHa je n aHanm3a noctojehnx OywWoOTMHA Kao
NOTeHUMjaNHUX KaHAWAaTa 3a A0AATHO YTUCKMBakbe/
ytunmsaumjy CO, ca nHgycTpujcknx objekata 'y Cpbujm.

HactaBrmbeH je pag Ha EOP npojekTy, koju nogpasymesa
yTuckusawe CO, n3aBojeHOr Ha aMUHCKOM NOCTPOjekby
y [loroHy 3a npunpemy HadpTe n raca y Enemnpy, y
nexwuwTe PycaHfa, Kako 61 ce ogpXKao NeXXuLHu npuTncak
n nosehana npouzeogma. ¥ 2024. rognHu yKynHo je
yTucHyT0 79.278.497 m* CO,. ¥YmecTo Aa ce rac ca sehm
cagpxajem CO, 3ajegHo ca ApyruM racoBMma MeTaHCKe
rpyne cnasbyje Ha 6aksbu, WTo 61 noBehano emucmje racosa
ca echeKTOM cTakfeHe bawTe U HeraTMBHO YTULAO HA
XMBOTHY Cpefuny, nctu ce npednwhaBa fo ctaHpapaa

noTpebHux 3a gucTpubyunjy y mpexy ,,Cpbujarac™.

Y cnyuajy HemoryhHocTu ytunusaumje CO, noctoje ase
onuwuje 3a ynpaesbarse nponseepeHmm CO.. JegHa onyuja
je ucnywrTarbe y atMmocgepy npouseegeHor CO, ca nosba
y Cpegrem n CeeepHoM baHaTy, wto 6M nmano orpomaH
YyTULA] HA eKOJI0r 1]y U 3alTUTY XXUBOTHe cpegmHe. pyra
onuuja je 3aycTaB/batbe NPOU3BOLHE NACHMX NOJba Ca
noesehaHnm cagpxajem CO, wTo goBoaAn A0 PUHAHCKJCKUX
nocnepuua No KOMNaHMjy ycnep cMaweHe Npon3Bogmse.
Ha roguwHem HUBOY npoLereHn Npuxoa o4 npoaaje raca
ca nosba Cpncka Lpra (65% CO,) je npeko 300 mmunnoHa
OVHapa.

KomnaHuja nocebHy naxmwy noceBehyje n npumeHwu
reoTepmasiHe eHeprunje. Kpos peannsauyunjy HeKosnmko
npojekaTa Kopuwhera CONCTBEHMX reoTepMasiHUX pecypca,
omoryheHo je rpejare 3rpaga, npunpema caHMTapHe Tonse
BoAe, rpejarbe H6aseHa, CTakNeHUKa u NHRYCTPUJCKMX
objekaTa, y3 KOHCTAHTaAH pacT NpuMeHe y nocnegHum
rognHama. Y 2024. rognHn NoTpoLavynMa je UCNopyyeHo
je 486.507 m3 reoTepmasnHe eHepruje noTpoLlaYMmMa, WTO
npepncTasba noBeharwe o 23% y ogHocy Ha 2023. roguny,
ycnep nywTara y pag Hoeor Aqua lNapka Ha lNManuhy. LTo
ce Tu4ye reotepMmasiHe eHepruje PUHAHCU]CKM rybuTak
32 KOMMaHWjy ycsieq weHor Hekopuwhewa 6u n3HOCKO
npeko 20 MNUIMOHa ANHAPa, WTO je BpeQHOCT UCropyyeHe
Boge y 2024. roguHn. lNpojekTn y Be3n ca ynotpebom

2023 2024
417148.250 410.785.067
411.395.123 395.923.853

306.322.281 330.059.205
38.486.743 43.490.678
26.074.169 13.780.574
33.263.354 8.396.318

7.248.576 197.078

5.753.127 14.861.214

reoTepMa’siHe eHepruje gonpruHoce Nnobosbluaky eHepreTcke
e(bMKaACHOCTH, @ UMMNIeMeHTaunja HanpegHNX TexXHONornja
3a noBehare ePpMKACHOCTU MMa NO3UTMBAH YTULA] Ha
ybnaxaBare KNMMaTcKux npomeHa. Kpo3 oBa ynarama,
KomnaHunja npowunpyje cBoje aKkTUBHOCTU Y eHepreTCKo]
NHAYCTPUjK, NowTyjyhn Nnpu TOM eKosowKe cTaHgapae v
npuHuune.

GRI 201-3 QE®PNHNCAHU BEHE®UTU NPUJTUKOM
OLJIACKA Y NNEH3UJY

Komnannja HNC ncnnahyje otnpemMHuHe u jybmnapHe
Harpage. [1pn npecTaHKy pagHOr ogHoOcCa NPUIMKOM
O4J1aCKa Yy NeH3ujy ca HaBplweHux 65 rogmnHa xmneota v
15 rognHa ctaxka ocurypamwa, KomnaHuja obpavyHasa
OTNPEeMHMHY Y BUCMHW fBe NpoceyHe 3apage y Penybnvun
Cpbujn, npema nocnegHtem o0b6jaB/beHOM CTAaTUCTUYKOM
nogaTtky. Kaga 3anocsieHn ucnyHmM HeKu gpyru ycsoB 3a
CTAPOCHY MeH3Ujy UM NpeBpemMeHy CTapOCHY NeH3ujy
y CKnagy ca 3akoHOM, 1 nogHece KomMnaHMjn 3axTeB 3a
npecTaHaKk pagHor ogHoca, komnanuja HAC ncnnahyje
OTNPeMHMHY Yy BUCMHW ABe NpoceyHe 3apage ucnnahexe
y KOMNaHujn y npetxogHomMm Meceny. Komnanunja HAC
BPLUM AYrOpoOYHa pe3epBucatba N0 OCHOBY OTMPEeMHMHA
NPy OANACKY 3aMoc/sieHUX y NeH3unjy, Kao U No OCHOBY
JybunnapHux Harpaga y cknagy ca KoneKkTmBHUM yroBopom
(KY). Y cknapy ca KY KomnaHwuja ynnahyje gonpuHoc
33 [OBPOBO/BLHO NMEH3UJCKO OCUryparbe 3a 3anocsieHe y
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jenaH of YeTnpm onpepesbeHa [Jo6bpoBO/bHO NEH3M)CKUX
cpoHpoBa pernctpoBaHux kog HapogHe 6aHke Cpbuje, 1 10
oa 1.000 guHapa po 2.500 guHapa, a cpa3mMepHO KOSTUKO
3anocneHnn ynnahyje go HaBegeHor nsHoca KomnaHuja
ynnahyje jeqHaku n3Hoc.

GRI201-4 3HAYAJHA ®UHAHCUICKA MOMOF
NMPUMJ/bEHA Of BJIAQE

BnacHuukn ygeo Penybnuke Cpbuje y cTpyKTypwm
aKUMoHapckor kanuTtana komnaHnje HNC nsHocun 29,87%.

Y 2024. rognHn Hnje 6uno ynnata pnHaHcmjcke nomohm o
Bnapge Peny6nuke Cpbuje no ocHoBy npemuja, cybBeHLn]a,
LoTaumja unu goHaumja.

GRI202: TPXXULLUHO NPUNCYCTBO

GRI 202-104HOC HAJHUXXE MNJIATE Y KOMITAHUJA
N 3AKOHOM INMPOINMNCAHE MUHUMAJIHE 3APAIE HA
3HAYAJHUM JIOKALUWNJAMA

MNopepn curypHocTn, Komnanunja HAC KOHTMHYpaHO HacToju
[ CBOjUM 3anocsieHMMa Npy>Ka Hajbosbe ycrioBe 3a pag,
TaKO Aa 3anoc/ieHnMa Ha CBMM Nno3unuunjama, 6es pasnuke no
nonoBunma, obesbehyje MMHNMaNHy MeceyHy OCHOBHY HpyTO
3apafy M3Hag MUHMManHe 6pyTo 3apage y Penybnuum
Cpbujn.

Bpoj/Hueo

HWUC a.n. Hoeun Cap

[NpencTaBHMWTBA U
orpaHum

3aBuWCHa ApylwTBa Yy
3emMJ/bu

KeHe
[NpencTaBHMWTBA U
orpaHum

KeHe
3aBuUCHa gpyLlwiTBay
3eMsbu

YKeHe
HWNC a.an. Hoen Cap,

CTtpaHo
[NpepcTaBHMWTBA N
orpaHum

CTpaHo
3aBuUCHa gpyLlwTBa 'y
3eMsbu

['eHepanHu aupeKTop

(@) —

CaBeTHMUM 1 3aMeHnL N

GRI 202-2 CTPYKTYPA BULLET MEHAILIMEHTA Y KOMITAHUJA

3anocneHun go HMBOa gMpekTopa [upekuunje - CTapocHa CTPYKTYpPa, NosIHa CTPYKTYpa U ApP>KaB/baHCTBO

reHepasiHOr ANPeKTopa

O e

(@)

OupekTop PyHKumnje/Bnoka

CaBeTHULUM 1 3aMeHULM
pupekTopa PyHkuunje/Bnoka

(@} U1

HupekTop 3aBucHoOr
OpYLWTBa

O ke

HvpekTop
HOunpekunje

CaBeTHUUM
N 3aMeHuLmn
AnpeKTopa
HOunpekunje

SNIS

HupekTop
[MpencTtaBHUWTBA

[MpoueHaT BUCOKOr MeHalMeHTa Ha 3Ha4YajHUM floKaumjama
NocsioBaka

YKynaH 6poj 4naHoBa BuLuer
MeHaLMeHTa

Bpoj unaHoBa BuLwer MeHaLMeHTa — JIOKaJIHO
CTQHOBHMLITBO

Y Tabeny HUCY YK/byYeHu eKcnaTu.
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GRI 203: UHOWUPEK THY EKOHOMCKM
YTULJAJ

GRI203-1PA3BOJUN YTULUAJ UHDOPACTPYKTYPHUX
YITAFTAFBA N YCJTYTA TPYXXEHWUX TPBEHCTBEHO 3A
JABHY KOPUCT KPO3 KOMEPLINJAJIHO UJIN PRO BONO
AHIAXXOBAHE NJINY HATYPU

CtpaTtewko onpeperbene komnavnje HAC je KOHTUHYUpaHa
peanusayuja npojekaTa Koju gonpuHoce yHanpehewy
YyCJIOBA XXMBOTA Yy 3ajegHuUM, a Y YnjemM poKyCy Cy CBU
YSIAHOBWU OPYLUTBA, Ca NOCEOHUM aKLeHTOM Ha MslaguMma
- Yy CKnagy ca KOpnopaTMBHOM CTpaTernjom mn CsI0raHom
~.bynyhHocT Ha geny”. I Tokom 2024. roguHe HNC ce
MCTAKao Kao fingep y CermMeHTy ynaramwa y ApYyLTBEHO
ogrosopHe npojekTe y Cpbujun, Tako ga cy yKynHa ynararay
NMoMeHyTe NpojeKTe, 3ajefHo ca NpodeCUoHANHMM CMOPTOM,
6una Ha HMBOY of 4811 MMnInoH grHapa.

[lyTem nporpama ,3ajegHunun 3ajegHo” y 2024.
rognHu KomnaHuja je nNpyXuja NoacTpeK JIOKANTHUM
3ajegHnLUAMa y Kopulwhery 06HOB/BUBUX U3BOPA eHepruje,
pauMoOHaNM3aunju NOoTpoWHe eHepruje n cTBapaky
eKoJIoWKM ogroBopHor ambujeHTa. HAC je npea koMnaHuja
y Cpbujun Koja je pacnmcana, camoCTasiHO cnpoBena u
drHaHCUpana KOHKYpC HaMereH MNpojeKTUMa Koju
Kopuwherwem noteHymjana eHepruje CyHua nponseoae
3esleHy eHeprujy. 3a peanunsauunjy lNporpama, ogHOCHO 3a
nogpwky 40 npojekaTa nsrpagte CoNnapHUX efleKTpaHa Ha
ob6jeKkTMMa of JaBHOI 3Ha4Yaja y 13 napTHepCKMX rpagoBa
n onwTturHa wunpom Cpbunje nsgeojero je 144,5 mnnmona
OVHapa. Y cknagy ca C/IoraHoM uukiyca ,,3ajeqHo 3a
3eneHy eHeprujy”, komnanuja HAC xxenn pa npy>xun ak TMBHY
NOOPLIKY eHepreTCKOM pa3Bojy NapTHEpPCKUX rpagoBa u
OMNWTKHA, KA0 N MPOMOLIN]JU 3ej1ieHe eHepruje n usrpagmu
ogpxmuBnje bypgyhHocTn.

Ca peanusauunjom 6pojHUX akumja HacTaemo je n Knyb
BOJIOHTEpa KOMMaHuje, YMju Ys1aHOBM Cy CaMO TOKOM
2024. rognHe 3ajegHuumn noceetunu suwe opg 600
BOJSIOHTepcKnx catn. Knyb sonoHtepa komnanumje HNC
CBOJMM aKTMBHOCTMMA 3a/1aXe Ce U 3a pa3Boj coumjanHor
npeny3eTHULWTBA U Heryje capagty ca yapyKekrma Koja
CY YCMepeHa Ha oceT/bMBe Ys1aHOBe Halle 3ajegHuue. TOKOM
2024. rogvHe nogpLuKa je npyXeHa yapyxewnma ,,Hawa
Kyha” n ,,EBo pyka".
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CBOJy XyMaHOCT 3anocsieHn KoMnaHuje nokasyjy v peqoBHUM
y4yewhem y akumnjama Knyba nobpoBosbHMX AaBanaua Kpeu
JCO ,HUC a.p. Hoem Cap”, Koje ce opraHusyjy y capagMm ca
HageXHUM TpaHcdy3monowknm cnyxbama. Tokom 2024,
roguHe cnposefeHo je 15 akumja y npocTopujaMma KomnaHumje
y beorpapy, Hoeom Capy, lNaHuyeBy n 3perbaHnHY, TOKOM
KOjMX je npuKyn/beHo 579 jeanHnuya kpeu.

Y 2024. rognHu peann3oBaHo je v Buwe og 45 cnoH3opcKux
npojekaTta. HacTtaB/beHa je Buwerogvwa capagha ca
Kowapkawknm knybom ,llapTtuzan”, ,beorpagckum
cpecTnBanom nrpe” n ,PectnBanom Hayke", Koja No CBOM
KOHTUHYMTeTY NpepacTay CTPaTeLwKo NapTHepPCTBO. 3aT1M,
KomnaHuja je nogpxana n npojekte nonyT ,,CNOpTCKUX
nrapa mnagmnx” n tpke OCR North Spirit n npojekTe
Xokejawkor knyba ,LlpeeHa 3Be3pga”.

GRI 203-2 BHAYAJAH NHOWPEKTHU EKOHOMCKHU
YTULAJ, YKIbYYYIJYRU U BEJINHUNHY YTULIAJA

MopepHunzaumja 6musHmnc-npoueca komnaHuje HUC je
HacTaB/beHa ny 2024. roguHn. PeannsoBaHe Cy KanuTtasnHe
NHBeCTUUMje Y usHocy of 53,2 Mmunujapae AnHapa, WTo je
jenaH o HajambuumosHujnx unknycay nctopmjn HAC-a. Unro
je masba MofepHu3aumMja NponsBofHe onpemMe, NO3UTUBAH
YTULA] HA XXNBOTHY CpefuHy, noBehare echnKacHOCTU 1 farbe
CMakberbe onepaTUBHUX TPOLLKOBA. KannTanHm peMoHT Koju je
n3spueH y PadpmHepuju HadpTe [MaH4eBo 610 je HajoBUMHN)K 1
HaJKOMMJIeKCHNjW y nctopuju pacduHepumje. lNopep ncnymema
3aKOHCKMX obaBes3a y norneny npernega v UCNUTUBaHA
pachrHepujcke onpeme 1 NOCTPOjeHa, CNpoBefeHe peMOHTHe
aKTUBHOCTM 06e36eh)y]y noy3faH n curypaH pag onpeme, sehy
eHepreTcky eMKaCHOCT, CMakbere OnepaTUBHUX TPOLUKOBA
n curypaH n besbegaH pag 4o HapegHOr KanumTasiHOr
peMOHTa nnaHupaHor 3a 2028. roguHy. PeannsoBaHu cy
NHBECTULMOHM NPOjeKTn Koju obesbehyjy mogepHusauunjy
onpeme U TeXHONOLWKUX npoueca, noeeharwe eHepreTcke
edbmrKacHocTuK, noeehare Noy3[aHOCTM paga NocTpojera
N ONTUMMU3ALN]Y NPOU3BOAHUX NpoLeca. TOKOM MAaHCKOr
3acTtoja y ,XWUI-lMeTpoxemujn“ niepueHa je pesusnja u
PEMOHT rflaBHe onpeme ca uusbeM nosehakba NoysgaHoCTy
HeHOr pafa U y4YnkbeHN HOBM KopaLyM y NpunpemMmn npojeKkTa
narpagte habpuke nonunponuneHa. ViIHBectupaHo jeny
CBe OCTasie npaBLie NOC/I0Bakba.

Y 2024. rognHn akuMoHapvMa je Ha uMe gUBUAEHOU

ncnnaheHo 25% Heto gobutn octeapeHe y 2023. roguHum,
wTo je n3Hoc og 10,5 Mmunujappgm guHapa, OQHOCHO BpyTo
N3HOC Mo aKkumju og, 64,26 onHapa.

[Mopepn Tora, HAC je jemaH op Hajeehmx M3BO3HMKA U
nocnonaeaua y Cpbujn, Koju aHraxkyje 3Ha4vajaH 6poj gomahumx
nob6aesbava u nssohaya pagoBa, YiMe oCcTBapyje NO3NTUBAH
yTULA] HA HNXOBO NOC/IOBake, KAao 1 Ha pa3Boj gomahe
npuBpege.

GRI204:POLUEC HABABKE

GRI 204-1TIPOUEHAT HABABKUW O] JIOKAJIHUX
AOBABJbAYA HA 3HAYAJHUM JIOKALIMJAMA HA
KOJUMA KOMIMAHWJA NOCJTYJE

[loBepere M [yropovyHu opgHocu ca pobaBrbavymma
npencTaB/bajy TemMesb NOC/I0BHe cTpaTeruje komnaxvuje HAC,
KOja y uu/by nobosbluara edpnKacHOCTH npoueca Habaeke
HACTaB/ba Ca KOHTUHYUPAHOM MMMSIEMeHTaLMjOM eNeKTPOHCKMX
M AUrMTANN30BaHNX pellerba. KribyYHn unsb y OBOM cerMeHTy
je noTnyHa guruTtanusayuja npoueca Habaeke, koju omoryhaea
MHTerpauujy LenoKynHor flaHua cCHabaeBara 1 yTu4ye Ha bpojHe
acnekTe, NOCeOHO Ha ynpaB/batbe OQHOCUMA ca fobaBbavMMa.

TpeHyTHO y koMnaHumjn HAC ce kopnctn SAP NetWeaver
nopTan ogHOCHO nnatdopma Koja omoryhaea gobasmbaunma
komnaHunje HAC ga y gurutanHom hopmaTy [ocTaBsbajy CBoje
NOHYAe TOKOM npoLeca HabaBke 0 KOjuMa Cy NpeTX0f4HOo bunu
obaBewTeHn. Ha oBoj nnatdopmu passujeH je “JInyHm kabumHeT

CTpykTypa HabaBku

YKynHa
BpegHoCT
Habaeku (y
Xurbagama
AnHapa)

YKynaH 6poj
nobasrbaya
ca Kojuma
KOMMaHwuja

capahyje

342.308.545

SNIS

nobaerbayva’ y uusby edmkacHujer paga fobaerbada v CMakbekba
MOHaB/bakba AOMUHMUCTPATMBHMX KOpaKa (nonyT npunarama
nokyMmeHTauwje). Tako ga oeaj npoctop omoryhaea YyBare
npahere foKyMeHTaLuje Y3 MOHUTOPMHI POKOBA Bakeka UCTe.

[MopTtan KynnHA je pewere Koje omoryhaBa enekTpoHCKO
nopy4mBarke MaTepmjana u CepBUCHMX YCS1yra no yroBop1ma,
nokpueajyhu YnTae npouec of Kpenparwa nopybuHe, npeko
npoueca ycarfnawaBaka U UHTepakumje ca gobasrbaynma,
na ceBe go npaherwa Ncnopyke npegMeTHUX MaTepujana uim
CepBMCHUX yCnyra.

O cBMM NNaHMpaHMM N aKTyesIHMM HabaBkama fobaBrbaum
ce 6naroBpeMeHo obaBelwTaBajy NyTemM 3BaHUYHOr CajTa
KOMMaHuje 1 MobunHe annukauuje ,MTeHgepun”, Koja npyxa
NHopMaLnje 0 TPeHYTHUM 1 3aBpLIEHUM npouenypamMa
TeHAepa, KBanudwukaumjama u aykuymjama. lNorteHuymnjanHum
pobaBrbaynma oBge Cy QOCTYMHA AeTasbHa ynyTCTBa O
Kopuwhery gnrnTanHnx anata komnaxnmje HAC, kao n KOHTaKT
MOAALM 33 TeXHUYKY NOOPLUKY.

Kako 6v KOHTUHYMpPaHO yHanpeawna ogHoce ca AobaBrbaynMa,
KoMnaHuja jegHOM roguiukbe CNpoBOAN aHKeTY 1 OpraHusyje
paguoHnue ca KibyyHum pobasrbavnma. Kopuwherem
KBAHTUTATUBHMUX N KBASINTAaTUBHUX NCTPAXMNBAHA, KOMMNAHK]A
HUC npeHTduKyje n aHanmsmpa cBe eBeHTyasiHe M3a30Be
ca Kojuma ce gobaBsbayn CyoyaBajy y npouegypama Habageke.
OBakBuM npucTynom omoryhaea ce ycknahusarwe notpeba
pobae/baya n KomnaHuje, y3 nowToBake CBUX KibYYHMX
KOMMAaHWjCKMX NPUHLMNA N CTaHAApAA.

YKynHa
BpenHoCT MpoueHaT MNpoueHaT
HabaBku of YKynaH 6poj HabaBkuK of NOKANHMX
NTOKANTHUX NOKAJTHMX JTOKANHUX pobaesbaya y
pobaerbaya pobaerbava pobaerbaya, YKYMNHOM bpojy
(y xurbapama BPe4HOCHO nobasrbaya
AVnHapa)
124.460.944 2.010 36% 90%
175.101.342 2.099 46% 90%

* Mop nokanHum gobaerbayem nogpasymesa ce npefysehe pernctpoeaHo Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.
* 3HauajHe Nnokauuje Ha KojuMa KoMnaHuja nocnyje: HadTHa M FacHa HanasuwTa Ha TepuTopuju Bojeoaune, PadpmnHepuja HadpTe MaHueBo, nokaunja Hoem Cap cknaguwTa, Mpexa
CTaHULa 3a CHabaeBake ropMBoM Ha Teputopuju Lene Cpbuje, kao n MocnoeHu ueHTpu Hoen Cag n Beorpag.
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GRI 205: MPOLE]YPE BE3AHE 3A
AHTUKOPYMUNJCKO OEJIOBAH-E

GRI 205-1YKYIAH BPOJ U TNPOLIEHAT
OPFrAHU3ALNOHUX OEJIOBA 3A KOJE CE NMPOLIEHLYIE
PU3UK Y BE3U CA KOPYTILUNJOM N 3HAYAJHU
NWOEHTUD®UKOBAHU PU3NLN

Pr31um Be3aHM 3a Kopynumjy KOHTUHYMPAHO Ce aHann3npajy
y CBUM opraHusaumoHum genosmma Komnanwnje (HNC
a.n., 3aBucHa gpywTtBa y Cpbunjn (HadbTarac-HadTHM
cepBuCU, Hay4yHO-TexHONOWKN LeHTap, TeXxHUYKn cepeucy,
~XWUM-Metpoxemunja“n HAC NeTpon) n 3aBucHa gpywTea
y nHocTpaHcTey (buX, Byrapcka n PymyHuja)), u To kpos
CTaJTHX MOHUTOPVIHI UHAMKaTopa Kopynumje®™. MoHUTopuHr
ce npeTexHo obaerba y obnactn Habaekm poba n ycnyra, y
MOC/I0OBakbY Ca KYMUKUMA, Kao 1 Kpo3 npouec Bepudmrkauymje
KaHAWAaTa 3a npujem y pagHu ogHocC.

[locebHO M3N0OXKeHa pU3MKy Be3aHOM 3a Kopynuujy je
HabaBka poba n ycnyra, c 063MpoM Ha TO fija je KapakTepuLue
BeJSIMKM NPOTOK HOBLA 1 A UHNLM]AaTUBA 338 KOPYNTUBHO
NMOHallake MoXe fa NoTeKHe 1 o4 caMux noHyhaua, n og,
Hapy4uoua ycnyre.

Hapyuunay ynpkoc npeynsHo gedrnHUCAHNM CTaHAAPANMA
N NpoLeaypama, Npe Hero WTOo JoHece OANyKy o nu3bopy
HajnoBoJbHM]er noHyhaya, Moxxe na baBopusyje nojegmHe
y4yecHuKe, Tako wTo he:

* yCTynaTu yHanpep nsabpaHom gobaerbayy nocsioBHe
nopaTke N3 NocTynka Habaske;

*  YCKPaTUTK NOjeANHNM [o6aB/bavyMMa — KOHKYPEHTUMA
0eo nopgaTaka O ycsioBMMa HabaBke, pagu HUXOBOT
eNIMMUHNCAMbA;

*  pepyKoBaTV BpeMe NoTpebHO 3a AoCTaB/bakbe NoHyfe
y by oHeMoryhaBama yyewha nojeguHum gobaerbaymmMa
7

* NOCTaBUTW gpyre HenpuKiagHe npeTkeanmpmrKaloHe
yC/I0Be UK 3aTPaXMUTU JINYHY NPOBU3UJY.

S'Y aHanusun je nop nojMom ,Kopynuuja“ kopuwheHa gedurHnymja npeyseTa us
HauunoHanHe cTpaTteruje 3a 6opby npoTme Kopynuuje: ,Kopynuuja je ogHoC Koju ce
3acHUBa 3110ynoTpe6om oenawhera y jaBHOM 1 MPUBATHOM CEKTOPY Y Lusby CTMLAHA
JIMYHE KOPUCTU UMM KOPUCTU 3a Aapyrora“. Pagum ce o wnpem cxBaTakby NojMa Kopynuuje
KOjU Kopynuujy He CBOAM Ha OMwITe YCBOjeHO MULI/bere Oa Ce pagu O AaBakby Un
npumarby MUTa, Beh ce nogpasyMeBa CBaka pagHa Koja noTuye, fesIMMUYHO UK NOTNYHO,
13 MOTUBA KOjU Cy APYLITBEHO HeNMpuxBaT/bUBW.
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TpaHcnapeHTHUM NOCTyNUMMa U OOQHOCOM Yy BpLUekY
nocnosa Habaeke komnaHmja HAC HacToju oa npeBeHTUBHO
Lenyje n cBefie Ha HajMaky Mepy NoTeHUnjanHy MoryhHocT
L3 0,0 KOPYNTUBHOI 0gHOCa yonwTe 1 fohe. Ykonuko ce n
nopepn Tora CTBOpe yC/I0BU 3a UCTO, NOCTYMa ce y cknagy
Ca HOPMaTMBHUM OOKyMeHTUMa KomnaHunje Kojuma ce
perynuwe oea obnacr.

KopynunoHe akTUBHOCTHY Cy KapakTepucTu4He 1 3a obnact
MNOCNOBaHA Ca KyNuMMa, Hajuyewhe Kpo3 npmBuieroBame
nojeAMHUX T3B. ,,BeNIMKMX" Kynaua. HajpacnpocTpareHnju
BUA NPMBUIEroBakba KynaLa je U3parkeH KPo3 3aK/byunBar-e
yroBopa unu ncnopyky sehe konmumHe pobe, 6e3 o63mpa Ha
Hen3MunpeHe pnHaHcnjcke obaBese, HacTane N3 NPeTXo4HNX
yroBopa un ucnopyka. Tokom 2024. rognHe aHanmsmpaHe
Cy uHAuumnje Koje cy HaBoawusie Ha enemeHTe moryher
KOpPYNUWOHOTr genoBaka, NnocebHo y cnykbama HabaBke,
anu ucte Hucy notephene. Y Pernctpy pmnsuvka gepuHucax
je pu3KK o KopynuMoHe akTUBHOCTW 1 ApYyre NpoTMBNPaBHe
OenaTHoCTH.

Ha HuBoy KoMnaHuje nocToju ycnocTaB/beH CUcTeM y
OKBUPY KOjer Hocnoum cnosHaja o Moryhoj KopynTuBHO]
aKTMBHOCTU, MOry npujaBuTtu cnydaj. Ocum cBojuM
HernocpenHo HagpeheHUM, NoTeHUM]janHy KOPYNTUBHY
genaTtHocT Moryhe je npe3eHTOBaTK 3amnocsieHUMa y
MDyHKLMjM 33 KopnopaTmery 3awTuTy (PK3), a omoryheHo
jé N QHOHMMHO CaoMNLWTaBake Ca3Hakta O KOPYNTUBHO] U
OPYroj He[o03BOJ/beHO] fennlaTHOCTM nyTeM MoHUTOopUHr-
ueHTapa ®K3-a u ,LlpBeHe nuHunje".

Bynyhe obaBese:

* pa3Bujarbe 1 npoaybrbMBame CBeCTU 3anoC/eHnX
KOMMaHWje 0 npeno3HaBakby M LITETHOCTU NojaBHMUX 06/IMKa

Kopynuuje;
* MOHUTOPUHI U NpeBeHTUBHE aKTMBHOCTU Koje he

nobosbLwaTy NOCIOBHY aTMocdepy 1 yMawuT MoryhHocTH
KOpPYNUNOHOI 4e/I0Baba;

*  TPeHWH3U, 0byKe N CTPyUHe panoHmMLLe, KAao eKCnepTcKa
nomoh MeHalIMeHTY Y Nperno3HaBakby enieMeHaTa Kopynuuje;

* ydyewhe y un3pagum M ycarnawaBakby WHTEPHUX
HOPMATUBHO-MeTOLOJIOWKNUX OOKYMeHaTa ca uubeM
yrpagte KOHTPOJSIHNX MexaHu3aMma, a Y uuby cBohera
Ha MMHUMYM MOTYRHOCTU KOPYNTUBHOI Le/10Bakb3;

* KOHTpoNla cnpoBohewa Mepa Ha crnpedvaBarby
KOPYMUUOHUX U OPYrNX NPOTUBMNPABHMUX aKTUBHOCTU U

* capapha, yHanpehewe n KoopauHaumja mepa u
aKTMBHOCTU Ha Cy36Mjarby KOPYMNUMOHUX aKTUBHOCTU Ca
Hag/1eXXHMM OpP>KaBHUM OpraHuMa.

GRI 205-2 KOMYHUKALNJA NOBYKE Y BE3UN CA
NMPABUJTUMA N NPOLUELNYPAMA INMPOTUB KOPYTILUNJE

OPrAHU U TEJ1IA OPTAHA YTNPABJbAA

Y cknagy ca ogn1yKoM reHepasiHor gupeKkTopa KoMnaHuje
HWC, kojom je ycBojeH Tuncku obpasay cnopasyma o
AHTUKOPYMLUMNJCKOM MOHALAKY, YIAHOBU OpraHa u Tena
OpraHa ynpaB/batba KOMMNaHWje yNno3HaTuK Cy ca NPaBUINMa
M npouenypama NpoTuB Kopynuuje, Kao u ca lNMonntnkom
KoMnaHuje y o6nactu 6opbe npoTmB Kopynuuje v npesapa,
nocebHO ca K/ay3yJsioM O MOWTOBakYy 3aKOHOOABCTBA Y
obnactu 6opbe NpoTMB NpeBapa 1 Kopynuuje.

CBM YNaHOBM OpraHa 1 Tesla opraHa ynpaesbakba — Y1aHOBW
Opbopa pgupekTopa, CaBeTogaBHor ogbopa reHepasnHor
OUpPeKTopa, Kao 1 YnaHoBM Komucuja Ogbopa gupekTopa
(Komucumje 3a pesunzujy, Kommcuje 3a uMeHoBara 1 Komucuje
3a HakHapge) u Opbopa CKynwTrHe aKuMoHapa 3a Haa30p
Haf NoCnoBakeM 1 NOCTYMNKOM M3BelTaBaka aKLMOHapa
yno3HaTu cy ca Baxehum npasunnma mn npouepypama
BEe3aHMM 33 aHTUKOPYNLNOHE aKTUBHOCTH.

HOBO3AMNMOCJIEHU

[Mpnjem kaHgmpgata y KomnaHujy je CTpUKTHO pednHMCaH
N Kao TaKaB TpaHcnapeHTaH, a PK3 je jepaH op cybjekaTa
KOju BpWIK BepudpuKaunjy cBakor of KaHamMpaTa Koju je
KOHKYpMCao 3a npujem y ncty. Ha Hueoy KomnaHumje yceojeH
je cTaHpapn Ynpaerbake eKOHOMCKOM 6e3benHowhy Kojum
ce pedpmHuwy obaBese CBUX CcybjeKaTa YKI/byUYeHUX Yy

SNIS

npouec BepnduKaumnje KaHgnaaTa.

Komnanunja HUNC kopuctun annukaumnjy 3a sepudcpukaumjy
KaHauMpaTa Koja obesbehyje npeunsHo Bohere cBUX
nofgaTaka 0 CBAKOM 0o KaHOMAATA KOju je yLwao y npouec
BepunduKaymje, oo pesyntata nsBplieHe Bepundukaymje,
Kao M annukauunjy 3a Bepudwukauujy KaHgupaTta 3a
HOBO3aMnoC/ieHe Ha MaslonpoaajHMM objeKTUMa.

Tokom 2024. rogumHe BepndukoBaHo je 3.255 noteHumjanHux
KaHAnpaTa 3a 3anocnene. CB1 HoBo3anocsieHn obyxBaheHu
Cy YBOOHMM npepaBarbUMa, KOja Cy YK/by4uBasa U
yrno3HaBaHe ca NpaBuInMa 1 npoueaypama y 6opbu npoTtume
Kopynuuje.

3ANOCJIEHA

Pagu npeBeHumMje HaCcTaHKa KOPYNTUBHOI AenioBamba, Ha
HMBOY KOMMaHMje CNpOBOAM Ce eflyKaLnja CBUX 3aNOCTIeHNX.

Tokom 2024. roguHe y komnaHuju HNC peanusoBaHe
Cy HenocpepHe obyKe 3anoc/ieHUX Ha TeMy 3awWwTuTte
MHpopMaLMja, KPMNTOBakA U APYror He3aKOHUTOT AesloBakba.
Obykama cy obyxBaheHU 1 HAYNHU PYKOBaHa NOBEP/bMBUM
nofauMma, npuMonpeaaja NnoBep/bUBMX NofgaTaKa, 3aWTUTA
NofaTaka O IMYHOCTMU, Te y/Iora 1 3Havaj Jbyackor chakTopa
y cajbep-6e3begHocTw.

Ctynarem Ha cHary GDPR perynatuse Ha HMBOY EY, kKao u
3aKOHa 0 3aWTUTM NogaTaka O IMYHOCTK, KOjuM ce ypehyje
3alWTUTA NOJATAKa O IMYHOCTU Ha HMBOY Penybnuke Cpbuje,
OBOj TeMu faje ce Benuku 3Haya) y Cpbuju n y rnobanHum
okBuprMa. Komnanmja HAC Bpwn obpagy nogaTtaka o IMYHOCTK
Ha HAYMH gedUHNCaH NPMMEeH/bBUBUM MPABHUM MNPOMNUCUMA,
npe CBMX 3aKOHOM O 3aWITUTU MOLATAKA O JIMYHOCTK, Te
npuMerbyje opraHM3aunoHe, TeXHNYKe N KagpoBCKe Mepe,
Kao M NOCTYIKe, a CBe Y Lu/by 3aWTUTe NOAATaKa O JIMYHOCTH,
Kao 1 Mepe/nocTynke y obnacTu cajbep-6e3benHocTn.

Y npouecy UHTepHUX npoBepa ycknaheHocTn nocnoBara
Ca HOPMAaTUBHUM LOKYMEHTMMa KOMMaHWje 3anoc/ieHu
Haf/1IeXXHOr OpraHN3auMoHOr Aesna npennaxy KopeKTUBHe
Mepe, yCMepaBajy U egyKyjy 3anocneHe y obnactu 6opbe
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NpOTUB Kopynuuje.

Benukn 3Hauvaj ce npmnpaje egykauunju 1 ycaBpluaBamy
3aMnocsieHnx y opraHmsaumoHom geny KomnaHuje koju ce
aHraxyje Ha NoC/I0BNUMA OTKPMBakba KOPYNTUBHOT 1 Apyror
He3aKOHUTOr flefloBatba. Tako cy Ha 0BOM nnaHy TokoM 2024.
roguHe ca rMa bune, nsmehy octanux, pasamotpeHe cnegehe
Teme:

* 3aWTuTe uMHdOpMaunja npumMonpedaja nNopaTaka
noBepsbMBe NPUPOLE M 3aWTMUTa NofAaTaKa O JIMYHOCTMK;

* NOBep/bMBO Oe/I0OBOACTBO 3a genosohe ppoHT-oduca
[aH4yeBo u ,, XUT-TNeTpoxemnja’;

* MH(poOpMUCare HOBO3aMOC/eHUX O
nHdopmaumja y cknony Onboarding-a;

3alUTUTN

+ 0byKa opf CTpaHe NoBepeHnKa 1 3aMeHnKa NoBepeHnKa
UMBUIHE 3alITUTE;

« o0byKa us obnactu ,3aWwTUTa NogaTaka O JIMYHOCTN"
y opraHusaumnjn buskoH rpyne;

* MPMMeHa aHTUAPOH cucTtema y PadmHepnin HadTe
[MaH4YeBO y 3aWITUTM KPUTUYHE MHPpaCTPYKType of cBe
NPUCY THNJUX NPeTHU APOHOBUMA;

« ydyewhe MeHaymeHTa ®PK3 y opraHmzauvjmu wu
peannsauymju ckyna ,10. MeflyHapooHa KoHdepeHumja
MeHallepa 6e36eqHOCTM” Ha TeMy HOBe TexHonoruje n Al
Ko NogpLUKa KOpnopaTnBHOj 6e36eqHOCTMW.

« ydewhe 213anocneHor ®K3 y obyun ,KopnopatmeHe
cprHaHCnjcke ncTpare” Koja je opraHn3oBaHa Kao OUCKyCuja,
pa3sMeHa MULbeHa U UCKYCTaBa U3 Npakce, O4HOCHO Kao
NpaKkTU4YHa paguoHMLUa ca uusbeM yHanpehemna BewTHA
N KoMneTeHuMuja, Koje he ponpuHeTn edurKacHujem
NpeBeHTUBHOM pagy.

NOC/NIOBHUNAPTHEPU

Y unrby ouyBama u obesbefBarba NOBOSLHOI MOC/IOBHOT
amMbujeHTa Kpo3 NpeBeHTUBHO M NOjeAUHAYHO AesloBake y
60p6u NPOTUB KOPYNTUBHUX U/NNN HE3aKOHUTUX pagHy
M NOCTYyMNaka, NOC/IOBHUM npouenypama komnanuje HAC
je perynmncaHo obaBe3HO 3aKJby4mBar-e CNopasyMa o
AHTUKOPYMLUNJCKOM NMOHALaky Ca CBUM NOCIOBHUM
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napTHepyMa ca Kojuma je KomnaHumja cTynmna y yroBopHu
opgHoc. OgnykoMm reHepanHor gupektopa npensuheH
je M NOCTynaK y c/ly4yajeBUMa Kafa NOC/IOBHU MapTHep
onbuje ga noTnuwe HaBedeHW CcnopasyM, Koju npeasuha
03 MHULM]ATOpP 3aK/by4era cnopasyma ns komnaHuje HAC
obaBeluTaBa HagnexxHe cnyxxbe, HAKOH Yera ce npeay3nMajy
Mepe 1 pagme y cMUcy yTBphrBara CTBapHMX pa3fora
onbunjarba NOTNMCUBAHA CNOPA3yMa, a NOTOM Ce AOHOCHU
ycarnaweHa oglyka o fasbeM nocTynamy.

DyHKLM]a 3@ KOPNOPATMBHY 3aWITUTY je Hocunauy
KOHTPOJSTHUX aKTUBHOCTN Y OOMEHY aHTUKOPYNLUnjcKor
[,e/10Bakba, KOHTPOJIe ycarslaweHoCTU YroBopa 1 NOCTOjakba
AHTMKOPYMNUUN]JCKMX CMopasyma.

Bynyhe o6aBese n uumesu:

«  [aJbu pag Ha cnpoBohemy MJTAHCKUX
AHKTUKOPYMNUUOHMX Mepa Ha 3aWTUTKM NOC/IOBaHa
KomnaHuje;

* KOHTUHYMpaHa efykKauuja U pa3MeHa UCKYCTaBa U
nobpe npakce ca MeHaLIMeHTOM U 3anocC/ieHNMa KoMMaHuje,
nocebHO ca OpraHU3aLMOHMM [eNIoBMMA Yy 4ujeM je
OenoKpyry cnpoeohere HabaBHe JenaTHOCTM M NPoAaja
poba v ycnyra.

GRI 205-3IOTBPBEHU CJIYHAJEBU KOPYTIUVNJE N
NPELNY3ETE AKLINJE

[1pOTMB 3aN0CIEHNX YNJUM CY YNHEHEM UJTN HeYnHeHeM
HacTynune wTeTHe nocneguue no komnaHujy HAC, a
Yy OCHOBM Cy 6UIN KPUMUHANMHO-KOPYMLMOHU MOTUBMH,
HageXXHuM pykosoguounma cy y 2024. rognHn nogHeta /6
npeasniora 3a NokpeTare ANUCLUMIMHCKOT N NPeKpLIajHor
noctynka. Op HaBegeHMx cny4yajeBa, HA Y jegHOM Huje bro
y MNTakby OOHOC KOjU Ce Be3yje 3a KOpynuujy y Hajy>XeMm
CMUCAY, OAHOCHO KOju ce gedunHuLe Kao faBake-npruMame
MUTA.

[Nopepn Tora, HageXXHUM UHCTUTYLUM]jaMa nogHeTe cy 62
KpUBMYHe NpujaBe, of KOjux ce ABe NnpujaBe ofgHoce Ha
3anocsieHe y KomMmnaHumju, a 60 KpnBn4YHMX Npujaea Ha Tpeha
IZITER

YKynaH 6poj KpUBMYHMUX NpujaBa, Kojux je 62, Tuye ce
cnepehux KpuBMYHNX gena:

Kpaha (48);

Tewka kpaha (9);

pa36ojHMwTBO (2);

ocTana KpueuyHa gena (3).

N3Bpwerem HaBegeHUX KPUBUYHUX Aeria HacTynune
Cy wTeTHe nocsieguue no komnaumjy HAC y ykynHom
puHaHcmjckom nsHocy op npeko 11,2 MmunmoHa guHapa. /13
KomnaHuje je 360r 4OKa3aHNX KPUMUHANTHUX aKTUBHOCTU
OTNyWTeHO 9 3anocsieHmnx, Of Kojux je jegHa ocoba Ha HNBOY
pyKoBoguoLa cpefgter HNUBoa, [OK je 0CaM U3 KaTeropuje
HepykoBogeher kagpa (MHXerepu, TeXHUYapU 1 pagHULN).

Tokom 2024. roguHe y 53 cnyuyaja je ca noc/oBHUM
napTHepuMa PackUHyT YyroBOp Uan Huje obHoBsbeH Beh
noctojehn yroBop o0 NnOC/IOBHOj CapagHu 360r:

* HenpodeCUMOHANHOIr OAdHOCa MnpeMa YroBOpPOM
npey3eTum obaBe3ama, Hepeanmsauunje yropopH1Mx obasesa
y npenBuheHoM poKy 1 HeKBanIMTeTHO U3BpLUeHMX 0baBe3a
7

* HeusBplera hPUHAHCUjcKNX obaBe3a/BanyTHOr ayra
(yrpoxeHa noTpaxueaha) npemMa KoMnaHujy v 3aBUCHUM
OpYLWTBUMA.

NMPABHU CNOPOBU EKCTEPHUX CYBJEKATAY OAHOCY
HA KOMMNAHWJY Y BE3N CA KOPYNUNJOM

Tokom 2024. rognHe HUCY NOKpeHyTu 6o KakBY NPaBHU
cnopoBu NpoTne KomMnaHwmje nnim keHnx 3anocsieHnx y Besu
Ca KOpynuKnjoMm, a o, CTpaHe eKCTepHUX cybjekaTa.

GRI206: TTIPOUELNYPE BE3SAHE 3A
AHTUKOHKYPEHTCKO INIOHALWLAHKE

GRI206-1YKYIIAH BPOJ NMPABHUX INOCTYINAKA 360I
AHTUKOHKYPEHTCKOI U MOHOIMOJICKOI MOHALLUAHA,
NMPEMA Ucxogdy

Y Toky 2024. rogunHe Huje 6MN0 NOKPeHYTUX NOCTYMNakKa,
HUTKU cy BoheHn cnopoem npotuB KomnaHunje 36or
AHTUKOHKYPEHTCKOI 1 MOHOMOJICKOI MOHAaLlakba.

SNIS
GRI207:NOPE3U

GRI 207-1TIPUCTYI1 U3BPLUEHY NOPECKUX OBABE3A

[Nope3n npepcTaB/bajy Kiby4YHM N3BOP NPUXOOA U BaXKHY
KOMMNOHEeHTY pucKanHe MosIMTMKe Koja OCUTypaBa
MaKpOeKOHOMCKY CcTabunHocT cBake 3emsbe. Kao nmupgep
Ha TPXUWTY Yy pernoHy, komnanmja HAC nma nocebHy
O[FOBOPHOCT Aa Ce NOoHalWa y CKagy ca TOM No3uuumjom.
Opp>xnBm pa3Boj He NoOApPa3yMeBa CaMo YCarsaWeHoCT Ca
Ba)kehnx 3aKOHCKMUM perynatmneama, Beh n npenosHaBame
ynore kojy HAC vrpa y jayarby eKoHOMMje u cTBapamy
BPeAHOCTU Y CBOM MOC/IOBHOM OKpYKemy. Y TOM CMUCTTY,
y komnanunjn HAC oBaj 3agaTtak nMa LeHTpann3oBaHa
nopecka pyHKLM]a KOja KOOPAUHMPA CBOje aKTUBHOCTU Y
capaghm ca PUHAHCNJCKNM GUPEKTOPOM.

Komnannja HNC Hunje BoheHa MCK/byYMBO MOpPeCcKUM
pasmMaTparbuMa NPUIMKOM LOHOLWWeHa NOCIOBHUX O4TYKA,
Beh ce yBeK hoKycupa Ha McnymaBame nopeckmx obaeesa
N NOLWTOBAaHE 3aKOHA Y CBUM 3eMJ/baMa y KOjuMa nociyje,
Y3 Mak/bMBO carsiefaBatbe eKOHOMCKUX U APYLUTBEHMUX
hakTopa. C 063MpoM Ha NPUCYCTBO Yy BULLE PA3NTINYNTUX
JypUCAVKUM]a, rae ce nopecku nponmcm 4ecTto mMemajy,
koMmnaHuja HAC je aHraxkoeaHa Ha cTasiHOM npahemwy TnX
npoMeHa v npunarohaBaky CBOjUX MOCSIOBHUX MpoLeca
Kako 6u ce obesbeguna ycknaheHocT ca 3aKOHOOABHMM
OKBMPOM.

Komnanunja HAC je noyena ca npumeHom CtaHpgappna 3a
ynpassbame nopesuma og 2023. roguHe, n To Kao UHTepPHOr
OOKYMeHTa Koju geTasbHO gedurHuLe nocsioBHe npouece
y Be3u ca nopesnma u 0AroBOPHOCTU CBMX YHYeCHUNKA Yy TOM
npouecy. CTaHgapaom cy obyxsaheHu CBY OpraHn3aLMoHM
penoBn KomnaHumje ca unbem ga ce obezbenm notnyHo
ycknahueare ¢ Nnopeckmm nponncuMma n onTumMmsaumja
NOpecKMX TPOLIKOBA y CKlagy Ca 3aKOHCKUM obaBe3ama.
[pouec obyxBaTa aHanM3y nopeckux ecekarta, yTephusame
nopeckux obaeesa, Kao 1 opraHmsauujy u cnposoheme
NOpecKnx KOHTpona. ¥ Kpenpary Nopeckux rnjaHoBa,
KJSbY4YHY OArOBOPHOCT CHOCe (DUHAHCU]CKU OUPEKTOop U
ovpekTop [enapTMaHa 3a nopes3e, KOju 3ajegHo page
Ha yTBphuBamwy cTpaTteruje. CBake roguHe, CTaHgapa ce
npeucnuTyje Kako bu ce yTBpamna notpeba 3a axkypurpamem.
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NMonutuka TpaHcdhepHux ueHa y komnaumnju HAC nma 3a
LW/b MCNpaBHY pacnogeny npocgputa naMmehy eHTuteTa
yHyTap HVC rpyne, y3anmajyhun y 063up H1xoBe eKoHoMCKe
ynore, dyHKuUN]e, pecypce v pusmnke. TpaHcakunje nsmehy
MOBe3aHUX /IMLUa CnpoBofe ce npemMa NpuHUuny ,.BaH
OOXBaTa pyKe“, a y csly4ajeBMMa Kafa je To noTpebHo,
BpLUe Ce KopeKLuuje y nopeckom bunaHcy.

Y OKBUPY OO P>XUBOI pa3Boja, nopecka hyHKLMja KOMMNaHumje
HC aHann3npa nopecke onakwuue v TPOLKOBE KOju
MOTY YTULATU HA KJbyYHe MHOMKATOpe Oap KMBOI pa3Boja.
AHannsom cy obyxBaheHu 1 nporpamm 3a pasBoj IOKaSTHUX
3ajefHMLA KPO3 AOHALN]e N CMOH30pCTBA, OAHOCHO NOPeCcKu
epeKTU TUX aKTUBHOCTM.

GRI207-2 YIIPABJbAHE NNOPE3VNMA, KOHTPOJIA N
YIPABJbAHKE PUSNLIUMA

Y opraHu3auynoHoj cTpykTypu komnaHuje HAC noctoju
nocebaH geo Koju ce 6aBU UCK/bYYMBO yNpaB/bakeM
nopesnma yHyTap HAC rpyne, unju je oCHOBHUM 3agaTak
n0a obesbenn ycknaheHoCT ca NoOpecknM Nponnucmuma, Kao
N O0a KOHTUHYUPAHO NpaTu nopecke akTUBHOCTU KPO3
CTasiHy egykauunjy 3anocneHnx. OgroBopHoOCT 3a pag
nopecke pyHKUMje Npunaga gupexkTopy nopecke gpyHkuuje.
[Nopecka dbyHKUW]a ce pe[oBHO NpencnuTyje n yHanpehyje,
KopncTehn Kako MHTepHe TaKo U eKCTepHe pecypce ”
ekcrnepTuse.

EBanyauymnja v pa3Boj nopecke pyHKLMNje ce gewaBa y
KOHTUHYNTETY Ha OCHOBY MOBPATHUX MHgOopMaumja n3
pPasINYNTUX N3BOPa:

* Y uurby npoBepe nopecke dyHKLUM]e aHraxyje ce
No NoTpebmn eKCTepHU NOopeckn KOHCYNTAHT KOju CBOJOM
eKCMepTNU30M MHTEePHO] PeBM3UjU [OAATHO NPYKa NOAPLLKY
y cBoM papy. [lpenopyke ce peanusyjy v UMnieMeHTUpajy
y CKJIa@y Ca UHCTPYKLUMjaMa MHTepHe peBu3uje.
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« [lopecka cyHKUM]a Je CBaKe roguHe M npepmet
peBn3uje oBlaWheHOr eKCTepHOr peBn3opa Ymjn je okyc
Ha 3aKOHCKY yCKnaheHOoCT apywTBa. 3Ha4ajHa OACTynara
Cy npegmeT aHannse Komuncuje 3a pesusnjy. Y cknagy ca
3aK/by4dumma Komucuije 3a peBrsunjy Mepe 3a OTK/akbake
OACTYNaka peannsyjy ce y ckiagy ca nponucuma my
Hajkpahem moryhem poky.

- Pap nopecke dyHKUM]e ce Mepu pe3yniTaTUMa
KOHTPOJie HagJ /1eXKHUX MopecKmnx opraHa.

* HWC kao npuBpegHO APYLWTBO je YiaH y pa3HUM
npuBpegHUM opraHusauuvjama. lNopeckoj dyHKUMjK je
Ha Taj HauMH omoryheHa pa3smMeHa UCKyCTaBa ca ApYrum
NpUBpegHUM OpyLITBMMA.

« AHanunsa nepdOpMaHCKU 3aMOC/IeHUX U rogulle
oLueHMBaHe 3aM0C/IeHUX.

« OueHy onTMMKM3aumMje oasIMBa HOBYAHOI TOKA Y Be3u
ca nopesunma.

[Mopecka ¢yHKUM]a NOKpUBA UESIOKYNaH UUKNyc
NOPeCcKMX aKkTUBHOCTU, OF NOYEeTHUX aHaNIn3a noTpeba 3a
onopesnBareM, BpcTe Nopeckor TpeTMaHa U 3Hoca nopesa,
0o dmHanHor obpadyHa nopeckmx obaBesa u gocTaBe
penieBaHTHUX NHpopMaLMja OgrOBOPHUM OPraHM3aLNOHNM
jeamHnuama yHytap komnanmje HAC. Y cnyuajy HejacHoha
OKO MCMPaBHOI MOpecKkor TpeTMaHa UM KOMMeKCHOCTH
MMTaha, @ HA OCHOBY HMXOBOI CTPYYHOI 3HaHa M UCKYCTBA,
aHraXkyjy ce He3aBMCHM NOPECKM KOHCYNTaHTMW.

MOHUTOPWVHT yNpaB/bakba PU3NLUMA, YKIbydyjyhur 1 nopecke
pu3unKe, BPWKN Cce 0b6jeauHeHO U LeHTPasIM30BaHO Of
cTpaHe PyHKUM]je 3a MHTepHY peBun3njy, pusmke N UHTepHe
KoHTporne. CTaTyc py3nKa ce npencnnTyje Ha KBapTasIHOM
HNBOY, [JOK Ce Mepe 3a CMatbMBah-e UM YKakahe pU3mnka
npenys3nMajy y KOHTUHYUTeTYy Uin OOK Ce He YTBpAW Aa
PU3UK BULLE HUje MPUCYTaH.

GRI207-3 AHFTAXXOBAHOCT 3BAUHTEPECOBAHUX
CTPAHA U YTIPABJbAHE IMOPECKUM NMUTAHKUMA

AkuunoHapu komnannje HAC npupgajy Benunky BaKHOCT
ycknaheHocTu ca nopeckm 3aKOHO4ABCTBOM N OTBOPEHO]
Capafhn Cca pesieBaHTHUM OPXKABHUM UHCTUTYLMjaMa.
AKTUBHMM y4YeCTBOBaHEM Y jJaBHMM pacrnpaBama 0 HOBUM
NOpeCcKrM 3aKOHUMa, KoMnaHumja uMa Npunnky 3a AupeKTHY
KOMYHWUKaLM]y Ca npeacTaBHULMMA NOpPeCcKnUxX opraHa.
[lpouec NprKyn/barka CTAaBOBA 3aMHTEPeCOBAHUX CTPaHa
nogpasymeBa:

* CaCTaHKe N paguoHMLe ca ApYyruM opraHn3auMoHNM
nenoemma rge he ce npenosHatn notpeba npueBpepe
— [OUPeKTHa KOMYHMKauWja ca 3auHTepecoBaHUM
CTeKjKoxngeprMMa pagmn pasmaTpara Nopecknx NUTama;

* y4vyewhe Ha JaBHMM pacnpaBamMa MNPUITNKOM
objaB/bMBakba HaLPTA 3aKOHA M MOA3AKOHCKUX aKaTa U
NPUKyN/bakbe JaBHUX KOMeHTapa npuepeae YKOJIMKO Cy
PACMoONOXUBMK;

*  VHTepBjyu ca CTPy4YHaLMMa — CTPYYHA MULL/bEHA O
NOpecKnM Nponmucuma.

Komnanuja HNC ogpkaBa TpaHCNapeHTHY U KOHCTPYKTUBHY
capaphby Ca Ap>KAaBHUM OpraHuMa, npykajyhm um csy notpebHy
NOAPWKY M 3acHMBAjyhn KOMYHUKaLWU]y Ha CTPYYHUM
N 3aKOHCKMM ocHOoBaMa. Kao akTMBaH 4fiaH npuBpegHnx
N MHOYCTPUJCKUX YApYXKewa, KoMmnaHnja ce 3anaxe 3a
yHanpehere nopeckor oKpy»ema, npeno3Haje nsasose y
MPaKCcu 1 Npeanaxe KOHKpeTHa pelena Koja omoryhasajy
jacHuje n npeynsHmje gedmHNCabe NopecKux nponuca.

<SNIS
GRI207-4 U3BELLUTABAHE MO 3BEM/BAMA

[Mpema nponncuma Penybnuke Cpbnje, komnanmnja HAC
TpeHyTHO Hema ob6aBe3y nogHowera CbC nssewTaja, anu
NPUKYN/ba N3BeLLTaje CBOJUX YlaHMLUa 1 6naroBpemMeHo nx
OO0CTaB/ba MAaTMYHO] KOMMaHM]U 3@ CBaKY NOPeCKY FroauHy.

[pernep nopeckux obaeesa 3a 2024. rognHy NprKasaH je
y Tabenu ucnog*

HWC a.n. Hoeun Cap

CAMpeKTHM MOpe3N 12,00
WMupnpekTHunopesn 226,85
YKynHo 238,85

HnpekTHN nopesu 2,90
NHonpekTHM nopesn 2,94
R MO >84
3aBucHa gpywTBa BaH Cpbuje

Avpektwanopesn 696
NHgunpekTHM nope3n 9,63
YKynHo: 16,58
HNC Npyna yKynHo : 261,27

* n3Hocu npukasaHn y munnjapgama PCL v 6e3 opgnoxeHor nopesa

NHdbopmaumnje o ocHoBHUM akTuBHocTMMa KomnaHuje,
npuxoguma opf npopgaje tpehum cTtpaHama n nsmehy
eHTUTeTa, Kao 1 0 NofaLMMa 0 MaTepurjasTHO] UMOBUHN OCUM
roToBMHe cy gocTynHe y KoHconnpgoBaHoM hMHAHCU]CKOM
nseewTajy, flognwmwn naeewTtaj] HAC Mpyne 3a 2024.
roavHy, a MHgopMaumje o 6pojy 3anocneHnx gate Cy OBOM
n3eewTajy y okBupy nojegnHadHmx GRI nHgnkatopa 401.
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GRI 301: KOPULUREHU MATEPUJAJIN

GRI 301-1 MATEPUJAJIN KOJU CE KOPUCTE, 0 TEXXUHW NJ1N 3ANTPEMUHU

yTpOLLIeHe KOJIn4nHe

Kopuwhenn maTtepujanu MNonynponseogu/matepujanu

2023 2024
CuposuHa/MaTeprjanm YTpolweHe KonnymHe
2024 MponnTMYKM 6eH3NH t 81.030 13.918
Cuposa HathTa - Romaha . 815 068 291583 MTEEt ........................................................................... 4761 ............................................................... 11697
P T Y B0 e e SBTOTEE 2820103 V1306yTaH M razonuk us Morowa Enemvp t 859 945
MNpupogHu rac* t 119.318 103.237 BakyyM™ racHo ysrbe (VGO) s yBo3sa t 0] 34980
[eoTepmanHa Boga** m?3 394.445 486.507 AgnTmnem n nonumep mMaca t 773 296
Cvposa sopa™" m’ 56160 50.013 R e L e e T— 23
*3a NpPon3BOfHbY BOAOHMKA Monynponssoan nprKasaHu y Tabenu cy eKkcTepHy Mpon3Boam Koju cy KopuwheHu 3a npepafy Kao v cion (HacTao y npouecuma npepage U MaHunynauuje y pacpuHepujama).

**Bopga Koja je npopaTa eKCTepHUM Kynuuma

***Bopa Kao cmpoBuHa 3a npousBofby Bofje 3a nuhe GRI 301-2 MPOLEHAT KOPULUREHUX MATEPUJAJIA KOJU CY PELUUKJINPAHU YJTA3BHU MATEPUJAJIN

MaTepwjanu Koju ce KopucTe y npouecy Npov3BOAHe NoTUYY U3 HeOBHOB/bMBMX U3BOPA M HAMA3e Ce Y 3aBPLUHOM [ i I T oS

npon3eofay, oepusatnuMa HadTe, eHepreHTUMa u Bogu 3a nuhe. T —

MaTepujan

360r npupoge nocnoBama, y Komnanumju HAC ce peunknmnpanm matepmjanm He KOPUCTE KAao CUPOBUHA 3a NPOU3BOHY. A

M M KaPTOH e A 100

[pernep cnpose HadpTe — gpomahe 1 yBo3He, N0 BpcTaMa 'D'pBO ................................................................................................................................................................................. t ......................................................................... 1038 .................................................................. 1154
MnacTuka t 886 1.047,5

. yTpoLueHe O AL L oI ... e e e DT
CupoBuHa/maTepujanu MeTanHa ambanaxa t 12 109

CmpOBaHacha—FlapachHCKanaKa ....................................................................................................... C 5 12084510776 Martepujanu koju ce KopucTe y npoLiecy NPOU3BOAHE NOTUYY N3 HEOBGHOBIBUBKX M3BOPA W Ha/ase ce Y 3aBPLUHOM NPOV3BOAY, AePUBATMA HaTe, eHepreHTMMa v BOAK 3a nuhe.
CupoBa HadTa — MNapaduHcKa TewKa t 77.754 67.038 36o0r npupopfe nocna, y KOMNaHuju ce Kao CMPOBUHA 3a NPOU3BOAHY He KopucTe PeLKInpaHi MaTepujanu.

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Y npukasaHe konuuuHe 3a 2023. n 2024. roguHy yKsbyueHn cy nogaum 3a ,XUM-Metpoxemujy*.
CupoBa HadTa — HadpTeHcka t 226130 213.769

Cvposavadra=REB o b.26675 .0
CupoBa HacdbTa — BocHa t 270 827

CMPOBaHacha—KmpKyK ................................................................................................................................. t .................................................................. 834197 ........................................................... 2 39450

CMPQBaHaCbTa_NOVyPOrt ........................................................................................................................... t ............................................................................. 418 ............................................................................ o

CmpOBaHacpTa—TeMmu_lBap .......................................................................................................................... s ey —

CmpoBaHacpTa—CpcBIend ........................................................................................................................... o epons o100

CmpoBaHacha—JohanSverdup ............................................................................................................... S ibaes —

CmposaHacb-ra-Crudeo;[blend ............................................................................................................... t438 ................................................................. 7003

CMpOBaHaCbTa_AZe” ...................................................................................................................................... t .................................................................... 167510721215

CMpOBaHacpTa—ESS;der .............................................................................................................................. o onss S

CMPQBaHacha—Bonga ................................................................................................................................... t56197 ............................................................................ 4

(Cvposavadta = Basramedium b 6782 751383
CupoBa HacdTa — Bonny light t 120.314 109

CmpOBaHacha—A[Jurf .................................................................................................................................. S o o

CmpoBaHaq;)Ta—Casplanblend ................................................................................................................ t .................................................................... 4095913

(Cvposawadra~Kebco b 139582 495406
CnpoBa HadpTta — Qaroun Egipat t 59.994 243
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M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

GRI 301-3 [IPOLEHAT lNPOLJATUX NNTPON3BOLA
YNJN JE AMBAJIAXXHU OTIAL NPUKYTIJBEH, 10
KATETOPUJAMA

Komnanwnja HAC je kao nyHunay ambanaxe n ucnopy4mnauy
KOJu CTaB/ba ambanaxy y npoMeT, aHraxoBao onepartepa
cucTeMa ynpasrbaka aMbanaxH1MM 0TNagom Koju nocegyje
[,03BOJy 3a obaBrbare oBe genatHocTn. CaB ambanakHu
oTnag Koju je npey3seT un npukynsbeH y 2024. roguHm
NOHOBO je uckopuwheH, peyunknpaH Uan oasoXeH y
Tekyhoj roguHu, a cBe y Luby UcnyrwaBaka yTBpheHunx

y/ba U Ma3uBa Yy [MoroHy 3a npousBogky U NOrNCTUKY
y/ba 1 Ma3mBa y Hoesom Cafy, [OK ce Ha ManonpogajHum
o06jeKTuMa BpLM Npoaaja pobe JONYHCKOr acopTMMaHa
ynakoBaHa y G-drive ambanaxy. Y ,XUl-lNeTpoxemunjn® ce
Npou3BOAe NoNIMeTUNIeHN BUCOKe N HUCKe NYCTUHe, AOK ce
y ®abpurun CMHTETUYKOr Kay4dyKa Yy Enemupy nponzsogu
N NaKyje Kay4yK HamereH Aasboj Npoaaju.

KoMnaHuja je opraHusoBana cakynsbarbe ambanaxkHor
oTnaga y 6peHgupaHum nocygpama (nanupa v MNET
ambanaxe, Kao N uckopuwheHnx NMMeHKn y CBMM CBOJUM

GRI 302: YIIPABJbAHE EHEPIr'NJOM

GRI 302-11OTPOLUHA EHEPI'NJE YHYTAP KOMIAHWJE

Mpernep noTpowte eHepruje*

BpcTa
eHepruje

YTpoweHa
KOJSIMYMHA

2023

2024 2023 2024 _

KOJINYMHA,
npepayyHaTo y
. toe

e
__MpoussepeHo
2023

KonnuuHa eHepruje npema nssopy

___Aobae/baya

2023 |

2024

SNIS

NpogaTo

HauMoHanHux uubesa 3a 2024. roguHy. sBehM 06jeKTMa, Kao 1 Ha CTaHWLaMa 3a cHabaesare
Y okeupy komnanuje HC drawmpa ce MuHepanHa sBojan  FOpvBoMm). K';'Ef;’:(ﬂ:"'ra"'c m?3 177174900 165977.553 142971 134.694 199146.544 192.238786 113.866.035 91719.569 4.846780 5.564.205
COKOBM Yy MeCTy Ja3ak; npou3seofe ce pasfiminTin 6peHaoBm
lopuBO 3a
MNpernepn ambanaxe nnacmpaHe Ha TpxuwTe Cpbmje* concrTeeHy
NOTPOLHY t 4.376 4236 4691 4539 4.376 4236 0 0] 0] 0
MaTepwujan (6eH3uH,
MET - Boue 3a HanuTKe 386 499 Avzen)
MET — OcTane 6oue 13
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................. rOpVIBO 3a
BT o OC I 0,5 ConcTBeHy
Mnactuka Monuetunen - XAMNE t 271 221 NOTPOLHY
Nonuetunex - NIAMNE 559 558 (nox yre, t 429.474 359.377 246781 190.885 429.474 359.377 0 0] 0] 0]
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................. pad)l/lHepl/I]CKl/l
MonunponuneH 14 rac, KOKC, TopH
[pyre BpcTe BMLEC/IOjHe NilacThKe 72 yrbe, o rac)
BO3aeHa ambarnaka 3a HanuTke 9
Metan  FBOKNe e L N e 75 i t °1o 173 cel | 203 | 103457 velre 0 917 | 104Me | 101749
AnyMUHUjyMCKa ambanaxa 3a HanuTke 25
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... BoneHa napa
M KapToH 1 nanwu 91 78
ar“/lp n p .............. R p ................................................................................................................... t .................................................................................................................................................. (anKa3aHo y t 946'718 995.312 73.010 76.765 946.7‘]8 533'325 O 461.987 O O
_________ P e BNWECNOHA KADTOHCKA AMOANAKASAHAMUTKR oo sesesesmsmsmsesmsssssesssssssnsmsssesesssnsesesesmsesnsesesnonsnsnsnsnsnsnsnsnnsnnn e s | APV BUCOKOE
Manete 1.038 1138 npuTmcka)
ﬂpBo ............................................................................................................................................................ t ..................................................................................................................................................
OcTtano gpeo (packe, nnyTa) 16
YKynHo t 2.127 2.410,5 Ene KTpM_L'Ha
o o CHEPTVI  Mwh 382909 378754 32924 32.567 0 0 382909 = 378754 0 0
*MoyeTkom 2024. rogrHe ycBOjeH je HOBM 06pa3aL, n3BeLlTaBakba Koju je MpUKasaH. HabaB/beHa of
**V npukazaHe konununHe 3a 2023. n 2024. roguHy yksby4eHu cy nogaum 3a ,XWUMM-MNeTpoxemnjy™. pobaerbaya
[MponzBepeHa
enekTpmyHa MWh  65.575 55.516 5.638 4773 118.543 114.991 0 0] 52.968 59.475
eHepruja
Tonnotka iy 7398 6.871 636 591 0 0 7.398 6.871 0 0
eHepruja

*Y npukasaHe konuumHe 3a 2023. n 2024. rognHy HUcy ykrbyyeHu nogaum 3a , XUIM-MeTpoxemujy”.
**BopeHa napa 13 concTtBeHe nponsBofgke - eHepraHa n TETO [NaH4yeBo.
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M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

Tokom 2024. rogmHe noTpolHa eHepruje je buna mMara
of, NoTpoLHe npenBnheHe 6GU3HMC-NaHOM 3a 6,3 0ACTo,
OOK je y ogHocy Ha 2023. rognHy mama 3a 15 opcro.
[[MaBHW pa3nor cMamera y 0AHOCY Ha MPeTX0AHY FroOANHY
je KanuTasniHM peMOHT KOju je peann3oBaH y nepuoay MapT-
anpun 2024. roguHe.

GRI 302-2 NOTPOLUHA EHEPI'NJE N3BAH KOMITAHUNJE

KomnaHunja He MOXe @ M3BeCTH O NOTPOLLHU eHepruje BaH
opraHmMsauuje, Kao HM O NpMMeHeHMM MeToho/Iornjama
N n3BopumMa hakTopa KOHBep3uje y TOM KOHTeKCTY, 36or
HeJoCTaTKa PacnosioXMBUX NogaTakKa.

GRI 302-3 EHEPTETCKA E®OUKACHOCT

NHpekc eHepreTcke ecbukacHocTu (EIl — Energy Intensity index)
NpefcTaB/ba Kiby4YHN MOKa3aTesb KOHTMHYMPAHOT N060sbLUaHA
eHepreTcke eduMKacHOCTM y obnacTuMa ca BUCOKOM
noTpowmroM eHepruje. OBaj HOEKC npepcTaB/ba OQHOC
CTBApHOr M CTaHAApPAHOr yTpolwka eHepruje. CTaHaapaHM
YTPOLLAK eHepruje je npojeKkuunja NoTpoLWHe Y KOMMNaHWju
no HSB Solomon Associates LLC (HajpacnpocTpareHunja
MeTOAOosIornja ynopeaHe aHanmse paduHepuja HadTe y cBeTy,
Koja nokpuea npeko 85 opcTto KanauuTeTa paduHepujcke
npepage y npeko 70 3emMasba WMpPOM CBeTa).

MocmaTpajyhn 2012. rognHy Kao pedepeHTHY, OCTBapeHo je
YKYNHO nobosbluare eHepreTcke ecdbMKacHOCT o 32 OACTO
y nepnopy of 2012. o 2024. roguHe.

KanTaxkHu rac, Koju je paHuje cnasbuBaH Ha 6aksbu, KOPUCTK
ce 33 NPOM3BOAHY efleKTPMYHe U TOM/I0THe eHepruje Ha

KOreHepaunoHNM NoCcTpojernMa, Koja Cy nsrpaheHa nsmehy
2013.n 2016. roguHe.

Y[eo enekTpuyHe eHepruje npov3BeneHe Ny TeM KoreHepavmje
Y YKYMHO] NOTPOLWHM eNleKTpu4He eHepruje y KomnaHuju
n3Hocm 16 oacTo, a ca NPOM3BOAHOM efleKTpU4He eHepruje
N3 NPOTUBNPUTUCHOT TypboreHepaTopa y PacduHepunjm HadTe
[laH4yeBo 1 49 hOTOHANOHCKMX enekTpaHa Ha kpoeoBuMa CCI
(25 nywTeHo y pag), concTBeHa Npon3BOAHA eneKTpUYHe
eHepruje y 0gHOCY Ha YKYMHY NOTPOLUHY efleKTpUYHe eHepruje
y komnaunju HAC Tokom 2024. rognHe nsHocm 26 opco.

Y unrby KoMnakTHoCTH 3BewwTaja y CBMM HeroBUM genoBuma,
[leo 3axTeBaHUX nopaTtaka cxoaHo GRI 302-3, obenopgameH

1© TBI'Y — TewkKo BaKyyM racHo yrbe
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je y okBupy GRI 302-4.

GRI 302-4 CMAHEHE NOTPOLIRE EHEPINJE

Tokom 2024. rognHe peannM3oBaHM Cy WM je 3ano4yeTa
peanusauunja cnegehnx Haj3HaAYaJHMUX NpojeKaTa N Mepa:

* uckopuwhere oTnagHe TonsoTte pumparound-a TBI'Y';

* 3aMeHa ofiBajaya KoHpeH3aTa ca noTxnahueamwem (500
KOM.);

* MopgepHuzaumja nehn (HoBM ropuoHULM, yrpagHa
SMART knanHe, yrpagra aHanusatopa 3a CO, O,, Mepera
Nnpomaje 1 TemnepaType 31aa LesHe 3Muje);

* 3aMeHa pa3MerbMBaYa TOMNI0Te HOBUM Beher KanaunuTeTa;
*  ONTMMM3aLMja paga Kayvarbku yKibyuyjyhm banaHcupatse;
* 3aMeHa NYMMHUX arperaTa;

* un3Bohere peMOHTHO-M30/1aUNOHUX PALOBA;

* 3aTBaparbe HepeHTABUNHUX BYLIOTUHA;

* onTMMu3aunja bpoja ausen-arperaTa.

PeanusaumjomM npojekata n Mepa gedunHNCcaHNX Nporpamom
3a nosehare eHepreTcke edpukacHoctu (MMEE) 3a 2024.
roAuHy, 4O4ATHUM MepaMa, a nocebHo challenge-mepama
cnpoeefgeHum y bnoky ,[lpepaga“y Toky npeTxofgHe roguHe
OCTBapeHe Cy ywTeae eHepruje og ykynHo 907 TJ.

I'Iperne,u, NAaHUPaHUX N OCTBapPeHUX eHepreTCKux yuwrtena

[NnaHnpaHe OcTBapeHe OcTBapeHe

EHeprenT ywtepey 2024. ywtepey 2024. yuwtepmey 2024.

(c¥) (GJ) (%)

EnekTpuna -112.371 -63.482 56
eHepruja

TonnorHa 577.575 914.678 158
eHepruja

lopuBa 88.895 56.416 63

YKynHo 554.099 907.612 164

Y komnaHujn HNC noctoju pecduHmncaHa npouepypa
ycarnawasaka U ogobpaBarba HOMMHOBaAHMX MpojeKaTa.
CacTaBHU feo Te npouenype je u npateha oOKyMeHTaumja,
Koja obyxBaTa obpayyHe O4YeKUBAHUX yliTeda 3a CBaKYy
HOMWHOBaHYy Mepy. 3a obpayvyHe ce KOpuUCTe pe3ysTaTu
TepPMOTeXHMYKUX MPopadyHa y CKiagy ca nutepaTypom
(Tabnuue, nabopaTopujcke aHanmnse, KOHBEP3MOHU hakTopw
1 OpYyro) n 0o6poM MHKeHepCKOM NPaKCOoM. Yia3HU nogaum
Cy Cca BUNaHCHUX Mepua NOTPOLWHe, WTO NpeacTaB/ba
chakTHuKe nogaTke o noTpowK. icTy npMHUMn ce KoprcTu
N Ko Mepetsa y 06nacTu eflekTpoeHepreTuke.

GRI 302-5 CMARERE EHEPTETCKUX NMOTPEBA
nPON3BOLA N YCJIYTA KOMITAHUJE

KomnpumoeaHu npupogHu rac (KMM) je o6nuk npupogHor,
O[HOCHO 3eMHOr raca, Koju ce cabuja Ha npuTtucak og 220
o 250 6apa. [naBHM cacTojak je MeTaH, Koju, y nopeherby
ca ApyrvM gepuBaTMa, MMa HajJHUXXK KoedrunjeHT emncuije
CO,, unme 3HaYajHO AOMPUHOCK 3aLUTUTU XKMBOTHE CpefinHe.
KTl ce KopucTu Kao anTepHaTMBHO rOPUBO 3a CBe BpCTe
BO3UJ1a, KAO N 3a eHepreTcke notpebe y nHOycTpujn.
Hberoea rnaBHa NpegHOCT NeXXn Y BUCOKOM eHepreTCKOM
cagpkajy, 04HOCHO KaniopunjcKoj BpenHocTn (3HavajHo
Behoj of Kanopwujcke BpegHOCTU Opyrux roprea), Kao u
Yy BUCOKOM OKTAHCKOM 6pojy Koju npenctaB/ba Mepuno
KBanuTeTa ropmea. OBOM gepuBaTy ce Aaje NpefHoCT U
360r YnmeHuue aa HajMarbe 3arahyje XXUBOTHY CpeguHy.
[Mopepn cMamera eMucuje wTeTHUX racoea, KMl He cappxun
CYMMNOpP HAUTU TOKCUYHEe afiuTHBe OPraHCKOr 0s10Ba UK
beH3eHa.

Y 2024. rognHn, KomMmnaHuja mma net aKTUBHUX
manonpopgajHux objekarta 3a Kl CCI" Hoem Cap 10, CCT
Yavak 1, CCI" Bnok 45, CCI" )XapkoBo 2 y beorpagy n CCI'
JlepeHa cteHa y Huwy. NocTtpojere 3a KINI™ Ha racHoM nosby
OcTpoBoO, Koje je nywTeHo y pag 2017. rogunHe, npectano
je ca pagom 30. jyHa 2024. roguHe.

SNIS
GRI 303: YIIPAB/JbAHRE BO4OM

GRI 303-1 UHTEPAKLUWJE CA BOLJOM KAO
3AJEJHUYKUM PECYPCOM

Nmajyhn y Bnagy ga je kopunwhere BOOHMX pecypca y
KomMnaHuju HeonxogHO 3a npouec NpouM3BogHe U
npepage HadTe, NeTpoxemMujcKke 1 CBe gpyre npouece,
yrnpaB/barbe BO4AMA je jefaH Of BaXKHUX Lu/beBa Kojem
ce noceehyje nocebHa naxma. Bopa ce kopuctn y
NPON3BOOHO-TEeXHOJOWKNM npouecruma (nponssogma
nape, dyHKUMOHUCAHE pacxNagHUX cucTema), 3a
MPOTMBMOXapPHY 3aWTUTY, Xxnahere pesepBoapa u Nnposepy
BOAOHeNnponycHocTH, hnawvparse Boge 3a nuhe, Te je Kao
CTpaTeLKM Uuib yCBOjeHO CMambetse yaera cBexe 3axBaheHe
BOAe, a noBehame ygena Boge us peympkynauuje.

KomnaHunja KopnucTy BOAY U3 HajMake 0CeT/bUBUX BOOHMX
pecypca — noBpLlmMHcKux Boaa (83,3%), on yera je 82,5%
of, YKYNHo 3axBaheHnx Boga n3 [lyHaBa v kaHana [lyHaB—
Tuca—[yHaB, 3aTUM U3 jaBHUX BogoBopda (6,3%) wn
noasemHux sopa (10,4%). C 063upom pa cy [lyHae v KaHan
NyHaB—Tuca—[yHaB BOQOTOLM BUCOKOr NPOTKHLAja, KAo
N 0a je 3axBaTame Bofe 3a notpebe KomnaHumje 3Ha4ajHO
ncnop, 5 oACcToO HUXOBOI MPOCEYHOr roguLker NpoTuLaja,
aKTMBHoCcTMMA KoMnaHuje ce He yrpoxaBa HWUXOB
noTeHuyujan. I3sopu Boge 3a npomsBogHe u gpyre npowece
Ce He Hasnase y Nogpy4juma Koja Cy 3HATHO noroheHa
Lupn/berem Boge.

Y unsby ouyBaka KBaniMTeTa BOAA U CNpeYaBakba 3arahemna,
y KomnaHwuju nocTojun Benukn 6poj HTepHMX HOPMATUBHO—
MeTOAO/IOWKNX AOKYMeHaTa Yy KojuMa cy gedunHncaHe
CBe aKTUBHOCTW Be3aHe 38 MOHUTOPWHT, yrpaB/bare U
ofprkKaBare BogHMX 06jekaTa, Kao 1 ysiore n ogroBOpHOCTU
y TOM npouecy.

Texxwa komnaHmje HAC je KOHCTAHTHO CMakere yhena
CBeXke BOfAe Y YKYMHO] KOJIMYUHU BOfe KOJa Ce KOPUCTHU, LUTO
npeacTaB/ba M jenaH og unbesa CTpaTermje KomnaHumje.
Y PadumHepunin HadTe lNaHueBo, 3axBarbyjyhu noepaty
KOHAeH3aTa, BPLUM Ce peunpKynaumja Boge N TMMe HaCcTaB/ba
TpeHA ywTene 3axBaheHe ceexe Boae o oko 20 oacTo (y
2024. ecpekaT ywtene nsHocn 23%).



M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

[Nopep 3axBaTara BoAa, KomnaHmja HYIC ce KOHTMHYMpaHo
3anaxe 3a yHanpehemne npoueca npeynwhaBara oTnagHUX
BOAA.

Y komnauujn HUC ce Benuka naxmwa MNOKIaHA
npeunwhaBarky oTnagHux Boga, nocebHo mmajyhum y
BMAY Aa ce 89% oTnagHux Boga MCnywTa y BOOOTOKOBe,
Hajgehum genom y [yHas. [NpeynwhaBawem oTnagHMX
BOAA A0 3aXTeBaHOI KBA/INTETa, y CKaAy Ca 3aKOHCKOM
perynaTMBoM, WITHUTE Ce N CUCTeMU JaBHe KaHanusauuje n
Kpajibu peunnnjeHtn. OTnagHe Boge y Komnanujn pgene
Ce Ha: TexXHOoJIoWKe oTnagHe Bode, aTMocdepcke oTnagHe
Bofe n caHnTapHe. Y KomnaHuju cBe oTnagHe Bofe nponase
ogrosapajyhu TpeTmaH 1y Kpajhbu peumnumjeT ce ucnywTajy
NCKJbYUYMBO NpednwheHe oTnagHe Boge HE3aBUCHO Of
BpCTe peuunnujeHTa, a y CKfagy ca BOOHOM OO3BOJIOM,
BOAHMM YCJ/IOBMMA U apyrum obasesyjyhum gokyMeHTUMa
(IPPC po3Bona, CTyaunja o npoueHn yT1uaja Ha XMUBOTHY
CpeauHy).

3ays/beHe oTnagHe Bofe Koje HacTajy TOKOM pagHUX
aKTMBHOCTK y Komnannju HNC n 3ayrbeHe aTmocdepcke
BOAe MpefcTaBsbajy peanaH pU3UK NO peuunnjeHTe
(BopoTOK, jaBHa KaHanM3auwuja, naryHa, ynojHe jame), 36or
Yyera ce cBaKe rofuHe BpLWW yrpagta HOBUX M 3aMeHa/
PEeKOHCTpYKUMja nocTojehrux cenapaTopa, 3a Koje ce
npoueHn aa je notpebHo. ¥ npoTekno] roanHu n3geojeHe
CY /IoKauuje Ha Kojuma he ce peanin3oBaTn HOBW NPOjJeKTUN Y
UMby YHanpehera KBanuTeTa oTNagHNX BoAa M AOCTU3aHa
EY n PC 3axTeBa, KOju nogpa3yMeBajy 3aMeHy ornpeme "
KOMMJieTHe NMHpaCcTpyKType.

TexHonorunja npeunwhaBawa M n3bop nocTpojemna
3aBUCe Of1 BPCTe N KOHUeHTpauuje 3arahyjyhnx matepuja,
KONTMYnHe, ANHAaMNKe HacTajaka U UCNYLWTakba OTNAgHNX
BoOa, peuunujeHtTa/npujeMHuka. [llpeunwhaeame
oTnagHux Boga y KomnaHumju Bpwn ce Ha NoCTpojernma
3a npeynwhaBarbe oTNagHMX Boda, cenapatopuma u

TANOXHMLUUMA, BMONOLWKUM NPeYNCTAUYNMA, KOJUX TPEHYTHO
nva 425.

Y unrby npoBepe KBanuTeTa npeyniwheHmMx oTNagHMX BOAa,
Kao N epmKacHoCTM npoueca npeynwhaBamwa, y CKnagy
ca BaXehnM 3aKOHCKMM nponuMcmMMma, BpLIK ce pedoBaH
MOHUTOPWHI CBUX eMnTepa, YKibydyjyhu nogsemHe Boge,
YyrMe Ce KOHTPOosIMLIe YTULA) PagHMX aKTUBHOCTM KOMMNaHuje
HWC Ha nopg3eMHe Boge 1 3embuwiTe. [Nopepg Tora, pegoBHO
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Ce BPLUM KOHTPOJ1a UCNpaBHOCTK objekaTa 3a npeynwhaBame
(y cMncny dpyHKLUMOHANHOCTN 1 HenponycHocTK), obaBesHa
je npujaBa akumpgeHaTa, NCXoOoBake BOOAHUX aKaTa,
nnaharwe HakHaJa 1 Takcu.

YTnuaj MHAYCTPUJCKNX aKTUBHOCTU Ha BOAHA Tena je
jeqHO of 3HavajHMX nNuTamwa. KomnaHnnja HUC capahyje
Ca HAA/IeXXHUM APXXABHUM OpraHmMa m3 obnacTwu
ynpaB/baka BOAA, KA0 M Ca APYTUM JIOKANTHUM U O PXKAaBHUM
NHCTUTYUW]jama. [logaum o KBanuTeTy oTNAagHNX BoAa Koje
Ce NCNYLWTajy HAKOH TpeTMaHa pefoBHO Ce [OCTaB/bajy Y
JIOKAJ/THU U HALVOHAMHM perncTap n3Bopa 3arahueamba.

GRI 303-2 YINIPABJbAHE YTULLAJEM NCTTYLUTEHUX
BOLA

KomnaHnuja HAC nocebHy nakkwy noknawa npeynwhaBarby
OTNagHMX BoAa, TAaKO Aa CBe oTnagHe Bode nposiase
ogrosapajyhm TpeTMaH U ucnywTajy ce MCKJ/bY4YUBO
npeynwheHe oTnagHe Boge. HaunH npeunwhaBama je
oapeheH 3axTeBaHNM KBa/INTETOM KOju 0TnagHa Boaa Tpeba
03 UCMYHWU NMpe UCnywTakba Yy Kpajiyh peumnnjeHT, a Koju
je NponucaH BOAHMM aKTMMA, 3aKOHCKOM peryJsiaTUBOM,
MHCNeKunjckmnm pewerbma n IPPC go3eonom. Y KomnaHunju
ce 89 oacTto oTnagHUX Boga UCMyLWwTa y BOOOTOKOBe,
Hajeehum penom y [1yHas.

TexHonorwuja npeunwhaBaka 1 N360p NOCTPOjera 3aBuce o4
BpCTe 1 KOHLeHTpaumje 3arahyjyhux matepuja, KonmumHe,
OVHAMKWKe HacTajakba M ucnywTawa oTnagHe Bofe,
peumnnujeHTa/npujemHuka. NMpeunwhaeake oTnagHMxX Boaa
y KoMnaHumjm BpLumM ce Ha NoCTpojerrMa 3a npeynwhaBame
OTMagHMX BOAA, CenapaToprma 1 TaNOXHULMMA, BUONOLWKMM
npeyncTauymma, gok ce y ,XUI-letpoxemunja“ TpetmaH
oTnagHux Boga us PacduHepuje HadbTe [NaHyeBO 1 came
XWM-TNeTpoxemunje” obarrba y Pabpuum 3a obpagy Boga
(dPOB). YkynaH 6poj o6jekaTa 3a npeynwhaBate oTnagHUX
Boaa je 425. AkpegutoBaHe nabopaTtopuje KBapTasHO
NCNNTY]y KBanuTeT OTNAAHUX BOLA, a M3BewTaju ce
[,0CTaB/bajy HAQJI@XHUM OPXXAaBHUM U TOKASTHUM OpraHnMa.

[poBepa edbmkacHocTM ypehaja u kBanuTeTa npeymwheHnx
oTnagHux Bofa je y Komnanujn gedrHUCaHa MHTepHUM
HOPMATUBHO-METOA0/IOWKNUM OOKYMEeHTUMA.

Kako ce y PacdunHepnjn HadTe [NaH4yeBO 3axBaTa HajBeha
KOMMYMHA BOAE M reHepuile HajBuLe OTNagHUX Boga, y

OBOM OpraHusaunoHom geny je copmupaHa PagHa rpyna
ca ynbem obesbeherba KBannTeTa OTNAgHUX BOAA Y CKlagy
Ca 3aKOHCKOM perynaTtueom Peny6nnke Cpbuje n Eeponcke
yHuje. ¥ 2024. rogmHun oBa PagHa rpyna je nspaguna
N3BewTaj 0 aHanM3m cTama ynpaBsbakba OTNAgHMM BOgaMa
y PadhmHepujn HadbTe [MaH4eBO ca npepn/siorom pellera Kojum
he ce n3BpwnTn ycknahmpare ca NOMeHyTUM 3aKOHCKUM
perynaTuBama, a y TOKY je 3ano4yvtbakbe npoueaype Habaeke
ycnyre nspage Ctyguje nsBog/bUBOCTM Ca TeXHUYKUM
pewerteM 3a npeaTpeTMaH/TpeTMaH TexXHONOWKUX
oTnagHux Boga bnoka ,lpepapa”, unme he kBanuTeT
NCNyLWTeHNX oTnagHnxX Boga 6utn gogaTHo nobosbLuaH.

GRI 303-3 3BAXBATAHE BO/E

YKynHa Konn4vnHa 3axsaheHe Boge npema Bogo3axBaTy

BpCTa BOOO3aXBaTa

MNMoBpLlunHCcKe Bofe, YKIbYUY]jyhu peke, je3epa 1 KaHane

SNIS

Y HacbTHUM cepBUCHMa je n3BpLLEHA aHanM3a nocTtojehunx
cMCTeMa 1 NoCcTpojera 3a NpevnwhaBarbe oTNagHMX BOOA
Ha CBMM JIOKauujamMa u ngeHTudmrKoBaHe Cy floKauuje Ha
Kojuma he ce 3anoyeTwn ca yHanpehereM UcTumx.

Y KoMmnaHuju ce BpLuM pegoBaH MOHUTOPUHT CBMX eM1Tepa,
yK/byuyjyhu nog3semHe Boge 1 Ha Taj HAYUH KOHTpOnLLe
yTNLUA] HeHUX pPagHMUX aKTUBHOCTM Ha NoAa3emMHe Bofe
n 3emmpuwTe. Nopep Tora, pegoBHO Ce BPLIX KOHTPONA
ncnpaBHOCTK objekaTa 3a npeuvnwhaBare (y cmucny
(bYHKLUMOHANHOCTM M HenponycHocTK), obaBesHa je npujaBa
aKLUMAeHaTa, uCxogoBake BOAHUX aKkaTa, nnaharwe HakHaga
N TaKCW.

JegnHuua mepe 2023 2024

6.976.364 6.858.169

m? 868.962 858.085,70
0 0

505.785 520.241,35

8.351.111***

8.236.496

4.800.542 4.885.044

*Cee 3axBaheHe Boge y komnannju HUC ce mory cmatpaTu cnatkom Bogom (Freshwater (1,000 mg/| Total Dissolved Solids).

**CnojHa Boga, U3fBojeHa 13 cupoee HadTe Npu Lpnsbekby HadTe 1 raca v M3Bohery pyaapckux pagosa y bywoTtuHama, npeunwhasa ce (M34Bajajy ce yr/bOBOLOHMLM, CyCneHa0BaHe
N pacTBopeHe MaTepuje) N yTUckyje Ha ogpeheHy oybuHy y HenpoussogHe 6ylwoTuHe (n3abpaHe bywoTrHe BaH yHKUMje) 6e3 yTuuaja Ha KBanuTeT Nog3eMHUX Boaa.

***Y npukazaHe konuunHe 3a 2023. n 2024. rogunnHy yksbydeHu cy nogauu 3a ,XWUM-MNeTpoxemunjy”, 36or yera ce pasnukyjy on objaBrbeHnx N BepudUKOBaHMX NofdaTaka y

N3BewTajy o ogpxmBom paseojy komnaHuje HYC 3a 2023. roguHy

HanomeHa: KonnumHa 3axBaheHe Boge ce ogpeljyje Ha OCHOBY CTara Ha MepayrMa NpoTOoKa.

3a noTpebe peanunsauuje busHuc-npoueca y PacduHepniu
HadTe MaH4YyeBo 3axBaheHo je 4.238.124 m* n3 [lyHaea,
opgHocHo 134 |/s (0,134 m3/s), wTto npeacTtasba 0,0026%
npoceyHor npoTuuaja yHaea (5200 m3/s). Y 2024. rogunu
Konn4ynHa 3axBaheHe Boge u3 [lyHaBa y PacduHepujun
HadpTe MaH4eBO je cMarbeHa 3a 7,5%, jep je peann3oBaH
jenaH of HajBehnx peMoHTa padrHepuje n NocTpojerba Ccy
MMasia Make CaTu pafa 1 Make noTpebe 3a BOAOM, LWITO ce
OLpa3nNo Ha YKYNaH 3axBaT Bofge Y KomnaHumju.

3anoTtpebe CknaguwTa HadbTHUX aepmeaTta y Hoeom Cagy
3axBaheHo je 230.453 m?> n3 kaHana [lyHaB-Tuca-[]yHas,
ogHocHo 7 /s (0,007 m3/s), wto npeactasma 0,0115%
npoceyYHor npotuuaja kaHana AT kog Hoeor Capa (60
m?3/s).

3anotpebe , XUI-lMeTpoxemunje” y [NaHueBy 3axBaheHo je
2.324.321 m3* n3 [yHaBsa, ogHocHo 73,5 /s (0,074 m3/s),
wTo npeacTtaesba 0,0014% npoceyHor npotuuaja dyHaBa
(5200 m3/s).
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SNIS

GRI 303-4 UCITYLUTEHE BOLE KoMnaHuja He yTnye Ha brnoameep3uTeT ucnywTrarwem GRI303-5M0TPOLUHLA BOAE
YKynHa KONn4nHa ncnywteHe Boge npemMa peuunumjeHTy u TpeTMaHy npeqMLUHQHe oTnapgHe Bofe y BOAHa Tena. i OCHOBY 2023. 2024.
NMCXO0OOBAaHNUX BOOHNX aKaTa, HEMa Ca3Haka Aa Cy BOOHa
PeumnnujenT JeiV;HZU‘a 2023 TR T Tesla y Koja ce ucnywrajy npeynwheHe oTnagHe BOAe  HUC + ,XMM-Metpoxemmja® 4160.064,51 4.152.045,30
P CBPCTaHA Y BOAHA Tesla Ca MOCEOHMM CTATYCOM BALUTUTE o o
ST 639570 UK oo iowhy BrioAMBEpINTETA. hc m 287203651 290201930
3.103.018,07 2.977.871 pm3myKo-xemnjcko-6rnonoLkm PE®D 2.653.38500 2.542.108.00
........................................................................................................................................................................................................................................................................ KBaﬂMTeT oTnanHe Boade Ko’a HaCTa.e npoLlec e T T T T T T T
__________________________________ 0.00 000 e @3 TPETMAHA . A A : Je y npohecy y ,XWM-MeTpoxemuja“ 1112.026,00 1.250.026,00
BOHOTOK m3 eKCTepHO nOCTpOjel-be 3a Hpel-ll/ILLIF]aBal-be OTI'la.qu/IX Boﬂa (¢M3ML”'(O— Pa¢MHepM]M Ha¢Te I_IaHL-IeBO Ce npaTM y CKnaﬂy Ca Ba)KehOM ..................................................................................................................................................................................
xemunjckom MeTopom) — POB - dhabpuka 3a obpany sopay . XWUM-  33koHCKOM perynatusoM. Cee 3aysbeHe oTnagHe Boge ca Hajeseha noTpowma Boge y komnanuju HAC je y PachmHepuijn
0.00 0.00 MNeTpoxemunja“ npeunwhaea otnagHe 3aysbeHe soge s PHI (y

YKynHO BOOOTOK:

3.694.791,42

3.617.441,70

2024. rognHn us PHI-a ka XUNMM-y npegato je 1.370.563 m3, ay
2023. rognHn 1.569.339 m3)

npocTtopa pacdpuHepunje npumapHo ce npeynwhaeajy Ha
API| cenapaTopy y Kpyry pacdunHepuje, ogakne ce gasbe
Wasby Ha TpeTMaH y pabpuKy 3a npeunwhaBare oTnagHe
Boge y ,XWI-leTpoxemmnja“ n HAKOH Tora ce UCNyLwTajy y
peky [lyHaB. ¥ 2024. roguHun Ha garbn TpeTtmaH y , XUTM-

HadTe [TaHYeBO, rae ce KOPUCTM Y NPOU3BOAHUM NpoLLeCMa
3a xnahere, 3a Npom3BoAHYy BOAeHe nape u JOnyHy
NPOTUBNOXAapHUX cnctema. PacdmnHepnja HadTe NaHueBO
BpWK 1 npunpemy Bopge 3a notpebe TE-TO, y unmwpy
npousBogHe TOMN/I0OTHe U eneKTpuyHe eHepruje. Boaa

392.648,90 394.728 pur3nyKkn o i )
........................................................................................................................................................................................................................................................................ neTpOXQMVl]a I'Ipe,anO ]e yKyI'IHO 1370563 m3 OTI'Ia,D,HI/IX ce 3axBaTa 3 peKe ﬂ'yHaB, WTO ]e y CKﬂa,U,y ca Ba)KeFIOM
223 243 cusnuko-xemujcko-6ronowkn  Boga ca APl cenapaTtopa. BOAHOM A0O3BOJIOM.
Jamna KaHan AL S — : - : . i
L] 33445 35 008 6e3 TpeTmana (MocrosHN LeHTpH) Cpe,mba.ro,qmu.n-ba. KOHLeHTpaLuja yr/bOBOAOHMKA y [Mopep padal./n-‘l‘epm!e Be/IMKM NOTPOLIAY BOAE je U XU
........................................................................................................................................................................................................................................................................ oTnagHoj npouecHoj Boau n3 PacpnHepuje HacpTe [NaHyeBo [leTpoxemuja“, koja 3a cBOje NoTpebe 3axBaTa BOAY U3
4999 33 6.059 eKCTepHo nocTpojerse 3a npeunwhasare otnagHux soga  je 31,13 mg/l, ogHocHO roguwre onTepehere npouecHe [lyHaBa, Ynju NoTeHUUjan HUje YrpoxeH, jep je y 2024.

YKyMHO jaBHa

(Pusmnyko-xemunjckn)

oTnagHe BoAe Yr/bOBOAOHWULMMA, Npe CeKyHOapHor
npeynwhaBama je 48,8 t.

FOAVHN KoNndnHa 3axBaheHe Boge 6una 0,0014% npoceyHor
rogmwher npotunyaja dyHaea.

431.316,23 436.128

LELEREETZIER -
pil 3a noTpebe pnawwunpara nnjahe Boge Jasak, Boga ce

61764 25 406 SV EVCL, Cpeptba roguiiba KoHL,. yriboBogoHuka (mg/l) 3axBaTa 13 U3Bopa Jasak.
Apyro (ynojHa jama, m3 3.175 5.475 PU3NYKO-XEMUjCKM-BUONOLLKM : MpeocTtana konnumnHa Boge y KomnaHumjn ce Kopuctu
naryHa, cabvpHa jama) [opunwHba KONNYNHA YT TbOBOAOHMKA Y NPOLLeCHO]
........................................................................................................................................................................................................................................................................ OTna.D'HO] BOJJ‘VI (t/l'op.VILLII-be) y npOL"eCMMa 6y|_ue|_ba’ 3a Xnahel_be pe3epBoapa VI 3a
0.00 0.00 6e3 TpeTMaHa

NPOTUBNOXapHe cucTeme.
Y KomnaHunju je pepuHmncaHa MaKCMMariHa KOHLUeHTpaumja

YKynHo apyro: Yyr/bOBOAOHWUKA Y C/I0JHO] BOAM U OHa n3Hocm 60 ppm.

[paHW4YHe BpegHOCTU eMUCKje 3a UCMIUTUBAHe NapameTpe
y OTNafHO] BOAW, KAo M CaMUM MapamMeTpu Koju ce UCNnTyjy,
nednHMNCaHKM CYy Yy CKagy ca 3aKOHCKoM perynatueom PC,
LLOK CY rpaHNYHe BpegHOCTU eMucnje 3a oTnagHy Boay Koja
ce n3 pacpuHepuje wasrse ka ,XUMN-lNNeTpoxemnjn®, ogpehexn
NHTEePHMM YNy TCTBOM. Y U3BeLTajHOM Nepuopay Huje 6mno
3HaYajHUJUX oACTynara of AedMHNCAHNX 3aKOHCKUX
rpaHMYHMX BpegHOCTU eMucKje, Koje bu yrposnne ksanuter
peunnujeHTa.

YKynHa KoNn4mHa
ncnywTeHe Boge:

4.191.046 4.084.451

Ha cMareHy KonnumHy ucnyluteHe BOAe HajBuLe Cy YTuLae CMakbeHe npouecHe akTUBHocTU y PadpunHepunjmn HadTe MaH4eBo 360r peMOHTa NocTpojerba.
Y npukasaHe konuunHe 3a 2023. n 2024. roguHy yksby4yeHu cy nogaum 3a ,XUM-INeTpoxemnjy™.

7 Yrrb0BOAOHULM CY KapaKTepPUCTUYHU 32 HATHY MHAYCTPUjY 1 3aKOHOM Cy AedrHncaHe
HMXOBE FpaHNYHe BpeHOCTH.
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GRI 304: BUOOUBEP3UNTET

GRI 304-2 OINMNC 3HAYAJHUX YTULLAJA AKTUBHOCTMW,
nponN3BoLOA N YCJIYTA HA BUOAUBEP3UTET Y
SAWLITUREHUM ITPOCTOPUMA NTIPOCTOPUMA CA

SNIS

Tokom 2024. rognHe ncxogosaHa cy Pewera o ycnioBuma
3aWTMUTe npupope 3a noTpebe m3papge npojekaTa
NPUMeHeHUX XUAPOreosIOWKNX UCTPAXKMBaHaA Ha MNOJby

GRI 304-1JIOKALNJA N BEJINYNHA SEMJ/BULLITA Y TTOCELY, BAKYIIJBEHOI, KOJUM CE YTIPABJbA NJIN KOJE JE
A0 SALUTUREHUX ITPOCTOPA NTIPOCTOPA CA BUCOKOM BPEAHOWRY BUOAUNBEP3UTETA BAH SALUTUREHUX
NMPOCTOPA

BUWCOKOM BPEJHOLWRY BUOANBEP3UTETA BAH

3ALTUREHUX IPOCTOPA Nhow, 3a noTpebe ekcnnoaTauunje yriboBoAOHMKA HadTe

M raca Ha ekcnjoaTaunoHum nosbmma Menenuu, bpapapau

Ycnep pasnnunTux akTUBHOCTU Koje HeraTUBHO YTUYY Ha  Marsbypesal, Cnupakoso, Yecteper n Kukmnpaa.
NpUpoAy, AaHaC YOBeK NocTaje rNaBHU haKTop Y CMakbekby

6poja MHOrMX BUISBHUX N XUBOTUHCKNX BpcTa. Mehy
K/bYYHUM NpeTHaMa Koje yrpoxkaBajy bunogueepsnTer,
Haj4yewhe ce HaBope:

Mpernep 3awTrheHnx nokaymja y 6nmsmHmn nocnosamwa Komnanumje
NcxopoBaHa cy 1 Pelwena 0 ycnoBuMa 3aiTuTe npupoge

3a notpebe bywera n ncnuTnBamwa bywoTtnHa Bo-058,

Cratyc objekta HNC-ay 2024.
Bo-061, Bo-063, J1o-027, J1o-029, J1o-031, J10-032.

BpcTa 3awTtmheHor npnpogHor Hazue 3awTumheHor npnpogHor

Hazue o6jekta HAC-a 'y 6nun3snHu
nobpa nobpa roguHu

yHuwTaBae MNpUpoaHUX CTaHUWTa wWnpekemM GRI304-3 CTAHULLITA KOJA CY BALLUTUREHA UWTN

XTC Oesojauku 6yHap Db - 1/H BaH pyHKLMje

Lo IIMBIIATCKA MRIIMAPA L nosbonpuBpenHNX NoBpLUNHA, OBHOBJBEHA
CIrC Tunea BaH byHKLMje . .
............................................................................................................................................................................................................................................................................. * MHTEeH3MBHa Mcnawa, Y 2024. rOOUHN HW]e BpLeHa caHauuja NpUMapHUX
: ncnnadyHmx jama. [1o capa je caHuUpaHo yKynHo 215
[MoroH 3a npunpemMy 1 TpaHcnopT HadTe by HKLjU Nnasbere nNpuMmapHe sereTtauuje, ] ﬂ- ,D, ] [ . YKY
v raca, Enemup Yy @YRKUN) NpUMapHUX UCNNAYHUX jaMa 1 ABa ynojHa 6aseHa, a
Jezepo OKats °* TOTajlHe Cceye WYyMa, semsbuiiTe je BpaheHo NpBo6UTHO] HameHU. JegHa

of Hajsehux M Haj3HayajHMjux caHauuja (no obumy

XUAPOMeNnnopaLoHn PafoBu, :
ynaraka 1 KoJIM4MHN 36pMHYTOr 0TrNaga) usBpLieHa je y

CneuwnjanHu pesepBat npupopne

(Pabpuka cuHTeTUYKOT KaydyKka, Enemmp y yHKUMj1 ' ypbaHusaumja u U3rpafba MHPaCcTpyKType, Knknugu (caHaumja ynojHor 6a3eHa). YKynHa noBpLnHa
......................................................................................... CMCMKCZM npeKOMepHa eKcnﬂoaTaLlea BpCTa (6pa|-be, HOB, peKyﬂTI/IBI/IcaHOI' 3€MTbI/ILLITa V|3HOCV| I'IpeKO 16 ha (160.0‘]6
MNawraum Benmke gponsoe OKPpWH 322?2‘; - MOKpIH y byHKUMjN p|/|6or|o|3), m2). CaHau,ij 3eM/bULLTa CrpoBoAe eKCTepHO aHra>X0BaHU
............................................................................................................................................................................................................................................................................. 1n3Bohauu pagoBa, KOju Cy cneuunjasiM3oBaHM 3a OBY BPCT
+ 3araherbe BOAa, Ba3gyxa v 3emM/buLLITA. 0 PaA mey HY] Yy BPCTY
aKTUBHOCTMW.
KoBusbcko-netpoBapaguMHCKu . .
CCI Hoewn Capn 6 BaH chyHKLMje Opgp>X1BK pa3Boj ApyLWTBA Ha AYXW poK Huje moryh 6es
PuT oyyBarba brnonouke pasHoBpcHocTu. Kao gpywtBeHO GRI304-4 YKYINAH 6POJNMPUPOAHUX BPCTA CA
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... OAroBOpHa KoMr|a|-||/|ja, HWC cBe CBOje akTuBHocTm cnposogn IUCN UPBEHE JINCTE, YNJA CE CTAHULLUTA HAJTA3E
Jesepo Nanuh XTC Manwnh (1Pj - 1/H, Pj - 2/H) y pyHKUMjK y CKfagy ca Ba)kxehnM 3aKOHOOAaBCTBOM U [03BOJS1aMa Y OKOJINHN JIOKALUNJA HA KOJUMA KOMITAHUJA
Mapk npupone Mh-24 y hyHKLMiM HaA1IRXHNX OpraHa. KOMI‘IaHI/Ij.a Ce MOXe NOXBanuTH TMe A3 NOCJIYIE, 10 HUBOY YTPOXEHOCTH
.......................................................................................................................................... HU]e NMana HeraTnBaH yT|/||_||a] y 3aL|JT|/|F]eHI/IM no,qpyq]lea BUmBHM 1 XXUBOTUHCKU CBeT Ma Ba)XHY y/ory y odyBamwy
Jerpunuka CCI 3majeBo y dyHKUMjn WV O : v 6
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ Apy4JMMa Ca BUCOKOM BpefHOLWNY OMOANBEP3UTETA  ekocMCTeMa, ann ycnep Cyo4yaBarba Ca 036M/bHUM N3a30BMMA
XTC Mpurpesuua — Barba JyHakosuh : BaH HbUX. Kao WTO CY KIMMATCKe NpoMeHe, 3arahere okonnHe, ceya
LLlyma JyHakoBuh (Pb - 1/H) y byHKUMjH
CMOMeHMK PMPOAe Y 2024. roguhu, komnanuja HUC je obassbana ucTpaxHe APBENA M rybuTak CTaHMWTa, MHOre BUrbKe 1 XNBOTHHbE
)Kyrl6aHI/I]CKI/I gapK — rpagcka CCT 3petbaHmH 1 y yHKLMI pafose, eKcnnoaTau,mjy Hache, raca v TepMasnHux Bofa, Kao Cy nocCTalie yrpo>eHe BpCcte 'y CBeTy " Cp6VI]VI.
............................................................................................................... AL T Y D P A H I H Y ettt : : . .
HaLmonanHu napk hepran CCT Horon Munaosan y dysutiv M NpoAajy AepuBaTa Ha 12 nokaumja y 6imsnHm 3awTrheHnx MefhyHapoaHa ynuja 3a sawTuty npupope (International
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ NPUPOAHNX no6apa’ yKrbyqy]yFWl HaLMOHAMHU NapK Bep,qan, Union for Conservation of Nature - [UCN) CbopMmpana je
CFCHOBOMMHOMBO ______________________________________________________ beyHKLW']M _____________________________ cneuwnjanHe pesepsate npupoge (jesepa Okam v Mawraka LipBeHy NNCTY yrpoXxeHunx BpCcTa Ha rnobasHoOM HUBOY
. | BesiMke gponsbe kop MokpuHa), napkose npupope Manuh  (The IUCN Red List of Threatened Species), Ha Kojoj ce
peneo nsyseTHix oannka EkcnnoaTtaunoHo nosbe MeneHum y byHKLMjU J ( J K :
CnaTuHe cpeprer BaHaTa n Jerpuyka, Kao n cnomMeHnke npupopae {lwyma JyHakoBuh  tpeHyTHO Hanasu Buwe of 166.000 BpcTa, o KOjUX BULE
............................................................................................................................................................................................. M rpapcke faluTe y 3pe|-baHI/|Hy). CBe oBe aKTUBHOCTMU oA 46.300 npeTu UsymMmmpame (41 oACTO BOoAgo3eMala, 37
ExkcnnoaTayuoHo nosbe Pycanga namTko y byHKLMju Cy crnpoBefieHe y3 CTpOro nNowToBake yC/I0Ba KOJe CY  opfcTo ajkyna u paxa, 44 ogcTto Kopana Koju rpage rpebee,
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... NOCTaBWUJIN HaaJ1eXXHU OpraHn 3aBO,D. 3a 3allTUTY npupoae 34 OACTO YeTUHapa, 26 OACTO Cncapa u 12 oAcTo |-|T|/||_||a).

Cpbunje n [NokpajuHCKKM 3aBOA 3a 3aWITUTY Npupoge.
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Y peTke, yrpoxeHe n 3awTtuheHe xunsotumwe y Cpbujn
crnagajy:

« AnonoHos nentup (Parnassius apollo),
« nunybaH (Thymallus thymallus),

« cTencku coko (Falco cherrug),

* UpHW gaxpeswak (Salamandra atra),

+ Bennku TeTpeb (Tetrao urogallus),

« 6enornaeu cyn (Gyps fulvus),

« opao kpcTaw (Aquila heliaca),

* aHeke opf 3awTrheHnx burbaka cy: lNaHynheBa omopumka
(Picea omorika), ctencku 60xyp (Paeonia tenuifolia), »xyTu
nokeam (Nuphar lutea), pocyma (Drosera) ntp,.

[lpema nogauyunma o npupogHum Bpctama ca lUCN ypseHe
nucTte, y 6nusmnHn MokpuHa, Ha ,[lawraynma Benuke
Oponsbe” Hanasm ce CTaHMWTe CTPOro 3awTuheHe BpcTe
nTuya Benuke gporsbe (Otis tarda), y 4mjoj OKONMUHY
KomMnaHunja nocnyje. KomnaHuja cBOjUM aKTUBHOCTUMA
Ha OBOj JIOKaLMjMN He yrpoykaBa OMNCTaHaK OBe CTPOro
3awTmnheHe BpcTe NTuULa.

O6nacT 3awTuTe Npupopae (3awTnTa n ovyBare npupose,
6rnonowka, reosiowka U NpefneoHa PasHOBPCHOCT)
HOPMaTMBHO je perysimcaHa 3akKoHOM O 3aWTUTU Npupogae
N OPYTrMM 3aKOHCKUM M NOA33aKOHCKUM aKTMMa KOju ce
HernocpegHoO UK NoOCpefHO OQHOCe HA MPMPOAY U NPUPOOHA
nobpa. YHanpeherwy u ycknahueamwy 3awtute npupope
0ONPUHOCK M NpUMeHa ogpenbu n npruHumna mefyHapogHux
KOHBEHLM]a, Y11 je HaLLa 3eMJba NOTMUCHUK.

KomnaHunja HNC npnbaerba kog HagneXXHUX opraHa ycnose
32 3aWTUTY NpMpoAe Koje AocsieqHo nowTyje NPUnKom
n3sohera CBOJX aKTUBHOCTW.

GRI 305: EMUCUJE Y BA3AY X

GRI 305-1 JUPEKTHE EMUCUJE TACOBA CA E®PEKTOM
CTAKJIEHE BALUTE (OMNCET 1)

Op 2023. rogmHe npopayyH eMncumja racoBa ca ecpekTom
cTakneHe 6awTe (Carbon footprint) 3a oncere 1,2 n 3 y
komnaHuju HAC ce Bpwin npema HOBOj MeTOAONOI )N,
Koja je nspaheHa of cTpaHe KOHcynTaHTa Ernst & Young.
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[[NaBHa pa3nuvKa y ogHOCY Ha NpeTXOAHY MeTo[osorunjy
NpopavyHa jecTe NPeunsHoCT, jep ce eMUCUOoHN hakTopun
3a racoBWUTa ropmBa payvyHajy Ha OCHOBY cacTaBa raca,
OLHOCHO CafpKaja yribeHuKa. ¥ npopayyH ynase racosu
CO,, CH,, N,O, HFC, nspaxenu kao ekeusasneHT CO,, gok
ce 6rorerHe CO, He reHepuuy.

EMMCMoHn hakTopu 3a KOMepLUmjanHa ropmBa ce [ocs1egHo
npumemyjy. NoTeHuyunjan rnobanHor 3arpeesawa GWP
(Global Warming Potential) koju ce oqHOCK Ha BpeMeHCKHU
nepuop og 100 rognHa je n3s nseewTtaja o npouenun IPPC
(MeTor nseewrTaja o npoueHun IPPC-a - AR5 MehyenaguHor
naHena 3a knumatcke npomeHe (IPPC)).

JepnHuuya 2024

OvpekTtHe emucmje CO, (Oncer 1) t CO,eq 1.619.352
Co, t 1.510.769
CH t 94.956

CTauynoHapHo caropeBame 267466
Cna,-b,,,Ba,_beHa6aK,baMa ............................................................................................. 47278
npepanaHanTe ............................................................................................................. 1185 898
q3y,-,,,T,,,BHeeM,,,c,,,]e ........................................................................................................ 90207
EMMCM]eM3MO6MHHMXM3BOpa ................................................................................. 24387
OCTaneeMMCM]e ........................................................................................................................ 41 16

OvpexTHe emncnje CO, (Oncer 1) y 2024. roanHun cy
noeehaHe 360r yk/byunBama y npopadyH emucuja ,, XUrM-
[leTpoxemuje”.

3a Tpu noctpojerba (PacdumHepnjy HadTe MNaH4yeBo, MNoroH
3a npunpemMy HadTe 1 raca y Enemmnpy v eHepraHy Ha
CknagnwTy HacTHUX nepueata Hoen Cap) koja nognexy
obaBe3aMa MOHUTOPMHra M M3BeWTaBaka nNpema
[paBUHMKY O MOHUTOPUHTY M N3BeLTaBaky O eMUCKjaMa
racoBa ca ecpekToM cTakseHe 6awTe (,Cnyxx6eHn rnacHuK
PC" 6p.118/2023), n3epLueH je npopayvyH emucuja. Y 2024.
roouHU eMmncuje racoea ca edeKToM cTaksieHe bawTe
n3Hoce 956.821,89 t CO,, wTo je y ogHOCy Ha eMncujy of
1148.445,67 t CO,y 2023. roguHn Huxke 3a 17 oacTo, n 10
360r Mamer obnma npepage Hacdbte y PadbmHepujm HadTe
[laH4YeBO ycneq peasin30BaHOr KanMTasIHOr peMoHTa.

Y 2024. rognHun y nexuwTe PycaHpa yTUCHYTO je
45.439.750 m* CO, n3pBojeHor Ha aMUHCKOM NOCTPOjersy
y MoroHy 3a npunpemy HadTe 1 raca y Enemupy (y oksupy
EOP npojekTta yTuckusawa CO, y uusby oapkaBaha
NeXULLHOTr NPUTKCKa U noeehara Nnponseogre). KomnaHuja
Messer je y Toky 2024. roguHe npeysena 7.373.242 m> CO.,

GRI 305-2 UHOWPEKTHE EMUCUJE TACOBA CA
E®EKTOM CTAKJIEHE BALLUTE O] KOPULUREHA
EHEPIVJE (OICET 2)

3a peanusaymjy CBOJUX NOCSIOBHUX aKTUBHOCTU KOMMNaHMja
HWC kopucTu enekTpryHy 1 TONSIOTHY eHeprujy HabaerbeHy
o pobasrbava. C 0631MpoM ga je n3BOp NCTUX Y BNACHULWITBY
opyre KomnaHuje, npema GHG npotokony (GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard), emucuje
racoBa ca edekToM cTakfieHe bawTe M3 OBUX U3BOpA
NpUKa3yjy ce Kao MHAUpPeKTHe y OKBMPY M3BeLUTaBaka 33
Oncer 2. 3a pepnHUCarbe MHONPEKTHMUX eMUCK]a KOMMaHuje
HWC, kopuwheH je ,,GHG Protocol Scope 2 Guidance” (An
amendement to the GHG protocol Corporate Standard).

Y kankynauujy cy ykreydenmn CO,, CH,, N,O. lNpunkasaHe cy
eMucuje Hag Kojuma KoMnaHumja nMa onepaTmBHY KOHTPONY.

EmMuncuje racosa ca edhekToM CTaKsieHe bawTe of yBe3eHe
efeKTpuYHe 1 TOMJIOTHe eHepruje Koja ce KopucTuna y
KomnaHunjun n 3aBucHnm gpywteuma y Penybnmumn Cpbujm
(Oncer 2) y 2024. rognHn nsHoce 428.305,55 t CO_eq.
NnponpekTHe emucnje cy Behe Hero npetxogHe 2023. rognHe
(kapa cy nsHocune 271.238,5 t COeq), jep cy y obpauyH
eMmucuja ykrbydeHe n emucnje ,XWUr-lfMerpoxemmja™

HanomeHa: ¥ npopavyyHy WHOWPEKTHUX eMuUcuja 3a
eMUCMOHN (haKTop 3a yBe3eHy efleKTPUYHY eHeprujy 3a
Cpbwujy kopuwheH je nokymeHT EIB Project Carbon Footprint
Methodologies - Version 11.2 February 2022. BpegHocTu
noTeHumMjana rnobanHor 3arpeearba NpeyseTu Cy 3a racoee
ca ecbekTOM cTakneHe bawTe n3 Climate Change 2014:
Synthesis Report, Contribution of Working Groups |, I, lll and
IV to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC AR5, 2015.

GRI305-3 OCTAJIE UHOWPEKTHE EMUCUJETACOBA CA
E®EKTOM CTAKJIEHE BALUTE (OMNCET 3)

OcTane MHOupeKTHe eMUCUje racoBa ca edeKkToMm
CTakneHe 6awTe, Koje cy y Hajeehoj Mepun nocneguua

SNIS

ynotpebe nponsBofa komnaHuje, npema GHG npoTokony,
npepnctaesbajy Oncer 3 emucuja racoBa ca edheKToMm
CTaKseHe bawTe.

Y okBupy Carbon footprint-a komnannje HAC 3a Oncer 3
npuKasaHe cy eMmucuje 3a cnepgehe kateropuje:

« Karteropwuja 1 HabaBrbeHa poba n ycnyre,

« KaTeropuja 2 cpepctBa 3a npouseoamwy (4enuk,
LleMeHT), U

- KaTteropuja 11 kopuwherwe npogatux npomsBoda
KomnaHuje y nsHocy og 11.381.830,3 t CO,eq.

Pa3smaTpa ce npowmpere npopayyHa 1 Ha gpyre Kateropuje
y HapegHoMm nepuopy 3a komnanuj)y HUC, kao n nspapa
npopavyHa 3a , XUl-lMNeTpoxemnja®

KaTteropwuja y xub. t CO_eq

HabaesbeHa poba v ycnyre

) 640,0
AKATer O A Y] e
CpepcTBa 3a Npou3BOAHY
(ocHoBHa cpepcTBa) 499
KATer O 2) e
Kopuwhere npogatnx nponseoga 10.6919
AKareropumja 1) e
YKYNHO — oCcTasie UHQMpPeKTHe 113818

*3a NpopayvyH ocTanux MHAnpeKTHUX emmcnja kopuwher je Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard — Hopma 3a o6payyH 1 M3BelTaBake
0 eMKCMjaMa racoBa ca ecpekToM cTakneHe 6awTe Obuma 3, (CBe ocTane NHAMpPEKTHe
eMucuje Koje HUCY noBe3aHe ¢ KopuwhereM eHepruje) ca cmepHuuama Scope 3 Calcu-
lation Guidance.

HanomeHa: y kankynauujy ykrbydeHe camo emucuje CO,,
0ok 6uoreHe emucunje CO, HUCY yKrbyUeHe y U3BeLTaj.

GRI 305-4 UHTEH3UTET EMUCUNJA TACOBA CA
E®EKTOM CTAKJIEHE BALLTE

kg CO,E 3a Oncer 1/ t npoussoare ogHOCHO Npepafe
HadpTe y cknagy ca HOBOM MeTOL0J10rNjOM

2023 2024

Upstream

Y npopauyH ynase racosu CO,, CH,, N,O, HFC, nspaxenn
kao ekeusaneHT CO..

Yr/mbeHNYHN UHTEeH3UTeT je NMPUKasaH 3a aKTUBHOCTU
komnaHuje HAC koje umajy Hajpehe gupekTHe emuncuje
racoea ca ecpektom ctakneHe bawTe (Oncer 1) y okBupy
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Carbon footprint-a komnaHwuje, a To cy bnok ,,ictpaxusame
n npounseogma“ (Upstream) n PacdhmnHepuija HacpTe MNaHuero
(Mpepapa, Downstream).

Y 2024. rognHnN yribeHUYHN UHTeH3nTeT y obnacTtu
Upstream-a je He3HaTHO cMameH (3%) y ogHocy Ha
npetxogHy 2023. roguny, 360r Marbe KoiM4YnHe cnasbeHor
raca Ha 6aksbu 1 Makbe CONCTBEHe NOTPOoLHe raca.

360r KanUTanHOr peMoHTa Koju je peanusoaH y 2024.
roanHu y bnoky ,lMpepaga” yribeHnYHn nHteHsuteT je 13%
Makn Hero npeTxogHe 2023. roguHe.

Y uus/by jaBHOI M3BelTaBaka M 3axXTeBa 3aKOHCKe
perynatuee Penybnuke Cpbuje TpeHyTHO ce y KOMMNaHuju
HWNC npaTtn nHteH3uTeT 3a emucuje Oncera 1, jep cy
OBe eMucuje npoueHTyasnHo Hajgehe n To y ogHocy
Ha npou3BeneHy HadpTy n rac n npepaheHy HadTy y
pacnHepuju, WTO U jecy HajBaXKHMje AKTUBHOCTU Y HApTHO
racHOM CeKTopy.

GRI 305-5 CMAHLEHLE EMUCUJA TACOBA CA EOEKTOM
CTAKJIEHE BALWUTE

Y obnactn o6HOB/BMBUX N3BOPA eHepruje, eHepreTcke
edpmKacHOCTU, AekapboHmnsaymnje n cMareHa eMmcuja
racoBa ca edeKToM cTakfieHe bawTe, Tokom 2023.
roAguHe YCBOjeHWN Cy PasfinynTn CTpaTelKn AOKYMEHT!,
yKsbyuyjyhu VIHTerpncaHn HaunMoHanHM NnaH 3a eHepreTuky
n knumy (MHKEM) n CTtpaTternjy HUCKOYr/beHUYHor
pa3Boja Penybnuke Cpbuje 3a nepuog og 2023. go 2030.
roguHe, ca npojekuymnjama go 2050. roguHe. Kpajem roguHe,
LOHeT je N NOA3aKOHCKM aKT KOju MPOMNCTUYe N3 3aKOHA O
KJIMMATCKUM npomMeHama — [NpaBUTHNUK 0 MOHUTOPUHIY U
N3BelTaBaky O eMNcMjaMa racoBa ca epeKToM CTakseHe
6awTe (,Cnyx6eHun rnacHuk PCY 6p. 118/2023), kojum ce
yBoau obaBe3a rogukber MOHUTOPUHIA, M3BeLlTaBakba
Bepudukauymje emucnja GHG 3a onepatepe y Cpbunju.

Y cknapy ca Napucknm cnopasymom, Cpbuja je peBugmpana
CBOje HaunoHanHo yTepheHe gonpuHoce (HOL), unme cy
ambuumje y nornegy cMarbeHa eMncmrja racoBa ca epekTom
cTakneHe bawTe noesehaHe Ha 33,3% po 2030. roguHe y
ogHocy Ha 1990. roguHy.

HaBepeHn [oOKyMeHTU, Kao U OHM Koju cy jow y daszu
n3page, npyxmhe ocHoBy 3a ycBajare 6a3He roguHe u
nedunHncarbe uubeBa CMamera emucmja GHG Ha HuBoy
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KOMMaHuje, Kao 1 3a yCNnoCcTaB/bake CMCTeMa 3a npahera
peanusaynje Mepa 3a cMarere emmncnja GHG n winxos
yTuuaj Ha Carbon footprint (kapboHcku oTucak) KomnaHuje
N TPAH3ULN]Y Ka NOCNIOBakbYy Ca HUCKMM eMUcumjama.

Komnanunja HUC je npenHtndmnkoBana pmsnke Koju cy
MOBEe3aHU Ca KJMMAaTCKMM NMpoMeHaMa U yTuuaj cBe
CTPOXNJUX KIIMMATCKUX NPOMMCA Ha CBOje MOC/I0OBakb-e.
Ctora he, 6yayhu dokyc 6utun Ha peannsauunjy npojekaTta
KOju ce ogHoce Ha nobosbluakbe eHepreTcke epuKacHOCTH,
NPOV3BOLHY eNleKTpUYHe eHepruje N3 obHOB/bUBNX N3BOPA,
ytunmsaumjy CO,, n kopuwherse reotepmasniHe eHepruje
N Koju he QUPeKTHO JoNpPUHeTU CMatbeky OUPEKTHUX U
NHOMPEeKTHMX eMUCK]ja racoBa ca epeKTOM CTakieHe bawTe
N ybna>kaBary HeraTMBHOT YTKMLAja HAa KTIMMaTCKe NpoMeHe.

Op cTpaHe koHcynTaHTa 2021. roguHe je nspaheHa Ctyguja
~AHaNM3a TexXHNYKO-TeXHOJIOWKMNX Mepa 33 CMatbeme
eMuncKrja racoBa ca ecpbeKToM cTakieHe bawTe ca NPoLeHOM
TpowkoBa Yy HNC a.g. Hoeu Capg ca KBaHTUTAaTUBHUM
aednHMcawbeM NoTeHUjanHoOr CMakbera eMUcmje racoBa
ca edpekTOM cTakeHe bawTe y nepunoay ao 2030. rognHe
Kao nocseguua peanmsoBaHux Mepa“. AHanmanpaHe cy
MOryhHOCTU CMamera eMucnje ns CBMX U3BOpa eMucuja
GHG y komnaHuju HANC, a Ha ocHoBYy nogaTaka o Mepama/
NpojeKTMMa KOju yTMUYy Ha CMakbere eMucumja nspahena
je npoueHa noTeHuMjana u TPOLIKOBA CMakbeHa eMUcuja.
Ha ocHoBy oBe CTyguje cy MHTepHO gedHUCcaHn Lnbesun
CMaheHa eMncmja Ha HMBoy KomnaHuje.

Y HapepHOM nepuopfy, Kaga ce cTekKHy oproapajyhu
ycnosu, KomnaHuja he noyetn ga nseewtaBa o CMakbekby
eMucmja racoBa ca epekToM cTaksieHe bawTe y cknagy ca
yTBpheHMM unrbeBmMMa, y3 nokakake nocebHe naxme
OOHOLWeHYy KOpNopaTUBHUX OAJTyKa Koje he gonpuHeTwu

noeHTndukaunju moryhHocTn 3a garba CMarbera eMmcuja
GHG.

GRI 305-6 EMUCUNJE CYTICTAHLUUN KOJE OLUTERYJY
O30HCKU OMOTA4Y

Y komnaunjn HAC ce He Bpun npon3Bogma, YBO3 UM N3BO3
CYNCTaHLUW KOje oCMpoMaLlyjy O30HCKU OMOTau.

GRI305-7NO,, SO,, U 4PYTE 3HAYAJHE EMUCUJE
FACOBA Y BA31Y X, 10 BPCTU N TEXXUHU

KonuunHe emntoBaHux 3arahyjyhnx matepumja 'y

2023 2024
Bazgyx (t/g)*
Emucunja SO, 193,0 167,0
Emucmnja NO, 1.483,8 1.289,7
Emucuja npawkactmux matepuja (PM) 51,7 27,0

KapaKTepucTu4yHe 3a HApTHY MHAYCTPUjY, a Ynje npahere je NpPonMCcaHoO 1 3aKOHCKOM
perynaTvBoM.

Y 2024. rognHu yKynHe emucuje 3arahyjyhmux matepuja y
Ba3ayx (SO,, NO v npawkacte maTepuje) Huxe cy 3a 14%
y ogHocy Ha 2023. roauHy, WwWTo je pe3ynTaT Maker obmma
npepage y PacbvHepunjn HacbTe [NaH4yeBo ycneq KanuTanHor
peMoHTa.

[Mogauwn cy nspavyyHaTtv Ha OCHOBY [06ujeHMX n3BewTaja
0 MepewVMa emucunje 3arahlyjyhmnx matepunja y Basgyx
N NOTPOLWHEe ropMBa Ha eMUTepuMa 3a Koje He MoCcToju
obaBe3a Mepera eMmucuje.

Y PadbunHepunjn HadTe MNMaHueBo n y 2024. roguHmn ceu
pe3ynTaTn CaMOCTaNIHOI KOHTUHYAJTHOI Mepera eMucuje
3arahyjyhmx maTtepunja y Basgyx cy y cknagy ca nponncaHmm
[BE. ¥ noTnyHOCTK je cnpoBeeH MOHUTOPUHI eMucuje
3arahyjyhmnx matepuja y Basgyx NnoBpemMeHuM Mepernma,
y obe cepuje mepera y 2024. rognHn Hema yTBpheHunx
npekopayerba [ BE, a n parse ce nowTyje [1naH noTpowme
rOpuBa, Kaga je YKMHYTO Kopuwhemne yrba 3a noxeme, a
MaKCMManu3oBaHa ynotpeba npupogHor raca v raca Koju ce
nponsBoan n obpahyje y nponssogHom npouecy KomnaHuje.

EmMucumje ca Benukmnx nocTpojera 3a caropeBatbe Koja ynase
y HaumoHanHn nnaH 3a cmamwere 3arahyjyhmux matepuja
KOje NoTUYY 13 CTapuX BeJSIMKNX NOCTPOjeHa 3a CaropeBate
(HEPI) (ATmocdepcka pgectunaymja Il S-2100 n kotnosu
EHepraHe BF-9601, BF-9602 n BF-9501), y rpaHuuama cy
roguwrbnx keoTta emuncuje SO, NO, 1 yKynHMX npawkacTmx
mMaTepwuja nponucanmx HEPI1-om.

<SNIS
GRI 306: YNIPABJ/bAH-E OTIMALOM

[pernepn reHepncaHor u 36puHyTOr oOTNaga y TOHaMa

'eHepucaHo
otTnagay 2024.
FOANHM

36puHYyTO
otTnagay 2024.
FOANHM

KapakTep
oTnaga

OnacaH 9.660 9.626
HeonacaH 13.218 14.053
Pynapcku 63.218 63.218

YKynHo:

[pernepn 36puHyTOr oTNaga No BPCTU y TOHaMa

BpcTa 36putbaBatrba AL,
HeonacaH OnacaH
Opnararbe Ha genoHunjy 2.734 50
peuMKna)Ka ................................................................................................ 10989 ................... 1770
PereHepauM]a .................................................................................................... 56 ............................ 0
CKHanMMTeH:e ................................................................................................... 36 ....................... 166
Con,,,ﬂ,,,q:,,,”(au,,,]a ......................................................................................... 145 .................. 2963
Cycna,-b,,,Ba,_be ................................................................................................... 30 ................. 4388
TpeTMaH MelwaHor KOMyHasiHor oTnaga 63 0]
N3B03 — O6HaB/bakbe KOMMOHeHaTa 0 >89

KaTalnm3aTopa

*Y nprkasaHuM pe3yntaTvuMa cy u konndmHe otnaga ms ,XWUM-MNeTtpoxemunja“

[pnnukom npefgaje oTnaga aHraXkoBaHUM onepaTepuMa 3a
ynpaesbarbe 0TNagoM, pefoBHO Ce BpLUM Meperbe 0Tnaga Ha
eTaJIOHMPAHMM Barama, fOK ce 3axBasbyjyhmn Annmkauujm
32 eBMAeHUn]y OTrnaaa Koja npeacTaB/ba LeHTPasIn30BaHy
6a3y nogartaka o oTnagy, BpwuK penoBHO npahere cBMX
reHepucaHux n 36pNHYTUX KOJIMYMHA OTNAaga Ha HMBOY
KoMnaHwuje, Kao n MHTepHa 1 eKCTepHa n3BellTaBaka. [1peko
HaunoHanHor pernctpa nssopa 3arahueama AreHuyuje
32 3alWITUTY XNBOTHe cpefuHe pegoBHO ce obaBellTaBajy
HaANeXXHW OP>KaBHM OPraHuM 0 KpeTarblMMa OnacHor oTrnagaa,
a3a2024. rogvHy goctaesbeHe Cy MHopMaLuje 0 YKYMHo]j
KOTMYMHWN FreHepuCcaHor u 3puHyTor oTnaga.



M3BewTaj o ogpxusom paseojy HUC Npyne 3a 2024. rogunHy

Y cknapy ca 3aKOHCKMM ogpenbamMa Koje ce ogHoce Ha
ynpae/bawe oTnagom, komnanmja HAC je yroeopuma
aHra)kopana 57 onepatepa Ha peanusaunjm 36puraBarba
oTnapa. OnepaTtepu nocepnyjy Ao3BOJIe 33 YNpaB/bake
oTnagoM (cakynsbare, TPaHCMNOPT, CKMlaguLWTeHe, MOHOBHO
nckopuwhemne, ognarare) gobujeHe of HageKHMX opraHa
Penybnuke Cpbuje. CBM aHra>koBaHu onepatepu BpLie
36puHbaBarbe 0TNaga y cknagy ca BaxxehoM 3aKOHCKOM
perynatneom n obaBesama HaBefeHMM Yy [,03BOJSIaMa Koje

nocenyjy.

Y 2024. roguHu Hajuyewhe reHepmncaH onacaH oTtnapg y
Downstream-y npeacTaB/ba 0TNag HadpTHOr Nopeka Koju
noTunye of unwhera HadhTUX pesepBoapa y PacbmHepunju
HadTe [1aH4eBoO, cknagnwTuMa HapTHMX geprBaTa bnoka
,I1pomeT"” 1 oTnaga og unwhera pesepBoapa Ha CTaHUL,AMA
3a CHabpeBare ropnBoM, [OK je Hajuelwhe reHeprCcaH onacaH
oTnag y Upstream-y otnapg op yunwhera pesepBoapa
cnpoBe HacdTe Ha CabupHO OTApPeMHMM CTaHuuaMma. Y
CTPYKTYpPM ONAcHOr OTMNafa HajBULLE je reHepMCaHo MyJbeBa
N Tanora, 3aysbeHor oTnaga HacTanor oap’>kaBarem u
ynwher-em pesepBoapa n cenapatopa u ymwherwem yrbHe
KaHannsaywuje (76 ofgcTo), [OK Y YKYMNHO FreHepucaHmm
KOSTMYMHAMa HeonacHor otnaga 48 ogcTo YMHM OTNAgHU
6eToH KOju je HacTao uYnwherwem TepeHa 3a U3rpagky
dabpuke nonmnponuneHa y , XUMN-leTpoxemnjun®.

PasznuuuTte BpcTe oTnaga 3axTeBajy pasnmynute Metoae
TpeTMaHa. HajBuwe HeonacHor oTnaga npepgaje ce Ha
peunKnaxy, NpBeHCTBEeHO 6eToH, MeTanun 1 ambanaxHu
oTnag. Y 3aBUCHOCTY 0 KOHLeHTpaLuuje yriboBOAOHNKA
onacaH otnag (MysbeBu, Tanosm u 3aysbeHu otnapg)
npepaje ce Ha cycnasbuBake UnNu conuandukaumjy, oK
ce katanusatop u3s PacdunHepnje HadpTe lNaH4YeBO N3BO3M
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paon 0bHaB/baHtba KOMMOHEHTU KaTaJin3aTopa.

Yrpagtwom CAPY nocTtpojera omoryheH je nospahaj
CYyMMNopa M3 UCTpoLLeHe CyMMNOopHe KncesimHe, BOAOHUK-
cyndumpga n gpyrux CyMnopHux jegurera y obsuvky
KOHLeHTpOBaHe CyMMnopHe KucenumHe 6e3 gopaBakba
XeMUKanunja n cTeaparba oTnagHux npogykata. [pumeHom
CAPY nocTtpojema pewaBa ce npobsem cknaguwtera,
TpaHCcnopTa M TpeTMaHa OTnagHe UCTpolleHe CyMMnopHe
KncenuHe y bnoky ,[llpepapa®

KOJINMNHA OTNAAA NPOU3BEAEHOI NPUJIMKOM
BYLWEHA U CTPATEITJE 3A HEFroBO 36PUHABAIBE

Y ToKky 2024. roguHe, y OKBUPY pefoBHUX aKTUBHOCTU Ha
N3pagm HoBUX HAa(pTHMX BYLIOTUHA, ByLeHo je yKynHo 57
OyWwoTnHa, n To 52 paspagHe 1 5 NCTpaKHUX N FreHeprucaHo
yKynHo oko 63.000 ToHa oTnagHMX NCniavyHMx MaTepujana
KOju Cy 36pMHYTM 0gMax Mo reHepurcamy, a WTo je 33 oKo 13
oncTo Buwe Hero 2023. roguHe Kaga je reHepucano 56.000
TOHa OTNAAHUX UCMIAYHUX MaTepujana. CaB oTnag Koju je
reHepucaH y TOKy byluerba je ogMax CaKymnbeH 1 0aJI0XKeH
Ha [enoHwn)y oTnagHe ncnnake Hoso Munoweego.

CBa nocTpojerba Koja cy KopuwheHa 3a bywere TOKOM
2024. roguHe onpemsbeHa cy MeTaslHUM ba3eHMMa 3a
CaKyn/bakbe NCrlake Koju ce MOHTUPAJY Ha NOBPLUMNHMU, LWITO
3HauM ga cy 6eTOHCKM Ba3eHmn KOju ce YKONaBajy y 3eMsby
ns3badeHn ns ynotpebe y notnyHoctun. CBe nokauymje ce
TOKOM n3Bohera pagosa nokpueajy PVC donujom Tako
0a je bnno KakBa KOHTaMMHaLMja 3eM/bULTa oHeMoryheHa
YaK My CNly4ajy akuMgeHTHUX cuTyauuja.

GRI401: [TPAKCE 3AlIOLUJbABAHA

GRI 401-1YKYINAH 6POJ N KPETAHE BPOJA 3ATIOCJIEHUX MO CTAPOCHOJ IrPYTIIN, roJ1y U PETUOHY

Mpernepn KpeTara 6poja 3anocneHnx

OpraHusauunoHun geo

Bnok ,AcTtpaxunBame n nponssogha”“

31.12.2023.
AunpekTHOo

YKynHo

AunpekTHo

SNIS

[MpencTaBHMWTBA N OrpaHLM
HWNC a.n. Hoen Cap

HadTtarac — HadbTHM cepBumcu

~XWUIT - MNeTpoxemuja”
3aBNCHa OpYLUTBA Y 3eMJ/bM

YKynHo:

*MNpeAcTaBHMLWTBA M OFpaHLM, 3aBUCHA APYLUITBA Y MHOCTPAHCTBY HUCY NPUKa3aHW y Tabenu.

MNpernep kBanudgukaymnoHe CTpyKType 3anoc/ieHnx npema BpCT yroBopa

loguHa

HWC a.n. Hoeu Cap,

31.12.2024.
YKynHo
1108 1108
2.622 2.622
1.004 1.004
1.408 1.408
49 49
161 161
1.581 1.581
3 3
5.314 5.314
2.415 2.415
436 436
137 137
3.196 3.196
415 415
1.255 1.255

OunpekTHo 12 715  1.803
JIn3uur 0 0 0
HOnpekTHO 3 236 677
JIN3nHr 0 0 0

2.706

0

844

0

5.326

0

0

0

O 5317
0] 0]
1 6.307
0] 0
1
1
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O[IHOC MEHaLIMEHTa 1 33aM0CIeHMX . po 19 20-29 30-39 40-49 50-59 op 60 YKynHo
PnyKTyaumjasanocnennx 5053 50>4 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

MeHayMeHT 3anocneHwu Mpujem y pagHi OfHOC
o ) o % ysewha y ykynom ISR CTYe W 5. 26 152 134 126 56 . 68 . 16 24 5 .9 342 384
POJHIEHERERS e PRI SEEERE JOVELLCIINY  3amnchappywTsay3ewen 45 54 449 499 279 . 31 219 242 108 106 20 15 1120 1227
Lo YKymHo: 50 59 575 651 413 437 275 310 124 130 25 24 1462 161
T % 08,65% 7989 o 1029 %
Q pierie e 3.3 2200 e HWCap HosCan 1 0 40 37 64 73 37 70 18 35 8 103 247 318
100 BE  3asncha ppywrsay semrn 23 . 12349 ..324 223 23 145 1/6 77 .. A 83 ..153...902 993
S MYBIKBPUM 283 69,68% o 2488 o 1205%  yyynno: 26 12 389 361 287 305 182 246 95 131 170 256 1149 1311
o Kene 124 30,32% 3.680 27.95% LTS 76 65 964 1018 700 742 457 556 219 261 195 280 2.611 2922
YKynHo 409 100% 13.168 100%

*Y KaTeropujy MeHallepa cy yKsby4eHu: TOM MeHaLIMeHT, BULLM U CpeftUn MeHalMeHT. Huku meHaumeHT (noyes of PykoBogunaua cnyskbu n HUxe), H1je YKIiby4yeH y KaTeropujy
MeHallepa.

Mperneq cTapocHe CTPYKTYype 3anocsieHnx

[opgvHa o 20 20-29 30-39 40-49 50-59  npeko 60 YKynHo

*MMpenCcTaBHMIITBA W OFPaHLUM M 3aBUCHA APYLWITBA Y UHOCTPAHCTBY HUCY NpUKa3aHu y Tabenu.

GRI 401-2 BEHE®ULINJE OCUT'YPAHE 3ATIOCJIEHUMA
HA HEOAPEBEHO Y O4HOCY HA 3Al1OCJIEHE CA
YroBopPOM HA O4PEBEHO BPEME

* nnahame TPOLKOBA slevera U pedyHpaunja TPOLLIKOBA
caxpaHe 3anocsieHor 1U/Unm YnaHoBa yxe nopoauLe;

* JegHOKpaTHa nomoh 3a poherbe cBakor geteTa;

m HVICa.p. Hosn Cap 2 265 .. 1480 .. 1586 ..1348 . 333 5317 ~ KONeKTWBHWM yrosopuma v ApyruM MHTEPHUM aKTUM3

N 3apucHa ApyLITEA Y 3eMbU 35 1.294 2108 1.615 1.044 211 6307 KoMnaHuje rapaHTOBaHa Cy NpaBa 3anocfieHnx ny Tomcmucny ~ © HOBOTORMWIGY (Bayyepu) nakeTuhin 3a Aelly 3anmocneHnx;
N YKYnHO: 40 1.859 3.588 3.201 2.392 544 ErER He nocmje pa3nnke I/I3M€F]y 6€H€C|DI/ILI,I/Ija KOje Cy ocurypaHe . je,D,HOKpaTHa nomoh nopoguumn 3a cnyqaj CMpTH
N ...g?:;?iﬂ%!ﬁ..@ﬂ ................................................................................................... 5(; ..................... 1222 ................... 212;3 .................. ;gig ................... 12;;;3; ................... 75 83512 3anocsieHnMa Ha HeoppeheHo y ogHOCY Ha 3arocsieHe KOju  33amocneHor:;

oS OpYWTBa Y 3eM/bU : . : . : CY aHra>oBaHW Ha o,u,peljeHo BpemMe, Kao HU pa3jinKe I/I3M€FJy

3916 3.612 2.845

Mywkapum

DnyKTyaLuja 3anocsieHux 2023 2024 2023 2024 2023

Mpujem y pagHu ogHoc
HWNC a.n. Hoeun Cap

MNpekng pagHor ogHoca

3alMOoC/IeHNUX Ha Pa3/INYNTUM n0|<au,|/|jaMa nocjioBakba.

Komnanwnja HAC cBojum 3anocneHnma obesbeljyje BUCOK cTeneH
couujanHe 3aWTUTe, KOju je perysimcaH KoleKTUBHUM YrOBOPOM
N UHTEPHMM aKTUMa, a KOju je BULIN of, oapeadbn nponncaHnx
3aKOHOM. [lorogHOCTK Koje Cy nmponucaHe KOMIeKTUBHUM
YFOBOPOM M MHTEPHUM aKTMMa Cy:

* nocebHa 3awTuUTa 3a obosilene M 3a 3anocsieHe ca

* HAKHaja wTeTe KOjJy Cy 3anocsieHn npeTpnenun 36or
yHUWTerwa mnu owTehewa cTambeHux objekaTa, ycnepn
efeMeHTapHUX Hermoroga v Apyrux BaHpefHMX norahaja;

* CTWMeHOuje TOKOM pedoBHOr LWKOJSIOBaka 33 Aeuy
MOrMHYNNX U YMPANX PAgHUK];

*  KOJIeKTMBHO OCUTrypa-e CBMX 3aN0C/IeHNX y CNTy4ajy CMpTK
ycnep Hesrofe v cMpTu ycnep 6onectu;

HUC a.n. Hoeu Can 169 559 78 89 >47 318 MHBaNUAUTETOM; *  [06POBOSBLHO NEeH3MjCKO ocurypare™ (3a 3anocneHe Koju
Sssucuagpywrsaysewnn 598 63304386002 993 L ocnenux Koin page wa  YANVIY U3HOC A0 2.500 PCAL, Komnakuja ynnahyje ucty
/67 866 382 445 1149 1.311 n3Hoc) 1 jybunapHe Harpage 3anocnexdmma 3a 10, 20,30 1 40

YKy MHO: 1605 1940 016 082 > 611 X3l N0oC/10BMMa ca noBehaHUM pU3NMKOM 1 OCTasMX 3anocieHunx y

*MpenCTaBHMILTBA M OFPaHLUM M 3aBUCHA APYLUITBA Y MHOCTPAHCTBY HUCY NpuKasaHu y Tabenu.
**OpHoc HoBO3anocsieHNx 1 6poja 3anocneHnx Ha NoYeTKy nocMaTpaHor nepuoga nsHocu 14%.
***OpgHoC 3anoceHNX Koju Cy HanyCTUAN KOMNaHWjy 1 6poja 3anociieHnx Ha noveTKy nepuona nsHocu 11%.

LMSby cnpeYaBarba NpoecoHanHnx 060merba v UHBANNGHOCTY;

* conunpapHa nomoh;

rognHa HenpeKnaHor pagay KOMI'IaHI/IjI/I;

« beHednT paga op Kyhe BMwwe o ABa pagHa faHa MeCeyHo
3a 3arocsieHe Kojv Npunagajy Hekoj of, 12 oceT/bmnBMx KaTeropwmja.
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GRI 401-3[TOBPATAK HA ITOCAO UCTOINA 3A4PXXABAHA 3AMNMOC/IEHNX HAKOH KOPULURERA NNOPOAUNIBbCKOI

OACYCTBA, [IPEMA I10J1y

IunHamunka ognasaka v noBpaTtaka ca nopogusbckor ogcyctea y 2024. rognnu

3anocnieHu
Koju Cy ce
BpaTUIN ca
OACYycCTBa
3anoyeTor
y 2024.
roavHM

3anocneHu
Koju cy ce
BpaTUIN Ca
ofcycTBa
3anoyeTory
2023. rognHn

3anocnexnn
Koju cy
3ano4yenu
0f4CYCTBO

3anocneHu
Koju Cy
3ano4yenu
OACYCTBO Y
2024. rognHu

OpraHusaynoHm
neo

y 2023.
roguHu

3anocneHu
Koju cy ce
BpaTWAN Ha
pag HaKoH
3aBpLIeTKa
0OCyCTBa,
ay pagHoOM
ogHocy y
KomnaHwuju
CY M HaKOH
12 meceum of
3aBpLIeTKa
ofcycTBa

3anocnieHu
Koju Cy ce
BpaTUIN Ha
pag HaKoH
3aBpLUeTKa
OACYCTBa Ao
3112.2023.n
31.12.2024.

[NpeocTanu
OYeKMBaHU
6poj
3anocsieHmx
3a NoBpaTak
caopcycTBay
2025.n 2026.
rOANHU

Hanyctunwm
KomMnaHujy
3a Mahe

of roguHy
AaHa HaKOH
noBpaTKa ca
NopoAuIbCKor

JInsuur 0] 0] 0] 0 0 0 0] 0
YKynHo: 82 67 70 3 70 82 6 8
*MNpeAcTaBHMLWTBA M OFPaHLM, 3aBUCHA APYLUTBA Y MHOCTPAHCTBY U OCTasla 3aBUCHa APYLUTBA HUCY NpUKa3aHa y Tabenw.
**YKynHo 6 nopoausba je No UCTeKy NopoaubCKOr OACYCTBa, a y nepuopy Kpahem og rogmHy gaHa HanycTtuno Komnanujy, y ogHocy Ha 70 nopofwsba Koje cy ce BpaTue Ha pag.

***YkynHo 8 nopogwusba cy y pagHoM ofHocy Y KoMnaHuju gyKe of rogvHy AaHa no ucTeky nopoausbCKor oAcycTBa, y ogHocy Ha 70 nopofaurba Koje cy ce BpaTune Ha pag.
****BucuHa mHamkaTopa noBpaTak Ha nocao je 92%, a BUCMHa MHAUKaTOpa 3agpKaBame Ha nocny je 11%.

[ocne goHoLwera 3aKoHa KOjUM Ce OF paHN4YaBajy NpMMarba
nopoguba, komnaHuja HAC je 2018. rogmnHe goHena
NHTepHY oapenby npema Kojoj ce TpygHuuama ucnnahyje
M3HOC 33 MOPOAUNIBCKO OACYCTBO [0 HbUXOBE MyHe MeceyHe
3apafje, 0QHOCHO MaKCUMasTHO [0 NeTOCTPyKe 3apaje Ha
LP>XaBHOM HUBOY.

GRI402: OHOC NMPEMA
3AlMNOCJ/IEHMA

GRI 402-1 MUHUMAJIHU OTKA3HU POK(OBU) Y BE3U CA
3HAYAJHUM I1OCJ/IOBHUM TIPOMEHAMA, YKJ/bYYYJYRU
NTNoOaATAK A JIN JE OH LE®PUHNCAH KOJIEKTUBHUM

yroBopom

Y cny4ajy notpebe npemMeliTaja 3anocsieHOr Ha gpyre
nocsioBe UMM NMpoMeHe ApYyrux OUTHMX enemeHaTa
yroBopa o pagy 3anocseHor, KomnaHuja je y obase3un
0a Yy CKNagy ca 3aKOHOM O pady 3anocsieHOM [OoCTaBw
MOHYAOY 3a 3aK/by4ere aHeKCca yroBopa o0 pagy, Ca POKOM
3a U3jallHaBake 0 MOHYAM KOJU M3HOCK 0CaM paHUX AaHa
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of AaHa npujema noHypge. [NoHyaa objawmaBa n obpasnaxe
pasnore 3a NpeMeLTaj 3anoC/IeHor 1 efleMeHTe YroBopa o
pany Koju ce memajy.

Y cny4ajy rybuTtka cnocobHoCTH 3a pag Ha No3unumijm
ca noBehaHuUM pun3nkKomMm, 3anocsieHn ce pacrnopehyje Ha
ogroeapajyhe gpyre nocnoee, y3 3agprkaBame npeTxogHe
3apaje TOKOM LWeCcT MeceLu of, AaHa npeMewTaja. MiamMeHa
yroBopeHux ycnoBa paga je npegsuheHa n KonekTMBHuM
yrosopom komnaHuje HAC.

GRI 403: BE3GEHOCT U 3JPABJbE
HA PAL]Y

GRI403-1CACTEM YTIPABJbAHA BESBELHOLWIRY U
3[PABJbEM HA PALlY

KomnaHuja HAC je ceptudmkoBana n nmnieMmeHTupana
CUCTeM yrnpaerbama besbegHowhy 1 3gpaB/beM Ha pagy ce
onprkaBa u yHanpehyje y cknagy ca 3axTeBMMa CcTaHAapaa
SRPS IS0 45001:2018 ,,Cnctemn MmeHaMeHTa 6e3begHowhy

N 3O0paB/beM Ha pagy — 3axTeBM ca ynyTCTBOM 3a
kopuwhemwe” og 2020. rongHe. Cuctemom 6esbegHowhy
N 30paBrbeM Ha pagy obyxeaheHun cy, 6e3 nsyseTKa, CBU
3anocsieHn y komnanmjm HAC v ceu koju page 3a unn y nme
KomnaHuje.

Ctanpapon KomnaHunje n noctojeha npakca y obnactu
6e3begHOCTM 1 34paB/ba Ha pagy nNpemMawyjy noctojehe
3aKOHCKe obaBe3e, a y uusby obezbehuBarba ecbmkacHor
ynpae/barba pusuuuma. Op aHra)kopaHux nsohauva ce
3axTeBa CTPOro nowToBake cTaHgapaa Komnanumje pagu
HnxoBe 6e3beqHOCTMW.

[lpaBa, ob6aBe3e 1 0AroBOPHOCTM Y cermeHTy 6e3begHoCTH
N 3apaBrba Ha pagy 3anocneHnx komnanuje HNC ypeheHa
cy cnepehmnm goKyMeHTUMa:

*  YroBopoM o pagy,

«  KonekTnBHUM yrosopom KomnaHmnje HAC,

* 3aKoHOM 0 6e36egHOCTM 1 3apaBsby Ha Paay,

* 3aKOHOM 0 papy,

 [lpaBunHuKoM o 6e36egHOCTM 1 3apaBiby Ha PaAay,

* Kao n
OOKYMeHTUMa.

apyrmm HOPMAaTUBHO-MeTO4O0JIOWWKNM

dyHKumja 3a HSE y komnavuju HNC cdopmupaHa je
Kao dyHKUM]a nogpLiKe Koja ce 6aBM MeTog4osI0rnjoM U
pa3BojeM CaBpeMeHMX afiaTa 3a ynpaB/batbe pM3MLMMa
N nMnaemMeHTaunjoM 3axTeBa N3 obnactm 6esbegHocTH
n 3gpaBiba Ha papy. CekTopu 3a HSE cdopmupanm cy y
OKBMpPY OpraHu3aLMoHux gernosa komnaHuje (bnokoea),
a 3a CBe opraHmM3auunoHe genose ogroeapajyhum aktom
MMeHOBaHa Cy nuua 3a 6e3begHOCT M 34paBsbe Ha pagy
n3 dyHkymje 3a HSE nnn Cektopa 3a HSE.

Y komnannju HAC cactaBHM efleMeHT cncTema ynpaB/bamba
6e36epHowhy n 3gpaB/beM Ha pagy je akTMBHO yyelwhe u
KOHCY/NTaunje 3anoc/ieHNX U bUXOBUX NpefcTaBHUKA Y
npoLecrMa opraHu1salmje, NnpoLeHe, NJlaHMpaka n NpuMeHe
aKTUBHOCTU (pyHKLUMOHUCara HSE cnctema.

Kako 6u 3anocneHn 6unun noceeheHn obaBmwary CBOJUX
pagHMUX obaBe3a, CBe KOHCYNTauuje ca NnpenCcTaBHULMMA
3aMnoc/ieHnX CNpoBoe ce NepuoguYHo v no notpebu, y3
y3MMarse Yy 063mp cneundryHOCTU NpoLieca hUXoBor paaa.

SNIS

O6nacTn y Koje ce 3anoc/ieHn U HUXOBK NpeacTaBHULN
YKIbYy4yJy Cy:

*  pedurHncare noTpeba n oYeKnBara 3aMHTEPeCcoBaHMX
CTpaHa;

* umnnemeHTaumja HSE lMonntuke;

*  maeHTudMrKaunja onacHOCTM N oueHNBaHbe PU3MKa U
NPUNKa;

* ycnocTaB/bawe HSE uubeBa v nnaHmparbe HUXoBOr
OCTBapVBaHbQ;

* cnpoBohere onepaTUBHe KOHTPOSIe He3aBUCHO UK
3ajeiHO ca NpefCTaBHMLMMa PYKOBOACTBA;

* npahere cTakba ycnoBa paga;

« yTBphuBaHe 3axTeBa 3a KOMMNETEHTHOCT, NoTpeba 3a
obykama, obyke v BpeiHoBare 0bykKe;

* npahere nsBplaBarta obaBe3a n3Bohaya c acnekTa
MOWTOBAaka CTaHAApAA, NpaBuia U ynyTcTaBa KOMMNaHuje
HNC y obnacTtu 6e3begHoCTn 1 3apaB/ba Ha pagy;

«  6naroepemeHo
porahajuma;

n3BelwTaBakbe pyKoBoAMOLA O

* npaBusiHa ynotpeba KONeKTUBHE U NIMYHe 3aWTuUTHe
onpemMe of CTpaHe 3anoc/fieHnX 1 n3Bohaua;

* yuyewhey pagy komucuja (Kao npencTaBHUK 3aM0CsIeHUX);
* yyvewhe y opraHnzauujm npyxara npee nomohu;
* [aBabe Npepsiora 3a BaHpefHa UCNUTHBAkbA U KOHTPOJIE;

* QOaBakenpensiora n 3axteBa 3a yBOF]eI-be npeBeHTUBHNX
Mepa 3alTnTe 3anoC/IeHUX;

* aHaNM3a 13BeLTaja 0 34 PaBCTBEHOM CTakby 3aMOC/IeHUX
Ha OCHOBY NepUoOSUYHMX NTeKapCKMX Npernena v KOHTposia
ypenHocTu obaB/beHMX npernefa 3anocsieHnx;

* aHanM3a noBpefa Ha pagy U npodecnoHanHnx 0borberba,
N3BOPA M Y3POKa HMXOBOr HacTaHKa U gaBake npensiora
Mepa 3a HMXO0BO CNpeYaBam-e;

* aHaNM3a gpyrvx NuTama, 3Ha4YajHMX 33 OCTBapMBaHe
6e36enHOCTM 1 34paB/ba Ha pagy 3anoC/IeHNX U 3a NMPUMeHy
CMcTeMa ynpaB/baka 3alITUTOM 34paBrba U besbegHowhy

Ha pagy.
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HakoH ypaheHe aHannse HSE porahaja y komnanuju HAC
kKpajem 2018. n noyetkom 2019. rognHe ogny4yeHo je ga
ce y KoMnaHuju n 3aBUCHUM OpyLITBUMa MMMNSIeMeHTUpa
npojekaT ,LUtnt 6e36epgHocTn — Kapkac”, Koju npeacTaB/ba
cBeobyxBaTaH CMCTeM 33 e/IMMMHUCAaHe PM3MKA HACTaHKA
HeXxerbeHnx HSE porahaja.

,LLUTNnT 6e36epgHocTn — Kapkac” nogpa3symesa hopmupare
ecbnKacHMx n dyHKUNoHaNnHux bapujepa y Buwe obnactu
(enemeHaTa), y unsby cnpeyaBarba pM3MKa KOju AOBOAE A0
KaTacTpodanHnx nocsiefmua Kao WTo Cy: CMPTHU C/y4vajeBu
1 noBpepne 3anocseHnx, PUHaAHCNJCKU FybuLm v HeraTBaH
yTuuaj Ha yrnen Komnanuje.

Y nepuopy op 2020. po 2024. rognHe nyTtem oBor
NnpojeKkTa 3a yHanpehere 6e3begHOCTN 1 3gpaBsba Ha pagy
komnaHuja HNC je uneectnpana 1.006,1 munuoHa guHapa, a
33 KOHTUHYMpPaHO YHanpehene 6e3begHocTn y KomnaHuju
y nepuopy og 2025. go 2027. opobpeHn byyeT nsHocu
994,7 mnnnoHa guHapa. lNnaHnpaHo je ga ce npegsuheHa
CpeAcTBa yTpolle 3a HabaBKy onpeme, anaTta, onpeMatre
TPeHUHr-ueHTapa n gpyro.

[Mopen oBOr npojekTa KoOju je OUPEKTHO y Be3u Ca
6e36enHowhy v 3gpaB/beM Ha pagy, peanunsyjy ce n opyru
NpojekTun yHanpehera y Npon3Bogmu, Nnpepagn n otnpemu,
KOju ponpuHoce nobosblwaky ycsioBa 1 6e3begHOCTM Ha
papy y komnanunjn HAC.

GRI403-2 UOEHTUDPUKALWNJA ONACHOCTU, NMPOLIEHA
PU3SNKA NWUCTPATE HSE JOTABAJA

JenaH op 3axTeBa 3aKOHOAABCTBA je NMPOLeHa pM3MKa Ha
pagHOM MecTy M pafHOj OKONMHN. Y CKNafy ca 3aKOHCKOM
N nop3akoHCKoM perynatueoM Penybnuke Cpbuje un
NHTepHUM ynyTcTBOM ,.I3paga n nameHa AkTta o npoueHu
PV3UKa Ha PaAHOM MeCTYy 1Y PaHOj CpeaAnHN”, y KOMMNaHNju
HWC cnpoBopgu ce npoueHa pm3nKa 3a CBa pagHa MecTa.

[MpoueHy pu3mKa nspahyje cBakm opraHmM3aunoHn geo
aHraxyjyhu nuueHuympaHor gobaerbava ycsyre. 3aKOHOM U
HaBeJeHUM MHTePHUM YNy TCTBOM AeUHNCAHM CY JaCHU
KOHKpeTHM KopaLy, KAao U AOKYMeHTa Koja npaTe npoLeHy
pu3nKa.

Tokom 2024. rogvHe BplueHe cy peBu3unje AKTa 0 NpoLeHu
PY3KKa Ha pagHOM MeCTy U y pagHOj cpeguHn. Y oKBUpY
AkTa pedunHucaHo je ga komnaHuja HUC ca 3aBucHuM
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opywTemMa nMa 5.700 3anocneHnx Koju cy Ha Mo3uvumjama
ca noeehaHum pusmkomMm. KomnaHmnja HacToju ga ysoherem
HOBUX TeXHOJOWKUX yHanpehewa cMaryM CBe OO0 CaAa
noeHTUUKOBaHe pusuke.

32 aKTUBHOCTU KOje CYy MHTePHUM [OKYMeHTMMa WMn
AKTOM O MpoLeHN pU3nKa oLereHe Kao BMCOKO pPU3NYHe
nnn cneundunyHe ¢ acnekta besbegHoCTM 1 34paBrba Ha
pagay, ycBajajy ce ynyTcTBa 3a 6e3bepnaH pag, Koja Ha OCHOBY
yTBpHeHMX ONacHOCTU M WITETHOCTK, Kao U NpoLieHe pu3nka
neduHUWY npeBeHTMBHe Mepe 3a be3bepaH pag NpUINKOM
obaBbara akTnBHocTU. Y KomnaHunjn HNC je yceojeHo 274
ynyTcTaBa 3a be3bepaH pag.

Y cknagy ca UHTepHUM OOKYMeHTUMa KoMMaHuje, n To HSE
MonnTtukom, [paBuIHMKOM 0 6e36egHOCTM 1 3apaB/by Ha
pagy 1 YnyTcTBoM ,3ayCTaB/barbe Hebe3beHMX aKTUBHOCTH',
CBaKW 3anocnieHn y KoMnaHuju gy>KaH je oa 3ayCTaBu pafose,
OLHOCHO Hebe3bepHe aKTUBHOCTU YMjU HAaCTaBaK MoXe
N3a3BaTW HenocpefdHy ONACHOCT 3a HaCcTaHak HecpehHor
cny4aja, caobpahajHe Hesrofe, xaBapuje 1 MHLMAEHTA, Kao U
ONaCHOCTM O HAHOLLeHA LITeTe MMOBMHU U XKMBOTHO] CpeaunHM
y TOKY n3Boherba pafoBa Ha 06jekTuma KomnaHumje, MOGUNHO]
N OpYyroj onpemu, Kao u Ha objeKTMMa Koju ce KopucTe no
OCHOBY MpaBa 3aKyna, NpaBa Kopuwhera 6e3 HakHage u
OPYroM 3aKOHCKOM OCHOBY. HacTaBak akTMBHOCTM M Paf0Ba
je moryh camo oHpa Kaga cBu ngeHTudgunkosann HSE pusmum
OyLy OTK/IOHeHM NN CBefeHN Ha NPUXBATIbUB HUBO.

He Tonepuiue ce HMKaKaB 06MK NPUTUCKA, 3aCTPaALLIMBaAHbA
NN CAHKLMOHMCAkba NMLA Koje je 3aycTaBuo HebesbepHe
AaKTMBHOCTM UM pagose gpyror nuua. [poTtus Tnx nuua ce
nokpehe gMCUUNAMHCKM NOCTYNAaK y CKNagy Ca UHTePHUM
YnyTtcTBoMm: ,,AncUmMnamMHCKM nocTynak".

YNPABJbAKE HSE AOFABAJUMA

[Mpouec ynpaBmawa HSE porahajuma nogpasymeBa
TpaHCnapeHTHO obaBewTaBake U nM3BewTaBake 0 HSE
porahajuma, uctpaxmeame y3poka HSE gorahaja, npaheme
(bMHAHCKUJCKNX yTuLaja Bennknx n cpepghbnx HSE porahaja
M Kao jeflaH O HaJBAXXHU]MX CErMeHaTa HAKOH UCTPaXXeHUX
y3poka HSE porahaja pa3ameHy noyka, 0QHOCHO y4yere n3
HSE porahaja.

OcHoBHUM Uu/beBKM ynpaebara HSE gorahajuma cy:

* MpaBOBpPeMeHO pearoBame 1 ybnaxaeare nocneguua
HacTanux HSE porahaja;

* MNpPeBeHTUBHO [esloBakbe, OQOHOCHO NpPUMeHa
NpeBeHTUBHUX Mepa Koje he cnpeYynTn NoHaBbake CAIMYHNX
HSE porahaja;

* yHanpehere cuctema ynpaBrbarba 6esbegHowhy
N 3aWTUTOM Ha pagy nobosblarkeM KOHTPOse pM3rKa U
CMarberbeM OMHAHCUJCKUX rybnTaka;

*  y4yerbe M MHpOpMUCaHe HALLKMX 3an0CsIeHUX U n3Bohaya
papoBa o gorahajuma n n3By4eHuM noykama.

Y komnanunjn HAC ce obaBesHo nctpaxyjy HSE gorahaju
KOju MMajy nocrieguue no YyoBeka (nmoBpene Ha papy,
noropliarbe 3apaBCcTBEHOr CTakba UM NpodecnoHasnHa
oborbera), noxapu, caobpahajHe Hesrope, 0TKasm onpeme
KOju Mory fa yrpose 6e36efqHocT fbyaun u/vnm ga HeraTMBHO
YTWYY Ha XXUBOTHY CPefinHY, Kao 1 efleMeHTapHe Henoroge,
Kaga je 036urbHOCT nocneauLe KnacngrnkoBaHa Kao BennKa,
cpenta u HiPo porahaju (BucokonoTeHuunjanHm gorahaj).

[Mpema knacudukatopy HSE porahaja, cBakm HSE
gorahaj MoXxe 6UTYN eBMOEHTUPAH KAo BesIMKU, cpentbu,
mManu, noteHuujanuu (,Near Miss“) n kao HiPo gorahaj
(BcokonoTeHumjanHu gorahaj) ogHocHo gorahaj Koju uma
noTeHUKjan, oa Nnoa ApyraydnjuM OKOSTHOCTMMA, pe3ynTupa
je4HVM UK BMLWe CMPTHUX ClyYajeBa unv npepacte 'y HSE
porahaj Bucokor pusukay cknagy ca HAC PAM matpuyom.

NcTpaxuneamwe y3poka HSE porahaja, nogpasymeBa
KOMM/eKCaH npouec, rae ce nomohy afgekBaTHe KOMMNaHujcke
MeTodosI0rnje npenosHajy nane 6apujepe, pepuHnwy
HernocpenHN, OCHOBHU U CUCTEMCKM Y3poLm HacTaHka HSE
gorahaja n KopekTMBHe Mepe yCMepeHe Ha CucTeMmcke
y3poke HSE porahaja, Kako 61 ce OTKAOHMAM Yy3poLn U
Cnpeuynno noHae/bake CNnyHMx gorahaja. Cee mepe, Kao
n nane 6apujepe n yspouu n3 nctpara gorahaja, yHoce ce
y coTBep, a 0 peanm3aunju KOPeKTUBHMUX Mepa, Kao U O
y3pounma HacTaHka HSE porahaja, pegoBHoO ce n3BeluTaBa.

GRI403-3 CJ/TY)KBA MEAQULINHE PAJA

KrbyuHn npunoputeTn Komnanuje HAC cy ovyBare 3gpaBrba
3anocneHnx u obesbehueare 6e3begHNX pagHUX YCO0Ba.
Y cknapy ca tim, KoMmnaHuja KOHTUHYyunpaHo noceehyje

SNIS

BeJINKY MaXkkby 3aWTUTU 34paB/ba CBOJUX 3aMNOC/IeHUX,
a CBe aKTUBHOCTM Ce peannsyjy y CKagy ca 3aKOHCKUM
NPONUCMMA N UHTEPHUM CTaHAAPANMA, Kao LWTO CY CTaHAAPA
“lMpeBeHTMBHA 34paBCTBeHa 3aWTUTA 3aMoceHux’,
AKT 0 NpoLeHN prU3KrKa Ha pafiHOM MecCTy, Kao 1 ocTasna
pefieBaHTHa ynyTCTBA KoOja Cy Yy CKfagy ca Haj6o/bum
npakcama y 0651acTu 3aWTuTe 3gpaBsba Ha pagy.

[lpeBeHTMBHA 3ApaBCTBEHA 3aWTUTA 3aNOC/@HUX UM
K/bYYHY YNOTy Yy CACTEMATCKOM CMarberby NpodeCcnoHanHmx
p3nKa, O4YyBaky pagHe CrnocobHOCTM 3anocsieHux,
NaeHTNMUKaLNju pUs3mMKa No 34paB/be 3aMnoCseHunX,
pa3pagn Mepa 3a OTK/akbakbe UM CMakbehse TAaKBUX PU3NKA,
nogusamy CBeCTU nojegmHana o noTpebu 3a ovyBamem
COMCTBEHOr 34paB/ba, KAao N MPOMOLMjM 34PaBIba HA PAagHOM
MeCTy W 34paBOr HAYMHA XNBOTA.

[MpeBeHTMBHA 34paBCTBEHA 3alITUTA 3aM0OCNeHUX Kao
npouec obyxeaTa:

* cnpoBohewe cCUCTeMaTCKux, MNepnogndHnx u
KOHTPOJTHUX NIeKapCKMX Nperneaa, y CKagy ca npoLeHom
pU3KnKa No pagHUM MeCcTUMa;

« yTBphMBare 3gpaBcTBEHe CMOCOBHOCTM 3aN0CIeHNX 3a
obaBbatbe KOHKPeTHNX pafgHMX 3afaTaKa, ca npenopyKamMa
3a OrpaHu4Yera Un n3MeHama yCJsioBa paaa ako je noTpebHo;

*  paHo OTKpMBaHe 34paBCTBeHMX nopeMmehaja nsasBaHmnx
)XMBOTHUM HaBMKaMQ;

* WMN3pafy aHal/in3a 34paBCTBEHOI CTaka 3anoC/1IeHUX;

* OpraHusaumjy npse nomohu un xnuTHe MeguLUHCKe
eBaKyaumuje y cny4ajy HacTaHka gorahaja, noBpega Ha
pagy win noropwara 34paBrba 3anoC/1IeHnX;

* MpeBeHUM]y W Cnpe4vaBakbe anKoxosimsmMa U
HapKOMaHWje Ha 0b6jeKTUMa 1 nokaumjama [JpywTBa;

*  WCTpare gorahaja noropwarba 34paB/ba 3aM0oC/IeHUX;

« obe3behere Boge 3a nuhe y 06jekTMa, roe He NocToju
ncnpaeHa Boga 3a nuhe n gp.

Ha o6jekTuma komnaHmnje HAC nocToje gBe MmeguumnHcke
ambynaHTe, n TO jegHa Ha Teputopujn PacdbmnHepuje HadTe
[NlaH4yeBO 1 gpyra Ha ob6jekTy PacdnHepnje HacTe y mecTy
LLlaHraj, Hoeu Cag. Y 2024. rognHn ®yHkuuja 3a HSE je
NOKpeHyJsia npojekaT aganTayuje NpocTopuja n 0TBapakka
MeauumHcke ambynaHTte y [NocnoBHOM LeHTpy y beorpapy.
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Y cknagy ca Baxxehum AKTOM 0 NpOLeHN p13nKa Ha pagHOM
MeCTYy M Yy pafHO] OKONuHW, [IpaBUAHMKOM O NpeTX0aHNM
N NepuoguYHUM NieKapCKuM nperneguma 3anocsieHnx Ha
pagHUM MecTMMa ca noBehaHMM pn3nkom, 4O6poOM Npakcom
N npernopykamMa CTPYYHMUX MeAULMHCKUX YCTAaHOBA Y Lniby
obe3behera NnpeBeHTUBHe 3aWITUTE 3APaB/bA 3aMOCIeHUX
komnaHnje HUC opraHusyje cnepehe BpcTe nekapckumx
npernepga:

3aKoHCKM obaBe3He npernege:

* JIeKapCKu npernenm 3anocsieHnx Ha pagHM mecTuma
ca noBehaHuM pusunkom:

» MNPeTXOAHW JleKapCKu npernegu;

» MepuognyvHun nekapcku npernenu;

» NepuognvHnN KOHTPOJSIHM IeKapCcKu npernegu;

» CneuunjanncTUyKn neKkapcku nperneau 3a pag ca MJ3;
» MpoLeHa npeocTasne pagHe cnocobHoCTY;

* npeBeHTUBHe (UnsbaHe) nekapcke npernege 3a
3anoc/ieHe Ha pagHUM MecTUMa Koja HUCY ca noBehaHum
PU3MKOM, @ AKTOM O NPOLLeHN PU3KKA HA PaAHOM MeCTy U
Yy PafHO] OKOMNHM je gecduHncaHa notpeba 3a npaherem
3[paBCTBEHOr CTaka ycsen U3oXeHoCcTu ogpeheHum
OMaCHOCTMMA M WTeTHoCcTUMa (Hnp. pag Hohy, ynpaBrbake
CpenCcTBMMA YHYTpallHer TpaHcnopTa u cn.):

* npernep BMAa v LbaHu opTanMOOLWKKY Nperneq;
*  JleKapcKu npernegun npodecroHasriHMX BO3ay4a;
*  JIeKapCKW Nperneau XenesHU4YKux pagHuKa;
* CaHUTapHU Nperneau;
3aKOHCKM HeobaBe3He npernepe:

*  CMCTeMAaTCKU NNeKapCKu npermnen 3a agMMHUCTPATUBHA
pagHa MecTa, Koja y cknagy ca Baxehum Aktom o [NPPM u
PaAHO] OKOJIMHWU HUCY pagHa MecTa ca noBehaHMM pnsunkom;

*  CneymjanncTUYKM TIeKapCcKy npermnenmn 3anocsieHnx y
KomnaHwuju:

» CrneymjannucTUYKy npernegn 3a XeHe (rMHeKosoWwKu
npernep v npernepg Aojku);

» CneunjannucTuyYku npernepq 3a MmylwkKapue (CKpUHUHP
npernep npocraTe);
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» OPYrU CcheuujasincTUYkn npernegn W LUbaHU
MpOrpamm 3a paHo OTKpUBake/ NpownpeHy AnjarHoCTUKY
oapeheHe rpyne obosberba (KapaMONOWKN CKPUHUHT,
eHOOKPUHOJSIOWKN CKPUHWHT, CKPUHUHIe 3a pak nnyha u
pak gebenor upeBa, CKPUHUHI Nperseq Koxe 1 Miagea
Ha MeslaHOM, CKPUHUHI BApPUKO3HUX BeHa u ap.);

CnopTcku nperneg;
* npernep 3a 6aB/berbe pekpeaTMBHUM aKTUBHOCTUMA.

CBM NnekapcKu nperneny umajy 3a b GUjarHoCTUKOBaHe
chakTOpa pM3nKa 1 paHO OTKPMBaHE PA3NINYUTUX 060/beHsa,
KOja He fOajy HUKaKBe CMMNTOMEe Yy CBOM MO4YeTHOM
cTagujymy. Benuku gponpmHoc kBanuteTy npernega gaje
NHOMBMAYaNM3aunja kaga je obum cmctemaTckor npernega
,npunarohen” pobu n nony nojegrHaua, Kao N yanMarem
y 0631p nogaTtaka o obosberbnMa y nopoguLi.

Y unrpy 6pure o 3anocsieHMMa N NpeBeHTMBHe 3aWTuTe
y OpywTtBy opgpeheH je obaBe3HM MUHUMYM obBuMma
CMCTEeMATCKUX 1 CNeumjannucTMYKnX JlieKapckux npernega
3a CBe 3anocsieHe, Koju ce cNpoBoam jeqHoM roguwtse. Ha
Taj] HAYMH CBUM 3anocsieHnMa je obesbeheH nctm obaBesHu
obum npernega.

3a peanusaumnjy nekapckux npernena KomnaHuja aHraxyje
Lp>KaBHe N NpuBaTHe 3apaBCTBeHe YCTAaHOBe Koje nocenyjy
pewere MuHmncTapcTBa 3apaB/ba U UCNyHaBajy CBe
noTpebHe 3axTeBe y norneny MeAnLNHCKOr Kagpa v onpeme
3a NMpykake TpaXkeHe ycslyre sieKapckmx npernegaa.

Y unrby KOHTUHYMpPAHOr npahera 3A4pPaBCTBEHOr CTaka
N yTULAja pagHUX aKTUBHOCTU N PAAHOr OKpYXXeka,
NleKapCKu npernenm 3a CBe 3anocsieHe OpraHnsyjy ce jeqHom
roguwre, pagHMM OaHUMa, Y NpocTopmnjamMa nsabpaHux
MeAVLUNHCKNX YCTAaHOBA.

3O0PABCTBEHU UHOWUKATOPIU

Tokom 2024. rognHe yKynHo je peanusoBaHo 21.650
npernepa, WTo NpeacTaB/ba 93 ogcTo of yKynHor 6poja
CBUX NNIAHUpPAHMX NleKapCKUX nperneaa, n To:

« 7.622 npeTxofgHa, nepuoan4Ha, KOHTPOSIHA U BaHpeaHa
npernepna 3a pagHa Mecta ca noBehaHnm prM3nKoMm, o Kojux
86 npernepa 3a pagHa MecTa ca U3BOPOM joHu3yjyher
3payema;

* CUCTeMaTCKu npernegu Koje je npowno 3.523

3anocsieHnx, WTo npeacTas/ba 90 oacTo 04 NaHMpaHor
bpoja npernena (npernepu cy Ha p[o6poBoO/bHOj 6azu);

*  CNeumjanucTUYKM NeKapCKn nperrnief 3a >XeHe,
KOju 0byxBaTa rMHeKONOWKW npernen v npernen AojKu,
peann3oBaH je 3a 1.237 3anocneHux;

*  CNeuunjannCcTUYKK NIeKapCKn nperneq 3a MyLKapue,
KOju 0byxBaTa CKPUHWUHI Ha KapUWOHOM npocTaTe U
KOHCY/ITaumMjy yposiora, peann3osaH je 3a 1.286 3anocneHunx;

* Y OKBMPY CUCTeMaTCKUX npernega ypaheHn cy u
CKPUHMH3U 33 KapAuno-BacKylapHe n eHOoKpnHe 6onecTw,
nopep Tora LusbaHu KapAMOOLWKW Npersief v Koniop gonsnep
KPpBHUX cygoBa o6aBuno je 542 3anocneHa.

Op ykKynHor 6poja 3anocsieHnx Ha pagHMM MecTuMma
ca noBehaHUM pM3NKOM Koju cy obaBunu npeTxogHe u
nepuogvyHe nekapcke npernege:

« 6.524 3anocnenawnu 86 ogcto cy nobunun 3gpaBcTBeHy
OoLeHy: crnocobaH 3a obaBsbarbe pagHUX AKTUBHOCTU
Ha pagHMM MeCcTMMa, Ha KojuMa cy pacnopeheHun, 6es
orpaHn4era;

« 26 3anocneHux cy gobunn oueHy: HMje cnocobaH 3a
pag ycneq 34paBCcTBEHMX NpobniemMa 1 npemMeLTeHn cy Ha
LOpYro pagHo MecTo;

13 3anocneHux cy 6unu npnBpemeHo cnpeyeHn 3a pag;
« 832 3anocneHa cy ynyheHu Ha KOHTPOIHW Npernep;

* 444 3anocneHa cy MManu orpaHn4yema 3a pag ycneg
pa3nMYnUTMX pasnora:

» HajBehn 6poj ce OAHOCMO Ha OrpaHUYera 3a pag Ha
BUCUHU — 52% 3anocneHux,

» 3a HOhHUM pap — 9% 3anocneHunx,

» 3a dnsnyko ontepehere N Howere Tepeta — 14%
3aMN0CJ/1eHMX,

» KOpeKLuMja Buga n obaBesHo Howere Haovapa — 20%
3aN0C/IeHMX U gpYyro.

GRI 403-4 YYELURE 3AMOC/IEHUX, KOHCY/TTALMJE U
KOMYHUKALWJA O BE3BEQHOCTU U 3[JPAB/bY HA
PALTY

KonektuBHum yrosopoMm KomnaHuje n dopmManHum
cnopa3yMoM ca JegWHCTBEHOM CUHOWKANIHOM

SNIS

opranmsauymnjom ,HAC a.p. Hoeu Cag” medwmHuncana cy m
obyxBaheHa nnTatba 6e36egHOCTM 1 3apaBsba Ha pagdy.

O6nacTtu Koje cy npeasuheHe KonekTMBHNM yroBOpOM Cy:
* OCTBapvBake M 3aWTUTA NPaBa 3aMoC/IeHNX;
*  pajHo Bpeme, 04MOpU N OACYCTBA;
*  BMLIAK 3aMOC/IeHUX;
* 0bpazoBare, CTPYYHO 0CNOCOb/baBake U YCaBpLIABAH:E;
« 6e3begHoOCT 1 3gpaBsbe Ha pagy;
* 3apapa, HakHapga 3apafe n apyra nutama;
* MpecTaHaK pagHoOr ogHoCa;
* HaKHapga wTeTe;
*  pellaBare CTaMbeHUX NUTakba;
*  OCTBapuvBaH-e 1 3alITUTA NpPaBa 3aMoC/IeHNX;
* OCTBapvBake NPaBa Ha WTPAJK.

[Mpema oppenbama KonekTnBHOr yroBopa y KOMMaHuju
HNC dopmumpaHn cy ogbopu 3a 6e3begHocT n 3gpaerbe
Ha pagy (OB3HP) y cBMM opraHusaumMoHuM LennHama u
33aBNCHMM OPYLUTBUMA:

« OB3HP HAC a.p. Hoeun Cap;

« OB3HP bnok ,cTpaxxuBare n nponseogHa’;

« OB3HP bnok ,[lMpepapa’;

« OB3HP bnok ,[lMpomeT;

« OB3HP HTU HNC-HadTarac g.o.o. Hoeu Cap;

« OB3HP HNC lleTtpon a.g. beorpag;

« OB3HP HadTarac — HadTHM cepeucn g.o.o. Hoeun Cag;

- OB3HP HadTarac — TexHuukm cepBucnm pf.o.o.
3perbaHuH;

 OB3HP HNC MTO pg.o.o. beorpag;
« OB3HP ,XUIM NeTpoxemunja“ g.o.o. NaHuero.

Ceakun op opgbopa 3a 6e3bemHOCT 1 3gpaBibe Ha pagy
capa 6poju cegaMm YlaHOBA M TO: YeTUPU NpenCcTaBHMKA
3anocnieHnx (cuHpgmKaTa) u Tpyu NpefacTaBHMKa NOC/I0AaBLA.
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NHTepHum ynytctBom ,Papg Opbopa 3a 6e3begHoCT n
3[paBsbe Ha pagy " 6nmxe cy ypeheHn HaunH paga n gpyra
NMTaHba KOja Cy 04 3HAa4aja 3a NpunpemMare 1 ogp>KaBake
cegHuua Opbopa 3a 6e3begHOCT U 3gpaB/be Ha pagy.
3apaumn Opbopa 3a 6e3b6eqHOCT 1 3apaB/be Ha pagy CY:

* KOHCYNTOBake N YK/byUMBaHe 3anoC/IeHUX Ha CBUM
HUBOUMA Y LW/bY NS1aHNPakba U NpUMetsBakba Mepa Koje
yTU4y Ha 6e36eqHOCT 1 3gpaBsbe 3an0C/IeHMX;

* KOHCY/SITOBatbe OKO OpraHmM3oBaka MNOCSIOBA
be3begHoOCTM M 3gpaB/ba Ha papy W oppehumBama
opgroeapajyher 6poja 3anocneHnx koju he ce obyunTtun 3a
npy>kare npse nomohu;

* pa3MaTpare NuTama U3 obnactu 6esbegHOCTM U
3[paB/ba Ha paAy v faBakbe npepnsioray Be3u ca kbuMma;

* KOHCYNTOBake, pa3MaTpar.e npepnora v yyewhe y
N3pagun HasrlorofgaBHUX U HOPMATUBHO-METOLAO0/OLWKUNX
LOKYMeHaTa;

* capagma ca CTpyyYHUM cnyxxbama un3 obnacTtwm
6e36emHOCTM 1 3gpaBiba Ha pagy v Nnpahewe NpumMeHe
onpenbu KonektneHor yrosopa komnaHuje HAGC;

* KOHCYJ/ITOBatbe U pa3MaTparbe 3aXTeBa Yy Be3n Ca
o6y|<ama, KaO N o4eKnBartbMa 3anoCsieHnNX;

* NoACTUUAHe 3aMnoC/ieHMX [f[a W3BewTaBajy o
NHUMOEHTUMA, ONAacHOCTUMA, pU3NLMMa U NPUINKaMa, Kao
N 0A UX WTUTN OF eBeHTYaSTHUX NPUTUCAKA Kafa TO YMHe;

* aHanm3a cTarba n3 obnactu 6esbegHOCTU M 3apaBIba
Ha pagy u yTBphuBare Mepa 3a eMMUHUCAHbe ONACHOCTH
N CMakbMBake PU3UKA;

* aHanu3a peanusayuje NnpeBeHTUBHUX N NepUognYHMX
npersena v npoBepa onpemMe 3a pag, Kao U NCMUTUBAHA
yC/0Ba pagHe OKOJINHeE;

*  MHUUMjaTKBA 33 yTBphHMBare nocsioBa ca nosehaHmm
PU3MKOM M MPOrpamMa 3alWTuUTe 3anoC/IeHNX Ha TaKBUM
MOC/I0BMMa;

* aHa/M3a Mu3BewWwTaja O 34PaBCTBEHOM CTakby
3anocsieHnx, noBpeda Ha pagy M NpodecroHaNHUX
obosberba, y3poKa hUXOBOI HACTaHKA 1 [aBakbe npensiora
Mepa 3a MXOBO CripeYvaBame;

* nocpepnoBake y NMperoBopvMa 3a HakHapgy wTeTe
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KOJy 3anocsieHn nNpeTpnu ycnep noepene Ha pagy vunu
npocecroHanHe 6onectu;

* MOry Oa VHULUMPpAjJy Bpliewe Hag30pa of CTpaHe
NHCNeKuuje paga 1 ga npucycTByjy NCTOM, aKO CMaTpajy
0A PYKOBOACTBO HWje cnpoBeno ogroeapajyhe mepe 3a
6e36eqHOCT 1 3 paBrbe Ha pagy Kao 1 ga nogHecy npuMenbe
M 3anaxkakba. 3anocsieHn N lbMXOBM NpefCcTaBHULN He cMejy
aa 6yny CTaB/beHu y HeMmoBOJbHM)U NO0XA) 360r CBOjUX
aKTUBHOCTM Y Be3U Ca OpraHM30BarbeM 1 NpMMeHOM Mepa
B3P v gpyro.

PepnoBHe cegHuue Opbop oppkaBa jeqHOM A0 OBa nyTay
TOKy KBapTana. O ceom pagy Opgbop nogHOCK WecToMeCceyHm
N3BeLTa) reHepasiIHOM OUPeKTopY N penpe3eHTaTUBHOM
CUHOVKATY.

MeHaymeHT KoMnaHnje HUC, kao n 3anocneHu, NMYHUM
npuMepom 1 noctynuuma yHanpehyjy HSE nepdopmaHce
n neMoHcTpupajy noceeheHoct HSE npmHumnnmma.

GRI 403-5 OBYKE 3AlOCJIEHUX N3 OBJIACTU HSE

OBYKE 3A 3ANOCJIEHE

Y cermeHTy obyka 3a 3anocneHe y komnanujn HAC y
2024. rognHn dokyc je 6Mo Ha ycknahuBamy ca HOBOM
3aKOHCKOM peryfnatuBomM m3 obnactm 6eszbepgHocTm
N 34paB/ba Ha pagy OAHOCHO Ha MOJbY MCMYHEHOCTHU
3aKOHCKUX 3axTeBa y norneny komneteHunja CaBeTHUKA
3a 6e3begHOCT 1 3gpaBsbe Ha pagy. Y unby yHanpehera
kBanuteta HSE obyka, nocebHa naxra noceeheHa je
aXypupaky eqyKaTMBHUX MaTepujasia 3a obyKe Ha pagHUM
mMecTnma (M2), Kao 1 Ha u3pagm QUrnTanHUX eqyKaTUBHUX
mMaTepujana (e-learning cappxaja) n enyKaTUBHUX
dunmoBa. N3paheHn cy n HOBM nporpammn v egyKaTUBHU
MaTepujanu 3a YBogHe obyke 3a pyKoBoauroLe, 3arnocsieHe
N NpeACcTaBHUKe 3aMOC/IeHUX, Y CKNaAy Ca 3aKOHCKUM
3axTeBMMa.

89.932

326.541

camu ympoweHo Ha obyke
u3 obnacmu HSE

3anocsieHux oby4eHo u3
obnacmu HSE

OBYKE 3A U3BOBAYE

YHanpehewe 3Hara aHraxxoBaHux nieohaya y okBupy
HSE obnactu je og nocebHe BaxxHOCTM 3a KomnaHujy HAC,
jep OHM CBaKOOQHEBHO CNpOBOAe Pas/iNinuTe akTUBHOCTU
Ha flokauunjama y BnacHmw Tty KomnaHuje. Tokom 0byKa,
n3eohaum ce ynosHajy ca noTeHumnjasIHUM ONACHOCTUMA
NN WTeTHMM ecbeKTrMa No 3gpaBibe KOju ce MOry jaBUTU
Yy pagHOM npouecy, NpaBuMMa KpeTaka N 003BO/beHUM
MeCTMMa 3afp>KaBakba, KA0 U O MepaMa 3a crpevyaBame,
CMatbere UKW OTK/akakbe pusnkKa.

14.021

3anocieHux uzsoha4a
padosa npowsio yBooHe
HSE obyke

HSE KAMIMNAMKE

NHTepHum HSE kamnarwama y komnanmju HAC npomosuwy ce
BPeQHOCTM 1 unbeBu KoMnaHuje, CnpoBOAN KOHTUHYMPAHA
efyKauuja n nogmnsarbe CBeCTU 3anocsieHnx, nssohava um
apyrunx nuua us obnactm HSE. Y unsby nogusama cBeCcTu
o HSE pusnuuma peannsoBaHe Cy Kamnawe y obnactu
b6e3bepgHocTM caobpahaja, cnpevaBarba NoBpeda Ha pagay,
nogusawa HSE KynType Kpo3 pas3inymTe akTUBHOCTMU Y
HSE Heperbama, npeBeHTMBHe 3paBCTBEHe 3aWTuTe u
3alITUTE XNBOTHe CpefuHe.

GRI 403-6 TIPOMOLINJA 3[QPABJbA 3ATIOCJIEHUX

KomnaHuja HVC KOHTMHYMpaHO cnpoBOAM aKTUBHOCTM Ha
nogn3amy CBeCTU 3aMoC/IeHNX O 3HaYajy NpeBeHTUBHUX
Mepa y 3A4PaBCTBEHO] 3aWITUTN U TO KPO3 eAyKaTUBHe
KaMname, 0byKe 1 pa3nmyunTe KaHane KoMyHuKaunje. Tokom
2024. rognHe cnpoBefeHe Cy pefoBHe KaMmnake 34paBiba
4Ynju je Lnsb Nnogmnsarbe CBeCTU 0 BaXKHOCTU MPeBeHTUBHUX
Mepa M 34paBUX HAaBUKA, KAo U NMperno3HaBake paHUXx
cumnToMa bonectn. Kamnawama je npucycTBOBaO NPeKo
3.000 3anocneHnx u oHe cy obyxBaTusie Teme Koje ce
OQHOCe Ha: ayTouMyHe bonecTtu, bonectu ypesa, CTama
necduunta ButammHa [ n b12, npobneme ca HecaHULOM,
ann v pasnununTe NpakTUYHe HAYMHe KAaKo 3anocsieHn Mory

SNIS

[a NOMOrHy cebu y TMM cuTyaumjama.

Y okBupy HSE Heperbe opraHmnzoBaH je HC ®dectusan
34paBiba, Y OKBMPY KoOjer Ccy 3anocjieHuMa of cTpaHe
Pa3IMYNTUX MegULMHCKNX YCTaHOBA NpesioxeHn ogpeheru
nperneguv, epgykauuje, cneuuvjasiHe NOHyae v Bay4vepwu,
a n3Mehy ocTanor n ,nakeTu 34paBsba’ 3a 3anocsieHe U
4ynaHoBe nopogmua. HaBepeHe akTMBHOCTM omoryhune cy
3anoc/IeHMMa fa NPeKoHTPOoNMWY 30PaBCTBEHO CTake U
NpaBOBpeMeHO yo4e NoTeHunjasiHe 3gpaBCcTBeHe puU3nKe.

Op 2022. roguHe y komnanuju HAC je gocTynHa annvkaumja
.InTaj nekapa“, koja omoryhaBa 3anocsieHMMa pfa
KOMYHULUUPAJY ,Ha Oa/bUHY~ ca NekapyMma pasfinymTumx
cneunjanHocTu, [oburjajyhm caBeTe, MyWIbeHa N TyMaveme
MeOULMHCKMX Hanasa.

GRI 403-7 NMPEBEHLINJA N YBJIAXABARE YTULIAJA,
AWPEKTHO NNOBE3AHUX CA BU3HUC-TIPOLLECUMA HA
BE3BELJHOCT Y 3JPABJbE HA PALlY

Mpupopa nocnoBakwa HaPTHMX KOMMAHWU]A 3aXTeBa
BNCOKW HUBO OOFOBOPHOCTU NpemMa 3awTUTU 34paBsba
n 6e36egHOCTM CBUX pesileBaHTHUX aKTepa, YKiby4dyjyhu
3anocsieHe, n3Bohaue, Tpehe cTpaHe v NOKasnHy 3ajegHuULY.

3a komnaHnunj)y HNC, obesbehumBare 6e3begHmnx ycnoea
pafa 3a CBe 3anocsieHe 1 NOoC/IoBHe NapTHepe NpefCcTaB/ba
jefaH of KJby4YHUX CTpaTewkKunx unbeea. Ha ceuM HMBoUMa
MeHaLMeHTa U PYKOBOLCTBA MOCTOjM OOFOBOPHOCT 33
obesbehmBare apgekBaTHUX pecypca Koju omoryhasajy
ecMKacHy NpUMeHy Mepa 3alTuTe 34paB/ba U be3begHoOCTH
Ha pagy. CBaku 3anocneHu, nak, Ma obaBesy fa ce akTUBHO
aHraxyje y cnpoeohemy 1 NowToBaky TUX Mepa.

Komnanunja HAC je nocBeheHa KOHTUHYupaHoM yHanpehery
yCJ/10Ba paAa, CMakeny bpoja noBpeaa 1 npogecMoHanHmx
obosberba 1 CXOQHO TOMe NpUMetbyje NPUHLMNe npeeeHLnje.
CraHpapoun HNC-a, 3ajegHo ca yCBOjeHOM MPaKCoOM Yy
obnlacTm 3awTnTe 3gpaB/ba N beslbegHoCcTM Ha pagy,
npemMallyjy 3aKOHCKe obaBe3e nponucaHe noctojehum
3aKOHO[ABCTBOM KOje Ce OQHOCK Ha YNpaBibake pu3numnma.

Y unrby npeBeHLNnje ankoXomM3Ma U HapKoOMaHuje, anun u
Kao [eo pejoBHe aKTUBHOCTW 33 ovyBake be3zbegHoCcTN 1
30paBSba Ha pagHOM MeCTy, PeBUANPAH je MHTepHM NOCTYNaK
BpLeHa KOHTPOse Y LUuiby CnpeYvaBata aslkoxosimamMa u
HapKoMaHuje Ha objekTuma komnaHumje HAC. Cnpoeope
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ce pefOBHe N BaHpefHe KOHTPposie 3anocsieHnx n Tpehmnx
JINLUA Ha YNa3HUM N U3N1Aa3HMM Kanunjama 1 Ha objekTnma
KomnaHuje: cnpoBepeHo je Buwe of 12.380 koHTpona,
of Kojux 6.429 koHTpona 3anocneHnx komnanumje HAC,
a 5.944 koHTpona m3Bohava u Tpehux nuua, npmn yemy
je kog 18 nuua ycTaHOB/bEHO NPUCYCTBO asIKOXosa, oA
KOjUX Cy [Ba 3amnocjieHn KOMMaHuje, NeT 3amnocCsieHux y
~XWUM-MNeTpoxemunjn“ n 11 sanocneHnx naeohava pagoea.

Y okBupy Heperse 6e3begHocTn y caobpahajy, y capagru
ca AreHumnjom 3a 6e3benHocT caobpahaja Ha objekTUMaA
KomMnaHuje opprkaHe Cy paguoHuULe Ha KojuMa Cy 3anocsieHu
n Tpeha nuua mMmanu NpuanKy ga y3 nomoh Haouvapa
-CUMYNaTOpPa NCKYCTBEHO oceTe edpekTe afIKoXosmcaHor
CTakba, 4ejCTBA HAPKOTMYKUX CpefCcTaBa U U3NYKOT YMOpa
Ha CMOCOBHOCT ynpaB/baka BO3UIOM.

Komnanunja HVNC he HacTaBMTK ga gocnenHo, NiaHCKN n
CUCTEeMCKU NpuMetbyje Hajbosbe npakce n NpoakTUBHE Mepe
C unsbeM npeseHuuje 1 ybnaxkaBarba CBMX NOTEHLUMjaTHUX
HeraTMBHMX yTKLAja MOBE3aHUX Ca MOC/IOBHUM NpoLecMMma,
a KOju Ce OUPeKTHO oapakaBajy Ha be3benHOCT v 3gpaBsbe
3aMOC/IeHUX.

GRI 403-8 PAOHNLVN OBYXBAREHUN CUCTEMOM
YIPABJbAA BE3BELQHOLWRY U 3[JPABJBEM HA PALLY
(OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY SYSTEM — HSE
CUCTEM)

Komnanunja HAC je nmnnemeHTMpana cnctem ynpaerbama
6e3bepgHowhy 1 3gpaB/beM Ha pagy Koju ce ogpXkaBa U
yHanpehyje y cknapy ca 3axteBuma ctaHgapga SRPS
ISO 45001:2018 ,Cuctemn meHaymeHTa 6e3begHowhy
N 34paB/beM Ha pagy — 3axTeBM Ca yNyTCTBOM 3a
Kopuwhere"

Y komnanunjun HYC ce npumerbyje OHS cuctem ynpaebama,
KOjW je NpOL,eCHO OPUjeHTUCAH U 3aCHMBA Ce Ha KOHUenTy
,MNaHnpajte—ypagute—npoeepute—penyjte” (PDCA).

Ceun OHS 3axTeBu KOjM Baxke 3a 3anocsieHe komnaHuje HAC
npuMemyjy ce 1 Ha 3anocsieHe n3Bohaya n Tpehe cTpaHe
KOju page unu 6opaee y npoctopujama KomnaHuje, y cknagy
ca BaxxehoOM 3aKOHCKOM perynaTrBOM.

YcBOjeHU CTaHOapAu M npouepype jacHo pgeduHuwy
MVHVMAaJIHe 3aXTeBe y ynpaBsbarby 6e36egHowhy nseohaua,
KOje CBaka opraHm3aumoHa jeguHmua komnanumje HAC

94

MOpa MOLWTOBATM NPUIIMKOM aHra)koBaka cayrosapava/
Tpehnx nuua 3a peanusaumjy ycnyra. Takohe, npeynsnpanu
Cy 3aXTeBM 3a CTBapake yCJ/I0Ba KOjuMa ce obesbehyje
KOHTPO1a UM MUHMMU3ALM]ja PU3NKA KOjW NpaTe aKTUBHOCTY
cayroBapava, YMMe ce OCUrypaBa UCMyHere 3aKOHOM
NPONNCaHNX Mepa, Kao U Mepa fedUHNCAHNX HOPMATUBHO-
MeTOLO0/OWKNM [oKyMeHTMMa KoMnaHuje (HeyTpanucare
pasnuKay TpeTMaHy Tpehux nuua 1 3anocneHunx).

CBK 3axTeBM ce MOpajy NpuMeHnTn 6e3 063mnpa Ha To rge ce
pafoBu n3eoge — y noroHnma komnanuje HUC, Ha Tepeny
N BaH Hbera, WTO 3Ha4YM a ce 3aXTeBU NprUMeryjy 1 Ha
TpaHCNoOpT NpPoM3BOAA, NMnua unu pobe, y ycnoBsmma Kaga
KomnaHunja Mmoxe fa o6esbepnn pasyMHy KOHTpOny.

OHS cncTtem ynpaerbatba YCMepeH je Ha U3rpagmy Kyntype
paja y KO0jo] CBaKM 3anocsieHn n u3Bohay npeysnma
OLFOBOPHOCT 3a CBOjy 6e36efHOCT, Kao 1 3a 6e3begHocCT
opyrux. Ceaka ocoba vma npaBo ga 3aycTaBu unm ogbuje
ob6aBrbarbe aKTUBHOCTU KOja YrpOXKaBa XMBOT U 30 paBJbe,
KaKo CBOJ, TAKO 1 Apyrux, 6e3 063mpa Ha eKOHOMCKe, TeXHNYKe
NNW ppyre pasnore Koju 6u Mornm 6uTu y CynpoTHOCTHK Ca
3aXTeBMMa KOju ce ofHoce Ha 6e36egHOCT 3amoC/IeHunX,
CTAaHOBHULITBA U ApYrnX 3aMHTEepPeCcoBaHUX CTpaHa.

[MpMapHa oaroBOpHOCT 33 (PYHKLMOHUCAHE CUcTeMa
OHS nexwn Ha nMHKjcKoM pyKoBoacTBy KomnaHuje HNC
Ha CBUM HMBOMMA, Y CKNlagy Ca UHTEPHUM aKTMMa U
poperbeHuM opnawherwmma. PyKoBogCTBO je OAroOBOPHO
3a obe3behuBare pecypca noTpebHUX 3a UMNIemMeHTaumjy,
KOHTpONy un yHanpehewe cuctema ynpaemarba OHS. Yak
Ny CNy4ajy Kaga ce 3amnocsieHn 3aayXXyjy 3a peanusauyumjy
nnpahere 3axtesa OHS, oaroBOpHOCT pyKOBOOCTBA HUje
NCKIby4eHa.

KomnaHnuja HUC cnpoBogu aHannsy edumkacHocTu
cyHKumnoHucarwa OHS cnctema ynpaBrbakba Koja Ciy»KuM Kao
OCHOB 3a npeaBuharbe, NNaHNpare 1 ynpaebamwe, a Lnb
HeHor cnpoBohetba je garbe yHanpehere cuctema, nosehame
eprKacHOCTM 1 eheKTUBHOCTU 1 MOCTU3aHe NITaHUPAHUX
nokasaTtesba. OBOM aHanm3oMm ce ngeHTUdUKyjy cnaboctuy,
CHare, MoryhHocTu 3a yHanpehere 1 noTeHUmjanHe npeThse,
y3 Kopuwhere CBMX BPCTa KOHTPOJ1A M MHCMNeKLKja, Kao u
npahere pe3ynTtaTa Ha OCHOBY Mepetba.

Komnanunja HNC KOHTUHYMpaHo BpLIM HAaA30p U peBusnjy
OHS cuctema ynpaesbara, a 0Baj NpoLlec yKiby4dyje u

eKCTepHO N MHTepHO Npahere 1 NpencnnTrBake Kiby4YHNX
efleMeHaTa cCucTema, npoBepy ycknaheHoC T ca 3aKOHCKUM
3axTeBMMa, NMPOMNUCUMA U UHTEPHUM CTaHpapauMa
KomnaHuwuje.

Cam npouec Hag3opa omoryhaea ga ce:

« o0be3benmn pegoBaH 1 NIAHMPAHN HA[30p U peBU3nja
OHS acnekaTa 3a cBe pagose;

* ocurypa cnpoBohere He3aBMCHOI HAaf430pa N peBusuje
OHS cuctema ynpaBrbatba pagu peanunsaumje npoueca
KOHTUHYNPaHUX YHanpehema;

« obe3bepgn poBosbaH 6poj obyueHMXx KapgpoBa 3a
cnpoeohere Hag30pa 1 pesusuje;

- obe3begn pa ce npernopyke Koje npousunasze us
Ha430pa 1 peBu3uje NpoLekyjy 1 npaTe CBe [0 NpoHanacka
3apgoBosbaBajyher pelwema.

Peanuzauyunjom npoueca OHS Hapgs3opa u peBusunje
obyxBaheHo je un yTBphuBawe ga nm je OHS cuctem
ynpaBrbatsa:

* ycarnalleH ca nnaHmpaHuM noctaBkama 3a OHS cuctem
yNnpaB/bama;

* MNpuUMerbeH Y MNPaKCcu 1 oa N ce Ha afleKBaTaH HauuH
OOpXaBa;

« edmKacaH y ucnymwapamwy HSE lNonutuke n unsbesa;

*  MPeucnuTaoc pesynTaTe NPeTXO4HMX NPoBepa, Hag30pa
N KOHTPONa;

« 0b6e36enuno nHpopmMmcare pykoBOACTBA O pe3ynTaTMMa
npoBepa, Hag30pa 1 KOHTpona.

Y komnanunjn HAC ce nopgpxkaBajy edbumnkacHe metone
pa3smeHe nHgopmaumja o gorahajuma, ann v oNacCHOCTUMA,
WTeTHOCTMMA U pn3numuMa y obnactu HSE, a peanusyjy ce
y cknapy ca [NpaBunHmMkom o 6e36egHOCTM 1 3apaBiby Ha
pagy n ynytcteoM ,OnepaTtmBHu HSE cactaHun”.

C 0631pom Ha TO f@ NpaBOBpeMeHO MHopMUCaHe YyTUYe Ha
noBehare 6e36egHOCTUN Ha paay, O4HOCHO MUHUMU3NPAH-Ee
pY31Ka NPUINKOM n3BOHera akTUBHOCTH, Kao U HA OYYBake
penyTauuje, y KoMmnaHuju ce noagcTuye akTUBAH gujanor
Ca CBMM 3aMHTepecOoBaHUM CTpaHaMma. Y CKiagy ca Tum,
koMmnaHuja HAC je:

SNIS

*  yCnocTaBuW/a OTBOPeHY KOMYHMUKaLW]y Ca 3anocieHnMma,
nseohaumma papgoBa, Ap>KaBHMM OPaHUMa, OpraHu3aunjama
n 3ajegHuuom Ha Temy OHS acnekaTa Nnoc/ioBama;

« obe3bepgnna noctojare CBECTU O KYSITYPOSIOLKUM
pa3fnnkKama, y3 nowToBaHe pasIMYNToCTN U yCKNnahnBama
YCBOjeHOr HaYMHa paga y pasnmumTmm CUTyaunjama;

* npeno3Hasa v pearyje Ha odeknBarba Bnape Penyb6nvke
Cpbuje n 3ajegHuLe, KAao N HbUXOBe guseme y Be3u ca
aKTUBHOCTUMA KOje N3BOAW;

*  Ha NPOAKTUBAH HAYMH KOHCTAHTHO BpLKX npoueHy OHS
acnekaTa pa3Boja NOC/I0Bakba Y JIOKASIHUM 3ajegHMLAMA
n obeszbehyje HUXOBO TPAHCNAPEHTHO Npe3eHTOoBaHe U
MHTer pucaHoCT Y NOC/IOBHe eBasnyauunje, sogehun padyHa
0 6e3begHoOM Kopuwhemy LpTexka, NPojeKTHUX NofaTaka,
eBMaeHumja u gpyre penesaHTHe OHS gokymeHTauwje;

* KOHTWHYMpaHO KoHTponuwe OHS pokymeHTauunjy ca
acneKkTa UCNYHEHOCTU 3aKOHCKMX obaBe3a n obesbehyje
NH(OPMMCAHOCT 3aN0C/IeHMX O TOMe.

Y komnanunju HIC ycnoctaerbeHa je pa3meHa nHdopmaumja
Ha CBMM HMBOWMA, Pas3fIMYNTUM KaHanMMa 1 anaTtuma 3a
NHTEePHO KOMYHULMpPaHe 3@ YKJbyUYMBarbe 3anoC/eHunXx,
KaKO YHYTap, Tako 1 n3Mehy CBUX OpraHn3aLoHMX 4efoBa.

3anocneHn ce HGOPMMLLY O TOME KO je hUXOB NpefCTaBHMK
N KO je NpenCTaBHMK pyKoBoACTBa Y cchepu 6e3benHocTn n
30paBsba Ha pafy, a oMmoryheHo 1M je n fja npeko UMeHOBaHor
npeacTaBHMKa y Opbopy 3a 6e36eqHOCT 1 3apaBrbe Ha pagy
HMXOBOI OpraHM3aunoHor gesa nnu KomnaHmje noctaBrbajy
nUTaka, Aajy npensore peleta  KOHCYNTY]y ce y Be3u ca
HSE nutawnma. OgroBopHOCT 3a pa3MeHy uHdopmaumja
CHOCM pykoBogcTBO KoMmnaHnje HUC.

GRI403-9 HSE UHOUKATOPU

Mpouec ynpasBmwawa HSE porahajuma obyxBaTa
TpaHCNapeHTHO N3BelTaBakbe 0 CBUM UHLUAEHTUMA KOju
ce ogHoce Ha 6e36eHOCT, 3opaB/be N 3aWTUTY KUBOTHe
cpeguHe. OBn gorahaju ykmpydyjy porahaje koju umajy
nocnepuue no Yoeeka (noepepge Ha pagy, noropliake
3[PaBCTBEHOr CTakba UM 06osbera), noxape, caobpahajHe
He3roge, 0TKa3se onpeme Koju MOory aa yrpose 6esbegHocT
pyon u/vmnun ga nmajy HeraTuBaH yTULA] Ha KUBOTHY
cpeauvHy. lNpema Knacudukatopy HSE porahaja, oBu
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NHLUMAGHTU MOT'y BUTU KaTeropn3oBaHM Kao BeJIMKN, CpefbHy,
Manu, noteHumjanHu (Near Miss) unum BucokonoTeHLMjanHM
(HiPo) porahajw.

HSEnet, codbTBep 3a ayTomaTtumsauunjy HSE npoueca,
YyCMNOCTaB/beH je Kao anat 3a u3sewTaBake o0 HSE npouecnma
y komnaHnju HAC n ceakogHesHo ce kopucTu (npeko 2.600
aKTUBHUX KOPUCHUKA, oko 6.000 noroesara Mece4Ho).
Oeaj cocdTBep omoryhaBa HanpegHy aHaNUTUKY Koja
nogpasymeBa 60/bu 1 NaKwWn yBMUA y NOAATKE N3 CUCTEMA,
a KOPUCTKM Ce 1 3a n3BewTaBare o0 HSE nHgnkaTopuma.

HSE nHpukaTtopun® 2023 2024
Moepepenapagy ne 126
lNoBpene Ha pagy — 50 69
LCABOMOBAEM | e
[NoBpepe Ha pagy ca CMPTHUM 0 :
X0 B OM
[aHn 6onoeara 360r noBpepna Ha > 667 3.261
PR
N 192 213
bpojcatmpeposHorpaga 20309385 22.394.067
bpojnoxapa 24 25
_bpoj caobpahajHux Hesroga VR 10
_bpoj ekonowknx akynpeHata 20 30
Bpoj noceta nHcnekumnjckmnx 540 553
OPTAHA
Bpoj Mepa nHcnekumnjckmnx opraHa 94 148
Nap sanocnewnx 29 .3
_Tepmuyke n xemunjcke nospege O 9.
MexaHuyke nospege 40 43
Caobpahaj D 8.
Napcasucnne R 8.
OcTano 25 27
YKYnHO: 12 126

YLTIF (Lost Time Injury Frequency) — nHamkaTop noBpeaa ca M3rybs/beHnum pagHuMm
paHuMa. Oeaj nHpgukatop nosehaH je 11ogcto y nopeherny ca 2023. rognHom.

*Ctona cmpTHUx cnyyajesa = 0.03; Ctona noBpefna Ha pagy Koje ce Mory eBuaeHTUpaTu
= 3.52 (6e3 3gpasba®)

HanomeHa: HSE nHgukaTtopu cy padyHaTu ca koeduuymjeHTom 1.000.000 1 obyxBaTajy
CBe 3anocsieHe n nseohave.

GRI 403-10 N1OIrOPLUAKRE 3JPABJbA Y BE3N CA PAJOM

Y cknapy ca [NpaBunHnkom o yTBphrBakby NpogecMoHanHux
obosberba, y KomnaHujn Hunje 3abenexkeHo HUjegHO
npodgecnoHanHo obosbere nnn obosbere NoBe3aHo Ca
pagom.

C 0o63upom Ha To ga je y KoMmnaHujn nMniemMeHTUpaHa
npouenypa 3a npujaBy cBMx gorahaja, cBakm cnyu4aj

'8 Bpoj 3anocneHunx je jeQUHCTBEH, OOK je 6poj nonasHuka sehun 6yayhu pga jenaH
3anocneHn Moxe noxahatu Buwe obyka kapga 3a TUM NocToju notpeba.
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Moropluara 34paBsba HAa PaAHOM MeCTy MOXe Ce NPUjaBnUTH
HagnexHoM HSE nuuy n/wnu nytem TenedoHckor nosmnea
KOJ-LleHTpY.

Ob6e3beheHo je npyxxarwe npBe nomohum op cTpaHe
0by4eHnx 3anocneHnx, Kao 1 CTpyYHe MeguLmHCKe nomohu
— nosuBaweM XUTHe MeguLUHCKe cnyXxbe, koja he, y
cny4ajy notpebe, o6e36enguTn TpaHCNOPT A0 Hajbnmxe
MeaMuLUMHCKe ycTaHoBe. Ha ceakoM 06jekTy noctoju [naH 3a
npy>ame npee NoMohu N XMTHO MeQULMHCKO pearoBame,
a CBaKe roguHe ce opraHusyjy Bexbe npy>kara npse
nomohu Ha ob6jekTuma KomnaHunje y cknagy ca njiaHom.
Ha Buwe nokauynja KomnaHunje ogpxkaHe cy Bexxbe npema
cueHapujy ,[1pea nomoh npu cp4aHoMm 3acTojy” u TO
y3 ynotpeby ayTomMaTcKor cnosbHor gecgpubpunatopa
(AE/L]) Ha objekTMMa Koju cy onpemsbeHn oBMM ypehajem.
PacdunHepuja HadTe NaH4yeBo, PadmHepmnja HadpTe Hoem
Cap v PaduHepnja racay Enemupy nocenyjy caHmteTcka
BO3UNA.

[Mpunnkom nipage AkTa o npoueHn pusmKa Ha pagHOM
MeCTy Uy paiHO] OKOJIMHU KopucTe ce criegehn nogauw:

- Baxeha cncTemaTusauuja
opraHusaunoHom geny KomnaHuje;

3anocneHnx y

*  OMWCK NOCJIOBA KOju ce 06aB/bajy;
* CNucakK onpeme 3a pag Koja ce KopucTu;

*  nonuc n3eopa MU3NYKNX, XeMUJCKUX N BUOMOLIKNX
LWTeTHOCTY;

*  ONWC OpraHn3aumje paga v pacnopeq pagHor BpemeHa,
Ko 1 Apyrv peneBaHTHU NogaLu.

Ha ocHoBY npuKyn/beHux nogaTtaka aHannsunpajy ce:

* HasmBWu nocsoBa/no3vymja y cuctemaTmsaumijv,
Ca OnNMCOM Nocsa, NAeHTUMDMKOBAHMM OMACHOCTMMA U
LUTEeTHOCTUMQ;

* CTPY4YHM HaNasu o0 M3BPLUEHMM UCNUTMBAHUMA YCII0Ba
paHe OKOMNHe, Kao 1 npersieguma v nposepu onpeme 3a pag
y cknagy ca lMpaBunHUKOM 0 NOCTYNKY Npernena v nposepe
onpeMe 3a pag M UCNUTUBAHA YCI0BA pagHe OKOJMHe.

[open Tora, aHKeTUpajy ce 3anoc/ieHn 0 CBUM pefieBaHTHUM
NTambNMa, a Mwberse Opbopa 3a 6esbegHOCT 1 3gpaBibe

Ha pagy n cnyxbe MmeguumnHe paga Takohe ce y3mmay 063mp.

Ha ocHoBy aHanuse pusuka n3 AKTa o NpoLeHn pusunKa
Ha pagHOM MeCTy M Yy PafiHO] OKOJIMHW, Kao N y CKnagy
Ca UHTepHUM cTaHgapaoM ,[lpeBeHTUBHA 34paBCTBEHA
3awTuTa 3anocnenmnx”, komnanmja HAC ngeHtndumkyje

GRI1404: OBYKE N PA3BOJ

SNIS

pU3KnKe Mo 3[paB/be 3anocsieHnx, pasBuja ogroeapajyhe
Mepe 33 HbUXOBO OTKJlatbatbe UM CMakere PU3sunKa,
NHOpMMLLE 3anocsieHe U KOHTUHYMPAHO Pafy Ha javarby
CBeCTU O pM3MLMMa NO 34paB/be 3arnoC/IeHnX.

GRI 404-1TTPOCEYHUN CATU OBYKE HA rOQNLLIHKLEM HUBOY 10 3ATMNOCJIEHOM, NMPEMA T10J1Y U KATETOPUJN

3AlMNOCJIEHNX

TpowkoBu 0byke y MUIMOHUMA AUHaPpa

TpowkoBu obyke

OpraHn3aunoHm TpoLwwKoBKU obyke
YKynHo:

aTn obyke
npema nony

poOj 3anocneHu
npema nony

aTn obyke npema

VTSN /8.142 40480 2.913

JInsuHr - - - - - -

[opaTHM CTaTUCTMYKN NoJaLu:
» [MpoceyaH 6poj caTn obyke (xkeHe): 32,78 h
* [MpoceyaH 6poj caTn o0byke (MyLlwKapumn): 26,83 h

 [lpoceyaH 6poj caTn 0b6yKe Mo KaTeropujn 3anocsieHnx
(MeHalepu): 33,71h

» [lpoceyaH 6poj caTn 0byKe No KaTeropmju 3anocsieHnx
(ocum meHanepa): 26,34 h

Tokom 2024. rognHe HacTaB/beHe Cy aKTUBHOCTU Ha pa3Bojy
n peannsaumnjn ,Akagemuje noceeheHocTn”, nnaepcKkux
nporpama, NnporpamMa 3a pasBoj AUrMTasHUX KOMMNeTeHu ],
Kao 1 nporpama n obyka 3a npodecnoHanHO-TeXHNYKM
Pa3BOj 3aMOC/IeHUX.

KaTeropuju

2023 2024
B 2304 2895
253,0 286,3
B
3,3 3,2
S L 2.

pOj 3anocieHnx
npema KaTeropuju

pOLLKOBU 0byKe y
Xnsbagama guHapa

Mo
~ 3aM0C/IeHOM

311.350 75,06

Bpoj caTn obyka

o
 3aM0C/IeHOM

2.878 118.622 28,60

Y 2024. roguHn, y capaghun ca eKCTepHUM napTHepuMma,
opraHunsoBaHo je 4.703 obyke, Ha KOjuMa je y4eCTBOBAJIO
13.343"™® nonasHuka, ogHocHO 4.148 3anocneHux.

YKynaH 6poj catn obyka nsHocu 118.622, a ykynaH TpoLuak
je 31,4 mmnunoHa gnHapa.

Y OKBMPY KOPMOPATUBHUX N PA3BOJHMX NPOrpama, TOKOM
2024. roguHe naxwa je 6una noceeheHa yHanpehemwy
noctojehnx cTpaTewkux U pasBOjHUX UHULM]ATUBA,
AO0OATHOM nNpunarohaBaky M peannsaunju TPeHUHra
cneyndunyHmmM notpebama opraHM3auMOHUX [esioBa.
Ocum Tora, npunpemsbeHn Cy n HOBU NpoOrpamMu paseoja
3a cneuunduryHe rpyne 3anocnieHNx, BesiIMKa NaxHa je
MOKJIOHeHa MPOMOBUCAKY M fla/beM Pa3Bojy KyType yyera.
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~AKAAEMWJA NOCBEREHOCTU"

~Akagemuja noceeheHocTn” (Engagement Academy),
Kao jegHa of BaXXHUX CTPaTeWKNX MHNLMjaTnBa, MMa 3a
Lunb YHanpehewe noceeheHocTn Ha HMBoY KoMnaHuje. Y
OKBUpPY oBe nHunynjatnee 'y 2024. roguHm ogp>xaHo je 28
paguoHuua Kojuma je obyxsaheHo 314 meHallepa Huxer,
Ccpeamer v BULWIer HMBOa. Y NpeTX04HO0] FOOUHU NPBY Ny T
Cy Y okBupy ,,Akagemuje noceeheHoCTU” y4yecTBOBaNIN U
3anocneHun n3s , XUM-lNeTpoxemuije”.

~AUrMTAJTHA AKAOEMWJA*

Y 2024. rognHn ,urntanHa akagemunja“ je nocrtana
CaCTaBHM [eo pa3BOJHOr nMporpaMa MeHaLMeHTa WU
3anocnenHnx HNC KOMITAC, koju capa y cBOM cacTaBy
cagpXXu n teme U3 obnacTn gUruTanHnx TpaHchopmaymia,
OVUrMTANIHAX TexXHOoJsIoruja, ynpaBsbakba Nogauuma u
ynpae/bakba NpojeKTMMa 1 npoaykTuma. HactaerbeHo je
N Ca eAyKAaTUBHUM aKTUBHOCTMMA Y OKBMPY CTpaTeLllKor
nporpama ,,[JurutanHe akagemuje”, a BPXyYHCKU NUHTEPHU U
eKCTepHU CTpyYHaum y 06nacTu gurutanmsagunje ogpKanu
Cy NpefaBama 33 pasnuyunTte rpyne 3anocseHux. [NnaHom
enykauymje obyxsaheHo je npeko 20 TeMa N3 Krby4HUX
obnacTtu gurntanunsauymje, a egyKaumju je npucyCcTBoBaso
630 3anocneHwmx.

DRIVE

Jlnpgepckn paseojHu nporpam Drive KpenpaH je Kao NogpLuKa
MeHalleprMa cpefHer 1 HMXer HUBOa KOju NpefCcTaBsbajy
K/bYYHY KapuKy Y OnepaTUBHOM yMnpaBibaky Y KOMMAHU]K
HUC. Y 2024. rognHun nporpam cy 3aBpwmnna 22 y4eCHUKa
n3 cemx bnokoea n MyHKLMja, KOJU CYy NCTU 3ano4venu y
2023.roguHun, y3 99% npucyctea Ha CBUM MOAYNIMMA, YuMe
CYy MOKa3ann BUCOKY MOTMBALM]Y U Npeno3HaBakbe 3Ha4aja
nporpama 3a JIM4YHU 1 pa3Boj CBOJUX TUMOBA.

Y 2024. rognHun, y capagmn ca gyroroguibm napTHepuMa
BofehrM NpoBajaepuMa Ha TPXULWITY Y 3eMJbM U peruoHy,
npema notpebama 6mnsHuca, 3a rotoso 2.000 3anocneHux
je peanusoBaHo Buwe of 100 TpeHuHra 3a pasBoj soft
BeLITUHA.
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~[TOKPETAY YYEHLA™

Y uwrby parser yHanpehera KynType ydera, HaCTaB/beHa je
nMnsieMeHTaunja n npomoumja nporpama, [llokpeTtad yyera’,
KOju NpencTaB/ba BUA AOOATHe MOTMBaLM]je 1 HarpahrBaha
(HeMaTepwmjanHor n MaTepujanHor) CBUX 3aMoCIeHMX Koju
ce Hahy y Y031 UHTepHUX TpeHepa, MeHTopPa UK KOju KPo3
Heke Apyre ynore u akTUBHOCTU efyKaTUBHOI KapaKTepa
LOMNPUHOCE Y NPOMOBULLY MPUHLUN OOXNBOTHOI Y4era U
erKaCHy pa3MeHy 3Haka M UCKYCTBA.

JOB SHADOWING

HacTtaerbeHo je n ca peanusaunjom nporpamMa Job shadowing,
pa3BujeHor 3a notpebe yHanpehewa mMehycekTopcke
capaghe M npeHowera 3Hawa. Kpo3 akTmBHocTK Job
shadowing-a 3anocneHn Cy MHTepPHO NPEeHOCUI 3HaHe U
yHanpehvBanu KoMyHu1Kauujy, a TMMe nocpefHo AonpuHenu
Behoj TpaHCMapeHTHOCTK, Kao 1 yHanpehery NOC/IOBHNX
npoueca y Komnanmju. Y oBom nporpamy je Tokom 2024.
roguHe ydyecTtBoBaso 39 3anocneHux, npum 4yemy cy y
AKTUBHOCTMMA Ha pagHOM MecTy, TOKOM 93 gaHa, ocTBapunu
221 papHu car.

MEHALIEP NMPBUNYT

Mporpam ,MeHayep npeu Nyt y komnauujn HAC ce
peannsyje Kao nogpLlika Kosierama Koju Cy ce npeu nyT
HaLWM Ha MeHaLepcKoj No3uunjn, a y Luuby pasBoja
HOBUX MeHaLIepCKUX BelTMHA, OBNlafAaBatba KIbY4YHUM
HR-npouecnma — BaXHMM 3a yrnpaB/bakbe 3anoc/ieHnMa,
Kao 1 NoBe3KBakbe Ca Koslerama n3 Apyrmnx opraHnM3aLMoHnX
jeouHnua. Tokom 2024. rognHe 86 3anocneHux je
NCKOPUCTWIO NPUIMKY Ad KPO3 0CaM pagMoHnNL,A YHanpeam
CBOje NnaepcKe BelwTUHE.

MEHALIEP HUC KOMINAC

Y uuspy noeehara noceeheHocTn 3anocsieHMx 1 pasBoja
PyKOBOAMNALA, KpenpaH je KypukynyMm pa3BojHOr Nporpama
meHaiepa HNC KOMIAC. Y okBupy 0BOr pa3BojHOr NporpamMa
ce Kpo3 net ccpepa paseoja (Leading Self, Leading Others,
Leading Business, Leading Digital,Well-being v ogroBopHo
NoHallak-e) MoMarke pyKoBOAMOLMMA [a YCrnelHmje Bofe
cBoje TmoBe. [1pegnor KypurKynyma pa3BojHOr nporpamMa
33 CBe HMBOe MeHalMeHTa je Ba/IngupaH y capagmu ca
K/bYYHUM CTejKXONgepuMa M3 HMBOA TOM-MeHalLMeHTa.

PeannsoBaHa cy 4eTvpu NUAOT-TPeHUHra pa3BoOjHOr
nporpama HNC KOMIAC n HakoH TpeHMHra cy ogp’KaHe
coKyc rpyne ca yyecHMUMMa y LSby eBasnyaLmje ogpXKaHux
TPEeHWHra.

NIS ENERGY, NIS CALLING N ,HNC AKAOEMWUIJA*

Ny 2024. rognnHn komnanmja HAC je HacTaBuna peanusauujy
nporpama NIS Energy n NIS Calling.

Y 4yeTBpPTOj CE30HU jegHOroaMLWHer MeHTOPCKOr NPorpama
3anowsbaBarba NIS Energy y4ecTBOBanNo je 24 nonasHuUKa,
o[, KOjuXx je cBOjy Kapujepy Yy KoMnaHunju HacTaBuIo kwiux
19. Y okBMpy npomMmoumje 3a neTy Ce30Hy OBOr Nporpama
OpraHM3oBaHa je n becnsiatHa KoHdepeHumja 3a 350
KaHOMOATa, Ha KOJjOj CY Y3 pa3finymTe eKCcTepHe npepaBaye
n 3anocneHe KomnaHmnje nogp>kaHn Mnagu y UxXoBoj
NoTpasu 3a NPBUM NOCSIOM.

Y ocmoj cezonu NIS Calling dnekcmbmunHor nporpama
npakce y4ecTBoBasno je 45 nonasHukKa, of Kojux je y AaTom
TPEeHyTKY cefam 3anocsieHo, OOK je Tpoje HacTaBUNo
NCKYCTBO Y okBUpYy nete ce3zoHe NIS Energy nporpama
Koja je 3ano4yena y jaHyapy 2025. roguHe.

Takohe, y 2024. rognHun opraH1M3oBaH je HOBM, [ BOHeAe/bHU
nporpam npakce ,,HC Akagemmnja“ y kome je yyecTBOBaso
60 npakTmkaHaTa. CBU NPaKTUKAHTU Y OKBMPY Nporpama
MManu cy NPUIMKY Aa Ce YNOo3Hajy ca pas/InynTum
OpraHmsaumoHmm genosuma komnaHuje HUC, yyectByjy
Ha obyKaMa o BelTMHaMa NOTpebHNM 3a NpoHanaxeme
CHana)erbe Ha MPBOM NOC/Y, Kao U Aa page Ha CTyanjama
cny4aja y3 nomoh 3anocneHnx Komnanuje.

KAPWUJEPHU PA3IroBoPHU

Y unrby noctaBke u yHanpehera pa3Boja Kapujepe yHyTap
KomnaHunje yBefeH je KoHuenT ,,KapujepHu pasroBopn” Koju
nogpa3symeBa Ofp>KaBake PafMoHULA Ca Y1aHOBMMA TOM U
CEeHMOp MeHalIMeHTa Ha TeMy: pa3Boj Kapujepe 3a HnxoBe
3anocneHe, NnocTaBka 1 peesnsnja noctojehurx niaHosa
HacnehuBara, TeOPUNjCKN Jeo O ysio3M pyKoBoguoua y
KapujepHOM pa3Bojy 3anocsieHnx. ¥ OKBUPY HaBedeHor
KOHLenTa ogpyaHe cy 22 paguoHuue ca 147 y4decHuka.
Kpajibu ncxopn cy peBuaupaHu naaHoBu HacnehuBara u
1.000 HoMuMHaumja 3a HacnegHuke. OcKMM Tora Npeno3HaTo
je 72 3anocneHnx Ynju pa3eoj Tpeba ga byge y pogaTtHom

SNIS

oKycy ¢ 063MPOM Ha HUXOB NIMYHK AOMPUHOC NOCNY
KOju obaBrbajy, Kao 1 gogaTHUx 29 3anocneHux Koju
3ay31Majy No3uunje Koje cy 03HauYeHe Kao Kiby4He u/mnnu
KpUTUYHe. [logaTHO, NponucaHa je obaBe3a NPUOpMUTETHOr
YK/by4YMBatba HOMWHOBAHUX HacnedHWUKa Yy npouec
cesieKuuje 3a ynpa)kieHe nosuuuje, Ynme je npoueHat
yrnpakkeHnX no3mymja Koje ce nonyHarajy M3 pegosa
HOMMHOBAHMX HacslegHWKa nNopacTao Ha 44%.

360 CTENEHN NPOLEHA

Tokom 2024. rogmHe nocTaesbeH je npouec ,,360 cTeneHun
npoueHa” y okBupy SAP Success Factors nnatgopme, unme
je npouec No NpBM NyT UMNJIEMEHTUPAH Yy NOTNYHOCTH
Kao uHTepHu npouec. PaHnje ce oBaj npouec peanmsoBao
y3 NoCcpenCcTBO eKCTepHMX capagHumka. MNMunoT npojekar
je nogpasyMeBao NMpoueHy ABa pasfinymTa TUMa, U TO
jenaH TMM 13 6usHuca, a gpyru ns HR. MpubnmxHo 300
3aN0C/1IeHNX je y YNI03U NpoLeHnBaYa oLeH1Banio TMMOBe
Koju cy 6pojunun ykynHo 30 3anocnenumx. CBu 3anocneHun
KOju Cy bunn yksby4eHun y npouec cy gobunn nospaTHy
NHdOpMaLMjy Ha CaCTaHKY KOju ce BOAMO ,jenaH Ha jegaH”
ca npepcTaBHuUMMa [pyne 3a ynpaB/bare TaneHTMMaA
N pa3Boj Kapujepe y okBupy CekTopa 3a ynpaBsbame
TasleHTUMa, y4Yere 1 pa3Boj Kapujepe, Kao u moryhHocT
0a Kpenpajy MHGUBUOYasiHuW NMaH pa3Boja.

BJIOK ,,IPEPAOA"

Y bnoky ,[lpepaga” ogp>aHo je Takmumyere ,Hajbormun y
cTpyumy 2024”, Ha KojeM je yyecTBOBasno 65 3anocsieHux,
a nobegHMLUM Cy M HOBYAHO HarpaheHu.

OppkaHa je gpyra Hay4Ho-TexHMYKa KOoHepeHynja
y Bbnoky ,[lpepaga”. Ha Takmunyerwy cy yyectBoBanu
npeacTaBHum bnoka ,lpepapa” n TexHMYKMX cepBuUca.
[MobegHUK je 3aTuUM y4yecTBOBAaO Ha MehyHapogHoOM
TaKMU4emy, rge je oCBojuo NpBO MeCTO Yy KaTeropuju
,IloBehare ecbnkacHocTn — MexaHuka npepage HadTe 1
raca”.

~HADTATAC - HA®THU CEPBUCU*

.HadTtarac - HadpTHM cepBucn” cy opraHmsoBanu
TakMuyere ,,Hajbosbm y cTpyumn”, Ha KojeM je y4eCTBOBASO
28 3anocneHunx y 3 Kateropuje, a Tokom 2024. rognHe
yBe[eHa je U HOBa KaTeropuja efektpuyap.
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MIMnnemMeHTMpaH je nNporpamM WHTEPHOr CTpPYYHOr
ocnocobsbaBama 3a BWbYLIKAP U TeriexeHpnep, Koju
je npowsio 142 3anocnenux, a Koju ce go 2024. roguHe
OO p’KaBao eKCTepHo.

Pa3BujeHa je nHTepHa Rig inspection obyka 3a oby4yaBame
3anocneHunx ,,HadpTHux cepBnca” n bnoka ,VicTpaxkmBare un
NpoOn3BOAHA", 3 0A0OpeH je NpojeKaT peMOHTA NOCTPOojeHa
Cardwell-4 3a noTpebe nocTaB/bamwa y TpeHUHr ueHTap
~HadbTHMX cepBUCa” n pagoBu Cy y TOKY.

Komnanmnja HAC moxe pa ce noxBanum M OQSINYHUM
pe3ynTaTMMa Koje HheHM 3anocsIeHN MOCTUXKY Ha Pas3fIYnTM
TakMu4yerwnma. 3anocneHa y ,HadpTHMM cepBucuma“ je
yyecTtBoBana Ha ,,CKyny miagux cneuunjanmucta”y Pycnjn
N 3ajeHO Ca CBOJUM TMMOM OCBOjWJ1a NPBO MeCTO.

BJ1IOK ,,UICTPAXXVNBAKE NTMPON3BOA A"

Y Brnoky ,VIcTpakuBame n nponsBogHa“ HaCcTaB/beHa je
peanusayuja nporpama ,,PoTtauuje n ctaxkmpama“, y OKBUpYy
Kojer ce BpLM ynyhrBarbe Kosiera Ha CTPY4YHO YCaBpLUaBaHe
y unsby noBeharba KOMneTeHUM]a, pa3MeHe 3HaHba N MPaKCW.
Y 2024. roguHn peann3oBaHo je geBeT CTaXKMpaka BaH
rpaHuMLUa Hale 3eMsbe y Tpajakby 0 YeTUpu pagHe Hegesbe,
a 3arno4yeTa je 1 jeqHa poTaunja y Tpajakby of ABe roguHe.

Tokom 2024. roguHe ogprkaHa je VIl HayyHo-TexHun4Ka
KoHdepeHUMja MNagux Hay4yHUKa U crneyunjanncra
Upstream-a. YuyecHMUmn-n3naraym pagosa bunm cy mnagu
cneunjannucTn u Mnagu HayvHnum o 35 roguHa, bmx 24 ca
yKynHo 19 npojekaTta. KoHdepeHLnja ce ogBmjana y>KUBo
caBuwe op 150 yyecHuka. Ha koHepeHUMju cy npen Ny T
y4yecTBOBaNM CTygeHTU ca npodunHux dakynteta 3
Cpbuje n Pycnije.

Ha 3aBpwHO] MehyHapogHoj XIV Hay4HO-TexHM4YKOo]
KOHepeHuunjn bnoka ,cTtpakmBarwe n npomsBogta”
y4ecTBOBAJIO je jedaHaecT 3anocsieHnx Upstream-a
koMmnaHuje HNC n npepctaBnio geeeT CBOjMX NpojeKkaTa.

Ha HadTHO-racHoM nosby Enemump ogpkaHo je TakMuderse
,Hajbormun TexHonor 2024“ n ,,Haj6omsun y ctpyumn 2024",
Ha TakMnuemwy y cepam KaTeropuja ydectBoBaso je 44
NHXXeHepa U ornepaTepa. TakMnyapu Ccy npeseHToBanu
CBOje KoMMeTeHLUMje Kpo3 NpaKTUYHe 1 Teopujcke 3aaaTke, a
nobegHMLUM Cy y4eCTBOBAIM HA LLeHTPASIHOM TaKMUYeky Ha
KoMme cy pobunn nnakete 3a ,Hajbosbe ypaheH npakTuyHu
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neo” y kateropujn ,,OnepaTtep 3a otnpemy HadTe” n 3a
~Hajborbe ypaheHun Teopmjckn geo y kKombrnHaumjm npakce
n Teopuje” y kateropmju ,,Onepatep Ha Npon3BOAHM HadbTe
nraca’.

Tokom 2024. roguHe, ykynHo 1.267 3anocneHux Bnoka
LW cTpaxneamwe n nponseogHa“ y4ecTBOBasno je Ha 243
obyke (ekcTepHe N MHTepHe NpodecnoHaNHO-TexHNYKe
0bykKe, KOHbepeHLnje, ceMnHapu, popymu, pagruounHuue,
3aKOHOM obaBe3He obyke).

Mnagn cneunjanuctn bnoka ,UcTpaxuBamwe u
nponseogra“, wnx 250, nopen noxahawa peaoBHUX
00yKa, y okBupy umknyca 2024. roguHe y4yecTBOBau cy
Y 4eTnpu 3ajeAHNYKe paAnNoOHULLe Ha TeMe KapujepHor NyTa,
KapujepHor pa3Boja, pa3Boja JIMYHOCTU U YHanpehema
TeXHNYKNX KomneTteHumnja. lNMeTopo 3anocseHnx 6mnu
Cy yyecHuumn mMehyHaponHe KoHdepeHumnje 3a Mnage
cneynjanucte y Pycujn.

Cnyxb6a 3a TexHunyke obyke Bnoka ,/cTpaxunBame
N Npon3BoAHa” fobuna je cTaTtyC jaBHO Npu3HATOr
OpraHM3aTopa akTUBHOCTM 06pa3oBatba ogpacnux (JITOA)
of, AreHuuje 3a kBanudukaymnje MuHmcTapcTea npoceerte.
Ctnuyarem ctatyca JIMOA, Cnyxb6a 3a TexHU4YKe obyke
nocTaje 0eo jeoMHCTBEHOr cucTeMa obpasoBara Penybnunke
Cpbuje, y cknagy ca 3akoHoM o0 obpazoBary ogpacimx. OBaj
CTaTyC OCMIypaBa BUCOK KBannTeT 0b6yka, omoryhaeajyhu
NOMasHULMMA CTULAHE JaBHO NPU3HATUX aKpeanuTOBaHUX
ncnpaea, yBepera nnv noTepaa.

BJ1IOK ,,[IPOMET*

Bnok ,[lpomMeT” je TpaguUUMOHANIHO OPraHM30BaAO
HaJMaCOBHM]e KOMMAHW]CKO TakMu4dewe ,Hajborbn y
CTPyuu’, roe je y geceT KaTeropuja y4ecTBOBASIO MPeKo
1.000 3anocnenmnx ns Cpbuje n bocHe n Xepuerosure. ¥
2024. roguHu yBefieHa je HOBa KaTeropuja ractpo pagHuK u
HOB TAaKMMYapCKuM 3apgaTak ,[Ipyxare npse nomohu” 3a cBe
KaTeropwuje y puHany Takmmyemna. Ha N'paHp TakMnuemy y
Pycmjn 3anocnenn komnannje HAC cy octBapunm 3anaxeHe
pe3ynTaTe — OCBOjeHa Cy ABa Apyra MecTa y Kateropmjama
Kacump v Toumnau, Kao 1 jegHo Tpehe mecTo y KaTteropuju
TepuTopujasiHK MeHalep.

[lporpam meHTOpcTBa Y Brioky ,[lpomeT” yBeneH je aBrycra
2023. rognHe ca NpUMapHUM BU3HUC-LUIbEM CMaHeHa

dnykTyaumje 3anocsieHNx Ha CTaHULaMa 3a CHabaeBare
ropmBoM. HakoH npumeHe lNporpama Tokom 2024. roguHe
dnykTyaumja 3anocsieHnx Ha CTaHULaMa 3a CHabaeBare
FOPUBOM KOjU CY YKJby4YeHU y nporpam je 3a 12,8% mama y
oOHOCY Ha hNyKTyaLmMjy 3anN0CNeHNX KOJU HUCY YKIbYYeHH,
LTO YKa3yje Ha TO ia OBaj NpOrpam nMa gupeKTaH yTuuaj
Ha 3a[p>KaBakbe 3aMoc/ieHMX Ha CTaHuLaMa 3a CHabaeBare
ropneoM. Y nnaHy je gasbe yHanpehere nporpama Ha
OCHOBY MOBPATHUX MHOPMaLMja YNPaBHMKA N MeHTopa
KOju Cy Y4eCTBOBauN y Tpu paguoHuLe TokoM geuembpa
2024. roguHe.

NHTepHn TpeHepu Cnyxbe 3a 0byKky u pa3soj bnoka
.[lpomeT"” opraHmnzoBanu cy 619 rpyna nHtepHmux obyka,
Ha KOjuMa je y4dectBoBasno 2.864 nonasHUKa, OQHOCHO
2.065 3anocneHnx. YkynaH 6poj catu nHTepHMX obyka
n3Hocm 30.534.

Y cknony TaneHT MeHalMeHT npoueca peasniMoBaHe Cy
TPpW PagnoOHMLIE KapUujepHUX pa3roBopa 3a Cpefu 1 BULWN
MeHaymeHT bnoka ,[lpomeT”, 3a 17 yyecHuka. ¥ okBupy
Hagorpaghwe Akagemuje noceseheHocTu, ogpkaHo je 11
paguoHmnua 3a 123 yyeCcHMKa, WTO YMHU YKYNaH 0431B oA
95 opcTo.

Y komnanuunjn HNC ce cnpoeogn npojekat ,[emba“,
KOju nopgpasyMeBa MNOC/IOBHY MpaKCy Yy KOjoj ce
PYKOBOLCTBO WM 3aM0OCJ/IeHW KOMMNaHWje yno3Hajy ca
CBAKOOHEBHMM MOC/IOBaHeM 3anoc/ieHNX Ha CTaHMuaMa
33 CHabpeBare ropnBOM KpO3 TEOPUJCKM N NMPaKTUYaH
pag, Koju nogpasyMmeBa ,y/nasaK y Hbuxose yunene” um
OVPEeKTHe KOHTaKTe ca Kynuuma M 3arnocsieHnma, a y
CBpPXY pa3yMeBama Npoueca n n3a3oBa, aiu 1 JaBaka
npepnora 3a yHanpehewe. Tokom 2024. rognHe ogp>aHa
je ,'emba” 3a ykynHo 14 3anocneHnx m3 PyHKuMje 3a
NPaBHO KOPMOpaTMBHA NUTaka W KabnHeTa reHepasiHor
OUpPeKTOopa Ha YeTUpu CTaHuLe 3a cHabpeBare ropnBomM.

~XUMN-METPOXEMUJA"

~XWlM-TNeTpoxemuja“, HoBa koMmnaHuja y okempy HNC
[pyne, npeno3Hasna je 3Ha4yaj pyanHor obpasoBara U, y
LUW/bY nogplike yYeHUUUMa fa 6pXKe CTeKHY NMpaKTU4YHe
KOMMneTeHuMje 1 ycrnewHunje obaBsbajy Nocao y cTpyuu,
NCMNyHWIa ycnoBe 3a n3Bohere yyera Kpo3 paf 3a y4eHuke
06pa3oBHUX Npochuna: TexHn4ap MexaTpPoHUKe, onepaTep
MallMHCKe obpapge pe3artbeM u bpaBap-3aBapuBay. Y

SNIS

TexHunukoj aupekumjn , XUMM-lNeTpoxemnje”, nog Hag3opom
NMUEHUNPAHUX UHCTpYKTOpa WwKosncke 2023/24. rognHe
[eBeT Y4YeHUKa je y4Yuso Kpo3 pag, a og oOKTobpa bux ner.
Tokom 2024. rognHe yKynHo je octBapeHo 1.556 catu ose
npakce.

GRI1404-2NPOrPAMU 3A EAYKALINJY 3AMNMOCJIEHUX
KOJN OCINOCOBJbABAJY PAJIHUKA 3A JAJbU PAL]
UTIPYXAJY TOMOTR lNPU TPAH3NLINJN HAKOH
3ABPLUIETKA KAPUJEPE

Komnannja HAC ynaxe y pa3Boj CBOjUX KagpoBa U
AONPUHOCK yHanpehewy noTeHurjana 3anoc/ieHMX Kako
6u 6unn cnpemMHn ga oaroesope Ha CBe NOC/IOBHE N3a30Be.

Y OKBMPY NpeTXogHOr MHAWKATOPAa AaT je AeTasbaH NpuKas
peann3oBaHMX 06YKa, YMju je unib 6O KOHTUHYUPAHU
pa3Boj 3anocneHnx KomnaHuje.

Tokom 2024. rognHe KomnaHuja je cnpoBoguia NoCcTynakK
pellaBarba NUTaka BULLIKA 3aN0C/IeHUX.

GRI 404-3 NTPOLUEHAT 3ATOCJIEHUX KOJU TIPUMA
PELJOBHY NOBPATHY OLEHY O KBAJIUTETY CBOI' PALJA
N PA3BOJY KAPUJEPE, MPEMA 10J1Y U KATETOPUJU
3AlMNOCJIEHUX

Y komnanunjn HAC cBm 3anocneHn pegoBHO 1 Ha pasnuyunTe
HaunHe gobujajy noBpaTHe nHdopmaymje o KBanuTeTy
CBOr pafja v pa3Bojy Kapujepe.

Tokom 2024. roguHe cnpoBefeH je npouec oguwrer
ouerMnBarba NO KoMneTeHymnjama ynotpebom nnatcgopme
SAP Success Factors, yame ce npaBu AOAATHU UCKOPaAK
y npaBuy gurutanusaumje HR npoueca. lNpouec je
NHMLUMJaNHo 0byxBaTmno 5.225 3anocnennx v no npeu nyT
je obyxBaTno n 3anocsieHe y okeupy ,, XUl-lNeTtpoxemunja“
CBu 3anocneHn koju cy 6unu npegmeT npoueHe TOKOM
rogvilkber ouerBakba No KoMMneTeHuMjaMa Kpenpanum cy
NHOMBUAYaNHe uubeBe pa3Boja Ha unjoj he ce peannsaunju
pagnTtn Tokom 2025. roguHe. OBaj npouec je Kao jow jegHy
HOBUHY [OHeo MoryhHOCT fia ce 3anoc/ieHn caMu NpurjaBibyjy
Ha pa3BOjHe aKTUBHOCTU KOju cy Y noHyau y okesupy HAC
KOMIAC-a, a nomohy nnatdopme SAP Success Factors,
a WTOo HaM je pe3synTupasno ca 1.800 npnjasa.

Mpouec rogunwrer ouerwMBaka 3aMNOC/AHUX MO
KoOMMNneTeHUuM]jamMa, nopen 3Ha4dajHe ysore Kojy MMa
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y NMPOMOBMCaky Ky/AType M MOoHawamwa Yy CKNagy ca
KOMMaHNjCKNM BpeQHOCTMMa M yuYBpLUIhrBakby CTpaTeLlKor
npaBua nocsioBakba KomnaHunje, butaH je 1 3a HeroBame
KYNType pa3MeHe NoBpaTHUX MHopMaumja.

[poueHaT 3anocneHnx koju cy Tokom 2024. roguHe gobwnu
noBpaTHe MHdoOpMaLMje 0 KBaSIMTeTYy CBOr paga Kpo3
npouec CTPYKTYMPAHOr U QUrUTasIn30BaHOr roguimer
ouerMBaka NpeMa KoMneTeHuujama, rnegaHo no nony
3anocneHunx je: 37% xeHe n 63% mMyLukapuw.

[MpoueHaT gobunjeHMx noBpaTHUX MHOpPMaLKMja Mo nony
y TpU KaTeropwuje 3anocneHux je cnegehu:

« Pykoeoguouun: 30% xeHe n 70% mywkapum;
« Cneumnjanuctn: 53% xeHe n 47% mywKapum;
«  3anocnieHun: 8% xeHe n 92% myLwKapum.

3 npoueca roguwirer ouerwnBakba No KoMMNeTeHuMjamMa
nsysete cy cnepgehe rpyne sanocneHux:

« PapgHuum, unja oueHa no KomneTeHLMjama Hema yTuuaja
Ha roguwHyn BOHYC;

+ 3anocsieHn Koju TOKOM roguHe umajy Buwe og 336
KanleHOapCKUxX pAaHa oAcycTBa ca papga (bonoearmse,
TPYAHMYKO, NOPOAUIBCKO OACYCTBO U CZINYHO);

* 3anocsieHun Koju Cy CBOj pagHM OgHOC 3ano4vesin y TOKy
4. kBapTana (og apyror pagHor naHa 4eTBpPTOr KBapTasna
Yy FOAVHU 33 KOjYy Ce BpLUW OLeHMBakbLe).
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GRI1405: POAHA PABHOIIPABHOCT

GRI 405-1CTPYKTYPA O4BOPA INPEKTOPA NTIOLEJIA
YJIAHOBA OL16bOPA AUPEKTOPA TIPEMATTIOJIY U
CTAPOCHOJIPYIIN

Y 2024. roguHmn Opbop gnpekTopa YMHUIO je goeseT
MYLIKUX YSIaHOBA M OBA XEHCKAa 4Y/laHa, o4 KOjUX Cy ABA
ynaHa ctapocHe rpyne og 30 go 50 roguHa, QoK je neseTt
4ynaHoBa cTapocTu npeko 50 roguHa.

GRI 405-2 O[JHOC OCHOBHE 3APALE XXEHA U
MYUIKAPALIA TTIPEMA KATETOPUJU 3ATOCJIEHUX

KonekTVBHMM yroBopoM, npeMa KoM ce OCHOBHA 3apafa
3anocneHunx ogpehyje npema rpejay nocsa, rapaHToOBaHO
je oa HMBO 3apapga 3anocnieHnx y HAC-y byge y nctom
paHry ca sogehmm komnanujama y Cpbujn. Ceaku rpeja
nMa aednHUCaAH PacnoH of MUHMMAaNHe 40 MakKCcMMarsiHe
OCHOBHe 3apafe, 6e3 063upa Ha non.

GRI1406: JEJHAKE LLIAHCE

GRI406-1YKYIAH BPOJ CJTYHAJEBA
ANCKPUMWHALVNJE NTIPEL]TY3ETE KOPEKTUBHE MEPE

Y komnanujmu HNC wn 3aBUCHMM [pywTBUMA HUCY
3abenexeHn cny4vajeBn OUCKpUMUHALM]e, Kaga je pey o
pagHUM ogHocMa Tokom 2024. roguHe.

HaBepgeHa nuTara cy ypeheHa ycBajatbeM HU3a MHTepPHUX
aKaTa, umja je npnmeHa obesbeheHa y KomnaHujm n koju cy
JABHO JOCTYMHW CBMM 3aM0C/IeHNMA:

« KonekTunsBHuM yroeop;
« Kopekc nocnoBHe eTUKe;
* [lonuTnka paBHonpaBHOCTY;

* YnyTcTBO ,3aWITUTA O 3/10CTaB/baka Ha pagy .

GRI407: CUHOVWKAT W KOJIEKTUBHO
NMPErOBAPARE

GRI 407-1CJIYHAJEBU 'Y KOJUMA JE YIPOXEHA
C/IOBOA4A YOPYXUBAHA U KOJIEKTUBHOI
NMPETOBAPAHA UTIPEAQY3ETE MEPE

Komnannja HNC nopgpxkaea cnobopny CMHOMKANHOI
YOPYXVBaka U KOJTeKTUBHOT NperoBapama, Na je U TOKOM
2024. rognHe HacTaB/beHa MHTEH3MBHA Capafha Ca
penpe3eHTaTUBHUM CUHAMKATUMa 3anocneHnx (y komnaHuju
HWC n 3aBucHnM gpywteuma). Hucy 3abenexeHu cnydajesu
y KOjUMa je yrpoxeHa cf1o604a yapy KMBaka U KONeKTUBHOT
nperoBapakba.

Bpoj 3anocneHnx ca YnaHCTBOM Yy penpe3eHTaTUBHMM CMHOMKATUMA

Ha3nB cMHpounkaTa 2023 2024
JeJJ,I/IHCTBeHé CUHOWKANHAa 5915 5 761
copranvsaumia HUC a.m.
CO Hadp1HM CepBurcK 1.046 1.211
COHTU HNC HadbTarac 131 133
YKynHo: 7.092 7105

GRI408: JEYNJN PAL

GRI 408-10C/IOBHU NMPOLECU Y 3BHAYAJHU
LIOBABJbAYU KOJU CY UOEHTUDUKOBAHU KAO

OHU KOJ KOJUX MOCTOJU 3HAYAJAH PU3UK 0L
MOCTOJAH-A AEYUNJET PALA Y MEPE KOJE CY
NPEAQY3ETE 4A OOMPUHECY EQEKTUBHOM YKULOAMY
LOEYUNJEr PAJA

KomMnaHuja nocnyje y cknagy ca 3akOHUMa 1 OCTasioM
perynatmeomM un paTtugukoBaHnm mehyHapogHuMm
KOHBeHLM]aMa, Kako y Apyrum obnactmma nocsioBama,
TaKo 1 Kapga je ped o geunjem pagy. Y 2024. rognHu HUCY
noeHTUMMKOBAHN ClyYajeBu geyujer paga.

<SNIS
GRI 409: MPUHYQHU PAL]

GRI 409-1MOCJIOBHU ITPOLUECU NN SHAYAJHU
AOBABJbAYUN KOJUN CY NVQEHTUDPUKOBAHU KAO
OHU KO4 KOJUX NOCTOJN 3HAYAJAH PU3NK O
NMOCTOJAKBLA NMPUHYLOQHOI PALA N MEPE KOJE CY
NPELNY3ETE A4A OOMNPUHECY EJINMMUHNCARY CBUX
OBJINKA NIPUHYOHOI PAOA

KomnaHuja nocnyje y cknagy ca 3aKOHMMA M OCTasIOM
perynatmeomM un paTtudunkoBaHnm mehyHapogHUM
KOHBEHLM]jaMa, KaKo Yy Apyrmm obsacTuma nocsioBakba,
TaKo 1 Kafa je ped o NnpuHyaHoMm pagy. Y 2024. roguHun
HUCY NOeHTUMMKOBAHM C/lyYajeBn NPUHYAHOr paaa.

GRI 411: TIPABA CTAPOCEAEJIAYKOI
CTAHOBHULLITBA

GRI 411-16P0OJ U OINMNC 3HAYAJHUX CTTOPOBA CA
JIOKAJIHUM 3AJEAHULAMA N CTAPOCEAEJIAYHKUM
CTAHOBHULUTBOM

Y ToKy 2024. rognHe y KomMmnaHmjn cy nokpeHyTa 4yeTnpu
HOBa crnopa 360r HakHage WwTeTe 3a Hekopuwhere 3eMsbuLWwTa
nnu 36or pekynTueauuje.

Y1BpheHo je nmocTojarbe geBeT aKTUBHUX CMOPOBA U3
NpeTXo4HOr Nepuofa Koju ce ogHOCe Ha peKynTuBaunjy
3eM/buTa.

Op ykynHor 6poja cnopoBa OKOH4YaH je jedaH crop Yy
Kopuct KomnaHuje 13 npeTxogHor nepuoga v jegaH cnop
ca HeraTUBHUM huHaHcrjckmuM ecpekTom of 10.000 guHapa
KOjW Ce 0Q4HOCK Ha peKynTUBaLMjy 3eM/buLTa.

HEBOJbHO PACE/bABAHKE CTAHOBHULWUTBA N YTULAJ
HA BbUXOB XXUBOT Y TOM NPOLLECY

Y toky 2024. rognHe HUCYy 3abenexeHu C/ly4ajeBn HeBOSbHOT
pacesbaBatba CTAHOBHMULITBA, KA0 HU NOCTYNLY N CMOPOBY
Koju cy ce Bogunu npotue KomnaHuje.
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GRI 413: JIOKAJIHE 3AJEQHULE

GRI1413-1AKTUBHOCTUN Y3 AHFTAXXOBAHRE JIOKAJIHE
3AJEQHULE, MTPOLIEHE YTULLAJA U PA3BOJHU
NMnPOrPAMU

Op ocHMBama nNporpamMa gpywTBeHe OfroBOPHOCTU
,3ajegHnum 3ajegHo”, HAC naxsrsmeo npatn notpebe rpahaHa
N NOKANHUX 3ajegHunua y KojuMa KomnaHuja nocnyje, ca
LUU/beM [a OCHAXW KibydHe CTyb6OBe ApYLITBEHOr pa3Boja
N NOAPXKM PA3BOj JIOKASTHUX 3ajegHunLa.

Komnanunja HAC je y okBMpy nporpama ,,3ajegHnum 3ajegHo”
Tokom 2024. roguHe nspeojuna 144,5 mmnuoHa guHapa 3a
peannsauunjy 40 ogabpaHux npojekaTa N3rpagre ConapHux
efleKTpaHa Ha yCTaHOBaMa of jaBHOr 3Havaja y beorpapy,
Hosom Capy, 3persaHuny, Kukungn, Nanyesy, Huwy, Yauky,
[oxxapesuy, HoBom Beuejy, XXutuwty, Karsuxku, CpbobpaHy
n Benukom MpaguwTy. 3axBasbyjyhu oBOM KOHKypCYy,
40 opabpaHuMx yCTaHOBA KoOje CBOjy AenaTHOCT 06aBrbajy
y obnactu obpasoBama 1 Hayke, 34paBCTBa, COLMjanHe
3aWTUTe, KyNType 1 cnopTta, fobuno je moryhHocT ga
N3rpafHOM CONMAPHUX efleKTpaHa Ha CBOjUM objekTMMa
gonpuHece kopuwhery noteHumjana eHepruje CyHua y
NPon3BOAHM 3esieHe eHepruje. Peannsauuvja npojekaTta
je y TOKy 1 o4eKkyje ce nywTake y pag NpBUX CONAPHUX
enlekTpaHa fo Kpaja 2025. roguHe. Y cknagy ca C/1oraHom
uMKnyca,3ajegHo 3a 3eneHy eHeprujy”, HC Ha oBaj HaunH
Xesn Aa NPYXU aKTUBHY NOAPLLKY eHepreTCKOM pa3Bojy
MNApPTHEPCKMX rPafoBa M ONWTUHA, KAao U NPOMOLNjY 3e/1eHe
eHepruje u n3rpapku ogpxmeuje bygyhHocTu.

Y oppehmBamy ob6nacTm nogpLuke CBAKOr Nporpamckor
unKnyca, 3ajegHnum 3ajegHo” komnaHuja HAC ce pykosogm
HALMOHANTHAM NPUOPUTETUMA, pe3y/ITaTUMa KOPropaTUBHON
NCTPaXKUBaHa, KAao U noTpebama fIOKasHUX 3ajedHunLa.
3a Nporpamckum umknyc ,3ajegHuumn 3ajegHo 2024°
npuvnpemMsbeHa je aHanm3a cTama K noTpeba y obnactu
3alITUTe XXUBOTHe cpefuHe, Ca NoCebHNM aKLeHTOM Ha
eHepreTcKy edhMKaCHOCT 1 NpojekTe y 06/1acT 0OHOB/BUBNX
n3Bopa eHepruje. AHannsa ce npunpemMa Ha OCHOBY
NCNUTUBAHA NTOKAJTHUX camoynpasa y4ecHuua [porpama
O CTakby U noTpebama NoKasHUX 3ajedHuLA Y KOjuMa ce
Nporpam cnpoBoAu, HMXOBUM LU/beBUMA, CTPATeLIKNM
N/IAHOBUMA, KannTasIHAM MHBeCTULUMjaMa 1 cnnyHo. lMNogaum
nobunjeHn TOKOM npoueca aHKeTupara ce obpahyjy um
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aHann3npajy, u Ha OCHOBY Tora ce AeuHMLWYy NIaHOBM 3a
ynaraka 1 Ha4uH peanunsaumje nporpamMa. TokoM npoueca
nsbopa npojekaTa Koju he ce pnHaHCMpaTn NocebHo ce Boau
payvyyHa o0 NO3NTUBHUM edeKTMMa CBAKOr yfaraka, Tako
na he cem npojekTn nogpkaHu y MNMporpamckom Luknycy
2024. umatn moryhHocT ga nobosbluajy CBOjy eHepreTcKy
ebUKACHOCT U TUMe YTUYY U Ha 3aWTUTY KMBOTHe CpefuHe.

[Nopen aHKeTMpara NOKAIHUX CaMOynpaBa KOMMaHMWja
HWNC Bpwu n aHkeTpare KOPUCHUKA Kako bu cTekna yBua
0 3340BOJHCTBY CapafHOM Ca KOMMNaHU]OM 1 beHedpUTUMa
NMMIeMeHTUPAHOr NpojeKTa.

[MogplwKy CBUM KaTeropujaMma gpyLlTBeHe 3ajefqHuue, a
HapPO4YMTO OHMM HajpatbUBUJUM, KOHTUHYUPAHO MPY>Kajy
n 3anocneHn Komnanuje — ynaHoen Knyba BonoHTepa.
AkTuBHocTn Knyba BonoHTepa HNC-a ycmepeHe cy Ha
noTpebe ppywTBa M CNPOBOAE Ce Ca UAejoM Aa ce, Kpos
MeRycobHo pasyMmeBatrbe 1 jaBake, Heryjy BpeaHOCTH Koje
he ponpuHeTn yHanpehery KBanMTeTa XX1UBOTA 3ajeAHnLe y
K0JjO] XXMBUMO 1 pagumo. Tako cy unaHosm Knyba BonoHTepa
npoTekne rogmHe ooHMpanun 653 BONOHTEPCKNX CaTu, TOKOM
KOJUX CYy HApOYMTY MaXKky NOCBeTUN Aeun U MIaguMma,
Ko 1 3alITUTU XXMBOTHe CpefuHe.

Ocum HaBepeHux akTMBHOCTU, Y HNC-y ce TpaguumoHanHo
OpraHun3yjy un akunje 4O6pPOBOSBLHOI faBakba KPBU, Koje ce
og 2022. rognHe peannsyjy cMCTeMaTCKK, Nog OKpu/bem
Kny6a pobopososrsHux gasanaua kpeu JCO HAC a. g.
Peannsaunjom KOHTUHYUPAHUX aKuMja goH6poBOSbHOr
OaBakba KPBM MPYXKa Ce JOMPUHOC CTBapaky CTabUMHUX
pe3epBU KPBU Yy HaQNeXHUM TPaHCHY3MONOWKNUM
cny>b6ama n nomoh naumjeHTUMa KOjJUMa je KPB jeAnHM
N He3aMeH/bUuB nek. Tokom 2024. roanHe, 3anociieHun
KomnaHunje cy XxyMaHOCT Ha geny nokasanu u yyewhem
y OBMM akuujama. 3axBasbyjyhm antpymsmy m BUCOKOM
HNUBOY emMnaTnje 3anocsieHnx, TokoM 15 cnpoBefeHMx akumja
pobpoBosbHOr gaBamwa Kpeu y beorpapgy, Hoeom Capy,
[NaH4yeBy 1 3perbaHnHY, NPUKYM/bEeHO je Yak 579 jeanHnua
KpBW.

GRI 413-2 AKTUBHOCTU CA BEJINKUM TPEHY THUM
U TOTEHUWJAJIHUM HETATUBHUM YTULLAJEM HA
JIOKAJIHE 3AJEOQHULE

[MocnoeHe akTuBHOCTM KoMmnaHnje HAC Hemajy 3HauvajaH
HeraTMBaH yTuLUAj N nocneauue no JIoOKasnHy 3ajegHuuy

y Kojoj KomnaHuja nocnyje. YKoNuko go TakBuUX yTuuaja
eBeHTYyasHo pgohe, KomnaHuja npumMerbyje cBe [OCTYrMHe
Mepe N aKTUBHOCTU Kako 61 caHMpana nocreguue mnu
crnpeynsia NoHaB/bakbe UCTUX HeraTUBHUX yTULAja NO
NIOKanHy 3ajegHuuy y bygyhHocTw.

GRI 414: [MIPOLJEHA JOGAB/bAYA C
ACMEKTA KPUTEPUJYMA YTULIAJA
HA KOMIMAHWJY

GRI 414-1 MIPOLLEHAT HOBUX JOBABJbAYA KOJU

CY AHAJIN3UPAHU C ACTIEKTA KPUTEPUJYMA
YTULLAJA HA KOMIAHWNJY (KOPYMNLUWJA, JIOBUPAHSE,
HEKOHKYPEHTCKO NMOHALUARE, HEYCAIJIALUEHOCT
CA 3AKOHOM)

YyecTBYjyhn y noctynumma ycarnawaBawa HabaBku y
KomnaHujn, HagnexHa cnyxb6a KopnopaTuBHe 3awTuTe
OeTa/bHO aHanM3upa npuBpedHU CcybjeKT Ca KOjuM
he noTeHuwnjanHo 6UTK ycnocTaB/beHa capapgma. Ceu
NoTeHUWjasiHM NpMBpenHN CybjeKTn nposiase Kpo3 NCTK
MoCTynaK npoBepe 3a CBaKy HabaBKy. TOKOM Tor npoueca
carnepaBajy ce PUMHAHCM]CKM MOKa3aTesbM NOC/IOBaHA
NOTeHUMjanHOr KOMUTeHTa, npodecnoHanHe n CTpyyHe
KoMneTeHuuje, KagpoBCKM noTeHymnjanu, 6poj n cywTmnHa
Bohera eBeHTyanHUX Cyackux cnoposa (Kako y CBOjCTBY
TY>XEHOr, TaKO U Y CBOjCTBY TYXXUTesba), Kao U eBeHTYasnHo
yuewhe y fenvma Koja ce Mory nogsecTtu nog Kopynuujy. [ane,
33 KOHKpeTHY HabaBKy NpoBepaBa ce Aa Nn NOTeHLMjasTHu
KOMWUTEHT UCMYHABa CBe YC/I0Be TPaXkeHe y OKBMPY TeXHNUYKOT
3apaTka (6poj pagHuKa, roguwmwn npomeT, oapeheHu
6poj 3anocneHux ca cneyunjasHUM 3HawMMa/ nuueHuama/
cepTncdUKaTMA), a TOKOM CaMe peannsalmje, 3a NOC/I0Be Ca
LY>KVMM BpeMeHCKMM aHraXKoBakeM pafHuKa BpLIY ce npoBepa
02 Nv ce pagHuuMMa ynnahyjy cBe goroBopeHe M 3aKOHOM
perynucaHe obaee3se (3apaga/nopesu/gonpuHocu/coymjanta
1 NeH3noHa aaBarba). CBM pagHMUM KOju page Ha 06jeKTuMa
komnannje HNC mopajy 61MTu npujaB/beHn n mopajy butm
afleKBaTHO ofleBeHU (Howere SIMYHe 3alWTUTHe onpeme), 1
obyueHn y cknagy ca HSE npakcom.

Y 10Ky 2024. roguHe BepncdmrKoBaHo je 2.744 npuBpepHa
cybjeKkTa ca KojuMma je nylaHMpaHa NOC/I0BHA CapafHba, AOK HUX
39, ogHocHo 1,42 ofcTo, HMje [obmno HeOoNnXo4HyY CarnacHoOCT.
HeycarnaweHocT ce He OHOCK CaMO Ha YCTaHOB/beHe U

SNIS

OCHOBaHe CyMHe Ha KopynuuoHa gena, Beh n Ha uctopujy
Noc/ioBakba, NMOCMIOBHE M TexXHWYKe KanauuTeTe, Kao U
cbrnHaHCHjcKe NnokasaTesbe cayroBapava. HeycarnaweHu
KOMUTEHT je OHaj 3a Kora ce aHa/In3oM YCTaHOBU Aa bu
yCNoCTaB/bakbeM YrOBOPHOI OAHOCA Ca UCTUM MO Aa
HacTyne NocnoBHM pu3num no Komnauumjy.

Pa3nosn Heycarnawaeara NOTEHLMjasIHOT KOMUTEHTA MOry
fa byny:

* HemoryhHOCT MHOeHTudVKaLuje y Ap>XaBHUM OpraHnMa
N UHCTUTYLMjaMa 3eMsbe NopeKna;

* Henoy3@aHu Nogaun o pernctpaunjn notTeHumnjasHor
nobasrbava;

* HenoBO/bHM (MHAHCM]CKO-EKOHOMCKN MOKa3aTe by
MOCNOBab3;

* Hepacnonarame cs10604HNM pecypcrMa 3a peanunsaymjy
nocnoBa mnaaHupaHmx byayhum yroBopHMM OfHOCOM Ca
KomnaHujom;

* MOBE3aHOCT MoTeHuuMjasHor pgobaerbava ca pgpyrum
NpaBHUM UK pr3nMYKUM nuuuma (ysumajy ce y 063up oHe
Be3e 360r Kojux cy nosehaHu Noc/I0BHM pr3nLM);

* HeraTuBHa UcTopwuja paga ca KoMnaHmnjoM nnm 3aBUCHMUM
OPYLWTBUMA;

* Henoy3fdaH noTeHumjanHu gobasrbau.

HapneXHn opraHn3aumnoHn geo je y4ecTBOBAO Y yCarnallaBakby
5.165 yroeopa, og kojux 54, ogHocHo 1,05 opcTo, Huje mobuno
noTpebHy carnacHocT.

[ToTeHUmMjanHM gobaBbaum ce u Npe camor n3bopa aHann3npajy
Ca CTAHOBMLITA KOpPNopaTUBHE 3alITUTe N NOTeHLNjaIHO
HeraTMBHMX YTULUAja Ha nocnoeare KomnaHuje, ynme ce
cnpevyaBa MoryhHoCT moTnUCMBama YroBopa, YKOJIMKO
CayroBapad Huje ycarnalue.

Carnepaga ce 1 ogHOC NpuBpefHor cybjekTa npema npeyseTum
yroBopHuM obaBe3ama, NCKYCTBA U3 NpeTxogHe NocC/I0BHe
capagme, eBeHTYyaslHa HeKOPeKTHOCT U 3no0ynoTpebe y
OQ4HOCMMA, CXOO4HO ofgpenbama 3akoHa 0 06UraALNOHMM
0QHOCKMa 1 NOC/TIOBHUM 06MYajuma.

OcuM Tora, aHanNM3MpaHa je U NoBe3aHOCT TeXHUYKUX UK
KOMepLuMjanHUX N1ua ca NnpeacTaBHULMMA cayroBapaya, y
CnlydajeBUMa rge je nocTojana CyMhba y NPUCYyCTBO CTBAPHOT
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NN NOTEeHLUM]aNHOr HeraTUBHON yTuuaja Ha KoMmnaHunjy y
cchepn HabaBHe oenaTHOCTM.

Y HUC-y ce y unrby enuMnHmNCara pn3nKa no nocsioBame
Boau Jlucta Henoy3paHux gobaerbaya, Kynaua 1 nssohava
pafoBa, Koja obyxBaTa npuBpegHe cybjekTe Koju y
NpeTX04HOM Neprofy HUCY UCNYHABANN YroBopHe obaBese
npema KomnaHnju (HeKBanuMTeTHO M3BPLUEHU NOCOBM,
HeKopeKTHa NOC/I0BHA CapafHba, 3/10ynoTpebe 1 CIMYHO).

MNopep 44 cayroeapaya Koju cy y 2024. rogHun yKby4deHu
y Ilncty Henoy3paHux gobaerbaya, 3a TpM cayrosapaya je,
3axBasbyjyhu nobosbiakby NOCNIOBHE KSTMe N OTK/1akbakby
HeycarnaweHoCTW, HAaKOH aHann3e ycarsalweH 3axTeB 33
noBfayere ca nomernyTe JIncTte, nocsne yera cy ce NOHOBO
KBaNIMUKOBaNM Kao NOTeHUMjaniHM Ao6aB/bayun.

GRI 414-2 3HAYAJHU CTBAPHU NJTU TIOTEHLNJAJIHU
HETATUBHU YTULIAJU HA KOMITAHUJY Y OKBUPY
JIAHUA HABABKE

C 063mMpom Ha nocTojehy capagry ca 3HavajHMM Bpojem
nocnoBHMx napTHepa y Peny6nuum Cpbunjn, komnanmnja HAC
npuMepnma gobpe npakce n yBoherweM HynTe TonepaHumje
Ha KOpYnuujy Y NOCNI0Baky MO3UTUBHO YTMYe Ha MOAN3aHe
CTaHAApPAA M YC/I0BA MOC/I0BAaHa, KA0 U HA CNPeMHOCT
OCTaNMX KOMMaHMja Aa yHanpeae KBanuTteT ycsyre, WTO
npeacTaB/ba 3HaYajaH pakTop y nobosbwaky yKyrmnHe
NocnoBHe Knmme y 3emsbu. [Npouec nsbopa nocnoBHor
napTHepa y HNC-y 3acHMBa ce Ha TpaHCNAapeHTHOCTH,
33aKOHUTOCTU U 06JeKTUBHOCTMU, Y3 eIMMUHALN]Y UIn
cBoherbe Ha HajMary Mepy CybjeKTMBM3MA, MOCIOBHUX
npegpacyna u ctepeoTuna HacneheHmMx M3 npownocTu.
Kao TakaB, npenpeka je HeraTUBHMM yTULAjUMa Y OKBUPY
naHua HabaBke. Y oKBUPY NpeTXo4HOr MHOMKATOpa JaT je
[eTasbaH NPuUKas Mepa u akTUBHOCTU KoOje ce npefy3umMajy
y Lusby CrpeyaBatba HeraTUBHUX yTULAJa Y OKBMPY NAHLA
HabaBke, yK/byuyjyhu ctatuctmnuke nogatke 3a 2024.
rOAVIHY.

100

GRI 415: JABHE l1OJIUTUKE

GRI 415-1 YKYTIHA BPEAHOCT A4OINPUHOCA
MNOJINTUYKUM NMAPTUJAMA 10 3EMJbU U KOPUCHUKY
NOAPLUKE

[lpema ycBojeHOM gokyMmeHTy ,CnosbHa NOAUTUKA,
KoMnaHunja He y4yecTByje y genoBary N He PMHAHCKpA
pag NoONIMTUYKUX CTPaHaKa.

GRI 416: 3JPABJ/bE NBE3BEJHOCT
MOTPOLIAYA

GRI 416-1KATETOPUJE TTPON3BOAA U YCJIYTA KOJU CE
MPATE PAAUV YHATPEBEHA YTUL|AJA HA 3[IPABJBE U
BE3BEHOCT

Y cknagy ca 3aKOHCKOM perynatuBoM (3akoH o
xeMukanunjama), komnaHmnja HAC mnspahyje n axypupa
6e3benHocHe nuctoee (SDS - Safety Data Sheet) u
NpaBOBpeMeHO BOAW eBUAeHLU]y O CBUM NPOM3BOAMMA
Koje Mpou3BOAM N NpOMeTYje y JlaHLy OucTpubyLmnje, Kako
He 61 OoLWo 00 HenoXesbHMX ecbekaTa No 3apaBsbe byau
N )KUBOTHY CpeauHy.

Y unsby KOHTUHYUpAHOr yHanpehewa nocnoBaka U
Beher 3a40B/bCTBA Kynavua No NMTaky KBaNMTeTa ropmea,
komnaHnja HAC je Tectupana espo-ausen v G gusen ropuso
n3 ceoje npomnssonre 2023/2024. roguHe.

Ha 3axteB komnaHunje HWC, MawunHckn dakynteT
YHuBepsnteta y beorpapy nap rogumHa yHasap
Ha crneunjasiHO] MHCTanNauuju npoBepaBa 3UMCKe
KapakTepuCcTuKe eBpO-Aun3ena, a pe3ysTaTn UCNMTUBAHA
Koja cy BpweHa n Tokom 2024. roguHe nokasyjy ogsnyHe
3UMCKe KapaKTepucTuke OBUX fepuBaTa, Ca TAYKOM
punTpabunHOCTM Ha 3aBNAHOM HUBOY, YMMe je AoKa3aHa
ctabunHocT gusen-ropmea komnaHuje HAC y 3umckum
yC/10BUMa.

Komnanuja HAC Ha ceBuM HoBoM3rpaheHuM cTaHMuama 3a
cHabgeBare ropvBoM MMa yrpaheHe cncteme 3a noepart
6eH3nHCKMX napa dasze | n ll, Koju ymamwyjy emmcunje y
Ba3AyXx NPUINKOM UCTaKawa 6eH3nHa U3 uncTepHe y
noasemHe pesepBoape (dazsa l) n emucnje npunmkom
ToYera ropmea y Bo3una notpowaya (daza ll), a koju cy
obenexxeHn ogroeapajyhnm HanenHuuama. 3a gusen-

ropuBa He NOCTOje OBAaKBM CUCTEMM, MOLWTO Cy CaMo
H6eH3MHCKa ucnapewa ngeHTUguKoBaHa Kao pnu3nMyHa no
6e36enHOCT 1 3apaBIbe.

[pynnkoM ncTakama ropmea (gmsen n 6eH3nH) us ayTo-
LMCTepHe y nop3eMHe pesepBoape Ha CTaHMLaMa 3a
CcHabpeBake ropyvBOM, NOBE3MBaHEM MPUKIbYYKaA 3a
NOBPAT MCMapera Ha ayTO-LUUCTePHM N NPUKIbYYKa Ha
BepPTUKA/THUM OYLIHUM LieBMMa pe3epBoapa oMoryheHo je
MNPUKYMN/bake NCrnapeta of TeYHUX FOPMBA U3 CKITAGULLHNX
pe3epBoapa y pe3epBoap (KoMopy) ayTo-LucTepHe ymecTo
y CMOJbHY CPeAUnHY, YMMe ce CMakbyje eMMUCUja UCNapsbUBUX
OpPraHCKUX jeQutbera HacTannxX o TepMUHana Ao CTaHuue
3a CHabaesahe ropusoM (dazal). TokoM yTakara 6eH3nHa
Yy MOTOpPHA BO3MSIa KOPUCHUKA YCJ1yra Ha CTaHMLaMa 3a
cHabpoeBawe ropMBOM MpuMeryje ce cMcTem 3a nospar
napa Ha CaMUM NYMMNHMM ayToMaTuMa. Y wuma je yrpaheH
KOMMpPecop KOju N3 NOrOHCKOr pe3epBOapa Koju ce NyHU Ha
MOTOPHOM BO3UJTy, TPAHCMOPTYje Ucnapera y NoA3eMHM
cKnaguwHm pesepsoap (daza Il cakynrbartba 6e@H3UHCKNX
napa) 1 Ha Taj HaYMH CMakbyje WTeTHU yTuuaj 6eH3MHa Ha
3anocsieHe U KOPUCHMKe yCyra CTaHuua 3a CHabpgeBame
FOPUBOM, KaO U Ha XXMBOTHY CpefuHy.

HakoH yrpagte nyMnHOr anapata U HeroBor nNpBor
NyLWTarba y pag BpLIM Ce NOBJlayYere roprBa U3 pesepBoapa
n baxkgapere nymnHor ypehaja. Taga ce yjeqHo npoBepaBa
N pag cMcTeMa 3a NoBpaT BeH3NHCKUX ncnapemsa.

NISOTEC ma3unBa ce npom3Boae of HaJKBAIMTETHUJUX
CMPOBMHA CBETCKU NO3HaTUX NpousBohaya agutmea u
6a3Hux yrba. OBa masmea omoryhyjy:

* Npopy’KeHe NHTepBasie 3aMeHe YJba, YNMe Ce CMakbyje
KOJTMYMHA OTNAQHUX YIba;

* HWXe BUCKO3He rpagauuvje MOTOPHMX YJba, KOju
CMakbyjy NOTPOLLHY FOPUBA;

* NISOTEC Low SAPS mMoTOpHa yrba, Ca HUCKUM
cagpxajeM cyndaTtHor nenena, ocdopa n cymnopa,
KopucTe cey Euro 5 v Euro 6 moTtopuma ca DPF dpuntepuma
n TWC kaTannsaTtopnma, Yume ce CMakbyje eMUCU]a LUTeTHUX
MaTepuja y N3AyBHUM racoBmMa.

EBnpgeHTHa je cBe Beha npopgaja NISOTEC Antifriz Long Life
Ca OPraHCKUM NHXMBMTOpUMaA Kopo3unje, Koju omoryhyjy
npopykeHy ynotpeby aHTMdpu3a go net rogmHa. TexHuuke

SNIS

TeYHOCTM 3a Nparbe BeTPObpaHCKMX CTaKana ce Npon3Boge
NCKJ/bYYMBO Ca eTWN asfIkoxosioM, OOHOCHO 6e3 cagprkaja
LITeTHOr MeTaHoNa.

GRI 416-2 YKYTIAH BPOJ CAHKLINJA 3b0r
HEMNPULOPXABAHRA MNMPOIMNMNCA N JOBPOBOJBHUX
KOLOEKCA Y BE3NCA YTULLAJEM NPON3BOLA U YCJIYTA
HA 3[1PABJbE NBE3BEJHOCT [IOTPOLUAYA TOKOM
LIEJIOKYTIHOI XYXUBOTHOI UNKJ1YCA NMPON3BOLAA U
YCJIYTA

Y 10Ky 2024. rognHe HUCY nspeveHe caHkuuje Komnanujm
360r HenowToBaka NponMca N JOHBPOBOSBLHUX KOOEKCa
y Be3u ca yTuuajemMm NpoM3BO4a M yCnyra Ha 30paBsbe U
6e36egHOCT NOTpOLWAYa TOKOM LesIOKYMHOr XUBOTHOT
LUKyCa Npou3BO[a 1 ycnyra.

GRI 417: MAPKETUHLLKE
KOMYHUKALMWJE N OBEJIEXXABAHE
NMPOU3BOA

GRI 417-1MUH®OPMALWNJE O BPCTUTIPON3BOLA

N YCJIYTE KOJE CE BAXTEBAJY NMPOLEAYPAMA U
NMPOLIEHAT 3HAYAJHUX NPON3BOLA U YCJIYTA KOJU
noAaJiexxy SAXTEBUMA 3A TAKBUM NH®OPMALINJAMA

3akoHckK npepycnos EBponcke yHuje (EY) 3a mn3Bsos
npounseogay EY jencnyrwerne REACH obasesa (Registration,
Evaluation, Authorisation and Chemicals). C 063upom Ha
TO Aa 3Ha4ajaH 4eo CBOjUX NPON3BOLA M3BO3M HA TPXKULLTE
EY, komnannja HAC je nsepwunna obnmHa ncnntmneara u
aKTUBHOCTU Y Uniby ncnymwerwa REACH obaeeza. Cee REACH
obaBese ce UCNyHaBajy y CKNagy ca BpeMeHCKUM POKOBMMA
neduHncaHnm op ctpaHe EY. Takohe, nocnegHo ce yeopae
N CNpoBOAe CBe Mepe Koje Cy Ha OBOM MJlaHy nponucane
EY v EBponcka areHuuja 3a xemukanuje (ECHA), ay unrpy
3alITUTe 34paBiba JbyAu U XUBOTHe CcpefuHe of pu3unKa
KOju MOT'y HacTaTu ynotpebom xemmjckux npomseoga. Og
cTpaHe ECHA pobwujeHa je no3nTMBHA OATyKa O U3BPLLEHO]
npoeepu REACH pernctpoBaHmnx CyncTaHum koje KomnaHumja
npon3BoAMn, a Takohe je pernctpoBaHo 1 17 cyncTaHum y
EY npema REACH perynatueu, wto omoryhasa nzeos 30
npounzeopga Komnanuje. NISOTEC ma3nBa ce npon3Bofe oA
KOMIMOHeHaTa Y YnjM cacTaB ysiase CyncTaHue Koje umajy
REACH pernctpaunjy.
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Ha ocHoBy aHanuse notpeba TpXuwTa, onTuMmMsaymje
NPOU3BOAHOI Npoueca U eKCMbUNHoOCTM laHua
ONcTpnbyuuje, U3BpPLUEHO je UCMIUTUBAHe KBasInTeTa U
3aBpLUeHa je npoBepa cBux gocrjea n REACH peructpaumja
nponssofa KomnaHuje y 2024. rognHn. HakoH ypaheHnx
NCNNTUBAHA aXXYPUPaH je 4ocuje CBAaKOr npouseofga
pernctpoBaHor y ECHA v ocBeo4YeHo CBe LUTO Ce TPaXu
y cknapy ca REACH perynatmneoMm y naHuy guctpubyuuje
on nponsBohayva o Kpajwer notpowaya. Vizpahenun cy
6esbegHocHM nuctosu (Safety Data Sheet) koju npaTte
poby Ha gomMahem TpPXUWTY M ycarnaweHn ca Hoeom EY
perynaTtuBoM Koja je y npuMeHun og centembpa 2024.
roguHe.

Tokom 2024. rogmHe, ycnewHo cy cnposegeHe gse REACH
BaHpeOHe MHCNeKLnjcKe npoBepe Yy NnaHuy puctpmbyunje og
npon3eohaya, npeko gucTpubyTepa Ao Kpajtwer KOPUCHMKA.

KoMnaHunja gaHac cTpaTewku ynpae/ba NOWTOBaHKEM
Nponvca M 3aKOHa Ca UuubeM pa3yMeBata NpUMeHe U
yTnuaja umnnemeHtaumje REACH perynaTtuBe, WwWTO
gonpuHocu octeapuBarwy REACH uubeBa:

* MpUKyM/bakbe NogaTaka o CyncTaHuaMa Koje nocToje
y EY;

* nobosbluatbe 3aWTUTe 34paB/ba JbyOu U KUBOTHE
cpepuHe;

* javyambe KOHKYPeHTHOCTU Kpo3 peduHucame
jeANHCTBEHOr TPXMLUTA M jegHaKuX ycnoBa yHyTap EVY.

[NMopaun o XxeMUjCKOM cacTaBy M CBOjCTBMMA MPOU3BOAA,
HAYMHY CKNaguMLLTeHa, PYKOBaky NPOU3BOLOM, TPAHCMOPTY
n 36pnraBatby 0TNaga, CagpXXaHum cy y 6esbegHoCHOM
NUCTY, KOJU je TNaBHU MHCTPYMEHT KOMYHMKauuje
cHabpeBaya 1 noTpoLllaYva 1 cagpkun obaeeliTera 0 TOMe
KaKO CynCTaHLe Uan cMelle Mory fa ce kopucte 6esbegHo
Mo 34paBibe Jbyau U XXUBOTHY CpeauHy.

Capp>kaj 6e36egHOCHOr NUCTA, KAaKO 3a ropuBa, Tako
n 3a NISOTEC masuBa, npunaroheH je notpebama
npodecnoHanHnx KOpUcHMKa n obezbehyje nHgopmaumje o
peanHo npeaBMANBMM PU3NYKMM U XeMNJCKMM ONAaCHOCTUMA
KOje MPONCTMYY N3 CBOJCTAaBa XeMuUKasnuje, Kao 1 ca buma
NOBE3aHUM pMU3NLMMA NO 3[paBibe JbYAU U XUBOTHY

CpeaviHy.
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Ha HNC cajTy cy nocTaB/beHn 1 pedoBHO ce axkypupajy
6e36eHOCHM TMCTOBU Ha CPMCKOM je3MKY Koju npaTe poby
Ha gomaheMm TpXxunwTy u Safety Data Sheet Ha eHrneckom
je3uKy Koju npaTte poby y usBo3y og npomsBohaya go
Kpajhter NoTpoLaya Ha TpXXuwTnma nseaH Cpbuje. Ha oBaj
HAYMH je N060sbLUAH NPUCTYMN KOPUCHULMMA Y NPEBO3HMLMMA
pobe, Kao 1 edbMKaCHO NCNYyHeHe peryiaTrBe U LLapUHCKNX

npouenypa.

TexHMYKOM nogpwKOM nnacmaHa pobe je, nopep
33a[0BO/beHa 3aKOHCKe peryslatmee, Ha edunKacaH
HAUYMH MOCTUIHYTO aXXYpPHO MHpopMMCare Kynaua U
3aUHTepecoBaHUX CTpPaHa, Nobosbwarbe 6e3begHOCTH
N NOLWTOBAaHE eKOJIOWKMX HOPMU, Kao U NpaBoBpeMeHOo
NHopMMCare 0 NPOU3BOANMA N HACTANIMM U3MEeHaMa.

Komnanunja HUC je ncnyHmna cee 3axteBe REACH
perynatumee, Koju Cy nNpenycsioB 3a n3eos3 pobe Ha EY
TPXMLWTA, yCNewHo npoLwsia nHcnekymjcke EY Hagsope u
npolnpnna naneTy NPoOn3Boaa perucTpoBaHNX 33 N3BO3.

Tokom 2024. roguHe Cnyx6a 3a ogp>kaBarbe TPAaHCMOPTHUX
cpepctaBa bnoka ,llpomeT” je, y unmpy yHanpehema
KBaniMTeTa TPAHCNOPTHe ycyre u yHanpehera 6e36egHocTn
TPaHCNOPTHMX CpefCcTaBa, MOKpeHysa ABa MHBECTULMOHA
NpOojeKTa: reHepasiHN peMOHT MepHO-NpeTaKayke ornpeme Ha
[Be ayTouuncTepHe MapKe Mepuefec — 3anpeMunHe cypa 14
m?, KOjW je peaniM3oBaH y NOTMNYHOCTU, M FeHepariHN PeMOHT
wecT nonynpukonuua mapke ACERBY 3a npeso3 THIT -
3anpemMuHe cyfa 48 m3, koju je penumMnyHo 3aepLueH y 2024.
roguHun, Aok he ce npeocTtano peanusoBatny 2025. rogunu.
N3BpLueH je reHepasiHM peMOHT MepHO-NpeTakayvke onpeme
33 ABe ayTouucTepHe 3a NpeBO3 CpefmunXx gectmnaTa
N MOTOpPHUX B6eH3unHa. MNMopep Tora, nsBpLleH je peMoHT
OOHer CTPOoja Ha WecT nonynpukonuua 3a npeeo3 THI-a
N PeMOHT TPAHCMOPTHOr CyAa Ha jefHoj Moy nPUKOANLN
3a npeo3 THI-a. Y 2024. rognHun y ekcnnoatauujy je
YKJby4YeHO 1 HOBMX OCaM ayTo-LMCTepHM 3a npeso3 THI -3, a
Y LnSby Npownpera ConCTBeHUX OPYMCKUX TPAHCMOPTHUX
KanayuteTta komnaHmje HNC noTtnucaH je yroeop 3a
KynoBuHy 39 Terrbaya u 22 nonynpukonuue 3a npesos
cpeomUX 0ecTtunata n MOTOpHUX 6eH3nHa. [Npunmkom
n3page TexXHUYKUX 3a4aTaka 3a HabaBKy HOBUX BO3UNA,
cpoKyc je cTaB/beH Ha HajcaBpeMeHunje cucTeme aKTUBHe
n nacmeHe 6e3begHocTn caobpahaja, Kao n KBanuUTeT U”
NOy34aHOCT MepHO-MNpeTaKa4vke onpeme.

NmnnemeHTMpaHa je 1 HopMaTMBHO ypeheHa oHeBHa U
neproaunyHa KOHTposa hyieKCMbMTHMX LpeBa 3a UCTaKake
TeYHUX AepunBaTa, Y Lby CMakera pM3nKa of 3arahemra
XXWBOTHe cpefnyHe 1 yHanpehera 6e36egHOCTY 3anoceHnx
NPUINKOM pyKOBaHa OMaCcHUM MaTepujama.

NMmnnemeHTupaH je cuctem TireOptix 3a npahere
eKkcnsoaTaynje nHeyMaTuUKa BYYHUX U MPUKIBYYHUX
BO3UJ/1a Ca LUU/beM ONTUMAasIHe NOTPOLWHe NMHeyMaTuKa U
yHanpehera TpaHCNopTHOr npoueca.

[MpodecnoHanHm Bo3aum bnoka ,lMpomeT” npucycTByjy
penoBHMM, NepUogUYHNM CeMUHapUMa 3a yHanpehemne
3Hatba NpodecnoHanHux Bo3ada, obykama gedaH3mBHe
BOXHe N 06HaBIbakba 3HAHA 33 MPEeBO03 OMACHMX MaTepuja,
a CBOje KoMMneTeHLMje TeCcTUpajy Ha TakMunyemwy ,,Hajborbu

y cTpyun”.

Kpajem 2024. rognHe peann3oBaH je ayguT of CTpaHe
cepTucdukaymoHor tena Bureau Veritas Certification,
Yy uu/by npoBepe ycKsiaheHoCTu opraHusauymje npeso3a
Ca 3axTeBMMa MehyHapogHo npusHaTor ctaHgapga ISO
39001, kojum cy gedrHMCaHN 3aXTeBM CUCTeMa YNpaB/baka
6e36epHowhy gpymckor caobpahaja. [pnnukom pegosHe
npoBepe, noTBpheHo je ga KomnaHunja nokasyje nocseheHocT
yHanpehery KBanMTeTa TPAHCMOPTHUX YCNYra U HMBOA
6e36egHOCTM NPeBO3HNX CpeAcTaBa U NPodeCcMOHANTHNX
BO3a4a, NpMMeHOM Hajbosbe npakce Koja ce 0gHOCU Ha
6e3bepHoCT gpyMmckor caobpahaja.

Tokom 2025. rognHe ouekyje ce yKJbyuMBamwe Yy
eKcnsoaTtaumjy HOBUX Tersbada v NONynpuKonuua u
3aBpLUeTaK 3ano4yeTUX peMOoHTa.

NMPAKCE KOJE CEOAHOCEHA 3AA0BOJLCTBO
NMOTPOLWAYA, YKIbYYYJYHRU U PE3YJITATE
NCTPAXXVNBAKHA MEPEHHA 3AL0O0BOJBCTBA
NMOTPOLUAYA

Ha tpxunwtmnma Cpbunje n bocHe n XepuerosmnHe 2023.
rognHe NoHOBO je nokpeHyT u 2024. roguHe HacTaB/beH
npojekaT , I pekep cTyanja npaherwa HaBMKa N CTAaBOBA
BO3a4a’, KOja 3a LSb MMa KOHTMHYMPAHO Meperse 1 npahere
K/byYHUX MOKa3aTes/ba e(PMKACHOCTN MNOTPOLIAYKUX
6bpeHpoBa, ykbyuyjyhu kopuwhere, nojanHocT,
3a[0BOJbCTBO, CpeMHoCT 3a npenopyky (NPS). NomeHyTo
NCTPakKnBare CNPOBOAM Ce Ha rogullIHbeM HUBOY, U TO Y
nocnegHem KBapTany roguHe.

SNIS

Y 2024. roguHu cnpoBefeHa je n ctygmja MIHumpeHue
BO3a4a, KOJOM je a)KypupaHa CTpyKTypa Bo3a4a y Cpbuju,
TakKo fa WwTo npeuusHuje y ,Tpekep ctyguju” bype
NpefcTaB/beHa C/INKa MNOTPOLIAYKMX HAaBUKA N CTAaBOBA.
[Mpema nogaunma ose ctyaunje, y 2024. rognHn HAC MNetpon
je n pare yben/bMBM nupep Kaga je ped o kopuwhemy
ycnyra y Cpbuju ca yak 46% pefoBHUX KOPUCHUKA KOju
Haj4yewhe Kynyjy ropmeo Ha HUC lNeTpon cTaHnuyama 3a
cHabpeare ropmeom (CCI) n 65% KoprcHuka koju cy 6ap
jeaHoM y wecT meceum Kynunm ropueo Ha HVC Metpon CCT.

Gazprom je 6penp #3 Ha TpxuwTty Cpbunje ca 9% pepoBHMNX
n 18% KopucHMKa Koju cy bap jeqHOM y WecT MeceLm Kynunu
ropmso Ha osum CCT.

O6a 6peHpa, n HAC MNetpon n Gazprom nmajy Bucoknx 96%
n 98% (pecnekTBHO) 3a40BOSbHMX KOPUCHUKA, Y CKNagy
Ca OMNWTMM 33aA0BOSbCTBOM Ha TPXKULLTY.

HWC MNetpon n Gazprom CCI” 6enexe 1 HajBMLWYy CNPeMHOCT
3a npenopyky (NPS) Ha Tpxuwty Cpbuje — 78% n 82%
KOPUCHMKA, pecnekTUBHO, CMPeMHM Cy Aa Ux npenopy4ye
OPYrM noTpolwaymma. 3a MamwmM 6poj noTpoLlaya Koju
HUCY CNpeMHK ga npenopyye jeAaH of ABa MaslonponajHa
6bpeHpa komnanmje HAC, krby4Hn pa3nosu nexe y nokauuju
CCrI (nocebHo uspaxeHo kog Gazprom CCI).

3a pa3nuky op BehmHe CCIM y Cpbujm unja nepuenumja o
CTpaHe KOPUCHUKA Hnje audepeHumnpaHa, umuy HAC MeTtpon
[aNneKo je Hajpa3BujeHnjn 1 Hajbosbn — NpernosHaje ce Kao
pocTtynHa mpexa CCl, wnpoke noHyge ropusa, ekcrnepT y
6usHnCy, ca [O6PNM OQHOCOM LieHe N KBanuTeTa, Noy3aaHa,
ecdnKacHa, ca npodecroHanHMM o0cobsbeM n ca KojoMm ce
noTpolwayn ocehajy 6nucko (npujaterbcka, cBakogHeBHa,
3a Jbyfe Kao WTOo caM ja, AyropoYHu NpujaTtess).

Gazprom ce npubnuxasa #2 OMV-ay nornegy nepuenuuje
aTpubyTa nonyT: noy3pgaHa, 3a Jbyae NonyT MeHe,
HenpeTeHumo3Ha u no3meajyha CCI, gyropoyHu npujarters.

NMPOAAJA SABPAKBEHUX U CNOPHUX MPON3BOAOA

Y KomnaHnwuju ce y Toky 2024. roanHe Huje BpLuma npoaaja
Npon3BoAa Koju cy 3abparbeHn nnm cy npegMmeT jaBHe
pebaTte Ha NojegMHUM TPXMULWTUMA.
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GRI 417-2 YKYTIAH 6POJ CAHKLNJA 360l
HETIOLITOBAHA MNPOINNCA U 1OBPOBOJBHUX
KOLEKCA Y BE3U CA OBEJIEXXABAHEM TIPON3BOLAA U
YCJIYTA

Y ToKy 2024. rognHe KomnaHuja HMje nmana obaeese
nnahawa KasHuM 360r Henpupgp)kaBaka Nponuca u
0OO6pOBO/BHUX KOOeKca y Be3n ca obenexaBarem
nponseofa u ycnyra. CBu nocTynum U3 paHujer nepmona
CY OKOHYaHW.

GRI 417-3 YKYTIAH BPOJ CAHKLINJA 3b60r
HEIMOLWTOBAHA INMPOIMNCA U 1OBPOBOJbHUX
KOLOEKCA KOJU CE TUYY MAPKETUHLLUKE
KOMYHUKALWNIE, OITIALUABAHA, C[TOH30PCTABA U
NMPOMOLINJA

Y Toky 2024. roguHe KoMnaHmjun HUCY n3peyeHe CaHKumje
360r Henpupgp>XaBara Nponnca n ob6POBOSBLHUX KOAEKCa
KOjU Ce TU4YYy MapKeTUHLIKe KOMYHMKauWje, orjalaBakba,
CMOH30pCTaBa 1 NpoMoLuja.

GRI418: MIPUBATHOCT NNOAATAKA

GRI 418-1YKYTIIAH BPOJ CJIYHAJEBA HAPYLLIABAHA
NMPUBATHOCTUTIOQATAKA NMOTPOLLUAYA

Y ToKy 2024. rognHe HemMa NOKpeHyTUx NocTynaka 36or
HapyLLlaBaHa NPUBATHOCTU NofdaTaka noTpoluaya (y cmucny
npuTyX6n ynyheHnx [loBepeHnKy n nOKpeHyTrUX CyacKnx
MOCTYyrMaKa 3a 3alWTUTYy Npasa).

Komnanmja HAC noknaka nyHy nakkwy 3aWTUTM NOAaTaka
0 NIn4YHOCTU. YcKknahmBawe ca 3aKOHOM O 3aWTUTU
nogaTaka o JIMYHOCTY perynuncaHo je cnegehmm ycBojeHUM
HOPMATUBHUM OOKYMeHTUMaA:

* [lonntnka o6pa,|:|,e noaaTtaka O JINYHOCTW,

YnyTtctBO — I3papga eeupgeHuuje o pagtama obpage
nopaTaka O IMYHOCTU;

+ [paBunHuk — O6bpaga nogaTtaka o IMYHOCTY;

YnytctBo — [lpoueHa yTuuaja pagtn obpage Ha
3alITUTY NodaTaKa O JINYHOCTY;

* YnyTcTBO — Mepe 3aWiTUTe NoBep/bMBOCTU NOAATAKA
y obnactu sbyackux pecypca y MyntudyHKLUMOHATHOM
3aje4HNYKOM CepBUCHOM LieHTpY.
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Mepe ce pedpunHUWY Beh y TOKY n3page TeXHUUYKNX 3a4aTaKa
M NacoLua npojekaTa, NpMIMKoM gedurHMCarba NOC/IOBHNX
npoueca, Kako y nornegy 3awTuTe nogaTaka, Tako Ny
norseay oCcTBapMBarba NpaBa PU3NYKNX N1La.

AOOATHU CEKTOPCKU
NMHOWKATOPU Y OBJIACTUHA®TE N
FACA

NMPOLEHEHA KOJINMNHA NWBPEAHOCT PE3EPBU
HADTE UTACA

Y cknapy ca 3akoHmma Peny6nuke Cpbuje, KomnaHuja Huje
y MOoryhHOCTM fa n3BeLwwTaBa O NpoLereHO0] KOSTMYUHU U
BpeAHOCTU pe3epBu HadTe m raca.

KOJINYNHA NPOU3BEAOEHE U 3BPUHYTE CJZIOJHE BOAE

CnojHa BoAa, Koja je n3pBojeHa U3 cnpoBe HadTe NpUINKom
Lpn/bera HadTe 1 raca n ussohewa pygapckmx pagosa 'y
6ywoTnHamMa, npeunwhaea ce (13aBajajy ce yriboBOLOHULN,
CyCcneHpoBaHe M pacTBOpeHe MaTepuje) U YTUCKYje Ha
ogpeheHy nybuHy y HenponsBogHe OyLwOTHUHE OOHOCHO
n3abpaHe b6ywoTnHe BaH pyHKUMje, 6e3 MoryhHocTH
yTWULAja Ha KBaNuUTeT NoA3eMHUX BOAA.

KonnunHa nponseeneHe n PenatnsHa
oG oo sone (my)  2023(m?) 2024 (m?)  npomena

PSR 2024/2023
lNMpon3BepeHa cnojHa Boga 4800.542 4.885.044 1,7%
36puHyTa cfojHa Boga 4.800.542 4.885.044 1,7%

YKYNAHBPOJ U KOJINYNHA 3HAYAJHUX N3JTTIUBAIBA

5p0] €KOJIOWKUX aKunaeHata npemMa BpCTu

BpcTa akunpgeHTa 2023 2024
M3nueakbe HagTe n AepuBaTa Ha sembmwTe LA -
Msnvsaweotnaguvxsoma o4
MNMBAe XEMUKAIMIA e L r

Emucnje raca 0 0
s O >

YKynHo: 20 30

Y 2024. rogunHn y komnanuju HAC 3abenexeno je 30
eKOJIOWKNX NHUMAeHaTa, WTo je noBehawe y ogHOCY
Ha 2023. rognHy Kapga je 3abenexeHo 20 nHUMpeHaTa
oBe BpcTe. [lpema Knacudukatopy gorahaja komnaHwuje

HUC, y 2024. rognHu je 29 eKONMOWKNX akKuugeHaTa
KnacudunkoBaHo Kao Manu HSE gorahaju, a jepaH gorahaj
Kao cpentbi.

Op ykynHux nsnueamwa y 2024. roguuun 14 je 6uno npeko
1 6apena (bbl). YKynHa KonnMunHa n3nmBeHMx MaTepuja
nsHocn 18,6m?3 n Kako je y nutamwy Mana noepLiMHa u
CaHauwuja je obaB/beHa 6e3 wTeTe No 3emMsbuLTe.

Y3pouum eKonowkKnx akumaeHaTa (%)

PagHe akTUBHOCTH 8

Nepdopaumja HapToBOgR2 .8
Owreherse cTpykTypHux objekata 0.
OcTano 13
YKynHo: 30

KOJINMNHA YTITbOBOLOHUKA UCNYLWITEHOI
OUPEKTHO Y ATMOC®EPY UCINAJBEHOI HA BAKJBU

Y KoMnaHumju je HacTaB/beHo cnpoBohere Mepe 3a CMarbere
emucmuja CO, Kpo3 npomssoftby TOMSIOTHE U efeKTpruyHe
eHepruje n3 KoreHepaTMBHMX efleKTpaHa Koje KopucTte
KanTaXXHWU rac, a Koju ce paHuje CnasbMBao Ha baksbama.
Ha koreHepaTuBHUM enekTpaHama y 2024. rogunHn je
yTunmnsoBaHo 22.122.602 m? kanTaxHor raca. Ljusb je pa ce
KpO3 YTUM3auunjy raca Ha KoreHepaTMBHUM efleKTpaHaMa
aKTUBUPAj]y HeunckopuwheHn racHu pecypcu, noseha
NPOM3BOLHA Faca HeCcTaHOAPAHOr KBanuTeTa u obezbenu
0OAATHA NPON3BOAHA e/leKTPUYHe eHepruje.

CnarbmBame raca Ha bakrbama ce CpoBOAU U3 CUMYPHOCHUX
paznora. ¥ 2024. roguHn KonnymHa cnasbeHor raca Ha
b6akmwama y bnoky ,cTpaxknBare n nponssogHa“ U3HOCK
11.121.012 m?3, wTo je 3a ABa ofcTo Mame Hero y 2023.
roAWHM Kaga je Ha 6baksbama cnasbeHo 11.306.393 m? raca.

CAAPXAJBEH3EHA, OJIOBA N CYMINOPA Y TOPUBY

KeanuTteT nponssegeHnx ropmea KomnaHumje je y cknagy ca
KBaNIMTeTMMa NPONUCaHUM Y HaumnoHanHoj u EY perynatumen.

3ATBAPAKE U CAHALUWNJA BYWOTUHA N OBJEKATA

Y cknapy ca 3aKOHOM O pygdapCTBY WU reosiOWKUM
NCTpaXKnBamwKnMa, NO NpPeCcTaHKy ekcnsoaTauunje HadTe
nnun raca KomnaHuja je gy>kHa ga ypagu nukesugauunjy
bywoTurHa n objekaTa, Kao n ga cnposefe peKynTUBaLnjy

SNIS

TepeHa Ha KoM cy bune 6ywoTnHe n 06jeKkTu.

[lop pekynTmBaunjoM ce cMaTpa YKJlakake KOMMieTHe
onpeme n Bpahamwe 3emM/bUWITa Y NPBOOBUTHO CTame
T]. HACMNake KBaJInTeTHe 3eMsbe Koja Cce orneT MoXe
obpahumBaTy, a Koja ce Ty Hanasua Npe Hero WTo Cy 06jeKTu
nnn 6ywoTunHe narpaheHn.

[Nop3aKOHCKMM aKTMMa je ypeheHo WwTa pygapckm NpojekTu
Mopajy cagpxaTtu (MpaBUMHNK 0 cCappXXUHKU PyaapCcKux
npojekaTa) 1 jeaaH o TaKBMX NpojeKaTa je ynpaso v [[naBHu
PyOapCKu npojekaT 3a TpajHy obycTaBy eKkcnsoaTtauuje,
KOjuUM je peduHmncaHo wTa je noTpebHo ypaamTm ga bm ce
HeKOo Mosbe CMaTpano NoTnyHo nukenanpaHnum. OBakas
NpojeKkaT ce No 3aBpLeTKYy pafoBa npeaaje MuHuctapcTey
PyLapCcTBa 1 eHepreTuKe unm [okpajuHCKOM cekpeTapujaTy
3a eHepreTuKy (3aBUCHO opf Tora, ga Nu je y nuTaky
LleHTpanHa Cpb6uja unu BojsopuHa). Pypapckm nHcnekTop
MOXe n3ahu Ha TepeH Ja NnpoBepu fa fiv Cy pafoBKU 3aKUCTa
ypaheHu no npojeKTy.

Y 2024. rognHu H1je 6uno pagoBa Ha NIMKBMAALN]M NOSba.

CUT'YPHOCHU NPOLUECHUTIO
NMnocJioBHNM AKTUBHOCTUMA

MHOYCTPUJCKA BE3BEAHOCT

CnctemM ynpaB/batba UHAYCTPUJCKOM bBesbepgHowhy
obyxBaTa KJby4He npouece ngeHTUgnKoBara onacHoCTH,
npoLeHe pn3nKa 1 ynpaesbaka pUsnLMmMa NoBe3aHMM ca
T@XHUYKO-TEeXHOJOWKMM NpoL,ecmMa 1 NpoL,ecHOM ONpemMoM.
Y3 MogepHM3aunjy nponsesoare, NpMMeHy HanpegHux
TeXHOJOLKUNX pellerba U 06YKY 3arnocieHnX, OBaKaB CUCTEM
oMmoryhaBa afjeKBaTHY NMpeBeHTUBY, MOHUTOPUHT, Kao
N NpaBoBpeMeHO N ecbnuKacHoO pearoBare Y BaHpeaHUM
OKOJTHOCTUMA.

NMPOLUECHA BE3BEAHOCT

[eTtarsHo aHanm3upajyhu npukynsbeHe nHcopmaymje 13
obnacTu npouecHe 6e36egHOCTM Ca onepaTMBHMX JI0KaLMja
koMmnaHuje HNC y 2024. rognHu, MognguKoBaH je Ha4nH
cnpoBohera KopnopaTuBHor ayguta. Hanme, nsBpLieHa
je peBM3uja enleMeHaTa Koju ce nNpoBepaBajy, n3paheH je
nporpam Koju geduHue WTa ce NpoBepaBa M KaKo ce
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BPLUN BpefgHOBake NpoBepaBaHMUX efleMeHaTa. ¥ cknagy
ca lMnaHom 3a 2024. rognHy ayguT je cnpoBefeH Ha geceT
NPOV3BOOHUX NOKaLumMja u 0byxBaTno je cee gususnje/
6nokoee KomnaHuje, Kao 1 3aBMCHa ApYyLITBA. YCNOCTaB/beHa
je npakca pa ce Ha CaBeTy nHAOyCTpujcke bezbegHocTw, ca
yyewheM npeacTaBHMKa CBUX OpPraHM3aLMOHMX AenoBa
KomnaHunje Bpwn pa3MeHa peneBaHTHUX MHdOpMaLnia,
NPUKYN/beHNX TOKOM ayAuTa, Kao U npeacTaB/batbe
NpeBeHTUBHUX/KOPEKTUBHUX Mepa fedUHMCAaHNX HAKOH
CnpoBefeHnx ayauTa.

Y ynby ngeHtudmrKaumnje onacHOCTM U aHanmse pm3mnka
3ano4eTa je npumeHa PHSER (Project HSE Review)
MeTOo[O0I0rnje 3a aHanu3y pusmnka. Takohe, y Upstream-y
je ycnewHo 3aBpLlieHa dasza ngeHtudgukaymje onacHoOCTH
N aHann3e pu3nkKa y OKBMpPY CMMYIMPAHOT CLeHapuja ca
Hajsehnm nocneguuama n gepuHncaH cet NnpeBeHTUBHUX
Mepa 4uja je peanunsauymja 3anoyeTa.

CacTaBHU Oeo KOHTUHYMpaHOr yHanpehewa npouecHe
6e3begHOCTUN jecy JsbyAu KOJU paje Ha MpoLecHUM
fiokaumjama, Te je yHanpehewe HUXOBUX KOMMNeTeHuM]a
Hen3oCcTaBHa aKTUBHOCT KOja ce CNpOBOOU TOKOM Lere
roguHe. 3Ha4yajaH yaeo obyKa 1 BpeMeHa YTpOLUeH je Ha
ocnocobsrbaBare 3anocneHux y ,,XWUMM-MNetpoxemujn®.
Tokom uene 2024. rognHe Konere U3 [lenapTaMmaHa 3a
NHOYCTPUjCKYy 6e36eqHOCT U BaHpeAHe CUTyaumje ak TUBHO
Cy y4yecTBOBasie y aganTaLmju HOPMATMBHO-MeTOAOOLWKNX
OOKyMeHaTa y obnactm 6e36egHOCTM NPOU3BOAHUX
npoueca, Kako 6M cTe4YeHO UCKYCTBO U onepaTUBHA
npakca KomnaHwuje 6unmn npeHetr n npumerseHn ny ,, XMM-
[eTpoxemujn™

NMPOrePAM,lUTUT BE3SBEAHOCTU — KAPKAC"

Mporpam, lLTuTt 6e36egHocTn — Kapkac” HacTao je Ha 6a3u
aHanuse HSE porahaja y HaTHO] MHOYCTpUjM Koju Cy ce
OOrogunn y NnpeTxXxogHUM roguHaMa, a Koju cy goBesnim Ao
CMPTW 3aMocC/ieHnx, NoBpeda u BenIMKNX pUHaAHCNJCKNX
rybuTtaka. [lporpam npeactaB/ba 6e36egHOCHU WTUT,
OLOHOCHO CBeobyXxBaTaH CKyn Mepa KOjuMa ce eSIMMMHMLLe
moryhHocT HacTajawa HSE porahaja y pasnuuntum
npouecrma.

mnnemeHTaumja nomenyTor nporpama y komnanmnju HAC
N beHUM 3aBUCHUM apywTBMMa no4vena je 2019. roguHe.
[o kpaja 2024. rognHe ynoXxeHa Cy 3Ha4ajHa HOBYaHA
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cpepncTBa y HabaBKy gopaTHe onpeMe 3a 3anocsieHe,
0byke, HabaBKy TexHUYKe OOKYMeHTaumje U efIMMUHaLN]y
nnu ceohere 6e36egHOCHMX pU3MKa Ha NPUXBAT/bMB
HuBO. iIMnnemeHTauunja nporpama je nogpasymeBana
N aHraXkoBake A0AaTHUX JbYACKUX pecypca, Ymme je
npuopuTeT 6e36egHOCTM CTaB/beH Ha NPBO MecTO.

Haj6orbn pesyntaTtu (Kapkac, Bep3uja 1-5) nocTurHyTmn
cy y obnactuma nHgycTpujcke 6esbenHocTu (npeBeHLmja
nokapa u ekcnnosuja), 6esbegHocTn N 3gpaBrba Ha pagy
(pag Ha BMCWMHW, ONacHM pafoBU Ca racoMm, enekTpo-
6e3benHocT, 6e3benHocT caobpahaja, UTh.) U 3aWTUTE
XXMBOTHe cpeamHe. Ca 0BOM npakcom ce HacTaBba ny 2025.
roauHu (MMnnemeHTaymja 3axTeBa bapujepa ns ,Kapkaca
6“). Y 2024. rognHn y nporpam ,Kapkac” je ykrby4eHa u
~XWUMM-TMeTtpoxemmnja”“. CekTop 3a HSE Hap30p 1 KOHTpONYy je
CNPOBeO0 KOMYHUKALMOHe cecuje N yno3HaBae 3arnoc/ieHmx
ca 3axTeBMMa nporpama ,Kapkac” n nomorao y cnposohemy
camopgmjarHocTuke. [NpnnpemsbeH je 1 ycarnauweH byper 3a
oBaj nporpam 3a nepuopg 2025-2027. rogunHe.

Y 2025. rognHn HacTaBuhe ce peanuzauuja Nporpama mepa
3a ycnocTaB/bake hyHKLUNOHANHOCTY bapujepa, y Luusby
CMarbera puUsnKa of noepena 3anocsieHMx n nssohaua,
aKuupeHaTa v nHuugeHaTa Ha HMBoy komnaHuje HAC n keHnx
3aBUCHMX gpywTaBa. OcuM Tora, nylaHMpaHe Cy ak TUBHOCTHU
Ha uMnnemeHTauujn ,Kapkaca 67, koje nogpasymeBajy
cnpoBohere gujarHoCTUKe y CKiagy ca HoBOOPMUPAHUM
bapujepama n gedurHUcarwe npenrMuHapHor byeTta 3a
ocnocobrbaBarbe hyHKLMOHANMHOCTKY 3a nepuog og 2025.
no 2027. roguHe.

SAWTUTA Ol NOXAPA

Papn obe3behunBarba 60/b1x yCN0OBa pafa 3a 3anocsneHe, anu
N BULWeETr HMBOA PYHKLMNOHMCAHA BAaTPOracHMX jeanHuua,
y 2024. rognHn cy peann3oBaHU KanuTasHU NpPojekTu
PeKOHCTpYKLUMje 1 NnpuBohera HaMeHM BaTpOoracHMX fOMOBA
y CmepepeBy n [paxoBy, Kao 1 06jekTa 3a TeOpujCcKy 0byKy
TpeHWnHr-ueHTpa 3a BaTporacHy jeanHuuy (BJ) y Hosom
Capy. Y okBupy TpeHuHr-ueHTpa 3a BJ nsepueHa je Habaeka
N NoCTaB/bakbe MOAY/IAPHOr MOSIMIOHA 3a 0byKy papga
onepaTepa U cnacaBama Ca BUCUHe, ybuHe n cKyyeHor
NpocTopa of cTpaHe npunagHuka BJ. OBmM je 3HauajHO
yHanpeheH onepaTuMBHM pag N pearoBame MPUIMKOM
BaHpedHUx gorahaja. HactaerbeHo je ca pegoBHOM HabaBKOM

Heomnxo4He onpeMe U cpeacTaBa 3a NoTpebe BaTporacHUX
jeanHnua (BaTporacHa u 3aWTUTHa onpeMa, KoMmnpecopu
3a NyHere 6oua M30MaunoHMX anapaTa, XUapaynnyHu
pa3BasiHW anaTtu c.).

KOHTMHYUpaHo ce ycBajajy HOBa HOPMATMBHA OOKYMeHTa,
ycarnaweHa ca opgpenbama 3aKOHCKe perynatvee U
3axTeBMMa BU3HKCA, KOja ONepaTUBHO M OPraHU3aLnoHO
0opaTtHo ypehyjy pag BaTporacHux jeanHuLA.

Ha nosby ocnocobrbaBawa 2024. roguHa je 6una Beoma
ycnewHa 3a komnanujy HAC, a ornepa ce kpo3 cnepehe
nokasaresbe:

« peanu3oBaHe cy HSE Bexb6e y cknapgy ca NnaHom 3a
2024. rognHy y okBUpY Kojux cy BJ camocTanHo ny capagru
ca BJ CekTopa 3a BaHpegHe cutyaumnje MYTll-a n cycegHmnx
npuBpegHux cybjekaTa yBexbaBane TaKTUYKO OenoBarbe
y CNyuyajy pasnnunTux BaHpegHux gorahaja, Kao wTo cy:
rawere Mnoxapa, TexHN4Ka crnacaBaka Ca BUCMHA U U3
nybuHa, npyxare npee noMohn, pearoBara Ha Xemumjcke
aKumgeHTe u cn.;

* (CTeyeHa Cy HOBa 3Hakba M pa3MereHa UCKYCTBa Kpo3
MHTEPHO BaTPOracHO TaKMU4Yer-e Yy OKBMPY Kojer je y4yewwhe
y3eno ceux 11 BaTporacHux jegunuua (BJ) KomnaHuje, kao
n aee BJ XWUI MaHuyeBo/Mabprke cMHTETUUYKOrN KayuyKa
Enemup, Kao 1 Kpo3 eKcTepHa TakKMUYeHba raCHO-CNacUIavYKkmnX
TUMOBa, a rae cy npeacTtaBHuum BJ komnannje HAC octeapwnm
3anaxeHe pesynTaTe;

* HacTaB/beHa Je capagka ca Cpncko-pyckum
XYMAHUTAPHUM LEeHTPOM y Huwy Kpo3 Teopujcko wu
NpakTUYHO ocnocobsbaBame 86 npunagHuka BJ 3a TexHnyko
cnacaBare Ca BUCUHE N U3 gybuHe y MHOYCTPUJCKUM
yCNOBUMQ;

* Yy capagmhu ca HaunmoHanHUM TPeHUHr-LueHTPOoM 33
BaHpeaHe cutyaumje MYT1 Penybnuke Cpbuje peannzosaHa
je obyka IV knace onepaTMBHMUX pyKOBOAWALA aKLKja
pearoBarba Ha BaHpepgHe porahaje y Komnanuju;

* mn3BpweHa je obyka on cTpaHe Bronto Skylift 3a
yrnpaB/bartbe BATPOracHMM BO3MIMMA XNAPAYIMYHe pyKe
n nnatpopme y PacpuHepnju HadpTe NaHyeso.

Tokom 2024. rognHe CBU NOXXapy Ha NIoKaLMjamMma KOMMNaHuje
HWC cy ycnewHo yraweHu 1 Ha Taj HAa4YuH je cnpeYveHa Beha
MaTepujasiHa WTeTa 1 HMje buno nocneguua no XXMBOTHY
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cpeauHy. Batporacum komnanmje HAC cy npyxnnm nomoh
npeacTaBHMLMMA BaTPOracHO-CNAacUMavyknx jegnHmnLa
MunHucTapcTBa yHy Tpawmux nocnoea Penybnuke Cpbuje
Ha objeKTMMa gpyrux NnpuBpegHMx cybjekaTa v nokKanHe
3ajegHuLe.

BAHPEAHE CUTYALWUJE

Komnanuja HAC cnpoBogm pasnuyunte akTUBHOCTU Y LiUsby
yCnewHOor pearoBarba Ha BaHpepHe fgorahaje n katactpode
— Kpu3e.

[MponucaHe HopMe 3a NNaHUpPaHe U OpraHM30BakLe y Cy4ajy
BaHpPegHMX cMTyauuja cy nedrHmcaHe ogpenbama 3aKoHa o
CMakbery pU3nKa of KaTacTpoda 1 ynpaerbakby BaHpegHUM
CUTyauunjama, opyrum 3aKOHCKUM U NOJ3aKOHCKUM aKTUMA,
ann n [obpoM NHOYCTPUjCKOM NPAKCOM, Kao N TeXHUYKUM
ctaHgapamma KomnaHuje. Cnpoeoherem obaBesa Koje
npoucTtndy ns Ognyke o ogpehrBamny cybjekata og nocebHor
3Ha4Yaja 3a 3aWTUTY U cnacaBawe y Penybnnuym Cpbujun,
LoHeToM o cTpaHe Bnapge Peny6nuke Cpbuje, ojayaBa ce
oTnopHocT KomnaHuje HNC Ha BaHpepHe fgorahaje n kpuse,
noawvKe HMBO 6e36eQHOCTM 3aN0CNEHUX, X)XUBOTHE CpefuHe
N MaTepujanHux gobapa, Kako Ha HUBOYy KomnaHwuje, Tako u
NIOKasiHe 3ajegHuue.

Tokom 2024. roguHe, y komnaHnju HYC je HacTaBrbeH pag Ha
yHanpeheny 61u3HNC-npoLeca, Koju 06yxBaTa NpUNPaBHOCT
32 pearoBame y BaHpegHUM CMTyaunjama, peasin30BaHo
je axypupamwe [lnaHa ynpaerbare KaTactpodama —
Kpr3aMma, y3 (hOKyC Ha MMNjeMeHTUpary HaBedeHor
6usHnc-npoueca y , XUMN-lNNetpoxemmjn”“. HakoH ycBajama
oaroeapajyhux HOpMaTVBHO — MeTOL0OWKMX [OKYMeHaTa,
Kao 1 ocnocobsbaBakba CBUX 3aM0OCTI@HNX KOjU MMAjy ynore
N OArOBOPHOCTM Y 3alUTUTU U CNacaBakby TecTUpame je
N3BPLLEHO peannsaunjom 3gpyKeHe KOMaHOHO-CUMYnaLuoHe
BeXb6e y K0joj Cy y4yecToBasiM TUMOBM 33 NPUMNPABHOCT U
pearoBame Ha BaHpepgHe cutyauunje ,XWUl-lNeTpoxemnja®
n bnoka ,lMpepaga”. IHMuunjanHm cueHapmo ose Bexxbe
je nogpasyMeBao pearoBake Ha BaHpegHe cuTyauwuje
NpOy3pOKOBaHe BeSIMKOM KOJSIMYMHOM NafaBUHA, ONyJHUM
BeTPOBUMA, FPM/bAaBMHOM, Kao 1 nojaBom cynephenunjckux
onyja, ycnepn Kojux gonasu o onwTer Kosanca y rpagy, y3
L00AaTHe pU3KKe y BUAY NOMNaBa v TeXHUYKO-TEXHOOWKUX
Hecpeha. KoopguHaunjy came Bexbe m TecTupare
NMNIeMEeHTUPAHOr CUCTeMa aHaNMN3npanu Ccy 1 NpaTunm
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npepcTaBHUUM [enapTMaHa 3a UHQYCTPUJCKY 6e3beqHOCT u
BaHpepHe cuTyaumje komnaHmje HNC, kao n npepgctaBHMLM
HaunoHanHor TpeHMHr-LeHTpa 3a BaHpegHe cutTyauumje v
CekTopa 3a BaHpefHe cuTyaunje, MUHNCTApCTBa YHY TpaLUHMX
nocnosa Peny6nnke Cpbuje.

Y cknapy ca nnaHoMm HSE-Bex6u 3a 2024. rognHy ycnewHo
je peann3oBaHo cBMX 238 nnaHnpaHmnx sexou.

Y ToKy 2024. rogvHe, y capagrwkh ca HaynmoHanHum
TPeHMHr-LeHTPOM 3a BaHpefHe cuTyaunje MnHucTapcTea
YHyTpawmux nocsoea Penybnuke Cpbuje, obyueHo je
Buwe of 250 3anocneHunx, Koju Cy Aeo CHara sawTtuTe u
cnacaBarba KomnaHunje. Obyka 3anocneHunx je peann3oBaHa
Kpo3 0b6yKe NoBepeHnKa 1 3aMeHnKa NoBepeHnKa LuBuHe
3alITUTe, ONnepaTUBHMX PYKOBOAMW/IALA aKLMje pearoBatba Ha
BaHpedHe pgorahaje, Kao 1 NyTeM peanusauuje 3ajegHUYKUX
KOMaHZAHO-CMMYNaunoHnx sexou (no ycesojeHMm nporpammma
MuHuCTapcTBa yHYTpawWwnx nocsiosa Peny6nuke Cpbuje).
CapapHba je yHanpeheHa u noTnucrMearem MemopaHgyMa
O capagtu y obnactm cTpydHe obyKe 3amnocCsieHux y
KoMnaHujm us obnactm cMamera p1Msnka of Katactpoda
1 yNpaB/bakba BaHpeaHUM CUTyaumjama nsmehy komnaHuje
HNC n MuHnctapcTBa yHyTpawmmx nocsioBa Penybnunke
Cpbuje. Capagtba he ce peanv3oBaTh Kpo3 3BaHMYHe noceTe,
obyke, TpeHuUHre 1 Bexxbe, KoHhepeHuKnje, ceMruHape, Kao u
pa3MeHy UCKYCTBa U KoHcynTauuje. Ocum Tora, MeMopaHaym
he omoryhmnTum nakwy KomyHunkauunjy namehly MuHuctapcTea
YHYyTpawrux nocnosa Penybnuke Cpbuje n komnanuje HAC,
nMmajyhu y Bugy ga je KomnaHumja nmeHoBaHa Kao Cy6jeKT of,
nocebHOr 3Ha4aja 3a 3aWTUTY M cnacaBake y Penybnuuym
Cpbujn.

1 Tokom 2023. roguHe TIER knacudukaumja ce Huje soguna 3a , XUMM-NeTpoxemuja“,
anu ycnep cunxpoHusaumje , XUM-MNetpoxemuje” ca npouecmma komnanvmje HAC poHeTa
je ognyka pga ce y ctaTucTuky gorahaja yBpctu TIER-1.

20 AHanM30M NpYKYN/beHVX QOAATHUX MHOpMAaLMja Koju Cy foNpUHenu peknacudrkaumjm
porahaja ytepheHo je ga TIER-2 'y 2024. rognHmn nsHocu 7, wito je 3a 1 Mare y ogHocy
Ha npuka3 y Noguwrem n3BewTajy o nocnosaky 2024.
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PSE (PROCESS SAFETY EVENTS) - JOTABAJU U3
OBJIACTU NPOLECHE BE3BELJHOCTU 2023-2024

PSE Tier dozahaju
2024.

PSE Tier dozahaju
2023.

2023 (12m) 2024 (12m)

2 720
o3
336 385

PSE Tier (Process Safety Event Tier-1, Tier-2, TeXHONOLKWN
poraRaju npBor u gpyror HMBOA) — HenJIaHUPAHO U
HEeKOHTPOJINCAHO uypere M3 nocypa/uesoBofa 3a
BpeMe TexXHOJIOLWKOr npoueca, Koje npemMa MefjyHapogHoj
knacudukaumnjn (APl 754, IOGP 456) posogu po nojaee:
noXapa, eKcnsosuje, NnoBpede 3anocseHnx Unn gpyrux
BeJSIMKNX HeraTUBHUX yTULAja.

Tier-1 Tier-2
2023 2024 2023 2024

OpraHunzaunoHn genosu

“XWM-lMetpoxemuja” 1 1
Bnok ,lMpepaga” 1 2 3
HadTtarac-HadbTHuU cepBucn 1

KOJINYNHA NMPON3BEAEHOI U KYTUbEHOI
BUOITOPUBA N3AAO0BOJbEHE KPUTEPUJYMA
OAPXWBOI' PA3BOJA

Komnanunja HNC je peanusoBana pBa npojekTa Koju
omoryhagBajy HamellaBake 6oropnea ca MOTOPHUM FrOPUBMMA
MWHepasiHOr Nopeksia, a CBe y Luuby UCMyHeHa 3axXTeBa
3aKOHCKe perynaTtumee 1y cknagy ca UnbeBrnMa aeuHncaHnm
y cTpaTternju Komnanuje. Y PaduHepnjn HadTe NaH4yeBo je
Npe HeKOJIMKO rofrHa 3aBplieH NpojekaTt Koju omoryhasa
HaMellaBare buoropumea, [ok je y CknaguwTy HadpTHMUX
nepvBaTa Huw npojekaT 3a HaMellaBake broropusa y dasu
cpyHKUnoHanHe npobe. lNpema ynbesnma, npeperheHo je
HaMellaBake BMOKOMMNOHeHTe y eBpO fu3esli U MOTOpHe
6eH3mHe (MakcManHu ygenu cy nponucandm EY ctaHpapavma
Koje je npey3ena u Penybnuka Cpbuja). Ynotpedba 06HOB/BMBMX
n3Bopa eHepruje (bnoropmrea, enekTpuyHa eHeprunja us
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06HOB/BMBMX M3BOPA eHepruje n opyro) y CeKTopy TPaHCNopTa
jemaH cy of ycoBa 3a ynasak Penybnuke Cpbuje y EBponcky

YHWUJy.

Y PacdhmHepujn HadbTe [TaHUeBO MOXXe ce HamelwaBaTu bruognsen
y O13en, OOK je 32 HaMellaBake eTaHos1a y MOTOpHe beH3unHe
noTpebHO peann3oBaTyK NPoOjeKaT 3a KOju je 3aBpLUeHa n3paga
NPOjeKTHO-TeXHUYKe fOKYyMeHTaunje. 3aBpLlueTak NpojeKkTa
3aBUCK Of OMHaMuke yBohera buoropmea Kojy geduHuwe
Penybnuka Cpbuja. Y Cknaguwty HadbTHMX geprBaTa Huw
OUOKOMMNOHEeHTe MOry fa Ce HaMellaBajy Uy eBpoO Ansenmny
MOTOpHe beH3uHe.

Kao 6roropmneo o3Ha4aBajy ce KOMMOHeHTe U3 0B6HOBIBLUBMX
N3BOpA eHepruje, Koje ce HamelaBajy ca 6eH3MHOM unu
nu3senoM. brokomMnoHeHTe Koje ce KOpMCTe 3a NPON3BOAHY
eBpo gusena b7 (o3Haka 3a eBpo gM3en Koju cagpXu go
cefaM 3anpeMUHCKUX NpoLieHaTa 6MOKOMMOHeHTe) fnobujajy
ce o pasNnYnNTKX, Hajuyewhe jecTuBUx yrba (yrbe yrbaHe
penuue, COjuHO yrbe, KopuwheHo jeCTMBO yrbe, NasIMUHO Yrbe).
3a Npon3BOAHKY MOTOPHUX OeH3MHa ca BMOKOMMOHEHTOM
kKopuctuhe ce ETBE (eTnn-TepunjapHn-6ytun-etap) n etaHon
(y KBanMTeTy NpoOnNMCcaHOM 3a eTaHOJT KOju Ce KOPUCTU Kao
ropueo). MowTo y Peny6nuun Cpbunju TpeHyTHO He nocToju
MOroH 3a NpomsBofhy 6MokoMnoHeHTH, komnaHuja HUC 3a
notpebe nponssoare eBpo ansesna b7 yBo3nm 6MOKOMMNOHEHTY
1 Hamewaga je y PacdmHepujn HadbTe MNaHyeBo.

Y 2024. rognHu, 3a noTpebe HamelwaBaka eBpo ausena b7,
komnaHunja HAC je yeesna 295,7 ToHa bnokomnoHeHTe B-100.
EBpo gn3en 57 npoussepeH je y konnunum of 3.318,1 ToHa, y3
HamewaBake 274,9 ToHa buokomnoHeHTe b-100. EBpo ansen
57 je nzsoxxeH y PymyHunjy.

Komnanuja HC je y 2023. rogunn gobuna ISCC ceptudumkar,
KOju je MehyHapoaHO MpW3HAaT CTAaHAApPA 33 OOPXUBY
KOHTPOJY LIeJIOKYMHOr NlaHua NpoM3BOAHe 1 Kopulhera
buomace 1 bnoropmea, ay cknagy ca 3axTeBMMa gUpeKTmBee
3a 06HoB/bUBe n3Bope eHepruje (RED — Renewable Energy
Directive). NomeHyTn cepTucdukaT omoryhasa ga ce eBpo
Ou13en HaMelaH ca buoguzenom y PadmHepujm HadTe MNaHuyeBo
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NJacMpa 1M Ha TPXULLTA KOja 3axTeBajy NocefoBake OBOT
cepTudmKaTa of CTpaHe NnponsBohaya ropuBa HaMeLaHUX Ca
6rokomMnoHeHToM. [opep Tora, 0Baj cepTUDUKAT CITYXN U Kao
rapaHuunja BepofoCTOJHOCTM NofaTaka y byayhem pegoBHOM
roauiikbemM M3BelTaBakby O UCMNYHEHOCTU KpUuTepujyMma

ESGIIOKA3ATE/bU

KnumaTcke npomMeHe 1 XXMBOTHA CpefunHa

oOpXXMBOCTM Buoropuea, Koja ce kopucte (n/mnu he ce
KOpUCTUTK Yy ByayhHOCTK) 3a HaMellaBake ca MUHepasTHUM
ropusnma. Kapga Bnaga Peny6nuke Cpbuje goHece ogsyKy
0 obaBe3HOM nnacupamy buoropmsa Ha gomahe TpxuwTe,
komnanuja HAC he buTtun y obaBe3n ga gocTas/ba 0Baj M3BeLLTA].

JeguHunua mepe 2024.°

Jbypw n 3ajegHuua

Bpoj 3anocneHnx®

JegnHunuya mepe

6poj 12.248 13.770 +12%
PO} 30 34 +13%
% 1 1 0%
%87 -13%
% 3 4 +33%
e e s s e

OvpekTHe emucuje CO, (oncer 1)

21 CBM NoOKa3aTesby KSIMMATCKMX MPOMeHa U KMBOTHe cpeaunHe Y 2024. roguHn yKIbyuyjy
n nopatke 3a, XWIM-MNeTpoxemnjy*, cem nogaTka 3a oncer 3.

22 OcTane UHOUPEKTHe eMUCHje racoBa ca eheKTOM CTak/leHe bawTe Koje cy y Hajeehoj
Mepwu nocnieguua ynotpebe nponssoga KomnaHuje - emucuje 3a kateropujy 1- HabaerbeHa
poba n ycnyre, KaTeropujy 2 - CpeACTBa 3a NPOM3BOAY (Yenuk, LeMeHT) 1 KaTeropujy
11 - kopuwhere npogaTmx npomseoga KomnaHuje). MprkasaHu nogaTak 3a oncer 3 3a
2024. roguHy He ykibyuyje , XUT-MNeTpoxemnjy”.

2 N3nuBatbe HahTe U fepmBaTa Ha 3eMsbuLLTe, OTNAJHUX BOAA, XeMUKanuja, eMucuje
raca v ocTano.

24 MprKka3aHu NofaTak ce OAHOCU Ha N3NMBakbe HadpTe U fleprBaTa Ha 3eM/buLTe.
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Yy MUNMNOHUMa t

co, 1,397 1,619 +16%
................................................................... ykgcozE/t

nponsBogHe 255,2 246,5 -3%
................................................................................. HadTe

y kg CO,E /t
nponsBogHe 2769 2411 -13%
HacpTe

e ywatcoz .............. 2712 ............. 4283 ............ +58%
e ywatcoz .............. "172 .............. "381 ................ +2%
ytoe ...... 506872 ........ 445016_12%
2 5po] .................... 20 ..................... 30 ............ +50% .
e 5po] ........................ 5 14 .......... +180%
oo T m L 102 .................. 186+82%

MAH. m3/mMun. t 1,44 2,39 +66%

MAH. m3/mun. t 0,70 118 +70%
e XWbTOHa1O7 .................. 215 ............ +101%
e XWbTOHa76 .................... 92 .............. +21%
e XWbTOHa ..................... 31 ................... "8 ......... +283%
e XWbTOHa"O ................. 223 ........... . 103%
e e 79 .................... 96 ........ +223%
e XWbTOHa ..................... 31127 ......... +309%

25 Bpoj 3anocneHux Ha HuBoy HUC Mpyne.

26 3anocieHn aHra>KoBaHu nNpeko yroeopa o geny. Ha gan 31.12.2024. roauHe y okBupy
HWNC a.n. Hoen Cap umamo 92 3anocneHnx npeko yroBopa o geny.

27 Kapa je y nuTamy nopgatak 3a 2023. roguHy 471,7 MUNnOHa OrHapa je ynarame
KomnaHwuje y cBuM obnacTuma nofpLuke, a U3HocC of 7 MUAnjapax AnHapa npeacTaBba
poHaumjy KomnaHuje 3a nogpuky npojekTuma Bnapge Peny6nvke Cpbuje ns obnactu
obpa3oBakba, couunjanHe U 3gpaBCTBeHe 3alTMUTe, 8 HAKOH OCTBAapeHUX OfJINYHUX
nocnoBHux pesyntata KomnaHuje Tokom 2022. roguHe.

* ¥Ynararwe KomnaHuje 6e3 n3Hoca foHauumje 3a nogpLuKy npojektuma Bnape Penybnuvke
Cpbuje

[o6poBosbHO faBarbe KpBU (NpuKyn/beHe jeaunHuLe Kpeu)

3npaBrbe n besbegHocT

CMpTHM cnydajesu (fatalities) — 3anocneHu gpywTea

CmpTHM cnydajesu (fatalities)— nzeohaum (Ha nokaymjama v BaH
nokauuja)

Tier 3 (Process Safety Events)

YnaHoen Opbopa anpekTopa

Bpoj unanoea Opgbopa

28 | TIF (Lost Time Injury Frequency) — nHoukaTop nospefa ca U3rybsbeHum pagHuMm
AaHvMMa

29 PSE Tier (Process Safety Event Tler - 1, Tier - 2, TexHonowku gorafaju npeor u
LApPYror HNBOA) — HemnjaHMPaHO N HEeKOHTPOJIMCAHO Lypere U3 nocyaa/uesoBoga 3a
BpeMe TexHOJIOWKOr npoLeca, Koje npemMa MefyHapogHoj knacudukaumju (APl 754,
IOGP 456) posoawn o nojaBe: Noxapa, eKCrnosuje, NnoBpene 3anocsieHnx Uiv opyrux
BeJSIMKMX HeraTMBHMX yTu1Laja

30Tokom 2023. rogmHe TIER knacudukaumja ce Huje soguna 3a , XUM-MeTpoxemunja®,
anu ycnepn cuHxpoHusauumje ,XUM-MNetpoxemunje” ca npouecuma komnanmje HAC goHeTa
je ognyka pa ce y ctatucTuky gorahaja yspctu TIER-I.

e P O AT ] 0% .
R mnu. PCH 1471 4811 -94%
R mnu. PCH arng a8il o *2%
e BPOy et 653 -42%
6poj 572 579 +1%
e BpPO) L
6poj 0] 0 -
. 6POj 1 0 -100%
Ha 1 MJTH. pagHnX 192 21 1%
............................................ AT
L - o) L L
PO} C L +250%
6poj 333 377 +13%
e BpO) L LA
BP0y
. 1) 10 10
e BpO) e e
e BpO) 22 24 o F9%
6poj 3 3 -

3! AHanM3oM NpUKYN/beHUX 4oAaTHUX MHOpMaLIMja Koju Cy AONPUHenu peknacudukaumjm
porahaja ytepheHo je pa TIER-2'y 2024. rognHn nsHocm 7, wto je 3a 1 Marse y ogHoCy
Ha npukas y Noguwrem n3eewTajy o nocnosary 2024.
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HesaBWCHW U3BELLITaj O OrpaHMYEeHOM nperneny

PykoBoactBy apywTtea HadTHa uHayctpuja Cpbuje a.ao. Hosun Can

V3Bpwunm cMo aHraxmaH OfpaHWYeHor ysBepasawa y ckiagy ca MefjyHapogHvm crangapgom 3a
aHraxoBawa yBepasadrba OCUM PeBu3vje W Mnperniega UCTopujckux uHaHcnjckux wHgopmauuja (y
parsem TekcTy ,VICAE 3000 — peBranpaH”) ca HaMepoM cTulaka orpaHr4eHor yeepasata Ha Ta4HoCT
v notnyHocT M3eewTaja o ogp:xkueom passojy 3a 2024. roguHy (y oarbem TekcTy ,M3BewTa|”) komnaHuje
HadtHe Ungyctpuje Cpbuje a.a. Hoeu Cap (y parsem Tekcty ,Komnanuja®). MaeeluTaj je caunteH of
cTpaHe pykoeofacTBa KoMnaHuje koje je OAroBopHO 3a NMpuKyrrseHe u obenofak-eHe MofaTke y Hemy.
Hawa ogroeopHocT objaBrsMBaka je MCKIBYYMBO npema pykosogctBy Komnawuje U Huje
NPenopyyYrsMRo foHolleske duHaHcujckux oanyka Ha bBaam aatnx uHdopmalyja. CRako Mo3vBaHke
B6uno Kojer Tpeher nuua Ha oBaj MagellTaj je Ha CONCTBEHW PU3MK U OATOBOPHOCT.

PykoBoacTeo KomnaHuje cHOCU OAroBOPHOCT 3a Nnpunpemy K3BsellTaja o ogpKMBOM pas3Bojy y cknagy
ca NPW craHgapavma, Kao v 3a Kpevpame MHTePHMX KOHTPOMa Kojeé Cy OCMULLIbEHE W CrpoBegeHe
3dpad Ta4HOI NCKa3nBaka. O,ﬂ,rOBDpHUCT KOmn aHﬁje ce MaHHCIJ'ECTij C Unieem JoCTaBlibaHea Ta4He U
NnoTnyHe AOKyMeHTauuje.

OGOuM aHraxogarwa U KpUTEpPUjyMU

Haw aHraxxmaH je uasplueH y cknany ca MCAE 3000 ca HamepoM cTULaHa orpaHuYeEHor yBepewa Ha:

E TayHoCT ¥ KOMNNEeTHOCT KBAaHTUTATUBHUX U BEPOAOCTOJHOCT KBanNUTaTUBHUX NoJaTaka Koje ce
ogHoce Ha P OnwTe cTtaHgapaHe nogarTke;

B Ta4yHoCT ¥ KOMMJIETHOCT KBaHTUTATWUBHMX nogaraka (MHgvkaropa nepdiopMmaHcu) w
BepogocTojHocTu najasa (MPW nogaum o npuctyny ynpaemsawy P, JAMA®) koju ce ogHoce Ha
P CneuudvyHe cTaHgapaHe nogaTtke, a Kojyu oArosapajy acnektuma Koju cy MaTepujanHu y
Hajpehoj Mepu Kao WTO je TO NpUMKa3aHo y aHanuan maTtepujanHoct Komnanuje;

B YcknaheHocT MaBellTaja ca 0CHOBHMM HUBOOM U3BeLLTaBak-a ca ogroeapajyhum aaxresuma
P cmepHuua M3selwtaja o ogpKUMBOCTH.

TPA Revizija doo
11000 Beograd, Makedonska 30/11l sprat, Tel.: 011 655 88 00

Mejl: office@tpa-group.rs, www tpa-group.rs, www.tpa-group.com

Maticni broj: 20728227, PIB: 107078944 @ bakertilly
Albanija | Austrija | Bugarska | Madarska | Poliska | Rumunija A Baker Tilly

Srbija | Slovacka | Slovenija | lirvatska | Cma Gora | Ceska Republika Europe Alliance member

TPA Revizija doo posiuje kao TPA Revizija ili TPA Srbija i deo je globalne mreZe
Baker Tilly International Ltd. ¢iji su ¢lanovi posebna i nezavisna pravna lica.
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ObaBreeHn nocTynum

Kako brcmo chopmupanu 3akrsy4ke, npumeHUnu cmo cneagehe npoueaype:

m OO6aBuNKW cMO pa3roBop ca NpefcTaBHULMMa KoMnaHuje Kako BUCMO pasyMenu cnposefeHe
MPoLUece, NoJINTVIKE U aKTUBHOCTY KOPIoOpaTvuiBHE OATOBOPHOCTW Y TOKY W3BELUTAJHOT Neproaa;

B AHanuM3vpanu cMO [JocTaBrbeHe nopaTke W WHchopMauwje Koje cy 3a UWb  MMane
noTKpen/bnuBake Wckasza Yy Bean oapkusor nocrnoBawa 3a 2024. rogwHy, a Koju cy
npeseHToBaHn y MapewTajy;

m [lperneg npoueca y KomnaHuju kako Bucmo yTBpauMnu marepujanHa nutaka Koja Tpeba
yKIbY4uTH ¥ M2BeluTaj, Kao 1 3acTynrLeHocT OBMX MaTepujanHux NnuTarka y okeupy Masewwraja;

m [lpernepn WaeewrTaja y cmucny apekBatHor obenopawuBawa P Onwtux u CneuuduyHmnx
cTaHOapOoa M KOMyHWKauumja ca crpyydswauuma 3a [P Onwrte n CneuwudunyHe craHoapoe
yHyTap KomnaHwje Koju cy OAroBOPHW 3a Mpunpemy, ynpasrbawe W npernen MarepujanHux
CTaBKW, a Y Unrby yHanpefera KsanuteTa ua3selUTaBama,

m [lperneg NPV Cappxkaja ViHOeKca Kao W HaBedeHUX pedepeHUn U KBUXoBY ycknaheHocT ca
3axTeBMMa OGHOBHOI HMBOA M3BeLLTaBama.

HuBo yBepaBawa

B Waepwwunu cmo npernen Mzaeewtaja Ha cpnckoM jeanky. EBeHTyanHa HeycarnauleHocT ca
Bepanjama Magelutaja Ha apymam jeavuuma cy nocnenuiia nperoa Masewtaja. 3a mepoaasaH
M3BELLTa] cMaTpaMo UCKIbY4YMBO cpricky Bepaujy MaseluTaja;

B He vckasyjeMo MULLILEH-E KOje ce oJHOCK Ha Byayhe nNporHose W UMrbeBee, HATU Ha MOryhHOCT
peanuaauuje UCTUX;

m OnceroM aHraxmaHa Huje oByxeaneH nperneq akTMBHOCTW WU y4uHaKa Tpehux nuua, HUTU
NpYCyGTBOBaHe akTUBHOCTMMa aHraXoBama 3avHTepecoBaHnx nuua;

® Oncerom aHraxmaHa Huje obyxeaheHo npoBepaBare cuctema KomnaHwje koju je kopuwheH
NPUIMKOM MPUKYNIbaka U rpynucarma nogartaka.

3akmyuum

basupaHo Ha npernenado] OOKYMeHTauuj, W cpasMepHO orpaHudervMa Haller aHraxosak:a,
[ICHOCUMO crefiehe 3aKrbyyke:

1. Konwuko Cy Ta4HW W KOMIUIETHW KBaHTUTATWBHW nogadn w BBPO,EIOCTG]HE KBanmrartmsHe

nHbopmaumje koje ce opgHoce Ha PV Onwre craHgapoHe nogatke y OokBMpy Hawer obuma
aHraxoeana?

CrpaHa 2
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B Hwcmo gownu go cazHawa Koja yKkaayjy Ha HeyKIibyuMBamke KBAHTUTATMBHWX nogaraka y
WMaselwTaj, a koju ce oaHoce Ha [PW Onwre ctaHoapaHe nogaTke;

B Hwucmo fownyv OO0 cazHaka Koja YKasy)y Ha [MoCcTojake HeperyrnapHocTW (rpeluaka u
HenpaBuUIMHOCTK) ¥ OKBUPY KBaHTWMTATUBHWX nofaTaka Koju ce opgHoce Ha P Onwrte
CcTaHOapaHe noaartke, a Koju cy 6unu npeamMeT Halle aHanuae,

® Hwcmo gowny OO0 casHawa Koja ykasyjy Ha martepuvjaliHe HenpasuITHOCTW KBasnuTaTuBHWX
1cKasa pykoBoAcTBa Koje cy bune npeameT aHanuse u koje cy obyxsaheHe MaselwTajem npema
PY OnwTum cTtaHgapavma;

® Hwcmo gownu oo casHaka koja 6w Hac HaBena Ha 3aKbyvyak ga je matpuua MaTepuvjanHocTu
HenpaBUITHO MpUKasaHa Ha OCHOBY crpoBedeHuUX npoueaypa Komnauuje.

2. VY kojoj mepu cy TA4HU U KOMNNETHU (MHOMKATOPK NepdOpMaHCK) U KOTMKO Ccy BepoAoCTOjHU UCKa3un
(F'PW MNopauw o npycTyny ynpasrbana) Koju ce oaHoce Ha TPY CneuuduyHe ctaHgapaHe noaarke
KOJW ¢y YV OKBUPY Haller obliMa aHraXoBaka~?

B HucMmo Jolinu 0o casHaka Koja yKkasyjy Ha HeykrbydyuBake KBaHTUTaTMBHWX nojaraka y
Masewraj, a koju ce ogHoce Ha [P CneuwndpmyHe crangapaHe nogartke;

B Hwcmo pownm A0 cazHawa Koja ykasyjy Ha nocTojake HeperynapHocTw (rpewaka w
HeNpaBWITHOCTK) Y OKBMPY KBaHTMTATWBHKX rnogaTtaka Koju ce ogHoce Ha P Cneundonyne
cTaHgapaHe nogartke, a koju cy 6unu npeamMeT Halle aHanuae;

m [lpoBepom uHdpopmauuja v objawrerwsa uzabpaHux uckaza pykosogctea (TPU lNMogauu o
NpuUcTyny ynpaBreaky) koja ce oaHoce Ha [P CneuwndwmdHe craHaapaHe nopatke
npeacraermeHe y Magelutajy, HucMo uaeHTudkoRanu MaTepujanHe HeTauHoCTU.

3. [a nu MzeeluTaj 3agoBorbaea basudHe aaxrese U3 cMepHuua PU ctaHpapnoa?

E Y cknagy ca oBMMOM Haller aHraxoBaha, HUCMO JOLWNK 00 ca3Haka Koja O Hac HaBena Ha
saKrbyy4ak ga KomnaHnwja He ucnyhabBa 3axTeBe OCHOBHOI HMBOA M3BEelLTasaka y cKragy ca
cvepHuuama P ctaHpgapaa.

3akrbyuuu

Haiu aHraxmanx je 3acHoBaH Ha Mef]yi-lapo,qumm CTaHnapauMMa 3a aHraXoBah-e, MpPBEHCTREHO
ocnawajyhu ce Ha MCAE 3000 — pesuoupaH”. lNoMeHyTWM cTaHOapOW 3axTeBajy ycknaheHocT ca
eTU4KUM CTaHOapanMa, Kao U aHraXoBakwe 2apaj orpaHu4YeHor yeepaBaka 0 rnpegmeTy HaBeneHoOM
u3Hag.

MmnnemenTtnpajyhn MefyHapoguu cTtangapg 3a ynpasmbakee keannteTom 1 (ISQM 1) ogpakasamo
WHTEH3WBAH CMCTEM KOHTpOre KBanureTa yKby4yjyhi nonutuke m npouegype Kojuma AOKYMeHTYjemo
ycarnaweHoCT ca pefieBaHTHUM eTUHKMM U NpodecHoHanHuM cTaHgapavMa U 3axTeBUMa 3akoHa U
perynaTuee.

Crpana 3

Face i to Face Business

YcknaheHn cMmo ca 3axTeBUMa 3a HeaaBUCHOLLRY, Kao U ca ApYruM eTUYKMM KoZeKcuma nponucaHum
on crpaHe IFAC-oBor ETu4kor Kogekca 3a npodgecuoHanHe padvyHoBohe Koju obernogawyje onwre
npuHUMNEe uWHTerputeTa, O0O0jeKTMBHOCTH, NpPOMECUOHarnHe KOMMETEHTHOCTU W OY)XHE nNaxHe,
noBeprbMBOCTU U NMpodecoHanHor NoHallawa.

GBeorpapg, 29. maj 2025. roguHe

TMA PeBusuja g.o.o. Bojan E;gégggggfﬂﬁ
Oenawhexu pesuaop Jel Digitally Zepinié 200028579
Jenena Xauuh I-?azr;;?c' signed by 200038579 ?;;tg::';ﬁzfgé?

lelena Hadzic¢

200076139 500076139
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CkpaheHuua 3Havemne CkpaheHuua 3Hayemne

6e3benHOCT 1 3apaBsbe Ha pagy

HUBO Koju je pecmHncaH 3a ogpeheHe nocnoBe Kao pe3ynTaT npoueHe
nocnoea. [locnoBu Koju cnagajy y ucTu rpeja uMajy npnbmxKHo NcTy
penaTuBHY BpegHOCT Y KOMNaHnju, 6e3 063upa Ha pyHKLMOHaNHy obnacT
KOjoj Nnpvnagajy unv opraHn3saumoHn geo KojeM npunagajy

MeTofa 3a noBehare KoHauyHor KoedurunjeHTa nckopumwhera HadTe
N3 nexuwTa. JegaH of HaumHa je n ytuckmeamwe CO, y nexxuwte Koje
omoryhaBa gogaTHy Npon3BoOfHY

cBa pU3nYKa 1 NpaBHa NNLA KOja Cy 3aMHTepeCcoBaHa 3a Nocs1I0Bake
KOMMaHuje, Koja MMajy yTULaj Ha pe3ysiTaTe NOC/I0Barba KOMMNaHUje nnu cy
NoA heHuM yTuuajem

NnpvBpeaHa ApyLWwTBa Yy 3eM/byU U MHOCTPAHCTBY Y Kojuma HNC a.g. Hoeu
Cap nocepnyje unv cTu4de npaea uU/unuv akunje nnu ygesne y OCHOBHOM
KanuTany, 6e3 063upa Ha NpoueHaT 1 HauYMH CTMLaHa ydelwha y OCHOBHOM
KanuTany

pa3BOj KOju 3a40BO/baBa NoTpebe capalwmuLe, a Aa He 4OBOAN Y NMUTaHe
cnocobHocT byayhux reHepaumja ga 3agoBosbe BlacTuTe notpebe

rac Koju HacTaje Kao HYCNpPOAYKT y npoLecrMma Npon3BoaHe nnv obpage
mMaTepujana

TepMUH Koju ce reHepasiHo ynoTpebrbaBa 3a unwhere 1y obHaBbakbe -
pecTaypauujy (pekynTusaumjy, peButanusauujy, pereHepaunjy) saraheHor
MecCTa - MPOCTOPa UM Ha APYTY HAYMH HapYyLIeHUX CpefuHa, Kao pesynTaT
aKTUBHOCTU YOBeKa

XpomaTorpad

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals)

ypehaj nomohy Kora ce Bplun xpoMaTorpadgckun ekCnepumeHT

npouec YTUCKMBaKA YribeH-OMOKCUAA U NIeXULWHON raca y unby nosehama
KoeduLumjeHTa nckopuwhera Nexunwita Tako Aa yr/ibeH-gUoKCcug He gocne

y atmocdepy

mMehyHapoaHa HenpoduTHa opraHmnsaumja, ocHoaHa 1997. roguHe ca
UnIbeM fla NOCTUIHe HajBULWN KBANIUTET Y KOPNOPaTUBHOM U3BeLLTaBakby
0 ogpxxunBoM pa3Bojy. GRI ob6e3behyje HajpacnpocTpareHmje cBeTCKe
CTaHOapAe M3BeLwTaBaka 0 oapXKMBoM pa3eojy - GRI ctaHpapam

mMehyHapoHa 3aKOHCKa perynaTuvBa 3a obaBsbarbe peructpayuje,
eBaslyaunje, ayTopusaunje n orpaHn4aBara xeMuKanumja
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N3BewTaj o ogp>knBom pasBojy komnaHuje HAC HamereH
je CBUM 3aMHTepeCcoBaHMM CTPaHaMa, Koje Xene ga npaTe
HeH Hanpepak y obnacTMMa KopnopaTMBHE 0O4roBOPHOCTU
N OAPXXMBOCTW.

CBaku npegsior WM KOMeHTap Koju HaMm Moxe nomohwu
0a NobosblwamMo Halwe M3BewTaBakbe N KOMYyHUKaunjy je
nobpopowao. lpegnore n koMeHTape MoxeTe NocnaTw
Ha cnepehy agpecy:

HWC a.n. Hoeu Cap

e-mail: office@nis.rs

HapogHor dppoHTa 12
21000 Hoeu Cag, Cpbuja
+381214811111
MwnnenTtuja lNonosuha 1
11000 Beorpag, Cpbuja
+38111 31133 11

[enapTMaH 3a KOpNopaTUBHU MapKeTUHT
e-mail: fpr.marketing@nis.rs
MwnnenTtuja lNonosuha 1

11000 Beorpag, Cpbuja

3a popaTtHe nHdopMaLnje noceTnTe Hawy Beb CTpaHuuy:
WWW.NIS.rs

109


mailto:office@nis.rs
http://www.nis.rs




	_GoBack
	_Hlk189750701
	bookmark15

	Button 33: 


