


NMPODOUN

KOMMNAHWIE

O HUC-y

HUC je jepHa op, Hajehnx BepTUKaNHO UHTErPUCaHMUX EHEPreTCKMx KoMmnaHuja y JyrouctoyHoj Esponn, y
unju je passoj og 2009. roanHe ynoxxeHo rotoeo 5 munujapau espa. Y 2025. rogmnn HUC rpyna je nocnosana
y BEOMa KOMIMJIEKCHUM OKOJIHOCTUMA, anu je ynpKoc U3a3oBuMa ycrnena ga oapXu cTabunHo cHabaeBare
TPXULITa HAGTHUM AepuBaTUMa U OYyBa CoLUjanHy CUFYPHOCT 3anOCNEHMX.

OcHoBHe pgenatHocTn HUC-a cy nctpaxxmBare, Npon3BogHea U npepaga HadpTte 1 NnpupogHor raca, npoMet
LUMPOKOT acopTMMaHa HapTHUX M raCHUX JepuBaTa, Kao 1 peanusaumja npojekata y 061actv eHepreTmke
1 neTpoxemuje.

CepuLuTe 1 HajBaXKHUjU NPOU3BOAHM KanauuTeTy Hanase ce y Penyonuum Cp6uju. NMopeg Cpbuje, HAC je, y
o6nacTu UCTpaXkMBaHba U MPOM3BOAHE HadTe M raca, Kao U Manonpoaaje NPUCyTaH Uy CycefHUM Ap>XaBama
6ankaHckor permoHa. Takohe, HAC ce 6aBu 1 TproBUHOM eNEKTPUYHE EHEpruje.

HajspegHuju pecypc HUC-a unHu Tum ca Bue og 13.500 3anocneHux. Komnanuja je Beh rognHama jegaH
Of, HajnoXxerbHUjux nocnopgasaua y Cpbuju, umju je oyropoyHu umrb noseharbe nocBeheHoCcTy 3anocneHmx
1 yHanpehehe npakcu y o6nacTu /byACKUX pecypca.

Mopep nocnoBHux aktueHoctn, HUC peanusyje n 6pojHe ApyLUTBEHO OArOBOPHE MPOjeKTe, Ynju je unib
noApLuKka pas3Bojy 3ajegHuue U nobosbluakbe KBanuteTa XusoTa cyrpahaHa. Og 2009. roguHe Kpo3
JAPYLUTBEHO OArOBOPHE NPOjekTe U MOAPLLKY CMOPTY Y 3ajeAHULY je YNoXKeHO BuLLEe of, 13 Munujapam auMHapa.
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MproputeT KOMNaHWje je 1 3aTUTa XXUBOTHE CPeAnHE - y eKosnoLlke npojekte camo y 2025. roguHn
MHBECTUPaHO je 923 munnoHa guHapa.

OEJTATHOCTMU

NCTPAXXUBABE U
NMPOU3BOAOMHA

Y o6nactu wucTpaxuBara U
npoussoare HapTe n raca HAC je
nopep Peny6nuke Cpbuje npucyTtaH
n y Auronu, PymyHunju n bocHu n
XepueroBuHu. BehrHa HapTHUX norba
Hanasu ce y Cpbujn, a HajcTapuja
MHOCTpaHa KoHuecuja je y AHronu,
rae ce npousBofH-a ogsuja op 1985.
roguvHe.

YKynaH o6um npousBogHe€
HadTe n raca y 2025. roguHm
n3Hocu 1,12 MmunmoHa ycnoBHux
ToHa HadTe.

Y okBupy bnoka ,Mctpaxkusare 1
npoussogra” y Enemupy nocnyje
MoroH 3a npunpemy npupogHor
raca, npoussogmwy THI-a un razonuHa
M yknaware CO2, ka0 MU aMUHCKO
noctpojetbe 3a npeuvunwhaBake
npupopgHor raca. NpumeHa HiPACT-

TexHonoruje (High Pressure Acidgas
Capture Technology) omoryhyje pa
ce TOKOM Nnpepage raca y noTnyHocTu
cripeye emucuje yribeH-guokcuga y
aTmocoepy.

Y Enemupy ce Hanasu u caBpemMeHu
TpeHWHr ueHTap 3a 06yKy 3amnocneHnx
y HapTHO] nHAycTpuju. Y nutamy je
jEAVMHCTBEHN KOMMMNEKC Ca CaBPEMEHOM
onpemom, y kome ce obyke ussopge y
peanHum ycnosuma, ca moryhHowhy
cuMynaumje CBUX 3agaTaka ca Kojuma
ce HadTalKn MOry cpecTu y npotecy
npousBoAHe, NpUnpeme n oTnpeme
HadTe n raca.

HayyHo TexHOonowKy 1 MHOBaLMOHY
NoAapLIKY Yy 0651aCTU UCTPaXKuBama
1 npousBoare HadpTe U raca npyxa
3aBUCHO ApYLUTBO HayUYHO-TEXHOMOLKM
ueHtap ,HTL HNC — HadTarac g.o.o.
Hoeu Cap”. OcHOBHY pgenaTHoOCT

HTLl-a ynHe peTasbHa ncnuTMBama
nosba, aHanM3a reosioLKMNX NopaTaka,
npoLieHa pe3epBw, Npunpema npojekara
3a U3rpagrby 1 onpemarbe 6yLIoTUHa
M MHOPaCTPYKType 3a NPOU3BOAHY
HapTe M raca, Kao U UCNUTUBaHE
M NpuMeHa HOBUX TeXHomnoruja y
npoLecrma Npon3BoaH€ 1 Npyxare
NPOjeKTaHTCKUX U KOHCYNTaHTCKUX
ycnyra eKCTepHWUM KIMjeHTUMa.
Y cacTtaBy Hayu4HO-TexHonowkor
LeHTpa page un ase nabopartopuje:
nabopatopuja Upstream, koja ce
6aBu aHanusama jesrapa, ¢nympa um
CTeHa — LUTO YMHU OCHOBY 3a MNoy3faHy
npoueHy pesepBu HadTe M raca, u
nabopatopwuja Downstream, koja npy>xa
ycnyre UCNuUTMBaka KBamTeTa TOKOM
uenor npoweca NpovsBoaHe HapTe u
paduHepumjcke npepage.




CEPBUCHU

KomnaHuja nocepyje concTBeHe
cepBUCHe KanauuTeTe Koju
3apoBosbaBajy notpeée HAC Mpyne n
npy>ajy ycnyre Tpehum nuumma.

.CepBucu” npyxajy ycnyre
y o6rsacTu UCTpaXxusarba U
npoussoawe HadTe M raca
Kpo3 reopusnyka MCNMTUBaH:a,
u3paay, onpemMare U peMOHT
6ywoTuHa, Kao U Kpos3
peanusauunjy cneuyumjasHux
onepauuvja U mMepera Ha
6ywoTtuHama. ,CepBucu”
ce 6aBe U opfpXaBakeMm
cpepcTaBa 3a paj, UsrpagHom
M oap>KaBaHeM HapTHO-raCHUX
cuctema m objekara.

JHADTATAC - HadTHM cepeucu” je
MHTErpmMcaHa cepBUCHa KomMnaHuja
Koja ce 6aBu npy>xakem CepBUCHUX
ycnyra npuiaMkom UCTpaxkuBarba U
npousBogH-e HadTe, NPUPOLHOr raca,
BOAE U reoTepMarHe eHepruje, kao u
TEepPeTHUM TPaHCMOPTOM U U3rpaH0M.

JHADPTATFAC - TexHuuku cepsucu”
npyxajy ycnyre Tekyher wu
MHBECTULMOHOI oOfpXaBaka
nocTpojerba 3a npepagy, CKnaguwTere
M ANCTpubyumjy HapTHUX gepuBaTta u
raca, yk/byudyjyhu ceptuédukosaHe
ycnyre KOHTpofle, UCNuUTUBaHa
M eTanoHupama Yy cCknagy ca
MehyHapoaHUM cTangapavma ISO/IEC
17020 u ISO/IEC 17025.

NMPEPALOA

Tokom 2025. roguHe Ha HUBOY
HWC Npyne npepaheHo je ykynHo
3,09 munanMoHa ToHa cupoBe
HadTe n nonynpomssoga.

Y 2025. rogvMHn HaBpwuio ce net
rofvHa o nywrarba y pag lNoctpojera
3a oy60Ky nNpepafy ca TEXHOOrnjom
OANOXEHOr KoKcoBakba y PaduHepujm
Ha¢Te [MaHyeBo. OBaj npojekar,
BpepsaH Buwe op 300 mMunuoHa
eBpa, omoryhasa HUC-y nosehaHy
Npov3BOALY HajBpeaHUjuX ropusa —
pusena, 6eH3Ha U TeYyHor HadTHOr

raca, kao u gomahy npousBopry
HadTHOr KOKca.

Pa3Boj gomaher pa¢uHepujckor
KOMMeKca NpoTeKNUX neT U no
peueHnja obenexuna je jacHa Busuja
HanpeTka u pasBoja, 3axBasbyjyhu
kojuma je PaduHepuja HadTe y MNaHueBy
[aHac jegHa of HajMOAEPHMUUX M
€KOJIOLLIKW HajHanpeaHujux y oBom geny
EBpone. Y oBOM cerMmeHTy nocrioBama
UW/b je cTanHa MopgepHusauuja u
noBeharwe edukacHocTu npepage.
Bbyapyhn pa cy npepycnoB 3a
HE€roBO OCTBapeH-€ KOHTUHyupaHe

MHBECTULUNje, y MoAepHUu3auujy
PaduHepuje HadTe y MNaHueBy je opf
2009. roguHe ynoXKeHo Bulle oA
900 munuoHa eBpa. 3HauvajaH geo
cpefcTaBa je 3aBojeH 3a NpojekTe
3alITUTE >XUBOTHE cpeguHe, LITO
je omoryhuno PaduHepuju ga 2017.
rogMHe noctaHe MPBO EHEepPreTcko
noctpojerse y Peny6nuum Cpbuju, koje
je og HagneXHUX Ap>XXaBHUX opraHa
poéuno IPPC possony kao notepay
ha je npousBoAHa y MOTMYHOCTU
ycknaheHa ca Hajsuwmm gomahum m
€BpOrCcKMM cTaHgapauma y obnactu
3aWTUTE XNBOTHE cpepuHe. Linmb je

na epukacHocT 6yae M3Hag npoceka
paduHepuja LEeHTpaNHE WU jyXHe
EBpone, kao n ga ce 06e36eam ctabunaH
pag paduHepumje n cHabaesar-e Cpbuje
eHepreHTuma.

PaduHepunja nponssogum MoOTOpHa
ropuea eBpo-5 ctaHaapaa (6eH3uH,
Au3en, Te4HU HadTHU rac), aBuo-
ropuBo, HapTHM KOKC, CUPOBMHE 3a
neTpoxeMmjcky MHAYCTPUjy, Yibe 3a
noxewe, 6UTYMeHe n apyre HapTHe
AepuBaTte. MakcMManHu NpojeKToBaHu
KanauuTeT nocTpojerba je 4,8 MunuoHa
TOHa rogULLH-€.




NMPOMET

HWNUC koHTuHyMpaHoO ynaxe y
pa3Boj ManonpopajHe Mmpexe
M yHanpehewe kBanuteTta
po6e mn ycnyra. Y Cp6uju
M 3em/pbama permoHa HUC
ynpasesba Mmpexom of, oko 400
6EeH3MHCKUX CTaHuua. nNpu
yemy cy 6€H3MHCKe CTaHuue
CUHOHUM 3a KBaIMTETHY NOHyAY
ropvea v gogaTHOr acOPTUMAaHa,
Kao U caBpeMeHe ychnyre,
npunarofheHe notpe6ama
noTpoLuava.

Tokom 2025. roguHe HacTaBJ/beH je
pa3Boj KpPo3 peanusauujy CTpaTELLKUX
npojekata pasBoja ManonpogajHe
MpeXe U MoAepHU3aLmje concTBeHor
TpaHcnopta bnoka ,lMpomeTt”.
MopepHu3oBaH je BO3HW napk
3a npeBo3 HadpTHUX JepuBaTta M
HabaB/beHO 39 HOBMX Ter/baya u
22 nonynpukonuue 3a notpebe
TpaHcnopTa HabTHUX gepuBaTta. Ocum
Tora, y Cknaguwite HapTHUX gepuBaTa
y Huwy nHBectupaHo je 43,6 munmoHa
eBpa. Y unrby HacTaBka pa3Boja ycnyra
Ha ManonpogajHum o6jektuma HAC-a,
nocTaB/beHMU Cy NakeTomaTu ,[lowTe
Cp6bunje” Ha 150 6eH3NHCKNX cTaHuLa

wupom Cpbuje.

Y okBUpY pa3BoOja KOMYHUKauwuje
ca notpowayuma, HUAC je gpopaTtHo
yHanpeguo cBoje guruTanHe nNpojekTe
y Manonpopaju — annukauujy Drive Go
M nporpam nojanHoctu ,Ca Hama Ha
nyTy".

CTpykTypa npomeTa, nopep
Manonpogaje rotoBux HapTHUX
AepuvBaTa, Te4yHor HadTHor raca u
Hu3a npaTehux npousBoaa, obyxeaTta
1 ucropyke HapTHUX gepusara U raca
Ha gomahe u cTpaHO BenenpopajHo
Tp>XxuwTe. CBe BpCcTe ropuBa nNponase
CTpOry 1 pefoBHy na6GopaTopujcKky

KOHTPONY M 3a40BOJbaBajy HajBuLle
pomahe n meflyHapogHe cTaHpapge.

Y 2025. roguHM ocTBapeH je
o6um npomeTta op, 3,02 munnoHa
ToHa HadTHUX aepuBaTa.

EHEPIETUKA

OBa nocnoBHa o6nacT
o6byxBaTa npousBOAkY
eNneKTpuyHe U TOMNOTHeEe
eHepruje n3 KOHBEHLMOHaNMHUX
M O6HOBJ/BUBUX U3BOPA, NPOAAjY
NPUPOAHOr raca, TProBUHY
€/IeKTPUYHOM EHEPrujom, pa3Boj
M UMMNJIEMEHTaLMjy CTpaTeLlKu
Ba)KHUX eHepreTCcKMx npojekara
M npojekata noBehamwa
eHepreTcke epuKacHoCTH.

Y 2022. ropguMHM 3anoyeTa je
peanusauuvja nporpama usrpagme
cornapHuXx GOTOHAMNMOHCKUX eNeKTpaHa
Ha 6EH3MHCKUM CTaHULama 1 gpyrum
o6jekTMa komnaHuje y Cpbuju. Y 2025.
roavHu usrpahjeHe cy v nywTeHe y
pap 33 ¢oToHaAMOHCKe eneKTpaHe Ha
6eH3nHCKUM cTaHuuama HUC-a. Y pag
je nywTeHa n conapHa $boToHarnoHcka

enekTpaHa Ha Ty y CknaguuwTty
Ha¢THUX pepuBata HoBu Cap
O4YeKMBaHe roayLH-e NPOU3BOAH-E OKO
8,7 GWh. Peu je o Hajsehoj conapHo;j
enektpann HNC-a v jegHoj op, Hajsehmx
y Cp6uju.

HWUC je po capga nsrpaguo u nyctuo
y pag yKynHo 78 ¢OTOHamOHCKMX
efleKTpaHa Ha CBOjUM GEH3UHCKUM
cTaHnuyama y Cp6uju, kao n conapHe
enekTpaHe y NoroHy 3a npounssogmy
nujahe Boge ,Ja3ak"”, Ha NOCNOBHOM
o6jekty HUC-a y ynuum Apce
TeopopoBuha y Hosom Capy u
Ha KpoBOBMMa LWlecT ob6jekaTa y
PaduHepuju HadTe MaHueBo. 36MpHa
npojekToBaHa roguilHa Npon3sBogH-a
€NleKTPUYHE €EHepruje U3 CBUX
$HOTOHANOHCKMX eneKTpaHa NyLTeHNX
y pag, ykynHe cHare 11,3 MWp, nsHocu
oko 13,5 GWh.

OuekunBaHe ywTege eMucuja racosa
ca epeKTOM cTak/ieHe 6allTe U3 OBUX
npojekata he nsHocutn oko 15.000 ToHa

CO2 ekBuBaneHTa roguLliHse.

Op 2013. roguHe Ha HapTHUM U
racHMUM nosbMMa Ha [AeBET JloKaumja y
Cp6ujn nywTeHe cy y pag Mane racHe
eneKkTpaHe YKYMHe WHCTanucaHe
cHare 16,5 MW. OBa nocTtpojera 3a
NPOV3BOAHY €N1IeKTPUYHE U TOMMoTHE
eHepruje omoryhuna cy MoHeTusaumjy
raca Koju paHuje Huje mMorao 6uTHn
nckopuwheH 360r BeNMKe KONMYMHE
yr/beH-ANOKCUAa 1M asoTta unm 3o6or
HernocTojarba racHe nHdpacTpyKType.
OBaj npojekaT NCTOBPEMEHO AOHOCHU
M €eKOoNoWKe NpefHoCTU y Buay
CMaHeHa eEMUCHja LITETHUX racoBa.
lMpounssepeHa enekTpuyHa eHepruja
KOPUCTHU ce 3a noTpebe KoMMaHuje u
npopajy Ha TpXxuwTy. Y 2025. roguHu
nyLwTeHa je y Npo6HN paj enekTpaHa

BanaTtcko Munoweso. lNpounssepeHa
eneKkTpu4Ha eHepruja Ha CabupHo-
racHoj ctaHnum baHatcko Munoweso ce
y MOTNYHOCTU UCTIOPYUyYje Ha TPXKULLTE
(2,5 MW), ogHocHo ynoTpe6rbasa ce y
KOMepLuujanHe cBpxe.

Kao cyBnacHuk caBpemeHe racHo-
napHe TepMoefieKTpaHe-TonnaHe
TE-TO lMaHyeBo”, HUC ponpuHocu
CUI'ypHOCTU CHabpeBarba CprcKor
TPXXULWITa €NEeKTPUYHOM eHeprujom,
NPV TOME Ha EKOJIOLLKM NMPUXBaT/bUBUjU
HauYWH Of NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE
eHepruje us yrra.

YKynHa npou3BoOAHa eNeKTpuyHe
eHepruje y cBuM kanaumtetuma HAC-a
y 2025. roguHu nsHocuna je 123 GWh
eNeKTpUYHe eHepruje.




NMETPOXEMWMIA

XUMN-MNeTpoxemuja je Hajsehun
npoussohay NeTpoxemMmjcKnx
npoussoga y Peny6nuumu
Cp6uju. Crparteruja paser
pas3Boja XUM-TeTpoxemuje ce
3acHMBa Ha MopgepHMU3auuju
noctojehnx npouMsBOAHUX
KanauuTeTa U usrpagHu HoBUX
nocrtpojerwa, Ha noeehamy
eHepreTcke edpukacHocTu u
edunkKacHOCTH NnocrioBaka, Kao
M Ha peanusayuuju npojekarta
M3 06/1aCTU 3alUTUTE XXUBOTHE
cpeauHe.

Y 2025. roguHu npuopuTeT cy gobuna
MHBECTULMOHA yrnarakba, MPBEHCTBEHO
y noseharbe onepaTvBHe Noy3naHoCTH
onpeme, 3aTMM y ofp>XXaBaH-€ OCHOBHMX
cpepfcTaBa, yckahuBare ca 3akoHUMa
M CTaHgapAvMa 1y cTpaTeLlKu pasBoj.
JepHa opf, Haj3HayajHNjUX aKTUBHOCTU
Ha noBeharby Noy3faHoOCTU 6una je
3aMeHa LeBU y KoToBuMa y Gpabpuum
ETuneH, peanMsoBaHa TOKOM MiaHCKOr
3acToja y XUM-TeTpoxemuju.
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OUHAHCUNICKU

NOKA3ATE/bWA

KomnnekcHe OKONMHOCTU umane cy
3HayajaH yTuuaj Ha dUHaHCKjcke n
onepaTtusHe pesyntate HAC-a y 2025.
ropyhu. HUC rpyna je ynpkoc nsyseTHo
CNOXXEHWUM YC/I0BUMMa 32 NOC/IOBakse,
ycnena fa odyBa ypefHo cHabaeBare
pomaher TpXuwTta HadpTHUM
AepvBaTMa U 3afpXu couujanHy
CTabWUNHOCT 3anOCNEHMX.

HUC rpyna je n y TakBum
ycnoBuMma ycnena pa odyBa
nokasaTte/m EBITDA Ha
NO3NTUBHOM HUBOY op 22,2
Munujappe puHapa.

Y pa3BojHe npojekTe je y 2025. roanHn
MHBECTMpaHo 28,1 munujappa guHapa.
Mopen o6nactn ucTpakmpawa U
npounsBopH-e HapTe U raca, HacTaB/bEH
je n pasBoj manonpogajHe Mpexe y
Cpbujn, kKao U nporpam msrpagre
COJlTAapHUX efneKkTpaHa Ha o6jeKkTuma
KOMMaHwuje.

O6payyHaTe 06aBe3e Mo OCHOBY Nopes3a
n apyrmx jasHux npmxoga HAC rpyne y
2025. roguHu usHoce 207 munujapgm
AvHapa.




ANTUTATIUSALIUIA

KomnaHuja nocBehyje
BEJINKY MNaXky AUTUTANIHOj
TpaHcdopMaLmju Kao KIbyYHOM
MHCTPYMEHTY 3a OCTBapuBak-€
CTpaTeLKUX Liu/beBa.

AKTUBHO Cce uMNAemMeHTupajy
OUTUTanHe TexXHoNoruje koje
yHanpehyjy TpXXM1LLIHY KOHKYPEHTHOCT,
no6osblaBajy KOMYHUKaunjy ca
noTtpowayuma, yHanpehyjy o6yky
3anocneHux u noeehaeajy 6e36egHOCT
pagHux npoueca. Y manonpogajHom
CEKTOpPY AuUrutanusaumja 3HayajHo

[onpuHocK yHanpehery KOPUCHUYKOT
MUCKYCTBa Kpo3 ycnyre, Kao WWTO cy
nnahawe ropusa 6e3 notpebe 3a
OAJ1aCKOM Ha Kacy W gurutanusauuja
nporpama JojafHOCTU, AOK ce Yy
npepagu n npovsBogmu nosehasa
epuKacHOCT M TpaHCMapeHTHOCT
KPO3 MMMAEMEHTaUMNjy PasINIUTUX
OVUrUTanHUX MHCTPYMEHaTa nonyTt
npeaukumje KBaposa U CIIMYHO.

Y 2025. ropuHu dopmupaH je
caBpemMeHu LleHTap 3a ynpaBrbakbe
npousBogHomM HapTte u raca. HUC
je Tokom 2025. rogMHe NOKPEHYO

nsrpagky Al Agent nnatdopme —
CTpaTeLllKe TEXHOJIOLWKE OCHOBE 3a
NpYMeHy BelUTauyke UHTenureHumje
y MNOCNOBHUM npouecuma.
CtpaTterujom paseoja IT n nHosauuja
npeasuheHo je cnpoBohere BULle
op, 170 TexHoNoOWKNX Npojekara, LWTo
npeacTaB/ba CHaXaH TEMESb 3a farby
MofepHu3aumjy.

Y uu/smy pas3meHe 3Haka MU
nopesnBata aKapeMCKOr M
nocnoBHor cektopa HUC capahyje
ca Bogehum gomahum pakyntetuma:
EnekTtpoHckum ¢pakynteTom y Huy,
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EnekTpoTexHuuykum ¢akyntetom y
Beorpagy n ®akynteToMm TEXHUUYKUX
Hayka u3 Hosor Capga. lNopep capagr-e
ca yHUBEP3UTETMMA, KOMMaHWja Heryje
naptHepcTBa ca |IT komnaHujama,
cTapTanuma UM uenokynHom IT
3ajegHuLIOM.

AvrntanHa TpaHcpopmaumja
ocTaje cacTaBHMU peo
KoprnopaTuMBHe cTpaTermje 3a
6yayhHOCT M YBpPCT Teme’sb
OAP>XUBOI pa3Boja.

JbYACKMU
PECYPCU

Oyrn Hu3s roguHa HUC je
jepaH on HajaTpaKTUBHUjUX
nocnopgasaua y Cp6uju. Tum opg,
Buwe opg 13.500 nocBeheHux
CTpyYHakKa YMHU OCHOBY
ycnexa, a CBaku HOBU 3anocsieHn
DONMPUHOCKU M3rpagkm
6yayhHOCTM KOMNaHuje.

CTtora KoMmMaHuja HenpecTaHo
yHanpehyje ycnoBe papga, Hyau
MHCNUPATUBHO OKpYXeHe MU

nogp>xasa CTanHU NpopeCcUoHanHu
pa3Boj. CTpaTewku Lusb je jayarse
3al0BO/bCTBA 3aMoOC/IeHUX U
npuBnayere TaneHaTa ca TPXULITA.
OyropoyHun unb HUC-a je ga noseha
nocsBeheHOCT CBOjUX 3aroOCNeHUX U
yHanpegy npakce us 06nactu Jbyackux
pecypca, koje he 3anocneHuma y
HWNC-y npy>Xutn Haj6osbe moryhe
WCKYCTBO Y pagy.

HWC cBojum 3anocneHnma o6e3behyje
M BUCOK CTeMNeH couujanHe 3awTuTe,
Koju je perynucaH KonekTUBHUM

YroBOPOM U UHTEPHUM aKTUMa, LUTO
n3meny ocTanor yKrbyuyje jeaHoKpaTHy
duHaHcnjcky nomoh 3a poheme
CBaKor feTeTa, NocTeneHu noBpaTak
ca nopoaurbCKor oacycTBa Ha rnocao,
convgapHy nomoh u gpyro.

Takohe, kKoMnaHuja 3anocneHnma
omoryhaBa KOHTUHYMUpPaHO
npogecroHanHo yHanpehuaatre, NyTem
EKCTEPHUX U UHTEepPHMX obyka. Y 2025.
roAuHU, y capaghu ca eKCTEPHUM
npoBajoepuma opraHn3oBaHo je 2.755
obyka, Ha Kojuma je yyecTBOBano

8.502 nonasHuka. NMocebaH akueHaT
je cTaB/beH Ha O6yKe WMHTEpPHUX
npepaBaya, 3anocreHMx komnaxuje. Y
2025. roguHu opraHunsoBaHa je 1.241
MHTepHa obyka ca 7.521 nonasHukom.

Y okBupy peanusaumje areHpe 3a
Mnape TasieHTe, 3aBpLUeHa je neTa
cesoHa jegHoroguwmser ,NIS Energy”
nporpama. 3anoyeTa je U fAeseTa
ce3oHa ,NIS Calling” nporpama npakce
3a cTygeHTe. HactaBrbeH je u nporpam
npakce 3a onepatepe y PadpuHepuju
HadTe MaHueBo n XUMM-TeTpoxemuju.




SAWTUTA
XUBOTHE
CPEOUHE

YHanpehereM NocnoBHMX npoLeca,
pa3BojeM eKoO/ioWKe CBEeCTH
3aMnoCcneHNX U NOACTULLAHEM NPUMEHE
Haj6o/bUX [OCTYMHUX MeTopa U
TEXHONOrMja y WHBECTULMNOHUM
npojekTnma, komnaHuvja Beh rognHama
OOMPUHOCK OUyBakby >XWUBOTHE
cpepavHe, cMakeHy emucuje
3arahyjyhux maTtepumja u cnposohemy
3eneHe areHpe.

0Op, 2009. roguHe HAC je y ekonoluke
npojekTe N 6U3HUC NHULMjaTUBE KOoje Ccy
3Ha4ajHO No6osbLIane EKONOLLKY CINKY
y Hawwoj 3emrbu ynoxuo 900 munmoHa
eBpa (y ekonolwke WHULWjaTUBeE
MHBECTMPAHO je rotoso 150 MunmoHa).

Y uumby ucnyHeH,a HajcTpoXKMUX
3axTeBa y o6sacTu 3awTUTe
XXMBOTHe cpepauHe, y 2025.
rOAUHM je y eKOJIOLLKE NpojeKTe
ynoxxeHo 923 munuoHa guHapa.

®®®

Peanunsauujom ekonoLkunx u npojekata
ca eKOooLWKNUM ePEeKTOM MOAUTHYT je
HMBO ycarnaweHoCTU ca 3axTeBuMa
3aKOHCKe perynatuBe Peny6nuke
Cp6uje u yHanpeheHo je ynpaBrbarse
CUCTEMOM 3aLUTUTE XXMBOTHE CpeauHe.

oAPXXUBH
PA3BOJ

OapXunBu pas3Boj je cTpaTelko
onpeperber-e, anvu U TeMesbHa npakca
KOMMaHuje Koja ce HemnpecTaHo
ycaBpllaBa Kako 6y ce [oOnpuHeEno
yHanpeherwy KBanuMTeTa >XWUBOTa
3ajegHULE U Oo4YyBakby NMPUPOJHUX
pecypca. Beh 15 roguna HAC pepoBHo
o6jaBsbyje BepudmKoBaHe U3BeLUTaje
O OAPXWBOM pas3BoOjy, KOjUM Ha
cBeobyxBaTaH M TpaHcCnapeHTaH

HaunH ob6aBeLLTaBa jaBHOCT O CBOjUM
akTMBHOCTMMa. Tako je y 2025. rognHu
o6jaBrbeH 15. BepudpukosaHu M3seLTaj
0 O[P>XMBOM pas3Bojy y CKnagy ca
cTaHpapauma Bogehe opraHusaumje
y cBeTy y o6nacTu opp>XuBor
nocnosaka — Global Reporting Ini-
tiative (GRI). Kao komnaHuja Kojoj cy
NPUHLMNY OAPXKMBOF pa3Boja yTKaHU
y cBe MnocrioBHe akTuBHocTn, HNC

OonpuHocK ncnymemry 12 og, 17 umbesa
oap>xuBor passoja YH, a ocHaxuBam-e
3ajegHuLE Y KOjoj paau jepaH je opf
H-EroBMX CTpaTELLKMX NMpUuopuTeTa.



APYLWTBEHA
oAroBoPHOCT

Beh peueHnjy u no y dokycy
OpywTtBeHe ogroeopHoctn HAC-a cy
noApLuka Mnaguma, pasBoj flokanHe
3ajegHuLe, NPOjeKTH Koju yHanpehyjy
3aWTUTY XXMBOTHE CpeauHe, Kao 1
MHOpPacTpPyKTypy y obnactu Hayke
M obpasoBarba, jaBHOr 34paBrba,
couujanHe 3alUTUTe, KYNType 1 crnopTa.

Tokom 2025. ropguHe y
OPYLITBEHO OArOBOPHE NpojeKTe
M noapLliKy npodpecuoHasrHom
cnopTty ynoxeHo je 367,3
MUWIMOHa AUHapa.

Y OKBUpPY APYLITBEHO OAFOBOPHOT
nporpama ,3ajegHuumn 3ajepgHo”
HUC je y 2025. roguHn HacTaBuo
Ja Heryje nmapTHepcTBa M npyxa
NOAPLUKY Yy peanu3aumnju npojekaTta
Koju 06e36ehyjy ayropoyHm 6eHepuT
3ajegHUUaMa y Kojuma KomMnaHuja
nocnyje.

Y okBupy 17. uuknyca nporpama
»~3ajeaHULM 3ajeaHo" cnpoBepeH
je KoHKypc noceeheH geuu
n Mmnaguma, ca poKycom Ha
yHanpehewy paga ycTaHoBa
3apaBcTBa, o6pa3oBaka MU
BacnuTama. Y oBe cBpxe HAC
je uspBojuo 144,5 munuoHa
AWUHapa, a KoMnaHuja je
nogpxana peanusauujy 24
npojekta y 13 napTHepCcKux
rpagoBa U OMWTUHA LUMPOM
Cp6uje.

MoppxaHu op ctpaHe KomnaHwuje,
3anocnenum HUC-a — unaHosu Kny6a
BOJIOHTEpPA YYE€CTBOBaNU Cy y 6pOjHUM
XYMaHUTapHUM U GUNaHTPONCKUM
akuujama.

Camo Tokom 2025. roguHe 3ajegHULM
cy noceeTtunu 1.084 BonoHTepcka caTa.
loanwree aktmBHOCTU Kny6a 3anoveTte
cy TpaguuumoHanHOM MNOAPLUKOM

rno6anHoj eKonoLLKoj MHuumjatnem ,Cat
3a Hawy nnaHeTy”, a unaHosu Kny6a
cy ,daH 3awTute npupoge” n ,daH
3aLUTUTE XXMBOTHE cpeauHe” nocBeTnn
akuujama ypehera u uynwhema
HauwmoHanHor napka ®pywka ropa.
Youu o6enexaBarba MehyHapopHe HSE
Hepesrbe, peanns3oBaHa je eKosoLllka
aKuuja caghee Tyja Ha nogpydjy conapHe
enektpaHe y Cknagnwty HadTHUX
pepusata y HoBom Capy. Y okBupy
neTor LMKyca UHTEPHOI BOJIOHTEPCKOr
KOHKypCa Koju je cnpoBefeH nop
cnoraHom ,[lpomeHa nounrse of Tebe —
npeanoxXxwu naejy”, peanusosanHa cy Tpu
npojekTa y 06pa3oBHMM yCTaHOBama 1
opraHusauuvjama couujanHe sawTuTe.
HoBo pyxo go6wuo je sptuh ,Jlentupuh"y
INykuhesy kpaj 3persaHnHa, a 'y LieHTpy
3a npy>xakbe ycnyre couujanHe sawTure
.Mapa"y Huwy Bonontepu HAC-a cy
OonNpeMunun KyTak 3a pagHe akTUBHOCTH,
[OK Cy KOpUCHUUM ycnyra Yapy>kersa
3a nomoh MeHTasHO HeAoOBOJbHO
passujeHuM nuuuma y NMupoTy gobunu
nenwm n GyHKLMOHaNHMjM NpocTop 3a

AHeBHM 60paBak.

3Harbe n o6pa3oBarbe KIbYYHU CYy
caBe3HMLM ycrexa, 360r Yera nporpam
komnaHunje HUC ,EHepruja 3Hama"
npy>ka KOHTUHYMpPaHy NOAPLLKY pPa3Bojy
MNagux U jayarby 3ajegHuue Kpos
epykauujy. Og 2012. roguHe cBaku HOBM
npojekaT y OKBMPY OBOr Nporpama, Kpos
pasnuMuuTe eayKaTUBHE aKTUBHOCTMU,
cTUNeHpmje 1 NoapLUKY 06pasoBHUM U
Hay4YHWM yCTaHOBaMa, CTBapa npocTop
Yy KOM Mriagy pasBujajy CBOj NoTeHLujan
M [OCTUMXKY MHOro6pojHe ycnexe.

Kao peo mucuje ga nopcTtakHe
obpasoBarbe 1 MHOBaLMje, KOMMNaHuja
je ocTBapuna capapgmby ca Buiwe og 30
dakynteta y Cpbuju n MIHOCTPaAHCTBY.
OBa napTHepcTBa He camMo fa cy
oboraTuna pasnnuuTe eaykaTuBHe
nporpame, Beh cy un ctBopuna
CUHeprujy akagemckor u rnocnosHor
cBeTa, omoryhasajyhn mnaguma ga
Kpo3 roctyjyha npefasamsa, nocete u
npaKkce CTEKHY 3HaHhsa U BELUTUHE Koja
he um 3HaunTn y 6yayhoj kapujepw.







